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1992-ci ildo I Qarabag miiharibasinda

Qohramancasina sahid olmus qardasim
Natigin oziz xatirasina ithaf edirom!

GIRiS

Omok bazarinda tarazligin olmasi va shalinin masgullug
imkanlarinin yaxsilasdiriimasi an aktual masalalardan biri kimi
daima diggest morkazinds oldugundan dévlatimiz tarafindan bu
Istigamotdoa yeni-yeni layihalor hazirlanir, programlar icra olu-
nur. Xisusilo ds yeni is yerlorinin yaradilmasinin siiratlondiril-
moasi, 6lkanin amak ehtiyatlarindan diizgiin istifado olunmasi
va ohalinin somarali masgullugunun tomin edilmasi moagsadi-
lo Azorbaycan Respublikas: Prezidenti 1.8liyevin 26 oktyabr
2005-ci il tarixli 1068 sayli Soroncami ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinin mosgullug strategiyasi (2006-
2015-ci illor)” ¢cox shamiyyatli layiholordan biri kimi giymot-
londirilo bilor. Bunun davami olaraq Azoarbaycan Respublika-
st Prezidentinin 2018-ci il 30 oktyabr tarixli 602 némrali So-
roncami ila tosdiq edilmis 2019-2030-cu illari shats edon 2-
ci Mosgulluqg Strategiyasinda moasgullugun inkisafi vo layiqli
omayin tamin olunmasi, aktiv masgulluq tadbirlarinin ohato
dairasinin genislondirilmasi va sosial miidafioys daha ¢ox eh-
tiyact olan hassas gruplarin, o climlodon gonclorin amok ba-
zarinda moéhkom mdovge tutmasimi tomin etmok mogsadlori
osas diqqet morkozindadir. Strategiyada mosgullug siyasati-
nin baglica istiqamatlori miiayyonlasdirilorkan “2016—-2020-ci
illor {izro Azorbaycan iigiin Layigli ®mok Olks Programi”nin,
milli igtisadiyyatin asas sektorlar1 iizro strateji yol xaritalori-
nin va bu gabildan olan digar sosialyoniimli dovlst program-
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lar1 vo strategiyalarinin, eloco do Azarbaycan Respublikasinin
torofdar ¢ixdig1 beynalxalgq konvensiyalarin vo BMT-nin Da-
yaniql1 Inkisaf Magsadlarinin (2030) asas magamlari da nozo-
ro alinmisdir.

Miiasir marhalada moasgullug sahasinds asas problemlor ro-
gabatqabiliyyatli is¢i qiivvesi formalasdirmagla kadr hazirligi-
nin omak bazarinin toloblorino uygunlagdirilmasi, omoak ehti-
yatlarinin maksimum somorsli istifadssi ilo baglidir. Qeyd edi-
lon problemlorin halli istigamatinds vo xiisusilo do goanclorin
samarali maggullugunun taskili magsadilo miihiim vasita Kimi
pesa tohsili sisteminin inkisafi da diggat markazindadir. Milli
igtisadiyyatin 11 prioritet sahalorindan biri kimi peso tohsili
sisteminin inkisafin1 nazards tutan strateji yol Xaritasinin ha-
zirlanmasi xiisusi geyd olunmalidir. 2018-ci ildo Mosgullug
Qanununun yenilonmoasi, Pesa tohsili hagqinda Qanunun gabul
olunmasi, Milli Ixtisas Corgivesinin tosdigi ham peso tohsili
sisteminin inkisafi, hom do masgullugun yaxsilasdiriimasina
dair nozords tutulmus baslica mosalalorin halli istigamatinda
atilmis misbot addimlardir. Lakin nozords tutulan masalalorin
hallina nail olmaq tiglin daha moagsadyonlii vo genis miqyash
todbirlorin hoyata kegirilmoasino ehtiyac vardir.

Qeyd edok ki, todgigatlarimizda amok bazarini yalniz timu-
mi gostaricilor kontekstinds deyil, keyfiyyat baximindan yana-
sarag samarali moggullugun tomin edilmosi prizmasidan tod-
qig edirik. Movcud soraitdo moasgullugun hom 61k Saviyyasin-
do, hom do fordlor {igiin arzuolunan keyfiyyotdo olmamasi
miixtalif amillorlo alagadardir. Burada baslica sabob is yerlori-
nin azligidirsa, ikinci vacib mosalo amok bazarinin gozlontilori
ilo kadr hazirligiin bir-birina uygun galmamasi, yani, tahsilin
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geyri-adekvathig1 ilo baghdir. Hor iki halda an ¢ox ¢atinliys
moaruz galanlar ganclor olurlar. Ganclor arasinda issizlik diger
yas qruplarindan demok olar ki, iki dafa ¢oxdur. Nazors alsaq
ki, issizlik yalniz igtisadi xarakter dasimir, 6z ardinca sosial-
psixoloji problemloari da gotirmis olur, demali, ganclorin mas-
gullugunun yaxsilagdirilmasi tigtin daha mahsuldar tadbirlarin
hayata kegirilmasi lazimdir.

Monoqrafiyanin yazilmasinda baslica magsad ganclarin la-
yigli amoak imkanlarina ¢ixisinin toamin edilmasi yollarini aras-
diraraq miivafiq toklif va tovsiyalarin hazirlanmasidan ibarat-
dir. Bu mogsada nail olmagq iigiin amoak bazarinda maggullugun
strukturu, xiisusilo do gonclarin masgulluq voziyyati kompleks
aragdirilmig, kadr hazirligimin amok bazarmin taloblorina uy-
gunlugunun tomin edilmasi vo mosgullugun yaxsilasdiriimasi
baximindan prioritet istigamotlor miioyyon edilmisdir.



FOSIL I. OMOK BAZARININ OYRONILMOSININ
ELMIi-NOZORi OSASLARI

1.1.9mak bazarmin mahiyyati vo mazmunu

9mak bazarmin éyranilmasinin asas mahiyyati

Omok bzarmin mahiyysti, mozmunu, strukturu, modellori
va S. masalalari klassik igtisadgilardan baslamis miiasir dovr
todgiqatgilarina godor halo do miixtalif aspektlordon todgiq
olunmaqdadir. Prof. S.M.Muradov bu sahada doarin tadgigatlar
apararaq movcud nazariyyalori tahlil etmis vo XIX asrin sonla-
rinda vo XX asrdo Alfred Marsal, Con Meynard Keyns, Paul
Samuelson, R.C.Erenberq, R.S.Smit, A.I.Rofe, L.A.Kostin,
A.ANikiforova, A.E.Kotlyar, S.A.Kuzmin, L.N.Sosnovskaya
Vo basqalarinin bazar hagqinda irali siirdiiklori nozariyyslorin-
don ¢ixan mantigi naticani bu ciir ifads etmisdir: “amak bazar:
dedikda, is giivvasinin tokrar istehsali, miibadilasi va istifada-
sini tamin edan ictimai miinasibatlor, sosial norma va institut-
lar basa diisiiliir ™.

Omok bazari barods aragdirmalari yekunlagdiraraq gorkomli
alim 6zii haql olaraq bels bir gonasto galmisdir ki, “amak ba-
zar1 dedikda, an iimumi halda isveranlorlo muzdlu fahlalor, is
qtiwasi alicilart ila onun saticilar: arasinda birincilarin amaya
olan talablori ilo ikincilorin isa olan tokliflorinin 6danilmasi
tizra formalagan iqtisadi miinasibatlaor sistemi basa diisiilmoali-
dir?,

Muradov, S. M. Insan potensiali: osas meyllar, realliglar, problemlor. Monografiya /
S.M.Muradov. — Baki: Elm, — 2004. — 660 s., soh.139
2Yens orada, seh. 140
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Prof. G.A.©zizovanin fikrinca, amok bazari is¢i qiivvasinin
hazirlanmasinda vo amok resurslarinin boliisdiirilmasinds va-
cib rol oynayir. Bundan basga, amok bazar1 amayin giymatlan-
dirilmasinda stimullarin rolunu artirir ki, bu da amak mahsul-
darligina miisbat tosir géstorir. Omok bazari hom doa insanlar
is¢i qiivasina olan talobin dayisikliklari barads molumatlandi-
raraq onlarin bu doayisikliklora uygunlasmasi prosesini siirot-
londirir3,

Sado dildo desok, omok bazar1 da diger bazarlar kimi talob
vo toklifin garsilasdigi bazardir. Burada toklif torafini canl
omok qiivvasi toskil edir ki, bunlarin da bir qismi tolab torofin-
don istifado olunur vo masgul ohali adlanir, digor hissosi iss is-
siz ohali kimi geyds alinir. Biitovliikdes isa biz onlar igtisadi
foal ohali adlandiririq. Demali, amok bazarinin mahiyyati iqti-
sadi foal ohalini togkil edan insanlarin layigli islo, is yerlorinin
iIso mivafiq is¢i qlivvasi ilo tomin olunmasindan ibaratdir.
Omok bazar istirakgilarmin bir gismi isi toklif edonlor, digar
gismi isa isi miiayyan amoak hagqi miigabilinds gobul edanlor-
dir.

Biitlin bunlardan ¢ixis edarok, amok bazarinin mahiyyatina
daxil olan asas masalalori agagidaki kimi gqeyd etmok olar:

1. Igtisadiyyatin isci giivasi ila tamin olunmas:z: ©mak ba-
zar1 ig¢i qlivvasinin va isogotiiranlorin garsiligh alags qurdugu
yerdir. Isogotiironlor 6z kadr bazasini yaratmag vo bos olan vo-
zifolori tutmagq iiciin lazimi bacariglara malik is¢i qlivvesini al-
do etmok, is axataranlar iso 6z bacariglarina vo maraglarina
uygun isi tapmagq ti¢iin amok bazarina miiraciat edirlor.

3AsuzoBa, I.A. PeiHok Tpyna Asepbaiikana / I.A.Asuzosa. — Baxy: DM, — 2005 . — 303
c., soh.33
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2. Igtisadi dayanigligin tomin edilmasi: ®mok bazar isci
qiivvasina olan talabi va onun toklifini uygunlasdirmagla 6lko-
do iqgtisadi balansin gorunmasina da komok edir. ©moak baza-
rinda giymot mexanizmi kimi ¢ixis edon amak haqqi saviyye-
lori isa isgilorin vo isogotiiranlorin gozlontilorini tonzimlayir.

3. Omak miinasibatlorinin tanzimlonmoasi: ©Omok bazari iso-
gotliron vo is¢i arasinda hiiquqi vo sosial miinasibatlorin ton-
zimlondiyi osas sahadir. Burada rosmi qaydada iscilorin hii-
quqlart va vazifalori miiayyon edilir, omak miigavilolori bagla-
nir va onlarin amak ganunvericiliyina uygunlugu tamin olunur.

9mak bazarinin mazmunu dedikda, omok bazarinin faaliy-
yatini vo strukturunu toskil edon asas amillor nozards tutulur.
Onun on miithiim elementlori asagidakilardir:

- Omaya talab: Isogétiironlarin isci qiivvesine olan ehtiya-
cindan asili olaraq amok bazarinda tolobin kamiyyati formala-
sir. ©Omaya tolobin xiisusiyyatlori iss is yerlorinin tohsil, peso,
Ixtisas, soristo Vo bacariglara olan ehtiyacindan asilidir. Mohz
buna goro do vakansiyalar elan olunarkon orada miixtolif krite-
riyalar yer alir.

- Omoak taklifi: ©mok toklifi islomaya hazir olan vo foal so-
Kilds is axtaran insanlarin miioyyan haqq miigabilinds 6z ama-
yini toklif etmasidir. Onlarin komiyyoti qodor keyfiyyati do
onomlidir. Isaxtaranlarin keyfiyyot torkibindan, yani, peso,
ixtisas, tohsil, tacriiba vo bacariq soviyyalarindon asili olarag
omok haqqi gozlontilori formalasir.

- Omoayin giymati: ©Omok bazarinda iscilora 6donilon amok
haqgqi, bu bazarin tonzimlayici mexanizmi olub, bazarda toklif
olunan is yerlorinin say1 vo xiisusiyyatlori vo is¢i qlivvasinin
dayarliliyindon asilidir. ©mok haqqinin kamiyyati iscilarin toc-
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riiba, tohsil, bacariq saviyyasi, mahsuldarlig, yerino yetirilocak
isin miirokkabliyinag, is soraitina vo hamginin yaradilan dayarin
mahiyyatine va basqa xiisusiyyatlora gora forglanir.

- Omok saraiti: Iscilorin is yerindoki fiziki vo sosial soraitini
ifado edir. Buraya isin tohliikasizliyi, is saatlariin miqdari,
asudo vaxtin vo istirahatin togkili, sosial taminatlar (sigorta,
pensiya, va S.) Va is yerindoki timumi gorait daxildir.

- Omoak hiiquglarmin gorunmas:: Omoak bazarmin mozmu-
nuna hamginin buradak: faaliyyatlari tonzimlayan ganunverici-
lik daxil edilir. Bu hiiquqi g¢ar¢iva isagotiiran-is¢i miinasibatlo-
rina nozarat edir, omak miigavilalorini nizamlayir va bunula da
is¢ilorin hiiquglarini qoruyur, onlarin is soraitini yaxsilasdirir.

- ©halinin maggullugunun tomin edilmasi: Maggullug amaok
bazarinin mahiyyati va mazmununda an vacib komponent he-
sab oluna bilar. Buna gora do amok bazarinin tonzimlonmasi
ilo bagh faaliyyatlor asason mosgullugun artirilmas: vo yaxsi-
lagdirilmas: istigamoatindo hayata kegirilon todbirlori 6ziindo
oks etdirir.

- Issizlik: ®mok bazarinm miihiim bir komponenti da issiz-
likdir. Issizlik bir torofdon is yerlorinin azligi, isogotiironlor to-
rofindan tolab edilon kriteriyalart 6doyan keyfiyyatdo vo ya
sayda isci qiivvesinin olmamas: ilo baghdirsa, digar torofdon,
iscilorin ixtisasina, omok bacariglarina, tohsil saviyyasina uy-
gun is tapmamasi naticesinda yaranir. ssizlik saviyyasi, 6lko-
doki timumi vaziyyati, amok bazarinin faaliyyastinin no daraco-
do samoarali vo ya samarasiz oldugunu, igtisadiyyatin inkisaf
saviyyasini va nohayat ohalinin yasayis keyfiyyatini xarakteri-
zo edon amildir.
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Belaliklo goriiriik ki, amak bazarinin mohsuldar sakilds isle-
masi iimumilikds iqtisadiyyatin inkisafina miisbat tosir gosto-
rir, insanlarin sosial rifahini artirir vo isogétiiranlarin faaliyys-
tini somoarali formada toskil edir. Omok bazarinda vaziyyatin
sabit olmasi biitovliikde dovlstin monafeyina uygun olmagla
yanasi, ahalinin har bir fordi tigiin hoyat saviyyasinin yiiksok
olmas1 baximindan da shamiyyatlidir.

Digor bazarlar kimi burada da ilk névbads tolobin xiisusiy-
yatlarinin 6yranilmasi vacibdir ki, toklifin ona uygunlugunu to-
min etmoak miimkiin olsun. S6hbat talobin hom komiyyat, hom
do keyfiyyatco arasdirilmasindan vo ddonilmasindon gedir.
Buradan da tohsil sisteminin, o ctimlodiin peso va ixtisas tohsi-
linin vacib rolu meydana ¢ixir, belo ki, amok bazarinin asas
mahiyyatini vo komponentini toskil edon moasgullugun tamin
edilmosi miivafiq sayda keyfiyyatli kadrlarin hazirlanmasi ilo
bilavasito baglidir.

Monografiyada garsimiza goydugumuz mogsado catmaq
ticiin 6nco amok bazarmin asas komponenti olan moggullugun
nozori masalalarini aydinlasdiracagiq. Novboti paraqraflarda
ISo onun oksi olan issizliyin torodo bilocayi problemlari nozar-
don kegiracok va bu problemlarin halli yolu kimi ¢ixis edan
kadr hazirligimin formalagsmasi masalalorinin tadgigine yer ve-
racayik.

Masgulluga dair asas konsepsiyalara qisa nazar

Planli tosorriifat, inzibati-amirlik soraitino uygunlasmis 6l-
kolorin demoak olar ki, har birinin bazar igtisadiyyatinin ilk illo-
rinds rastlagdiglart on mithiim problemlsrdon biri isSizlik mo-
solasi olmus vo onlar shalinin moasgulluq soviyyasinin artiril-
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masi ilo bagh miixtalif ¢ixis yollar1 axtarmaga baslamislar. Bu
¢ixig yollarmin da demok olar ki, asas torkib hissasini yiiksok
inkisaf etmis pesoa va ixtisas tohsili sisteminin formalasdiriima-
s1 toskil etmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, igtisad elminds boyiik iz qoymus
igtisade¢1 alimlar torafindon amoak bazari, moasgulluq va issizlik
mosalaloring dair ¢oxsayh tadqgigatlar aparilmisdir. Burada biz
onlarmm yalniz osas fikirlarini konkret sokildo geyd etmoklo ki-
fayatlonacayik. Masalon, klassik noazariyyagilor (D. Rikardo,
A.Marsal, A. Piqu, J. Sey) hesab edirdilar ki, is yerlori ugrunda
rogabot omok haqqi tarifini cox agagi saldigina gors bu tariflor
sahibkarlar iigiin faydali olur vo naticadoa biitiin issiz fohlalori
iso gobul etmok imkan1 yaranir®. Buna oxsar fikri, daha daqiq
desok, issizliyin garsisinin alinmasi vo tam moasgullugun yara-
dilmasi tigiin omoak haglarinin azaldilmasi fikrini “azad sahib-
karlar” moktobi nozariyyacilori do dostoklayirlor. Maltuscula-
rin ohali artigligi nazariyyasine asason isa ohalinin artim tempi
0z stiratino goro istehlak vasitolorinin istehsalini gabagladigina
gora ohali artigligr va issizlik yaranir.

Keyns issizliyi is¢i qiivvasine olan talobin ¢atismazlig ilo
olagolondirirdi. Klassiklordon fargli olaraq Keyns tolobin tokli-
fi dogurdugu faktin1 dostoklayirdi. Biz do bununla tam raziyiq
ki, adoaton avvoalco tolob mdveud olur, tolobin ddonilmasi tigiin
isa toklif meydana goalir, talab takilifin deyil, toklif talabin kri-
teriyalarina uygunlasmaga caligir. ©mok bazarinda da masolo
mohz bu ciirdiir. Keynsin fikrinco, moasgullugun hocmi talabin
somarali hacmindon asilidir, isSizliyin sobabi isa amtaoslora

“Iqtisadi nazeriyya. Darslik / ©.P.Babayevin elmi redaktasi ilo. Baki: CBS nosriyyati, —
2011.-871s.,s. 416
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olan talabin azligindan irali galir, yoni, galirlor artdigca shali-
nin istehlaka olan meyli azalir vo insanlar ganastcil olmaga ca-
lisirlar®. Keynsin bu fikirlori ilo do razilasmamaq miimkiin de-
yil, ¢linki, mohz, galirlorin artmasi insanlar1 daha boyiik tale-
batlarinin 6donilmasine sdvq edir, havaslondirir. Bu zaman iso
miioyyon miiddat gonast edib arzuolunan istehlaki hayata ke-
¢irmok ti¢ilin cari istehlaki miioyyon qodor azaltmis oluruq ki,
bu da amtoo bazarinda talobin asagi diismasina gotirib ¢ixarir
va naticados istehsalin azaldilmasi is yerlarinin ixtisarina va is-
sizliyin artmasina yol agmis olur.

Beloliklo do goriiriik ki, yuxarida sadalananlarin har biri
mosgulluga miioyyan qadar tosir gdstorir. Ayri-ayri hallarda bu
konsepsiyalarin hor birino haqq qazandirmaq miimkiindiir. Be-
lo gonasto golirik ki, is axtaranlarin say1 ilo bos is yerlarinin
saymin uygunlugu vo miixtolif miiossisalordo amok haglari
arasinda kaskin forglarin olmamasi tomin edilorsa isloyanlarin
say1 daha ¢ox ola bilor. Magsadimiz odur ki, har kas {i¢iin ona
halal zohmatlo qazanc gotiran layiqli bir isi olsun.

Masalo burasindadir ki, yuxarida sadaladigimiz nazariyyolo-
rin torofdarlart demoak olar ki, kemiyyati asas gotiiriirdiilor, yo-
ni, amok bazarinda toklif olunan is yerlarinin say1 ¢ox olarsa
moasgullug problemi bitmis olar. Lakin is¢i qlivvasinin ixtisas
Vo peso bacariglart baximindan is yerlorinin talablorine uygun-
lugu problemi digqoetdon konar galirdi. Umumiyyatla, somarali
moasgullugun tomin edilmasi masalasi giindomda deyildi. An-
caq texnologiyalarin totbiqi genislondikca va is yerlari ugrunda

5 Keyns, C.M. Mosgullug, manfast vo pulun iimumi nazariyyasi / C.M.Keyns. Azarb.
dilinds. — Baki: Qanun nas., — 2001. — 496 s.
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rogabat artdigqca iscilordon keyfiyyat tolob olunmasi daha da
gabariq sokilda 6ziinli gbstormaya basladi.

Buna gora do miiasir igtisadgilarin boyiik oksariyyati yeni is
yerlarinin ag¢ilmasi ilo yanasi, is¢i qiivvasinin keyfiyyat torkibi-
nin yaxsilagdirilmast baximmdan peso-ixtisas hazirligini, o
ctimlodan pesa tohsili sisteminin bazar igtisadiyyatinin talablo-
rino uygun inkisaf etdirilmasini shomiyyatli mosalo kimi 6na
¢okirlor. Belo fikirloro S.M.Muradovun, T.9.Quliyevin,
G.A.Ozizovanin, C.B.Quliyevin, R.S.Muradovun, R.S.Abdul-
layevanin, A.N.Muradovun, S.M.Seyidovanin, J.R.Oliyevanin
va basga alimlorimizin, eloco do xarici 6lka tadgigatgilarinin
asarlarindo tez-tez rast golmok olur. Son dévrlords bu ciir fikir-
larin artmasini onunla baglamaq olar ki, texnika va texnologi-
yalar inkisaf etdikco peso va ixtisas tohsilinin oshamiyyati vo
ondan gozlontilor do yiiksalir.

Tadgigat isindo qarsiya goyulmus masals, iqtisadi inkisaf
soraitinds respublikamizda bir torofdon samorali masgullugun
artirllmasi zoruriyyati ilo baghidirsa, digor torafdon do gonclo-
rin miivafiq peso-ixtisas tohsili ilo shataliliyinin yaxsilasdiril-
masi ilo baghdir.

Son dovrlordo milli igtisadiyyatin diversifikasiyasi, qeyri-
neft sektorunun inkisafinin tomin olunmas: istigamotinds gorii-
lon todbirlor omok bazarinda pesokar kadrlara tolobati vo onlar-
dan gozlontilori daha da artirmigdir. Biitiin bunlarin keyfiyyatli
odonilmasi noéqteyi-nazarindon peso tohsili sisteminin (PTS)
inkisaf etdirilmasi vo tokmillasdirilmasi son dovriin an vacib
masalalardan birina ¢evrilmisdir. Fasilasiz tahsilin vacib hal-
golarindan biri sayilan peso tohsili sistemi yiiksok inkisaf so-
viyyasina ¢atdigi dovrlords iqtisadi faaliyyat saholorinin yiik-
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sok ixtisashi pesa kadrlarina olan tolobatlarinin 6donilmoasinda
vo mosgullugun artmasinda miistosna rol oynamisdir. Bu so-
babdandir ki, camiyyatds pesa tohsilinin niifuzunun va inkisaf
saviyyasinin yiiksaldilmasi dovlat saviyyasinds an ¢ox Gnom
verilon vacib masalalardandir.

Umumiyyatla, har bir insanin yiiksak saviyyados hayat sorai-
tino malik olmaq, yaxsi tohsil almag, layiqli islo masgul olmaq
hagqt vardir. Biitiin bunlar 6lkanin ali ganunvericiliyi olan
Konstitusiyamizda da 6z oksini tapmigdir. 35-ci maddoads deyi-
lir: “Omok fordi va ictimai rifakin asasidir. Har Kasin amaya
olan gabiliyyati asasinda sarbast suratda oziino faaliyyat névii,
pesa, Masguliyyat Va is yeri se¢mak hiiquau vardir. 8. Tohsills,
omoakla bagli hiiquglarin reallasdiriimasi tigiin iss el sorait ya-
radilmalidir ki, insanlarimiz hartorofli inkisaf etsinlor, yiiksok
Soviyyado yasayisa halal zohmotlo nail olsunlar va 6z tolobatla-
rinin 6donilmasini yanlis yollarda axtarmasinlar.

C.B. Quliyev, R.S. Abdullayeva, M.H. Rizayeva vo A.U.
Allahverdiyevanin todgigatlarindan belo natico hasil olur ki,
“insan inkisaft ugurlu oldugda adamlar dayarli hesab etdiklori
yaradiciligla masgul olmaga meyl géstarirlor’”.

Igtisad¢1 alim C.B. Quliyev tamamilo dogru geyd edir ki,
hor bir insanin 6ziiniin vo eloca do ailasinin yaxsi yasamasi
ticlin islomosi, islomasi {iglin miinasib is yerinin olmasi, elaca

3 Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi // 1995-ci il noyabrin 27-dan qgiivvoys
minmigdir (2002-ci il avqustun 24-do iimumxalq sesvermosinda (referendumda) gabul
edilmis doyisikliklor, 2009-cu il martin 18-ds va 2016-c1 il sentyabrin 26-da kegirilmis
imumxalq sasvermasinds (referendumda) gebul edilmis slave vas doyisikliklor). — Baki:
Azarbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, — 2016, — 85 s.

7 Quliyev, C.B. Rogabat gabiliyyatli igtisadiyyatda hoyat saviyyasi vo onun keyfiyyatco
yaxsilagdirilmasinin sosial-igtisadi problemlori. Monografiya / C.B.Quliyev,
R.S.Abdullayeva, M.H.Rizayeva, A.U.Allahverdiyeva, — Baki: Avropa nas., — 2014, — 198
s.,S.35
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da is yerinin tolobatina uygun peso va ixtisasinin olmasi va-
cibdir, oks halda gonclarin bir ¢oxu cinayati dzlorina peso sec-
mis olarlar8. Toassiiflor olsun ki, sonuncu geyd edilon hallarla
da ¢ox qarsilasiriq. Masaloya bu baximdan yanasdiqda issizlik
hatta tobii saviyyasinds bels yol verilmozdir. Burada amoktu-
tumlu foaliyyat sahalorinin genislondirilmosi masalasi do 6z
aktualligin1 tapir. Bir torofdon texnologiyalarin inkisafi is¢i
qiivvasina olan ehtiyaci azaldirsa, digar tarafdon amoktutumlu
is yerlorinin yaradilmasi vacibdir ki, insanlar tigiin moagguliyyat
imkani1 olsun, he¢ kim issiz qalmasin. ©ks halda issizliyin on-
lar1 basga mosguliyyatlara sévq etmasi tohliikasi arta bilor...

Dahi miitofokkir N.Tusi 6z ibratamiz asarinds geyd edirdi
Ki, insan 6z toalobatini 6domoays mohtacdir, amok vo istehsal
foaliyyati onun ii¢iin bir zoruratdir. N.Tusi sonat-peso sahibi
olmagin vacibliyini ¢ox sado, lakin miifassal sokilda bels izah
edir: “Insamn gidas: sanat vo pesa olmadan, masalan, akmoak,
bi¢moak, iiyiitmak, yogurmaq va bisirmak olmadan miimkiin de-
yildir, bunun iiciin isa kémakei islor, kand tosarriifat lavazi-
matlarin diizaltmayi vo islatmayi bacarmaq, uzun miiddat bé-
yiik amak sarf etmak lazimdir .

Yuxarida geyd edilonlordon do aydin oldugu kimi hor bir
ford {i¢iin an vacib masalo — garakli bir sanatin, pesanin, ixtisa-
sin sahibi olmaq va eyni zamanda da bunlardan maksimum
faydalanmagdir, yani, insanin somarali maggullugunun olmasi
¢ox zaruridir.

8 Quliyev, C.B. Hoyat soviyyasi: yoxsullugu téroden vo azaldan sosial-igtisadi amillor.
Monografiya / C.B.Quliyev. —Baki: Avropa nas., — 2011. — 240 s., s. 208
9 Tusi, X.N. ©xlaqi-nasiri / X.N.Tusi. — Baki: Elm nos., — 1989. — 256 s., 5. 145
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Qeyd etdiyimiz kimi, shalinin, xisusilo da ganclarin mos-
gullug problemlori miiasir dévriimiiziin an aktual va vacib mo-
salalorindan biri olaraq galmaqgdadir. Baxmayaraq ki, 61ka rah-
barliyi bu mosalalori daima digget morkozindo saxlayir va
gonclorin moggullugunun artiriimas: ilo bagh silsilo Dovlot
Programlar, strategiyalar icra olunur, yena da ganclor arasinda
issizlik faizi yiiksokdir. Baslica ¢atismazliq iso peso Vo ixtisas
tohsili miiassisalori ilo amok bazari arasinda slagonin halo do
zoif olmast ilo baglidir. Hazirlanan kadrlarin say1, peso struktu-
ru vo keyfiyyati ilo amok bazarindaki tolobatlar ¢ox vaxt tist-
tisto diigmiir. Miioyyon ixtisaslar {izro kadr artigligi oldugu hal-
da, digor vacib pesolor {izro kadr ¢atismazligi yaranir. Tohsil
miiassisalari ilo igagdtiiranlorin somarali amokdasliginin for-
malasdirilmast lazimdir ki, ganclorin somorali masgullugu da
tomin edilsin.

Digor todgigatlarimizda da geyd etdiyimiz kimi, biz mos-
gullugdan danisarkan, mohz, somarali masgullugun olmasini
nazards tuturug. Oz peso Vo bacariglarina miivafig olmayan is-
do ¢alismaqg macburiyyatini (6zii do ciizi mavacibls ¢alismaq
zoruratini) somarali mosgullug adlandirmaq miimkiin deyil.
Prof. S.M. Muradov haqgli olaraq qeyd edir ki, “saomarali mas-
gulluq elo maggulluqdur ki, layigli galir, saglamliq, saxsiyyatin
tokmillagdirilmasi, ictimai amak mahsuldar/iginin yiiksaldilma-
si asasinda comiyyatin har bir iizvii iiciin tahsil vo pesa saviyyo-
sinin yiiksaldilmasinin tamin edilmasina imkan versin "°,

Bir ¢ox xarici todgigatcilar, masalon, Y.Q. Julina, N.A. iva-
nova; A.l. Rofe; E.R. Saruxanov; O.A. Kolesnikova va b. “so-

10 Muradov, S. M. Insan potensiali: osas meyllor, realliglar, problemlor. Monografiya /
S.M.Muradov. — Baki: Elm, — 2004. — 660 s., s. 181
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marali masgullug” masalasine daha ¢ox igtisadiyyatin somara-
liliyi vo onun inkisafi prizmasindan yanasirlart!.

Somarali mosgullugun artirllmasindan danisarkon fardlorin
movaeyini asas gotiirorok bizim moagsadimiz ilk névbada
gonclarin hoyat saviyyasinin yiiksaldilmasina nail olmaqdir.
Ona gors ki, issizlik problemindan an ¢ox aziyyat ¢okan goanc-
lordir, gonclor arasinda issizlik digarlarindon iki dofa ¢oxdur.
Issizliyin azaldilmas1 digor problemlarin, hatta kriminal hadi-
salorin do azalmasina komok eds bilor. Buna gors doa ganclorin
issizlik problemlarinin garsisinin alinmasi va onlarin hoyat so-
viyyasinin yiiksok olmasi noqteyi-nazarindon samarali masgul-
lugun artirllmasini vacib sayiriq. Dolayist ilo elo bunlar da iqti-
sadiyyatin inkisafina gatirib ¢ixarir.

R.S. Muradov ohalinin samorali masgullug problemindon
danisarkon yeni ig yerlorinin agilmasi ilo yanasi, amoyin 6do-
nilmasi mexanizminin tokmillasdirilmasinin vacibliyini do xii-
susi geyd edir?. Alimin bu fikri ilo tamamilo raziyiq, olbatts,
is tominatmin yiiksok olmasi tigiin ilk névbads is yerlorinin sa-
y1 ¢ox olmalidir, yliksok mavacibin olmast ise har kas ti¢iin ar-
zuolunandir. Biitiin bunlarla yanasi, bacariq, ixtisas vo tohsil
saviyyasino miivafiq igin olmasi da fordin ndqteyi-nozarindan
yanasdiqda ¢ox vacibdir.

1 ¥ynuna, E.T'., UsanoBa, H.A. (2009). DxoHoMuKa 1 cormosorus Tpyaa. M. : A ITu Dp
Menua. 224 c.; Konecuukosa, O. A. (2010). DddexrrBHas 3aHATOCTHKAK OCHOBA
s¢dexTuBHOI s5K0HOMEKHN. BectHrk BI'Y. Cepust: Oxonomuxa u ynpasnenue. Ne 2. C. 42-
44.; Pode, A.1. (2010). Dxonomuka tpyna. M. : KHOPYC. 400 c.; CapyxaHnos, D.P.
(1993). Ynpasnenue 3aHATOCTbIO HaceneHus : Yueb. nocodue. Cankt-IlerepOypr. yH-T
9KoHOMHKH U unaHcoB. CII6. : U3n-Bo Cankr-IlerepOypr. yH-Ta 5SKOHOMHKH U
¢unancos. 164 c.

2 Muradov R.S. Miiasir marholods shalinin moggulluq qurulusunun formalasmast vo
tokmillogdirilmasi problemlari. Baki, “Elm”, 2006, 216 soh., s. 190
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Oziiniin vo ailosinin tolobatlarini qarsilamayacaq codor asa-
g1 maagla islomok, davamli golirin olmamasi vo yaxud aldigi
tohsil saviyyasina va ixtisasina uygun olmayan asagi vazifani,
geyri-miintozom islo mosgul olmag: samarali masgulluga aid
edo bilmarik. Halbuki, bels soraitds ¢alisanlarin, daha dogrusu
calismaqg macburiyyatinds olanlarin say1 haddindan artiq ¢ox-
dur.

Yuxarida geyd olunanlar1 da timumilosdirarak fkrimizco,
somoarali masgullug dedikds insana gazanc gatiran elo foaliyyat
novil basa disiiliir ki, is¢inin ham pesa va bacariglarina uygun
olsun, ham do maddi va manavi ehtiyaclarin1 6days bilsin. Bu
ISo yalniz insan ixtisas vo tohsil saviyyasino uygun vo yiiksok
mavacibli isds ¢alisdigda miimkiindiir.

Razilasmaliyiq ki, samarali mosgullugun artirilmasi {igiin
yaxst tohsil almagla yanasi hom do layiqli is yerlori olmalidir.
Prof. T.H.Hiiseynovun fikrinca, “layiqli is yeri o demakdir ki,
isloyanin aldig: amokhaqq: (yaxud qazandig: golir) onun vo
ailasinin normal, an azindan minimum yasayisin tamin etsin 13,
Alimin bu fikri ilo do razilasmaliyiq ki, agor avvallor kiitlovi is-
sizliyin garsisinin alinmasindan séhbot gedirdiso, indi layiqli is
yerlorindan, asasan do onlarin regionlarda yaradilmasindan gedir.

Gonclarin somarali maggullugunun tagkilino vo eloco do
omok bazarinda tarazliga nail olmaq ticlin regionlarimizda is
yerlarnin sayinin get-geds daha da artirilmast vo homin is yerlo-
rinin taloblorina uygun kadrlarin hazirlanmasi vacib masaladir.
Prof. G.A. ©zizova timumiyyatls, amok bazarinda tarazligin ol-
mas1 baximindan dogru geyd etmisdi ki: “ig¢i giivwasing talab

13 Hiiseynov, T.H. Azorbaycanin milli igtisadi inkisaf modeli: nozariyys vo praktika /
T.H.Hiiseynov. — Baki: Elm, — 2015. — 466 s., s. 114
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va toklifin uzlasdiriimasina nail olmagq ticiin yeni is yerlorinin
yaradilmas: prosesini stimullasdirmag, mévcud olanlar: isa qo-
rumaq Vo miiasirlasdirmak vacibdir "4, Tabii ki, bunlar hamisi
texnoloji inkisafin vo zamanin talabidir.

Istonilon halda omok bazarmndak: galocok dayisikliklori &n-
codon prognozlasdiraraq taloba gobul planlarinda nozars alin-
mas1 vacibdir ki, insanlar aldiglar: tohsilin somorasini gorsiin-
lor. Ona goro Ki, hazirki dovrds oksor insanlar 6zlori vo yaxud
valideynlori onlarin tshsilino bdyiik sormays yatirirlar. Tobii
ki, onlarin bundan boyiik gozlontilori var, ixtisas aldigdan son-
ra daha somarali bir isds ¢alisib qoyulmus sarmayani artigla-
masi ila geri qaytarmaq gozlontisi.

Digor bir problemi do geyd edak ki, isloyanlarin tarkibinda
tohsil aldig1 peso vo ixtisasa uygun olmayan sahalords vo vozi-
folords calisanlarin say1 da ¢oxdur. Bu da amok bazarinda ta-
razligin pozulmasina, yani, kadrlarin 6z ixtisaslarina va toahsil
Soviyyasina uygun is tapa bilmomasina gotirib ¢ixarir. Natico-
do, ali tahsil diplomlu bir ¢ox saxslarin hatta tahsil talab olun-
mayan islorda galigsmasi hallar1 artir. 11T faslin 3-cii paragrfinda
baxacagimiz sorgunun naticalori do bunu gostorir. Biitiin bun-
lar iso respublikamizda gonclorin 6z potensiallarini reallagdira
bilmamasi, somarali mosgullugun olmamasi vo hoyat keyfiy-
yatinin agag1 diismasi ilo naticalanir.

[k dofo is axtaran gonclor iigiin omok bazarina daxil olmaq
Vo somorali sokildo 6z karyerasinin baslangicini qoymaq daha
¢otindir. Diizdiir, bu yalniz Azarbaycan iiciin deyil, aksor 61ko-
lor ii¢iin xarakterik haldir. Ancaq isogdtiironlorla tohsil miiassi-

14Asu30Ba, I.A. Poinok Tpyna Asepbaiimkana / I'.A.Asuzosa. — baky: Dam, — 2005 . — 303
c.,S.99
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salori arasinda omokdashigin yaxsilasdirilmas: vo keyfiyyatli
pesa tahsilinin komayi ilo ahalinin bu hassas grupuna shamiy-
yatli doracada komok etmok olar.

Masgulluga hiiqugi prizmadan baxis

Igtisadi monada mosgullug—amokaabiliyyatli ohalinin mii-
nasib islo tamin edilmasini vo tokrar istehsal prosesinds isteh-
sal amillari il is¢i qiivvasinin birlosmasini 6ziinds oks etdiran
sosial-igtisadi proses kimi qiymotlondirilirss, hiiqugi monada
mosgullug dedikdo — Azarbaycan Respublikasi votondaslari-
nin, 6lkomizda daimi yasayan, lakin vatondasligi olmayan
soxslorin va eloca do acnabilorin Azarbaycan Respublikasinin
miivafig ganunvericiliyina zidd olmayan, onlara gazanc gstiran
har hansi faaliyyati nozordos tutulur.

Osas makroiqtisadi gostoricilordon biri olmagla mosgullug
0lkado sosial-igtisadi inkisafa shomiyyatli doracads tosir gos-
tora bilir. Mosgullug hamginin iqtisadiyyatda mohsuldarligin
artirtlmasi, igsizliyin vo yoxsullugun azaldilmasi, camiyyatdo
sosial gorginliyin aradan galdirilmasi, maddi vo monovi ba-
ximdan insanlarin yiiksok hoyat keyfiyyatinin tomin edilmasi,
sosial miidafionin méhkamlondirilmasi Kimi bir ¢ox masalale-
rin hallina do doastok verir.

Biitlin bunlar1 nazars alaraq Azarbaycanda 2 iyul 2001-ci il-
do Mosgullug Qanunu gabul edilmisdir. 29 iyun 2018-ci ilds
yeni Masgullug Qanununun imzalanmasi ilo homin ganun qiiv-
vadon diigmiisdiir. Qanunvericilik barado geyd etmok istodiyi-
miz asas miibahisa doguran masala hansi saxslarin masgul sa-
yilmast ilo baghdir. Qiivvads olan ganunun 4-cii maddasine
baxag.
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4.1. Masgul saxslora asagidakilar aiddir:

4.1.1. muzdla isloyanlor - Azarbaycan Respublikasinin
Omoak MacallaSino uygun olaraq isogotiironlo amak miigavila-
si baglayaraq, miivafiq is yerlorinda omok foaliyyatini amak-
haqq: miiqabilinds yerina yetiron soxslar;

4.1.2. miilki-hiiquqi xarakterl/i miiqavilolorls isloyonlar -
Azarbaycan Respublikasinin Miilki MacallaSino uygun olaraq
qars: toraflo miiqavila baglayib amak miinasibatlori yaratma-
dan miiayyan haqq miiqabilinda islori (xidmatlori) yerina yeti-
ron saxslor,

4.1.3. sahibkarlar, miilkiyyatinda kand tasorriifanina yarar-
1 torpaq pay: olanlar, ailo kondli tasarriifatinin iizviari,

4.1.4. haqq: édanilon vazifaya secilonlor, tayin va ya tasdiq
edilonlor;

4.1.5. Azarbaycan Respublikasinin Silahli Qiivvalarinda
Xidmot edanlor,

4.1.6. odanishi faaliyyatlo masgul olan ali va orta ixtisas
tohsil miiasSisalorinds ayani tahsil alanlar;

4.1.7. Azarbaycan Respublikasinin arazisinda ganuni asas-
larla haqq: édanilon amak faaliyyati ilo masgul olan acnabilor
va vatandaslhgi olmayan saxslar,

4.1.8. Azarbaycan Respublikasinin hiidudlarindan kanarda
qanuni asaslarla amak faaliyyati ilo masgul olan Azarbaycan
Respublikasinin vatandaslari®™.

Burada miibahiso doguran asas mosalo ganunun 4.1.3 ban-
dinds adinda pay torpagi olan soxslorin moasgul sayilmasi ila

15 Azorbaycan Respublikasinin Maggulluq hagqinda Qanunu: — Baki, 29 iyun 2018-ci ildo
gobul edilmisdir (1 may 2020-ci il tarixds olan doyisiklik vo olavalor). http://www.e-
ganun.az/framework/39846
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olagadardir. Belo ki, pay torpagi olanlarin hamisinin ondan
golir gotiiriib-gotiirmomasi balli deyil (gqanundan bels natico
cixir ki, masgul soxslor onlara gqazanc gatiran islo mosgul olur
va goalir gotiiriir). Toassiif ki, onlarin hagqinda bu ciir statistik
molumatlar yoxdur. Sahibkarliq qabiliyyati olan miioyyon
sayda insanlar 6z isini qurub torpagindan golir monbayi Kimi
istifado etmoyi bacarir. Daha bacariqli sahibkarlar iso fermer
tosarriifatlar1 yaradaraq noainki 6zii golir gotiiriir, hamginin
olavo is yerlori agmaqla digorlori iiclin do golir aldo etmok
imkan1 yaradir. Yalniz miisahidolorimiz osasinda deyo bilorik
ki, adinda pay torpagi olduguna goro kond tosarriifatinda
mosgul sayilan, lakin 6zii sohar yerlorindo digor faaliyyat sa-
halarinda (ticarat, tikinti, ictimai iaso va s.) isloyan ¢ox sayda
insanlar vardir. Ancaq on acinacaqlisi1 odur ki, pay torpagi ol-
duguna gora mosgul sayilan, lakin heg bir isi vo galiri olma-
yan insanlarin say1 da kond yerlorindo az deyil. Onlar hotta
yoxsulluq saviyyasindon asagi soraitdo yasasalar belo rosmon
mosgul sayildiglarina goros sosial miiavinot almaq sanslart da
olmur.

Bozon torpaq saholorinin yasayis yerlarindon ¢ox uzaqda
yerlosmasi naqliyyat vasitasi olmayan torpaq sahiblori ii¢iin
ondan istifadeni miimkiinsiiz edir. Belo olduqda elo bir mexa-
nizm yaradilmalidir ki, pay torpagi olan soxslor hagigaton mi-
nimum omok haqqindan az olmayan golir alds etsinlor, bunu
bacarmayanlar iso he¢ olmasa ganuna uygun sokildo dovlat
dastayindon yararlana bilsinlor.

Tabii ki, dovlstimiz torafindon mosgullugun artiriimasi isti-
gamoatinda yeni-yeni layihalor hazirlanir, programlar icra olu-
nur, goriilon islori inkar etmok olmaz. Burada onu geyd etmoak
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yerina diisordi ki, omok bazarinda voziyyatin yaxsilasdiriimas,
yeni ig yerlorinin yaradilmasinin siiratlondirilmasi, 6lkanin
omoak ehtiyatlarindan diizgiin istifade olunmasi va shalinin so-
marali masgullugunun tomin edilmasi moagsadilo Azarbaycan
Respublikas: Prezidenti I.8liyevin 26 oktyabr 2005-ci il tarixli
1068 sayli Saroncamu ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respub-
likasinin mosgulluq strategiyas: (2006-2015-ci illor)” ¢ox oha-
miyyatli layihalordan biridir. Strategiyanin ugurla reallasdiril-
mast magsadilo 2007-2010-cu vo 2011-2015-ci illor {izro mii-
vafiq dovlat proqramlar tosdiq edilorok hoyata kegirilmis vo
miisbat yonds miioyyan naticalar aldo olunmusdur.
Azarbaycan Respublikas: Prezidentinin 2018-ci il 30 okt-
yabr tarixli 602 némrali Soroncami ilo avvalkinin davami
olarag 2019-2030-cu illari ohato edon 2-ci Masgulluqg Strate-
giyasi tosdiq edilmisdir. Burada gostorildiyine goroa 1-ci stra-
tegiyanin icrasi orzinds issizlik soviyyasi 7,3 faizdon 5 faizo,
yoxsulluq saviyyasi iso 29,3 faizdon 4,9 faizo diismiis, ohali-
nin goalirlari 5,2 dofs, minimum amokhaqqi 3,5 dafo, orta ay-
lig nominal amokhaqq iso 3,8 dofo artmisdir'®. Kegon dévr
arzindo amok bazarinin tokmillosdirilmasi, omok ehtiyatlari-
nin keyfiyyatco yaxsilagdirilmasi, is tapmaqgda ¢atinliyi olan
hassas ohali gruplarinin sosial miidafiasinin giiclondirilmasi
istigamatinda do shomiyyatli tadbirlar yerina yetirilmisdir.
2-ci Mosgullug Strategiyasinda moasgullugun inkisafi vo
layigli omoayin tomin olunmasi, aktiv moasgulluq todbirlarinin
ohato dairasinin genislondirilmasi vo sosial miidafioys daha
¢ox ehtiyaci olan hassas gruplarin, o ciimladon ganclarin

16 Azorbaycan Respublikasinin Moggulluq strategiyast (2019-2030-cu illor iigiin):— Baki,
30 oktyabr 2018-ci ilds tosdiq edilmigdir. https://president.az/articles/30514
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omoak bazarinda méhkom movge tutmasini tomin etmok mag-
sadlori asas diqgat moarkazindadir. Bu strategiya masgulluq
siyasatinin  baglica istigamatlorini  miioyyanlosdirarkan
“2016-2020-ci illor {izro Azorbaycan iigiin Layigli ®mok Ol-
ko Programi”nin, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
06.12.2016-c1 il tarixli 1138 némrali Formani ilo tosdiq edil-
mis milli igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari iizro
strateji yol xaritalorinin vo bu gobildon olan digar sosialyo-
niimli dovlat programlar: vo strategiyalarinin, eloco do Azor-
baycan Respublikasinin tarafdar ¢ixdig1 beynalxalq konvensi-
yalarin vo BMT-nin Dayaniqli inkisaf Mogsadlorinin (2030)
asas magamlarini da 6ziindo comlosdirmisdir.

Etiraf etmok lazimdir Ki, birinci Moasgulluq strategiyasinin
hayata kecirilmasindan, yani, 2005-ci ildon bu torafa 6lkomiz-
do yeni ganun layihalorinin tosdiqi, ¢oxsayli dovlat programla-
rinin, Strategiyalarin icrasi naticosinds issizlik soviyyasi ovval-
ki dovrlo miiqayisodo nozoragarpacaq dorocodo azalmis, yeni
yaradilmus is yerlori sayasinda ohali arasinda masgullug kamiy-
yotco artmusdir. Tkinci strategiya da hamin tendensiyan davam et-
dirir. Roasmi statistikaya gora issizlik soviyyasi 2020-ci ilo godor
5%-1 kegmirdi, pandemiya soraitinds iso 7,2 faizadok yiiksalmasi-
no baxmayaraq sonraki dévrds tadricon azalmaga baslamisdir.

Miiasir marhalada moasgullug sahasinds asas problemlor ro-
gabatqabiliyyatli is¢i qiivvesi formalasdirmagla kadr hazirligi-
nin omak bazarinin toloblorino uygunlagdirilmasi, smak ehti-
yatlariin miimkiin gadar samarali istifadasi ilo baghdir. Qeyd
edilon problemloarin halli istigamatinds vo xiisusilo do goancle-
rin samarali maggullugunun toskili magsadilo mithiim vasits
kimi pesa tohsili sisteminin inkisafi diggat markazindadir. Bu-
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na gora da son illara gadar pess tahsili sisteminin normativ-hii-
qugi bazasinin méhkamlondirilmasi garsida duran asas masalo-
lardan idi ki, bu sahada do artiq miiayyan iraliloyislorin oldu-
gunu geyd etmaliyik.

2016-2024-cii illards pesa tohsilinin inkisafi vo amok bazari
ila alagalarinin yaxsilasdirilmasi istigamotinds goriilon islor az
deyil. Bu baximdan iqtisadiyyatin 11 prioritet sahalarindan biri
Kimi pesa tohsili sisteminin inkisafin1 nozards tutan strateji yol
xaritasinin hazirlanmasi xiisusi geyd olunmalidir. 2018-ci ilda
Moasgullug Qanununun yenilanmasi, Pesa tahsili hagqinda Qa-
nunun gobul olunmasi, Milli Ixtisas Corcivesinin tasdigi hom
pesa tohsili sisteminin inkisafi, hom do masgullugun yaxsilas-
dirilmasina dair nazards tutulmus baslica masalalarin halli yol-
larini da 6ziinds birlosdirmis oldu.

Hom ohalinin masgullugunun artiritimasina dastok verilmosi,
hom da onlarin pesa talimi kurslarina calb edilmasi baximin-
dan 6ziiniimaggullug programinin xiisusi rolu vardir. Azoarbay-
can Respublikas1 Prezidentinin 7 aprel 2016-c1 il tarixli 1941
nomrsli “Ohalinin 6ziiniimoggullugunun tomin olunmasi sahs-
sindo olava todbirlor hagqinda” Sarancamina osason isaxtaran
Vo i§Siz vatondaslarin 6ziintimaggullugunun toskili magsadilo
2016-c1 ilin 17 avqust tarixindon program istirakgilarinin tali-
mino baslamlmigdir. Oziiniimosgulluga calb olunanlarin sayi
hor il artiriimaga galisilir, onlar tiglin 6nca pesa talimlari kegi-
rilir vo ugurlu hesab olunan biznes layihslori iizro votondaslara
6z isini qurmagq tii¢iin lazimi aktivler taqdim olunur. Oziinii-
masgulluga calb edilonlarin sayinin artmast mosgulluq saviy-
yasini gisman do olsa artirmis olur.
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Omoak vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin hesabatla-
rindan alds etdiyimiz malumatlara gors 6ziiniimosgulluga calb
edilanlarin say1 2017-ci ilda 5000 nafara gador idisa 2019-cu
ildo 10352 nafoar, 2020-ci ildo 12000 noafor, 2021-ci ildo 16200
nofar, 2022-ci ildo 16100 nafor olmus, 2023-cii ildo 17362 no-
fara (5610 nofari gadinlar, 2793 noafari gonclor olmagla) ¢atdi-
rilmigdir. Program reallasdiriimaga basladigi 2017-ci ildon
2024-cii iladok colb olunanlarin timumi sayinin 80 min nofors
catdirilacagr gozlanilirdi. Lakin bunlar ilkin statistik gostorici-
lordir, layihonin davamliligt vo naticolori barado do statistika-
nin hazirlanmasina ehtiyac vardir. Ona goéra ki, tocriibado
program istirak¢ilariin bazilorinin 6z bizneslorini iralilods bil-
madiyinin sahidi olurug. Bu baximdan nazaratdo saxlamaq la-
zimdir Ki, onlarin negasi davamli olur vo bu programin icrasi
igtisadiyyata na ciir tosir gostarir.

Hesab edirik ki, moggullug strategiyasi, regional inkisaf
programlari, peso hazirligi kurslarinin togkili, omok yarmar-
kalari, amoak birjalari, 6ztiniimasgulluq, “Masgulluga dostok
layihasi”, “Ohalinin sosial cohatdon hassas gruplar {igiin in-
Kliiziv vo layiqli is yerlorinin yaradilmasi”, “Qarabag KOB-
lar1”, “Koandlarda sahibkarligin vo 6ziiniimasgullugun inkisa-
f1”, “Soyyar kofe evlori” va digar bu kimi yeni-yeni sosial
layihalarin hoyata kegirilmasi mahiyyat etibari ilo yaxs1 dii-
stiniilmiis todbirlardir. Onlarin reallasdirilmasi iigiin kifayat
godar vasait do Xarclonir. ©sas moasalo iso onlarin icrasi ils,
yani, hoyata kecirilon todbirlarin keyfiyyatli, genis ohatali,
algatar va naticoyoniimlii olmasi ilo baglidir. Bu isds soffaf-
ligin,calbediciliyinin artirilmasi vo miisbat son naticays yo-
nalmis ciddi nazaratin olmasi vacibdir.
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1.2. Issizliyin demoqrafik va sosial-igtisadi tasirlori

Masgullugun artirilmas: yoniindo goriilon todbirlors baxma-
yaraq hoalo da 6lkamizds issizlik problemi 6z aktualligini saxla-
yir. Issizlik isa igtisadi kateqoriya olmagla yekunlasmir vo miix-
tolif sopkili digar problemlars ds yol agir...

Respublikamizda igtisadi inkisafa nail olmagq ti¢iin ohalinin,
xiisusilo do ganc naslin niimayandalarinin maggulluqg saviyye-
sinin yiiksaldilmasi vo issizliyin minimuma endirilmasi hom
do bir ¢ox sosial-psixoloji, saglamlig, demoqrafik, migrasiya,
cinayatkarliq hadisalari va basga bu kimi problemlorin ds azal-
mas1 baximidan an shomiyyatli masalalordan biridir. Buna
gora do insanlarin maggullugunun tomin olunmasi ti¢iin onlar-
da yeniyetmo yaslarindan amoksevarliyi asilamag, daxili ma-
raglarina, bilik vo bacariglarima miivafiq goalon pesays, Sonoto
istigamatlondirmok lazimdir. Heg siibhasiz ki, 61kanin galocayi
hesab olunan gonclor na godar keyfiyyatli vo diinyagoriisiini
artiran ohatoli tohsil alarlarsa, igtisadiyyatin dayanigli inkisafi-
na da bir o godar zomin yaranar. Bunun {igiin isa tobii ki, onla-
rin masgullugunun somarali togkili vacibdir.

Insanin hor hansi amok faaliyyati ilo mosgul olmasinin va-
cibliyi barods obas yera deyil ki, miitofokkirlor goxlu fikirlor
irali stirmiislor (N.Tusi va s.). Hotta dinimizds belo bos-bekar
durmanin xos qarsilanmadigi barods sohih molumatlar mov-
cuddur. Masguliyyatsiz galmaq (faydali bir islo masgul olma-
maq) no igtisadi, na dini, na da psixoloji baximdan miisbat bir
sey sayilmur. Insan siiurlu varliq kimi daima diisiiniir, beynindo
ideyalar yaranir, yaradici fikirlor oksar insanlarda olur, bu on-
larin daxili potensialindan ¢ox asilidir. Biz o potensiali yaxsi
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bir somta yonaltmayi bacarmasag, hamin potensiali, enerjini
aktiv foaliyyat gostorarok reallasdirmasaq igorids iist-iisto y1gi-
lacaq enerji bir giin “partlayis” amalo gotiracok. Psixoloji do-
ztimliyl zoif olan insanlarda bu ¢ox zaman psixoloji xastalik-
lor formasinda 6ziinii biiruzs verir. Biz bunlarin dafalorls sahi-
di olmusuq. Masalon, dovriimiiziin balasi nevrozlar, depressi-
yalar, ruh diigkiinliiyli, motivasiya askikliyi, tomballik, 6ziino
inamsizliq, otrafa garsi aqressiyalar, panik ataklar va s. kimi
hallarin yaranmasi tez-tez rast golinir. Belo hallara diismiis in-
san hamidan ¢ox 6zii aziyyat ¢okir, lakin biitiin bu problemlo-
rin otrafa yansidigi hallar da ¢ox olur. Pis vardislora qursana-
raq 0ziina tosalli tapmaq istoyan insanlarin narkomaniya, alko-
golizm aludagiliyi va naticads yaxinlarina va comiyyats vurdu-
gu zorarlori buna aid etmok olar. Oz aglinin idaresindon ¢ixmis
insanlarim comiyyata, hiiquga zidd harokatlorini do hamginin
daxili potensialint yanlis istigamotdo reallasdirmas: kimi qgiy-
motlondirmak olar. Biitiin bunlar1 nazars alsag mosguliyyatin,
sosiallasmanin insanlar {igiin na doracads miihiim oldugunu bir
daha tosdiq edorik. Buna gora do geyd edirik ki, hotta tobii is-
sizlik saviyyasinda bels issizliyin olmasi yol verilmoazdir. Bax-
mayaraq ki, bazar igtisadiyyatinda tobii issizliyin olmasina ok-
sor igtisadgilar normal yanasirlar, hatta bunu vacib sayirlar, biz
onlarla hamfikir deyilik. Har kaso fordi yanasmaq lazimdir, is
gabiliyyati olan va islomok istayan hor bir insanin 6z qazancini
halal zohmotlo alda etmosi ¢ox 6nomlidir vo bunun {i¢iin do so-
rait yaradilmalidir. Mahz bu baximdan amaktutumlu sahalarin
coxaldilmasimin torafdariyiq, 6zii do miitlaq sokildo halal va
ganunauygun iqtisadi fealiyyat novlori, galir yerlori olmalidir.
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Bundan sonra iss homin isin layiqli is yeri olmasi va somarali
moasgullug néviins aid edilo bilmasi masalasi galir.

Fikrimizca, gonclorin issizlik probleminin yiiksak oldugu bu
dovrdas istonilon saha: istor aqgrar saho olsun, istar tikinti, me-
tallurgiya, kond tosarriifat1 va s. har birinin inkisafinda issizli-
yin aradan galdirilmasi alda rahbar tutulmalidir. Hatta adamba-
sina diison UDM artsa va insanlara amok sorfi ilo gazanmadig
maddi yardimi versok belo onlarin problemlori aradan galxma-
yacag, ¢iinki insan sosial, bioloji, psixoloji varliqdir, o sosial-
lasmali, amayini miisbat yondoa sarf eds bilmali, pess vo baca-
riglarina uygun masguliyyati olmali vo bununla da comiyyatda
laziml1 oldugunu hiss etmoalidir. ©ks toqdirde mosguliyyatsiz-
lik onu basqa “moasguliyyatlora” sévq edacok...

Issizliyin kriminal hadisalora tasiri

Ogar kriminal hadisalorin statistikasini nazordon kegirsok
yuxarida deyilonlorin siibutu olaraq gorarik Ki, aksar cinayat
vo ogurluq hadisalori issizlor torafindon, xiisusilo do gonclor
torofindon toradilir. Bir fakti gqeyd etmok kifayatdir ki, rosmi
statistikaya goro respublikamizda son illords hor il agkara ¢ixa-
rilmig cinayat téradonlarin bozi illords togriban 40%-o goadarini
14-29 yash gonclor togkil etmisdir, onlarin da oksariyyatinin
nainki pesoa-ixtisas tohsili, tam orta tohsili belo yoxdur.
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Cadval 1.2.1. Cinayat toratmis saxslorin sosial-demografik
slamatlaring gora bolgiisii

Ilor 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023
Cami, nafor 18689 | 16322 | 16676 | 16750 | 16727 | 17823 | 17482 | 24432 | 25006
yasina gora
14-15 yas 79 115 114 128 104 95 94 110 107
16-17 yas 360 362 328 358 367 292 294 323 387
14-17 yashlar 439 477 442 486 471 387 388 433 494
timumi sayda, % 2,3 2,9 2,7 2,9 2,8 2,2 2,2 1,8 2,0
18-24 yas 3367 2968 2855 2741 2456 2456 2116 2524 2506
25-29 yas 3270 2958 3147 3022 2937 3201 3245 4076 3869
14-29 yashlar 7076 6403 6444 6249 5864 6044 5749 7033 6869
iimumi sayda, %-i 37,9 39,2 38,6 37,3 35,1 33,9 32,9 28,8 27,5
30 yas vo yuxarl 11613 | 9919 10232 | 10501 | 10863 | 11779 | 11733 | 17399 | 18137
masguliyyatina gora
fohlolor 523 395 352 344 341 1160 844 1290 1325
Qulluqgular 601 407 393 410 560 606 487 585 629
tohsil alanlar 122 88 76 108 71 95 81 75 79
amokqabiliyyatli 15535 | 11991 | 12751 | 12932 | 12679 | 10408 | 10474 | 14755 | 14185
yasda olub islomayar
va oxumayanlar
timumi sayda, %-i 83,1 73,5 76,5 77,2 75,8 58,4 59,9 60,4 56,7
qadnlar, %-lo 12,4 6,9 6,2 57 6,1 58 5,0 5,0 52

Manba: Cinayatkarig. Statistik macmualor 2016-2024. soh. 35, 41, 46

Malumatlar asasinda miidlif tarafindon hazirianmigdir.

Coadval 1.2.1.-don goriindiiyii kimi, 14-17 yash cinayat toro-
donlorin say1 hor il toxminon 400-500 nofar (son iki ildo 400-
don asagi) olmasina baxmayaraq cinayat téradanlorin torkibin-
do tohsil alanlarin say1 bundan 4-5 dofo asagidir. Belo goriiniir
ki, 14-17 yaslarda, yani, orta moktob yasinda olan ganclorin
he¢ do hamuist tohsilo calb olunmayib. ©n yiiksok gostoricilor
iso 18-24 yas qrupu tizradir, hansilar ki, mohz peso va ixtisas
tohsili almag yasinda olan gonclordir. Baxdigimiz dovr iizro
14-29 yagh gonclor cinayst torodonlorin orta hesabla 2018-ci
ilda 35 faizini togkil edirdi, sonraki dovrloards iss onlarin xtisu-
si ¢okisi todricon azalaraq 2023-cii ildo 27,5 faizo enmisdir.
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Lakin cinayat térondslorin imumi sayinda 2015-ci illo miiga-
yisodo 8684 nofor, basqa sozlo 53,2 %, onlarin torkibinds
ganclorin saymda isa 466 nofora godar (7,3 %) artim vardir.
Toassiiflo geyd olunmalidir ki, belo hadisalarin istirakeilar: si-
rasinda gadinlar da vardir (tagriban 5-6 %) vo onlarin arasinda
14-18 yash gonc qizlara da rast golmok miimkiindiir.

Biitlin cinayat toradonlorin imumi saymda he¢ bir mosgu-
liyyati olmayan amok qgabiliyyatli soxslor iistiinliik (son illor
60%-o godor) toskil edir. Bu da onu bir daha siibut edir ki, fay-
dal1 bir islo va yaxud tahsillo masgul olanlar cinayatlordan nis-
baton daha uzaqdirlar.

Nozora almaq lazimdir ki, bu ganclorin oksariyyati ogurluq
edonlordir, onlar sanki, bunu 6zlorino peso se¢mislor. Bu da
ondan irali galir ki, pese-ixtisas tohsillori yoxdur, 6zlorino mii-
nasib is tapmaqda ¢atinlik ¢akirlar, bazilori balka do heg amok
foaliyyatino do can atmayiblar vo maddi ehtiyaclarini 6domayi
oyri yollarda axtarirlar. Narkotik maddoslorin dovriyyasi ilo
bagli mohkum olunanlarin statistikasina da baxsaq gororik ki,
bu cinayatlorin boyiik oksariyyati islomayan va tohsilds olma-
yanlar torofindan toradilir.

Belo hallar1 yaradan soboblor aradan galdirilmali, gonclorin
asan gazanc yolu axtarmasini qabaqlayan todbirlor hayata kegi-
rilmalidir. Osas rol isa tohsil sistemino moxsusdur, lap erkan
yaslarindan diizgiin torbiya, amoaksevarliyin asilanmasi, pesalo-
rin tanidilmasi, islam dini dayoarlorinin (orada ham tarbiys,
hom har kas ti¢lin faydali 6yiid-nasihat, hom comiyyat garsi-
sinda 0z borclarini, insani vazifalarini dork etmak, hom da ha-
lal gazanc barado zoruri biliklor kompleks sokildo 6z oksini
tapmisdir) 6yradilmasi gox vacibdir. Elmi isin mévzusuna bila-
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vasito aid olmasa da geyd etmaliyaom ki, galacakda ganclarin
camiyyat qanunlarna zidd davranwslara yol vermamolari iigiin
islam dini dayarlaorinin orta maktablorin talim-tarbiya progra-
mina daxil edilmasi vo dogru bir sakilda tadris olunmas: ¢cox
vacibdir?’.

Bir daha aydin olur ki, insan hayatinda tahsil vo masguliy-
yatin rolu son daraca 6namlidir va cinayat hallarinin daha az
olmasina, belaliklo saglam comiyyatin, saglam nasillarin for-
malasmasina da bir zomanatdir. Gancloarin peso tohsilina calb
olunmsinin vacib magsadi do onlara dogru hayat yolu segmok-
do kémok gostormak, onlart amok bazarinda ragabstoa gabil
kadrlara ¢evirmok va bununla ham vatondasin ictimai faydali-
ligini, hom somorali maggullugunu, dolayisiyla da 6lkados iqti-
sadi inkisafi artirmaqdir. Peso tohsili bu baximdan maddi im-
kani zoif olan ganclorin sosial tominatgist kimi ¢ixis eda bilar.

Noazars alsaq ki, hamin ganclor potensial is¢i qiivvasidir, on-
lar1 sadoco olaraq taleyin 6hdasino buraxmaq dogru olmaz.
Buna goro do cozagokma miiassisalorinin nozdindaki pesa
moktablarinin foaliyyati yaxsilagdiriimali, azadliga ¢ixdigdan
sonra rahat sokilds is tapa bilmalori ti¢lin oradaki gonclorin
miayyan bir pesaya yiyalonmasi ii¢iin imkanlar artiritimalidir.
Tokrar oraya gayitmasinlar deys onlari hom comiyyatoe, hom do
igtisadiyyata yararli votondas vo keyfiyyatli is¢i qiivvasi kimi
gazandirmaq lazimdir. Bu ciir gonclorin iglo tominati barads
dovlat saviyyasinds ciddi todbirlor goriilmalidir, ¢iinki issizlik
vo maddi imkansizlig ke¢gmis mohkumun yenidon ovvalKi

17 Qurbanova, I.M. Insanlarm amaya, pesoya yonlondirilmasinda islam dini dayarlarinin
ohomiyyoati // BDU. islam hemrayliyi-2017: realliglar vo perspektivlor. Respublika elmi-
metodik konfransinin materiallari. — Baki: 25-26 aprel 2017-ci il, —s. 13-15
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omoallarina donmasina saboab ola bilar. Elo sorait yaradilmalidir
ki, mohkumluq hoyati yasamis gonc azadliga ¢ixan Kimi nor-
mal hoyata gayida bilsin, comiyyatds 6ziinii faydali insan kimi
hiss etsin va tadrican bu onun hayat tarzina gevrilsin. Bunun
ticlin iso onun darhal tohsilo calb edilmasi vo yaxud miivafiq
islo tomin olunmasi vacibdir.

Omok bazarinin real va potensial is¢i qiivvasini togkil edon
va eyni zamanda issizlik problemindon daha ¢ox aziyyat ¢okon
gonclarimiz olduguna gdra onlar hagqinda demografik gostori-
cilorin tohlilino ayrica diggot yetirmok moagsadauygun olar.
Molumdur ki, tohsil alanlarin, iqtisadi foaaliyyat sahalorindo
mosgul olanlarin, igaxtaranlarin, omok ehtiyatlarinin, imumiy-
yatlo amoak bazar istirakgilarinin say1 vo dinamikasi demoqra-
fik proseslorlo slagodardir. Onlarin sayimnin artmasi vo ya azal-
masina 6lka ohalisinin sayi, tobii artim, dogum va 6liim gosto-
ricilori, ohalinin cins va yas torkibinin doyismasi, yerdayisma,
migrasiya vo s. sosial-demoqrafik amillor do 6z tosirini gosto-
rir. Onlarin ham say1, hom do keyfiyyati 6namlidir. Say1 asa-
son demogqrafik proseslordon, keyfiyyati isa tolim-tarbiya vo
tohsil soviyyasindon asilidir. Hor seydon 6nco miioyyan sayda
insan resurslariin movcud olmasi, sonra bu resurslarin tahsil
sistemi vasitasilo comiyyotdo diizglin mévgeyos hazirlanmasi,
yaoni yiiksok tohsila, peso bacariglarina vo ixtisasa malik amok
ehtiyatlarina ¢evrilmasi, son noaticods iso onlarin somarali mos-
gullugunun tomin edilmasi mosalasi galir.
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Issizliyin demoqrafik proseslora tasiri

Qeyd etdiyimiz Kimi issizlik probleminin mévcudlugu va
somarali mosgullugun olmamasi bir ¢ox demoqrafik prob-
lemlara do sabab olur. Bels ki, miiasir dévrds nigahlarin sayi-
nin azalmasi, bosanma hallarinin artmas: kimi masalalorin
kokiindo do ¢ox zaman maddi problemlor dayanir. Normal
isi, gazanct olan ailalorde moisat miinagisalori daha az rast
golinir. Issiz olduglarina géro maddi ¢atismazliq, daimi yasa-
yis yerinin olmamasi, ailasinin dolanisigini tomin eds bilma-
mok gorxusundan gonclarin evlonmasi yubanir. Hordon 6z
maddiyatin1 diizaltmak istayi onlar1 sahv yollara da aparib ¢i-
xarir (masalon, 6donisli oyunlar, hansi ki, gancloari sonradan
¢ixilmast miimkiin olmayan daha dorin bataqliglara salir...vo
onlar da ¢ox vaxt ac1 naticalora gatirib ¢ixarir). Toassiif ki, bu
kimi hallarla son dovrlords ¢ox tizlosirik. Statistik gostoriciloe-
ra gora ganclorin say1 onsuz da azalib. Odur ki, ganclarimizin
cox ciddi sokildo gaygisina galmaliyiq. Asagidaki demoqra-
fik doyisikliklora baxsaq gorarik ki, hagigaton do hayacan to-
bilini galmaq vaxtidur...

Bu baximdan 6lkemizin golocayi hesab olunan vo amok ba-
zar1 {iglin potensial is¢i qlivvasini toskil edon gonclarin sayi,
yasayis yeri vo cins torkibi hagqinda gostoricilorin miigayisali
tohlilino nozor yetirok. Ovvalki yazilarimizda da ¢ox toassiiflo
geyd etdiyimiz kimi 6lkamizds 14-29 yash gonclorin sayinda
ciddi azalma miisahidos olunur.
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Cadval. 1.2.2. Azarbaycanda 14-29 yash gonclorin sayi
dinamikas1 (min nafar) va qurulusu (%-15)

2010 | 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023
14-29
yash 28258 | 25747 | 25193 | 24453 | 23682 | 23285 | 23022 | 22951
ganclar,
comi
imumi
ohali

314 26,3 255 24,5 23,7 23,2 22,9 22,7
sayinda,
%
sahar
yerlori, 31,3 25,2 24,4 23,4 22,7 22,3 22,0 219
%
kand
yerlori, 316 274 26,7 25,8 250 | 244 | 240 | 236
%
kisilor | 14185 | 13254 | 13024 | 12702 | 12000 | 1186,7 | 11816 | 11864
gadinlar | 1407,3 | 12493 | 12169 | 11751 | 11682 | 1141,8 | 1120,6 | 1108,7

Moanba: Azarbaycan gonclori 2023. Statistik biilleten. ARDSK, s. 16-217.

Coadval 1.2.2-don goriindiiyii kimi, Azarbaycanda gonclorin
say1 2010-cu ildon sonra ilbail azalarag, 2023-cii ildos 61ks sha-
lisinin comi 22,7 faizini togkil edir. Bels ki, 2010-cu ilo nisbo-
ton 2023-cii ilda 6lka ohalisinin imumi sayinda ganclorin xii-
susi ¢okisi 8,7 faiz bondi azalmisdir, analoji olaraq sohar yerlo-
rinds 9,4 faiz bandi, kond yerlarinds iss 8,0 faiz bandi azalma
geyd olunur. Cins tarkibina galdikds isa baxilan illarin har bi-
rindo 14-29 yas qrupunda Kisilarin say1 gadinlardan ¢oxdur va
getdikcoa bu forq daha da artmisdir, yani, azalma tendensiyasi
gadinlarin sayimnda kisilora nisbaton daha ¢oxdur (baxilan dovr-
do 21,2 faiz azalma), xiisusilo 14-24 yas qruplart tizro ciddi
forglor miisahids olunur. 2010-cu ildo 14-29 yash gonclarin
49,8 faizi gadinlardan ibarat idisa, 2023-cii ilds bu ragom 48,3
faiz toskil edir.
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2024-ci ilin statistik molumatlarina asason 29 yasa qodor
olan istonilon yas qrupunda kisilarin say1 qadinlardan goxdur,
yuxar1 yas qruplarmda iso oksinadir.'® Qeyd edok ki, ohalinin
tokrar istehsali iimumi gostaricilorini miigayiss etdikds do yeni
dogulanlar arasinda oglan usaqglarinin saymin istiinliik toskil
etdiyini gérmoak olar. Bu geyri-miitonasiblik asasan sosial-psi-
xoloji sabablarls baglidir, yani, se¢im imkani yarandiqda oha-
linin oksariyyatinin oglan usaqlarina tstiinliik verma ananasi
il xarakteriza olunur. Xiisusilo son vaxtlar texnika va texnolo-
giyalarin inkisafinin yaratdigi imkanlarin diizgiin doyarlondi-
rilmamasi naticasinds arzuolunmaz qiz usaqlarmin diinyaya
golmasini angallomo hallart ¢ox rast galinmisdir. Shalinin cins
torkibinin dayismasi goalacokda milli-etnik tarkibinds do doyi-
sikliklora sabab ola bilar.

Umumiyyatls iso azalma tendensiyas: yalniz 14-29 yas ara-
sinda deyil, 10-14 yasl usaqglara da aiddir. Qeyd olunan maso-
lalora tabii artim soviyyasinin doyismasi 6z tasirini gostorir.

Yaxin kegmiso (1990-c1 ildon sonra) nazor salsaq, on yiik-
sok dogum vo tobii artim gostoricisi 1991-ci ildo miisahido
olunmusdur: yeni dogulanlarin say1—190353 nofar, tobii artim—
145694 nofor. Ohalinin hor 1000 nofarinoe diison dogum sayi—
26,6 nofoar, tobii artim iss 20,4 nafor toskil etdiyi halda, 2018-ci
ildo bu nisbat miivafiq olaraq 14,2 va 8,4 nafor olmusdur.

Prof. S.M.Muradovun arasdirmalarina asason oshalinin tok-
rar istehsalinin on mithiim vo timumi gostoricisi hesab olunan
dmumi nasilverma omsalr 1991-2019-cu illards 2,9-dan 1,8-2

18Azorbaycan-faktlar vo rogomlor 2025.
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/azfact_figures_2025.pdf. s.5
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godar azalmisdir®. 2024-cii ilin ilkin statistik molumatlaria gé-
rs iso bu ragem 1,4-2 borabor olmusdur?.

Belaliklo, hom dogum saviyyasinda, hom do tabii artimda
1992-ci ildon 2002-ci ilo gadar azalma, 2002-ci ildon 2012-ci
ilodok tadricon artim, son illords isa yenidon azalma tendensi-
yalar1 miisahids olunmaqdadir.

Oliim soviyyasi isa son illords avvolki dévro nisboton daha
yiiksokdir. Masalan, 2010-cu ilds 165643 dogum, 53580 6lim
faktt geydo alinmisdisa, 2018-ci ildo dogumun daha az—
138982 nofor olmasina baxmayaraq, 6lim fakt1 2010-cu ilde-
kindon daha ¢ox—57250 nofar toskil etmisdir. Bunun naticasi
Kimi tobii artim gostoricisi 2010-cu ildo 112063 nofar (hor
1000 nofara 12,5 nofar), 2018-ci ilds iso comi 81732 nofor
(27,1 % az) olmusdur. Toossiiflo geyd etmaliyik ki, son illordos
oliim faktlarinin ¢oxalmasi bir torofdon sagalmaz xastoliklorin
artmasi ilo baghidirsa, digar torafdon do gozalarin, badbaxt ha-
disalorin, xiisuson yeniyetmos vo gonclor arasinda intihar vo
gotltoratmo hallarinin artmasi ilo baglidir.

Xalqumizin tarixine ham golobs, hom ds iiziicii hadisalor go-
tiron 2020-ci ildo dogumun daha az (30% asag1) —126571 no-
for olmasina baxmayaraq, 6lim fakti 2010-cu ildokindan 41
faiz ¢ox, yani, 75647 nofar togkil etmisdir. 2020-ci ildo 6lim
faktinin ¢ox olmasinin asas Sobablorindan biri do Il Qarabag
miiharibasinda gonc vaton ogullarinin sohid olmasi (3 mins go-
dor harbi sohid, 100-don ¢ox miilki vatondas) ilo baglidir. Bii-

193.M.Muradov. Azarbaycan Respublikasinin demogqrafik inkisafi: tarixi doyisikliklor, yeni
meyllor, problemlor (1828-2020-ci illor). Baki, “ELM va BILIK” P.Z. — 2021. 536 soh.
5.364

2 Azorbaycan- faktlar vo rogemlor 2025.
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/azfact_figures_2025.pdf
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tiin bunlar isa son naticads amok ehtiyatlarmin torkibinds ganc
naslin, eloco do amok potensialinin azalmasina gatirib ¢ixarir.
Ona gora do moveud potensiali gorumaq ve ondan daha samo-
rali istifads etmok masalasi daha gabariq sokilds ortaya ¢ixir.

Onu da geyd edok ki, son illarda tobii artimin nisbaton asagi
olmasina baxmayaraq 6lko ohalisinin sayinda todricon artim
vardir, bu artima ohalinin migrasiyasindaki miisbat saldo, yani,
6lkaya galanlarin sayinin gedanlordon ¢ox olmasi da 6z tasirini
gostorir. Lakin 6lkomizdo miqgrasiya saviyyasindo miisbot sal-
do olmasina baxmayarag, gonclor tizro monfi saldo miisahido
olunur. 2023-cii ildo Azorbaycana daimi yasamaq ti¢iin galon
15-29 yash gonclorin say1 461 nofor oldugu halda, gedanlorin
say1 685 (o ciimladon 519 nofari gadin olmagla) nafor olmus-
dur. O climlodon Rusiyaya-229; Tiirkiys-223; Almaniya-53;
ABS-44; Giirciistan-31; Kanada-25; Israil-16; Ozbokistan-12;
Qazaxistan vo Tiirkmonistanin hor birina-7 nofor getmisdir?.
Bu da ganc is¢i qiivvasinin azalmasi demokdir.

Gonclorin saymdaki azalma tobii olarag amok bazarina da
0z tasirini gostormisdir. Apardigimiz todgigatlardan malumdur
ki, 2012-ci ildon 2019-cu iladok masgul gonclorin sayinda ar-
tim olmusdur, sonraki illords iso azalma miisahido olunur??.

Sahar va kond ohalisinin dinamikasina baxdiqda goriiriik ki,
onlarin nisbati ciizi olaraq doyismisdir, 2021-ci ildo miivafiq
olaraq 53 faiz vo 47 faizdir. Miiqayisoli yanagsaq 2000-ci ilo
nisbaton sahar ohalisinin say1 1,8 faiz bandi artmigdir. ©halinin
timumi sayinda sohor shalisinin xiisusi ¢akisinin ¢oxluq toskil

2L Azorbaycan ganclori 2024. Statistik biilleten. soh.96.
22 Qurbanova, I.M. (2024). Azarbaycan Respublikasinda mosgul ohalinin peso-ixtisas
tohsil qurulusunun todqiqi. Igtisadi Artum va Ictimai Rifah, xiisusi buraxilis, 94-114.
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etmasino baxmayarag, 14-29 yaslh ganclorin say1 rasmi statisti-
kaya asason kond yerlorinds nisbaton daha ¢oxdur (2-3 faiz
arasi). Bu isa kand yerlarinds yeni is yerlorinin yaradilmasinin
daha da siiratlondirilmasini vo buna miivafiq pess-ixtisas tohsi-
1i miiassisalorinin sobakasinin genislondirilmasini zaruri edir.

Hesab edirik ki, tobii artimin, nigahlarin sayinin azalmasi,
bosanmalarin artmasi, eloca do ogurluq, doloduzlug vo digar
hiiqugpozuntular:t problemlarinin artmasinda digar amillorlo
yanasi igsizlik saviyyasinin yliksok olmasi va somorali mosgul-
lugun olmamasi masalasi do bu va ya digor sokilds 6ziinii bii-
ruzs verir. Bir daha geyd edok ki, biitiin bunlar an ¢ox ganclara
tosir gostorir, ona gora do onlar har birinin keyfiyyatli peso
Vo ixtisas tohsili ilo ohato olunmasi, somarali maggullugunun
toskili, yasayis yeri ilo tomin olunmasi, hoayat Soviyyasinin
yiiksaldilmasi istigamatindo daha mohsuldar islor goriilmalidir.
Dovlat, 6zal sektor, imkanli saxslar, elaca do biitiin ictimaiyyat
soforbar olarag gonclorin rifahi tiglin ¢alismalidir.

2024-cii ilda Azarbaycanda demogqrafik vaziyyat asagidak:
Kimi olmusdur:

[lin avvalindon &lkamizin ohalisinin say1 19243 nofar vo ya-
xud 0,2 faiz artaraqg 2024-cii il iyul aymin 1-i tariXino
10200013 nofara ¢atmisdir. Ohalinin 54,5 faizini sohor, 45,5
faizini kond ohalisi; 49,8 faizini Kisilor, 50,2 faizini iso gadin-
lar togkil edir. Hazirda orta hesabla har 1000 kisiys 1009 qadin
diislir. ©dliyys Nazirliyinin rayon (sohar) geydiyyat sobalori
torofindon 2024-cii ilin yanvar-iyun aylari orzinds 6lkada
48702 dogum geyds alinmis va shalinin har 1000 nafarina bu
gostarici 9,6 toskil etmisdir. Dogulan korpalor arasinda oglan
usaqlarmin xiisusi ¢akisi 53,2 faiz, qiz usaqlarinin xiisusi ¢oki-
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si isa 46,8 faiz olmusdur. Yanvar-iyun aylarinda ©dliyys Na-
zirliyinin rayon (sohar) geydiyyat sobalori torafindon geydo
alinan nigahlarin say1—22250, bosanmalarin say1—10430 ol-
musdur. 2023-cii ilin miivafiq dovrii ilo miigayisads ohalinin
har 1000 nafarina nikahlarin say1 azalaraq 4,8-don 4,4-o diis-
miis, bosanmalarin say1 isa doyismayarak eyni saviyyada (2,1)
galmisdir. 2024-cii ilin birinci yarisinda daimi yasamagq ti¢iin
Azorbaycana 1487 nofar golon, 1171 nafar 6lkadon gedon gey-
do alinmis, miqgrasiya saldosu 6lko iizro miisbot 316 nofor tos-
kil etmigdir?.

1.3. Azarbaycanda ilk kadr hazirhg kimi peso tahsili
sisteminin formalasmasi

Todgiqatlar gostarir Ki, igtisadiyyatda hansi sahads artim va
inkisaf bas verirsa homin sahods peso tohsilli kadrlara ehtiyac
da artir. Umumiyyatlo bunlarin hor ikisi garsiligh slagedadir-
lor, yoni, igtisadiyyatdaki artim peso tohsilinin inkisafina, peso
tohsilinin inkisafi iso iqtisadi artima tosir gostorir. Peso tohsili-
nin inkisafina nail olmaq samarali masgullugun alds olunmasi-
na da zomanati artirmaq demokdir. Issizliyin azaldilmasi,
gonclor arasinda sahibkarligin artirilmasinda peso tohsilinin
imkanlarindan maksimum istifado edilmasi vacibdir. Nozara
alsaq ki, oksor todgiqatgilar pess tahsilini tohsildon amok baza-
rina an yaxsi kegid vasitosi hesab edir vo Azorbaycanda da pe-
so tohsili sisteminin bdyiik bir tarixi inkisaf yolu var, bu inki-
saf yolunun qisa xarakteristikasina baxmaq ohamiyyatli olar.

23 AR Dévlot Statistika Komitosinin rosmi internet sohifosi
.https://www.stat.gov.az/news/index.php?lang=az&id=5977
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Azorbaycanda peso tohsilinin formalasmasi tarixini va onun
iqtisadi inkisafa tosiri marhalslorini qisaca nozardon kegirok.

Tarixi manbaloardan ballidir ki, Rusiya hokumati Azarbayca-
nin sarvatlorindan faydalanib 6z ipak sonayesini inkisaf elat-
dirmok tciin 6lkomizdon xammal bazas: kimi istifado etmok
moagsadila XIX asrin avvallarinds ipakeilik sahasino kapital
goyulusunu artirmisdi. Eyni zamanda, Rusiya 6lkamizin yeral-
t1 sarvatlorinin askara ¢ixarilmasi va istismari sahasinds gordii-
yii tadbirlar naticasinda 6lkonin iqtisadi inkisafina da sabab ol-
musdu?,

Azorbaycan ipakgiliyi X1X asrin 30-50-ci illorinds inkisaf
etmokdo davam edirdi. Bu da Azarbaycanda formal olaraq ilk
kadr hazirligina — peso tohsili miiassisasinin yaradilmasina te-
kan verdi. Beloaliklo do ilk peso tohsili miiossisasi homin dovr-
do 6lkemizdo baramagiliq vo ipakgiliyin inkisafi ilo olagodar
acilmis Soki Praktiki Ipokgilik maktabi oldu. Homin moktob
1843-cii ildon 1863-cii ilo qodor foaliyyat gostormisdir. Ozii-
niin 20 illik foaliyysti dovriindo bu moktobs 236 nofor sagird
gabul olunmus va usta kimi hazirlanmisdar.

Azorbaycanda sonotkarligin get-geds daha da inkisaf etmosi
sonralar da yeni-yeni sonat moktablorinin agilmasina sabab ol-
mus, 1884-cii ildo Gancada Mixaylov sanat moktabi, 1887-ci
ildo Bakida Imperator Il Aleksandr adina senat moktobi, 1893-
cii ildo iso Zaqatalada cilingarlik vo kond tesarriifati pesolori
iizro kadrlar hazirlayan sonat maktobi acilmisdir?®.

24 Qurbanova, I.M. Azarbaycanda peso tohsili sisteminin formalagmast: tarixi vo inkisaf
morhalolari // — Baki: Pedaqoji Universitetin Xaborlori, —2017. C. 65, Ne 4, —s. 279- 286
%5 Mordanov, M.C. Azarbaycan tohsil tarixi: [3 cilddo] / M.C.Mordanov. — Baki: Tohsil, —
c.1.-2011. -296 s., s. 101
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Miixtolif zamanlarda igtisadiyyatin inkisafi va artimu ils ola-
godar yeni nov is yerlori yarandigca va ixtisasli, pesokar fohlo
kadrlarina tolobat artdiqca ¢evik, qisamiiddatli, lakin genismig-
yasli tohsil noviins tolobat da goxalmisdir. Qeyd olunan xiisu-
siyyatlori mahz, pess tohsili sistemi 6ziinds birlosdirdiyina go-
ro niifuzu artdigca bu sistemin tokmillasdirilmasi, normativ-
hiiquqi bazasinin méhkamlandirilmasi, idarasetma strukturunun
optimallagdiriimas1 istigamatinds todbirlorin goériilmasine do
zorurot yaranirdi.

Molumdur ki, XX asrin avvallorindo Azorbaycanda neft-
kimya sonayesinin inkisafi ixtisasli fohlo kadrlarina olan tale-
bat1 getdikco daha da artirirdi. Bu tolobatin 6donilmosi {igiin
isa ilk novbada texniki-pesa tohsilinin inkisaf etdirilmasi ma-
solosi dovlatin digget morkazino golirdi. Texniki-pess tohsilino
vahid rohbarliyin hoyata kegirilmasi mogsadilo 1920-ci ilds 0
zamanki Azorbaycan hokumoti Respublika Xalg Maarif Ko-
missarliginin tarkibinds Bas Texniki Peso Tohsili Komitasinin
tosis edilmasi haqqmnda gorar verdi. Qarara asason ayri-ayri
miiassiso Vo toskilatlarin tabeliyinds olan biitiin texniki-peso
moaktablari va fohlo hazirligr kurslar1 Bas Texniki Peso Tohsili
Komitasinin sarancamina verildi. Homin Komitanin do asas
vazifasi yeniyetmo vo gonclordon xalq tesarriifatinin miixtolif
saholari tigiin ixtisasli fahlo kadrlarinin hazirlanmasi idi.

Sonraki illards do respublikamizda ixtisaslh fahlo va texniki
kadrlara olan tolobatin get-gedos artmasi peso tohsili sisteminin
daha da tokmillosdirilmasini vo onun idarsetms strukturuna
yenidan baxilmasini vacib masalo kimi ortaya ¢ixarirdi. Buna
goro do Bas ©mok Ehtiyatlar1 Idarosi 1959-cu ildo logv edildi
Vo onun bazasinda yeni qurum — Dovlat Texniki Pesa Tohsili
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Komitasi yaradildi. Pesa tohsili miiassisalorinin (PTM) bir sis-
tem soklindo idara edilmasi mogsadils biitiin PTM-lar yeni ya-
radilmis Komitonin tabeliyino verildi. Bununla da 6lkamizda
ixtisash fahlo kadrlar1 hazirlayan PTM-lorin ham strukturu do-
yisdi, ham do idaroetms sistemi homin dovr {igiin daha da tok-
millosdirilmis oldu.

Tarixi inkisaf morhalalorinin todqiqi gostorir ki, Azarbay-
canda peso tohsilinin hom keyfiyyat, hom do komiyyat baxi-
mindan daha siiratli inkisafi vo niifuzunun artmasi asas etibari-
lo Umummilli liderimiz Heydar Oliyevin 6lkaya rohborlik et-
diyi dovra tesadiif edir. Homin illards texniki-peso moktablori
xeyli daracada tokmillasdirilmis, yeni tipli komplekslor tikil-
mis, yiingiil sanaye, radiotexnika va elektron sonayesi ii¢iin ix-
tisash kadrlarin va eloca do kond tosorriifatt mexanizatorlarinin
hazirlanmas1 daha da genislondirilmisdi.

Biitiin bu artimin naticasi idi ki, 1965-ci ilds respublikamiz-
da texniki-peso moktablarinin say1 45 olmus, 1970-ci ildo 76-
ya, tohsil alanlarin sayr 40,9 min naforo ¢atmisdisa, 1982-
1983-cii tadris ilinds artiq respublikanin 184 pesa moktobinda
230 peso iizro 110 min nofar sagird tohsil alirdi. Homin il or-
zinda 54,9 min nofar ixtisash fohlo hazirlanib istehsalata gon-
dorilmisdi?®.

Keemis sovet ittifaqina daxil olan respublikalarin hamisinda
0 zaman timumdovlat texniki-pesa tohsili sistemi yaradilmisdi.
Mixtolif igtisadi foaliyyat sahalorinin talobatlarina uygun ola-
rag pesa kadrlarinin hazirlanmas: ii¢ istigamotds aparilirdi: so-

% Agamaliyev, K.Q. Azorbaycanda miiasir peso tohsili: kadr hazirligi vo idarsetmo /
K.Q.Agamaliyev, Z.H.Orucov, — Baki: Miitorcim, —2009. — 244 s., s. 18
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har va kand texniki-peso moktablorindos; orta moktoblarin yu-
xar1 siniflorinds va birbasa olaraq istehsalatin 6ziindo.

Daha sonraka illards texnologiyanin yiiksak inkisaf soviyys-
sina ¢atmasi ila alagadar elmi-texniki taraqginin taloblarins ca-
vab veran pesolor iizro yiiksok ixtisasli fohlo kadrlarin hazir-
lanmasi aktualliq kasb edirdi. Belo gabagcil pesolora asagida-
kilar1 aid etmok olar: elektron-hesablama masinlarinin operato-
ru, programla idara olunan dozgahlarin operatoru, rogamli
programla idara olunan dozgahlarin vo manipulyatorlarin saz-
layicisi, avtomat xottlorin sazlayicisi, yarimkegirici cihazlarin
vo mikrosxem yigicist vo digar.

Umumiyyatlo, respublikamizda texniki-peso maktablorinin
yiiksok mohsuldarligla fealiyyat gostordiyi illorda kond tosar-
riifati, yiinglil vo yeyinti sonayesi, masingayirma, cihazgayir-
ma, neft vo neft-kimya sonayesi, elektrotexnika vo elektronika,
ticarat, nagliyyat, rabits, informasiya, insaat, ictimai iaso, Xid-
mat sektoru vo xalq tesarriifatinin digor sahoalorinin kadr ehti-
yaclarina uygun olarag on minlarls ixtisasli fahlo kadrlar1 ha-
zirlanib istehsalata gondorilmisdir.

Lakin, 1986-c1 ildo respublikamizin 185 texniki-peso mok-
tobinda 100 mindan artiq sagird tohsil aldig: halda, 1991-c1 il-
do bu moktablorin say1 azalaraq 176-ya diismiis, tohsil alanla-
rin say1 iso 82188 nofor olmusdu. Bunun oasas sobablarindan
biri planli igtisadiyyatin dagilmasi vo bazar iqgtisadiyyatina ke-
¢idin baslamasi idiss, digor miihiim bir sobab do Ermonistanin
Azorbaycana qgarsi haqsiz orazi iddialar1 vo 20 faiz torpaglari-
mizin isgal altina alinmas idi. Isgalgi Ermonistan silahli qiiv-
valari tarafindon zobt olunmus Lagin, Koalbacar, Fiizuli, Susa,
Agdam, Qubadli, Zongilan vo Cobrayil rayonlarinda foaliyyat
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gostoron 12 texniki pesa moktabinin amlaki talan edilmis, 61-
komiza kiilli migdarda ziyan doymisdi. Miiharibanin vurdugu
ziyan yalniz maddi gostericilorlo da bitmomis, faal is¢i qiivve-
sini togkil eda bilocok minlarla gonc voton 6vladlarinin da itki-
sina sobab olmusdur.

Miistagilliyimiz barpa olundugdan bir goedar sonra Umum-
milli liderimiz Heydor Oliyevin tosobbiisii ilo pesa tohsili siste-
minin inkisaf etdirilmasi yenidan diggst moarkazina galmisdir.
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin “Pesa tohsilinin
tokmillasdirilmasi hagqinda” 23 avqust 1996-c1 il tarixli, 116
sayli gorarmmi bu sahads imzalanmis ilk miithiim sanad hesab
etmok olar. Qarara asason peso tohsilinin bazar igtisadiyyatina
kecidlo bagli asas inkisaf istiqgamatlori miiayyanlosdirilmisdir.
Elo hamin sanadlo pesoa tohsili miiassisalorine peso moktabi vo
peso liseyi statusu verilmisdir.

Peso tohsilinin inkisafi istigamotinds goriilon tadbirlor XXI
asrin ilk illarinds do davam etdirilmis, normativ-hiiquqi baza-
nin tokmillagdirilmasi ilo bagl bir sira sonadlor gabul edilmis-
dir.

Respublika iqtisadiyyati infrastrukturunun doayismasi texni-
Ki-pesa tohsili strukturunda da dayisikliklor aparilmasar mass-
lasini 6na ¢ixarmis, fohlo kadrlarina olan real tolobatin va to-
lablarin dayismasi isa texniki-peso tahsili sobakasinin tokmil-
lasdirilmasi tigiin ixtisas klassifikatorunun yenidan baxilmasini
zoruri etmisdi. Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
17 iyun 2002-ci il tarixli, 96 sayli “Peso tohsili sahasindo ixti-
sas vo ixtisaslasma klassifikatorunun tesdiq edilmasi hagqin-
da” qorart ilo respublikamizin peso moktob vo liseylarinds
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miixtalif igtisadi fealiyyat sahalori ii¢iin 218 peso tizro kadr ha-
zirlig1 nozards tutulmusdu.

Respublikamizin stabil inkisafda olan igtisadiyyatinin pese-
ixtisas kadrlarina talobatinin daha optimal va ¢evik 6danilmasi,
gonclarimizin amok bazarinin dayison taloblarina uygun key-
fiyyatli peso tohsili il shataliliyinin artiritlmast magsadilo Pre-
zident 1.0liyevin “Azorbaycan Respublikasinda texniki peso
tohsilinin inkisafi tizro Dovlat Programi (2007-2012-ci illor)”-
nin tasdig edilmasi hagqinda 3 iyul 2007-ci il tarixli, 2282 say-
11 Saroncami respublikamizda pess tohsilinin inkisafina yonal-
dilmis on miithiim sanadlardan biri kimi giymatlondirilir.

Qeyd olunan Programin hayata kegirilmasinda asas moaqsad
olkos igtisadiyyatindaki artima va inkisafa miivafig olarag peso
tohsili sisteminin tokmillasdirilmasi, tahsilin keyfiyyatinin arti-
rilmasi ilo miiasir tolob va tolobatlara cavab veran yiiksok peso-
ixtisas tohsilli kadrlarin hazirlanmasi vo bu vasits ilo do 6lko
ohalisinin mosgulluq saviyyasinin yiiksaldilmasidir. Programin
moagsadlarinin hayata kegirilmasi ii¢lin garsiya qoyulmus osas
vozifolar asagidakilar olmusdur?’:

1.Texniki peso tohsili sistemindo maddi-texniki bazanin
miiasirlosdirilmasi.

2. Texniki peso tohsili sisteminda yeni igtisadi miinasibatlo-
rin formalasdirilmasi va idaroetmonin tokmillasdirilmasi.

3.Texniki pesa tohsilinin mozmununun miiasir talablora uy-
gunlasdirilmasi.

27 “Azorbaycan Respublikasinda texniki peso tohsilinin inkisafi iizro Dévlat Programi
(2007-2012-ci illor): Baki, 3 iyul 2007-ci ildo tosdiq edilmisdir. https://e-
ganun.az/framework/13641
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4.Texniki pesa tahsili sisteminin 6zii tiglin kadr hazirligi isi-
nin yaxsilasdirilmasi.

5.Texniki peso tohsilinin ictimai statusunun vo niifuzunun
yiiksaldilmasi.

Hazirki dévrdo do peso tohsili va tolimi sahasinds hoyata
kecirilon tadbirlorin miihiim mogqsadi iqtisadiyyatin miixtalif
saholoarinin inkisafi ii¢iin lazim olan kadrlara tolobatin ¢evik vo
optimal sokildo 6donilmasindon ibaratdir. He¢ do tosadiifi de-
yil ki, iqtisadiyyatin inkisafinin prioritet istigamotlori {izro
moagsadlarin reallagdirilmas: baximindan peso tohsilinin rolu-
nun vo niifuzunun artirilmasi masalalari hokumatimizin hoyata
kecirdiyi sosial-igtisadi siyasatin, o ciimlodon do regionlarin
inkisafina vo gonclorin moaggullugunun yaxsilasdirilmasina yo-
naldilmis program vo layihalorin torkibindo shomiyyatli yer tu-
tur.

Pesa tahsilinda yeni inkisaf marhalasi

Igtisadiyyatda gedon texnoloji inkisaf, ragemsallasma, amok
bazarimin dayison taloblori, global iglim doayisikliklori ilo bagl
yaranan problemlor peso tohsilinin mazmununa yenidan baxil-
masini, klassifikatora yeni ixtisaslarin slavs edilmasini zoruro-
to gevirmisdir. Son illardas, xiisusilo do 2016-c1 ildon baslaya-
rag peso tohsili sisteminin inkisafi vo moaggulluga tasirinin yax-
stlagdirilmasi istigamotinda xeyli islor goriilmiisdiir. ©mak ba-
zarinin taloblorina uygun bacariglara malik, pesokar va roga-
batgabiliyyatli kadrlarin hazirlanmasinda pesa tohsili miiassi-
salorinin samarali faaliyyatini tomin etmok mogsadilo Prezi-
dentimiz 1.8liyevin 20 aprel 2016-c1 il tarixds imzaladig1 For-
mani ilo Azorbaycan Respublikasinin Tahsil Nazirliyi yaninda
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Peso Tohsili iizra Dovlat Agentliyinin yaradilmasini bu sahada
cox ahomiyyatli addim kimi giymatlondirmok olar. Pess tohsi-
linin sistemli sokildo inkisaf etdirilmosi, miiasir dovriin stan-
dartlarina uygunlasdirilmasi va niifuzunun artirilmasi baximin-
dan Agentliyin yaradilmasi miihiim shamiyyat kosb edir.

2016-c1 ilda 6lks igtisadiyyatinin inKisafinin 11 asas priori-
tet istigamatlori miioyyon edilorok hazirlanmis strateji yol xori-
tolorindan biri do 6lka Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli
formani ilo tosdiq etdiyi “Azorbaycan Respublikasinda peso
tohsili va taliminin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”dir Ki,
bunu da pess tohsili tarixinds on miihiim sonadlordon biri he-
sab etmok olar. Movcud problemlardan ¢ixis edorak homin so-
nadda pesa tohsili va talimi sektorunun inkisafi tizra qisa, orta
vo uzunmiiddoatli strateji hadoflor miioyyon olunmusdur.

Azorbaycanin pesa tohsili vo tolimi sektorunda 2020-ci ilo-
dok strateji baxisi1 6lkada amok bazarinin toalablaring cavab ve-
ron mithandis-pedaqoji heyato, yenilonmis tohsil programlarina
va pesa standartlarina malik optimallasdirilmis miiassisalorden
ibarat pesa tohsili va talimi sisteminin formalasdiriimasi togkil
edirdi. 2025-ci iladok dovr li¢lin uzunmiiddatli strateji baxisi
iso amak bazarmin talablarino cavab veran pesa standartlari vo
tohsil programlar1 asasinda ixtisasl is¢i qlivvasi hazirlayan,
har bir sektor {izra isogotiiranlorlo six amokdasliq alagoalarinin
quruldugu, funksional pesa tahsili va talimi miiassisalarine ma-
lik olan peso tohsili sisteminin formalasdiriimasidir?.

28 Azorbaycan Respublikasinda peso tohsili vo toliminin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritasi: [Elektron resurs] / — Baki, 6 dekabr 2016-c1 ilds gabul edilmisdir. URL:
https://edu.gov.az/upload/file/serencama-elave/2016/peshe-tehsil-yolxeritesi.pdf
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Qeyd etmok lazimdir ki, Strateji yol Xaritasinda nozords tu-
tulmus istigamatlor {izro artiq xeyli is goriilmiisdiir, bunu peso
tohsilinin yeni inkisaf marhalasi adlandirmag olar. 2018-ci ildo
“Pesa tohsili hagqinda Qanun”un gabul olunmasini da bu sahos-
do atilmis on vacib addimlardan biri hesab eds bilorik. Qanuna
asasan pesa tohsili sisteminin qurulusunda miiayyan godar do-
yisikliklor edilmis, onun saviyyalori miioyyanlosdirilmisdir.
Belo ki, 9-cu maddads pess tahsilinin saviyyalori asagidaki ki-
mi miioyyonlosdirilmisdir: ilk pesa tahsili (miixtalif peso isti-
gamotloring aid foaliyyatin spesifik sahasi {izro sads vazifalo-
rin icrasina imkan veran nozori, metodiki vo praktiki hazir-
liq); texniki pesa tahsili (mixtolif peso istigamatlorino aid
foaliyyatin spesifik sahasi {izra sado, xiisusi vo miirakkab islo-
r yerino yetirmok imkani veran nozori, metodiki vo praktiki
hazirliq); yitksak texniki pesa tahsili (miixtolif peso istigamot-
lorino aid foaliyyatin spesifik sahosi tizro hoyata kegirilocok
islorin planlasdiriimasi, toskili vo idars edilmasi daxil olmag-
la sado, xiisusi vo miirakkab islori miistaqil yerina yetirmaya
imkan veron yiiksok nozori, metodiki vo praktiki hazirhq) %.

Peso tohsili miiassisalorinin 3 novii vardir: pesa maktabi; pe-
sa liseyi; pesa tohsil markazi.

Pesa maktabina gobul olunan soxslora: ilk peso tohsili va
texniki peso tohsili almaq hiiququ verilir.

Pesa liseyina gobul olunan saxslora: ilk pesa tohsili; texniki
pesa tohsili va texniki peso tohsili ilo yanasi, tam orta tohsil al-
maq hiiququ verilir.

29 Azorbaycan Respublikasinin Peso tohsili haqqinda Qanunu: Baki, 24 aprel 2018-ci ildo
gobul edilmisdir (17 aprel 2020-ci il tarixds olan doyisiklik vo olavalor). http://mww.e-
ganun.az/framework/39275
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Pesa tohsil markazina gobul olunan soxslara: ilk pesa tohsili;
texniki pesa tohsili; texniki pesa tohsili ilo yanas: olarag tam
orta tohsil va yiiksak texniki pesa tohsili almaq hiiququ verilir.

Bundan basqa, peso tohsil miiassisalorinds 6 ayliq ixtisa-
sartirma va yenidonhazirlanma Kkurslari da togkil olunur va
miivafiq kadr potensiali vo maddi-texniki todris bazasina ma-
lik imumi tohsil miiassisalorinds xiisusi programlar asasinda
Ik pesa tohsili tizra tamayiilli siniflor yaradila bilar.

“Azorbaycan Respublikasinda pess tohsili va taliminin inki-
safina dair strateji yol xaritosi” tortib olundugu dévrds 6lko-
mizds pesoa tohsili sistemi 118 pesa tohsili miiassisasindan iba-
rot olmusdur, hansi ki, 116-s1 dévlat (o ciimlodon 109-u Azor-
baycan Respublikasi EIm va Tohsil Nazirliyinin tabeliyindo-
dir), 2-si 6zal tohsil miiassisasidir. Qeyd edoak ki, bunlardan 6
tohsil miiassisasi Dagliq Qarabag vo otraf orazilordo foaliyyat
gostormis vo sonradan foaliyyati dayandirilmis peso moktablo-
ridir.

Agentlik foaliyyato basladiqdan sonra strateji yol xaritasin-
do nazards tutuldugu kimi optimallasdirma aparilaraq 55 tahsil
miiassisasinin bazasinda 24 Peso Tohsili Markazi yaradilmis-
dir. 2021-ci ilin avvalino olan malumata goro 24 Peso Tohsili
Morkazi, 1 Peso Tadris Markazi, 16 peso liseyi, 22 peso mok-
tobi vo cozagokmo miiassisalori nozdinds 9 peso moktobi ol-
magla 72 pesa tohsili miiassisasi foaliyyat gostorir. Miisbat
haldir ki, Koreya ilo birgo yeni Peso Tohsili Moarkazi tikilib
foaliyyato baslamisdir. Daha 4 miiassisanin tikintisi planlasdi-
rilmigdir. Agentliyin verdiyi molumata gors 2021/2022-ci tod-
ris ilindo 72 peso tohsili miiassisasinda 120 ixtisas {izro imu-
milikda 24819 nafar taloba tohsil alirdsa, 2024-cii ilde buraya
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gabul olunanlarin say1 20 mini 6tmiisdiir.Son dévrds bu tahsil
pillasina miiraciot edanlorin say: tadrican do olsa artmaga bas-
layib. Buraya hatta ali tahsildon sonra da miiracist edanlor var.
Yiiksok texniki pesa tohsilino maraq daha boyiikdiir, bu da pe-
so tohsilinin bu saviyyasinin subbakalavr diplomu vermasi va
bununla da ali tohsils asan kegidi tamin etmasi ilo baglidir.

Lakin tohsilin istonilon pillasinin, xiisusilo do pesa tohsilinin
inkisafinda dovlotlo yanast 6zoal sektorun vo biitovliikdo co-
miyyatin istiraki vo kdmayi miitloqdir. Olka ohalisinin say il-
don ilo artir, fordi sahibkarliq subyektlarinin sayinin artmasina
Va yeni-yeni is yerlorinin agilmasina baxmayaraq hals do issiz-
lik, xiisusilo do gonclor arasinda issizliyin yiiksok olmasi on
miihiim problemlordan biri kimi garsida durur. Insanlarin mii-
nasib islo toamin olunmasi ti¢iin ilk névbada onlarin lazimli pe-
soyo miikommal yiyalonmasi vacibdir. Burada peso tohsili vo
tolimini togkil edon miiassisalorin bir sistem halinda foaliyyat
gostormosi lazimdir. Bunlardan birincisi EIm va Tohsil Nazir-
liyinin tabeliyindo olan peso tohsili miossisalori, ikincisi
Omoak va Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin nozdinds ya-
radilmis Regional Peso Tadris Markazlari va iigiinciisii boyiik
istehsalat birliklorinin nozdinds foaliyyat gostoron Peso Tolimi
va Tadris Markazloridir.

Issiz ohalinin vo isaxtaranlarin mosgullug problemlarinin
hall olunmas1 moagsadilo Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyinin nozdinds yaradilmis Baki Regional Toadris Marka-
zi 2007-ci ildan foaliyyat gostorir. Daha sonra Naxgivan soho-
rinds, GOygay rayonunda vo Ganca saharinds do belo moarkaz-
lor agilmigdir. ©mok bazarinin méveud talablorine uygun ola-
raq isaxtaran va isSiz votondaslari miinasib islo tomin etmak
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magsadila onlarin pesa talimi, yenidan hazirlanma va ixtisasar-
tirma Kkurslarina calb olunmasi baximindan bu markazlarin
mithiim rolu vardir. ©mok bazarinin real toloblori nozors alina-
rag ehtiyac olduqda isaxtaran vo issiz soxslor, xiisusilo do
gonclar pesonin miirokkabliyindon asili olaraq 1-3 ayliq kurs-
lara: pesa hazirligina, yenidon hazirhiga vo ixtisasartirmaya
calb edilirlor. Sonra isa onlarin miivafiq islo tamin olunmasi
masalasing baxilir.

Miixtolif ixtisaslart 6yronmoak, ixtisasini artirmaq vo yeni-
donhazirhq tgiin iri istehsalat miiossisalori yaninda miixtolif
ixtisaslagsmis kurslar va Pesa Tolim Tadris Markazlarinin faa-
liyyat gostormosi daha ¢evik moagsadlora xidmat edir. Masalan,
gabagcil tacriibalora malik olan ARDNS-nin nazdinds 5 belo
morkoaz vardir ki, hom sirkatin 6zii ti¢iin ixtisasli fohlo kadrlari
hazirlayir vo isgilorin ixtisasartirmasini tamin edir, hamginin
do digor miiassisalorin sifariglorini yerina yetirir. Burada sa-
girdlarin istehsalat tocriibasine genis yer vermok imkanit moc-
vuddur, bu isa onlarin bilik va pesa vardislorini daha tez mo-
nimsamasino sorait yaradir. Buradaki Peso Tolim Todris Mor-
kozlorinds tohsil alan sagirdlor togaiid almagla yanasi yasayis
yeri, yemok va ig geyimi ilo do tomin edilirlor vo darslorin key-
fiyyatli olmasi iiclin ciddi nozarat vardir. Bitirdikdon sonra
mozunlarin sirkatdo galib karyera qurmaq imkanlar: yiiksokdir,
bu sabobdon do hamin markazlors pess tohsili almaq ti¢iin mii-
raciot edonlorin arasinda ali tohsilli gonclor do ¢oxdur.

Biitovliikda pesa tahsilinin amok bazarinin taloblorina daha
cevik uygunlasa bilmasi vo Kigik sahibkarligin inkisafina dos-
tok vermo imkanlarini nazars alaraq gonclor arasinda onun nii-
fuzunun yiiksaldilmasine va eyni zamanda da miiasir toloblor
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baximmdan keyfiyyat gostaricilorinin arzuolunan saviyyado
artirllmasina nail ola bilsok moasgulluqg saviyyasina do miisbat
tosirlorinin sahidi olarigq.

54



Fasil II. AZORBAYCANIN OMOK BAZARINDA
OHALININ MOSGULLUQ VOZIiYYOTININ TOHLILI
VO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1.9mak bazarida masgullugun miiasir vaziyyati

Mosgulluq biitiin diinyada an vacib, aktual problemlardan
biridir, dilnyada milyonlarla issiz insan var va onlar yoxsullug
haddindon asagi voziyystdo yasayirlar, issizlorin torkibinds
goanclarin say1 goxdur, gadinlarin oksariyyati iss amok bazarina
daxil olmaqda ¢atinlik gakirlor.

Inkisaf etmokdo olan &lkalords biitiin isloyanlorin demok
olar ki, yaris1 kigik kondli tosarriifatlarinda masgul olurlar va
ya sarbast mosgul olanlar kateqoriyasina aiddirlor, bu ciir mos-
gullugda iso bilirik ki, stabil amokhaqqi vo giizostlor olmur.
Belo 6lkalorda kasiblarin ¢oxunun problemi is yerinin {imu-
miyyatlo olmamasi ilo olagadar deyil, aslinds, onlarin oksariy-
yati uzunmiiddatli islayirlor vo hotta maddi talobatlarini 6de-
mak ti¢iin bir nega isda ¢alisirlar, lakin buna baxmayaraq usaq-
larinin yaxst golocayini tomin edacak godar gazana bilmirlar.

Ohalinin igtisadi durumunun va yasayis soraitinin yaxsilas-
dirilmast moagsadilo amays qgabiliyyati olan har bir soxsin ga-
needici islo tomin olunmasi digor dévlotlords oldugu kimi 6l-
komiz {igiin do an vacib mosalalordan biridir va shalinin mos-
gullug saviyyasinin yiiksaldilmasi har zaman diggat moarkazin-
dadir. Bu magsadlo miixtalif dovlat programlar: icra edilir va
miiayyan naticalar alds olunmusdur.

Omok bazarindaki mosgulluq vaziyyatinin imumi gdstarici-
lorino nazor saldiqda goriiriik ki, 61ka shalisinin sayinda oldu-
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gu kimi, igtisadi feal ohalinin sayinda da stabil artim vardir
(cadval 2.1.1).

Cadval 2.1.1. Omoak bazarmin asas sosial-igtisadi
gostaricilori (min nafor)

2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ohalinin
ortaillik | 90543 | 96493 | 9939,8 | 9931,2 | 10000,1 | 10044,7 | 10095,2 | 10154,0
sayl
Iqtisadi
kAl | 45874 | 49153 | 51331 |5037,7 | 5089,9 | 51416 | 51944 | 52497
Mosgul
| 43201 | 46716 48793 | 47856 | 47212 | 48311 | 49011 | 49633
Issiz
i 2583 | 2437 | 2538 | 252,1 | 368,7 | 3105 | 2933 | 2864
Muzdlu
. . 1382,9 1502,5 1551,7 1646,6 1698,1 1709,1 1738,7 17455
iscilor

Monba: Omoak bazar1 2022, 2023, 2024. Statistik biilleten. sah.15.

Qeyd: *2019-cu ildo kegirilmis ohalinin siyahiya alimmasimn yekun
malumatlart  asasinda 2019-2022-ci illor iizra malumatlar yenidon
hesablanmuisdir.

Masgul ohalinin say1 2019-cu ilodok stabil sokilds artsa da,
2020-ci ildo pandemiya, sort karantin soraiti ilo bagli azalmus,
issizlorin say1 iso oksina artmisdir. Pandemiya dovriina gador
respublikamizda igsizlik saviyyasi igtisadi foal ohaliys nozoran
rosmi statistikada 5 faiz toskil edirdisa, 2020-ci ildo mosgul
ohalinin say1 4721,2 min nafor, issizlorin say1 368,7 min nofor
olmagla issizlik soviyyasi 7,2 faizo qodor yiiksolmisdi. Lakin
2021-ci ildo miisbata dogru bir qadar iraliloyis olmus, mosgul
ohalinin say1 artaraq 4831,1 min noforo ¢atmuis, isSizlorin say1
iso nisbaton azalaraq 310,5 min nofar vo igsizlik saviyyasi 6,3
faiz toskil etmisdi. 2022-2023-cii illorde masgul shalinin sa-
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yinda artim, issizlorin sayinda iso todrican azalma miisahido
olunmus, isgsizlik saviyyasi 5,5 faizo enmisdir.

Qeyd edok ki, 2019-cu ilda shalinin yenidan siyahiya alin-
masi kegirilmis, 2019-2021-ci illor ti¢lin imumi 6lka ohalisinin
vo moggul ohalinin sayr yenidon hesablanmigdir. Ona gors do
bundan avval apardigimiz tadgigatlarla siyahiya almadan son-
raki todgigatlarimizda homin illor lizro gostoricilordo forglor
ola bilar. Bels ki, asagidaki cadvaldon do goriindiiyii kimi ye-
nidon hesablanma noticosinde mosgul ohalinin sayr ovvalki
statistikalarda verilonlora nisbaton daha azdir. Muzdlu isgilarin
sayinda iso miisbat dinamika saxlanilir.

Statistik segmo miiayinolorino osason 15 vo yuxari yasda
olan ohaliys nisbatdo moasgulluq saviyyasi 2020-ci ilde 62,1%
(o climlodon gohar yerlarinds 57,7%, kond yerlarinds 67,2%),
issizlik saviyyasi 7,2% (o ciimlodon sohor yerlorindo 8,6%,
kond yerlarinds 5,7%) olmus, 2021-ci ildo isa mosgulluq so-
viyyasi 1,0 faiz yiiksolorak 63,1 % (o ciimlodon sohar yerlorin-
do 58,9%, kond yerlorinds 68,0%), issizlik saviyyasi iso azala-
rag 6,0% (o0 ciimlodan sohar yerlarinds 7,2%, kond yerlarinda
4,6%) olmusdur. (Omok bazar1 2022, s. 129-131)%.

2022-ci ildo moasgulluq saviyyasi 62,0%, o ciimlodon sahar
yerlarinds 56,9%, kond yerlorinds 68,3% olmus, issizlik soviy-
yasi iso imumilikda 5,6%, o climlodon gohor yerlorinda 6,7%,
kond yerlarinds 4,5% toskil etmisdir (Omok bazar1 2023, s.
129-131) 3%,

30Azorbaycan Respublikas1 Dévlat Statistika Komitosinin rosmi internet sohifosi.
https://www.stat.gov.az/source/labour/
SlYeno orada
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2023-cii ilin gostaricilorine gbéra masgul shalinin 15 vo yu-
xar1 yasda olan ahaliya nisbati 61,9%, 0 ciimlodon, sahar yerlo-
rinde 57,0%, kond yerlarinds 67,9%; kisilor arasinda 66,1%,
gadmlar arasinda 57,9% olmusdur. issizlik soviyyasi iso 5,5%,
o ciimladon gohar yerlarinds 6,5%, koand yerlarinds 4,3%; Kisi-
lor arasinda 4,7%, qadinlar arasinda 6,3% toskil etmisdir. Gen-
der qurulusuna gora ham gohar, ham dos kond yerlorinds kisilor
arasinda mosgullug gadinlara nisbaton daha yiiksokdir (©mok
bazar biilleteni 2024, s. 129)%,

2024-cii ildo ev tesorriifatlari {izro aparilmis todgigatlarin
yekunlarina®® baxdiqda goriiriik ki, iqtisadi foal ohalinin cins
vo yas torkibino goro sohor vo kond yerlori arasinda ciddi forg-
lor vardir (cadval 2.1.2). Isloyonlor va is yeri olanlarin sohor
yerlorinds 65,4 faizini Kisilor, 34,6 faizini qadinlar toskil etdiyi
halda, kond yerlorinds kisilor iizro bu gostorici 63,1 faiz, ga-
dinlar {izro iso 36,9 faiz toskil edir. Isloyonlorin yas hoddina
baxsaq, sohar yerlorinds 41-64 yas arasi kisilorin xiisusi ¢akisi
32,0 faiz olmagla an yiiksokdir, kand yerlarinda isa isloyan ki-
silorin boyiik hissasi (30,8 faiz) 21-40 yas araligindadir. Qa-
dinlar arasinda isloayanloarin ¢oxu 41-62 yas intervalindadir, be-
la ki, onlarin xiisusi ¢okisi gohar yerlori tizro 17,6 faiz, koand
yerlorinds 18,3 faiz toskil edir.

Issizlorin yas torkibino baxsaq hom sohor, hom da kond yer-
larinda issizlorin bdyiik hissasi 21-40 yas qrupuna aiddir. issiz-
lorin cins torkibini arasdirdigda malum olur ki, issiz Kisilarin
sohar yerlarinds 37,1 faiz, kond yerlorinds 34,5 faiz olmagla

32Yens orada
3By tosarriifatlar todqiqatinin yekunlari 2025.
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/source/evtes_2025.pdf
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on yiiksak xiisusi ¢okisi 21-40 yas intervalindadir. Qadinlar
arasindaki forq daha boyiikdiir, bels ki, sohar yelarinds igsizlo-
rin 32,3 faizini, kand yerlarinds iso 21,5 faizini 21-40 yaslh qa-
dinlar togkil edir.

Cadval 2.1.2. Sohar vo kond yerlarinds shalinin cins-yas
iizra iqtisadi faallig: (%-15)

Olka iizra comi

Sahar yerlori iizra

Kand yerloari iizro

Isloyanlor Igtisadi | Isloyenlor Iqgtisadi | Isloyenlor Iqtisadi

vo ig yeri szl geyri- | voisyeri |Issizlor| geyri- | voisyeri |Issizlor| qeyri-
olanlar |%'%°T|  faal | olanlar foal | olanlar foal
Kisilor 64,3 543 | 284 65,4 522 | 282 63,1 61,0 | 28,7
15-20 yas 0,9 9,7 9,6 0,5 6,9 9,6 13 18,7 | 96
21-40 yas| 30,6 36,5 31 30,4 371 | 3.2 30,8 345 | 30
41-64 yas | 30,4 75 4,0 32,0 8,0 3,5 28,7 58 4,7
65 + yas 2,4 0,6 11,7 25 0,2 11,9 2,3 20 | 114
Qadmnlar | 35,7 457 | 71,6 34,6 478 | 718 36,9 390 | 713
15-20 yas 0,5 6,4 10,5 0,2 5,2 10,4 0,9 10,4 | 10,7
21-40 yas| 15,2 29,7 | 238 14,1 323 | 239 16,3 215 | 236
41-62 yas | 17,9 9,3 17,7 17,6 101 | 18,1 18,3 6,4 | 17,0
64 + yas 2,1 0,3 19,6 2,7 0,2 19,4 14 0,7 | 200

Monba: ARDSK Ev tasorriifatlar: tadqiqatimin yekunlart 2025. Statistik
macmua. Sah. 205.

Issizlorin torkibindo 15-20 yas araligindaki gonc qadinlarin
xiisusi ¢okisi sohar yerlorinds 5,2 faiz oldugu halda, kond yer-
larinds bundan iki dofs ¢ox, yani, 10,4 faiz toskil edir. 15-20
yaslh gonc kisilor igSizlorin miivafiq olaraq 9,7 vo 18,7 faizini
toskil edir. Bu gostoricilor do tosdigloyir ki, kond yerlorindo
ganclar arasinda, xiisusilo do gadinlar olmagla issizlik saviyyo-
si daha yiiksokdir.
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Igtisadi geyri-foalliq gostoricilori iso 71 faizden ¢coxu gadin-
lar olmagla sohar vo kond yerlarinda bir-birino ¢ox yaxindir.
Bu analogiya demok olar ki, biitiin yas qruplarina aiddir. Iqti-
sadi geyri-faal olan gadinlarin an boyiik hissasi miivafiq olaraq
23,8 faiz va 23,6 faiz olmagla 21-40 yas araligindadir. On asa-
g1 paya malik olan gadinlar isa 15-20 yas qrupuna maxsusdur.

Cadval 2.1.3. Masgul ahalinin masgulluq statusuna gors
bolgiisii (min nafar)

2021 2022 2023
Maggul ohalinin | Cami Yekuna | Cami Yekuna | Comi Yekuna
say1 4988,2 | gora %- | 4901,1 | giéro %- | 49011 | gora %-

la la la

o ctimladan
muzdla isloyanlor | 1709,1 | 34,3 | 1738,7 | 35,5 | 17455 | 35,2
sahibkarlar 568,4 | 114 536,4 | 10,9 535,7 | 10,8
(igogOtiiran)
fordi omok | 1096,1 | 22,0 | 1092,5 | 22,3 | 1111,8 | 22,4
foaliyyati ilo mosgul
olanlar
ailo kondli | 1614,6 | 32,4 | 15335 | 31,3 | 1570,3 | 31,6
tosarriifatinda vo ya
ailo biznesinda
haqqi 6desnilmaden
caliganlar

Moanba: Omoak bazari. Statistik biilletenlor 2022, 2023, 2024.
s.138.

Codval 2.1.3-iin verilanlorina géra masgul ohalinin 2021-ci
ildo 34,3 faizini, 2023-cii ilds ise 35,2 faizini muzdla ¢alisanlar
toskil edir, bu iso 0,9 faiz bondi artim oldugunu gostorir.
Sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olanlarin say1 ildan ilo
azalaraq xtisusi ¢okisi 2021-ci ildo 11,4 faizdon 2023-cii ildoki
10,8 faizo enmisdir. Demali, 6lkamizds sahibkarligin inkisafi
istigamotinds goriilon tadbirlors baxmayaraq onlarin hom sayz,
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hom da xiisusi ¢okisi (0,6 faiz bandi) azalmisdir. Fardi amok
foaliyyati ilo masgul olanlarin xiisusi ¢okisi isa 0,4 faiz bandi
artaraqg 2021-ci ildoki 22 faizdon 2023-cii ildo 22,4 faizo
catmigdir. Mosgul ohalinin 2021-ci ilde 32,4 faizi, 2023-cii
ildo iso 31,6 faizi ailo kondli tosorriifatinda vo ya ailo
biznesinds haqq1 6danilmadan ¢alisanlardir, bu iso odemakdir
ki, onlarin (hoamginin do fordi omok foaliyyati ilo masgul
olanlarin) stabil galiri yoxdur. Onu da nazars almaq lazimdir
ki, kond tosaorriifatinda mosgulluq osason movsiimi xarakter
dasiyrr, ilin galan hissasini isa onlarin aksariyyatinin galir aldoa
edoa bilacayi monbas yoxdur.

Sohaor vo kond yerlori iizro ohalinin adambasina diison
golirlori arasindaki forqi aragdirdiqda goriiriik ki, 2001-ci il
istisna olmaqla sohor yerlorindo golirlor nisboton daha
yuxaridir. Onlarin arasinda boylik forqlor olmasa da (togribon
30 manata yaxin) kond yerlorindo golirlorin soviyyasi imumi
0lko gostoricilorindon asagidir (cod. 2.1.4).

Cadval 2.1.4. Olks iizro adambasina ohali golirlari
(manatla)

2001 (2005 | 2010 |2015 [2019 | 2020 (2021 |2022 |2023 |2024

Golirlor— | 291 | 64,4 144,2 | 2405 | 292,6 2914 |300,6 |327,6 |343,2 |3592
6lka tizr,
comi

Sohar 272 | 680 | 1494 |2494 |3032 | 3014 |311,1 |340,0 |356,6 |372,6
yerlori iizro

Kond 31,3 | 60,3 1381 |2304 |280,8 | 280,1 |2887 |[312,7 |3298 |3431
yerlari iizro

Monba: ARDSK Ev tasarriifatlar: tadgiqatinin yekunlari 2025.

Statistik biilletenlordon goétiirdiiytimiiz malumatlarin tohlili
gostorir ki, kond yerlorindo mosgulluq soviyyesi daha
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yliksokdir. Bu da kond yerlorindo yasayanlarin osason pay
torpaglarinin  sahibi kimi qanunla mosgul sayilmasi ilo
olagodar ola bilor. Oksoriyyotin adinda pay torpaqlar1 var,
lakin hor kos ondan faydali istifado etmoyi vo golir gétiirmoyi
bacarirmi1? masalos bundadir. Masgul sayilmalar: {i¢iin onlarin
goliri olmalidir. Lakin torpaqlardan somorali istifado edorok
qazanc gotirmak TUglin hom bacariqli is¢1 qlivvasi, hom
sahibkarliq qabiliyyati, hom do texnika lazimdir, buna iso
malik olanlarin say1 azdir. Torpaqglarini icarays vermokls do 6z
istehlak tolobatlarin1 6doyacok qodor vasait oldo edo bilmirloar.
Peso vo ixtisast olmayanlar {iclin golir oldo etmok daha
cotindir, onlar yalmiz fermer tosorriifatlarinda yardimei islordo
mosgul ola bilorlor. Birgo tosorriifatlarin yaradilmast vo
sayinin artirilmasi ilo regionlarda kond tosorriifatinin vo aqrar
sahonin inkisafina nail olmaq vo belaliklo do mosgullugun
yliksaldilmasi miimkiindiir. Mahz buna gora do subsidiyalarin
omoktutumlu saholora yonoldilmoasi ohalinin mosgullugunun
artirilmasi baximindan somarali hesab oluna bilar.

Regionlarda masgullugun vaziyyati

Qeyd etdiyimiz kimi, regionlarda, xiisusila do koand yerlarin-
da ganclar {igiin is tapmaq daha gatindir. Bu sobabdan onlarin
oksariyyati is tapmaq mogsadils iri soharlora, asason Bakiya va
Bakiotrafi orazilors iiz tutmali olurlar. Belaliklo do soharlorda
sixliq yaranir, ragabat artir, regionlar isa bos galir, bu isa in-
sanlarin bir torafdon maddi rifahin1 miloyyan qodor yaxsilagdi-
rirsa, digor torafdon do miixtolif cotinliklor yaradir. Evindon,
ailosindon uzaqda yasamaq macburiyyati, gazancinin bir hisso-
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sini ev Kirayasina sarf etmoak, izafi nagliyyat xarclori, elaco do
sosial-psixoloji vaziyyatlo, saglamligla, rahat yasayisla baglh
digor ¢otinliklor omalo golir. Oz yasayis yerino yaxin orazido
miinasib is tapmagq tigiin sorait yaradilsa tobii ki, hor kas ti¢iin
daha yaxsi olar. Qeyd edok ki, amok ehtiyatlarindan diizgiin is-
tifado edilmasi, onlarin regionlar va iqtisadi faaliyyat sahalori
tizro somorali paylanmasi da somorali moasggulluq saviyyasinin
yiiksok olmasi va biitovliikds igtisadiyyat {i¢iin ¢ox vacib mo-
soladir.

Belo problemlarin halli moagsadilo dovlstimiz torafindon in-
sanlarin layiqli is yerlori ilo tomin edilmasi istigamotinds mii-
vafiq todbirlor goriiliir. Moasalon, 2004-cii ildon 2018-ci ilo ki-
mi regionlarin sosial-igtisadi inkisafini1 tomin etmok magsadila
3 Dovlat Programi yerino yetirilmisdir. Bunlarin davami kimi
hazirlanmis 2019-2023-cii illori ohato edon 4-cii programda
geyd edildiyina gora avvalki 3 programin naticasi olarag, 1,5
milyonu daimi olmagla 2 milyondan artiq yeni is yerlori yara-
dilmisdir®. Homin programda verilmis gostoricilor osasinda
hazirladigimiz grafik 2.1.1-don goriiniir ki, 2004-2018-ci illor-
do acilmis is yerlarinin 72 faizo gadori regionlarin payina dii-
sur.

Masgullugun artirilmast birinci novbade yeni i yerlorinin
yaradilmast ilo baglidir. Olkomizda ohalinin say: ilbail artir,
ogor ohali artimina miivafiq sokilds is yerloarinin say1 artmaya-
cagsa ¢ox giiman ki, issizlik problemi 6z aktualligini saxlaya-
caqg.

34Azarbaycan Respublikasi regionlarinim 2019-2023-cii illards sosial-iqtisadi inkisafi
Dovlat Programu.https://e-ganun.az/framework/41320
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Dovlat programlari naticasinda
2004-2018-ci illorda agilmis is

erlorj
766277 1237236 Blsosse

SSZSW izro e
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v

2004- 2004- 2004-
2008 2013 2018

Qrafik 2.1.1. Dovlst Proqramlart naticasindd yaradilmis is
yerlarinin say1

Moanba: Azarbaycan Respublikast regionlarinin 2019-2023-cii illorda
sosial-igtisadi inkisafi Doviat Programu.

Isci qgiivvesing tolob artmalidir ki, mdvcud amok potensia-
lindan tolobata uygun peso-ixtisas tohsilli kadrlar hazirlansin.

Bundan olava, qeyd etmoliyik ki, hazirda is yerlorinin daha
coxunun regionlarda agilmasi istigamatindos iglor apariimalidir.
Yuxaridak: grafikin gostoricilordon forgli olaraq Dovlat Statis-
tika Komitasinin moalumatlart asasinda hazirladigimiz codval
2.1.5 tamamiloa oks manzars yaradir. Cadvaldoki statistik veri-
lonlorin tohlili gostarir ki, yeni yaradilmis miiasSisalorin bdyiik
hissasi (demak olar ki, 80%-don ¢oxu) Baki soharinin payina
diigiir. 2015-2022-ci illards yeni yaradilmis is yerlorinin sayina
baxsaq gorarik ki, 2015-2022-ci illor orzindos respublika {izro
umumilikda 1294068 is yeri agilmigdir. 2020-ci ilds yeni agil-
mis is yerlarinin 69,3 faizi, 2021-ci ildo 77,1 faizi Baki sohari-
nin payma diisiir. Bolgolor arasinda iso 2019-cu ilo godor Aran
zonasinda daha ¢ox is yeri agilmisdir. 2020-ci va 2021-ci ilin
gostaricilorine gors iso Lonkoran Aran bolgasini tistolomisdir.
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Cadval 2.1.5. Azarbaycanda son illords iqtisadi rayonlar
iizra yeni ac¢ilmis is yerlorinin dinamikasi (2015-2022-ci

illor)

illor 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022
Respublika iizro 115869 (196539 [281446 [238947 [192017 |128979 |68991 |71280
acilmis yeni is

yerlorinin comi

Baki gahari 39365 (49010 (68714 | 62215 [106557 (89404 (53170 |57136
Abseron 11180 |11143 |15222 | 11749 | 6945 | 3139 |3220 |2388
Ganca-Qazax 13510 | 26134 | 28857 | 18296 (13171 | 4318 |3634 | 2069
Soki-Zaqatala 5202 |10576 | 9508 | 7160 | 6411 | 1989 |1368 |1816
Lankoran 7723 12980 28514 (21232 |11395 | 8478 | 1563 | 947

Quba-Xagmaz | 4693 | 9542 | 8373 | 6441 | 3963 | 1775 |1556 | 1877
Aran 22122 |57104 |95980 |92 911 | 31265 | 4883 |1641 | 1530
Yuxar: Qarabag | 3711 | 6704 |[15012 |10515 | 4291 | 4536 | 681 | 905

Kalbacor-Lacin | 775 | 1038 | 777 538 124 - 199 | 223

Daghq Sirvan 4680 | 9298 | 8052 | 5063 | 4675 | 1553 | 577 | 547

Naxcivan 2908 | 3010 | 2437 | 2827 | 3220 | 955 | 427 | 407

Moanba: “Yeni ig yerlori”. 2014-2024, sah.18-19. Statistik macmualarin
moalumatlart asasinda hazirlanmuisdir.

2022-ci ilda yeni agilmis is yerlorinin x{isusi ¢okKisino nozar
yetirsok gorarik ki, onlarin 80,2 faizi Baki goharinin, 3,3 faizi
Abseron-Xizi, 2,6 faizi Quba-Xag¢maz, 2,5 faizi Soki-Zagatala,
2,0 faizi Sirvan-Salyan, 1,7 faizi Gonco-Daskason, 1,3 faizi
Qazax-Tovuz, 1,3 faizi Lonkoran-Astara, 1,3 faizi Qarabag,1,2
faizi Morkozi Aran, 0,9 faizi Mil-Mugan, 0,8 faizi Dagliq Sir-
van, 0,3 faizi Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarnin, 0,6 faizi
Naxcivan Muxtar Respublikasinin payima diigmiisdiir.

2023-cii ildo timumilikda 82318 yeni is yeri a¢ilmisdir, bun-
larin da 65563-ii, basqa s6zla 79, faizi Baki saharinin payina
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diistir. Gorlindiiyti kimi bu tendensiya halo do davam edir. Bu
iso o demokdir Ki, yeni is yerlorinin Bakida agilmasinin moh-
dudlasdirilmasi va regionlarda yaradilmasini togviq edon samo-
rali tadbirlorin hayata kegirilmasina ehtiyac var. Nozora almaq
lazimdir ki, paytaxtda vo ona yaxin arazilords yaranan sixliq
ohalinin hayat keyfiyyatino do manfi tosir edir. Baki soharinin
orazisi Olko orazisinin 2,5 faizini toskil etdiyi halda ohalinin
22,7 faizi (balka do daha ¢ox hissasi), masgul ohalinin isa tag-
ribon 24 faizi burada moaskunlasmis, ohalinin sixligi 1 kv.km.-
do 1075 nofora ¢atmisdir. Olks {izra bu ragom 117 nofordir, be-
zi bolgolards hatta 42 nofar toskil edir. Bu iso amok ehtiyatlari-
nin bolgolor lizra somarali paylanmadiginin gostaricisidir.

Artiq isgaldan azad olunmus torpaqlarimiza gayidisin basla-
nilmasi sohordoki sixligin yaxin zamanlarda azalacagina vo re-
gionlarimizin daha da inkisaf edocayino, orada is yerlarinin sa-
yinin, belaliklo do maggulluq soviyyasinin artacagina timidlori
artirtr. Lakin mosgullug problemlorinin somorsli halli vo regi-
onlarimizin siiratls inkisaf etdirilmasi masalasinds yalniz dov-
lot yox, hom do yerli isogétiiranlor, yerli icra organlari, balo-
diyyalor, tohsil miiassisalari birgs foaliyyot gostormolidir. Hor
kas yasadigi regionunun inkisafi ti¢lin ¢alisarsa va tizarino dii-
son masuliyyati qobul edorok 6z vozifalarini layigince yerino
yetirorso hom iqtisadiyyatin inkisafina, hom do ohalinin, x{isu-
son do ganclorimizin rifah halinin yiiksalmosina nail olmag olar.

Regionlar iizrs issizlik gostoricilarino baxsaq (Codval 2.1.6)
rosmi statistikaya asason an yaxsi1 vaziyyat Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasina aiddir, bels ki, respublikamiz tizra tmumi is-
sizlik saviyyasinin 2023-cii ilds 5,5 faiz olmasina baxmayaraq
Naxg¢ivan MR-da comi 0,4 faiz toskil edir.
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Cadval 2.1.6. Iqtisadi rayonlar iizra issizlik saviyyosi (%-1o)

2015" | 2017" | 2018" | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Azarbaycan 5,0 5,0 49 5,0 7,2 6,0 5,6 55
Respublikastiiizra,

comi:

Baki sohori 6,0 6,1 6,0 4,7 7,0 6,0 5,7 54
Nax¢ivan Muxtar - - - 0 0,1 0,1 0,1 0,4
Respublikasi

Abseron-Xiz1 iqtisadi 52 53 53 49 7,4 6,2 5,8 5,6
rayonu

Dagliq Sirvan iqtisadi 4.6 4.6 4.8 47 6,8 55 51 5,2
rayonu

Gonco-Dagkosan iqtisadi 53 5,4 5,4 59 8,6 7,3 6,8 6,5
rayonu

Qarabag iqgtisadi_rayonu 5,0 4,8 4,9 5,6 8,2 6,8 6,3 6,2

Qazax-Tovuz ig. rayonu 4,6 4,4 4,4 4,6 6,6 53 5,0 4,8

Quba-Xagmaz ig.rayonu 44 44 4,3 6,1 8,8 7,2 6,7 6,4

Lonkoran-Astara ig.ray. 48 48 47 5,8 8,0 6,7 6,2 59

Morkazi Aran ig.rayonu 5,7 5,6 5,8 6,4 8,9 7,3 6,8 6,6

Mil-Mugan igti. rayonu 45 4,4 4,2 5,4 7,6 6,1 57 54

Soki-Zagatala iqt. rayon 44 44 4,3 3,9 5,8 4,7 4.4 4,5

Sarqgi Zongozur ig.rayon 6,0 6,1 6,3 6,8 9,9 8,4 7,9 7,6

Sirvan-Salyan ig. rayon 4,9 4,9 5,0 6,1 8,6 7,1 6,7 6,4

Moanba:Omak bazar: 2022, 2024. Statistik biilletenlor. sah.173 -
178

Qeyd: *2015-2018-ci illor tizra gostoricilor Omak bazari 2022
statistik biilletenindon gotiirtilmiisdiir.

Baxmayaraq ki, son illords agilmis yeni miiassisalorin vo is
yerlarinin boyiik hissasi Baki soharinin payina diisiir, burada
issizlik soviyyasi isa bazi illorde respublika {lizro imumi gos-
toricidon daha yiiksokdir. Tabii ki, bunu da regionlardan Baki-
ya ig tapmagq ti¢ilin golon isaxtaranlarin saymin ¢oxlugu ilo ola-
golondirmak olar.

Rasmi statistikada bolgalar tizra an yiiksak issizlik faizi Sor-
qi Zengozur igtisadi rayonuna aid olmusdur, lakin AR-nin is-
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galdan azad edilmis arazilorino Boyiik Qayidisa dair I Dovlot
Programinda nazords tutulmus todbirlarin icrasi naticoasinda
burada vaziyyatin tez bir zamanda an optimal daracads yaxsi-
lasacagina iimid edirik. Qeyd edak ki, torpaglarimiz isgal olu-
nan zaman homin arazilarimizds 300 mindon artiq is yerlori do
itirilmisdi. Burada yasayisin vo infrastrukturun borpas: ilo
masgulluq saviyyasinin hom bu bdlgads, ham do digar region-
larda shamiyyatli doracads yiiksolocayi gdzlonilondir.

Beynolxalq Iqtisadi Forumun (BIF) prognozlarina géra, ya-
xin 5 ildo diinya omok bazarinda is yerlorinin sayinda 14 mil-
yon azalma olacag: gozlonilir, yoni 69 min. yeni is yerlori ya-
radilacaq, 83 mln. is yeri iso logv edilocok. Lakin imid edo bi-
larik ki, bu badbin prognozlar Azorbaycana aid olmayacaq,
ona goros ki, iggaldan azad olunmus bdlgalarimizin perspekti-
vinda turizmin, kond tesarriifatinin, yeyinti sonayesinin, dag
madan sanayesinin va s. potensialindan genis istifado imkanla-
r1 ¢oxlu sayda is yerlorinin agilmasina tokan vers bilor.

Goanclorin moasgulluqg saviyyasinin giymatlondirilmasi

Baxmayaraq ki, bazar igtisadiyyatinin aktual problemlorin-
don biri olan masggulluq masalasi aksar 6lkalards oldugu kimi
Azorbaycanda da daima diggeat morkoazindadir, optimal ¢ixis
yollar1 daima axtarilir, issizliklo miibarizs istigamatinds dévlot
soviyyasinda ¢oxsayli tadbirlor goriiliir, lakin siiratli doayisik-
liklor hiss olunmur vo somoarali mosgullugun tomin edilmasi
problemi 6z aktualligini saxlayir. Bu problemdon an ¢ox oziy-
yat ¢akanlar isa ganclardir: hom tahsilli, ham ds tahsilsiz ganc-
lor. Tohsilsiz gonclorin is tominatinin ¢atinliyinds baslica so-
bab kimi onlarin peso vo ixtisasinin olmamasi gostorilir, lakin
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is tominatinin miirakkabliyi masalasi tohsilli, yiiksokKixtisash
gonclar {igiin do xarakterikdir.

Ganclor arasinda issizlik faizi diinya 6lkalorinds oldugu ki-
mi Azarbaycanda da digar yas gruplarina nisboton daha yiik-
sokdir. Azorbaycan hokumati vo BOT arasinda amokdasliq
car¢ivasinds hazirlanmis “AR-nin 2016-2020-ci illor tigiin La-
yigli ©®mok iizro Olke Programi”-nda geyd olunur ki, miishot
doyisikliklora baxmayarag, milli amok bazar1 halo do struktur
catismazliglari, o ciimlodon tolob va toklifin uygunsuzlugu, 15-
24 yaslh ganclor arasinda daha yiiksak issizlik saviyyasi (25 va
daha yuxar1 yasda olanlarla miigayisads iki dofa ¢ox) ilo Saciy-
yalonir®. Bu vaziyyat holo do davam edir.

Todgiqatlar gostarir Ki, gonclar xiisusils ilk dofo amok baza-
rina daxil olmaqgda ¢atinliklarlo tizlosirlor. Tohsil soviyyasi
asagl olanlar miivoqgati isloro calb edilmali olur, homginin
miinasib is tapa bilmayib tohsil soviyyslorindon vo bacarigla-
rindan daha asagi vozifolords islomoya mocbur galan yiiksok
tohsillilor torofindon amok bazarindan sixisdirila bilirlor®. Ixti-
sas Vo pesasine uygun olmayan saholords va vazifalords gali-
sanlarin sayimin ¢ox olmasi hagigaton do amok bazarinda peso-
lora dair diizgiin prognoz aparilmasina va ixtisaslar {izra plan
yerlarinin somorali bolgiisiine manegilik yaradir.

Mosgullug Xidmotindon gotiiriilmiis sorgudan vo ¢oxsayl
isadiizoltms saytlariin onlayn yerlosdirdiyi is elanlarinin mi-
tomadi arasdirilmasindan belo gonasto galmok olur ki, 90%-

35 Azorbaycan Respublikasimin 2016-2020-ci illor {igiin Layiqli ©®mok iizro Olko Programu:
[Elekrton resurs] / — Baki, 2016. URL: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
europe/---ro-geneva/documents/project/wems_531142.pdf.

36Xoxnosa, M.I'., Xoxnos, U.1. (2017). Monoaexs Ha EBporefickoM phIHKe TpyAa.
MupoBast s5xoHOMHKa 1 MexayHapoaubsie otHomeHust. 2017, 1. 61, Ne 6, c. 48-56., s. 54
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don artiq hallarda isogétiiranlar tocriibali is¢i axtarir, eyni za-
manda da yas limiti gqoyurlar (talablori az olan ¢oxsayli elanlar
sabit amokhaqqi olmayan soboka biznesins aiddir), ancaq bu
ganclarin tacriiboni harada gazanib galacayi onlar1 bir o gador
do maraglandirmir®’. Peso-ixtisas tohsili sistemi va isogétiiran-
lor arasinda lazimi omokdasliq formalasmayana gador onlarin
gonc kadrlara is vermasini tosvig etmok {igiin bu vaziyyatin in-
zibati-hiiqugi gaydalarla toanzimlonmasins ehtiyac vardir.

Coadval 2.1.7.-don goriiniir ki, 2022-ci ilo nishaton 2023-cii
ildo hom igtisadi faal ahalinin, ham da masgul shalinin saymda
artim vardir, lakin onlarin tarkibinds ganclorin say1 azalmisdir.
Apardigimiz todgigatlardan malumdur ki, 2012-ci ildon 2019-
cu iladok masgul ganclarin saymda artim olmusdur, sonraki il-
lordo iso azalma tendensiyasi miisahido olunur. Moasgul ohali-
nin torkibinds gonclorin xiisusi ¢akisi 2018-ci ildo 25,5 faiz
idisa, bu rogom 2023-cii ilds 1,4 faiz bondi azalaraq 24,1 faiz
toskil edir. Iqtisadi foal ohalinin iso 2023-cii ildo 25,1 faizini
ganclar togkil edir.

Issizlor hagqinda statistikaya baxsaq gororik ki, 2018-ci ilda
imumi issizlorin 48,8 faizi gonclordan ibaratdir. Sonraki illor-
da isa ganc issizlorin xiisusi ¢akisi tadricon azalaraq 2022-ci il-
do 44,9 faiz, 2023-cii ilds iss 43,0 faiz olmusdur.

37Qurbanov§1 .M. Azorbaycanda pesa tohsili sisteminin inkisafi vo masgulluga tosirinin
artirilmasi. Iqtisad tizro folsofo doktorlugu elmi dorocasi almagq tiglin yerino yetirilmis
dissertasiya [Elekrton resurs] / — Baki, 2022-ci il, 163 soh.
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Cadval 2.1.7. Iqgtisadi faal gonclorin (15-29 yas) say1 (min
nafar) va strukturu (%)

2018 2020 2021 2022 2023
Iqtisadi feal
ohalinin iimumi |  5133,1 5252,5 5141,6 5194,4 52497
say1
Iqtisadi foal 1368,2 13780 13519 | 13247 13178
ganclarin say1
x”S“”;/fak'S" 26,65 262 26,3 255 251
Mgsfzrlngiha“' 48793 48766 48311 | 49011 49633
Moasgul gonclor | 12444 12239 12125 1193,0 11946
masgul ahalinin
totrkibindo 25,5 251 25,1 243 24,1
xtisusi ¢akKisi, %
ssiz ohali, comi 2538 368,7 310,5 293,3 286,4
ssiz gonclor 1238 154,1 139,4 1317 1232
igsiz ahalinin
totrkibindo 488 418 44,9 44,9 43,0
xtisusi ¢akKisi, %

Moanba: Azarbaycan Respublikasimin Déviat Statistika Komitasi. Omoak
bazar biilletenlori: 2019, s. 118; 2021, s. 133; 2022, 5.131;2023, s. 131

Malumatlar: asasinda miia|if tarafindan tortib edilmisdir.

Igtisadi foal gonclorin yas qruplar iizrs issizlik soviyyasini
(cadval 2.1.8) arasdirarkon goriiriik ki, son illords on yiiksok
issizlik saviyyasi 2020-ci ildo olmusdur, bels ki, 15-29 yas
grupunda timumilikds 11,2 faiz (15-19 yas qrupunda iss 15,4
faiz) toskil etmis, sonraki dovrdos todricon asagi diismoys bas-
layaraq 2023-cii ilds 9,3 faizo ¢atmisdir. Lakin yas qruplari liz-
ra vaziyyat forglidir. Belo ki, 2023-cii ilda 25-29 yas qrupunda
gonclorin issizlik soviyyasi 6 faizodok endiyi halda, 15-19 vo
20-24 yas qruplar tizro bu gostorici 13,1 faiz olmagla 25-29
yas qrupundan 2 dofo yiiksokdir. Tabii ki, 25-29 yas qrupuna
aid ganclarin oksariyyati bu yasadoak artiq peso va ixtisas tohsi-
li almis vo ya miioyyon is tocriibasi toplamis olurlar. Malum
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haldir ki, oksar is yerlori gonclori iso qobul edarkan tacriibs to-
lab edirlor. Buna gora do 25-29 yas qrupuna aid gonclor iigiin
is tapmaq 15-24 yaslilara nisbaton daha asan olur.

Cadval 2.1.8. iqtisadi foal gonclarin yas qruplar iizra say1
(min nafar) va issizlik saviyyasi

llor 2018 2020 2021 2022 2023
Ldtisadi foal ganclor, | 13685 | 13780 | 13519 | 13247 | 13178
0 climlodan yas gruplari iizro
15-19 yas, comi 106,2 107,6 105,3 105,1 105,8
onlardan issiz,% 14,2 15,4 14,3 13,6 13,1
20-24 yas, comi 507,1 500,9 493,9 502,9 509,2
onlardan issiz,% 12,4 15,0 14,6 13,5 13,1
25-29 yasg, comi 754,9 769,5 752,7 716,7 702,8
onlardan issiz,% 6,0 8,1 6,9 6,9 6,0
15-29 yash ganclarin
imumi issizlik 9,0 11,2 10,3 9,9 9,3
Saviyyasi, %

Moanba: Azorbaycan Respublikasimin Déviat Statistika Komitasi. Omak
bazart biilletenlori: 2019, s. 118; 2021, s. 133, 2024, s.131molumatlar
asasinda miia|lif tarafindan tortib edilmisdir.

15-19 yas qrupunda igsizliyin daha yiiksok olmasini hom do
onunla olagalondira bilorik ki, ali tohsil almis ganclorin bir
gismi miivafiq is tapa bilmodiyino goro ixtisas talob
olunmayan islordo c¢alismali olurlar. Digor torofdon, ali
moktablords ayani tohsil alan tolobalorin do bdyiik bir qismi
isloyir, bu iso 0 demakdir ki, amak bazarina ¢ixarilan vakansi-
yalarin miioyyan hissasi onlar torafindan tutulur. Belo oldugda
15-19 yash ixtisassiz isaxtaran ganclorin bir hissasi hamin va-
zifolori tuta bilocoklori halda bundan moahrum olurlar, ham
mosgullugdan, ham ds tohsildon konarda galirlar. Demali, toh-
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sili olmayan goanclordonss ali tahsil tolobalorini iso gotiirmak
bazi isogotiironlar tigiin daha olverisli olur, ¢iinki, homin talo-
balor universiteti bitirib diplom aldiqda isogétiironlor ham ali
tohsilli, ham da tacriibali is¢ilora sahib olurlar. 15-19 yash iqti-
sadi foal gonclorin is tapa bilmomasini bununla izah etmok
olar. Tabii ki, bu yas limitinds olan ganclar ali tohsili bitirmo-
yiblor, oksariyyatinin peso-ixtisas tohsili yoxdur, lakin erkan
omok faaliyyatine baglamaq mocburiyyatindadirlor. Mahz ho-
min ganclorin peso tohsili va talimina calb olunmasi vacibdir
ki, onlar omok bazarina daha asan daxil ola bilsinlor.

I11 fasildo cadval 3.1.1.-da respublikamiz iizro peso va ixti-
sas tohsili miiassisalorinin imumi miitoxassis buraxilisinin di-
namikasi 6z oksini tapmisdir. Umumi miitoxossis buraxilisinda
2017 vo 2018-ci illor istisna olmagla baxilan dévrdo miisbot
dinamika miisahido olunur. Peso vo orta ixtisas tohsilini biti-
ronlorin sayinda stabil dinamika olmasa da, ali tohsili bitiranlo-
rin say1 ilbail artmaqgdadir. Mozun say1 2018-ci ilo nisbaton
2023-cii ilds 26,3 faiz artmisdir.

Ali tohsili bitiranlarin saymin 2018-ci ildon baslayaraq sta-
bil sokildo artmasina baxmayaraqg, codval 2.1.9-un gostaricilo-
rindon goriindiyti kimi, 2023-cii ildo mosgul gonclorin torki-
bindo ali tohsillilorin sayinda 2018-ci illo miiqayisads comi 2,2
min nafor artim vardir. Bu isa ali tohsilli gonclorin isodiizolmoa
Saviyyasinin ¢ox asagi oldugunun gostaricisidir. Masgul ganc-
lorin torkibinds peso, orta ixtisas va ali tohsili olanlarin timu-
milikds xiisusi ¢okisi 2023-cii ildo 2018-ci ilo nisbaton 3,5 faiz
bandi ¢ox olmagla 38,8 faiz toskil edir. Belos ki, ali tahsillilarin
xtisusi ¢akisi 1,1 faiz bandi, orta ixtisas 1,7 faiz boandi, peso
tohsillilorin xiisusi ¢akisi isa comi 0,7 faiz bondi artmisdir.
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Cadval 2.1.9. Masgul ganclarin tahsil saviyyslori iizra
dinamikas1 (min nafar)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Masgul 1177,5 | 1219,4 | 1237,1 | 1244,4 | 1250,5 | 1223,9 | 12125 | 1193,0 | 1194,6
ganclor
Masgul 25,2 25,6 25,6 25,5 25,3 25,1 25,1 24,3 24,1
ohalida
payt, %
Ali 237,2 2472 250,7 255,8 257,6 254,0 260,6 246,8 258,0
tohsilli
%-lo 20,1 20,3 20,3 20,5 20,6 20,7 215 20,7 21,6
Orta 129,3 133,6 136,0 136,1 137,7 134,7 139,8 136,1 151,6
ixtis.
tohsilli
%-lo 10,98 10,95 10,99 10,94 11,0 11,0 115 114 12,7
Pesa 47,0 45,8 47,4 47,5 48,7 47,5 49,3 47,5 54,0
tohsilli
%-lo 4,0 3,75 3,8 3,8 3.9 3,9 4,1 4,0 4,5
Peso- 4135 426,6 434,1 439,4 4440 436,2 4497 430,4 463,6
ixtisast
olan.
%-lo 351 34,98 35,1 35,3 35,5 35,6 37,1 36,1 38,8

Monba: Omok bazari. Statistik mocmuo 2017, 2019, 2021,2024. s. 140
malumatlart asasinda miidllif torafindon hazirlanmigdir.

Umumilikds mosgul ohalinin tohsil qurulusuna baxdiqda
goriirik ki, peso Vo ixtisas tohsili olanlar masgul ohalinin
2018-ci ilda 33,2 faizini, 2019-cu ildo 33,5 faiz, 2020-2021-ci
illorda 33,6 faiz, 2022-ci ildo 33,7 faiz, 2023-cii ildo 34,0 faizi-
ni togkil etmisdir. Basqa sozlo, 2018-ci ilo nishaton 2023-cii il-
do comi 0,8 faiz bondi artim olmusdur. Masgul gonclarin torki-
binda isa bu ragamloar bir gadar yuxar1 olmagla 2018-2023-cii
illor tizro miivafig olarag 35,3%, 35,5%, 36,6%, 37,1%,
36,1%, 38,8% toskil edir.

Belaliklo do, 2018-2023-cii illorda pess va ixtisas miiassise-
lorinin imumi miitoxassis buraxilisi 430,5 min nofar toskil et-
masing, 0 cimlodan 253,4 min nafar ali tahsili, 89,0 min nafar
orta ixtisas tohsilini, 88,1 min nafor peso tohsilini bitirmasino
(cad. 3.1.1) baxmayaraq biitiin bu saylar gonclorin isadiizolma
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vaziyyatinin yaxsi olmamasi sobabindon cadval 2.1.9-daki
gostaricilora vo iimumilikda masgul shalinin tahsil qurulusuna
ohamiyyatli tasir gostarmomisdir.

Regionlarin inkisafin1 nozards tutan dovlst programlarinin
ardicil olaraq yerino yetirilmasina baxmayaraqg, rayonlarda,
kond yerlarinds yeni is yerlorinin yaradilmasi masalasi gox
long gedir. Ona gora do kand yerlarinds yasayan goanclor iigiin
yaximn orazilords is tapmaq iimumiyyatlo ¢ox catindir. Is tap-
magq ticlin bir ¢ox gonclor 6z yasayis yerlorini tork edib sohor-
lora, xiisusilo do paytaxta iz tutur, soharlords iso amok baza-
rinda yiiksok ragabatlo tizlosirlor. Birinci fosildo geyd etdiyi-
miz kimi Azarbaycanda shalinin torkibinds 14-29 yaslh gonclo-
rin say1 vo xtisusi ¢okisi ilbail azalmigdir. Demoli, movcud va
goalacak potensialimiz olan ganclora vo onlarin problemlaring
daha da haessasligla yanasilmas: lazimdir.Onlarin samorali
masgullugunun va belaliklo da yiiksak hoyat keyfiyyatinin to-
min olunmasi iiglin daha ciddi vo genis miqyasl todbirlor go-
rilmasins ehtiyac vardir.

Bu istigamotdo goriilon vo davam etdirilmasi vacib olan
osas todbirlori asagidaki kimi tasniflosdirmak olar:

-gonclor arasinda sahibkarliq foaliyyatinin tosviq edilmasi
yoniinds goriilon islor;

-0zlinlimoasgullug programi ¢argivasinds goriilon islor;

-gonclorin peso-ixtisas tohsili ilo shataliliyinin artiriimast is-
tigamatindo goriilon islor;

-ganclarin samoarali masgullugunu artirmag moagsadilo mos-
gullug organlar1 torafindan hayata kegirilon aktiv masgullug
todbirlori;
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-igagotiiranlarin gonclarin masgullug imkanlarinin artirilma-
sina dastok vermoyas tosviq edilmasi (istehsalat tocriibasinin
toskili, tacriibagi yerlorinin agilmasi va S.);

-Dovlst Moasgullug Agentliyinin (DMA) Ganclar Fondu ils
birlikda toskil etdiyi layihalorin (“Biznesini Yarat Marafonu”,
“Isogotiiranlor ii¢iin ©mokhagq: Subsidiyas1” vo “Pesokar
Goanclik™ layihalori va s.) genislondirilmasi.

Umid edirik ki, regionlarn inkisaf programlarinm davaml
icras1 va isgaldan azad olunmus dogma torpaglarimiza Boyiik
gayidisin reallasdirilmasi ilo alagadar bolgalards, o climlodan
kond tosorriifatinda yeni is yerlori agildigca regionlara axin sii-
ratlonacok vo biitiin bunlarin naticasi kimi kond shalisinin say1
va orada mosgullug imkanlar1 artacaq. Bundan oslava, 6ziinii-
mosgulluq tadbirlarinin hayata kegirilmasi, ABAD layihasinin
icrasinin davam etdirilmasi do bu isdo komok olar, somarali
moasgullugun artmasina tokan vera bilar. Lakin yuxarida geyd
etdiyimiz kimi bu ciir faaliyyatlorin daha da stiratlondirilmasi-
na vo ohato dairasinin geniglondirilmasins ehtiyac vardir.

Beynalxalg omok bazarinda ganclorin  masgulluq

durumu

Diinyada milyonlarla goancin layigli isinin olmamasi, onlarin
tohsil, masgullug va talimdan konarda galmasi vo naticados, on-
larin 6zlori va ailalori tigiin daha yaxs1 hayat qura bilmayacayi
barado mosalalor global saviyyads narahatliq yaradir. Qlobal
omoak bazarlarinda pandemiyadan sonraki barpa islorina bax-
mayarag, 15-24 yasli gonclorin igsiz galma ehtimali yuxar yas
gruplarina nisbaton 2-3 dofs yiiksokdir. Bundan slave, mosgul-
lug, tohsil va ya talimda olmayan ganclorin say1 (NEET (not in

76



education, employment or training)) artmaqda davam edir.
Hotta masgullugda olan gonclor iiglin do is yerlori ¢ox vaxt
keyfiyyatsiz, geyri-formalliga meylli vo asagi omok haqqr gos-
toricilori ilo xarakterizo olunur. Yiiksak galirli 6lkalorlo miiga-
yisodo asagi vo orta golirli 6lkalarda gonclorin masgullug prob-
lemi daha kaskindir.

Beynalxalqg ©mok Togkilatinin (BOT) yeni hesabatina asa-
son 2023-cii ildo 15-24 yash issiz gonclorin say1 64,9 milyon
nafar, issizlik soviyyasi 13 faiz toskil edir. Bu son 15 ilin an
asag1 gostoricisidir. Beynoalxalq narahatgiliq doguran masalo-
lardan biri da odur ki, ganclorin 20 faizi masgullugla va tahsil-
lo ohato olunmayib, onlarin iso 2/3-si qadinlardir®®. Hesabatda
masgul ganclor tigiin layiqli islorin alda edilmasinds iralilayi-
sin olmadigi qeyd olunur. Qlobal miqyasda gonc isgilorin yari-
dan goxu geyri-rosmi masgullugdadir. Asagi galir saviyyasinoe
malik 6lkalards taqriban, hor dord gonc is¢idon 3-ii, basqa s6z-
lo, masgul goclorin 75 faizi yalniz 6ziiniimasguldur vo yaxud
miivoqgati islords galigirlar. Yiiksok vo yuxart orta golirli iqti-
sadiyyatli 6lkalords isa gonc isgilorin boyiik hissasi daimi is-
lords galisirlar.

Diinya Bankinin malumatlarina géro 1991-ci ilds diinya iiz-
ro 15-24 yash gonclorin issizlik soviyyssi 11,6% idiss, Azor-
baycanda bu gostorici comi 1,7% olmusdur. Olkadoki siyasi-
igtisadi voziyyatlo olagadar davamli sokilds yiiksalorok 2000-
ci ilda an pik haddins - 22,1%-5 ¢atmis, 2002-ci ildon baslaya-
raq todricon azalmaya dogru gedarok bazi illards ciizi galxib
enmoalarla 2019-cu ilds an asagi hadds - 11,5%-0 gadar enmis-

38Global Employment Trends for Youth 2024https://www.ilo.org/sites/default/files/2024-
09/GET_2024 EN%20web.pdf
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di. Lakin pandemiya dovrii ilo alagodar yiiksalorak 2020-ci il-
dos 15,1% oldugdan sonra 2021-ci ildan tadricon azalmis, 2022,
2023-cii illords 13,8%, 2024-cii ilds 13,7% (timumdiinya gos-
toricisine -13,6% uygun) haddina enarok demok olar ki, son 3
ildo stabil galmisdir (grafik 2.1.2)%*. Qrafikdon gériindiiyii ki-
mi, oksar illordo Azarbaycanda bu gostarici iimumdiinya iizra
gostaricilora nisbaton daha asagi olmusdur.

15-24 yash gonclorin issizlik saviyyasi (%-19)
Diinyada vo Azarbaycanda (1991-2024)

=—¢—Dilinyada =—l—Azorbaycanda

13,7

13,6

1991 2000 2010 2015 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Qrafik 2.1.2. 15-24 yash ganclorin issizlik saviyyasi (%6-13) Diinyada va
Azarbaycanda (1991-2024)
Manba: Diinya Bankimin hesabatlar: asasinda hazirlanmigdir.

Bozi &lkalor {iciin homin gostorici Tiirkiyads-15,6%, Iran
22,8%, Rusiya 9,3%, Giirciistan-29,9%, Qazagistan 3,8%, Ta-
cikistan 27,1%, Tiirkmoanistan 9,6%, Moldova 3,3%, Ruminya
21,3%, Almaniyada 6,7% va S. olmusdur. Goriindiiyt kimi,
15-24 yasda goancloarin issizlik saviyyasi homin 6lkanin inkisaf

39 Unemployment, youth total (% of labor forse ages 15-24) (modeled ILO estimate)-
Azebaijan. https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.1524.ZS?locations=AZ
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etmis, yaxud inkisaf etmokda olan va yaxud az galirli-cox go-
lirli 61ko olmasindan o godoar do asili deyil.

Avropa ittifaqina (Al) daxil olan dlkalordaki voziyyoto no-
zor saldiqda goriiriik ki, burada 2020-ci il godor imumi mos-
gullug saviyyasinda dinamika olsa da, global problemlor yara-
dan koronavirus sababilo 2020-ci ilin tiglincii riibiindo masgul-
lug nisbati 72,4% olmagla, alt1 illik miisbat maggulluq taraqqi-
sini dayandirmisdi. Igtisadi béhran naticesinda Al gonclarinin
(15-25 yas arasi) issizlik saviyyasi 2013-cii ildo 24,4%-lik pik
haddina g¢atmisdi, goriilon todbirlor noticasinds bu gostoarici
todricon azalaraq 2024-cii ilin sonunda 15%-a godar enmisdir.
Sosial Hiiquqglar {izro Avropa Foaliyyst Plant mosgulluq pers-
pektivlorini yaxsilasdirmagla tohsil vo moasgullugdan konarda
galanlarin nisbatini 2019-cu ildaki 12,6%-don 2030-cu ilo go-
dor 9%-o endirmok mogsadini giidiir.*°

Diinya Bankinin (DB) aragdirmalarina géro oksor 6lkolordo
NEET gostoricisi ovvalki illoro goro azalmisdir. Masolon,
2023-cii ildo Rusiyada 8,7%, Tiirkiyada 22,4%, Giirciistanda
24,9%, Moldovada 13,3% olmusdur. Azarbaycan ii¢iin 2009-
cu ilds 9,4%, 2010-cu ilds 9,6% oldugu hesablanmis, sonraki
illorin iso gostaricilori homin sohifada verilmir, digar formada
BOT toxminlari kimi togdim olunur.*:

DB-nin BOT toxminloring asason toqdim etdiyi hamin gds-
toricilora gora (cad. 2.1.10) Diinya iizra 15-24 yash gonclarin
NEET soaviyyasi 2023-2024-cii illords 20,4%-o (qadinlar iigiin

“Employment social affairs EU. https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-
and-activities/european-pillar-social-rights-building-fairer-and-more-inclusive-european-
union/european-pillar-social-rights-action-plan_en

41 Share of youth not in education, employment or training, total (% of youth population) -
World.
https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.NEET.ZS?name_desc=true&locations=1W
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28,2%, Kisilor tigun 13,1%) borabardir. On pik haddi iso 2020-
ci ildo 23,2% (o ciimlodon gadinlar tgiin 31,2%) olmusdur.
Azorbaycan li¢iin isa BOT-in toxminlarina gora 2023-2024-cii
illords 3,6%, o climladon qadinlar ti¢iin 5,4% oldugu gostorilir.
Lakin bu gostaricinin imumdiinya {izro 20,4% oldugu halda
Azorbaycanda 3,6% olmasi inandirici deyil (Yaponiya va Hol-
landiyaya yaxin bir gostarici?).

Cadval 2.1.10. Islomayan, tahsil almayan vo ya pesd tolimi
kecmayan ganclorin dinamikasi (%-/5)

2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024

Azarbaycanda 23,07 | - - - - 119,81 1953|1913

islomayan, tohsil
almayan vo peso
tolimi kegmoayan
gonclarin xususi
¢okisi,%-lo

Azarbaycan iizra | 47 4,0 36 | 43 3,9 3,5 3,6 3,6
tohsildo,
mosgullugda vo ya
tolimda olmayan
gonclorin payi,
(genclarin %-i)
(modellosdirilmis
BOT toxmini)*

Diinya tizra tohsildo, | 21 5 | 215 | 21,4 | 23,2 | 21,9 | 21,0 | 20,4 | 20,4

masgullugda vo ya
tolimdo  olmayan
goncloarin pay1, comi
(gonclorin %-i)
(modellogdirilmis
BOT toxmini)*

Moanba: ARDSK va Diinya Bankimin moalumatlart asasinda miiallif
tarafindan hazirlanib.

Qeyd: “Azorbaycan iizra 2017-ci ilin gostoricisi Il Mosgullug
Strategiyasindan gotiiriiliib.

“2https://data.worldbank.org/indicator/SL.UEM.NEET.ME.ZS?name_desc=false&location
s=1W-AZ
43 yeno orada
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Diinya Bankmin BOT hesablamalarina istinadon toqdim et-
diyi homin gostaricilor Azarbaycanin rosmi sonadlarinda veri-
lonlarls tist-iista diigsmiir. Bels ki, islomoayan, tohsil almayan va
ya peso tolimi kegmoyan gonclorin xiisusi ¢okisi barada
ARDSK SDG saytinda verilon malumatlara géra Azarbaycan-
da 15-24 yasda olan gonclorin NEET saviyyasi: 2022-ci ilds
19,8%; 2023-cii ildo 19,5%; 2024-cii ildo 19,1% olmusdur®.
ARDSK-ya yazili miiraciotimiza verilmis rasmi cavab da buna
uygundur. II Mosgullug Strategiyasinda bu gdstoricinin 2017-
ci ildaki 23%-don 2030-cu iladok 15%-a qoadar azaldilmasi ho-
dofo alinmigdir®.

Gordiiyiimiiz kimi Azorbaycan {izro tohsildo, mosgullugda
vo ya tolimdo olmayan gonclorin say1 haqqinda daha ¢ox il
lciin miifossol molumatlarin oldo edilmosi miimkiin deyil.
BOT-in hesablamalar1 iizro alinmis rogomlor iso realligdan
xeyli uzaqdir. Istanilon halda biz bilirik ki, bu ciir gonclorin sa-
y1 igsiz gonclarin sayindan daha ¢ox olur. Ona goro ki, bu kate-
goriyaya ham issiz gonclorin, ham da iqtisadi qeyri-faal gonc-
lorin tohsilda va har hansi pesa taliminda olmayan hissasi da-
xildir. Ona goro do yuxarida baxdigimiz codvallorde 15-24
yaslt gonclorin issizlik saviyyasinin 13 faizdon yuxart oldugu-
nu gorditytimiiz halda NEET saviyyasinin bundan asagi olmasi
miimkiin deyildir. Demali, ARDSK-nin toqdim etdiyi roqomlor
hagigate daha uygundur. Sadaca olaraq 2021-ci ildon 6ncaki

44 Tslomoayan, tohsil almayan va ya peso tolimi kegmayon gonclorin (15-24 yasda olan)
xiisusi ¢akisi. https://sdg.azstat.gov.az/az/indicators/417/islemeyen-tehsil-almayan-ve-ya-
pese-telimi-kechmeyen-genclerin-15-24-yasda-olan-xususi-chekisi

452019-2030-cu illar iigiin Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq Strategiyasi.
https://e-ganun.az/framework/40416
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dovr ligiin da bu ciir statistikanin hazirlanaraq malumat bazasi-
na daxil edilmasi yaxs1 olardi.

Son illards amok bazarina yeni-yeni pesoalar daxil olur, is¢i-
lordan fargli bacariglar gozlanilir. Bu iso gonclarin maksimum
sokilda tohsila calb edilmasini va eyni zamanda omok bazarina
uygunlasmagq tigiin kadr hazirhi@inin daima tokmilladirilmasini
talab edir.

08.01.2025-ci il tarixindo Diinya Iqtisadi Forumunun Islorin
golocayi barada togdim etdiyi yeni hesabatina gora 2030-cii ilo
godar 170 milyon yeni is yerinin yaradilacagi, 92 milyon is ye-
rinin iso logv edilocayi gozlonilir®. Ovvalki ilin badbin prog-
nozlari ilo miiqayisads diinya ii¢iin bu ¢ox miisbat gozlontilor-
dir. Hesabatda bildirilir ki, ragomsal texnologiyalarin, siini in-
tellektin genis istifadasi ilo olagodar “Big Data”, “Al” vo ham-
¢inin barpaolunan eneji tizro miitoxassisloro ehtiyac artacaqg.
Digar torafdan isa hamin texnologiyalarin avaz etdiyi pesoalora
tolobat azalacag.

Golocok dovr tiglin kadr hazirligi programlar: hazirlanarksn
omok bazarinin ehtiyaclar ilo birlikdo yuxarida geyd etdiyimiz
masalalarin da nazars alinmasi vacibdir.

2.2. Masgul ahalinin pese-ixtisas, tahsil qurulusunun
tahlili

Igtisadiyyat: diisiindiiron asas mosalalordon biri do insanla-
rin miloyyan pesoyo Vo yaxud ixtisasa sahib olmasi vo bunlara

46 Future of Jobs Report 2025. INSIGHT REPORT. JANUARY 2025.
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of Jobs_Report_2025.pdf
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uygun islo tamin olunmasidir. Basqa sozle, somarali mosgullu-
gun tomin olunmasi ii¢lin amak bazarindaki ehtiyaclara uygun
is¢i qiivvasinin olmasi vacib masaladir. Bunun {igiin do ixtisas-
11 kadrlar hazirlanarkon amoak bazarinda hansi peso va ixtisas-
lara no Qodor ehtiyac oldugunu aragdirib prognozlasdirma
aparmaqg lazim galir. Bu hala masalonin kamiyyat torofidir,
keyfiyyat torafi isa tohsil sisteminin ¢evikliyindan vo adekvat-
ligindan asilidir.

Masgul va issiz ahalinin tahsil qurulusu

Masgul shalinin tahsil saviyyslarinin hansi vaziyystds oldu-
gunu bilmak iiglin codval 2.2.1-in vo grafik 2.2.1-in statistik
gostaricilorina nazar salaq. Goriindiiyti kimi, masgul shalinin
66 faizo godori heg bir peso-ixtisas tohsili almadan amok foa-
liyyatina baslamisdir. Belo ki, 2023-cii ildo onlarin 59,3 faizi
tam orta tohsilli, 5,3 faizi imumi orta tohsilli, 0,8 faizi iso hotta
ibtidai tohsil saviyyasini bitiranlordir. Peso vo ixtisasi olanlara
galdikda, isa 16,9 faizi ali tohsil, 11,3 faizi orta ixtisas tohsili
Vo yalniz 5,8 faizi peso tohsili almis soxslardir. Ali tahsillilarin
sayin lizro an yiiksok gdostorici 2021-ci ildo olmusdur, sonraki
2 ildo iso onlarin say1 azalmigdir. Bu azalmani hom do 2022,
2023-cii illorin statistikasinin hesablanmasinda 2019-cu ildo
kecirilmis siyahiyaalma naticalorinin nozars alinmasi ilo alage-
landirmoak olar. Onlarin xiisusi ¢akisinds isa xtisusi bir dayisik-
lik yoxdur, 2019-2023-cii illordo demak olar ki, stabildir.

Tamamilo eyni voziyyat orta ixtisas tohsillilor {igiin do xa-
rakterikdir. Pesa tohsillilorin saymnda da cami 0,1 faiz bondi ar-
tim vardir Ki, artimimn bu tempini holalik gonastboxs hesab et-
mok miimkiin deyil.
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Cadval 2.2.1. Masgul shalinin taohsil saviyyalori (min nafar)

Tllor

2015

2016

2017 2018

2019

2020

2021

2022 2023

Iqtisadiyyatda
mosgul
olanlarin
{imumi say1

4671,6

4759,9

4822,1 | 4879,3

4938,5

4876,6

4988,2

4901,1 | 4963,3

15-29
yaglilarin say1

1177,5

1219,4

1237,1 | 12444

1250,5

12239

1265,1

1193,0 | 1194,6

mosgul
ohaliys
nisbati, %

25,2

25,6

25,6 25,5

25,3

25,1

25,4

24,3 24,1

Tohsil saviyyalorina géra sa

1 (min nafar) va xiisusi ¢akisi (%)

ali
tohsillilorin
say1

763,3

7814

796,9 | 8148

829,7

8243

841,8

824,1 | 836,8

masgul
ahaliya
nisbati

16,3

16,4

16,5 16,7

16,8

16,9

16,9

16,8 16,9

orta ixtisas
tohsillilor

497,5

507,6

516,4 | 536,7

548,2

540,8

548,8 | 560,9

masgul
ahaliya
nisbati

10,6

10,7

10,7 11,0

111

111

11,2 11,3

pesa
tohsillilor

256.0

253,2

260,5 | 2684

276,5

272,6

278,6

2784 | 2879

mosgul
ahaliya
nisbati

55

53

54 55

5,6

5,6

5,6

57 58

tam orta
moktobi
bitironlor

2820,5

2876,6

2892,6 | 2932,5

2949,3

29113

2975,5

29155 | 2942,9

mosgul
ahaliya
nisbati

60,4

60,4

59,98 | 60,1

59,7

59,7

59,7

59,5 59,3

imumi tohsili
bitironlor

292,2

298,3

306,6 | 2879

296,3

291,6

300,3

2929 | 292,8

mosgul
ahaliya
nisbati

6,3

6,3

6,4 59

5,6

6,0

6,0

6,0 53

ibtidai
tohsillilor

421

42,8

49,1 39,0

38,5

36,0

35,0

39,2 39,7

maggul
ohaliya
nisbati

0,9

0,9

1,0 0,8

0,8

0,7

0,7

0,8 08

Monba:

AR DSK-nin
hazirlanmigdir. Omok bazar: biilletenlori 2015-2024, s. 138.

moalumatlari
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Qeyd: *2019-cu ildo kegirilmis ohalinin siyahiya alinmasinin
yekun molumatlar1 asasinda 2019-2022-ci illor ilizro molumatlar
yenidon hesablanmigdir. Lakin tohsil soviyyolori iizro se¢mo
miayino hor il aparildifindan onlarin yenidon hesablanmasi
miimkiin olmamis vo yuxaridaki codvelde 2022-ci ilo qodorki
gostoricilor siyahtya alinmaya qodorki statistikani oks etdirir.

08 ® ali tohsillilorin sayif

B orta ixtisas
tahsillilar

M pesa tahsillilar

B tam orta maktabi
bitiranlar

M 9sas tahsili
bitiranlar

m ibtidai tahsillilar

Qrafik 2.2.1. 2023-cii ildo amak bazarinda masgul ahalinin tahsil
saviyyalarina gora bolgiisii (%-19)

66 faizodok tohsilsiz insanin amak foaliyystino baglamasi o
demokdir ki, isagotiiranlarin talablari laziminca 6danilmoyacak
vo sonradan onlarin bir ¢goxunun tohsilina miiassisa torafindan
miioyyon Xorc ¢okilmoalidir. Baxmayaraq ki, ali tohsil miiossi-
salorina gobul olunanlarin say: ilbail artir, bu artim halalik yu-
xaridaki1 gostoriciloro nozoragarpacaq toesirini gostormomisdir.
Umumilikda respublikamizda peso Vo ixtisas tohsili miiossiso-
lorini son dévrda hor il 70 mindan yuxari gonc bitirir, onlarin
omok bazarma ¢ixisimin ¢atin olmasi da amok bazarinda mos-
gul ohalinin tohsil saviyyaloari {izra bélgiisiindoe miisbat dayisik-
liklorin hiss olunmamasina sabab verir. Ganclar tohsil almagda
he¢ bir manes ilo rastlasmasalar da amok bazarina daxil ol-
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magda boyiik ¢atinliklorls tizlosirlor, bu masalads alinan tohsi-
lin keyfiyyatsizliyi ilo yanasi subyektiv amillarin do rolu bo-
yiikdiir. Ali tahsil alanlar bu ciir ¢atinliklarlo daha ¢ox tizloasir-
lar, cox zaman da tohsilina adekvat olmayan islords galismaga
macbur galirlar. Maggullug xidmati idaralorinds aparilan aras-
dirmalar gostordi ki, fohlo pesalari va yardimegr vazifalor iizro
is tapmaq daha asandir.

Indi iso issiz ohalinin tohsil saviyyalorini analiz edok. Cod-
val 2.2.2-don gordilylimiiz kimi isSizlorin boytik hissasi har
hansi peso va ixtisasa yiyalonmoadon amok bazarina daxil ol-
mag istoyanlordir. 2023-cii ildo issizlorin torkibinds onlarin
umumi pay1 67,2%, o ciimlodon tam orta tohsilli 51,3%, iimu-
mi orta tohsilli 15,8%, ibtidai tohsilli 0,1% toskil edir. Issizlo-
rin 12,2%-i ali tohsilli, 12,7%-i orta ixtisas, 8%-o godori iso
pesa tohsillidir.

Cadval 2.2.2. Issiz ahalinin tahsil saviyyalari (min nafar)

Tohsil 2011 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
saviyyalari

Comi 2509 | 243,7 | 252,8 | 251,7 | 253,8 | 252,1 | 368,7 | 310,5 | 293,3 | 286,4
ali tohsil 45,6 37,6 35,4 35,2 34,8 344 46 38,5 36,4 34,8

orta ixtisas 34,1 31,4 31,8 31,6 30,8 30,8 48,1 39,7 375 36,3
tohsili

peso tohsili 13,8 10,1 18,1 18,5 18,7 19 28,8 24,5 23,1 22,8

tam orta 1184 | 129,8 | 132,3 | 131,4 | 132,4 | 131,7 | 187,6 | 158,4 | 149,6 | 146,8
tohsil

imumi orta 37,2 33,2 335 33,3 35,7 354 57,4 48,8 46,1 45,3
tohsil

ibtidai toh. 18 1,6 1,7 1,7 14 08 08 0,6 0,6 04

Moanba: AR DSK-nin malumatlar: asasinda hazirlanmusdir.

Belalikla do cadval 2.2.2-nin gostoricilori demoya osas verir
ki, 2023-cli ilda peso va ixtisas sahibi olmalarina baxmayaraq
93,9 min nofor igtisadi foal soxs miivafiq islo toamin oluna bil-
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moamisdir. Xiisusilo do pandemiyanin va issizliyin kaskin dovr-
lorinda 2020-2022-ci illor tizra bu ragomlor daha boyiik idi.

Masgul ahalinin pesa-ixtisas tarkibi

Omok bazarinda tarazligin tomin olunmasindan danisarkan
garstya ¢ixan asas suallardan biri odur ki, amok bazarinda han-
s1 peso Va ixtisas sahiblarina ehtiyac var? Bunun ii¢iin miito-
madi sorgularin kegirilmasi vo miifossal statistik molumatlarin
toplanilmas1 zoaruridir. Toassif ki, masgul ohalinin torkibinda
hans1 pesa va ixtisas sahiblarinin no gadar olmasi, 6z aldig1 ix-
tisas tizro calisib-calismamas: barodo miifossal moalumatlarin
hazirlanmasi hololik miimkiin olmamisdir. Ancaq 2021-ci il-
don baglayaraq masgul ohalinin pesalar iizra bolgiisiinii miiay-
yonlasdirmok maqsadilo Moasgullug Toasnifatina (MT) uygun
olaraq mosgul shalinin 9 asas qrup tizro tosniflosdirilmasi apa-
rilir (codval 2.2.3) vo statistik gostoricilor Dovlot Statistika
Komitasinin malumat bazasina daxil edilir.

Igtisadi foal ohaliyo dair segmo statistik miiayina molumat-
larina asason asagidakilar miiayyan olunmusdur. 2023-cii ilda
masgul ohalinin boyiik hissasini, yani, 30,1%-ni kond tosarrii-
fati, mesocilik vo baliggiliq sahasinds ¢alisan ixtisaslh isgilor
toskil edir. Pesokar miitoxassislor 12,6%, xidmat sahoalarinin va
ticarot miiassisalorinin isgilori 12,3%, miitoxassislor vo komok-
¢i heyat 9,4%, sonayenin ixtisash iscilori vo bir-birina yaxin
pesalorin fohlalori 7,3%, sonaye qurgulart vo masinlarin oper-
taorlar1 vo qurasdiricilart 6,9%, idara (ofis) qulluggular: 4,7%,
idaraedici vozifalards galisanlar 1,3% toskil edir. Masgul ohali-
nin 15,5%-i ixtisassiz iscilordir.
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Cadval 2.2.3. Masgul ahalinin pesalar iizra bolgiisii (min nofor)

2021 2022 2023
Comi 4988,2 | Yekuna | 4901,1 | Yekuna | 4963,3 | Yekuna
gora, % gora, % gbra, %

1 | idaroedicilor 62,4 1,25 61,7 1,3 63,2 13

2 | Pesokar 628,0 12,6 615,0 12,5 625,4 12,6
miitaxassislor

3 | Miitoxassislor vo 468,5 9,4 4575 9,3 466,3 9,4
komokei heyat

4 | Idars (ofis) 226,9 45 2278 4,6 231,7 4,7
qulluggulari

5 | Xidmot sahoalor. vo | 628,5 12,6 603,9 12,3 611,6 12,3
ticarot miiassis.
iscilori

6 | K/, mesogilik vo 14994 30,0 1480,9 30,2 14925 30,1
baliggiliq sahasindo
ixtisasl ig¢ilor

7 | Senayenin ixtisasli | 362,3 7,3 354,9 7,2 362,3 7,3
iscilori va bir-birina
yaxin pesolarin
fohlalori

8 | Senaye qurgulari 354,2 7,1 336,4 6,7 340,6 6,9
Vo maginlarin
opertaorlart vo
qurasdiricilari

9 | Ixtisassiz isgilor 758,0 15,2 763,0 15,6 769,7 15,5

Moanba: Omoak bazar: 2022, 2023, 2024. Statistik biilletenlor. Soh. 139.

Moasgul ohalinin tohsil saviyyslori iizro bolgiisii (codval
2.2.1) gostaricilaring géro mosgul ohalinin torkibinds peso vo
ixtisas tohsili olanlarin say1 va xiisusi ¢okisindo miiayyan Qo-
dor artim var, lakin cadval 2.2.3-doki verilonlora gora ixtisassiz
iscilorin xiisusi gokisi 2021-ci illo miigqayisads 0,3 faiz bandi
artmisdir. Belo ziddiyyatli gostaricilor statistik moalumatlarin
doqiqgliyins etimadi azaldir.
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Cadval 2.2.4. iqtisadi faaliyyat névlari iizra masgul ahalinin

bolgiisii (min nafar) vo qurulusu (%)

2010 | 2015 | 2016 |2017 |2018 |2019* |2020* |2021" |2022" |2023*
Masgul olanlarin
sayt, Igtisadiyyat | 4329.1| 4671.6| 4750.9| 4822.1| 4879.3| 4785.6| 4721,2| 4831,1| 4901,1| 4963,3
tizra - Comi

100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Kond tosoarriifati,
meso tasar., 1655.0| 1698.4| 1729.6| 1752.9| 1769.3| 1720,4| 1696,5| 1732,9| 1753,1| 17774
baligeiliq
xiisusi ¢oKisi 382 | 364 | 363 | 364 | 363 | 360 | 359 | 359 | 358 | 358
Modangixarma
sonayes 415 | 391 | 381 | 37.9 | 403 | 403 | 401 | 394 | 39,3 | 397
xiisusi ¢oKisi 10 | 08| o8| o8| 08| 08 | 09| 08| 08 | 08
Emal sonayesi 208.9 | 229.8 | 242.2 | 249.1| 254.8 | 2595 | 2553 | 266,0 | 2763 | 2850
xiisusi ¢okisi 48 | 49 | 51 | 52 | 52 | 54 | 54 | 55 | 56 | 57
Elek.enerjisi, gaz
vobuxaristehsali, |5y 6 | 579 | 973 | 275 | 275 | 305 | 283 | 272 | 279 | 201
boliigdiiriilmasi
Vo tochizati
xiisusi ¢okisi 07 | 06 | 06 | 06 | 06| 06 | 06 | 06 | 06 | 06
Su tochizati, tul-
lantilarm tomiz- 252 | 254 | 306 | 308 | 411 | 302 | 299 | 327 | 336 | 346
lonmasi vo emali
xiisusi ¢oKisi 06 | 05| 06 | 06| 08| 06| 06 | 07| 07 | 07
Tikinti 2875 | 336.4| 343.8| 347.9| 3545 363,6| 358,0 | 373,9| 3797 | 3886
xtisusi ¢aKisi 6.6 7.2 7.2 7.2 7.3 7,6 7,6 77 77 7.8
Ticarat, nagliyyat | o6 7| 6937 | 699.9| 705.9 | 706.1 | 699.4 | 6823 | 6952 | 7022 | 7072
vasito. tomiri
xiisusi ¢oKisi 145 | 149 | 147 | 146 | 145 | 146 | 145 | 144 | 143 | 143
Nogliyyat vo 179.1 | 197.1| 198.4| 201.0| 2032 | 1986 | 1956 | 199,7 | 199,8 | 202,7
anbar tasarr.
xtisusi ¢aKisi 4.1 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.1 41 41
Turistlorin
yerlasdir. va 469 | 615| 684| 735| 782| 775| 655| 769| 879| 951
ictimai iago
xiisusi ¢okisi 11| 13| 14| 15| 16| 16 | 14| 16| 18| 19
:Qg‘i’g“as'ya"a 558 | 60.3| 61.2| 61.7| 628| 603 | 586 | 596| 602 | 595
xtisusi ¢oKisi 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1,3 1,2 1,2 1,2 1,2
Maliyyovo | 44| 330| 271| 269| 274| 280| 289| 319| 351 372
sigorta foaliyyati
xiisusi coKisi 06| 07 06| 06| 06| 06 06| 07| 07| 08
Dasinmaz
omlaklaslagodar | 69.6 | 89.7| 880 | 888| 908| 875| 844 | 852| 858| 849
omoliyyatlar
xiisusi ¢oKisi 16 | 19| 19| 18] 19| 18| 18| 18| 17| 17
Peso, elmi va 456 | 596| 684| 735| 743| 624| 61,1 61,6| 629| 667

texniki foaliyyot
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xtisusi ¢aKisi 11 13 14 15 15 13 13 13 13 13

Inzibati vo

yardungr 465| 552 | 571| 58.0| 595| 704 | 903| 949| 971 | 968
xidmatlorin

gostorilmasi

iisusi ¢aKisi 1.1 1.2 1.2 1.2 1.2 15 19 | 20| 20 2,0
Dovlot

idaroetmosi vo

- . 279.1| 287.3| 285.4| 284.2| 281.5| 242,6| 238,1| 236,7| 234,9| 2305
miidafia; S0S.

tominat

xtisusi ¢aKisi 6.4 6.1 6.0 5.9 5.8 51 5,0 49 48 4.6
Tohsil 349.8| 373.5| 374.8| 377.8| 380.2| 370,6| 369,9| 373,8| 3755| 376,1
xtisusi ¢aKisi 8.1 8.0 7.9 7.8 7.8 1,7 7.8 1,7 7,7 7,6
Ohaliys sohiyys

Vs sosial

idmetlorin 170.3| 180.8| 185.6| 189.0( 190.0| 188,2| 187,1| 186,3| 188,7| 189,7
gostorilmasi

xtisusi ¢aKisi 3.9 3.9 3.9 3.9 3.9 3,9 4,0 3,8 3,8 3,8
Istirahat, oylonca

va Incasanat 506 | 696| 77.4| 806| 815| 666 | 631| 643| 625| 654
sahasinda

foaliyyot

xtisusi ¢aKisi 1.4 15 1.6 1.7 1.6 1,4 1,3 1,3 1,3 1,3

Digar sahalor 20| 33| 33| 32| 31| 40| 40| 40| 40| 40
xtisusi ¢oKisi

Moanba: Omak bazart 2017, 2021, 2022, 2023, 2024. Statistik macmualarin 2.1 va
2.2 sayl cadvallorinin bazasinda (s. 23-24) miiallif torafindan tortib edilmisdir.
Qeyd: *2019-2023-cii ilin molumatlart  2019-cu ildo  kegirilmis ohalinin
siyahiyaalinmasmin yekun malumatlar: asasinda hesablanmusdir.

Omok bazarinda masgul ohalinin igtisadi foaliyyat novlori
tizro dinamikasindaki (codval 2.2.4) doyisiklikloro vo acilmis
yeni is yerlori baradoa gostaricilora (cadval 2.2.5) baxsaq son il-
lordo hansi saholords kadrlara daha ¢ox ehtiyac oldugunu mii-
ayyan gadar aydinlasdirmaq miimkiin olar. Cadval 2.2.4-dan
goriindiiyti kimi maggul ohalinin 36 faizodok hissasi kond to-
sarriifatinda ¢alisir.

Ticarat; nogliyyat vasitalorinin tomiri igtisadi foaliyyat novii
ilo masgul olanlarin xiisusi ¢okisi 14 faizdon yuxaridir. Emal
sonayesinda c¢alisanlarin ham sayi, hom da xiisusi g¢oKisi
(5,7%) artmigdir. Tikinti sahesinde mosgul olanlarin say1
(7,8%) artim tempi ilo gedir. Masgul ohalinin 7,7 faizi tohsil
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sektorunda calisir. Inzibati vo yardimei1 xidmatlorin gostoril-
masi ilo masgul olanlarin vo Maliyys va sigorta foaliyyati sa-
hasinda ¢alisanlarin sayinda stabil artim hiss olunur.

Tohlillor gostorir ki, bos is yerlorinin say1 buraxilan
miitoxassislorin sayindan ¢ox azdir, baxmayaraq ki, yeni agilmig
is yerlorinin say1 barodo statistikada bu gostoricilor barodo
rogomlor daha yiiksokdir. ©On ¢ox bos is yerlari shaliya sohiyya
vo sosial xidmotlorin gostarilmasi, sonra digor xidmatlorin
gostarilmasi saholorina (55,7%) aiddir. Pesa, elmi va texniki
foaliyyat sahasinds baxilan dovr {izro on yiiksok gdstorici 2018-
ci ilo (411) aiddir, lakin 2020-ci ilds 43,6 faiz azalmisdir. 2016-
2018-ci illards sonaye sahalorinda, xiisusilo do madongixarmada
vakant yerlorin say1 koskin azalmigdi, 2020-ci ildo iso 6 dofo
artmigsdir. Emal sonayesindo iso vakant yerlorin say1 daha
coxdur. Kond tosorriifatinda 2014-2015-ci illoro nisbaton
vakansiyalarin saymin artmasi onu gostarir ki, burada da iqtisadi
artimin naticasi olaraq is¢i qlivvasing, o ciimlodon do peso
tohsilli kadrlara tolobat artir. Nogliyyat vo anbar tosorriifati
sahosindo iso 2017-ci ildon bagslayaraq artim vardir (9mok
bazar1 2022, soh. 124)*7,

Codval 2.2.5-ds iqgtisadi foaliyyst novlori iizra agilmis yeni

is yerlorinin bolgiisii verilmisdir. Coadvoldoki malumatlarin
tohlili gostarir ki, son illords agilmis is yerlarinin boyiik hissasi
(ortalama 24 faizi) tikinti sahasino aiddir. Ticarat, nagliyyat
vasitalorinin tomiri — 18,2 faiz, emal sonayesi — 10,6 faiz, daha
sonra peso, elm vo texniki foaliyyat — 8,8 faiz, turistlorin yer-
lasdirilmasi 6,8 faiz, shaliya sahiyya va sosial xidmatlorin gos-
torilmasi — ortalama 5 faiz, nogliyyat vo anbar tosorriifati —6

47Azarb. Res. Dovlat Statistika Komitasinin rasmi internet sohifasi.
https://www.stat.gov.az/source/labour
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faizo yaxin toskil edir. Bu isa hamin sahalar {i¢iin kadrlara tale-

batin artmasini gostorir.

Cadval 2.2.5. Iqtisadi faaliyyat sahalori iizra acilmis is
yerlarinin dinamikasi (%-I12)

3 - Z| s
=| =
| £ o g gl 2 2| & 5
= g = Y = £ g 3| 8| @
gl ¢ g o g | 8 Z| €| E
5| % £l =| =| Bl 8| 2| 3 Gl 2| =
% & - S =) ol = 2 2| 8 cop 2 o)
e RZ] =| 5| 2 2 | = & 2 s B g
21 8 = g 2| Bl Bl o B 2] = 2 20 8| 2
9 > S| 8 €| g| o Bl F| °| &| E| & = 5| 2
El 2| 7| B3| x sl 2| 2| B 8| &5 €| §| & 3| 5| =
= a 9] o = i) =g = = 8 g = L.tg g 2 =
= « > o g — B~ = 8 o < & = o] S| | S o| &
< < < > 8 B 2 g > 5 o g| E| 2| 5| @ §| &
2| E| & 5| =| €] S| B 2| 8 8 2| B| 2| B| £| 2| 2| E
s| s| 2| & 5| | 5| o E| 5 7| | o 2 ¢ 2| | & =
20 21 5| | §| F el 2| &| o 2| & 5| 2| T| 8| | &
21 S| 8| 2| € = Z| & E| 2| £| =| €| 7 3 5| g
2l e ™| 5l = gl 5| Bl & & E| | E| £ el 7| B
S 5] | 3B = 2 Sl © .| S| © ol 2| @
= °l = = = g =l N gl 2| ¢ 2 §| <=
2| g o & F S & ol = 22 s
S| ® 5l z] 2 =| E al 2| = S| & 2
Z| N 8 2 £ = | Z 2l % &
215 (= B & R e o| B| &0
Hl e = a Sl S 2 5| A
=| R = £
& = A =| g
D 2
2019
31 (12 |64 |1,2 |04 (142 89 |21 |28 [1,1 |08 |10 [26 [458 |33 |22 (10 |08 |11
2020
52 |07 |71 {01 |03 [222 128 [21 |17 |15 [13 |10 |36 [290 |14 |29 |50 |06 |15
2021
46 1,2 112 |05 |12 |21,7 [188 |34 |49 [23 |23 |24 |65 |58 |06 [35 |56 |13 [2.2
2022
30 09 107 |05 |08 [23,7 [166 |44 |80 |24 |23 |14 |72 |47 |07 |41 [50 |14 |22
2023
25 |11 [106 (02 |04 [257 |182 |64 |68 |25 [1.9 |15 |67 (39 (07 |41 [40 |11 |17
Monba.: Yeni is yerlori 2019-2024-cii illor statistik biilletenlorinin

Malumatlar: asasinda miidllif torafindon hazirlanmusdir.

Belaliklo do yuxaridaki cadvallorin tahlilina goro tikinti,
emal sonayesi, turizm, sohiyyas, sosial xidmot vo iaso, kompii-
ter texnologiyasi, inzibati vo yardime¢i xidmatlorin géstarilme-
si, nagliyyat vasitalarinin tomiri saholori iizro daha ¢ox miito-
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xassis talob olundugunu demak olar. Bels tendensiyanin yaxin
illordo do davam edacayini gozlonilondir, demali, bu sahalor
tictin pesokar kadr hazirligin1 diqgeatds saxlamaq lazimdir. Re-
gional inkisaf programlarmin hoayata kegirilmasi sayasindo
kond tosarriifati tigtin agronomlug, bitkigilik, bageiliq, heyvan-
darlig, arigiliq, elaca da kand tosorriifat1 texnikasinin istismari
Vo tomiri lizro miitoxassislors tolobatin daha da artacagi mim-
kiindiir. Hor bdlgonin tolobatlart ayrica 6yranilorok onlarin yer-
li saviyyada hall edilmasina ¢alismaq daha effektiv olar.

9moak bazarimda pesa vo ixtisaslara talobatin miiayyan-

lasdirilmasi iiciin is elanlarina va sorgulara asasen apa-

rilmas tahlilin naticalari

Omok bazarinin toloblori ilo kadr hazirligi arasinda uzlas-
manin olmasi {i¢iin miintozom olaraq isogotiironlor arasinda
sorgu kegirilmasi, vakant yerlorin arasdirilmasi ¢ox vacibdir.
Qeyd edok ki, amok bazarinin monitoringi va eloca do bu ciir
sorgular kegirilmasi ti¢iin ©mak vo ©Shalinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyi nazdindo ©mok Bazari va Sosial Miidafia Masalaloari
tizro Milli Observatoriya yaradilmisdir.

Bundan basqa ¢oxsayli is elan1 saytlar1 da vardir ki, onlarda
yerlosdirilmis vakansiyalarin tohlili osasinda amok bazarinda
is¢i qiivvasing olan talobatlarin peso strukturu va talob olunan
bacariglar barads miiayyan tasavviirlorin oalds edilmasi miim-
kiindir. Bu ciir tohlillor torofimizdon yerino yetirilmis vo
2022-ci ildo miidafio olunmus dissertasiyada da 6z genis aksini
tapmusdar.
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Isodiizoltmo saytlarindak: vakansiya elanlarinin tohliline
asason son illards (pandemiyaya godorki dovr) an ¢ox is¢i to-
lob olunan pesalor IKT sahasi iizro olmus, masalon, kompiiter
operatoru, programgz, vebdizayner, kompyuter tamiri ustas,
daha sonra, miihasiblar, insan resurslar: iizro miitaxassislar,
miixtalif xidmat sahasino aid pesalordan: ofisiant, aspaz, inzi-
bat¢:, mehmanxana iscilori, barbar, tikisci, sirniyyatei, ¢orak-
¢i, satici, kassir, miihafizoci, siiriicii, ekspeditor, gqablasdirici,
bagban, arigt va S., hamginin do ixtisash fohlo pesolori tizra:
qurasdirict ¢ilingor, elektrik-qaz gaynaqgis:, avtomobil tamiri
tizra ¢ilingar, santexnika islori tizra ustalar, rongsaz, galib¢i,
diilgar-xarrat, mebel ustas: va s. pesalor olmusdur.

[sogétiiranlor torafindon daha gox hansi pesolors vo vozifo-
lora kadr axtarildiginit miioyyanlosdirmok mogsadilo Omok Ba-
zar1 vo Sosial Miidafio Masalaloari iizro Milli Observatoriyanin
omokdaslart torafindon 2020-ci ilin may ayindan 2022-ci ilin
fevral ayinadok olan dovrds is elanlar saytlarinda yerlosdiril-
mis 25 min is elan1 toplanmis, onlardan 21 mini kodlasdiril-
mis, onlarmm arasindaki tokrar vakansiyalar tomizlondikdon
sonra 18600-dan ¢ox unikal molumatdan ibarat baza ilo tahlil
aparilmisdir®. Homin vakansiyalara miivafiq tolob olunan pe-
solor Masgullugun Beynolxalg Standart Tasnifatina uygun ola-
raq kodlagdirilmisdir. Tohlilin naticalorine asasan geyd olunan
dovrda onlayn is elanlarinda yerlosdirilmis vakansiyalar iizro
on ¢ox is¢i talob olunan pesalorin 64%-i demok olar ki, g iqti-
sadi faaliyyat sahasins aiddir, o cimlodan: 1) ticarat; nagliyyat

“89lokbarov, E., Tagizade, ©. Azarbaycanin omak bazarinda prioritet pesalorin
miioyyanlosdirilmasi (is elanlari saytlar1 asasinda). elnur.alakbarov@sosial.gov.az,
ali.taghizade@sosial.gov.az
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vasitalorinin tomiri sahisinds — 23,4 faiz; 2) maliyys vo sigorta
foaliyyati sahasinds — 19,7 faiz; 3) emal sonayesindos isa — 10,9
faiz toskil edir. Iqtisadiyyatin miixtolif foaliyyat saholorinda
topdan vo parakonds ticaratlo mosgul olan subyektlorlo yanasi
nagliyyat vasitalorinin tomiri ilo mosgul olan subyektlords ya-
ranan vo onlayin is elanlarinda yerlosdirilmis vakansiyalar ha-
mis1 “ticarat; nagliyyat vasitalorinin tamiri "iqtisadi foaliyyat
ndviiniin tarkibinda hesablanmisdir..

Tohlil olunan vakansiyalarin torkibinds maliyys vo sigorta
foaliyyati iizro vakansiyalarin xiisusi ¢okisi imumilikds 19,7%
toskil edir, hansi1 ki, bu sahada talob olunan pesalorin boyiik
oksariyyati bank sektoruna aiddir va tohlildo yer almis biitiin
vakansiyalarin 8%-ni togkil edir. Burada bank olmayan kredit
toskilatlari, maliyys va investisiya sirkotlorinin do pay1 az de-
yil. Uciincii say ¢oxlugu emal sanayesina aiddir vo {imumi va-
kansiyalarin tarkibinds xiisusi ¢akisi 10,9% olmusdur. Homin
dovr liciin an az is¢i tolabat1 0,3% olmagla madangixarma sa-
nayesi ilizro qeydo alinmisdir.

Tohlil edilmis vakansiya malumatlart Masgullug Tasnifatina
(MT) uygun olaraq 9 osas qrup iizrodo kodlagdirilmisdir (cad-
val 2.2.6). Cadvaldon goriindiiyii kimi, baxilan dévrde MT-nin
asas gruplari iizra an ¢ox talob olunan pesolor 3 asas qrupa aid
olmusdur: pesakar miitaxassislor qrupu — 37,8 %; miitoxassis-
lor vo komokgi heyat — 25,5%; idara (ofis) qullugeular: —
11,3%.
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Cadval 2.2.6. Masgulluq Tasnifatimn asas qruplar iizra
vakant is yerlorinin say1 (may 2020-ci il - fevral 2022-ci il)

MT Osas qruplar Vakansiyal Umumi
kodu arin say1 | vakansiyalarda
pay1, %
1 Idaroedicilor 1581 9.0
2 Pesokar miitoxassislor 6652 37.8
3 Miitoxassis. va komokgi heyat 4482 25.5
4 | Idaro (ofis) qulluggular 1986 11.3
5 Xidmat sahalarinin va ticarat 1156 6.6
miiossisolorinin is¢ilori
6 Kond tasarriifati, mesoagilik vo 23 0.1
baliqgiliq sahasinds ixtisasl
is¢ilor
7 Sonayenin ixtisasl is¢ilori vo 624 3.5
bir-birins yaxin pegolorin
fohlalari
8 Sonaye qurgulari vo 377 2.1
masinlarinin operatorlari vo
qurasdiricilari
9 Ixtisass1z is¢ilor 727 4.1
Comi 17608 100%

Manba: Manba: Onlayn is elanlart malumatlar: asasinda tortib edilmisdir
[48].

Tobii ki, amok bazarmin dayisan taloblarina uygun tokmil-
lasmis pesokar is¢ilorin olmasi biitiin miiassisalar ii¢iin an aha-
miyyatli mosalalordon biridir. Yuxaridaki coadvaldon do belo
kadrlara an ¢ox ehtiyac oldugunu goriiriik, lakin hamin is yer-
lorinin tolob etdiklori kriteriyalara uygun golon kadrlar1 tapa
bilib bilmadikloari toassiif ki, arasdiriimamisdir.

Yuxarida verilmis moalumatlarin tahlili baxilan dévrdo Azar-
baycanin amoak bazarinda asagidaki pesalors tolobatin daha ¢ox
oldugunu gostarir (cad. 2.2.7).
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Cadval 2.2.7. ibtidai qruplar iizrs biitiin vakansiyalar iiciin
an ¢ox talob olunan pesalor

MT-nin Ibtidai qruplar iizra pesolorin adlari Vakansiyal Biitiin
ibtidai arm say1 | vakansiy
gruplari alarda
pay1, %
2411 Miihasiblor 1329 7.5
3322 Kommersiya satislari {izra agentlor 1079 6.1
2431 Reklam va marketing {izra pesokar 1021 5.8
miitoxassislor
3323 Todariik iizro agentlor 862 4.9
2512 Program tominati yaradicilari 619 35
3312 Kreditlorin verilmasi iizra is¢ilor 541 3.1
2166 Rassam-tartibatcilar va multimediya 477 2.7
dizaynerlori
1420 Topdansatis vo parakonda ticaratds rahbarlor 431 24
(idaraedonlor)
3313 Miihasibat isinds kémoakei heyat 422 2.4
5223 Magaza saticilari 417 2.4
4226 Qobul otaglarinin Katiblori (resepsn isgilori) 366 2.1
1221 Satis vo marketing iizro xidmotlorin rohbarlori 346 2.0
4321 Anbarda idars qulluggulari 312 1.8
1219 Digoar ibtidai qruplara daxil edilmayan biznes 297 1.7
va inzibati xidmatlorin rshbarlari
4416 Insan resurslar {izro qulluggular 292 1.7
8322 Minik avtomobillarinin, taksilorin vo 259 15
furqonlarm siiriiciilori
9312 Tikintids ¢alisan ixtisassiz fohlolor 242 14
4223 Telefongular 235 1.3
2611 Hiiqugsiinaslar 221 13
2413 Maliyya tohlilgilori 219 1.2
3341 Ofis nozaratgilori 217 1.2
2421 Idaroetmo va toskilati islor iizro tohlilcilor 211 1.2
3343 Inzibati vo icraci katiblor 203 1.2
Siitun iizra comi 10618 100
Biitiin vakansiyalar 17608 60%

Manba: Onlayn vakansiyalarin tohlil naticalari asasinda tortib edilmisdir

[48].

Burada is elanlarindan toplanilmis vakansiya adlart MT-nin
4 rogomadak genislondirilmis ibtidai qruplarin adlarina uygun-
lagdirilmigdir. MT-na uygun olmayan geyri-miiayyan vakansi-
ya adlar1 da vardir ki, onlarin kodlasdirilmasinda isogotiiranin
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foaliyyat sahasi asas gotiiriilmiisdiir. Cadvalds pesalora olan
tolobat an yiiksok gostaricidon baslayaraq azalan sira ilo veril-
misdir. Onu da geyd edok ki, burada tohlili aparilmis vakansi-
yalarda tolob olunan pesalarin hamaisi yox, yalniz 60 faizi hag-
qinda malumatlar cadvalds 6z oksini tapmisdir. ©mok bazarin-
da daha talabatli olan 23 peso burada siralanmisdir.

Gordiiyiimiiz kimi iso gotiiranlor baxilan dévrds an ¢ox mii-
hasib vazifasi lizro kadrlar1 axtarmisdilar. Belo ki, miihasib pe-
sosi 7,5 faiz olmagla siralamada birinci yerdadir, ikinci yerda
kommersiya satisi {izro agentlor — 6,1 faiz, daha sonra reklam
Vo markentiq lizro miitoxassislor — 5,8 faiz, todariik iizro agent-
lor — 4,9 faiz, program tominati {izro miitoxassislor — 3,5 faiz,
kreditlorin verilmosi iizro miitoxassislor — 3,1 faiz olmagla bu
pesalara tolobat an ¢ox olmusdur. Siralamada sonuncu yerda
inzibati va icragi katiblor yerlosir.

Tohlillordon belo molum oldu ki, isogétiiranlor baxilan
dovrds daha ¢ox miihasib vazifasine is¢i axtarmislar. Hagige-
ton do is elanlar1 saytlarini arasdirarkon an ¢ox garsimiza ¢ixan
vakansiyalar miihasib vazifalorino aid olmusdu va bu tendensi-
ya holo do davam edir. Tohlili aparmis todgigatcilar E. ©lokba-
rov vo ©. Tagizado bunu son illords vergi yoxlamalarinin sayi-
nin artmasi ilo olagalondirirlor. Tabii ki, bunu da sabablordon
biri kimi giymoatlondirmok olar. Lakin bizim fikrimizco, bu
masaloni ilk névbada, amok bazarinin yenilason talabatlarina
uygun olaraq miasir programlarla islomoyi bacaran pesokar
miitoxassislorin axtarisi ilo slagalondirmok daha diizgiin olardi.
Ciinki, istar kollec saviyyasinda, istarsa da ali tohsil miiassiso-
lorindo miihasib ixtisas1 iizro Kifayst qodor kadr hazirlanir.
Problem onlarin kamiyyati ilo yox, keyfiyyati va is tocriibasi
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ilo baghdir. Masgullugq xidmati organlarinda va isagotiiranlorlo
kecirilmis sorgularin naticalari, eloca do onlayn yerlasdirilmis
is elanlarindaki talab olunan kriteriyalarin tahlili bunlar1 demo-
ya asas verir. Bels ki, hazirda kadrlardan yeni texnologiya va
kompiiter programlarina uygun texniki biliklorlo vo miivafiq
ixtisas saviyyasi ilo yanasi bir ¢ox forqli bacariglar da talob
olunur. Bu masals barads novbati fasilde danisacagiq.

2.3. Pesa, orta ixtisas va ali tahsil mazunlarimin masgul-
lug saviyyasinin giymatlondirilmasi

Pesa vo orta ixtisas mazunlarmin mosgullugu barads

sorgunun naticalarinin tahlili

Dovlat Statistika Komitasi torafindon 2021-ci ildo segmoa
statistik miiayino aparilaraq 2016-2020-ci illordo orta ixtisas
Vo pesa tohsili miiassisalordon mozun olmus soxslor arasindan
igtisadi foal olanlarin va is¢i qlivvasine aid olmayan potensial
is¢i qlivvasinin say1 miioyyanlosdirilmigdir. Homin gostoricilor
grafik 2.3.1-do oks olunmusdur. Gordiytimiiz kimi 2016-
2020-ci il mozunlarindan 109,5 min nofari iqtisadi fealdir, o
cimlodon onlarin da 92,0 min nafori (84 %-i) mosgul, 17,5
min nofori (16 %-i) iso issizdir. Igtisadi foal ohaliys aid edil-
mayan mozunlarin say1 26,7 min nafordir, onlarin da 15,5 min
nofari potensial is¢i qiivvasi hesab olunur.
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isci qiivvasinin tehsil saviyyasi iizra bolgiisii, naferle

120000 109487

105000
90000
75000
60000

45000

30000

9125 8358 8361 7152

15000

0
cami orta ixtisas tahsili pesa tahsili

Wisci qiivvasi W Masgul shali m issiz ahali M Potensial isgi qlivvasi

Qrafik 2.3.1. Orta ixtisas va pesa tahsilli is¢i qiivvasinin masgullugu
Moanba: Peso va orta ixtisas tohsili miiassisalorinin  mazunlarinin
Masgulluguna dair statistik miiayinanin naticalari. Soh.10 [49].

Belaliklo da, 2016-2020-ci illarda pesa vo orta ixtisas tahsili
miiossisalorini bitironlorin igtisadi foalliq saviyyssi 80,4 faiz,
mosgulluq saviyyasi 67,5 faiz oldugu miioyyanlosdirilmisdir.
Mosgul olanlarin (92001 nofarin) 47,7 faizi (43884 nofori) orta
ixtisas, 52,3 faizi (48117 nofori) iso peso tohsilini bitirmislar.
Peso tohsilini bitirmis vo masgul sayilan mozunlarin 88,5
faizini, basqa sozlo, 42584 naoforini ilk pesa tohsili olanlar,
5533 noforini (11,5 faizini) iso texniki peso tohsili olanlar
toskil etmisdir?.

49 AR DSK. Peso Vs orta ixtisas tohsili miiassisalorinin mozunlarinin maggulluguna dair
statistik miiayinonin naticalori.
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M kond tosorriifat, meso
tasarriifat1 va baliqgiliq

H ticarat, naqliyyat
vasitolorinin tomiri

H chaliys sohiyya va sosial
xidmaotlorin gostorilmasi

M tohsil

mtikinti

H naqliyyat vo anbar
tosorriifatt

@ faizi istirahat, aylonco vo
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E emal sonayesi

O informasiya vo rabito
M turistlorin yerlosdirilmasi

Vo ictimai iago
O digor saholorda

Qrafik 2.3.2. Orta ixtisas va pesa tahsili mazunlarmin (2016-2020-
ci il mazunlary iqtisadi faaliyyat sahalarina gora bolgiisii

Moanba: Peso va orta ixtisas tohsili miiassisalorinin mozunlarimin
Masgulluguna dair statistik miiayinanin naticalari. Soh.10 [49].

Qrafik 2.3.2-don goriindiiyli kimi peso Va orta ixtisas tohsili
mioassisalorindoan mozun olmus mosgul ohalinin 19,1 faizi
kond tosorriifati, meso tosSorriifati vo baliq¢iliq; 16,3 faizi
ticarat, nagliyyat vasitalorinin tomiri; 8,7 faizi ohaliya sahiyya
Vo sosial xidmatlorin gostarilmasi; 8,6 faizi tohsil; 7,6 faizi

tikinti sahalorinds calisirlar.

Kond tosarriifatinda ¢alisanlarin 57,4 faizi peso tohsili
mozunlaridir. Umumiyyatlo, hom pesa tohsili alanlarin, hom do

orta ixtisas tohsili mozunlarmin xiisusi ¢okisi miivafiq olaraq




21 faiz vo 22,4 faiz toskil etmoklo bu saho tiizro daha
yiiksokdir.

Cadval 2.3.1. Orta ixtisas va pesa tohsilini bitiranlarin
masgulluq statusu iizra strukturu (%-15)

Orta ixtisas mozunlari Peso tohsili mozunlan
Muzdlu isloyanlor 55,4 54,3
Sahibkarlar 3,5 53
(isogotuiranlor)
Fordi omok foaliyyati ilo | 21,6 26,3
mosgul olanlar
Ailo  kondli tosorriifat- | 19,5 14,1
larinda vo ya ailo bizne-
sinds haqqi 6danilmadon
caliganlar

Manba: Peso Vo orta ixtisas tohsili miiassisalorinin mozunlarinin
Masgulluguna dair statistik miiayinanin naticalari. Soh.10 [49].

Codval 2.3.1.-in gostoricilarina gora sozii gedon moazunlarin
oksariyyati, bels ki, kollec bitiranlarin 55,4 faizi, pess tohsilli-
lorin isa 54,3 faizi muzdlu isloyanlardir. Bu mozunlarin az bir
gismi, miivafiq olaraq 3,5 va 5,3 faizi iso sahibkarliq foaliyyati
ilo mosguldurlar. Goriindiiyti kimi pesa tohsilli maggul moazun-
larin torkibinds sahaibkarlarin xiisusi ¢akisi 5,3 % olmagla da-
ha yiiksok, yani, orta ixtisas tohsillilordon 1,8 faiz ¢oxdur.

Sorgu zamani verilon suallara cavab olarag moggul mozun-
larn 51,4 faizi maddi vaziyyatini yaxsilasdirmaq igiin, 12,9
faizi karyerada yiiksalmok, 8,7 faizi peso biliklorini artirmagq,
2,4 faizi iso basga ixtisasa yiyalonmak tigiin galocakda tohsillo-
rini davam etdirmok istodiklorini geyd etmislor. Onlarin 24,6
faizi isa imumiyyatls tohsillarini davam etdirmok fikrinds ol-
madiglarini bildirmislor.
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Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, mozunlar arasinda issizlik
saviyyasi 16,0 faiz olmusdur, o ciimlodan orta ixtisas mazunla-
r1 arasida 17,2 faiz, pesos tohsili mozunlar ii¢iin iso 14,8 faiz
toskil etmisdir. Umuilikds issiz mozunlarm 57,5 faizi (10,1
min nofari) sohar yerlarinds, 42,5 faizi (7,4 min nofori) kond
yerlarinds yasayanlardir. Belaliklo, mazunlar arasinda issizlik
saviyyasi sohar yerlorinds 16,9 faiz, kond yerlorinds isa bun-
dan 2 faiz az, yani, 14,9 faiz olmusdur.

Issizlorin iimumi sayinda orta ixtisas mozunlarmin xiisusi
cokisi 52,2 faiz, peso tohsili mozunlariinki iss 47,8 faiz toskil
edir. Peso tohsili olan issizlorin torkibino baxdiqda goriiriik ki,
ik peso tohsilli igsizlorin say1 7,7 min nofar, basqa sozlo 91,7
% olmagla texniki peso tohsili almis issizlarin saymdan (0,7
min nafor) xeyli doracods g¢oxdur. Bu isa, texniki pesalors yi-
yalonmis moazunlarin moasgul olma imkanlarinin ilk pess tahsil-
lilara nisbaton daha yiiksok oldugunu gostorir.

Bu tohlillar, yani, masgullug va issizlik saviyyasi lizro mo-
zunlarin bolgiisii gostaricilori belo demoays asas verir ki, peso
tohsili ilo is tapmaq orta ixtisas tohsili ilo is tapmaga nisbaton
daha asandir. Eloco do peso tohsili sahibkarliq subyektlorinin
yaradilmasina daha yaxindir.

Bu ciir statistik molumatlarin miintozom toplanilmasi amok
bazarmin ehtiyaclar1 ilo kadr hazirligi arasinda uzlagsmanin
yaxsilagdirilmasina komak eds bilor. Yaxsi olardi ki, belo
miiayinolor miitomadi togkil olunsun va hansi ixtisas kadrlarina
na gadar ehtiyac oldugunu miiayyanlosdirmoak tigiin sorgu nati-
calarina gora miixtalif ixtisaslar tizra tasniflosdirma aparilsin.
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Ali tahsil mazunlarmin isadiizalma vaziyyatinin giymat-

landirilmasi

Mohtarom Prezidentimiz I.8liyev conablari halo 20 il nca
buyurmusdu: ”Biz gara qizili insan kapitalina ¢evirmaliyik”.
Bu da bas verdi, yani, etiraf etmoaliyik ki, homin istigamatdo
cox islor goriilmiisdiir. Istor dovlot hesabina, istor 6zal tohsil
alma imkanlar1 daha da genislonmokdo davam edir. Indi iso
yetisdirilmis vo yetisdirilmoakds olan insan kapitalinin somarali
Istifadasi, gonclorin is tominatinin yaxsilasdirilmas: mosalasi
daha 6no ¢ixir. Ciinki, tohsil almis insan 6z yaradici potensiali-
n1 faydali isdo reallagdirmalidir, bunun ii¢lin ona miinbit sorait
yaradilmalidir. Baxamayaraq ki, ali tohsil alanlarin say1 ilbail
artir, masgul ahalinin tahsil saviyyalarini tohlil etdikds goriiriik
ki, onlarin torkibinds ali tohsillilorin xiisusi ¢okisi he¢ do art-
mayib. Onu da nazars alsaq ki, hamin sayin miioyyan hissasi
umumiyyatlo ali tahsilo ehtiyac olmayan islords c¢alisanlardir,
demoli, vaziyyot daha ciddidir. Belo ¢ixir ki, insan kapitalin-
dan samoarali istifado eda bilmamisik. Ali tohsil almis insanlar
miivafiq islo tomin edilmalidir ki, ham onlara goyulmus sor-
mayani geri gaytarsmlar, hom olavo doyar yaradarag UDM-in
arttminda istirak etsinlor, eloco do 6zlorina yaxsi hoyat qura
bilsinlor. Diizdiir, son illorda ganclorin problemlarinin halli is-
tigamotindo ardicil addimlar atilir, silsilo programlar hoyata
kecirilir, lakin bunlarin ohats dairasi azdir. Biz ¢alismaliyiq ki,
bir nafor goncimiz bels diggatdon konarda galmasin. Ona goro
ki, issizlik 6z ardinca maddi ¢atinliklorlo yanasi, bir gox daha
tohliikali masalalars (saglamligla, psixoloji zaiflomalarls, cina-
yat hallari ilo bagl problemlar) ds yol agir. Noticads igtisadiy-
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yat potensial is¢i qiivvasini vo onun yarada bilocayi alave do-
yari, comiyyat iso 6z layagatli lizviinii itirmis olur...

Bir masoaloni do xiisusi geyd etmoliyik ki, ali tohsil almis
soxslarin boyiik bir gismi ali tahsil va hatta heg bir ixtisas so-
viyyasi talob olunmayan islords calisirlar. Ali tohsil taloboalori
vo mozunlari ils aparilmis sorgular da bunu gostarir.

Hazirda samorali maggullug va layiqli is yerlori masalalari
daima diggeat morkazinds olmalidir ki, insanlarin hoyat keyfiy-
yoti daha da yiiksok olsun. Miiasir gonclorin oksoriyyati tigiin
bunlar 6z qiivvasi ilo sorbast holl olunmayacaq godar ciddi
problemlordir.

Son illardo Dovlot Masgullug Agentliyinin rasmi saytinda
ali tohsil mozunlarinin isadiizolmasi tizro reyting gostoricilori
yerlasdirilir. Saytda 2018-2021 illords 340 ixtisas tizro ali toh-
sili bitiranlorin igadiizolmosi hagqinda verilmis gostaricilorin
tohlili osasinda aldigimz noticolori asagida togdim edirik®.
Homin dovr {igiin reytingi hesablanan mozunlarin imumi say1
77947 nofordir, onlarin da comi 44349 nofori, basqa sozlo
56,9 faizi islo tomin edilmisdir. Burada 30 universitetin mo-
zunlar1 barodo moalumat yer almisdir ki, bunlarin da 93,3 faizi
dovlat, 6,7 faizi isa 6zal univesitetlordir. Qeyd edok ki, statis-
tik molumatlara asason hamin illards ali tohsilin tokca bakalavr
saviyyasini bitironlorin timumi sayr 158911 nofor olmusdur,
burada tohlil olunanlar iss yalniz 30 universitetin gostoricilari-
ni oks etdirir. Belalikls, respublikamizin 30 universitetini bitir-

50 Mozunlarin mosgulluq reytingi. Azorbaycan Respublikasiin ©mok vo Shalinin Sosial
Miidafiesi Nazirliyi yaninda Dévlst Masgulluq Agentliyinin sayti
https://dma.gov.az/layiheler/mezunlarin-mesgullug-reytingi (miiracist tarixi 28.07.2024)
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mis moazunlarin iso diizalmasi ilo bagli gostaricilarin tohlilino
baxaq:

Universitetlor dizra reyting gostericilorina gora tahlilds isti-
rak edon univerisitetlor arasinda mozunlarin isadiizalms sayina
gora ilk beslikdo Baki Musiqi Akademiyasi, Baki Ali Neft
Moktabi, ADA Universiteti, Azorbaycan Dovlat Neft vo Sona-
ye Universiteti, Azorbaycan Dovlot iqtisad Universiteti yerlo-
SIT.

Ixtisaslar iizra reytingo baxsaq: Instrumental ifaciliq (forte-
piano, organ), solo oxuma, drijorlug, bastokarliq, musigisiinas-
liq, musiqi miallimliyi, daha sonra isa biznesin togkili vo idars
edilmasi (todris ingilis dilindo), elektroenergetika miihondisli-
yi, biznesin idars edilmasi (miihasibat ugotu, maliyys), miiali-
Ca isi, neft-qaz miithondisliyi (todris ingilis dilinds), proseslarin
avtomatlasdirilmasi miihondisliyi (todris ingilis dilinds), ayani
tohsil tizro reytingi iroalido olan ixtisaslardir. Son beslikdo iso
jurnalistika (todris ingilis dilinds), neft-gaz yataglarinin islon-
masi Vo istismari, dil vo adobiyyat miisllimliyi (ingilis dili Giz-
ra), regionsiinasliq (Polsa tizra), xarici dil va adabiyyat (ingilis
dili vo odobiyyati tlizro) ixtisaslar: gostorilmisdir.

Ixtisaslar iizra cami mazun say:: Top 10-lugda yer alan ixti-
saslar iizro hesabladiqda burada mozun sayr tmumilikds
20553 nofordir. Qrafik 2.3.3-don gordiiyiimiiz kimi, Top 10-
lugda birinci yerds 3515 nafor mozunla (comi mazun sayinin
17,1 faizi) iqgtisadiyyat ixtisas1 yerlogir.

Top 10-lugun sonunda isa 1324 nafar mazunla (Comi mazun
saymin 6,4 faizi) tarix miiollimliyi ixtisas1 yerlosir. Umumiy-
yatlo gotiirdiikds isa reyting cadvaline basgiliq edon bu 10 ixti-
sas demak olar ki, ilk novbads iqtisadiyyat va idaroetmos yo-
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niimli vo daha sonra isa miiallim pesasi {izra olan ixtisaslardir.
Son illarin taloba gebulu iizro molumatlarini arasdirdiqda da
goriirik ki, miiallim pesasinin niifuzu xeyli yiiksalmisdir, abi-
turiyentlor arasinda miisllimliya tolobatin artmasi iso kegid
ballarmin da har dncaki ilo nisbaton artmasina ssbob olmusdur.

Ixtisaslar iizra comi mazun say1 (Top 10)

B Mazun say1

50404-igtisadiyyat, oyani
50403-Maliyya, oyani
50402-Miihasibat ucotu va..
50407-Menecment, ayani
50405-Sonayenin tagkili va..
50101-Azorbaycan dili va..
50401-Diinya iqtisadiyyati, ayani
50809-Badon torbiyasi va..

50409-Biznesin idars edilmosi, ..

50113-Tarix miiallimliyi, ayani

Qrafik 2.3.3. ixtisaslar iizra reyting
Moanba:  Doéviat  Mosgullug — Agentliyinin - malumatlart  asasinda
hazirlanmusdur [50].

Ixtisaslar iizra isa Qobul olunmus mazun sayina baxdiqda
Top 10-lugda yer alan ixtisaslar iizra comi 11499 nafor muzdlu
islo tamin olunmus moazunlardir (qr. 2.3.4). Burada da siyahiya
2045 nofor mozunla iqtisadiyyat ixtisas1 basciliq edir, xiisusi

107



cokisi iso Top 10-lugun 17,8 faizino borabardir. Ixtisaslar iizro
reytinqdo 10-cu yerds tarix miosllimliyi yer almisdi, isodiizal-
ma reytinginds iso homin sirada hiiquqgsiinashq ixtisasi yerlo-
sir. Belo moalum olur ki, muzdlu islo tomin olunmus mozunla-
rin boyiik hissasi igtisadiyyat, maliyys, miihasibat ugotu vo
audit, menecment ixtisasini bitiranlordir.

Ixtisaslar iizra iso qabul olunmus mazun
say1 (Top 10)

B Mazun sayi

50404-iqtisadiyyat, ayani 2045
50403-Maliyys, ayani
50402-Miihasibat ucotu vo audit,..
50407-Menecment, ayani
50405-Sonayenin toskili vo idara..
50401-Diinya iqtisadiyyati, oyani
50409-Biznesin idara edilmosi, ..
50809-Bodon torbiyasi vo idman, ..
50101-Azarbaycan dili va..
50212- Hiiquqsiinasliq, ayani

Qrafik 2.3.4. ixtisaslar iizrs iso gobul olunmus mazun say1 reytinqi
Moanba:  Déviat  Masgullug — Agentliyinin  malumatlart  asasinda
hazirlanmigdir [50].

Isogotiironlorin 87,2 faizi geyri-dévlet bolmasing, yalniz
12,8 faizi dovlot sektoruna aiddir. Belaliklo muzdla islayanlarin
boyiik hissasi — 74,3 faizi geyri-dovlot bolmasinds galigirlar.

Isagotiiranin iqtisadi faaliyyat novii iizra isa qobul olmus
mazun sayna diqgot yetirok. Asagidaki qrafikds (gr. 2.3.5)
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13660 nafor mazunu isle tamin etmis top 10-luga diison iqtisa-
di foaliyyat saholori géstorilmisdir. Iso gobul olunmus mazun-
larin an ¢ox hissasi Markazi Bankin faaliyyati tizro yerlosmis-
lor, Top 10-lugda xiisusi ¢okisi 18,7 faizo borabordir. kinci
yerds Ixtisaslasmis magazalar, iiciincii yerdo iimumi xarakterli
dovlat idarsetmasi, dordiincii yerdsa imumi orta tahsil, besinci
yerdo Ixtisaslasdirilmis topdansatis, sokkizinci yerds Ixtisas-
lasmis magazalarda parakonds satis vo digar sahalor tizra iso
gobul olumus mozunlarin say1 ¢oxluq toskil edir. Demali, mo-
zunlarm bdyiik bir gismi Ixtisaslasmis magazalar sahasinda
caligirlar.

Isogotiiranin iqtisadi foaliyyat novii iizra iso
gabul olmus mozun say1 (Top 10)

B Mazun sayi

Maorkazi Bankin faaliyyati 2551

Ixtisaslagdirilmanis magazalarda sair. .
Umumi xarakterli dovlet idaroetmosi
Umumi orta tohsil (ikinci doracali)
Ixtisaslagdirilmamus topdansatis

Restoranlar torofindon xidmetlorin..
Ali tohsil

Ixtisaslagdiriimis magazalarda digor. .

Digor qruplara daxil edilmoyon sair..

Sosial programlarin idars edilmasi

Qrafik 2.3.5. Isagotiiranin igtisadi faaliyyat névii iizra iso gobul olmus
Mazun sayl

Manba:  Déviat  Masgullug — Agentliyinin ~ malumatlart  asasinda
hazrlanmigdir [50].
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Indi iso Top 10-luqdaki isagdtiironlor dizra Mazun sayina
baxsaq (qr. 2.3.6) gororik ki, isogdtiiron miiassisalorin daha
¢oxu bank sektoruna vo magazalar sobokasino aiddir. Burada
siyahtya 711 nafor mozunu islo tomin etmis Kapital Bank
basciliq edir, 2-ci yerds iso 700 nofor mozunu igo gotiirmiis
Araz suprmarketlor sobokasi yerlosir.

Isagotiiranlor iizra mazun say1 (Top 10)

H Mazun sayi

Kapital Bank ASC d 711
Araz supermarket MMC d 700
DOST is morkozi MMC d 554
Baki sohari iizrs tohsil idarasi d 501
“ABC Telecom” MMC 368
Unibank Kommersiya Banki ASC | 348
Oba Market MMC sl 336
“ANC Group” MMC |— 328
Al Market MMC s 306
Azorbaycan Beynolxalq Banki ASC e 274

Qrafik 2.3.6. Isagétiiranlor iizro mazun say1 reytingi

Moanba: Déviat Moasgullug Agentliyinin  malumatlar:  asasinda
hazirlanmisdir [50].

Yuxaridak: qrafiklordon goriiniir ki, baxilan dovrda tohlili
aparilmisg 2018-2021-ci il ali tohsil mazunlarinin oksar hissasi
ticarot-satis sahasinds calisirlar. Isogotiironin igtisadi foaliyyot
novii izra isa gobul olmus mazun sayina gors top 10-luga diis-
miis saholorin 13660 yerdon 4160-1 ticarat-satis bolmasinin pa-
yina diisiir, yani bu, yuxaridak: codval gostaricilorina gors islo
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tomin olunmus ali tahsilli mazunlarin tagribon 30,4 faizi de-
mokdir. Basqa sozlo, mazunlarin oksor hissasi heg do 6z ixtisa-
s1 va tahsil saviyyasi lizra islomir. Belo oldugda onlarin mas-
gullugunun na daracada samarali oldugunu demak ¢atindir.

Moalumat tigiin geyd edoak ki, reytinq gostaricilari hor il yeni-
lonir. Cari dévrds yuxarida geyd etdiyimiz kimi 30 universitet
tizro 2022-ci il mozunlarinin da say1 (24 min) ovvalki sayin
tizorino golmis vo 2018-2022-ci il iizro comi 102749 noforin
reytinqg gostoricilorina yenidon baxilmigdir. Homin mozun sa-
yimdan 59911 naforin islo tomin olundugu gostarilmisdir. Mo-
zunlarin isadiizalma reytingina gora 2022-ci ilds 30 universitet
arasinda siyahiya 68,8 faiz isodiizolmo gostoricisi ilo Baki Ali
Neft Moktabi (BANM) basciliq edir. Novbati siralarda ADA
Universiteti — 56,6 %; Baki Musiqi Akademiyasi (BMA) —
53,6 %; Azorbaycan Dévlot Igtisad Universiteti (UNEC) —
53,3 %; Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Dovlot
Idarogilik Akademiyas1 (DIA) — 52,6 %; Milli Aviasiya Aka-
demiyasi (MAA) — 52,1 %; Azorbaycan Dovlot Neft vo Sana-
ye Universiteti (ADNSU) — 51,1 %; Xozar Universiteti 50.6 %
gostoricilorlo yer aliblar. Qalan 22 universitet tizro isadiizolma
faizi 50 faizdon asagidir.

Umumilikde 2018-2022-ci illor iizro comi mozunlarin isodii-
zalmasi gostariciloring baxsaq ilk beslikds siralama bii ciirdiir:
BANM - 67,3 %; ADA - 53,5 %; ADNSU - 51,7 %; UNEC —
51,6 %; DIA — 49,2 %. Gériindiiyii kimi BANM {imumi gosto-
ricilor iizra do birincidir, els hamin sababdondir ki, orada tohsil
almaq istayanlarin da say1 ¢oxluq taskil edir, bu iso oraya go-
bul ballarmni artirmis olur. Bu da tobiidir, insanlart har hansi
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tohsil miiassisasine calb edon asas masalos isadiizolmo sanslari-
nin ¢ox, galirlorinin yiiksok olmasidir.

Islayan ali tohsil mazunlar ilo aparilmis sorgunun nati-

calori

Ali tohsil pillasinin bakalavr saviyyasina gobul balinin kar-
yeraya tasirini dyronmok maqsadi ilo Moasgullug Agentliyinin
Karyera Morkazi filiali torofindon sorgu kegirilorok 2 sayh
omoak bazari biilleteni hazirlanmisdir®. AR DSK-nin molumat-
larina osason 2003-2014-ci illordo bakalavr pillasinds tohsilo
baslayanlarin say1r 355.093 nafor olmusdur. Ali tohsili bitirib
an tez iso baslayanlar 17 il, an geci isa 5 ildir ki, amok bazarina
daxil olmusdurlar. Onlardan 1670 nofar sorguya calb edilmis
va yalniz 1583 noforinin molumatlar: tohlilo uygun hesab edil-
misdir. Sorguda istirak edonlorin 58 faizi bakalavr, 37 faizi
magistr, 5 faizi iso doktoranturan: bitironlordir. Tutduglar: vo-
zifolora goro tosniflosdirdikdo onlarin torkibindo miitoxassis
heyati- 65,1 faiz; idaragi heyot- 16,9 faiz; yardim¢i heyat- 15,2
faiz; ali rohbar heyati- 2,8 faiz toskil edir.

Mozunlarin tohsil saviyyslorinin amokhaglarina tasirinin
giymatlondirilmasindan belo natico ¢ixmigdir ki, magistratura
pillasini bitironlorin orta ayliq goliri bakalavr tohsillilora nisbo-
ton 65 faiz, doktoranturan: bitironlordon iso 13 faiz coxdur.
Doktoranturani bitiranlorin orta ayliq galiri bakalavr tohsil so-
viyyasini bitironlordon 46 faiz yuxari oldugu halda magistr
tohsillilordon isa 11 faiz asagi olmusdur.Harada tahsil almagin
da galiro miiayyan godoar tasiri oldugu miiayyanlosdirilmisdir,

519mok bazar biilleteni N:2. https://dma.gov.az/storage/m-k-bazar-blleteni-2.pdf(Biilleten
ali tohsil pillasinin bakalavr soviyyssina gobul balinin karyeraya tasirini 6yranmok
mogsadi ilo hazirlanib).
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bels ki, magistr tahsilini xaricds davam etdiron saxslorin orta
ayliq goliri Azorbaycanda davam etdiron soxslorin orta ayliq
galirindan 45 faiz ¢oxdur.

Qobul balinin amoak haglarina tasirina galdikds iss, 0-300
arasi bal toplayanlarin maas ortalamasi 301-450 bal toplayan-
lara nisbaton 17 faiz, 451-600 bal toplayanlardan iso 42 faiz
asag1l olmusdur. Bundan basqa tacriiba programlarinda istira-
kin da galirlars tosiri miisbatdir. Belo ki, sorgularin giymatlan-
dirilmasi zamani1 miiayyoan olunmusdur Ki, tocriibo programla-
rinda istirak etmis soxslorin ayliq goalirlori digarlarina nisbaton
11 faiz ¢oxdur.

Ixtisas seciminin do karyeraya bdyiik tosiri vardir. Respon-
dentlordan yalniz 65 faizi ixtisas se¢imini 6zii etmisdir, onlarin
41 faizi daha yiiksok bal toplasaydi belo basga ixtisas se¢mo-
yacayini bildirdiyi halda, 46 faizi bunun oksini geyd etmisdir,
13 faizinin iso fikri doqiq deyil.

Gordiiytimiiz kimi diistiniilmiis peso se¢iminin olmamasi
baslica problemlordan biri olaraq galir. Toaassiiflo geyd etmali-
yik ki, hazirda gonclorin oksoriyyati konkret ixtisas: yox, ixti-
sas grupunu segirlar.

Omok bazarindaki uygunsuzluga sabab olan problemlardan
biri do 6z ixtisasina miivafiq olmayan islords ¢alisanlarin sayi-
nin ¢ox olmasidir. Kegirilmis sorgu bu fikrimizi bir daha siibut
edir, bela ki, respondentlorin yalniz 51 faizi ¢alisdiglari isin
tohsil aldigr ixtisasla iist-iisto diigdiiyiinii vo yalniz 47 faizi ha-
zirki is yerinin bakalavr tahsili miiddatinds planladigi karyera-
sina uygun oldugunu bildirir. Karyeranin ugurlulugunda hansi-
nin énomli olmasi barasindaki suala respondentlorin 88,7 faizi
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universitetin, 91,09 faizi isa ixtisasin daha énamli rolu oldugu-
nu bildirmislor.

Ayliq amokhaqqi gostericilari asagidaki kimidir: galiri yox-
dur-4%; 1-500 man.-24,7%; 501-1.000 man. - 33,9%; 1.001-
1.500 man.-13,6%; 1.501-2.000 man. -9,3%; 2.001-2.500
man.-4,9%; 2.501-3.000 man.-2,9%; 3001-5.000 man.-4,7%;
5.001-10.000 man.-1,2%; 10.000 man. va yuxari-0,6%. Onla-
rin 59,1 faizi golirlorinin bazar doayarlorina uygun olmadigini,
37,3 faizi uygun oldugunu, 3,6 faizi iso bazar doayarlorindan
yuxart galiri oldugunu geyd etmislor. Burada diggot ¢okan mo-
gam odur ki, respondentlarin 59% faizdon goxu gazancinin ba-
zar doyorlorindon daha asagi oldugu fikrindadir. Bu da onlarin
galirlorinin tolobatlarini tam sokildo 6domadiyini va eloca do
momnunluq hissinin asagi oldugunu gostorir.

Yuxarida baxdigimiz sorgu naticalori osasinda ali tohsil mo-
zunlarinin mosgulluqg keyfiyystinin heg do gonastboxs saviyyoe-
do olmadigi gonastina golmok miimkiindiir. Yasayis soviyyasi-
nin yiiksak olmasi {igiin insanlara ilk novbads yiiksok golir la-
zimdir, orta ayliq golirlori bazar doyarina uygun vo yuxari
olanlar 41 faiz toskil edirso, eloco do isloyan ali tohsillilorin
yalniz 51 faizi ixtisasina uygun isdo ¢aligirsa onlarin mosgul-
lug keyfiyyatini togriban 50 faiz kimi giymatlondirs bilarik.
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FOSIL III. KADR HAZIRLIGININ OMOK
BAZARININ TOLOBLORINO UYGUNLUGUNUN
TODQIQI

3.1. Kadr hazirh@inda miiasir meyllor

Hoar bir miiassise yaradilarkan asas magsad moanfaot olds et-
mok olur. Manfoatin yiiksok olmasi iso miiassisode mohsuldar-
ligin yiiksok olmasidan bilavasito asilidir, 6z ndévbasindos
mohsuldarliq da pesokar, ixtisash is¢i qiivvasinin olmasmdan
cox asilidir. Mohz buna gora doa isagotiiranlor onlari razi sala-
caq is¢i qiivvasini aldo etmok tiglin Masgullug moarkazlori ils,
eloca do tohsil miiassisalari ilo six garsiligl alage saxlamalidir-
lar. Tohsil miiossisalori do tobii ki, isogdtiiranlori gane edon
kadrlarin hazirlanmasi ticiin islorini somarali togkil etmalidir-
lor. Yalniz bu 3 torafin (tohsil miiassisalori-masgullugq markaz-
lori—igogotiironlor) moqsadyodnlii garsiliglt amokdashigi saye-
sindo amok bazarinda somorali moasgullugun tomin olunmasi
mimkiindiir.

Hor seydon 6nco kadr hazirliginda komiyyat vo keyfiyyot
gostaricilorinin omok bazarmin talablarine miivafiq olmast mo-
salasi gozlonilmoalidir. Coadval 3.1.1-do respublikamiz tizroa pe-
$o Vo ixtisas tohsili miiassisalorinin {imumi miitoxassis buraxi-
lisinin dinamikasina baxdiqda goriiriik ki, pese va orta ixtisas
tohsilini bitiranlorin saymda stabil dinamika olmasa da, ali toh-
sili bitiranlorin say1 (2018-ci il istisna olmagla) ilbail artmag-
dadir. Umumi miitoxassis buraxilisinda ise 2017 vo 2018-ci il-
lor istisna olmagla baxilan dovrdo miisbat dinamika miisahida
olunur. Hazirlanan kadrlarin say1 2023-cii ildo 82 mini 6tmiis-
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diir ki, bunlarin da 60 faiza godorini ali tohsil hazirlig: toskil
edir.

Cadval. 3.1.1. Umumi miitoxassis buraxihsinin sayr vo
qurulusu

2010 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Comi 58641 | 68419 | 64973 | 65503 | 69152 | 73806 | 74997 | 82033

Pesa tohsili 13011 | 14614 | 15496 | 15516 | 14304 | 14233 | 13865 | 14657
miiassisalorini
bitiranlorin say1,
nafar

Xiisusi ¢okisi,% 22,2 21,2 23,8 23,7 20,7 19,3 18,5 17,9

Orta ixtisas 14559 | 16299 | 12361 | 12425 | 14024 | 16164 | 15093 | 18955
tohsili
miiossisolorini
bitironlorin say1,
nofor

Xiisusi ¢okisi, % 24,8 23,8 1,.0 19,0 20,3 21,9 20,1 23,1

Ali tohsilin 31071 | 37506 | 37116 | 37562 | 40824 | 43409 | 46039 | 48421
bakalavr
saviyyasini
bitiranlorin say1,
nafar

Xiisusi ¢akisi,% 53,0 54,8 57,1 57,3 59,0 58,8 61,4 59,2

Monba: Azarbaycanda tahsil, elm va madoniyyat. Statistik macmua 2017,
2019, 2021, s. 41, 42, 123, 138,162 moalumatlart asasinda miiallif
torafindan hazirlannugdir.

Cadval 3.1.2-do ali vo orta ixtisas muassisalarinin, onlarda
tohsil alanlarin say1 vo ohalinin har 10000 nofarins diison talo-
balarin say1 verilmigdir. Orta ixtisas tohsili miisssisalarinin sa-
yi illor iizro 59-61, ali tohsil miiassisalorinin say1 iso 51-52 ara-
sinda dayisir. Tohsil alanlarin say1 hor iki tohsil pillasi tizro art-
migdir. Ali tohsil tolobalorinin artimi dinamik olsa da, yalniz
2018/2019 vo 2019/2020-ci illords orta ixtisas tohsili alanlarin
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saymda dinamika pozulmusdur. Umumilikds iso hor iki gdsto-
rici tizra dinamika misbatdir.

Ohalinin har 10000 nafarina diison tolobs sayina galdikds
iSo orta ixtisas tohsili alanlar iizro gostaricide nazaragarpacag
godoar artim yoxdur, dovriin baglangicinda 59 nofar, son iki ildo
64 nafar toskil edir. Ali tohsil alanlarin sayindaki miisbat dina-
mika bu gostariciya do yaxsi tosir gostormis, baxilan dovrdo
onlarn say1 45 faiz artaraq 2023-cii ildo ohalinin hor 10000 no-
forino 227 ali tohsil alan taloba diismiisdiir.

Cadval 3.1.2. Orta ixtisas vo ali tahsil miiassisalorinin
iimumi gostaricilari (nafar)

2010/ 2015/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/
2011 2016 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Orta ixtisas | 62 61 56 59 61 59 59 59
tohsil
miisssisalarinin
say1
Onlarda 53451 | 56427 | 51741 56000 | 59984 | 63060 | 64623 | 65640
tolobslorin say:
ohalinin ~ har | 59 59 52 56 60 63 64 64
10000 noforina
tolobslorin say:
Ali tohsil | 51 54 52 52 52 52 51 51
miisssisalarinin
say1
Onlarda 140241 | 161234 | 176723 | 187654 | 198707 | 212173 | 222809 | 231437
tolobalorin say1
ohalinin hor | 156 168 179 189 199 211 220 227
10000 noforine
tolobalorin say1

Manba: Azarbaycanda tahsil, elm vo madoniyyat. Statistik macmua 2019-
2024, soh. 127, 138, 149, 164 gostoricilori asasinda hazirlanmigdr.

Yuxaridaki cadvallorin tohlilindon gordiik ki, son illords 61-
komizdos ali tohsil alanlarin sayinda miisbat dinamika vardir.
Lakin cadval 3.1.3-5 digqgot yetirdikds shalinin har 10000 ns-
forino diison ali tohsillilorin sayma goéra Azorbaycan holo do
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MDB dovlatlorindan geri galdigimin sahidi olurug. ©gar 2000-
ci ildo 6lkemiz Ozbokistan vo Tacikistandan irslido idiso,
2005-2021-ci illords Tacikistandan, 2021-2023-cii illords iss
Ozbokistandan daha asag: gostoricilora malikdir.

Cadval 3.1.3. MDB olkalari iizra ali tohsil miiassisalorinda
tohsil alan talabalarin say1 (ahalinin har 20000 nafarina)

Olkolor 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Azorbaycan 150 154 156 168 179 189 199 211 220 227
Belarus 282 393 467 354 298 290 282 276 259 254
Ermonistan 189 304 353 322 271 253 269 265 267 268
Qazaxistan 297 510 378 260 295 324 307 303 293 298
Qirgizistan 384 447 441 346 268 245 325 355 323 344
Moldova 217 351 303 230 171 215 227 229 226 233
Ozbokistan 74 106 102 . 108 130 165 229 289 361
Rusiya 324 493 493 325 284 277 277 278 282 296
Tacikistan 127 191 202 206 232 249 256 244 218
Tiirkmonistan 31 289
Ukrayna 285 470 465 322 314 302 275 254

Manba: Azarbaycanda tohsil, elm va madaniyyat. Statistik macmualar
2021-2024. soh. 294.

Nozora alaq ki, biz burada ancaq komiyyat forglorini goéros
bilirik, keyfiyyat iso daha 6nomlidir, onu da moazunlarin oamok
bazarindaki vaziyyatina gora giymatlondira bilarik.
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Ali tohsil miiassisalorinds ixtisas qruplar iizro kadr
hazirhgi
Codval 3.14.-don do gorindiyii kimi ali tohsil

miiossisalorina abul olunanlarin sayi ilbail artir, belo Ki,
baxilan dévrdo onlarin sayinda 76,8 faiz artim vardir. Bu artim
owvalki gostaricilorlo miigayisode 2019-cu ildon 6ziinii daha
cox biiruzo verir, bunu isa, homin ildon subbakalavrlarin ali
tohsilo giizastli gobulu ilo olagalondirmak olar. Qobul
olunanlarin ixtisas qruplari tizra strukturuna baxsag, son 2 ilin
miiqayisasindo on ¢ox artim kond tosSorriifati ixtisas qrupu
tzradir (19,1 %). Humanitar vo sosial, tobiot ixtisaslar
gruplart vo sonuncu ili nozoro almasaq sohiyys, rifah vo
xidmat ixtisas qrupu lizro gobulda da stabil artim olmusdur.
Baxmayaraq ki, diinyada bas veron siiratli texnoloji inkisaf
texnika kadrlarina ehtiyaci get-gedo artirir, texniki vo texnoloji
ixtisas1 se¢onlorin sayinda son illards stabil, lakin asagi artim
tempi miisahido olunur. Bununla yanas1 homin ixtisas qrupu
tizro 2010/2011-ci illo miigayisada 2020/2021-ci todris ilinda
38 faiz, 2023/2024-cii todris ilinds iso 64 faiz artim vardir.
Madoniyyat vo incasanat ixtisas grupuna gobul olunanlarin
say1 baxilan dévrda geyri-stabil dinamika ilo artmisdir.

Qlobal omok bazarinda gozlonilon doyisikliklor ixtisas
gruplarina, xiisusilo do kond tasarriifat1 vo texnika vo texnoloji
ixtisaslar qgrupuna daxil olan ixtisaslara daima yenidan
baxilmasini, yeni miiasir ixtisaslarin a¢ilmasini diqta edir.
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Cadval 3.1.4. Ali tohsil miiassisalorina gabul olunan
talabalorin ixtisas qruplar iizra sayi (nafar)

or 2010- | 2015- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-

2011 | 2016 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024

Bakalavriatura | 29904 | 33645 | 44324 | 45003 | 45986 | 50522 52880
iizra ixtisas
qruplari-comi
tohsil ixtisaslar1 | 8233 | 9026 | 11612 | 11740 | 10985 11251 | 11357
grupu
humanitar vo 3258 | 4539 | 5843 | 5991 | 6480 | 6964 | 7074
sosial
madaniyyat va 988 931 | 1433 | 1590 | 1645 | 1755 | 1692
incosonat
igtisadiyyat vo 6174 | 6663 | 9182 | 8324 | 8367 | 8932 | 10031
idaraetma
tobiot ixtisaslar1 | 1390 | 1436 | 1993 | 2163 | 2232 | 2404 | 2408
grupu
texniki vo 7094 | 7614 | 9066 | 9169 | 9747 | 11916 | 11700
texnoloji
kond tosorriifatt | 471 571 | 1090 | 1207 | 1438 | 1655 | 1748
sohiyys, rifah 2296 | 2865 | 4105 | 4819 | 5092 | 5645 | 4833
Va xidmot

Manba: Azarbaycanda tohsil, elm va madaniyyat. Statistik macmualar

2021-2024. s»h.156-158.

Codval 3.1.5.-do ali tohsil miiassisalorinds bakalavr pillssi

tizra tohsil alan talabolorin say1 vo qurulusundaki dinamika
verilmigdir. Umumilikdo onlarm say1 2015/2016-2023/2024-

cii tadris illorinds 43,5 faiz artmisdir.
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Cadval 3.1.5. Ali tahsil miiassisalorinda tohsil alan
talabalorin ixtisas qruplar iizra sayi (nafar)

2010- | 2015- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2015/16
2011 | 2016 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 todris
ilino
nisb.
2023/24

Bakalavriatura |140241 |161234 |187654 |198707 |212173 |222809 |231437 143,5
tizra ixtisas
qruplari-comi

tohsil 16976 | 40863 | 46085 | 47733 | 47304 | 47919 | 47941 117,3
ixtisaslari
grupu

% - lo 12,1 25,3 24.6 24,0 22,3 215 20,7 -4.6

humanitar va 6945 | 19589 | 24407 | 25669 | 27387 | 29493 | 29562 | 139,8
sosial

% - lo 4,95 12,1 13,0 12,9 12,9 13,2 12,8 0,7

modaniyyat vo 1951 4840 6310 6688 7124 7425 7637 147,2
incosanat

% - lo 14 3,0 3,7 3,4 3,4 3,3 3,3 0,3
Iqtisad. vo 12976 | 36439 | 39852 | 41940 | 43378 | 44505 | 49252 135,2
idaroetmo

% - lo 9,25 22,6 21,2 21,1 20,4 19,97 21,3 -1,3
tobiot 2654 | 8423 | 8423 9223 | 10163 | 10646 | 11121 132,0
ixtisaslari
grupu

% - lo 1,9 52 4,5 4,6 4,8 4,8 4,8 -0,4
texniki vo 12876 | 35867 | 40503 | 42434 | 46603 | 49696 | 50473 140,7
texnoloji

% - lo 9,2 22,2 21,6 214 | 2196 | 22,3 21,8 -0,4
kond 879 1997 | 4144 | 4734 | 5457 6013 | 6642 332,6
tosarriifati

% - lo 0,6 1,2 2,2 2,4 2,6 2,7 2,9 1,7

sohiyyao, rifah 4605 | 13216 | 17930 | 20286 | 24757 | 27112 | 17854 135,1
Vo Xidmoat

% -1 3,3 8,2 9,5 10,2 11,7 12,2 7,7 -0,5

Manba: Azarbaycanda tahsil, elm va madaniyyat 2021- 2024. Statistik
macmualar. sah.150.

Ixtisas gruplar iizra 2015/2016-2023/2024-cii tadris illori-
nin miigayisasina baxsaq gorarik ki, on yiiksok artim kond to-
sarriifat1 ixtisas qrupu tizradir (232,6 %), bunu isa son illorda
kond tosarriifatinin inkisafinin digget morkazinds olmasi ilo
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alagalondirmak olar. Umumilikds ali tohsil alanlarin torkibindo
iso onlarin xtisusi ¢okisi 2,9 faiz toskil edir ki, bu da
2015/2016-c1 illo miigayisads 1,7 faiz bandi arttm demoakdir.

Sohiyya, rifah va xidmot sahasi do abituriyentlori oan ¢ox
calb edoan gruplardandir. Belo ki, 2015/2016-c1 ila nisbatds bu
ixtisas grupunu seganlarin say1 artmisdir, bu artim 2021/2022-
ci todris ilinds 87,3 faiz, 2023/2024-cii tadris ilinds iso hansi
sabobdanss azalma bas verdiyina gors 35,1 faiz olmusdur. On-
larin xiisusi ¢akisi son ilds biitiin tohsil alanlarin torkibinds 7,7
faiz olmusdur ki, bu da 2015/2016-c1 ila nisbaton 0,5 faiz ban-
di azalma demokdir.

Texniki va texnoloji ixtisaslar iizro tohsil alanlarin sayinda
40 faiz artim olmasina baxmayaraq, onlarin xiisusi ¢okisi iso
biitiin tohsil alanlarin comi 22 faizo godorini togkil etmoklo
2015/2016-c1 illo miigayisado 2023/2024-cii todris ilinds 0,4
faiz bondi asag1 gostoriciya malikdir.

Ali tohsil saviyyasinda tadris ingilis dilindo olmagla infor-
masiya tohliikasizliyi, kompiiter miithondisliyi, proseslorin av-
tomatlasdirilmas1 miihandisliyi, igtisadiyyat, maliyys, hiiqug-
stinaslig, tibb ixtisaslart on yiiksok balla qobul gostariciloring
malikdir. Yiiksok bal toplayan abituriyentlor arasinda miihon-
dislik ixtisaslarina maraq xeyli artmisdir, kond tosorriifatina
aid ixtisaslar1 iso asason asagi bal toplayanlar segirlor.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi ali tohsilo calb edilonlorin sa-
y1 har il artir. Bunun saboblari kimi avvalki illorin orta moktab
mozunlariin yenidon imtahan vermosi, kollec tahsilini bitir-
mis subbakalavrlarin giizastli qaydada imtahansiz gabulu, ge-
bul ballarinin asag1 salinmasini va s. gdstormok olar. Lakin Ko-
miyyat arttimi omok bazarina miisbat tosir gostormirsa, maso-
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lan, bazi hallarda gancloer qazandiglar: ali tohsil diplomu ils iso
diizolmok miimkiin olmadigindan ARDNS-nin Peso Toalim
Tadris Markazlorino miiraciot edorak peso tohsili almag mac-
buriyyatinds galirsa bu ciir artim bizi gane etmomoalidir. Ali
tohsil programlarinda, onun mozmununda keyfiyyat baximin-
dan miioyyan dayisikliklorin olmasi, onun amok bazarina daha
da uygunlasdirilmasi vacibdir. Hom do problem tokcs ali toh-
silds deyil, biitovliikds tohsil sistemindo mogsodydnlii islahat-
larin aparilmasina ehtiyac var, ona goro Ki, noticoyoniimliiliik
baximindan get-gedo repetitor sistemi tohsil sistemini, geyri-
formal tohsil do formal tohsili Gstoalayir...

Orta ixtisas tohsil miiassisalorinda ixtisas gqruplar iizra

kadr hazirhgi

Hom global saviyyads, hom do yerli omok bazarindaki aras-
dirmalar gostorir ki, texnologiyanin inkisafi, rogemsallasmanin
genislonmosi yeni-yeni pesalor {izro kadrlara tolobati artirir. Bu
tolobatlarin 6donilmasi {igiin 61komizds yeni ixtisas standartlar
hazirlanir vo avvallar bizim {iglin geyri-ananavi olan saholarin
va homginin doa avvallar inkisaf etmis pambiqgiliq, tiitiingiiliik,
baramagiliq kimi amaktutumlu sahalarin yenidan inkisafda ol-
dugunu nazoars alarag homin sahalar tigiin ixtisasl kadr hazirh-
g1 moasalasi do aktuallasir. Bu ehtiyaclart 6domok iigiin orta ix-
tisas vo pesa tohsili pillasinin rolu boyiikdiir.

Orta ixtisas tohsili misssisalorina gobul olunanlarin say1
2010/2011-ci todris ili ilo miiqayisada 2023/2024-cii todris
ilinds 40,3 faiz artmisdir (cod. 3.1.6). Ixtisas gruplar iizro ve-
rilmis son 3 ilin gostoricilorina baxsaq sahiyys, rifah vo xidmot
ixtisas qrupunda artim miisahids olunur.
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Cadval 3.1.6. Orta ixtisas tohsili miiassisalarina gabul
olunan talabalarin ixtisas qruplar iizra say1 (nafar)

2010- | 2015- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- 2023-
2011 2016 2020 2021 2022 2023 2024

Ixtisas 15884 | 13845 | 18917 | 19229 | 20583 | 21073 22284
qruplart
{izra-comi

tohsil 5181 2731 3640 3581 2585 2329 2547
ixtisaslari

grupu

humanitar | 312 328 570 616 686 776 827
Vo sosial

modoniyyat | 1952 1351 1158 1464 1454 | 1405 1556
)
incasonat

igtisadiyyat | 2994 2814 4065 3913 4245 4380 4567
Vo

idaroetms
texniki vo | 2774 3018 4367 4579 5419 5889 6445
texnoloji
kand 126 358 1254 1251 1494 1454 1482
tosarriifat:

sohiyys, 2545 3245 3863 3825 4700 4840 4860
rifah va
xidmot

Manba: Azarbaycanda tohsil, elm va moadaniyyst 2021, 2022. Statistik
macmualar. soh.135.

Kond tosorriifati ixtisaslarinda artim vardir, xiisusilo do
2021-2022-ci tadris ilinda 6ncaki ila nisbatan 19,4 % artim ol-
musdur. Texniki va texnoloji ixtisaslar tizro homin gostarici
18,3 % toskil etmisdir. Bu gostorici ali tohsildoki artima nisba-
ton demok olar ki, 3 dofa yiiksokdir. 2015/2016-c1 tadris ili ilo
miigayiso etsok kolleclora texniki vo texnoloji ixtisaslar iizro
gobul olunanlarm say1 son ilds 2,1 dafo artmisdir. Umumiyyot-
la, arasdirilan dovrds orta ixtisas tohsili miiassisalarina gabul-
da on yiiksok va stabil artim tempi texniki vo texnoloji ixtisas-
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lar iizro miisahido olunur. Bu iso amok bazarinin toloblorino
uygunlasmaq meylinin gétaricisidir.

Mosgullugun artirllmasinda peso tohsilinin ¢ox énamli rolu
oldugu fikrini hom yerli, ham do Xarici 6lks toadgiagatcilar:
dastaklayir. Bunu nazars alarag pess tohsilinin inkisafi vo mos-
gulluga tasirinin artiritlmasi barada névbati fasilds strafli moalu-
mat verilocok. Burada iso peso tohsili iizro kadr hazirliginin
imumi gostaricilori ilo tanis olacagiq.

Pesa tohsili iizra kadr hazirhg:

Peso tohsili miiassisalorine hazirda asagidaki pesa istigamot-
lori izro tolobo gobulu aparilir: igtisadiyyat, xidmat, avtomati-
ka vo idaroetmo; energetika, elektrotexnika, cihazgayirma vo
optik texnika, radiotexnika, rabito vo informasiya texnologiya-
lar1; aviasiya, kosmik raket, doniz texnikasi vo nagliyyat vasi-
tolori; ilkin tolobat va arzaq mallarinin texnologiyasi; sonatsii-
nasliq, madaniyyat va incasanat; kond tosorriifati, baliq vo me-
so tosaorriifati; metallurgiya, masmgayirma vo metal emal;
kimyavi vo biokimyavi texnologiya; insaat vo arxitektura®?,

Bir fakti geyd etmok lazimdir ki, Peso Tohsili {izro Dovlot
Agentliyinin yaradilmasidan kegon illor arzinds pess tohsilino
maraq todricon do olsa artmaqdadir. Cadval 3.1.7.-don goriin-
diiyii kimi baxilan dévrde peso tohsili miiassisalarina goabul
olunanlarin saymda 2017-ci ildon baglayaraq todricon artim
miisahids olunur. Buraya gobul olunanlarin say1 artiq 20 mini
kegmisdir, son illarin an yliksak gostaricisi 2023-cii ilo aiddir.
Tohsil alanlarin tmumi sayina baxsagq 2000-ci ildon bu teroafo
on yiiksok kontingent say1 2023-cii ildo olmusdur. Bitiranlarin

52 https://vet.edu.gov.az/professions
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sayinda isa stabil dinamika yoxdur, ona gora ki, gebul olun-
duqgdan sonra miixtalif sabablara gora talabalarin bir gismi tah-
silini davam etdiro bilmir. Homin sobablorin arasdirilib aradan
galdirilmasi istigamotinds miivafiq tadbirlorin gériillmasins eh-
tiyac vardur.

Cadval 3.1.7. Peso tohsili miiassisalorinin gostaricilori

(nafor)

Peso tohsili Onlarda Qobul Bitiranlorin
miossisalorinin tohsil olunanlarin say1
say1 alanlarin say1
say1
1991 176 82188 45030 49092
2000 108 22696 12946 12052
2005 110 21563 12935 11095
2010 108 25562 15743 13011
2015 113 25414 15354 15222
2018 111 24024 17393 15496
2019 111 23965 17124 15516
2020 110 23193 17140 14304
2021 103 22012 18289 14233
2022 103 22749 21046 13865
2023 99 25926 22194 14657

Manba: Azarbaycanda tohsil, elm va madaniyyat 2021- 2024. Statistik
macmualar. s.121-123.

Peso tohsili iizro Dovlot Agentliyinin saytinda yerlosdirilmis
molumatlara gors, hazirda 72 peso tohsili miiossisesinds 136
ixtisas lizro tohsil alanlarin saviyyalor {izro bolgiisii belodir:
1580 nafar ilk peso tohsili soviyyasinda; 27511 nofor texniki-
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pesa tohsilinda; 2415 nafor iso yiiksak texniki-peso tohsili so-
viyyosi iizro hazirlanir®®,

Peso tohsilino miiraciot edan abituriyentlor an ¢ox kompiiter
operatoru, veb dizayner, aspazliq kimi pesalari segirlor.

Pesa tohsili kadrlarmin istehsalatda hazirlanmasi

Peso tohsili miiassisalorinin tarixindon molumdur ki, Azor-
baycanda sanayenin inkisaf etdiyi vo fohlo kadrlarina genis to-
lobat oldugu dovrlords iri istehsalat birliklorinin nazdinds ¢ox
sayda peso tohsili miiassisalori foaliyyat gostormisdir. Bu tip
miiossisalorda praktika imkanlarinin genis olmasi iso daha tez
adaptasiya olunma va is tominati baximindan gonclor ii¢iin ¢ox
alveriglidir.

Hazirda bu imkanlar an optimal sokilda is¢ilorinin say1 50
min nafordon yuxari olan ARDNS-do mévcuddur. Mahz is to-
minat1 imkanlari yiiksok olduguna goros bu sirkatin nozdindos
foaliyyat gostoran Peso Tolim, Tadris Markazlarinds tohsil al-
maq istayan ganclarin say1 ¢oxdur va onlarin arasinda ali toh-
silli gonclor do az deyil. Sirkstin nozdindo Tolim Tadris vo
Sertifikatlasdirma Idaresi, onun tabeliyinds isa 5 belo Markoz
foaliyyot gostorir. Bunlar asagidakilardir: Sumgayit Tolim,
Tadris Markazi; Qala Talim, Tadris Markazi; Qobustan Regio-
nal Tolim Markazi; Kadrlarin Hazirliginin Togkili Morkazi va
Danizdos insan hayatinin miihafizasi tizra Talim Markazi.

Neft sonayesi iiciin yiiksok ixtisaslt miitoxassislorin va fahlo
kadrlariin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi vo pesokarligi-
nin artirilmasi magsadi ils sirkat talim-tadrisi beynoalxalq stan-

53peso Tohsili iizro Dévlat Agentliyi. https://edu.gov.az/vocational-education/umumi-
melumat_321
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dartlara uygun toskil etmays ¢alisir. Tam orta tohsil bazasin-
dan gobul olunan (harbi xidmot ke¢mis) sagirdlor bu morkoz-
lorda 1 il arzindos istoklorindon asili olaraq aparat¢i, qaz ava-
danliglarinin istismar1 va tomiri tizra ¢ilingar, cilingar santex-
nik, plastmas gaynaqgisi, polad vo domir-beton kostruksiyala-
rin qurasdirilmasi tizra qurasdirici, karotaj stansiyasinin masi-
nisti, takelaj¢1, defektoskopgu va s. fohlo pesalaring yiyalonir-
lor. Buradaki peso tohsilinin istiinliiyii ondan ibaratdir Ki, is-
tehsalat tocriibasi ti¢lin genis imkanlar moévcuddur, bu da sa-
girdlarin bilik va vardislori daha tez manimsamasina sorait ya-
radir.

2014-cii ildo SOCAR-1n talim moarkazlorina 415 nofar (SO-
CARin illik hesabat1 2014, s. 81), 2015-ci ilda 293 nofor (Illik
hesabat 2015, s. 70), 2016-c1 ilda 219 nofar sagird gobul olun-
musdur. Maraqlidir ki, 2016-c1 ildo miisabigados istirak edon
1129 nofarin 242 nafari ali tohsilli, 131 nofori orta ixtisas toh-
silli, 55 nafoari ilk pess ixtisas tohsilli, yalniz 701 nafori tam or-
ta tohsilli gonclordir (illik hesabat 20186, s. 65).

2017/2018 todris ilinda Talim markazlorina 15 ixtisas iizro
175 yerlik gobul iigiin elektron orizo ilo miiraciot edon 2038
nafarin igarisindan segilorak miisabigads istirak edon 1768 no-
fordon 473 (26,8%) nofori ali tohsilli, 196 nofari (11,1%) orta
ixtisas, 119 nofori (6,7%) peso-ixtisas tahsilli, 980 (55,4%) no-
fori tam orta tohsilli olmusdur. Yiiksok bal toplamis 171 nofor
gobul olunmusdur. Demali, bir yer ugrunda 10 nofor miibarizo
aparmisdir (illik hesabat 2018).

Sagird gabulu 15 pesa ixtisasi {izro aparilmigdir: “Avtomo-
bil tomiri ¢ilingori”, “Elektrik avadanhiglarinin tomiri vo xid-
mati tizro elektrik montyoru”, “Elektrik gaz gaynaqgisi”, “Ol
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ilo gaynaqda elektrik gaynaqgisi”, “Qaz paylayici stansiyanin
operatoru”, “Qazla koson”, “Neft vo gaz hasilati lizro opera-
tor”, “Polad va domir-beton konstruksiyalarin qurasdiriimasi
tizra qurasdiric1”, “Tomirgi ¢ilingar”, “Torhagi, frezergi”,
“Aparatc1”, “Kompressor qurgularinin masinisti”, “Nasos qur-
gularinin masinisti”, “Noazarat olgli cihazlar1 va avtomatika tiz-
ro ¢ilingar” vo “I-1l doaracs is qrupu iizro IV doracali dalgic”
pesalari.

Mozunlarin iglo tomin olunma statistikasinin yiiksok oldu-
gunu Sumgayit Peso Talim Tadris Markazinin timsalinda géra
bilorik. Bela ki, Markoazi 2013-cu ilda 100 nofar, 2014-cii ilda
85 nafar, 2015-ci ilda 95 nofar, 2016-c1 ilda 65 nofar, 2017-ci
ildo 38 nofor, 2018-ci ildo 61 nofor sagird bitirmis vo hamisi
sirkot torafindon islo tomin olunmusdur®,

Ali vo orta ixtisas tohsilli gonclorin daha sonra peso tohsili
almasi fakti bir torofdon peso tohsilinin stiinlilylinii gostoran
miisbat hal kimi giymotlondirilo bilorss, digar torafdan iso,
alinmig ali tohsilin vo yaxud da ixtisasin goroksizliyi, is tomi-
nat1 yaratmamasi fakti kimi toassiif dogurur. Praktikada bels
hallarla tez-tez rastlasiriq: ixtisasina uygun olmayan pesalordo
calisanlari, aldig1 ixtisasa goro is tapa bilmayanloari, ali tohsilli
oldugu halda ixtisas tolob olunmayan islords ¢alisanlari vo s.
kimi misallar1 cox gostormak olar. Toassiiflo geyd olunmalidir
ki, burada ham keyfiyyatsiz tohsil amili, digor hallarda iss dip-
lomlu gonclorin miivafiq islo toamin olunmasinda miixtslif sub-
yektiv manealorin mévcudlugu 6ziinii gostarir. Naticada amoak

54 Azorbaycan Respub. Dovlot Neft Sirkatinin igtisadi va statistik gdstaricilari iizro
hesabatlar. https://www.socar.az/socar/az/economics-and-statistics/economics-and-
statistics/socar-reports
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ehtiyatlarinin potensialindan somoarali istifado oluna bilmir,
tohsil ilo karyeranin vohdati pozulur, gonclarin hayat saviyyasi
gonastboxs saviyyads olmur.

Issiz va isaxtaranlarin pesa talimi

Omok bazarinin kadr ehtiyaclarinin 6donilmasinds Masgul-
lug Agentliyinin nazdinds foaliyyot gostoran Regional Peso
Todris Morkozlorinin do ohomiyyatli rolu vardir. Hazirda
Azorbaycanda belo morkozlorin say1 dorddiir, Baki, Naxgivan,
Gonca, Goygay soharlarinds faaliyyat gostarirlar.

[ssiz va isaxtaranlarin mosgullugunun tomin edilmasi mog-
sadilo ad1 ¢okilon markazlords 70-don artiq pesolor iizro kurs-
lar toskil olunur. Onlardan an ¢ox talob olunan pesalar bunlar-
dir: ofisiant, katibo-referent, borbor, xalga¢i, tikisci, toXucu,
gonnadeu, siiriicii, tornagi, gaynadeci, mebel qurasdiricisi, ¢ilin-
gar, preslayici, insaat¢i-rongsaz, oarzaq mallart saticisi, satici-
nozarotei kassir, diilgor, frezergi, suvaqei, zorgar, videoopera-
tor, kompiiter¢i dizayner, genis profilli dozgahgi, elektrik
montyoru va s.

Mosgullug Xidmati torafindon 2022-ci ilds peso tolimi kur-
larina calb edilonlorin say1 comi 4575 nofor olmusdur. Moalu-
matlarin yerlosdiyi dovrdo onlardan 2827 nofar kursu bitirmis,
comi 1752 nofar islo tomin olunmusdur. 2022-ci ilds pess ha-
zirhigina calb olunanlar asason informasiya texnologiyalar tiz-
ro texniki dostok miitoxassisi, insan resurslart mitoxassisi, xa-
rici dil, arzaq vo geyri-orzaq mallari saticisi, nazaratgi- Xozino-
dar, bagban, aspaz, gennadgi, sirniyyatci, ofisiant, days, dorzi
pesalari tizro hazirlanmislar.
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2023-cii ilds pesa tolimina calb edilanlarin say1 2190 nafor-
dir vo asason asagidaki pesalor {lizra kurslar togkil olunmusdur:
elektrik masin, aparat vo cihazlarin sazlayicisi; elektrik ava-
danliglarina xidmat vo tomiri iizro elektrik montyoru; barpa
olunan enerji avadanliglarinin qurasdiricisy; qrafik dizayner; ti-
kis avadanliglarinin operatoru, tikisci; dorzi; aspaz; ofisiant;
informasiya texnologiyalar1 tizro texniki dostok miitoxassisi;
arzaq va geyri-arzaq mallar saticisi, nozaratci- Xozinodar®.

Issizlorin say1 ilo miigayisods yuxaridaki ragemlor ¢ox asa-
gidir, daha ¢ox issiz soxsin talabatli pesalara yiyalonmasine va
hamginin onlarda sahibkarliq gabiliyyatinin formalasdiriimasi-
na c¢alismaq lazimdir. Belo gonasto golmok olar ki, Regional
Peso Tadris Markazlorinin sayinin artirilmasina ehtiyac vardir.
Hor igtisadi rayonda belo markaz foaliyyat gostorarsa daha ¢ox
i$Siz Vo isaxtaranin peso tolimi, ixtisasartirma va yenidonhazir-
lanma kurslarina calb edilmosi ilo yerli omok bazarinin kadr
ehtiyaclarinin somarali sokildo 6donilmasina vo regionlarin in-
kisafina da nail olmaq olar.

Digar bir masaloni geyd edok ki, aktiv maggulluq todbirlori-
nin hayata kecirilmasindan sonra onlarin no goador 6ziinii dog-
rultdugunu bilmak tgiin har bir layihanin icra vaziyyati, da-
vamliligr vo naticalori barads statistik malumatlar1 hazirlaya-
raq ictimaiyyato toqdim etmok va 6ziinii dogruldan layihalorin
ohato dairasini getdikca genislondirmak lazimdir. Ugurlu nati-
colori goron iqtisadi foal soxslor tigiin bu hom motivasiya rolu-
nu oynayar, hom da hamin tacriibalordan bahralonmis olarlar.

Belalikls, bu paragrafda tagdim olunan tohlillor amoak baza-
rina lazim olan kadrlarin komiyyat toroflorini oks etdirir. G6-

55 Pego Vo ixtisaslar iizro hesabat. Dma. gov.az/peshe-ve-ixtisaslar
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rindiiyti kimi ixtisash kadr hazirliginda kemiyyatca artim var-
dir. Daha da vacib mosalo odur ki, hazirlanan kadrlarin baca-
riglar1 isogotiiranlari gane edirmi? Homin masalalora névbati
paraqrafda baxacagiq.

3.2. Kadrlara talabin qurulusunda bas veran
dayisikliklar

9mok bazarmda talab olunan bacariglarin tahlili

Maddi igtisadiyyatdan bilik igtisadiyyatina kegid, yeni tex-
nologiyalarin siiratlo hoyatimiza daxil olmasi amok bazarinda
toklif olunan is yerlorinin kadrlara gars1 yeni tolablor ortaya
goymasi ilo naticolonmisdir. Yeni tipli is yerlori yaradildigca
is¢ilordon daha forgli saristalor tolob olunur. Talob olunan so-
risto Vo bacariglarin 6yradilmasi iiglin onlarin tadqiq edilorak
todris programlarinin mezmununa daxil edilmasi lazimdir. Ona
gora ki, yasadigimiz yiiksok texnoloji inkisaf asrinds mohz bu
saristo Vo bacariglar 6lkalorin igtisadi artiminin baslica amilini
toskil eds biloar.

Diinya Bankinin 2019-cu ils olan hesabatinda geyd edilir ki,
hotta on asag1 golir saviyyali 6lkalords bels insanlar 30 il ga-
baq movcud olmamis islords calisirlar, 2018-ci ildo moktoabo
gedon usaqlar boyiiyands halo mévcud olmayan pesolor tizra
isloyacoklor®®.Yeni pesolorin yaranmas: ilo yanasi bacariglar
baximindan iscilordon gozlontilor do doyisir. Omok bazarinda
inkisaf etmis koqnitiv (kritik diisiinma, problem halletma,

%6The changing nature of work. World development report 2019.
https://documents1.worldbank.org/curated/en/816281518818814423/pdf/2019-WDR-
Report.pdf
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kreativlik) va sosial-davranis (iinsiyyat qurma, komandada is,
cevik uygunlasma, liderlik,) bacariglarina tolobat yiiksalir, dar
cargivali peso bacariglarina iss talobat azalir.

Arasdirmalar, miisahidalor vo hamginin isagotiiranlorlo ke-
¢irilmis sorgular onu gostarir ki, isogétiiranlor daha ¢ox hallar-
da hansisa peso Vo ixtisas tizro kadr ¢atismazligindan deyil,
tohsilin keyfiyyatsizliyindan, xiisusilo do hazirlanan kadrlarda
bacariq ¢atismazliginin olmasindan narazidirlar.

Diinya Bankinin 2013-cii ildo azorbaycanl sahibkarlarla ke-
cirdiyi sorguda onlarin boyiik oksariyyati lazimi bacariglara
malik is¢i tapmagqda ¢atinlik ¢okdiklorini bidirmisdilor®’. Sor-
guda istirak edon isogotiironlarin 40%-i timumi tohsilin onlarin
tolobatlarina cavab vermadiyini, hamginin pess va texniki tah-
silin praktiki bacariglar baximindan onlar1 gane etmadiyini bil-
dirmis, kadrlarda yalniz sort bacariglarin deyil, yumusaq baca-
riglarin da catismazligini tongid etmisdilor. Tohsil sistemi igo-
gotiironlarin oksariyyatinin, aloxsus da miiasir innovasiyali fir-
malarin ehtiyaclarini garsilaya bilmir, asason do gonc is axta-
ranlar1 is yerlorinds ehtiyac duyulan praktiki bacariglarla tamin
etmir vo timumiyyotlo miiasir biliklor vermir. Isogétiironlor
yalniz texniki vo ig bacariqlart deyil, hom do gavrayis bacarig-
lar1 vo sosial-davranis keyfiyyatlori talob edirlor.

Omok bazarinda ¢oxlu sayda isaxtaranin mdévcudluguna
baxmayaraq is¢i tapmaqgda ¢otinliyin olmasinin miixtalif so-
bablari vardir, lakin an baslicas: bacariq ¢atismazligidir. Sor-
guda istirak edoan firmalarin 70-80%-1 miitoXassis va texnik,

57Rutkowski, J. J. Demand for skills: [Electronic resource] / Main results of the Azerbaijan
STEP employer survey (English). — Washington, D.C. World Bank Group. — 2015. —10 p.
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/22508/Demand0forOskiOST
EPOemployerOsurvey.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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60%-o2 godari masin (dazgah) operatoru vo montajcilarda tolob
olunan bacariglarin ¢atigmadigin1 qeyd edirlor. Miitoxassislori
iso gotiirarkan bacariq qitlig il ononavi firmalarin 34%-i rast-
lasirsa, innovasiyali firmalarin 60%-i garsilasir. Qeyd edok Ki,
sorguda istirak edon 316 iri firmanin oksariyyati ticarat (42%),
istehsal vo IKT (horosi 16%), insaat (9%), qalan 17 % digor
sektorlara aiddir.

Belaliklo da, naticalarin tahlili isaxtaranlarda bacariq gatis-
mazlig1 probleminin oldugunu vo isogdtiironlorin tohsilin key-
fiyyatina tongidi miinasibat bildirdiyini gostorir. Onlarin fik-
rinca, Azarbaycanin gonc kadrlarinda asason 3 qrup bacariglar
catismir: miivafiq texniki bacariglar, yiiksok kognitiv bacariqg-
lar (asasan problemg¢dzma), sosial davranisla bagli bacariglar
(liderlik, komanda isi, effektiv iinsiyyst). Buna goro do onlar
tohsilin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasina vo tohsil sisteminin
foaliyyatinin amok bazarinin ehtiyaclari ilo daha yaxsi uzlasdi-
rilmasina ehtiyac oldugunu bildirirlar.

Oxsar naticoalor 2013-cii ilda rusiyali isogoétiiranlorlo aparil-
mis sorguda da 6ziinii gostormisdir. Sorgu istirakgilar: asas ba-
cariglara strateji vo cari planlagdirmani, qeyri-standart gorarlar
vermak vo yaranmis problemlari g¢evik hall etmak, liderlik
keyfiyyatlorini vo s. aid etmislor. Kadri iso gobul edorkon igo-
gotiironlor onlarin pesokar bacariglar: ilo yanasi vicdanliliq,
miistoqillik, problem halletma vo amokdaslarla somarali garsi-
ligh miinasibatlor qurmaq kimi gabiliyyatlarino do diqgat yo-
naldirlor. innovasiyal1 vo ononavi sirkatlorin taloblari kognitiv
Vo sosial bacariglara gora forglonir, innovasiyali miiassisalords
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kadrlardan daha ¢ox geyri-standart gorarlar gobul etmok, yeni
ideyalara agiq olmag, liderlik keyfiyyatlori tolob olunur®®,

Qeyd olunan keyfiyyatlar yalniz yiiksok ixtisas tohsilli is¢i-
lara deyil, fahlo pesalaring do aiddir. Kreativ diistiinma gabiliy-
yatli, vicdanli, problem hall etmayi bacaran, liderlik vo miisto-
qil islomo bacariglarina malik miiasir kadrlara hom Azarbay-
can, ham do Rusiya sirkstlorinds boyiik tolobat vardir.

Belaliklo da, isogotiiranlor tarafindon isogebul zamani roh-
borlikdan tutmus inzibati heyato godor biitiin kateqoriyalardan
olan miiasir kadrlarda koqnitiv vo sosial- davranis bacariqlari-
nin olmasina istiinliik verilir.

Tohsil sisteminin miixtolif soviyyalori yuxarida sadalanan
ayri-ayr bacariglar qrupuna cavabdeh olmalidir. Sosial-davra-
nis qabiliyyatlori holo lap erkon yaslardan formalasdirilmaga
baslamali vo get-geds daha da inkisaf etdirilmoalidir. Kognitiv
bacariglar yuxar: siniflords asilanmalidir, peso va ixtisas tohsi-
linin vozifosi iso hazirlanan miitoxassislora ixtisasin oyradil-
masi vo bununla yanas: onlarda lazimi texniki bacariglarin in-
Kisaf etdirilmasidir.

Lakin igsogotiiranlorin istadiklori kadrlart tapa bilmomoklori-
nin sabablarindan biri da odur ki, onlar talob etdiklori bacariqg-
larin miigabilinds geyri-adekvat amokhaqqu toklif edirlor va bir
nego isginin yerino yetirmali oldugu vozifa 6hdoliklarini bir
statda comlosdirmak istayirlor. Demali, masalo yalniz tohsilin
geyri-adekvathiginda deyil, ham do isogdtiironlorin 6zlarinin

%8 lyapipes, @.®. Cucrema npohecCHOHATBLHOTO 06Pa30BAHHS: KaK HAYYUTHCS CIIBIIATH
curHainsl peiHka Tpyaa? / ©.®. JIyasipes, O.A.Pomanosa, A.W.11a6anuu //
HarmoHanbHbIH HccaenoBaTeNbCKUH YHUBEPCUTET «BhIcias mKona 3KOHOMUKIY,
Nuctutyt obpaszosanus (Cepus: CoBpemenHas ananutuka oopasosanus Ne 1 (18)). -M.:
HIY BIID, - 2018, 44 c.,s. 33
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yanasma torzindadir. Onlarin talablari pesalardan daha ¢ox ba-
cariglara, 6zii do peso bacariglarindan da ¢ox soxsi bacariglara
(linsiyyat, streso davamliliq, basqi altinda isloma, problem hal-
letmoa, eyni vaxtda bir nego isi gérmo, idaroetms va S.) garsi
yonalib.

2024-cii ilda Dovlet Moasgullug Agentliyi torafindon isog6-
tironlarlo kegirilmis sorgu naticalorina asasan onlar isa gabul
zaman ali tohsilli kadrlara tstiinliik vermalarino baxmayaraqg,
Ixtisasin vakansiyaya uygunluguna o godor do shomiyyat ver-
mir, yliksok bacariglarin olmasini daha 6nomli hesab edir-
lor.5°Yaxs1 olard ki, isogotiiranlor hansi pesalara vo bacariqgla-
ra ehtiyaclar varsa, imumi sokildo dncadon bildirsinlor vo on-
lara lazzim olan kadrlarin hazirlanmasinda bilavasito istirak
edorak tohsil sistemina hartorafli dostok olsunlar.

Pesalarlo bagh dayisan talabin va prognozlarm tahlili

Golocokda hansi pesalars talobatin artacagi vo hansi pesalo-
ra ehtiyacin azalacagi barodo dogiq prognoz vermok miimkiin
olmasa da iqgtisadiyyatdak: inkisaf meyllori, global trendlarin
aragdirilmasi vo sorgular miioyyon miilahizalor irali siirmoya
imkan yaradir. Elektronikanin vo robototexnikanin inkisafi, ro-
gomsallasmanin artmasi, internetin get-gedo iqtisadiyyatin da-
ha da ayrilmaz hissasina ¢evrilmasi bu sahalords ham tonzim-
layici, hom idaraedici, hom do miihafizeedici kadrlarin, 6zii do
get-gedo daha tokmillogdirilmis kadrlarin hazirlanmasini tolob
edir.

%9 Omoak bazari biilleteni Nel. Omok bazarinda tolob olunan osas bacariglar.
https://dma.gov.az/storage/m-k-bazar-blleteni-1.pdf
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Azorbaycan da diinya igtisadiyyatinin bir tizviidiir, diinyada
bas veran dayisikliklor 61komizdan do yan kegmayacok. Buna
gora do beynalxalq amak bazarinda bas veran trendlorin 6yro-
nilmasina ehtiyac vardir. Bu mogsadlo Diinya Bankinin va
Diinya Igtisadi Forumun (DIF) hesabatlarinin vo ekspert ya-
nasmalarinin tohlilindan faydalanmaq olar.

DIF torofindon 2023-cii ildo sirketlorlo kegirilmis “Islorin
golocayi” sorgulart asasinda 2023-2027-ci illords on ¢ox tolo-
bat artacaq pesoalor prognozlasdirilmisdir. Bunlar asagidakilar-
dir: stini intellekt vo masin 6yronmo miitoxoassislori; davamliliq
miitoxassislori; biznes kosfiyyati analitiklori; informasiya tah-
lukasizliyi analitiklori; FinTech miihandislori; DevOps miihan-
dislori; robototexnika miihondislori; boyiilk molumat miitoxas-
sislori (big data); verilonlor bazasi yaradicilar (database arc-
hitects); molumat analitiklori va alimlar; ragomsal transforma-
siya miitoxassislori; program tominati va tatbiglor tortibatcilars;
elektron-ticarat, rogomsal marketing, strategiya miitoxassislori;
dizaynerlor; biznes inkisafi miitoxassislori; texniki miitoxassis-
lor; insaat iscilori; risklorin idars edilmasi tizro miitoxassisloar;
proseslorin avtomatlasdirilmas: miitoxassislori; memarlar vo
todqgiqateilar; layiha menecerlari; barpa olunan enerji miihan-
dislori; giinas enerjisi qurasdirma vo sistem miihandislori;
elektrotexnologiya, sonaye vo istehsalat miihandislori; kimya
miihandislori; insaat miihandislori; metalkonstruksiya iscilari;
golibgilar; grafik dizaynerlor; tochizat zanciri vo logistika mii-
toxassislori; agyalarin interneti miitoxassislori; maliyys vo in-
vestisiya maslohatgilori; agir yiik masinlar va avtobus siiriicii-
lori; reklam va ictimaiyyatlo alagelor miitoxassilari; kond tasar-
rifat1 avadanhiqlar1 operatorlart; ali tohsil miollimlori; peso
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tohsili muallimlori; xtisusi tohsil muallimlori; elektrik avadan-
liglarinin quragdiricilar: vo tomirgilori; kulinarlar vo s.%.

Qeyd edok ki, Diinya Iqtisadi Forumu 2023-cii il Islorin Ge-
lacoyi Sorgusunda BOT-in 820 milyon is¢idon ibarat global
molumat dostindon istifads edarok 673 milyon is yerinin amoak
bazar1 perspektivlarini tohlil etmisdir. Tohlil naticalarina gors,
2023-2027-ci illar arzinda 69 milyon yeni is yeri yaradilacaq,
moveud is yerlarinin isa 83 milyonu lagv edilocak. Bu isa diin-
ya amok bazarinda is yerlarinin saymin 14 milyon azalmasi va
moasgullug saviyyasinin 2% asag1 diismasi demokdir.

Sorgunun naticalari (cadval 3.2.1.) gostarir ki, 2023-2027-ci
illords is yerlorinin an yiiksok artimi1 kand tasarriifas avadan-
liglart operatorlar:, agir yiik maginlar: va avtobus siiriiciilori
Vo pesa tohsili miiallimlari Gigiin olacaqg.

Cadvalin ikinci siitununa nazar salsaq, malumatlarin daxil
edilmasi dizro momurlar, inzibati va icrac: katiblor, miihasibat
ugotu va amakhaqq: is¢ilarinin mosgullugda on ¢ox azalmaya
moruz qalacag gozlonilir. Logv eidlacayi gozlonilon is yerlori-
nin yarisindan goXunu mohz, bu ii¢ is novlori taskil edir.

Qlobal amok bazarinda bas veran dayisikliklora Azorbaycan
da uygunlagmalidir. Lakin yuxarida prognozlasdirilan is yerlo-
ri itkisi vo mosgullug soviyyasinin asagi diisacayi barodoki
badbin prognozlar: respublikamiza aid etmok diizgiin olmazdi.
Isgaldan azad olunmus orazilorimizin potensialini nozors alsag,
oksina Azarbaycanda is yerlorinin saymin artacagi vo bununla
da masgullug saviyyasinin yiiksalocayi gozlonilondir.

80Future of jobs report 2023. — World Economik Forum. May 2023.
https://ww3.weforum.org/docs/WEF_Future_of Jobs_2023.pdf., s. 28
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Cadval 3.2.1. 2023-2027-ci illarda is yerlari barads prognoz

Asagidaki pesolar iizrs is yerlorinin say1

Asagidaki pesolor izra is yerlarinin

artacaq: say1 azalacaq:
+Kond tosarriifat avadanligr | #Moalumat daxil edan is¢ilor;
operatorlari; +/nzibati va masul katiblor;
*Agir  yiik  maginlart  vo  avtobus | eMiihasibat ugotu, miihasibathq vo
stirtictilori; amak haqq is¢ilori;

#Peso tohsili miiallimlori;

+Mexanika vo magsin tomirgilori;
#Biznesin inkisafi iizro miitoxassislar;
oTikinti karkaslart va alagali pegalor
iscilori;

sUniversitet va ali tohsil miiallimlari;
¢Elektrotexnologiya mithandislari;
eMetal konstruksiya is¢ilori, Qalib¢ilor
Va qaynagqgilar;

* Xiisusi tohsil miallimlori;

¢Yiingiil yiik magimi vo ya ¢atdirilma
xidmatlori siirticiilari ;
#Rogamsal
miitaxassislari;
¢lnsaat is¢ilari;

¢ Davamli inkisaf iizra miitoXassislar;
#Rogomsal marketing vo strategiya
miitoXassislori.

transformasiya

*Miihafizagilar;

#Bina baxicilar: va xadimalor;
oKassirlor va bilet iscilori;
¢Materiallarin ucotu va anbarlarin
saxlanmast iizra is¢ilar,

+Montaj va fabrik is¢ilori;

¢Poct xidmotinin is¢ilori;

¢Bank is¢ilori va alaqali is¢ilor;
eMagaza saticilari;

+Telemarketlor;

eMiistori  Molumatlart  vo  miistori
xidmoti is¢ilori;

#Biznes xidmatlori  vo  idaraetmo
menecerlari;

¢Qapidan  qaprya  satis  isgilari,

xabarlor vo kiica saticilari va alagoli
iscilor.

Moanba:Diinya Iqtisadi Forumunun “Islarin Galacayi Sorgusu 2023 ”. sah.

31. [60].

Azad olunmus kond va soharlorimizds yasayisin vo infrast-
rukturun barpasi iqtisadiyyatin oksor saholori iigiin, xiisusils,
kond tosorriifati, insaat, tikinti, emal sanayesi, nagliyyat, tu-
rizm, ictimai iaga vo digar xidmat sahalari tigiin is¢i qlivvasinag

tolobat1 yiiksaldacok.

Burada asas masalo ondan ibaratdir ki, azad olunmus orazi-
lordo yasayacaq insanlarin potensialindan somorali istifada
olunsun. ©gar homin regionlarda yasayanlar oranin amok ba-
zarinin kadr ehtiyaclarini1 qarsilamayacaqgsa, kadrlar konar regi-
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onlardan gatirilmali olacag. Bu ise iimumilikda 6l1kads masgul-
lug saviyyasinin artmasi ti¢iin miisbat haldir, lakin bu bdlgada
yasayanlarin issiz galmasi demokdir. Bunlar1 6ncadan nazara
almag va yeni yaradilacaq is yerlori barade molulmatlar: topla-
yarag, mahz hamin orazids yasamaga hazirlasanlarin arasindan
galacok kadrlar segilmali, lazim goldiyi taqdirds onlar tigiin pe-
sa talimi, ixtisasartirma, yenidonhazirlanma kurslari taskil edil-
moalidir. Tabii ki, isgaldan azad olunmus arazilordo Masgullug
Moarkazlori foaliyyat gostoracok vo Azorbaycan Respublikasi-
nin Isgaldan Azad Edilmis Srazilorino Boyiik Qayidisa dair |
Dovlat Programinda nazards tutuldugu kimi, Regional Peso
Tadris Markazlori, ali, orta ixtisas va peso tohsil miiassisalari
yaradilacag. Ondan sonra yerli omok bazarinin ehtiyaclarina
uygun kadrlarin boyiik hissasinin elo orada hazirlanmasi da
mimkiin olacaqdir.

Kadr hazirligi planlasdirilarkan nozoro alinmasi miihiim
olan digar mosalalor do vardir. Son dovriin on aktual masalalo-
rindan biri iglim dayisikliklori naticasinds yaranan problemls-
rin aradan galdiriimast ilo baghdir. Iglim soraitinin bels bir vo-
ziyyoto catmasi, yoni global istilosma, parnik effekti adlanan
soraitin formalagsmasi hom do insan foaliyyainin naticasidir.
Belo ki, texnoloji inkisaf, artan texnikalar, masmlar, internet
bir torafdon hoyatimiza asanliq gatirirss, digor tarafdon do bun-
lar hamuisi tobisto vo otraf miihits, eloco do saglamligimiza 6z
monfi tosirlorini gostarir. Yaranmis voziyyatdon ¢ixis yolu tap-
magq l¢iin torofdas 6lkalor arasdirmalar aparir, birgs todbirlor
hayata kegirirlor. Ancaq bu vaziyyatin na gadar davam edacayi
molum deyil, istonilon halda vaziyyati idars etmayi bacarmaliyiq.
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Qlobal problemo ¢evrilmis iglim doayisikliklori ilo baglh ya-
ranmis masalalorin hallinds tohsilin da boyiik rolu vardir. Toh-
silin rolu asason yaranmis vaziyyata uygunlasmag: bacaran vo
bas vers bilocok fasadlarin qarsisini alacaq kadrlarin hazirlan-
masindan, xiisusilo do bels bir soraitds insanlarin rifahina tov-
fo veran pesokarlarin yetisdirilmoasindan ibaratdir.

Diinyada bas veran siiratli texnoloji inkisafi, igtisadi hayatin
biitiin sahalorinds ragomsallagsmanin genislonmasini, shali arti-
mini, bu artimin arzaq tominatinin qarsilanmasi {igiin siini qi-
dalarin, eloca do geni doyisdirilmis mohsullarin ¢oxalmasini,
global ekoloji problemlari vs biitiin bunlarin hoyatimiza gatir-
diyi monfi dayisikliklori nozars alsaq, aydin masaladir ki, galo-
cokda bu sopgidan problemlarlo masgul olacaq pesokar kadrla-
ra tolobatin daha da artacagi gozlonilondir. Diinyan1 diisiindii-
ron on vacib masals ilk novbados insanlarin saglamligi, orzaq ti-
minati, ekoloji tohliikasizliyi, bir sozlo, hoyat Saviyyasinin
yaxsi olmasi ilo baglhidir. Texnoloji inkisaf vo rogomsallasma
albatto ki, iqtisadi inkisafa tokan verir, bunlar 6z yerindo, lakin
insanlarim normal yasamasi tgilin ilk novbada keyfiyyatli or-
zaqlarla gidalanmasi gorakdir, hansi ki, hazirki dévrds ¢ox cid-
di problema ¢evrilmisdir. Hotta belo demok olar ki, bir ¢ox qi-
dalar elo 6zlori insanlarin hoyat tigiin tohlitka manbayini togkil edir.

Ona gora do kond tosarriifatinin vo gida senayesinin inkisafi
miiasir soraitdo xiisusi digget tolob edir. Olko daxilinda ohali-
nin arzaq tominatin1 6doayacok gadar organik moahsullarin yetis-
dirilmasi, tomiz va keyfiyyatli orzag mohsullarinin hazirlanma-
st ¢ox vacib masalalardandir. Bu baximdan indiki dovr {igiin
on aktual va lazimli pesalordon bitkicilik, heyvandarliq miite-
xassislori, gida tohliikasizliyi tizre miitoxassislor, gida miihan-
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dislori, imumiyyatls, gida senayesi iigiin istanilon tahsil saviy-
yasinda pesokar kadrlarin hazirlanmasi ¢ox vacibdir.

Bundan basqa, ekoloji vaziyyatin, atraf miihitin, tabiatin qo-
runmasi vo yaxsilasdirilmasi ilo mosgul olacaq kadrlara ehti-
yac vardir. Internet hayatimizin vacib vo ayrilmaz hissesina
cevrildiyindon bu sahani daha yaxs1 bilon kadrlara ehtiyac get-
gedo daha da artir. Eyni zamanda internetin, rogomsallasmanin
sayasinda bas vermasi miimkiin olan fasadlarin garsisini ala bi-
lacok kadrlara (hamin texnologiyalarin tobists va insanlara bu
Vo ya digar moanada vuracag: zararlorin, Kiber hiicumlarin gar-
sisin1 ala bilocok miitoxassislar va s.) tolobat indi do var va da-
ha da artmasi1 miimkiindiir. Maraqlidir ki, abituriyentlor diinya iqti-
sadiyyatinda vo amok bazarinda bas veran doyisikliklordon xobar-
dardirlarmi va pesa-ixtisas se¢imi edarkon bunlari nozars alirlarmi?

Omok bazart vo kadr hazirligi arasinda mivafigliyin moéh-
komlonmoasi tigiin va elaca do tohsil almis ganclorin ixtisas dip-
lomu iizro islo tamin oluna bilmosi {igiin ixtisas iizro plan yer-
lori toklif olunarkan yerli vaziyyatlo yanasi diinya amok baza-
rinda bas veron asas trendlorin arasdirilaraq 6ncadan nazara
alimmasi ¢ox vacibdir. Bu, yalniz ali tohsil alanlara deyil, orta
ixtisas vo pesoa tohsili alanlara da aiddir. Pesa va ixtisas tohsili
alan har kasin moagsadi 6z ugurlu karyerasini tomin etmok, da-
ha yaxs1 yasamaqdir. Buna goro do ¢alismaliyiq ki, ganclor do-
yison dovriin taloblorine uygun olan ixtisaslara yiyslonsinlor.

Belaliklo do texnoloji inkisaf, iglim dayisikliklori soraitindo
foaliyyot gostoron igtisadiyyatimizin inkisafi, shalinin yiiksok
hoyat saviyyasinin tomin edilmasi ti¢iin bu dayisikliklora uy-
gun olan kadrlarin hazirlanmasi vacibdir. Lakin texnologiyala-
r1 bilon, internetls islomoyi bacaran, ragomsallasama ilo ayaq-
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lasan kadrlarla yanasi, kond tosarriifatinin vo gida sanayesinin
inkisafi ticlin do pesokar kadrlar hazirlanmalidir. Texnologiya-
nin yeniliklarindan bahralonok deyarkan insan saglamligini vo
hayat keyfiyyati, islomak ehtiyaclari, issizliyin manfi naticalori
ilo bagli masaloalari do diggetdon konarda goymamali, mosgul-
lugu artirmaq ti¢iin amaktutumlu sahalari inkisaf etdirmok vo
genislondirmok mosolasi gozard: edilmomoalidir. Bundan slavs,
barpa olunan enerjidan istifade imkanlarimizin hayata kegiril-
masi tiglin bu sahays uygun ixtisash kadrlarin hazirlanmas: da
cox vacib masalalordandir.

08.01.2025-ci il tarixindo Diinya Iqtisadi Forumunun Islorin
golocayi barada togdim etdiyi yeni hesabatina gora 2030-cii ilo
godar 170 milyon yeni is yerinin yaradilacagi, 92 milyon is ye-
rinin iso logv edilocoyi gozlonilir®t. Ovvalki ilin badbin prog-
nozlar ilo miigayisads bu ¢ox miisbat gozlontilordir. Hesabat-
da bildirilir ki, rogomsal texnologiyalarin, siini intellektin ge-
nis istifadasi ilo olagoedar “Big Data”, “Al” vo hamg¢inin bar-
paolunan eneji {izro miitoxassislora ehtiyac artacag. Digor to-
rofdon iso homin texnologiyalarin ovoz etdiyi pesoalors tolobat
azalacag.

Golocok dovr tiglin kadr hazirligi programlar: hazirlanarksn
omok bazarinin ehtiyaclar ilo birlikds yuxarida geyd etdiyimiz
masalalarin da nazara alinmasi boyiik shamiyyat kash edir.

61 Future of Jobs Report 2025. INSIGHT REPORT. JANUARY 2025.
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of Jobs_Report_2025.pdf
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3.3. Kadr hazirhg va isadiizalma problemlarina
ganclarin miinasibati

Ali tahsil alan ganclar arasinda kegirilmis sorgunun nati-
calari. Gonclorin somarali masgullugunuun toskil edilmasinin
aktual masalalaordon biri oldugunu nazors alaraq torafimizdon
2024-cii ilin may-iyun aylarinda ali tohsilli gonclor arasinda
onlayn sokildo masgullug sorgusu kegirilmisdir. Sorgunun ke-
cirilmosindo mogsad ali tohsil alan gonclorin moaggullugunun
moveud vaziyyatinin giymoatlondirilmasi, problemlorin kokii-
niin agkar olunmasi va onlarin aradan galdiriimasina dair toklif
va tovsiyalorin hazirlanmasidir. Sorgu respublikamizin ali toh-
sil miiassisalarinin sonuncu kursunda ayani tohsil alan talabo-
lor arasinda koniilliiliikk prinsiplarine uygun kegirilmisdir.

Qeyd edok ki, bu sorgunun 6lkomizin ali moktablarinin sou-
nucu kurs tolobalari ilo aparilmasi ona gora nozards tutulmus-
dur ki, mohz onlar potensial is¢i qiivvasi Kimi omoak bazarinin
astanasinda olan gonclordir. Hotta onlardan bir ¢oxu artiq
omoak bazarina daxil olmus va orada 6zlino miisyyan movqe
tutmusdurlar.

Sorguda respublikamizin 10-dan artiq dovlst vo 6zal aparici
ali tohsil miiassisasinin talobalori istirak etmislor. Burada isti-
rak edonlor, igtisadiyyat, pedaqoji, texniki, sosial va s. istiga-
moatlordo miixtalif ixtisaslar {izro tohsil alanlardir. Qeyd edok
ki, sosial bir masuliyyat hesab olunan sorguda gadin cinsindon
olan talabalar daha aktiv olmuslar. Bels ki, sorguda istirak et-
mis 334 noforin 64,1 faizini qizlar toskil etmisdir®?.

62Ali tohsil alan gonclor arasinda mesgulluq sorgusu. May-iyun aylar1 2024-cii il.
https://forms.gle/E85vv3k3dnZMm3Nt9
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Tadgigatlarimiz vo miisahidslorimiz asasinda qeyd eds bilo-
rik ki, somorali moggullugun olmamasinin asas sobablarindon
biri ilk névbada ganclor arasinda pess se¢iminin diizgiin olma-
masi ilo baglidir. Biitiin bunlar1 daha oncoki yazilarimizda da
dofalarls vurgulamisiq. Buna gora do bu sorguda ganclarin pe-
s se¢imini sarbast edib etmamoalarini, ali tohsil almag meyllo-
rini, golocak is hayatina, karyera quruculuguna na doracads ha-
zir olduglarini1 aydinlagdirmaq yoniinds suallara yer vermisik.
Sorgunun naticalori asagidaki kimi olmusdur.

Ali tahsil almagda asas magsadiniz nadir? sualina 34,4%
respondent “yiiksak vazifa tutmaq”, 33,5% “indiki karyeram-
da iralilomoak”, 21,6% “yiiksok omok haqq1 ala bilmok™ cava-
b1 vermislor. Digor cavab boliimii sorbast cavablar {igiin
nozordo tutulmusdur, burada: 6z karyerami diizgiin qurmagi
bacarmaq; 6z isimi layiginca yerina yetirmok; professional ol-
magq; hoyat imkanlarimi yaxsilsdirmag; istodiyim ixtisasda is-
lomoak; diplom almag; sevdiyim pesays sahib olmag; insanligi,
0z diinyamiz1 sevgi ilo gozallosdirmok; golocays iimidli baxis-
larla baxan insanlarin olmasina galismag, camiyyati inkisaf et-
dirmok; sosial is lizro ixtisaslasmis miitoxassis olmagq; sevdi-
yim fonni tadris etmok, galocaya savadli sagirdlar yetisdirmoak;
O0lkoma va millatima ali tohsilli bir insan kimi xidmat etmok;
yiiksok savadli, istedadli kadr olaraq yaxin galocokds istadiyim
karyerani qurmag; elmi biliklorimi daha da méhkomlandirmak;
ali tohsilli olmaq; golocokds istadiyim soaviyyads ola bilmok;
magistr tohsili alib Universitetdo miiallim islomok; 6ziinii tok-
millosdirma; diinyagoriislii bir soxsiyyst olmaq; savadli, bilikli
olub daha yaxs1 islords ¢alismaq, yaxsi galocays sahib olmag;
bazi is yerlorindo orta ixtisas bitirmis namizadlorin iso gabul
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edilmomasi Kimi ¢ox fargli vo bazon do ¢ox diisiindiiriicii ca-
vablar yazmuslar.

digor  Ali tahsil almaqda dsas maqsadiniz nadir?
10,5%

yiiksok vozifo
tutmagq

yitksok omok 34.4 %
haqqi ala '
bilmok
21,6 % indiki

karyeramda
iralilomak
33,5%

Qrafik 3.3.1. Ali tahsil almaq magsadlari

Cavablardan goriindiiyli kimi disiiniilmiis bir moagsadi
olmadan ali tohsil alan gonclorimizin say1 az deyil, lakin
comiyyatin inkisafin1 diisiinon vo konkret olarag ns istadiyini
bilon, vatonparvarliyi yiiksok olan ganclorimiz dos vardir. Hotta
asgoarlik problemi ilo bagl: ali tohsil aldigini aciq etiraf edonlor
do olmusdur ki, hagigoaton bu da giiniimiiziin realligidir. Mahz
bu masals ilo bagli dovlstimiz torafindon ganunvericiliys yeni-
don baxilmasina vo mogsadyonlii tadbirlorin gdriilmasinas ehti-
yac vardir. Masalan, asgorlikdon mohlot hiiququnu diger tahsil
pillalari tigiin (peso Vo orta ixtisas tohsili) do totbiq etmok olar
ki, oraya da oglan abituriyentlorin marag: artsin.

Ixtisasinizi naya asason se¢misiz? sualina 53,6% “Sevdi-
yim ixtisasdir”, 18% “Valideyinlorimin maslohatina asasan
se¢cmisom”, 16,2% “Galirli ixtisasdir”, 12,3% iso “Nufuzlu ix-
tisasdir” cavabini segmislor (gr. 3.3.2).
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Ixtisasiniz1 naya asason se¢cmisiniz?

12,3%

B Sevdiyim ixtisasdir

B Valideyinlorimin
moaslhatinog asason
se¢misom

= Golirli ixtisasdir

Qrafik 3.3.2. ixtisas secimi magsadlori

Tohsilinizi magistraturada davam etdirmak istayirsinizmi?
sualina cavab olaraq 45,5% respondent hazirki ixtisasi iizro
davam etmok istadiyini; 23,4% digor peso lizro davam etmok
istadiyini; 18,6% tolimlordo istirak edib sertifikat almaq
istadiyini, 12,6% respondent isa tahsilini imumiyyatlo davam
etdirmok fikrinds olmadigini bildirmisdir (gr. 3.3.3).

Tohsilinizi magistraturada davam etdirmok
istoyirsinizmi?

H hazirki ixtisasim {izro
12,6% . .
davam etmok istoyirom

M digor peso lizro davam
etmok istoyirom

M tolimlordo istirak edib
sertifikat almaq istoyirom

H tohsilimi timumiyyatlo
davam etmok istomirom

Qrafik 3.3.3. Tohsilin davam etdirilmasi istoklori
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OMmok bazari barado molumatlisinizmi? sualina 29,9%
miintozom maraglaniram; 20,8 % molumatim ¢ox azdir; 10,5%
se¢diyim ixtisasa tolobatin ¢ox oldugunu diistinmiirom; 31,7%
ISo se¢diyi ixtisasa tolobatin ¢ox oldugunu arasdirdigini bildirir
(gr. 3.3.4). Demaoli, tolobalorin oksor hissasi amok bazari
haqqinda molumatlidirlar, ¢linki buna ham tadris prosesinda
yer verilir, ham do internet vasitosilo lazimi informasiyalari
oldo etmok miimkiindiir.

Imoak bazar1 barads malumathsimizmi?

H Miintozom maraqlaniram

H Malumatim ¢ox azdir

i Secdiyim ixtisasa tolobatin
¢ox oldugunu diisiinmiirom

H Secdiyim ixtisasa tolobatin
¢ox oldugunu
arasdirmisam

Qrafik 3.3.4. 9mok bazarn ils tamishq gostaricilori

Oziiniiz iiciin  karyera plani qurmusunuzmu? sualina
74,6% respondent bali; 9,6% xeyr; 10,2% hoalo buna hazir
deyilom; 5,7% plana ehtiyac duymuram cavablarint segmislor
(qr. 3.3.5).
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Oziiniiz iiciin karyera plam1 qurmusunuzmu?

H bali

H hols buna hazir

deyilom
i Xeyr

® plana ehtiyac
duymuram

Qrafik 3.3.5. Karyera plan1 qurulmasi gostaricilori

Golacak karyeramizi neca goriirsiiniiz? sualina 81,7%
ugurlu olacagima inaniram; 8,4% konar dostoys ehtiyacim var;
7,8% sansa giivonirom; 2,1% ugurlu olacagima inamim azdir
cavablarini vermislor (qr. 3.3.6).

Galacak karyeramizi neca goriirsiiniiz?

7,8% 2,1% #ugurlu olacagima
8,4 % - inaniram
H konar dostoyo

ehtiyacim var
M gansa guvanirom

Hugurlu olacagima

81,7 % inamim azdir

Qrafik 3.3.6. Galacak karyera gozlontilori

Ugurlu karyera iigiin nalor lazimdir? sualina toqdim
olunan cavablardan 65,9% bacariq, pesokarliq; 60,8%
davamli 6ziinii inkisaf, 50,3% yaxst tohsil; 38% Qotiyyat,
tosobbiiskarliq; 31,1% sans; 27,8% tanisliq, dostok; 37,4%
bunlarin hamisi cavablarini vermisglar (qr. 3.3.7).
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Ugurlu karyera iiciin nalor lazimdir?

bacariq, pesokarhq
davamh 6ziiniiinkisaf
yaxs1 tohsil

qatiyyat, tasobbiiskarhq
sans

tanishq, dastak

bunlarm hamisi

Qrafik 3.3.7. Ugurlu karyera ii¢iin lazim olan kriteriyalar

Yuxaridak: suala verilon cavablarin igarisindo “bunlarin
hamis1” cavabini veranlar azliq toskil edir, aslinda isa tagdim
etdiyimiz cavablarin hor birinin karyera quruculugunda sho-
miyyati vardir. Sadaco olaraq ayri-ayri soxslor {i¢iin bunlarin
yeri forgli olacag. Bacariq vo pesokarliq mosalasine daha gox
ustiinliik verilmis, yaxsi tohsilin olmasi isa 3-cii sirada yerlo-
sir, bu onu gostorir ki, talobalorin oksariyyoti bazar iqgtisadiy-
yat1 soraitinds bacariqlar daha 6namli rol oynadigini anlayir.
Yaxs1 tohsil alsaq, ancaq bacariglarimiz olmasa potensialimi-
z1 reallagdirmaqda ¢atinlik ¢okacayik. Bu isa 0 demokdir ki,
karyera quruculugunun ugurlu olmas: iigiin emosional zoka
intellektual zokadan 6no kegir. Demali, biz gonclora yalniz
bilik vermakla kifayatlonmamali, onlarda emosional zoka in-
Kisafina da ¢alismaliyiq.

Hal-hazirda islayirsinizmi? sualina 4,8% ixtisasim {izrs is-
loyirom; 12% isloyirom, ancaq ixtisasim iizro caligmiram;
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63,2% tumumiyyatlo islomiram; 20,1% avvallar islomisom ca-
vabini vermislor (gr. 3.3.8).

ixtisasim

" Hazirda isloyirsinizmi?
uzro

isloyi . .
avvallar 1$oyirom isloyirom,
islomisom ancaq
20,1 % ixtisasim
izrs

calismiram
12%
iimumiyyatls
islomirom

63,2 %

Qrafik 3.3.8. Ali tahsil alanlarin masgulluq gostaricilari

Demaoli, respondentlorin 36,8%-i tolobs olmalarina baxma-

yaraq artiq amok bazarina daxil olmus gonclardir, lakin onlarin
az bir gismi ixtisasi tizro isloyir. Sorguda istirak edan talabalo-
rin an ¢ox ¢alisdiglar1 vazifalor asagidakilardir: satici, tacriiba-
¢i, miistori Xidmotlori lizro miitoxassis, ofisiant, tolim vo in-
Kisaf tizro kigik miitoxassis, toskilati islor tizro tomsil¢i, SoSi-
al isci, assistent, grafik-dizayner, talimg¢i, repetitor, garson
komokeisi, Sotom uzro muhoandis, nazarat¢i, kargiizar, fohla,
yiikvuran, armaturgu, proqramlasdirici, inspektor, Fullstack
developer, operator va s.
Isloyan talobalorin oksar gismi ticarat morkazlorindos, bank sek-
torunda, restoran sobokalarindo, tolim kurslarinda, usta va ya
fohlo islorindo, ASAN xidmotds, Azercell MMC-ds vo miixto-
lif dovlat idaralarinds calisdiglarini qeyd etmislor, onlarin ara-
sinda soXsi Vo ya ailo biznesinds galisanlar da vardir.
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Hansi manbalara miiraciaot edarak iy tapmisiniz? sualina
1,8% respondent Masgulluq xidmati vasitasile; 15% dostlarim
tapib; 18,9% internet elani vasitoSilo tapmisam; 14,4% is
axtarmigsam, ancaq tapmamisam; 50% iso hololik s
axtarmamisam cavabini se¢ib (qr. 3.3.9).

Hans1 manbalors miiraciat edorak is tapmisimiz?

1,8%
14,4 % ’ ® holalik is axtarmamisam

Hinternet elam vasitasila
tapmisam
i dostlarim tapib

His axtarmisam, ancaq
tapmamisam

H Masgulluq xidmoti
vasitasilo

Qrafik 3.3.9. Gonclorin isadiizolma monbolori

Goanclarin istadiyi isi tapa bilmamasinin sababi sizca
nodir? sualina respondentlorin  65,3%-1 isogotiiranlarin
tocriibo tolob etmasi; 11,4% ixtisas tizro bilik soviyyasinin
asagl olmasi; 10,2% is axtarisinda kifayot godor aktiv
olmamaq; 8,4% bacariq ¢atismazligi; 4,8% subyektiv amillarin
olmasi kimi cavablar vermislor (gr. 3.3.10).

Cavablardan gordilytimiiz kimi gonclor ilk ndvbado
isogotiiranlarin oksariyyatinin tacriiba talob etmasini qmayirlar
Vo hagsiz da sayilmazlar. Qeyd edok ki, Masgulluq idarasindan
gotiirdiiylimiiz sorgu zamani da eyni cavablarla rastlasmisdiq.
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Ganclorin istadiyi isi tapa bilmomasinin sababi

sizcd nadir? . . .
H igogotiironlorin tocriiba

6.4% 48 % tolob etmosi

H ixtisas uizra bilik

10,2 % ) L -
soviyyasinin asagi olmast

i ig axtariginda kifayot
gadar aktiv olmamaq

H bacariq catismazligi

M subyektiv amillorin
olmast

Qrafik 3.3.10. Gonclorin is tapa bilmomasinin asas sobablori

Goanclorin - masgullugunun  artirimas:  yollarini  neca
gortirsiiniiz? sualina toqdim edilon cavablardan 57,8% is
yerlorinin saymi artirmaq vacibdir; 54,5% sirkotlorda tolobalor
iciin praktika kegmok imkani yaradirmali, tocriibagi yerlori
acilmalidir; 36,8% gonclor 6zlori foal va togabbiiskar olmalidir;
34,7% hor kos 6z sevdiyi pesoya Vo bacardigi iso yonalso is
tapmasi1 daha asan olar; 34,7% ali tohsil alan gonclora eyni
zamanda hor hansi peso (Sonat) Oyronmok iicilin sorait
yaradilmasi ohomiyyatli olar; 33,5% tohsilin keyfiyyatinin
daha da artirilmasina ehtiyac var; 27,8% gonclords sahibkarliq
gabiliyyati  formalagdirilmalidir; 12,9% qobul ballarinin
artirtlmasi yaxsi olar (daha savadlilar ali tohsil alsin); 19,2%
bunlarin hamisi cavablarini dostoklomiglor (gr. 3.3.11).
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Gonclorin masgullugunun artirilmasi yollarini neco

goriirsiiniiz?
i yerlorinin sayini artirmaq vacibdir 57,80%
sirkatlordo tolobolor tigilin praktika.. 54,50%
gonclor 6zlari faal vo togobbiiskar. . 36,80%

34,70%
34,70%
33,50%
27,80%
12,90%

19,20%

hor kos 6z sevdiyi pesaya va..

ali tohsil alan gonclars yanasi..

tohsilin keyfiyyatinin daha da..

gonclords sahibkarliq qabiliyyati..

gobul ballarinin artirilmasi yaxsi..
bunlarin hamisi

Qrafik 3.3.11. Ganclorin masgullugunun artirilmasi yollari

Mosgulluq problemlarina ganclorin  ndqteyi-nazarindan
yanagsmaq moaqgsadi ilo onlarin agiq cavablar yazmasi ii¢iin
yuxaridaki suala digor cavablar boliimii nozords tutulumusdur.
Bu boliimdo gonclor 6z soxsi diigiincolorine uygun maraql
cavablar qeyd etmislor. Bunlardan bozilori asagidakilardir:

-Tolimlor zamani havaslondirmo va maariflondirma islori
daha yiiksok soviyyado hoyata kegirilmalidir. Golocokds
kecdikloari talimlorin onlara necs yararli olacagt va bu islorin
amak haqgqlar1 barado molumatlar daha genis olmalidir.

-Is yerlorinin tocriibo istomasi gonclorin issiz galmasina
sabab olur. Universiteti bitiron gonc hansi miiossisays miiraciot
edirso staj tolob edirlor. Is yerlorindo tocriibogi kimi iso
gotiiriib sonra da daimi iglo tomin etsalor daha effektiv olar.

-Bacariqli, 6z tizarinds isloyan goanclars sans yaradilmalidir,
goriib kegirlor, ya da maslohat verirlor ki, savadlisan ¢ox yaxsi
yerlora goalo bilorsan, heg kas 6zii ganclori gabaga ¢okmir.
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-Umumiyyatlo  tolobolori  ozborgi sistemdon  ¢ixarib,
ixtisasinin inkisafi istiqgamatinds yetisdirmok lazimdir, praktiki
va sosial biliklor 6namlidir.

-Rayonlarda yeni is yerlorinin agilmasi1 vacibdir, ¢iinki
Bakiya is axtarmaq ti¢iin golon rayon shalisi ¢oxluq toskil edir,
Bakida sixliq yaranir. Ali tohsil miiassisalori do rayonlarda
acilsa orada insanlarin hom tohsil, hom is ehtiyaci qarsilanar.

Belo rasional va asl igtisad¢1 kimi diisiinma torzina malik,
eyni zamanda diizgiin natico ¢ixarmagi bacaran ganclorimizin
olmasi qiirurvericidir. Haqigaton, istedadli gonclora sorait
yaradilmalidir, onlarin potensialindan diizglin vo Somorali
istifado olunmalidir. Bu tokca gonclorin 6zlari tiglin deyil, ham
doa dovlatimizin va camiyyatimizin inkisafi tigiin ¢ox vacibdir.

Sorgudan ¢ixan yekun natica, taklif va tovsiyalar

Isogotiiranlorla kegirilmis sorgular gostordi ki, onlarin nog-
teyi nozarinca tohsilin keyfiyyatinin artiriimasina vo tohsil sis-
teminin amok bazarinin ehtiyaclar ilo uzlasdirilmasina ehtiyac
var. Mosgullug xidmatini igogotiironlorin oksariyyatinin gon-
dorilon kadrlara bigansliyi, goyduglar1 hodsiz kriteriyalar nara-
hat edir. Gonc kadrlar iso isogdtiironlori onlara tacriibs tigiin
sorait yaratmamaqgda qinayirlar. Gordiiyiimiiz kimi Masgullug
xidmati, isogotiironlor vo igaxtaranlar hor biri gars: torofi gii-
nahlandirir.

Ali tahsil talabaloari ilo kegirdiyimiz sorgunun xiisusilo so-
nuncu sualin1 goymaqda moagsadimiz masgullug problemloarini
gonclorin gozii ilo gormak, ¢ixis yollarmi bilavasita onlarin
oziindan esitmok idi. Bels cavablarla da az rastlasmadiq, bu isa
onu gostarir ki, golocayin todqiqatgilar:, analitiklori yetisir.
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Onlarn fikirlarini nazars alaraq tosniflosdirilmis sokildo asagi-
daki toklif va tovsiyalari irali siirmak olar:

-Tahsil sisteminin iizarina diisan vazifalar: tolobslorls tod-
ris zamani havaslondirmo va maariflondirmas islori daha yiiksok
saviyyada hayata kegirilmalidir. Aldiglar tahsilin va talimlarin
galacokda gonclara na daracads garakli vo faydali olacag: ba-
rodo molumatlar daha otrafli ¢atdiriimali, tolobolordo 6z ixti-
saslarina havas oyadilmalidir. Talabalori azbargiliya 6yratmok
yox, amok bazarina tam hazirliglt olmalar1 iigilin ixtisasinin in-
Kisafi istigamatinda yetisdirmok lazimdir, praktiki vo sosial bi-
liklorin asilanmasi ¢ox énamlidir.

-Isagétiiranlarin iizarina diisan masuliyyat: Tohsil miiossi-
sasini yenica bitirib is axtarisina ¢ixan ganclarin har dofas tac-
riibo tolobi ilo rastlasmasi onlara mane olur vo ruhdan salir.
Yaxs1 olard1 ki, gonc kadrlar is yerlorinds tacriibagi kimi iso
calb olunub sonra da daimi islo tomin edilsinlor. Xiisusilo do
bacariqli, 6z tizorinds isloyan ganclors sans yaradilmalidir, 6z-
lorinin do geyd etdiyi kimi sadoco goriib kegmoklo, ya da mos-
lohat vermoklo kifayatlonmoak olmaz.

- Dovlatin va isagotiiranlarin birga masuliyyati: Rayonlarda
yeni is yerlorinin agilmasi vacibdir, ¢iinki Bakiya islomoak
moagsadilo galon rayon ohalisinin ¢oxlugu sababindon sohordo
sixliq yaranir, bu, insanlarin hayat keyfiyyatino do tosir edir.
Ali tohsil miiassisalorinin rayonlara kogiiriilmoasi orada insanla-
rin ham tohsil, hom do is ehtiyacinin garsilanmasina komok
edor. Burada peso tohsilinin do imkanlarindan faydalanmag
nozardan gagiriilmamalidir. Belo ki, sorgu zamani 34,7 faiz res-
pondent “ali tohsillo yanags: har hans: pesa 6yranmok imkan:
yaradi/mas:” barada fikrimizi dastoklomisdi.
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-Ganclarin masuliyyati: Sorguda istirak edanlarin 36,8 faizi
“gonclor ozlari faal va tasabbiiskar olmalidir” cavab variant
ilo razilasmisdi. Olbatta Ki, ganclar 6zlori do ¢alisgan vo axta-
ris¢1, eyni zamanda tosobbiiskar olmali, sevdiklari va bacardig-
lar1 peso va ixtisasa yonolmoakdoa gotiyyatli davranmalidirlar.
Ixtisas iizra gobul olundugdan sonra iss 6z islorinin pesokari
olmaq iiciin ¢ox soy gostormolidirlor. Sonrasinda iso dogru
karyera plan1 qurmali, oal¢atan hadaflor qoymals, igtisadi foaliy-
yot sahoasini diistintilmiis sokilda se¢mali, karyera yolunda hom
soxsi, ham do ictimai monafelori uzlagsdirmag: bacarmali, ozm-
kar olmalidirlar.
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FOSIL IV. 9MOK BAZARINDA MOSGULLUGUN
TOMIN OLUNMASINDA PESO-IXTISAS
TOHSILINDON ISTIFADONIN
TOKMILLOSDIiRILMOSI

4.1. Masgullugun yaxsilasdirilmasinin prioritet
istigamatlori

1990-c1 ildon 2021-ci ilodok diinyanin miixtalif 6lkalorindo
Diinya Banki vo BOT tarafinadon gonclora yo6noalik 220-dan
cox aktiv omoak bazar1 programlari icra olunmusdur. Bu prog-
ramlar sayasindo asag1 vo orta galirli 6lkalords gonclorin mos-
gullugu vo amok haqqlar nazaragarpacaq doracoda artmisdir.®3

Diinya Bank1 ekspertlorinin arasdirmalarina géro miioyyon
olunmusdur ki, masgullug xidmatina vo subsidiyalasdirilmis
moasgulluga yonoaldilmis investisiyalarla miiqayisads bacariqla-
rin dyradilmasi vo sahibkarliq gabiliyystinin artiriimasi ilo
bagli tadbirlar gonclorin masggulluguna daha effektiv tasir gos-
torir. Yiiksok golirli 6lkalords ixtisasartirma vo amokhaqqlari-
nin subsidiyalasdiriimasi shomiyyatli tasiro malik oldugu hal-
da, agag1 vo orta golirli 6lkalords sahibkarligin vo maggullugun
dostoklonmosi daha yaxsi tosiro malikdir. Asagi vo orta golirli
olkalords yumusaq bacariqlarla bagh sertifikat aldigdan sonra
gonclorin amok bazarinda voziyyati daha yaxsiya dogru doyi-
Sir.

63Susana Puerto, Jonathan Stoterau, Michael Weber, and Chiara Curcio. Active Labour
Market Programs Improve Employment and Earnings of Young People. 2024 May.
https://doi.org/10.54394/YRZF8613
https://www.ilo.org/publications/active-labour-market-programs-improve-employment-
and-earnings-young-people (miiraciot olunub 22.06.2024)
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Diinya tizro masgullugdan va tohsilden konarda galan gonc-
lorin say1 da ¢oxdur, onlarin yasayis voziyyatinin diizoldilmasi
tictin tohsilo calb olunmalar1 va bacariglarinin artirilmasi isti-
gamoatinds beynalxalq fondlar torafindon yiiksak migdarda ma-
liyyo vosaitlari ayrilir. Gonclor arasinda issizliyin va tohsildon
konarda galma hallarinin azaldilmas: Avropa ittifaq: iiciin do
miihiim moagsadlardan biridir. Avropa Komissiyasi iizv dovlat-
larini goanclarin masgulluguna asasli sormayas qoymaga gagirir.

Uzun illordir ki, gonclorin mosgullugunun dastoklonmasi
ticiin iizv dovlotlordo miixtalif layiho vo programlar icra olu-
nur. 2013-cii ildo yaradilmis vo 2020-ci ildo giiclondirilmis
Gonclor Zomanati (The Youth Guarantee) programi gonclorin
issizliyi vo faaliyyatsizliyi ilo miibarizs ii¢iin Al-nin istinad si-
yasati ¢orgivasini toskil edir. Programin prioritet mogsadi
goncloarin ixtisaslarinin artirllmasina sorait yaratmagla omok
bazarinda tolob olunan peso bacariqglari ils tochiz etmak vo bu-
nunla da moasgulluq vaziyyatinin yaxsilasdiriimasidir.

Beynolxalq tocriibalor do gostarir ki, gonclorin mosgullugu-
nun yaxsilasdirilmas: onlarin tohsil alma imkanlarinin artiril-
mas1 ilo bilavasito baghdir, basqa sozlo amok bazari vo kadr
hazirligi bir-biri ilo six vohdatdo faaliyyat gostormalidir. Bu
baximdan mosgullugun somorsliliyinin artirtlmasi {igiin bir to-
rofdon omok bazarinin faaliyyatinin yaxsilagdiriimasi istigamo-
tindo tadbirlor goriilmalidirsa, digar torafdon do amok bazari-
nin somarali faaliyyatino nail olmaq ii¢lin onun ehtiyaclarina
uygun kadr hazirliginin toskili vacibdir.

64Youth employment support.https://employment-social-
affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/european-employment-strategy/youth-
employment-support_en
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Moasgullug problemi demoak olar ki, Azarbaycanda artiq av-
valki dovrlordoki gadar kaskin deyildir, yani, sads dildo desok
is tapmaq miimkiindiir, lakin somarali masgullugun olmasi
tictin layiqli isi tapmaq lazimdir. Bu isa hazirki vaziyystds ilk
novbads regionlarin inkisafi, oradaki potensial imkanlarin isti-
fadosi ilo miimkiindiir. Yalmiz amok ehtiyatlarinin regionlar
tizro, oradaki igtisadi inkisaf nisbatinda optimal bolgiisiinii ho-
yata kegirmok buna imkan yaradar. Tokco Baki vo Abseron ig-
tisadi rayonunda is yerloarinin artmasi ils biz istadiyimiz iqtisa-
di inkisafa va shalinin somarali masgullugunun tamin olunma-
sina nail ola bilmarik. Rayonlardan, kandlardan shalinin mor-
kazo axini halo do davam edir, evlor bosalir, kond tosarriifati
ticlin yararl torpaglar istifadasiz galir. Buna géra do stimullas-
dirict todbirlorlo investisiya qoyuluslari rayonlara, kondloro
yonaldilmalidir ki, geriys axin bas versin.

Bu baximdan ali tohsil miiassisalaorinin miimkiin olanlarinin
regionlara kogiiriilmasi reallasarsa geyd edilon masalodo bo-
yiik iralilayisa sabab ola bilar. Elaca do Regional Pesa Tohsil
Moarkazlaorinin saymmin artirilmas: vacibdir. ©gor rayonlarda
goalir alda etmok iigiin sorait yoxdursa biz insanlar1 gedib orada
yasamaga mocbur edo bilmarik. Lakin geyd etdiyimiz kimi, re-
gionlara yiiksak investisiya qoyuluslar: vo orada peso vo ixti-
sas tohsili miiassisalorinin yerlosdirilmasi bas verarss, bu, els
regionlarda is yerlorinin artmasi va insanlarin koniilli sokilds
oraya axmi demokdir. Insanlarm Bakiya miqrasiya etmasinin
sabablorini aydinlasdirsaq gorarik ki, onlar1 6z rahat ev sorait-
larini, qoyub sohords ailosindon uzagda yasamaga macbur
edon sabob ilk névbada gazanc oalds etmokdir.
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Sorgular va reyting gostaricilori siibut etdi ki, ali tohsil alan-
larin he¢ do hamisi aldig1 ixtisas vo tohsil saviyyasina uygun
islorda ¢alismurlar. Lakin ali tohsil ii¢iin boyiik vasait sarf olu-
nur, ham dovlat, ham do votondaslar torafindon investisiyalar
yatirilir. Fikrimizco, ali tohsil almis soxs 6z tohsil saviyyasin-
don asag1 va hotta bazon heg bir ixtisas talob olunmayan isdo
calisirsa onun tahsilina qoyulmus investisiya 6ziinii dogrultma-
yib. Homin investisiyan1 daha somorali sokilds istifado etmok
olardi. Lakin bu o demok deyil ki, biz ali tahsilin sleyhinayik,
ona investisiya qoyulmamalidir. Lakin keyfiyyatsiz vo natica
vermoyan, sadoco olaraq diplomla mohdudlasan tohsilin heg
bir faydas1 yoxdur. Olkoys savadl: ali tohsilli kadrlar lazimdr,
ancag onlar ham do amok bazarinin talabatlarina uygun saylar-
da vo keyfiyyatdo olmalidirlar. Tohsil alanin 6z ti¢iin do vacib
son natico miivafiq is tominatinin aldo edilmosidir.

I fosildo baxdigimiz kimi, ali tohsil alanlarin say1 ilbail
artsa da onlarin sayma goéro MDB &lkalori ilo miigayisedo
Azarbaycan holo do asagi yerlordodir. Buna gora do keyfiyyatli
peso tohsili alanlarin saymi artira bilsok (tobii ki, ilk novbada
peso Vo ixtisas tohsilindon konarda galan ganclorin calb edil-
masini nazards tuturuq) ve onlara giizastlor totbig etsok, bu
gonclarin arasidan sonradan ali tohsil pillasinds davam edan-
lorin do say1 ¢ox olacaq. Neca ki, subbakalavr diplomu ilo ali
tohsilo giizastli kegid tatbig olundugdan sonra kollec mazunla-
rinin get-geds daha ¢ox hissasi ali tohsil almaga havas gosto-
rirlor. Miisbot haldir ki, 2018-ci ildon peso tohsili pillasinda
yiiksok texniki pesa tohsili saviyyasi miiayyan olunub va orani
bitiron mozunlara subbakalavr daracasi verilir, indi artiq yiik-
sok texniki pesa tohsilini bitiranlorin boyiik hissasi ali tohsil
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pillasindo davam etmoys istiinliik verir. Biitiin bunlar bir to-
rofdon pesa tohsilina marag: artirirsa, digar torafdon do ali toh-
sil alanlarin sayinda dinamikanin halo davam edacayini gostarir.

Lakin bu artim tokca kamiyyatds yox, keyfiyyatds do 6ziinii
gostormalidir, oks halda onlarin saymin artmasinin iqtisadiyyat
tictin va yaxud gonclarin 6zlari tiglin boyiik bir shamiyyati ol-
mayacag, hatta bir ¢ox hallarda bunu sarmays va vaxt itkisi he-
sab etmak olar.

Ayri-ayr ixtisaslar ilizro dovlot sifarisi ilo 6lkemizin ali
tohsil miiassisalorindo hor bir tohsilalana diison illik tohsil
xarclorinin migdart 2100-9000 manat arasi1 dayisir®®. Moso-
lon, iqtisadiyyat, menecment, maliyyo ixtisaslar1 iizro illik
xarclor 2200 manat toskil edir. Bu, 4 il arzindo 8800 manat
demokdir, hanst ki, dovlatin qoydugu investisiyadir, ogor
onun tizarina golsak valideynlorin repetitor xarclorini, moso-
lon, 2-3 il orzinds 3-6 fondon 3-6 repetitor yaninda hazirlasan
soxs lgiin hor fonni orta hesabla 100 manatdan hesablansa
tagriban 10000-20000 manat edor. Belaliklo on asagi hadlo
gotiirsok: 8800 manat dovlat xarci +10000 manat goxsi xorc-
lor =18800 manat alariq. Hoalo burada dogiq hesablanmasi
miimkiin olmayan yol xorclori, itirilmis vaxt, homin vaxt or-
zindo gazanilmamus golir vo s. amillor do vardir. Odonisli toh-
sil alanlar ii¢clin homin xarclor yalniz ailslorin iizorino disiir.
Gonc kadr agor ona ugur gotirmoyan ali tohsili alib ixtisas to-
lob olunmayan voazifads galisirsa tohsilina qoyulmus homin
sormayoalor bosuna xorclonmis olacaq. Halbuki bu mablaglo

85Ali tohsil miiessisolorinds yeni maliyyolosmo mexanizminin totbiq edilmoasi
haqqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin gorari https://e-
ganun.az/framework/20015
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galir gatiran daha faydali yatirimlar etmok olardi. Diplom sa-
hibi olub is tapa bilmayon vo yaxud ixtisassiz vozifalords ¢a-
lisan gonclar elo hamin vaziyyatdadirlor vo belsalarinin sayi
he¢ do az deyil.

Bir mosaloni do qeyd etmok lazimdir ki, formal tahsilin
geyri-adekvatligr naticasinda geyri-formal tahsilin rolu arair.
Xiisusilo do 6zl sektorda vakansiya talablori igarisinds xiisusi
tolimlordo istiraka vo sertifikatlara bazon rosmi dovlot sonadin-
don — diplomdan daha ¢ox énom verilir. 9moak bazarinda tolob
olunan bacariglarin tahlili magsadilo Dovlat Masgullug Agent-
liyinin 138 sirkatlo kegirdiyi sorguda malum olmusdur ki, ise-
gotiiranlorin 51,5 faizi rohbarlor ti¢iin, 41,3 faizi miitoxassislor
ticlin, 30,6 faizi inzibati vo yardimgi heyat ii¢iin miivafigq saha
lizro tolim va sertifikasiyalarin olmasini yetorli tohsil bazasi ki-
mi qobul edirlor.%®

Ali tohsila 4-6 il sorf edon tolobo omok bazarinda talob olu-
nan bacariglara yiyslonmok va iso diizolo bilmok ii¢lin bir nego
ayliq alava kurslara getmok macburiyyatinds galir. Buna gora
do homin aktual bacariglarin bazilorinin ali tohsil miiossisalo-
rinds 6yradilmasi miimkiin olmasa da, tolabalorin nozariyyas ilo
yiiklonmasi ovazino miimkiin olan digor praktiki bacariglarin
Oyradilmasino gaha ¢ox galigilmalidir. Miiasir omok bazarinin
toloblari biza diqte edir ki, nazariyys vo praktika bir-biri ilo ya-
nasi1 Oyradilmalidir (peso tohsilinds totbiq olunan dual tahsil
kimi). Talobolorin 6zlarinin do istayi budur. Ali tohsil tolobalo-
ri ilo apardigimiz sorgu zamani bir ¢ox tolobalor universitetls-
rin tolabalari azbargi rejimdon ¢ixarib daha lazimli bacariglarin
oyradilmasina fikir vermolarinin vacib oldugunu bildirmisdi-

66 Omok bazari biilleteni Nel. https://dma.gov.az/storage/m-k-bazar-blleteni-1.pdf
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lor. Isogotiiranlarlo kegirilmis sorgular iso gostordi ki, onlar is-
todiklori soviyyads isgilor tapa bilmadiklorini hansisa peso vo
ixtisas tizra kadrlarin olmamasi ila slagolondirmomis, hazirla-
nan kadrlarin aksoariyyatinds asason bacariq ¢atismazliginin ol-
dugunu geyd etmisdilor.

Ali tohsilli kadr hazirligi peso hazirligina nisbaton uzun-
miiddatli olduguna gore omok bazarinin dayison tolobloring ¢e-
vik uygunlasmasi, siiratlo inkisaf edon texnika va texnologiya-
larla ayaqlasa bilmasi ¢ox ¢atindir. Burada tohsil programlarin-
da ¢evik dayisikliklor edilmasi vo sirkatlorin dastoyi olmadan
praktiki bacariglarin dyradilmasi vo yaxud miioyyon kursda ix-
tisasin1 doyismok istayan talobalorin maraglarinin yerino yeti-
rilmasi {iglin ¢ox miirokkob mexanizm va gorgin is tolob olu-
nur. Buna gora do biz ali tohsildon qeyri-adi sigrayislar gozlo-
ya bilmorik, ancaq ciddi tokmillosdirmo islori aparilarsa todri-
can o ¢eViklik va variativlik formalasa bilar.

Fikrimizco, gonclor iimumi orta tohsildon sonra ilk olaraq
peso tohsili ilo hazirlanmaga baslasalar hom karyeralarinda,
hom da tohsil pillalari tizra kegidi daha planl sokildo tomin
edorlor. Belo olarsa miioyyon is tocriibasine malik olan, omok
bazar ilo tanisliq oldo etmis gonclor 6z maraglarina vo qabiliy-
yatlarina uygun va golacaklari {igiin daha ugurlu karyerani to-
min edon ixtisasi se¢a bilarlor, belaliklo do yanlis ixtisas segi-
mi vo yuxarida gostordiyimiz sormayas itkisi kimi ugursuzlug-
lara moaruz galmazlar. Ona gors ki, diisiiniilmamis peso-ixtisas
se¢imi etmis gonclorin ugurlu karyera qurmaq sanslari daha
asag1 olur, doqiq mogsadlari olmadigma gora plansiz harakot
edirlor, miivafiq sektorun, iqtisadi faaliyyat sahasinin vo yaxud
vazifonin diizgiin segiminda da ¢atinlik ¢akirlar. Pesa se¢imini
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moaqsadyonlii sokilda, na istadiklarini bilarok va sevarak etsalar
vo yaxud miioyyan islords 6zlorini sinadigdan sonra artiq oamok
bazarinda tocriibays vo genis malumata malik saxs kimi se¢im
etsolor ixtisas: bitirdikdon sonra onlar ti¢iin isodiizolmo vo kar-
yera quruculugu daha asan va somarali olar.

Hazirki halda ali tohsil sahasinin tokmillogdirilmosi ti¢iin bir
sira islahatlar va inkisafyoniimlii addimlar atilmalidir. Sinag-
dan ¢ixmig yaxsi tacriibalorin isa gorunub saxlanilmasi vo ya-
yilmasi vacibdir.

Ali tahsilin keyfiyyatinin artirilmasi istiqamatloari

Tadris plan: va programlarimin yenilonmasi: Ali tohsil mii-
assisalari tizra tohsil programlart mazmun va keyfiyystco miin-
tozom sokildo miiasir amok bazarinin tolablorino uygunlasdiril-
malidir. Yeni texnologiyalar, program paketlori, dil biliklori,
gabaqcil todgigat sahalori vo pesokar bacariglarin tadris edil-
masina xiisusi digget yetirilmalidir. Bu programlar ham nozari,
hom do praktiki bacariglar1 6ziinds birlagsdirmali vo miiasir is
diinyasimin, hamginin do global amak bazarmnin ehtiyaclarina
cevik cavab vermolidir. Burada bir godor uzagi gérmayas, golo-
cok islor va bacariglar hagqinda verilmis prognozlardan istifa-
doya ehtiyac vardir.

Praktik yoniimlii tahsil: Istor ali tohsil, istorse do peso vo or-
ta ixtisas tohsili alan talabalords ham nozari, hom analitik, ham
do praktiki bacariglar1 formalasdirmaq vacibdir. Bunun ii¢iin
tolobalorin tahsil aldiglart miiddat arzinds praktiki tocriibs oldo
etmoalori, fordi vo komanda soklinds layiha islori hazirlamalari,
miivafiq is yerlorinds tacriibo programlarina gosulmalar: isti-
gamatindo islor apariimalidir. Elo etmok lazimdir ki, onlar kur-
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su bitirib diplom aldiqda artiq islomays tam hazir olan miits-
xassis kimi yetissinlor. Nozariyya ilo praktikanin vohdstds 6y-
radilmasini toskil etmok ticlin miimkiin olan sahoslordo dual
tohsil modelinin tatbiqi bu masalada faydal: ola bilar.

Taloba yéniimlii tohsil: Talobalorin ehtiyaclarina vo maraglarina
uygun tohsil yanasmalar inkisaf etdirilmolidir. Tolobalora miixtalif
Oyranma tsullari, fardi tadris planlart vo daha gox interaktiv tohsil
tocriibasi togqdim olunmalidir. Modul tipli tahsil programlarinin ge-
nis totbiqi bu baximdan shamiyyatli ola bilor.

Texnologiyanin inteqrasiyas:: Rogomsal texnologiyalarin
todris prosesins inteqrasiya edilmasi 6nomlidir. Onlayn doarslor
(hibrid daha yaxs1 olar), elektron todris materiallar1 vo rogom-
sal alatlordan istifada genislondirilmalidir. Bu, hom tadris key-
fiyyatini artirir, hom do talobalorin molumat olds etmasini
asanlagdirir. Lakin lazim galdiyi togdirds onanovi iisullar da is-
tifado oluna bilar.

Isagotiiranlorlo six omakdashg: Ali tohsil miiossisolori is
diinyast ilo tokcoa formalizm xatirino yox, yaxindan amokdasliq
etmoali, talobalarin istehsalat tacriibasi qazanmasi va tohsili bi-
tirdikdon sonra asanligla isa diizalo bilmasi tigiin isogotiiranlor-
lo daha effektiv alagoalor qurmalidirlar. Miiassisalordon pesokar
miitoxassislorin calb olunmas: ilo todris programlar: birlikda
hazirlanmali, onlarin kadr ehtiyaclart otrafli aragdirilaraq buna
miivafiq bacariglar talobalara dyradilmalidir. Ekspert gisminda
dovat olunmus pesokar miitoxassislorin dyrotmo potensialindan
todris prosesinds va elaca da is yerlorinds tacriibo zamani mak-
simum faydalanmaq lazimdir.

Inteqrasiyal: tahsil: Tohsilin daha asag1 pillalorindo keyfiy-
yati artirmadan sdaca olaraqg ali tohsilin inkisafi miimkiin de-
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yildir. Prof. N.M.Imanovun qeyd etdiyi kimi “Tohsilin miixto-
lif saviyyalori va sahalari bir-birina elo six baghdwr ki, biitiin
sistem eyni vaxtda, sinxron sokilda tokmillagdirilmalidir. Ali
maktoblarda yiiksok saviyyali miitaxassislor yetisdira bilmak
tictin orta maktablordan galon abituriyentlorin saviyyasi daha
yiiksak olmalidir” " Fikrimizca, tohsil pillalori vo soviyyalori
arasinda, eloco do ixtisaslar arasinda kegidin asanlasdirilmasi
lazimdir. Bu baximdan subbakalavr diplomu ilo ali tohsil mii-
assisasing giizostli gobulun aparilmas: miisbat addimdir. Bu
giizost artiq yiiksok texniki peso tohsilino do aid edilmisdir.
Ogor ilk pesa tohsili va texniki pesoa tohsili saviyyasindon yiik-
sok texniki peso tohsilino kegid toskil edilorso, oradan da ali
tohsilo asan ke¢id miimkiin olar. Belalikla do ganclarimizin ali toh-
sil almag imkanlar1 daha da genislonmis olar, hom do tohsilin asag1
pillasindon baslayaraq yuxartya dogru bilik va tacriibalorini har so-
viyyado artirmaqla pesokar kadrlar kimi yetiso bilorlor.

Miiallimlarin daimi tokmillagsmasi: Tohsil miiassisalorinds
akademik miistaqilliyin tomin edilmasi vo elmi-pedoqoji heyo-
tin pesokar inkisafi tigiin xtisusi programlar hazirlanmali, im-
kanlar artirnlmalidir. Misllimlorin hom todris metodlari, hom
do elmi todgigat sahalorinds miitomadi olaraq yeniliklora yiyo-
lonmoasi hom tohsil miiassisalorinin 6zlori torofindon tomin
edilmalidir, hom do onlar 6zlori do daimi inkisafa tosobbiis
gostormalidirlor. Mohsuldar amoyin ayrica giymatlondirilmasi
vasitosilo pedaqoji heyati daha ¢ox motivasiya etmok olar.
Unutmayaq Ki, ragabat inkisafi tosviq edir.

57Imanov, N.M. Igtisadiyyatin sosialydnliiyii sag¢1 vo solgu sistemlords / N.M.Imanov. —
Bak1: Sorg-Qorb,— 2014. —272 s., soh. 241
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Infrastrukturun giiclondirilmasi: Ali tohsil miiossisalorinin
maddi-texniki bazasi, laboratoriyalar, tocriibs sahalori vo diger
todris resurslart muasir standartlara uygunlasdiriimalidir. Bii-
tiin bunlar talobalora keyfiyyatli tohsil va todgigat imkanlar: te-
min edir. Qeyd edok ki, bazi tohsil miiassisalarinds bunlar var
va homin universitetlara abituriyentlorin marag: da boyiik olur,
bu isa hamin ali moktablora gabul ballarini artirmig olur.

Digor tohsil miiassisalorin do texnoloji taminat baximindan
yiiksok soviyyoya catmasi ligiin maliyyonin artiritimasi tolob
olunur. Biitlin bu yiikiin dévlatin {izarina goyulmas: diizgiin ol-
mazdi. Ozal sektor vo sosial torofdaslar torafindon do tohsilo
maliyya dostoyi gostorilmalidir. Bu, ham tohsil miiassisalarinin
inkisafini siiratlondirar, ham ds tohsil haqqi, talobs toqaiidlori
vo elmi-pedaqoji heyatin isinin layiginca giymatlondirilmasi
ilo bagli sosial adaloti tomin eds bilor. Onlarin daha moahsuldar
islomaya havaslondirilmasi moagsadilo diferensiallagdiriimis
oamok haqq sistemi totbiq edils bilor. Son natico olaraq da toh-
sil miiassioasinin keyfiyyat gostaricilori yiiksalor. Burada hom
tolobalara keyfiyyatli tohsil verilmasini, ham do onlarin somo-
rali ig tominatini nazards tuturug.

Beynalxalq amakdaslig va miibadila proqramlarinin genis-
londirilmasi: Ali tohsil miiossisalori beynalxalq alomds 6ziinii
dogrultmus qabaqcil tocriibalori dyronib totbiq etmoli, hamgi-
nin do xarici universitetlarlo amokdasliq vo miibadilo program-
larmi inkigaf etdirmolidir. Baglanmis miigavilolor sadaco So-
nad tizorinds galmamali, faydali sokilds istifads edilmalidir.
Burada hom tohsil, hom do elmi amokdasligdan séhbat gedir.
Bu ciir foaliyyat daha ¢ox talobaya global tohsil tacriibasi ga-
zandira bilor va yerli tohsil sistemi beynolxalq standartlara uy-
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gunlasar, bundan slave, miiallim vo todgigatgilarin mobilliyi
yiiksalar va beynolxalq elm, tahsil sahalari ilo mohsuldar garsi-
ligl alagalar yaratmis olarlar.

Bu tadbirlarin hayata kegirilmasi ali tohsilin keyfiyyatini ar-
tirmag vo onu miiasir amok bazarmin taloblorine uygunlasdir-
maq tc¢iin vacib addimlardir. Bu islahatlar talabalorin daha
yiiksok keyfiyyatli tohsil almaqgla daha ugurlu karyera qurma-
larina sorait yaradacag.

Qeyd etmoliyik ki, Azorbaycan universitetlori arasinda da
yaxs1 tacriibalora malik olanlar1 vardir. Onlarin an gabagcil he-
sab olunanlart miixtalif sahalords olds etdiklori ugurlara, bey-
nalxalq reytinglordo gazandiglart mdvqelaring, tadrisin, elmi
todgigatlarin sayina, tadgigatin keyfiyyatina va eloca do tolobo-
lorin lisadiizoelma gostoricilorina gora segilirlor. Bu universitet-
lor homginin beynolxalg amokdasliglarini genislondirarak toh-
sil sahasindaki yeniliklori 6zlarinds miintazom totbig etmaya
calisirlar.

Azorbaycanin ali tohsil miiassisalori arasinda an gabagcil
tocriibaya malik olanlart asasan tokmillagdirilmis programlari,
miiasir todris va todgigat metodlarini totbiq edon, beynalxalq
olagolorini geniglondiron va tolobalors hartorafli imkanlar tog-
dim edon universitetlordir. BDU, UNEC, BANM, AzTU,
ADA Universiteti vo digar gabaqcil tohsil miiassisalori, ham
akademik tohsil, ham da todgigat sahasinda 6lkonin liderlori
hesab olunur. Bu universitetlor miintozom olaraq beynalxalq
reytinglordo 6z movqelarini yaxsilasdirmaga va amok bazari-
nin ehtiyaclarini nazars alaraq tohsilds miiasirliyi totbiq etmo-
ya calisirlar. Qeyd edilon universitetlor mozunlarinin isadiizal-
moasi statistikasina goro do daha yaxsi naticalora malikdirlar.
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Peso Vo ixtisas kadrlarinin hazirlanmasi ilo masgul olan toh-
sil miiassisalarinin va elaca do digar talim kurslarinin baslica
keyfiyyat gostaricisi orani bitiranlarin amok bazarindaki mov-
geyi, karyera imkanlar1 va masgulluqg saviyyasi ils dlgiliir. Bu
baximdan kadr hazirligi sahesinds bir sira yeniliklorin totbiqi, 61-
konin amok bazarinin taloblorine uygun ixtisash pesokar kadrlarm
yetisdirilmasine komok eds bilor. Kadr hazirligin1 daha effektiv vo
miiasir toloblora uygun soviyyaya catdirmaq iiciin asagida gostor-
diymiz istigamatlords islor genislondirilmalidir.

Kadr hazirhgmin amak bazarina uygunlasdiriimasi

Tohsil vo amak bazar: arasinda samoarali alaga. Ali tohsil
miiassisalori va eloca do peso tohsili va talimi qurumlari, 6zal
sektor ilo yaxindan amokdasliq etmali va tohsil programlarinin
omok bazarinin real ehtiyaclarina uygunlugunu daima diqgotdo
saxlamalidir. Bu mogsadls, tohsil miioassisalorinds igogdtiiron-
lor vo pesokar miitoxassislor ilo birgs isgiizar tocriibs vo karye-
ra inkisaf programlar: toskil edilmalidir. Son illards bu gobil-
don islor goriilsa da onlarin ¢oxu sadaca formalliq xarakteri da-
styir. Daha masuliyyatli yanasma vo bu tadbirlorin genislondi-
rilmasi talobalorin amok bazarina uygun bacariglara malik ol-
malarini vo onlarin is tapma sanslarini yiiksaldor.

Praktik tacriibalorin geniglondirilmasi. Talobalora nazari bi-
liklorlo yanasi praktik tacriibo gazandirmaq tigiin miixtalif sa-
halordo 6danisli vo ya 6donissiz is tocriibasi programlar: tatbiq
edilmalidir. Hom ali tohsil miiassisalori, ham do peso tohsili
miiassisalari, dovlat qurumlar, sirkatlor birge amokdasliq edo-
rok, talabalara tohsil aldiglart miiddatds is yerinds tacriibs slds
etmoak imkani tagkil etmalidir. Bu ciir faaliyyat, pess tohsilinds
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totbiq olunan dual tahsil modeli kimi ali tahsil miiassisalarinda
tohsil alan talobalarin do nazari biliklorini praktikada totbiq et-
moalarina sorait yaratmagla onlarin amak foaliyyatina baslama-
ga daha hazirligli olmalarini dastoklayar.

Ragamsal bacariglarin arfiriimas:. Ragomsallasmanin sii-
rotlo artdigr bu dévrdo miiasir texnologiyalar va programlas-
dirma dillarinin yiiksok saviyyados todrisi kadr hazirligi prog-
ramlarinin torkibina daxil edilmalidir. ©mok bazarinin ehtiyac-
lari1 noazoro alsaq rogabatqabiliyystli kadrlarin hazirlanmasi
ticlin universitetlords vo pesa tohsili miiassisalorinds rogomsal
bacariglarin inkisafi istigamatinda kurslarin va programlarin
toskilino ehtiyac var (aks halda geyri-formal kurslarda bunlar
oyronmoak zorurati artmagda davam edacok). Bu ciir bacariqgla-
rin todrisi is¢i qlivvasinin rogomsal diinya ilo uygunlasmasini
tomin edar, texnologiya va innovasiya sahalarinin yiiksok ba-
cariglara malik pesokar kadrlarla tominatina sorait yaradar.

Tohsilda innovativ yanasma. Hazirki dovrds onlayn va hib-
rid tohsil modellarinin tatbigi labiiddiir, bunlarin daha genis is-
tifadosi ilo tohsil programlarinin gevikliyini va ohato dairasini
artirmaq miimkiindiir. Tolobalora daha ¢ox se¢im imkani tog-
dim edan, interaktiv vo multimedia vasitalori ilo zonginlosdiril-
mis tohsil metodlar totbiq edilmalidir. Bu yanasma hom miiol-
limlor, hom do toloboalor iigiin slverisli olar, xiisusan da isloyan va
yaxud miixtalif sobablordon tohsil miiassisalarine ayani sokilds ga-
tilmaqda gatinlik ¢okon soxslor tigiin tohsil imkanlarm artirar.

Beynoalxalq amakdasliq va miibadilo programlarina qosu/ma
va bu imkanlardan samarali istifada. Azarbaycan universitetlo-
ri vo digar tohsil miiassisalari beynalxalq tocriibalori 6yranmak
Vo talobalora global tohsil imkanlar: yaratmaq ti¢iin miibadilo
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programlarini genislondirmalidir. Xarici universitetlorlo birgs
todqgigat layihalori, tolimlor vo praktikalarin toskili daha genis
spektrda davam etdirilmalidir. Biitiin bunlar talobalors gox mii-
hiim tacriiba gazandirir, beynalxalg amak bazarmin talablorine
uygun bacariglar aldo etmalarini va diinya amok bazarina ¢ixi-
s1 tomin edir.

Tadris materiallarinin miiasir talablora uygunlasdiriimasi.
Kadr hazirligina yeni yanasmalar totbiq edarkon tadris materi-
allar1 da miiasir talablora uygun olmalidir. Talobolordo miisto-
qil iralilomok yollar1 axtarmag, sahibkarliq qabiliyyatlori for-
malasdirmag, goalacok planlarinda isaxtarandan ¢ox isogotiiron
olmag: diistinmoak Kimi va s. gavrayslarin inkisaf etdirilmosi
yoniinda tadris prosesinin qurulmasi vacibdir. Bu, talabalarin
va dinlayicilorin 6yronma prosesinin maragl, praktiki vo daha
effektiv olmasina sorait yaradar.

Karyera xidmoatlorinin yaxsilagdiriimas:. Kadr hazirligi pro-
sesi yalniz tohsil prosesi ilo bitmir. Talobalorin va is¢ilorin is
diinyasina uygunlagsmalarina vo ugurlu karyera qurmalarina
komoak etmok ticlin Karyera markazlori somorali faaliyyat gos-
tormoalidir. Karyera inkisafi izro miintazom tadbirlor, amok ba-
zarmin talablorina uygun molumatlandirma va igogétiironlorlo
mohsuldar slagalorin yaradilmasi miiasir kadr hazirliginin ay-
rilmaz torkib hissasi olmalidir. Bu moagsadlo vaxtasiri olaraq
tolobalarin is yerlorina ekskursiyasini togkil etmok, ugurlu is
adamlari ilo goriiglor kegirmok ohamiyyatlidir. Bu todbirlarin
davamli olmasi taloboalori motivasiya edar va onlarin iso diizal-
ma va davamli pesokar inkisaf proseslarini asanlasdirar.

Miiassisalorin 6zlorinds do miitomadi olaraq talim va inkisaf
programlar: toskil edilmasi iscilorin bacariglarinin, amok mah-
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suldarliginin artirilmasi vo miiassisa daxilinds karyera yiiksali-
sina nail olmas: baximindan slverisli miihitin formalasmasina
zomin yaradir.

Kadr hazirligi sahasinds hoyata kegirilmali olan bu todbir-
lor, ham tohsil alanlarin, hom ds is¢ilorin daha miiasir, rogabo-
to davamli va innovativ bacariglarla tachiz edilmasini tamin
edir. Bu yanasmalar hazirlanmis kadrlarin yalniz yerli amok
bazarina deyil, ham do beynolxalg amak bazarina ¢ixisina va
daha ugurlu karyera qurmalarina imkan yaradir.

Kadr hazirliginin tokmillagdirilmasi, gonclorin peso va ixti-
sas tohsili ilo ohataliliyinin artiriimasi, onlarim beynalxalq
omok bazarina ¢ixisinin tomin edilmasi Azarbaycan hokumoti-
nin do maraq dairasindadir. ©mok bazarinin pesoa tohsilli kadr-
lara yiiksoalon ehtiyaclarin1 nazors alaraq miiasir dovriin tolob-
lorino miivafiq suratds peso tohsili sisteminin inkisaf etdirilma-
si vo niifuzunun yiiksoldilmasi istigamatindo goriilon islorin
ohamiyyatini geyd etmok lazimdir. Bu baximdan, Azarbaycan
Respublikasinin milli igtisadiyyat perspektivi iizro Strateji yol xo-
ritasinda 11 prioritet sahalorindan biri kimi digget morkazinds olan
pesa tohsilinin tokmillogdirilmasi ilo bagli formal tohsillo yanasi
informal va geyri-formal peso tohsili kurslari vasitasilo alds edil-
mis saristolorin taninmasi1 metodikasinin hazirlanmasi vo tatbiqi
nozards tutulmusdu ve artiq faaliyysto baglanmisdir.

Peso tohsili sisteminin inkisafi vo tokmillagdirilmasi tizra
dovlat saviyyasinda goriilon islor: 2018-ci ildo gobul olunmus
“Peso tohsili hagqinda” Azarbaycan Respublikast Qanununun
tothigi, “Omiirboyu Tahsil {izro Milli Kvalifikasiyalar Cargiva-
si”nin tosdiqi, “Ilk peso-ixtisas tohsili iizro ixtisaslarin tosnifa-
t1”’nin omak bazarinda yaranan ehtiyaclarla uzlasdirilmasi, gey-
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ri-dovlat sektorunun pess va ixtisas tohsili ilo amokdasliga calb
olunmas: istigamoatinds normativ hiiquqi bazanin formalasdi-
rilmasi, peso tohsilinde modul sisteminin tatbigini tomin edon
sonadlarin hazirlanmasi pesa tohsili sisteminin normativ hiiqu-
gi bazasinin daha da tokmillasdirilmasine boyilik komok ola-
caqdir. Nozards tutulan todbirlar ardicil sakilds hayata kegiri-
larsa, pesa tohsili sisteminin inkisafina nail oluna bilar vo bun-
larin sayasindo masgulluq saviyyasi miisbat yonda doyisar.

Omok bazarmin siiratlo doyison toloblorine daha cevik uy-
gunlagmaq iqtidarinda olduguna goérs diinya 6lkalarinin okso-
riyyatindos mohz peso tohsilina boyiik 6nom verilir. Hesab olu-
nur Ki, peso tohsili bilavasite amok bazarinin yiiksok ixtisasl
pesakar is¢i qiivvasi ilo tamin edilmasi, biitdvlikds 6lkanin ro-
gabatqgabiliyyatinin, shalinin galirlarinin va elaca do hoyat so-
viyyoesinin artirilmasina xidmot edir. Inkisaf etmis olkolorda
orta moktob mozunlarinin orta hesabla 40-60 faizi peso tohsili
miiassisalorinds tohsillorini davam etdirarok miivafiq peso Oy-
ronmoklos 6z karyeralariin asasini1 qoyurlar.

Bu baximdan 6lkamizds peso tohsili sisteminin inkisafi vo
ohato dairasinin genislondirilmasi mosgullugun hom komiyyat-
ca, ham do keyfiyyatco yaxsilagsmasina tosir gostara bilar.

4.2. Pesa-ixtisas tahsilinin masgulluga birbasa va dolay to-
sirlarinin giymatlandirilmasi

Son illards hayata kegirilon dovlot programlart vo strategi-
yalar sayasindo Azarbaycan iqtisadiyyati siiratlo inkisaf edir,
mosgulluqg artir. Moasgul shalinin saymin artmasina sobab olan
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amillara baxsag, onlarin say1 ¢oxdur: 6lka shalisinin, o ciimlo-
don omokgabiliyyatli yasda oshalinin saymin artmasi, imum
daxili mahsulun (ham 6lks tizra, hom do adambasina), milli
galirin, orta aylig nominal amok hagqinin, shali galirlarinin ar-
timi1, yeni sahibkarliq subyektlorinin, fermer tosorriifatlarinin
yaradlmas: ils yanasi yeni is yerlorinin agilmasi, sanaye, kond
tosarriifati, turizm va digor sahalordoki inkisaf vo artim, ohali-
nin tohsil alma imkanlarinin geniglonmasi vo s. Homin gostari-
cilorin artmasi 6lkomizdaki iqtisadi inkisafi vo artimi bir daha
stibut edir.

Miixtolif yerli va xarici todgiqgatgilar tarafindon masgulluga
tosir edon makroigtisadi amillar, onlarin arasinda garsiligl asi-
liliq va bir-birina tasir saviyyalori arasdirilmisdir. Bu paragraf-
da miixtalif tohsil pillalorinds kadr hazirliginin, xiisusilo do pe-
so tohsilinin moasgulluga tasiri qiymatlondirilmisdir.

Bildiyimiz kimi amil slamotinin miioyyan kemiyyatinin do-
yisilmasi natico alamatinin komiyyatinin doyisilmasina tam
uygun olarsa, belo alamotlor arasinda olan slagoa funksional
olago adlanir. Sosial-igtisadi hadisalorin alamatlori arasinda iso
funksional slagads oldugu kimi, ciddi uygunlug olmur. Burada
amil alamatinin eyni giymatina natica alamotinin miixtalif qiy-
matlori uygun golo bilor. Masalon, eyni is stajina vo yaxud ey-
ni ixtisas saviyyasina malik olan fahlalorin amok mohsuldarlig:
miixtolif ola bilor®e,

Homin fikirlori eynilo peso tohsili vo masgullug arasindaki
garsiligh asililiga da aid eds bilarik. Bels ki, biitiin pesa tahsili
alanlar eyni daracada pesokar va mohsuldar deyildirlor. Bu on-

8 Haciyev, S.M. Statistikanin iimumi nozariyyosi. Darslik / S.M.Haciyev. — Baka: Iqtisad
Universiteti nogriyyati, — 2005. — 366 s., s. 195
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larin aldig1 tohsilin keyfiyystindan, hamin pesanin tolobatlili-
gindan, soxsin Oziinilin xiisusi bacariglarindan, fiziki imkanla-
rindan asilidir. Bundan basqa, peso-ixtisas tohsillilorin hamaisi-
nin is tapacagini vo miivafiq sokilde masgul shalinin sayini ar-
tiracagini gotiyyotlo deys bilmorik. ©gor planl igtisadiyyatda
bu miimkiin idiss, bazar igtisadiyyat1 soraitindo masalo daha
forgli vo miirokkobdir. Yalniz o halda bu miimkiin olard: ki,
acilacaq is yerlori vo movcud vakansiyalar hagqinda dagiq va
hortorofli molumatlar toplanilaraq miigavilo asasinda hazirla-
nan kadrlarin sayi, pesoa torkibi va keyfiyyati amok bazarinin
toloblarina miivafig olsun. Bu miitanasiblik tamin edils bilsay-
di peso tohsili ilo masgullug arasinda funksional asililiq mov-
cud olardi. Lakin geyd olunan toroflor arasinda (peso tohsili
sistemi vo omok bazari, isogotiironlar) belo bir miikommal is
birliyi halalik olmadigina gore, biz miivafiq gostoricilor arasin-
daki korrelyasiya alagolorine baxacagq.

Onu da geyd etmok lazimdir ki, mosgulluga birbasa vo dola-
yist ilo tosir edan amillar vardir. Shalinin daha ¢ox hissasinin
pesa Vo ixtisas tohsili ilo ohato olunmasini da birbasa tosir
amillorindan biri hesab etmok olar. Belo ki, omok bazarinda
daha artiq sayda is¢i qiivvasinin peso-ixtisas tohsilli olmasi
(sohbat keyfiyyatli vo tolobatli tohsildon gedir) mohsuldar
omayin, somorali masgullugun artmasi demokdir. Somarali
moasgullugu artirmaq {igiin ¢oxlu sayda diplomlu kadr yetisdir-
mok yox, miivafig sayda, lazimi pesoaloro uygun vo genis ixti-
sas profilli, ragabatgabiliyyatli kadrlar hazirlamaq lazimdir.
Bunun {igiin iso amak bazar1 — pesa-ixtisas tohsili vahid sistem
halinda six qarsiliglt olageds elo foaliyyat gostormolidir ki,
hansi pesalar iizra, hansi sayda kadr hazirlanacagi (bolgelor tiz-
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ra) oncadan balli olsun. Bu ehtiyaclar1 6yronmok amok bazari-
nin vazifasi, ehtiyaclar1 kamiyyatca va keyfiyyatco 6domak iso
pesa tohsili sisteminin vozifasidir. Tabii ki, bu isda istar tocrii-
ba yeri, istor avadanliq, istorso do miitoxassis saridan igagotii-
ronlarin dastoyi miitloqdir. Burada sistemli, vahdatli, bir-birini
tamamlayan tosobbiiskar vo mohsuldar garsiliql faaliyyatlorin
olmas1 vcibdir®,

Pesa-ixtisas tahsilinin masgulluga birbasa tasirinin qiy-

matlandirilmasi

Peso-ixtisas tohsilinin masgulluga birbasa tosirini hesabla-
magq li¢iin korrelyasiya-regressiya tahlilinin kémoayi ilo igtisa-
di-riyazi modelin qurulmasinda coadval 4.4.1-in gostaricilorin-
don istifads edilmisdir.

Cadval 4.4.1. Reqressiya tanliyi iiciin gostaricilar

PTM-ni Orta ixtisas Ali tohsili Comi Masgul
bitironlorin tohs.bitiranlor bitiranlar, miitoxassis ohalinin say1,
say1, nofor , nofar nofor bur., naofor min nafor

2000 12052 11309 24488 47849 3855,5
2001 13104 11428 23903 48435 3891,4
2002 12213 12897 27795 52905 3931,1
2003 10654 15100 28460 54214 3972,6
2004 11091 14409 31232 56732 4016,9
2005 11095 15796 32508 59399 4062,3
2006 11860 16385 28141 56386 4110,8
2007 13156 17007 31279 61442 4162,2
2008 11927 17278 32580 61785 42155
2009 12485 15863 34591 62939 42717
2010 13011 14559 31071 58641 4329,1

89 Qurbanova, I.M. Pesa tohsili vo taliminin mosgulluga tesirinin giymatlondirilmasi // —
Baki: AMEA-nin xoborlori, Iqtisadiyyat seriyasi, — 2020 (1), —s. 98-106
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2011 13789 14673 30812 59274 4375,2
2012 15246 15880 35128 66254 44453
2013 16708 12591 33758 63057 4521,2
2014 15329 14768 32826 62923 4602,9
2015 15222 16432 33705 65359 4671,6
2016 15135 17093 36951 69179 4759,9
2017 14614 16299 37506 68419 4822,1
2018 15496 12361 37116 64973 4879.3
2019 15516 12425 37562 65503 4785,6
2020 14304 14024 40824 69152 4721,2
2021 14233 16164 43409 73806 4831,1
2022 13865 15093 46039 74997 4901,1
2023 14657 18955 48421 82033 4963,3
Comi, nofor | 326.762 358.789 820.105 1.505.656 106.098.900

Manba: AR DSK-nin malumatlari asasinda hazirlanmigdir.

Asagidaki doyisonlor iizro aldigimiz korrelyasiya omsallari-
na baxsaq (cad. 4.4.2) gororik ki, masgul shalinin sayi ilo an
s1x alago ali tohsili bitiranlorin sayi iladir, ikinci yerds gozlodi-
yimiz kimi pesoa tohsilini bitironlordir, orta ixtisas tahsilini biti-
ronlorin sayi ilo iso ¢ox zoif olago vardir. Tobii olaraq tmumi
miitoxassis buraxiligi ilo masgul ohalinin say1 dinamikasinda
cox gliclii alagoe vardir.

Excel programinda peso tohsili miiassisalorini bitiranlor ilo
masgul shalinin say1 arasinda reqressiya alagesi hesablanmis-
dir. Burada ilk névboda diqgeat yetirocoyimiz determinasiya
omsal1 R?=0,612 peso tohsili miiassisalorini bitiranlorin sayz ilo
mosgul ohalinin say1 arasinda 61,2% asililiq (nazaragarpan) ol-
dugunu gostorir. Alinmig cadvalin molumatlarindan istifads
edorok model qurag.
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Cadval 4.4.2. Reqressiya tonliyinin qurulmasi iigiin
dayisanlar cadvali

Dayisanlor | Amillor Olgcii Korrelyasiya
vahidlori | omsallar
Y Masgul shalinin say1 nofor
X1 Pesa tohsilini bitironlorin sayi nofor 0,804535
X Orta ixtisas tohsilini bitironlorin say1 nofor 0,488638
Xs Ali tohsili bitiranlorin say1 nofor 0,848812
Xa Peso, orta  ixtisas, ali tohsil | nafar 0,901127
miiassisalarinin comi miitoXassis
buraxilisi

Korrelyasiya amsalinin (R=0,8045) ohamiyyatliliyini bil-
mak t{igiin Styudent paylanmasindan istifado edorak, tstatistika>1-
cadval Oldugunu yoxlayag:
tatistika = R - %’ =0,804- \/E =0,804-/42,66 = 0.804-6,54 =526 > t, i,
Determinasiya omsalinin shomiyyatliliyini Figer paylanmasina
gora hesablayaq:

Fo Ryvadria y h-m-1_ 0,647 18-1-1
1-R,, m 1-0,647 1
oldugundan determinasiya oamsali (R?) shomiyyatli sayilir.
Burada, n-miisahidalorin, m-izahedici doayisanlorin

~18x6=288>F,,

sayini gostorir.
Fiser kriteriyasinin F-codvoldon bdyiik olmasi reqres-
siya tonliyinin statik shomiyyatli oldugunu xarakterizs edir.

Diizxatli olage tonliyinin diisturu ¥, =a, +a,X; para-
metrlor ap=2417,110; a:=0,142 oldugundan, asagidaki reqres-
siya tonliyini alariq:

V, =2417,110+0,142x X (4.2.1)

Masalan, 2017-ci ilin gdstaricilorine gora hesablasaq:
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V= 2417110+0,142x15135=2417,110+2149,170=4566,280 ~ 4566,3
(min nafar)

Elastiklik smsali: E = a, xX = 0,142 x —02__ _ 0000437
y 4.420.787

Beloa naticoya golmak olar ki, peso tohsilini bitiranlorin say1
1% artarsa, mosgul ohalinin say1 comi 0,000437 % artar.

Pesa tohsilini bitiranlorin saymin azligr moasgul ohalinin sa-
yina ohamiyyatli doracada tosir gostora bilmir. Daha yaxin
gostaricilor almaq (prognozlasdirma iiglin) 2 halda miimkiin
ola bilar: 1) ayri-ayr1 iqtisadi faaliyyat ndvlari iizra isloyanlarin
sayinin artmasina peso tohsili bitiranlorin tasirini tapmaq; 2)
ayri-ayri pesa istigamatlori {izra bitironlarin sayinin uygun iqti-
sadi faaliyyat novlari {izra tasirini hesablamagla. Yani, bels ya-
xin gostaricilorlo qurulmus model daha shomiyyatli olar. Bu
ciir statistikanin toplanmasi isa ¢atindir, ona goro ki, respubli-
kamizda aldig: ixtisasa uygun olmayan sahoalords islayanlarin
say1 ¢oxdur.

Qurdugumuz reqressiya tonliklori asasinda hesablama apa-
rarkon aldigimiz gostoricilor Y-in faktiki qiymaotlorindon kigik
olur. Ona gdra ki, masgul shalinin torkibinds timumi orta vo
tam orta tohsili bitirib har hans1 bir peso va ixtisas tohsili alma-
dan iso baslayanlarin say1 ¢oxdur (mosgul shalinin tagriban 64
%-1 godar). Keyfiyyatli peso va ixtisas tahsili ilo shato olunma
saviyyasi da halalik ¢ox yiiksak deyil, bu sobabindan ali, orta
Ixtisas vo pesa tohsilini bitironlor mosgul shalinin sayini asash
doracados artira bilmir. Digor torafdon iss mosgullug soviyyasi-
na tasir edon basqa név amillor do méveuddur.
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Pesa, orta ixtisas va ali tahsil mazunlarmin moasgul shali-
nin sayina tasirinin ARDL(1,2,3,3) modelinin qurulmasi

Todgigat isindo peso tohsili, orta ixtisas tohsili vo ali tohsil
miiassisalarini bitiron mozunlarin vo Masgul ohalinin sayi ara-
sindaki olage cadval 4.4.1-in gostoricilori osasinda Eviews
programi vasitasilo yenidon hesablanmisdir.

Peso va ixtisas tohsil mozunlarinin moggul ohalinin sayina
tosiri EViews-12 ekonometrik paketinds doyisonlorin loga-
rifmlonmis qiymotlori osasinda ARDL ¢orgivoesindo model-
losdirilmisdir (Cadval 4.4.3).

Cadval 4.4.3. Peso, orta ixtisas, ali tahsil miiassisalarini bitiranlorin saymin masgul shalinin
sayma tasirinin ARDL(1,2,3,3) modeli

Dependent Variable: L_EMPLOYMENT

Method: ARDL

Date: 04/14/25 Time: 15:47

Sample (adjusted): 2003 2023

Included observations: 21 after adjustments

Maximum dependent lags: 3 (Automatic selection)

Model selection method: Akaike info criterion (AIC)

Dynamic regressors (3 lags, automatic): L_PT L_KT L_AT

Fixed regressors: C

Number of models evalulated: 192

Selected Model: ARDL(Z, 2, 3, 3)

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*
L_EMPLOYMENT(-1) 0.575179 0.141578 4.062632 0.0036
L_PT 0.051872 0.030230 1.715905 0.1245
L_PT(-1) -0.018056 0.044785 -0.403174 0.6974
L _PT(-2) 0.119685 0.052983 2.258950 0.0538
L_KT -0.001953 0.023709 -0.082391 0.9364
L_KT(-1) 0.036777 0.020538 1.790733 0.1111
L_KT(-2) 0.048861 0.030342 1.610372 0.1460
L_KT(-3) -0.065876 0.025442 -2.589257 0.0322
L_AT -0.038392 0.033069 -1.160973 0.2791
L_AT(-1) 0.058551 0.029888 1.958981 0.0858

181




L_AT(-2) 0.022597 0.032565 0.693910 0.5074
L_AT(-3) 0.085616 0.057432 1.490733 0.1744

C 3.546589 1.371156 2.586568 0.0323
R-squared 0.997223 Mean dependent var 15.31622
Adjusted R-squared 0.993057 S.D. dependent var 0.073074
S.E. of regression 0.006089 Akaike info criterion -7.091754
Sum squared resid 0.000297 Schwarz criterion -6.445145
Log likelihood 87.46342 Hannan-Quinn criter. -6.951424
F-statistic 239.3948 Durbin-Watson stat 2.129472
Prob(F-statistic) 0.000000

*Note: p-values and any subsequent tests do not account for model selection

Burada doyisonlor asagidaki kimidir:

Peso tohsilini bitiron mozunlarin say1 —PT,

Orta ixtisas (kollec) tahsilini bitiron mazunlarin say1 —KT,

Ali tohsil (bakalavr) bitiron moazunlarin say1 —AT,

Mosgul ohalinin say1 iso Employment kimi isaro
edilmisdir.

Codval 4.4.3-do alinmig gostoricilorin  tohlili  osasinda
asagidaki naticalori geyd etmok olar:

1) Pesa tohsili tizro mazunlarin t-ilinds 1% artima t; t+1; t+2
illorinds  moasgul ohalinin saymin 0,0519%; 0,0338% va
0,1535%-lik artimina sabab olur.

2) Orta ixtisas tohsili moktoblarini bitiron mozunlarin
saymin t-ilindo 1% artimi1 t ilindo mosgul ohalinin sayinin
0,0019 % azalmasina gotirso do, novbati t+1; t+2; t+3 illorindo
bu gostaricinin 0,0348%; 0,0837% va 0,01785%-lik artimina
gotirib ¢ixarir.

3) Ali tohsil mozinlarinin t-ilinds 1% artimi  mosgul
ohalinin saymin t ilindo 0.0384 % azalmasina sobob oldugu

182




halda, sonraki t+1, t+2, t+3 illarinds masgul shalinin saymnin
0,0202%; 0,0428% va 0,1284% artimi ilo miisahido edilir.

Yuxarida aldigimiz naticalordan belo geonaste galmok olur
ki, peso tohsilini bitironlorin say1 birbasa olaraq mosgul
ohalinin sayina miisbat tosir gdstormis olur. Diizdiir bu tasirlor
azdir, ancaq digor iki tohsil pillasi ilo miigayisado daha
yiiksokdir. Demali, hagigaton do peso tohsili amok bazarina
daha yaxindir, onun toloblorina daha ¢evik uygunlasmaga
gabildir. Hom do amok foaliyyatino daha erkon yasda baslamaq
ticlin pesa tohsili almaq alverislidir. Bu da onu siibut edir ki,
tohsildan konarda galan ganclori pesa tohsilina calb eda bilsak
yuxaridaki gostoricilor osasli sokildo yaxsilasar vo eloco do
goanclarin mosgulluq saviyyasi yiiksalar.

Indi iso peso tohsilinin omok bazarma vo mosgullug
Soviyyasina dolayi sokilda neca tosir gdostordiyina baxag.

Miiassisa timsalinda peso tohsilinin mosgulluga dolay:

tasirinin giymatlondirilmasi

Hor bir miiassisa {iglin énamli masalalordon biri isgilorin
omok mohsuldarliginin yiiksok olmasidir. Tocriibalor siibut
edir ki, elmi-texniki toraqginin nailiyyatlorina vo isgilorin
imumtohsil vo peso Soviyyesinin artmasina asaslanan omok
mohsuldarligr istehsalin inkisafinda vo tokmillosdirilmasinda
boyiik rol oynayir’®. Ixtisashi kadrlarin yaratdigi maddi vo
moanavi dayarls ixtisas tohsili olmayan isgilorin yaratdigi dayar

70 Mehbaliyev, S.S. ©mok bazar1 vo ohalinin sosial miidafiesi / S.S.Mehbaliyev,
R.K.Isgonderov. —Baki: Casioglu nos., —2002. 544 s., s. 133
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arasinda ciddi forq vardir vo hamginin amayin keyfiyyati
baximindan da onlar bir-birindon farglonirlor?,

Pesa tohsilinin keyfiyystca yaxsilasdirilmasi va peso tohsili
alanlarin saymin artirllmasimin shamiyyatini aydinlasdirmaq
iclin  SOCAR-1n Etilen-Polietilen zavodundan gotiiriilmiis
gostaricilor asasinda miiassisads kadrlarin tohsil saviyyasi ilo
omok mohsuldarligi arasindaki asililiq qiymatlondirilmisdir.

Codval 4.4.4-don goriindiiyii kimi 2015-ci ildon 2018-ci
ilodok omok mohsuldarligi miintozom olaraq artmigdir.
Iscilorin {imumi saymin azalmasi mohsuldarliga monfi tosir
gostormomisdir. Bu da ali vo pesa tohsillilorin sayinin artmasi
ilo olagodar ola bilar, bels ki, 2018-ci ilds iscilorin 24,1%-ini
peso,38,65%-ini ali tohsillilor togkil edir. Lakin 2015-ci ilda
is¢ilorin comi 11,1%-i peso, 24,2%-i ali tohsillilor idi.

Cadval 4.4.4. Etilen-Polietilen zavodunun kadrlar tizra asas

gostaricilori
Amillor Olgii 2011 | 2012 | 201 | 2014 | 201 | 2016 | 2017 | 2018
vahid 3 5
i
Isgilorin {imumi say1 nofor | 2234 | 2132 | 183 | 1781 | 171 | 1682 | 1706 169
5 7 7
o ctimladan
orta tohsilli nofor | 1112 | 1046 | 884 768 615 528 473 496
peso tohsilli nofor | 173 125 143 162 190 215 414 409
orta ixtisas tohsilli nofor | 484 535 372 431 496 483 137 136
ali tohsilli nofor | 465 426 | 436 420 416 456 682 656
Bir noforo diigon orta | man 400 532 581 624 605 664 697 736
ayliq amok haqqt
Omok mohsuldarlig min 62,8 | 57,4 | 76,6 | 102,8 92, | 128,2 | 158,2 | 170,
man. 5 7 3 1 46 | 4 4 98

Moanba: SOCAR-in Etilen-Polietilen zavodunda 2019-cu ilda aparilmis
sorgu.

" Abdullayeva, R.S. Sosial sferanin iqtisadiyyati. Dars vasaiti / R.S.Abdullayeva,
A.N.Muradov — Baki: MEGA-H nos., — 2009. — 237 s., 5. 152
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Codvoldon o da goriiniir ki, peso tohsilli kadrlarin sayi
2012-ci ildan, ali tohsillilorin say1 iso 2015-ci ildon miintozom
olaraq artmusdir, digar tohsil saviyyalori tizro gostaricilor iso
forqlidir, xtisusilo orta tohsillilarin say1 baxilan dévrde demoak
olar ki, ildon-ilo azalmigdir. Orta ixtisas tohsillilorin say1 iso
hans1 sababdonsa 2016-c1 illo miiqayisado 2017, 2018-ci
illordo 3,5 dofo azalmisdir.

Cadval 4.45. Miiassisodo peso tohsilli personalin
mahsuldarhga tasirini hesablamagq ii¢iin dayisanlar cadvali

Dayisenlor Amillor Olgii vahidlori Korrelyasiya
omsali

Y Omok mohsuldarligi min_manat

X1 Peso tohsillilorin say1 nafar 0,918255

X2 Orta ixtisas tohsillilorin | nofor -0,83124
say1

X3 Ali tohsillilorin say1 nafar 0,830411

X4 Orta tohsillilorin say1 nafar -0,90445

Xs Bir nofors diison orta Manat 0,881702
ayliq amak haqqt

Dayisonlor coadvalindon (cod. 4.4.5) goriindiiyii  kimi
miiossisada  tohsil saviyyalori {izro oamok mohsuldarligi
arasinda on yiiksok korrelyasiya omsali (giiclii oalago) peso
tohsillilorin say1 ilodir. Ikinci six olage iscilorin bir nofarine
diison orta ayliq amok haqqi vo mohsuldarliq arasindadir. Ali
tohsillilorin say1 ilo do omok mohsuldarligi arasinda six
korrelyasiya alagosi vardir.

Orta ixtisas tohsillilarin vo tam orta tohsillilorin say1 ilo iso
tors olage movcuddur. Tobii ki, miiassisads ali tohsil vo peso
tohsili alanlarin sayinin artmasi 6z névbasinds burada peso vo
ixtisas tohsili olmayanlarin saymin azalmasina sobab
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olmusdur. Baxdigimiz dovriin sonuncu illarinds orta ixtisas
tohsilli isgilorin sayinda azalma olduguna goro tam orta
tohsillilor kimi bu gostorici ilo do miiossisadoki oamak
mohsuldarligi arasinda tors olagenin oldugunu miisahida
edirik.

Todgigat isimizin moQsadine uygun olaraq miiassisada
calisan peso tohsilli is¢ilorin sayinin amok mohsuldarligr ilo
asililiginin reqressiya tanliyini qurag.

( )
— Korrelyasiya sahasi
20 y=0,3375x+ 28,976
_: n2 Nn-QA —1/
« n =9u 4
=
= /
Z <
e
g M
x [ —
(¢}
£
® Pega tahsillilarin sayi
. J

Qrafik 4.2.1. Miiassisoda pesa tohsilli personalin saymin amak
mohsuldarhgina tasiri

Determinasiya omsali R?=0,843. Demoli miiossisado ¢alisan
peso tohsilli is¢ilorin say1 ilo amok mohsuldarligi arasinda
giiclii asililiq (84,3%) movcuddur. Parametrlor: ag= 28,975;
a1=0,337. Reqressiya modeli asagidaki kimi olacaqdir:

¥x=28,975+0,337*X1(4.2.2)
%=228,875; ¥=106,21

Elastiklik omsali:

228 ,8715 _ 0,337 % 2,155 = 0,7262

E=a,x~ =033 x
y
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Elastiklik omsali onu gostorir ki, miiossisado peso tohsilli
iscilorin say1 1% artarsa, mohsuldarliq 0,73 % arta bilor’2.

Codval 4.4.4.-don goriiniir ki, ali tohsil alanlarin sayi ilo do
omak mohsuldarlig1 arasinda six olags (r=0,830411) vardir,
ogar bu gostaricilor arasindaki elastikliyi hesablasaq toqriban
0,6-ya yaxin bir rogom alinacagq.

Tohlillordon belo naticaya golmok olar ki, agor tam orta
tohsilli iscilorin say1 peso tohsillilarin xeyrino azalarsa, yani,
onlar da peso tohsili alsalar miiessisodo amok mohsuldarligi
ohamiyyatli doracads arta bilor. Bu da iqtisadi inkisafda peso
tohsilinin  ohamiyyatli rolu oldugunu bir daha siibut edir.
Xiisusilo do Sonaye miiassisalorindo ¢alisan  ixtisassiz
fohlolorin peso tolimlorina colb edilmasi, artiq boyiik is
tocriibasinoe malik olanlarmin iso sertifikasiyast ¢ox vacibdir.
Bu hom do iscilorin amok haqqina tosir edorok motivasiya
rolunu oynaya bilar.

Xarici O6lko alimlorinin hesablamalarina goro miiassisodo
personalin tohsilina gakilon xarclorin 10 faiz artiritlmasi amak
mohsuldarligin 8,5 faiz artirdigr halda, kapital qoyulusunun
eyni hoddo artirilmasi mohsuldarligr yalniz 3,8 faiz artira
bilir™.

Omok bazarinda foaliyyat gostoron miiassisalorin mohsul-
darligimin artmast hom do istehsalin geniglondirilmasina, elaca
da yeni is yerlorinin artiritlmasina yol agir, naticada ohalinin is

"2Gurbanova, I.M. Effect of vocational education on labor productivity in the context of
increasing employment / XV MexayHapoaHasi HayIHO-IIPAKTHYECKask KOH(epeHIust
podeccopCKo-TPENoAaBaTENbCKOI0 COCTaBa «AKTYaJIbHbIE IIPOOJIEMbl SKOHOMHUYECKOI
JeATeIbHOCTH 1 00pa30BaHKs B COBPEMEHHBIX ycioBusaix». OpeHOyprekuit ¢pumman POY
um. [.B. [Tnexanosa. — 14 maii 2020. — p. 223-228

8Kasumos, K. I'. PeryupoBanue prIHKa TPY/a U cOJEHCTBHE 3aHATOCTH MOJIOJEKH //
IMpodeccronansHoe o6pa3zoBanue U peIHOK Tpyaa, —2017. Ne 4, —c. 68-75.,5. 71
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tominat1 yiiksalir. Belaliklo do peso tohsilinin  masgulluq
Soviyyasina miisbat tosiri Oziinii gostarir. Yoni, peso tohsili
sisteminin inkisaf etdirilmasi vasitasilo mosgulluq saviyyasinin
hom komiyyat, hom da keyfiyyst baximindan yaxsilasdirilmasi
mumkiindiir.

4.3. Pesa tahsilindan istifadanin yaxsilasdirilmasi yollar:

Beynolxalq tocriibads peso tohsilina har seydan 6nca, ganc-
lor miihitinda sosial gorginliyin azaldilmasi imkan1 kimi baxi-
lir. Bu ciir tahsil sosial yiiksalis rolu oynadiqda daha calbedici
olur, dovlatin do bu sahoys diqgot vo gaygisi daha ¢ox hiss
olunur. Pesa tahsili miiassisalorinin idars edilmasinds vo bash-
ca olaraq peso tohsilinin inkisafina nail olunmasinda biitiin
omok bazari subyektlorinin rolu yiiksalmisdir. Ona goro ki, pe-
so tohsili bilavasito amok bazar ilo slagolidir, 6z niifuzunu ar-
tirmaq {i¢iin orada bas veran dayisikliklora, gozlantilora va to-
loblars gevik uygunlagsmag: bacarmalidir.

Tacriibalor gostarir ki, miasir PTS-nin inkisafinda sosial
dialoqun rolu va shamiyyati boyiikdiir. Avropa 6lkslorinds so-
sial torofdaslar peso tohsilinin maliyyalasdirilmasi va inkisaf
etdirilmasinds foal sokildo istirak edirlor, bu da homin 6lkalor-
do gobul olunmus amok bazarinin tanzimlonmasi strategiyasi-
nin 9sas torkib hissasini togkil edir. Avropa 6lkalarinin tocrii-
basindos sosial torofdaslar peso tohsili sistemi ilo amokdasliq et-
moak, onun inkisafina nail olmagq ti¢iin 6z tokliflorini irali siiriir-
lor. Masalon, asagidakilar: gostormok olar:

-pesa tohsilinin inkisafi liglin miitloq vergi tatbiqi;

-0donisli tahsil mozuniyyatinin tatbiqi;
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-kollektiv miigavilo mexanizmlari ilo xiisusi sanaye fondla-
rinin formalasdiriimasi va s.7.

Diinya igtisadyyatinin geyri-sabit inkisaf etdiyi soraitdo ro-
gabatqabiliyyatli milli igtisadiyyatin yaradilmasinin asas sorti
onun yiiksokixtisasl is¢i qiivvasi ilo tomin edilmasi olsa da,
bunu yalniz ayri-ayr1 miiassisalorin ¢argivaesinds etmok miim-
kiin deyil. PTS garsisinda duran problemlarin miqyas: masalo-
nin hom togkilati, ham do maliyys baximindan halli salahiyyat-
lorinin vo moasuliyyatin dovlat, 6zal sektor vo soxslor arasinda
bolisdiriilmasini talob edir. Tadgiqatlar siibut edir ki, bu ciir
isdo sahibkarlarin az istirak etmasi bazi 6lkalords samarali foa-
liyyat mexanizminin formalagsmasina mane olur.

Bir sira 61kalorda dovlat tohsil miiassisalarinda isgilorin ixti-
sasartirmasina sarf olunan dévlat xarclorini 6rtmak iiglin xiisu-
si vergilor totbiq olunur vo hamin voasait tohsilin inkisafina yo-
naldilir. Masalon, Fransada sahibkarlar omok 6donis fonduna 2
ciir vergi 6dayirlor. Birincisi, sagirdliya goro tutulan vergidir,
hansi ki, bir hissasi tadris markazlarina grant ti¢iin verilir, ga-
lan hissasi isa dinlayicilorin toqaiidiine sarf olunur. ikincisi, al-
ternativ tohsil ehtiyaclar: iigiin tutulan vergidir, bu da isgilorin
tohsil hagqglarina sorf olunur. ©gor miisssiss il arzinds 6z vo-
saiti hesabina sagirdlori hazirlayibsa hamin vergini 6domokdan
azad olunur. Qeyd edok ki, buna banzor model Danimarkada
da totbiq olunur.

Bozi 6lkolords isogotiiranlorin is yerlorinds sagirdlarin ha-
zirlanmasina ¢okdiyi xarclori dovlat tarafindon kompensasiya

4 Qurbanova, I.M. Pesa tohsili sisteminda global inkisaf meyllori // Strateji igtisadi
islahatlar: gqabaqlayici vergi siyasoti. Beynolxalq elmi-praktik konfransin materiallar1. —
Baki: AMEA 12 oktyabr 2017, —s.138-142, s.140
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olunur. Ozhesabina isgilora tohsil veran firmalar vergilordon
azad oluna va bununla yanasi diger giizastlor do aldos eds bilor-
lar. Ona gora ki, bu problemin hallinin tamamils firma va mii-
assisalorin tizorina goyulmas:t ham biznesin somaraliliyinin,
hom da investisiya foalliginin agag1 diismasina sabob ola bilar.

Peso tohsili sisteminin iqtisadi inkisafdaki rolunu nozaras
alaraq, bir ¢ox 6lkalar bu sahanin inkisafi tizro miixtalif prog-
ramlar hazirlayirlar. Bundan slave, pesokar is¢i qiivvasine olan
tolobati 6domak tigiin peso tohsilinin tokmillagdirilmasi vo is-
sizliyin azaldilmas:1 istigamotindo miivafiq normativ-hiiquqi
gaydalar totbiq edir, sosial vo igtisadi sahods islahatlar hoyata
kegirirlor. Pesa tohsilinin inkisafi istiqamotinds hoyata kegiri-
lon islahatlar osas etibarilo orta vo Kigik sahibkarligin tistiinliik
toskil etdiyi igtisadiyyatda amok bazarinin dayison talablarinag
miivafig kadrlarin hazirlanmasi mogsoadini dasiyir. Burada
dovlat vo 6zal sektor omokdasliginin rolu boyiikdiir.

Siiratlonoan texnoloji inkisaf, rogomsallasma, yasil iqtisadiy-
yat, gida tohliikasizliyi, alternativ enerjidan istifadonin énomi-
nin artmasi va biitiin bunlarin kadrlara olan talablori doyisdir-
masi tohsil siteminin, o ciimlodon peso tohsili va taliminin yiik-
sok saviyyads inkisafin1 vo gevikliyini talob edir. Lakin nozaros
almaq lazimdir ki, yalniz tocriibado 6ziinii dogrultmus kegmis
ananalarin {izarinds yeni miitoraqqi ideyalar: totbiq etmokls on
optimal tahsil sistemina nail olmaq miimkiindiir.

Bu baximdan peso tohsilinin inkisafi vo onun masgulluga
tosirinin optimallasdirilmasi tigiin diinyada 6ziinii dogrultmus,
6lkomiz ti¢iin miinasib olanlardan istifadoe moagsadilo bir sira
6lkalarin tacriibalorinin nazoardon kegirilmosi faydali olar.
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Pesa tahsili iizra xarici 0lka tacriibalarinin 6lkamizds tat-

bigi imkanlar:

Azorbaycanda totbigini an mogsadouygun hesab etdiyimiz
tacriibalarin konkretlosmis xiilasasini asagida toqdim edirik:

Almaniyada pesa tahsili sisteminin asas iistiinliiklarini timu-
milasdirsok demak olar ki, tohsil prosesinda istirak edon biitiin
togkilatlarin somarali omoakdaslhigi, todris metodlarinin miixte-
lifliyi vo noticoyoniimliiyii, fasilesizlik, mobillik, nazori va
praktiki dorslorin kombinasiyasi, todris soraitinin miasir tex-
niki tolablora miivafigliyi, toraofdas 6lkalords tacriiba artirmaq
imkanlarinin mévcudlugu keyfiyyatli peso tohsili almaga sora-
it yaradan baslica amillordir. Almaniyada fohlo kadrlarin ha-
zirlanmasi asason miiassisalorin sagirdlik sistemi vasitasilo ho-
yata kegirilir, nazari masgalalar {igiin iso sagirdlor xtisusi mok-
toblara gedirlor. Bu zaman masuliyyat boliisdiiriilmiis olur, be-
la ki, tadrisa dovlat, istehsalatda hazirliga iso biznes birliklori
nozarot edir.

Yapon tocriibasindon do faydalanmaq olar, burada miisbat
yanasma odur Ki, Yaponiyada orta maktab programi timumtoh-
sil vo peso fanlorina boliiniir. Peso istigamoatinoe kond tasarriifa-
t1, sonaye, istehsalat, ticarot, baliqgiliq vo evdarliq fonlori daxil
edilir, bundan slavs, hor moktob yerli soraitdon asili olaraq
elektrotexnika, rabito, IKT vo s. saholor iizro ixtisaslasir. ©n
onomlisi do odur ki, biitiin peso darslari xiisusi hazirlanmis va
istehsalat tocriibasi ke¢mis pedaqoqlar torafindon aparilir.
Mohz hamin pesokar pedagoglarin sayasinds sagirdlor orta
moktabda el bilik va peso vardislorina yiyalonirlor ki, maktobi
bitiron kimi istehsalat faaliyystina baslaya bilirlar.
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Yaponiyanin bu tacriibasinin Azarbaycanda tatbiqi ¢ox ol-
verisli olar. Ev tosorriifatt barads bilgilora har kasin sahib ol-
mas1 vacibdir. Belo bir fonnin todrisi ¢argivasinda sagirdlora
onlarin galacak miistaqil hayatinda goarokli olacaq iqtisadi bi-
liklorin 6yrodilmasi golocokds onlarin somoarali mosgulluguna
tokan vers bilor. Hansi orta maktablarin bazasi, yerlosdiyi cog-
rafi movgeyi va s. imkan verirsa orada yuxar: siniflordo peso
tomayiillarinin yaradilmas: shomiyyatlidir. Bu masalo “Peso
tohsili hagqinda Qanun”da da 6z aksini tapmisdir.

Canubi Koreyanin tacriibasi do yapon tacriibasine oxsardir.
Burada orta tohsilin ikinci marhalasi (15-18 yas) ixtisaslagsma
Istigamatlorino gora 3 yera: elmi istigamat; xarici dillorin do-
rindon 6yradilmasi istigamati; sonat moktobloring boliiniir. Hor
sagird 6z maraglarina uygun se¢diyi istigamoto qobul {igiin
miisabiga olmayan, lakin miirokkab va hartorafli imtahan verir.
Tadris plant birinci morhalods dyronilmis fonloro miivafiq ol-
magla asason 11 fonni ohato edir, buraya homginin tobiot elm-
lori va ixtisaslasmis istigamatlor alava olunur. Belaliklo do Co-
nubi Koreyada tohsil almaq ¢atindir, lakin asas masalo odur ki,
keyfiyyat yiiksokdir vo ondan da bahralonmoak olar.

Beynolxalq ©mok Taskilatinin todgigatlarina goro, sagirdlik
— ig osasinda Oyronma (apprenticeships, work-based learning)
bir gox Olkalords layiqli islo toamin olunmaq tigiin on sarfali yol
sayilir.

Miigayiss iigiin geyd edok ki, inkisaf etmis Olkolordo osas
tohsildon sonra peso tohsilinin alinmasi ¢ox yiiksok gostoricilo-
ro malikdir. Cex Respublikasinda 74%, Finlandiya vo Avstri-
yada-70%, italiyada-56%, Almaniyada-48%, Boyiik Britaniya
vo Fransada-43%, Danimarkada-42% sagird orta moktabin pe-
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so-texniki yuxari siniflarinds oxumaga iistiinliik verir’®.isvegra
ohalisinin 3/2-si birinci yerdo PTT-ni segir vo 15-16 yaslarin-
dan peso tohsilina baslayaraq praktiki olaraq sirkatlords saho-
don vo profilden asili olaraq 2 ilden 4 ilo godar tolim kegirlor?®.

Hazirda RF-nin miixtalif regionlarinda omok bazarinin te-
lablorina uygun fohlo kadrlarin hazirlanmas: ti¢iin miixtalif
modellar hoyata kegirilir: 1) klaster modeli — miixtalif saviyys-
li vo miixtalif nov tohsil miiassisalarini va digar miiassisalori
birlasdirir ki, bu da innovasiyali tohsil programlarinin, texno-
logiyalarin vo metodikalarin totbigini asanlasdirir; 2) korpora-
tiv model — isogotiironin talablorinin maksimum 6danilmasine
yonalmis vo 6z omak resurslariin rahatligi tigiin peso foaliy-
yatino va yerlosmo yerino yaximlasdirilmis firmadaxili tahsili
nazards tutur; 3) “sonatkarhiq foaliyysti” — har seydon avval
xidmot sektoruna aid miiassisalor iigiin yeni pesalora olan talo-
batin 6donilmasini sartlondirir, orta saviyyays moaxsus olan vo
eyni zamanda istehsal vo toskilati-idaroetms funksiyalarini ye-
rina yetira bilon ¢oxprofilli, goxfunksiyali miitoxassis hazirli-
g1 nazordo tutur’’.

Xarici olkalarin tacriibasindon ¢ixan natico odur ki, orada
sosial torafdasliq global igtisadiyyatin talablorino cavab veran

5The changing nature and role of vocational education and training in Europe. VVolume 3:
the responsiveness of European VET systems to external change (1995-2015): CEDEFOP
research paper, — Luxembourg: Publications Office, — 2018. —-No 67, —136 p.
https://www.cedefop.europa.eu/files/5567_en.pdf

"6V ocational skills development: key to employment and income. Insights into the SDC’s
cooperation in vocational skills development: — Bern, 2016. —24 p.
https://www.dcdualvet.org/wp-content/uploads/2016_SDC_VSD-Key-to-employment-
and-income_Insights-into-the-SDCs-cooperation-in-VSD.pdf, s. 8

"Tepranos, JI.JI. CucreMa npo)ecCHOHANLHOTO 00yueHHs PAGOTHUKOB Ha TIPOU3BO/ICTBE
¥ ee PoJib B 00eCTIeueHNH POU3BO/ICTBA KBATM()UIINPOBAHHBIMH Ka/IpaMHu:
cpaBHUTENbHbIH aHanu3 // I'ymanutapusie Beqomoctu TITIY um. JI. H. Toncroro, — 2012.
Ne 2 (14), nrons, — €. 118-127., 5. 123
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va beynolxalq saviyyoados aktual olan pess ixtisaslarina uygun
kadrlarin hazirlanmasi istigamotindo qurulur. Ganclarin peso
tohsili vo pesoyoniimii isinda sosial torafdashigin toskil olun-
masinda holledici rol isogdtiiranlarin {izorine diisiir. Isogotii-
ronlorin asas magsadlari pess tohsilina dastok olmagla 6z raga-
botqabiliyyatli kadr potensialin1 formalasdirmaqdir. Bunun
ticlin onlar bu sahada dovlat siyasatinin formalasmasinda, peso
standartlarinin, tohsil programlarinin, hazirlanmasinda, yaxin-
dan istirak edir, homginin kadr hazirliginda miitoroqqi peso
tohsili programlarinin, miiasir sagirdlik, kurslar, stajirovkalarin
va s. togkilino himayodarliq edirlor.

Hesab edirik ki, Azarbaycanda peso tohsili miiassisalori va
6zl sektor arasinda sosial torofdasligin somorali toskilinds ho-
lolik dovlatin rolu vo birbasa nazaroti miitloqdir. Ancaq peso
tohsilinin inkisafi vo niifuzunun yiiksaldilmasi ii¢iin yalniz
dovlatin faaliyyati Kifayat etmir, ganclorin dogru pess seg¢imini
yonlondirmak {igiin tohsil sistemi, biznes vo biitiin comiyyatin
say gostormasi vacibdir. Bu magsadlo pesokar kadrlarin hazir-
lanmasinda maragl olan toraflorin mohsuldar omokdasliq ola-
qgolori qurmasi stimullagdiriimali, orta moaktob, peso tohsili mii-
assisalari, kollec vo universitetlorin vo igsogdtiironlorin omok-
dasliginin yeni formalari istifado olunmalidir. Dvlat sosial te-
rofdaslart peso tohsilinin inkisafina colb etmok mogsadilo is
yerlarinda tohsils sorait yaradan, sagirdlik yerlori agan isogotii-
ronlari vergilordon azad etmok, yaxud subsidiyalar vermoklo
onlarda stimul yarada bilar.

Baxdigimiz tacriibalordan bels gonasta golmak olur ki, peso
tohsilinin mosgulluga on yaxs: tosiri asason Almaniya, Isvegro,
Avstriya vo Danimarkada mashur olan dual tohsil vasitasilo
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miimkiindiir. Qeyd edok ki, homin 6lkalards issizlik saviyyasi
digar 6lkalarlo miigayisada, elaca do ali tohsil alanlarin sayinin
coxluq toskil etdiyi bir ¢ox 6lkalara nisbaton daha asagidir. Be-
laliklo da gonclarin amok bazarina samoarali girisini tomin et-
mok ticlin alman dual tohsil sistemi 6ziinii dogrultmusdur. Al-
maniyada mozunlarin 70%-doan ¢oxu talim kegdiklori firmalar-
da galib islomays baglayirlar. Almaniyada issizliyin asagi ol-
masinin asas Sobabi PTT programinda istirak vo mazunlarin
firmadaxili is tominatinin mévcudlugu hesab olunur.

Todgigatlardan miiasir PTS-nin inkisafinda sosial dialogun
ohamiyyatli rolu oldugunu goriiriik. Avropa 6lkalorinds peso
tohsilinin maliyyalasdirilmasi va inkisaf etdirilmasinds sosial
torofdaslar yaxindan istirak edirlor, pess tohsili sisteminin tok-
millasdirilmasi vo ondan istifadonin yaxsilasdirilmasi istiga-
moatinda tokliflorlo ¢ixis edirlor. Biitiin bunlar homin 6lkalords
omok bazarmin tonzimlonmasini nozords tutan strategiyanin
miihiim torkib elementlorini toskil edir. Peso tohsilinin maliy-
yaloasmasina komoak gostarmok maqgsadilo torafdaslar birlikda
miixtalif fondlar tasis edirlor.

Azaorbaycanda peso tohsilinin ictimai statusunun vo imicinin
galdirilmasi, maddi-texniki bazanin méhkamlondirilmasi, biz-
nes sektoru ilo somoarali amokdasligin genislondirilmasi, peso
tohsiline vo gonclorin mosgullugunun yaxsilagdirilmasina yar-
dim t¢iin xiisusi fondlarin tasis olunmasi, peso standartlarinin
tokmillosdirilmasi, dmiir boyu tohsil, geyri-formal peso tohsili
sisteminin inkisaf etdirilmosi vo digor masalalor peso tohsili
sisteminin asas inkisaf istigamatlorini togkil edir.

Qanunvericiliya uygun olaraq isogotiironlor peso tohsilinin
toskilinda, tohsil programlarmin hazirlanmasinda, tadrisin tos-
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Kilinda, gobul va buraxilis imtahanlarinin kegirilmasinda bila-
vasito istirak edo, eloca do pess tohsili miiassisalari ilo tolobo-
lorin istehsalat tacriibasi ke¢masi vo yaxud is yerinda 6yran-
mani tamin etmok barads miiqavilslor baglaya bilarlor.

Todgiqatlardan belo natica hasil olur ki, bazar iqtisadiyyati
soraitinds pesa tohsili miiassisalarinin faaliyyati miitloq sokildoa
biznes strukturlari ils six qarsiligli alagalor asasinda qurulmali-
dir. Bu alagoalor hom ¢oxtoarafli, hom do uzun miiddstli olmal
Vo amok bazarinda miitomadi sorgular toskil etmoklo yaranmis
ehtiyaclar miitomadi 6yranilib 6donilmasi istigamatinds foaliy-
yatlor gostorilmalidir. Peso tohsili sahasindo isogotiironlarin
yaxindan istirakin1 tomin etmok magsadilo dovlat torafindon
hom isogotiiranlarin 6hdaliklorinin miisyyan olunmasi, ham do
stimullasdirict vasitalordon istifado etmoklo peso tohsilinin
dastoklonmasina colb edilmasi vacibdir.

Azarbaycanda Pesa tahsili sisteminin miiasir inkisaf ten-

densiyasi

Peso Tohsili tizra Dovlat Agentliyindan gétiiriilmiis sorguda
bildirilmisdi ki, peso tohsili miiossisalori hazirki vaxtda 40
min nafor kontingenti shata etmok giiciine malikdir. Qabul pla-
ninda yerlorin say1 har il artirilir, ancagq bu plan hoalalik tam
6donilmasa do gobul olunanlarin sayinda son illords artim var-
dir. Asagida verilmis diagramdan bunlar1 daha aydin géro bile-
rik.

196



2021 | 21260
2020 —— 17110

2019 419584
2018 19980
2017 ——rsm—' 20950
2016 19115

2015 ——63]564500

20— 13075 O
2013 | 15068

@ gabul plani W gabul olunanlarin sayi

Qrafik 4.4.1. Pesa tohsili miiassisalorina gabul planinin yerino
yetirilmasi gostaricilari
Moanba: Pesa Tohsili tizra Doviat Agentliyinin rosmi sayti.

Plan yerlori tam 6donilmaso do geyd etmoliyik ki, buraya
miiraciot edonlarin say1 tadricon artir. 2024/2025-ci todris ilin-
do plan yerlori daha da artirilaragq 84 tohsil miiassisasinds 136
Ixtisas tizro 30960-a ¢atdirilmisdir, 24821 nofar (ovvalki illo
miigayisads 21 % ¢ox) gobul olunmusdur ki, onlardan 85 faizi
dovlat hesabinadir. Qabul olunanlarin arasinda hotta 74 nofor
ali tohsilli, 244 nofor orta ixtisas tohsilli soxslor vo 66 nafar oc-
nobi vatondag vardir. Dual tohsil programu iizro tohsil alanlarin
say1 da artaraq 1273 noforo ¢atmisdir. Qabul olunanlarin 2453
nofari yiiksok texniki pesa tohsili soviyyasinds tohsil alir. Qeyd
edok ki, 2024-cii ildos peso tohsilinin yiiksak texniki peso tohsili
soviyyasindo moazun olmus 281 noafordon 148-i (52,7 %) ali
tohsil miiassisalorine gobul olunmuslar.’®

78 https://vet.edu.gov.az/news/content/1162/inner
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Tasnifata yeni slava edilmis elo ixtisaslar vardir ki, kiitlovi
pesalora aid deyil, konkret sahoys aiddir (metropoliten isgisi,
aviasiya avadanliglar: tomirgisi va s.), sagirdlor bu peso ilo ha-
rada isloya bilocoklori barado moalumatsizligdan va ya islo to-
min oluna bilmayacoklorini digiindiiklorindon onlara az miira-
ciot edirlar. Bu ciir pesolora uygun kadrlar hazirlanmasi tama-
milo sifariso asaslanmalidir, is yeri ilo miigavilo baglaniimals,
istehsalatda tocriibaya genis yer verilmolidir, istehsalatda sa-
girdlik yerlorinin alinmasina asaslanan peso tohsil novii burada
totbiq edilmalidir.

Peso tohsilinin rolunun daha da yiiksaldilmasi vo ondan op-
timal istifadoni tomin etmok iiglin ilk névbada bu sistemin in-
Kisafina vo niifuzunun artmasina mane olan vayaxud onu lan-
gidon sobabloari bilmok lazimdir..

Apardigimiz tadqiqatlarin naticalorino asason pesa tohsili-
nin problem/arini konkret sakilda tasniflosdirsak asason asagi-
dakilar: gostarmak olar:

-maddi-texniki bazanin kéhnaliyi;

-40-a qodor peso tohsil miiosSisasinin tadris binalarinda
macburi kogkiin ailalorinin maskunlagmasi, yatagxana imkan-
larinin olmamasi;

-tohsil programlari, dors vosaitlori, avadanliglarin yenilon-
mosi zarurati;

-peadqoji heyatin va istehsalat ustalarinin tokmillasdirilmasi
zarurati;

-idaraedici heyatin innovativ yanasma, tosobbiiskarliq baxi-
mindan tokmillasdirilmasi talabati;
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-maliyya tominatinin zoifliyi, alave maliyys monbalarinin
(investisiyalar, ianalar, istehsaldan alda edilon golir va s.) calb
edilmasinin gatinliyi;

-moktablords pesoyoniimii isinin zaifliyi (formallig), kifayat
soviyyado aparilmamast;

-pesa tohsilina maragin kifayat saviyyada olmamast;

-kadr hazirliginin keyfiyyotco omok bazarinin taloblarindon
geri qalmast;

-isogotiiranlorle samarali omoakdasligin formalagsmamast;

-mozunlarin is tominatina inamin az olmasi va s.

Sadalanan problemlorin aradan galdirilmas: yoniindo hazir-
da miioyyon todbirlor hayata kegirilir, lakin goriilon islorin da-
ha siiratlondirilmasi vo genis ohatoli xarakter almasi toamin
edilmalidir. Bu bas verarso pesa tohsilinin amok bazarinda ro-
lunun yiiksalmasine vo mosgullugu noazoragarpacaq doracado
artirmasina nail olmag olar.

Pesa-ixtisas tohsilinin inkisafi vo masgulluga tasirinin yaxs-
lasdirilmast baximindan asas prioritetlori agsagidak: kimi qrup-
lasdira bilorik:

-tam orta moktablords sagirdlors ilkin peso vordislorinin 6y-
radilmasi, bir ne¢a moktabin birgs istifads eds bilocayi emalat-
xanalar, tacriibs sahasi va s. yaradilmasi;

-orta moktablords sagirdlorin dogru pese se¢imina komok
edoa bilacok miitoxassisin — pesa maslahatgisinin olmasi;

-sagirdlorin molumat ala bilmosi ii¢iin peso, ixtisaslar vo pe-
so-ixtisas tohsili miiassisalari, onlarin mazunlarinin is taminati
barads miifassal izahli elektron bazanin toskili vo alyetorliyi;

-distant tolim tsullarinin tatbiqi ilo gonclorin peso-ixtisas
tohsili ilo shataliliyinin genislondirilmasi;
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-omok bazarmin daimi miisahidasi vo monitoringinin aparil-
masi, strateji moasgulluq sahalari va kadr talobat1 tizra prognoz-
lagdirmanin toskili;

-igogotiiranlarlo somarali amokdasliq tsullarindan istifads
(6hdaliklarin goyulmasi, vergi giizostlori, subsidyalarin veril-
masi, grantlarin toskili va s.);

-olava maliyya monboloarinin, investisiyalarin, sponsorlarin
va S. calb olunmasi;

-todris istehsalat birliklarinin yaradilmasi;

-peso-ixtisas tahsilinin biitiin pillalorinds talobalors asgarlik-
don moéhlat hiiququnun verilmasi;

-pesokar kadrlarin tadriss va istehsalat talimina calb edilmo-
Si;

-yeni darslik vo metodik vosaitlorin, eloco do orta moktob-
lordo amok talimi darslarinds istifads edilocok ayani vasaitlorin
hazirlanmast;

-peso standartlarinin totbigi (peso standartlar1 — konkret peso
sahoasi iizro ig¢inin yerina yetirmali oldugu isin mozmununa vo
amok soraitino goyulan minimum talablorin mocmusudur);

-igsizliyin azaldilmasi ti¢iin kond yerlorinds ahalinin yasayis
yerino yaxin orazilordo peso-ixtisas tohsilinin, peso tolimi kurs-
larimin toskili ilo daha ¢ox insanin calb edilmasi;

-beynalxalq amokdasliglardan somarali istifads edilmasi;

-idaraetmonin tokmillagdirilmasi, sosial torofdsaslarin ya-
xindan istiraka calb olunmasi va s.

Moasgullugun yaxsilagdiriimas: baximindan dmumilikda pe-
so-ixtisas tahsilinin inkisafi istigamatinds yerina yetirilmasi va-
cib olan masalolori asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:
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-tohsilin biitiin pillalori vo saviyyalori arasinda slagalorin
yaxsilasdirilmast;

-pesayoniimii, pesa va ixtisaslarin ganclora tanidilmas isin-
do mohsuldarligin artirilmasi;

-orta moktoblords “ev tosarriifat1” tipli fonnin todrisi (yapon
tacriibasi);

-orta moktoblorda peso siniflorin yaradilmas;

-bolgoalarda pesa talimi kurslarinin toskili, xalq sonatkarhigi
pesalari ilo masgul olanlarin stimullasdirilmasi, 6z sagirdlarini
hazirlamaga sévq olunmast;

-pesa tohsili sahasinds sahibkarliq faaliyyastinin tasviqi;

-sirkotlorlo isgiizar omokdasliq yaradilmasi tigiin beynalxalq
tocriibodo sinaqdan ¢ixmis metodlarin totbigi, tonzimlayici
gaydalarin islanilmasi;

-omok bazarmin tolobatlarinin miitomadi olaraq 6yranilmo-
Si;

-pesalora vo kadr sayina yaranacaq tolobatlarin miintozom
prognozlasdiriimasi va informasiya bankina daxil edilmasi;

-pesa tahsilinin imkanlar1 haqqinda, eloca do tolobath peso-
lor, vakansiyalar barads informasiya bazasinin miintozom yeni-
lonmasi va hamu tigiin al¢atarliliginin tomini;

-omok bazarinda peso vo ixtisaslara garst doyison toloblorin
garsilanmasi iigiin ¢evik programlarin hazirlanmasi, pesalarin
variativliyinin va ¢oxfunksiyaliliginin tomini;

-informal vo qeyri-formal yolla 6yronilmis vo homginin
omok prosesinds gazanilmig peso bacariglarinin sertifikatlasdi-
rilmasi prosesinin sadslogdirilmasi;

-hom isSizlorin, hom do isloyanlorin ixtisasdeyismo, yeni-
donhazirlanma va ixtisasartirma talobatlarinin 6donilmasi;
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-omok ehtiyatlar1 vo amok qabiliyyatli shalinin daha ¢ox
hissasinin lazimli pesoalors yiyslonmasi yoniindo islor aparil-
mast;

-tohsil alanlarin islo tominatinin yaxsilagsdirilmasi, verilon
imtiyazlardan vo imkanlardan fiziki saglamligi mohdud olan
soxslarin maksimum faydalanmasina vo comiyyata adaptasiya-
sina komak gostarilmasi;

-peso-ixtisas tohsilindo dual tohsil va sagirdlik yerlarinin
alinmasi, firmada tohsil formalarinin totbiqi imkanlarinin aras-
dirilmasi yoniinds isogotiironlorlo somarali alagalorin qurulma-
s1, amak hoyatina erkon baslamaq ehtiyaci olan gonclarin bu
tip imkanlardan faydalanmasina sorait yaradilmast;

-Regional Peso Tadris Markazlarinin hor igtisadi rayonda
yaradilmast;

-bolgolorda dovlat va baladiyys idarsetmo organlarinin, mii-
assisalarin, elaca da 6zal bolmanin birga faaliyyatini stimullas-
diran Tohsil klasterlarinin toskili;

-togobbiiskarligin artirilmasi ti¢lin istonilon soviyyads qa-
bagcil isin giymotlondirilmasi mexanizmlarinin tathiqi’®.

Qeyd olunan istigamatlordo mohsuldar foaliyyatin toskili vo
gozlonilon hadoaflora gatmaq li¢iin déviat-vatondas-dzal bolma
albir olub pesa vo ixtisas tohsilinin inkisafi, kadr hazirliginin
tokmillasdirilmasi, gonclorin masgullugunun yaxsilasdiriimas,
timumilikds shalinin magulluq saviyyasinin va eloca do yasa-
y1s saviyyasinin yiiksaldilmasi vo 6lkomizds iqtisadiyyatin da-

9 Qurbanova, I.M. Azorbaycanda peso tohsili sisteminin miiasir voziyysti va inkisaf
perspektivlori // — Baki: AMEA-nin xobarlori, Iqtisadiyyat seriyasi, — 2021 (4), —s. 109-
117
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vamli inkisafina nail olmagda hor biri 6z tovfasini vermoya
say gostormalidir.

Yasadigimiz siiratli inkisaf dovriiniin talablarine uygun ola-
raq istor peso-ixtisas tohsilinin inkisafinda, istorsa do ohalinin
sosial miidafiasi vo masgullugu sahasinds internetin vo roqom-
sal texnologiyalarin imkanlarindan miimkiin gador somaorali
faydalanmag lazimdir.

Peso tohsilinin moasgulluga tasirinin yaxslasdiriimasimn

asas istigamatlari

Peso tohsili alanlarin sayinin artirilmasi hals o demok deyil
ki, somarali mosgulluq artacaq. Bu masalonin reallagmasi ti¢iin
iki mithiim mosoalo diggot moarkazinds olmalidir: isogdtiironlo-
rin yaxmn omokdashig1 va yeni is yerlorinin yaradilmasi. isogo-
tiiranlor peso tohsilli kadrlarin hazirlanmasinda bilavasita isti-
rak etmosoalor keyfiyyat istonilon saviyyads olmayacaq, ikinci
torofdon, yeni is yerlori olmasa bu kadrlar harada isloyacoklor?
Sadaca olaraq diplomlu issizlarin say1 artacaq.

Pesa tohsili mazunlarimin yaxsi islo tomin olunmasi masalasi
reallasmalidir ki, peso tohsilinin mosgulluga miisbat tosirinin
olmasidan va bu tasirin daha da yaxsilagdiriimasindan danisa
bilok. ©ks halda, ganclar oalinds peso tohsili diplomu ils issiz
galacaglarsa onlarin sayinin ¢ox olmasinin no faydasi? Demali
onca keyfiyyat, sonra kamiyyat. Keyfiyyat iso sadoco olaraq
keyfiyyatli miitoxassis hazirligi demok deyil, hom do moazunla-
rin is vo karyera imkanlarinin genis olmasidir. Burada iss ise-
gotiironlorin mithiim rolu vardir ki, bu da biitiin inkisaf etmis
olkalarin tacriibasindon do bildiyimiz sosial torofdasliq (peso
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tohsili miiassisalori-mosgullug xidmati-isagotiiranler daimi vo
six alagolari) vasitasilo hoyata kegirilir.

Umumilesdirilmis halda deys bilarik ki, pese tohsilinin key-
fiyyat baximindan yaxsilasdirilmas:t maliyyanin artirilmasina
baglidir, kamiyyat artimi iso ohali arasinda bu tohsilo maragin
yiiksaldilmasindon asilidir. Son illar ali tahsil alma imkanlari-
nin get-gedo genislondirilmasi vo subbakalavrlarin ali tohsila
giizostli gobulunun hoyata Kkegirilmoya baslamasi kolleclarin
Xeyrina pesa tohsilino maragi daha da azalda bilor. Buna gora
do pesa tohsilinin 6ziinli do ali tohsilo somarali kegid pillasinag
¢evirmak lazimdir. Bu baximdan pess tohsili pillasinin yiiksok
texniki peso tohsili saviyyasi lizra hazirlanan kadrlara subbaka-
lavr doracasinin verilmosi oshomiyyastli addimdir, digor saviy-
yalari liglin do miioyyon glizostlorin va iistiinliiklorin totbiqgi pe-
so tohsilino maragi daha da artira bilor.

Hotta on zoif oxuyan sagirdlorin bels 6z gabiliyyatlarine va
maraglarina uygun peso, sonot dyronmoasi tomin olunmalidir.
Bozi ailolor 6vladlariin tohsilini maddi ¢atismazlhiglar iiziin-
don davam etdira bilmirlor. Peso tohsilino sosial tominat note-
yi-nozarindon yanasaraq ilk ndvbado belo ailolorin 6vladlarina
hom tohsil almaq, ham do islo tomin olunmagq iigiin imkan ya-
radilmalidir. Peso 6yronmok imkani orta moktablorin 6zlorinds
toskil olunarsa bu daha ohatali vo olgatar olar. Peso tohsilinin
inkisafi regionlarimizin da inkisafina zomanat vers bilor.

2019-cu il yanvarin 11-do Prezident Ilham Oliyevin sodrliyi
ilo Nazirlor Kabinetinin 2018-ci ilin sosial-igtisadi inkisafinin
yekunlarina va garsida duran vozifalora hasr olunan iclasinda
0lko bas¢imiz yeni is yerlorinin yaradilmasi barodos bildirib:
“Biz bir ne¢a il bundan avval ananavi sahomiz olan xalcagilig
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stiratlo inkisaf etdirmaya baslamisig. Hom is yerlori, gézal mii-
asSisalor yaradilir, gonclor calb olunur, ham doa ki, xal¢a¢iligin
béyiik igtisadi tarafi da var...Islahatlar naticasinds kand tasor-
riifan istehsali boyiik doracads artacaq. Artig iri fermer tasor-
riiffatlarinin va aqroparklarin yaradilmas: istigamatinda yaxs:
naticalar var %,

Bozi iqtisadgilar amoktutumlu sahoslarin texnologiya ils
ovaz olunmasi torofdaridir. Masalon, xalgagiliq barado geyd
edirlor. ©gor masaloys yalniz igtisadi inkisaf, masraflorin vo
maya doyarinin azaldilmasi noqteyi-nozorindoan yanassaq, bu
beladir. Lakin xalgagiligin inkisafi, orada yeni is yerlorinin ya-
radilmasi aktiv mosgulluq todbirlorindondir. Son illords xalca-
¢iliq sahasina diqgatin artirilmasi, yeni miiassisalorin agilma-
sinda asas masalo mohz insanlarin islo tomin olunmasidir.
Hom do ol ilo toxunulmus xalga daha orjinal vo daha qiymatli
olur. Hor mohsulun 6z istehlakgis1 var, galirlorindon asili ola-
rag insanalrin talobi formalasir. Olbatto ki, ol ilo toxunulmus
xalgaya Ustiinliik veran istehlakgilar da vardir. Bu ciir mahsul-
lar 61kamizin ixrac potensialinin artmasina da xidmat edir. Bii-
tiin bunlar tokca Xxalgagiliga yox, diger amoktutumlu sahalors
do samil eds bilorik.

Dovlat bascimizin geyd etdiyi sahalorin inkisaf etdirilmasi
digget morkoazinds oldugundan timidverici haldir ki, orada yeni
is yerlori yaradilacaq. Homin istigamotloro gora do, ixtisash
kadrlara ehtiyac artacaq. Inkisafi nozords tutulan sahaler {iciin
tolobatli pesolor barado prognoz apararaq gobul planini artir-

80 Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti I.8liyevin Nazirlor Kabinetinin 2018-ci ilin
sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina vo garsida duran vozifalors hosr olunmus iclasindaki
cixigl: [Elekrton resurs] / — Baki, 11 yanvar 2019-cu il.Azorbaycan Respublikasinin
Prezidentinin rosmi internet sohifosi. URL:https://president.az/az/articles/view/31504
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mag, peso va ixtisas tohsilindon konarda galan ganclorin tohsil-
la shataliliyini yaxsilagdirmaq va onlarin somarali masgullugu-
nu tamin etmok olar.

“He¢ kos isSiz qalmasin va yaxud is hami iictin” maSalasi
artig siiarimiza ¢evrilmalidir. Texnologiyanin inkisafi get-geda
isci grivwasini demak olar ki, amak bazarindan sixigdirib ¢ixa-
rir. Olbatto ki, iqtisadi arumin va iqtisadi inkisafin olmasi
tictin texnoloji inkisafdan geri qalmamalyg. Lakin birinci yer-
da insan amili durur, insanlarimizin saglam va normal yasa-
mast bizim ti¢iin daha vacibdir. Bu néqgteyi-nazardan, bir toraf-
don texnoloji inkisafla ayaglasmaga calissaq da, digar toraf-
don da biitiin is¢i qiivaSinin is taminatinin olmasi tigtin amak-
tutum/u is yerlorinin arfirilmasina boyiik ehtiyac vardir. Bura-
da yaradilan alava dayar balka daha az olacaq va yaxud balka
mahsul daha baha basa galacak, lakin iimumxalq qazancimiz
daha ¢ox olacaq, o sokilda ki, issizlarin say: azalacaq va issSiz-
likdon térayan coxsayli problemlar da azalmis olacag. Comiy-
yatda get-geda darinlasan tabagalasma da tadrican aradan gal-
xa bilar.

Fikrimizca, gonclarin issizlik probleminin yiiksak oldugu bu
dovrda istonilan saha: istar aqrar saha olsun, istar tikinti, me-
tallurgiya, kand tasarriifaz: va s. har birinin inkisafinda igsizli-
yin aradan qaldwi/mas: alda rahbar tutulmalidir. Hotta adam-
basina diison UDM artsa Vo insanlara amoklo gazanmadig:
maddi yardim: gostorsak belo onlarin problemlori aradan
galxmayacagq, ¢iinki insan sosial, bioloji, psixoloji valigdir, o
sosiallagmalidir, camiyyatda lazimii oldugunu hiss etmali, ozii-
no layigli yer tutmalidir. Oks toqdirda magsguliyyatsizlik onu
basqa “masguliyyatlora” sévq edo bilar...
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Osas tmidverici hal odur ki, artiq torpaglarimizin boyiik
hissasi igsgaldan azad olunub va orada tomizlonmao, barpa, yeni-
don moskunlasma yoniinds islor gedir. Torpaglarimiz itirilon
zaman 90-c1 illordo 300 mindan artiq is yeri do itirilmisdi, 12
pesa moaktabinin bazasi dagidilmigdi, demali, hazirda orada ya-
sayisin barpa olunmasi tiglin is¢i qlivvasina ehtiyac artir, inf-
rastruktur borpa olundugdan sonra isa 100 minlarls yeni, 0
ctimlodon do daimi is yerlori yaradilacaq. Biitiin bunlarla yana-
s1 pesa tohsili sisteminin sobakasi do genislonacak va bu istig-
moatda artiq miiayyan islor goriilmiisdiir. Flizulids, Susada peso
tohsili miiassisalori tikilir, orada yeni ixtisaslarin dyradilmasi
do nazordas tutlmusdur.

Artiq dogma torpaglarimiz isgaldan azaddir, orada geden
quruculuq isleri ilo yanasi, pesokar vo bacariqh kadrlara ehti-
yac daha da artacaq. Galacok illordo daha ¢ox hansi peso vo ix-
tisaslara vo no qodor tolobat olacagini dogiq bilmok vo yaxsi
prognoz vermok iiciin iqtisadiyyatda yaradilacaq miiosSisolor
va perspektiv i yerlari barado miifassal malumat bazasina ma-
lik olmaq lazimdir. Bu ciir molumatlar: igsogdtiironlor, sahib-
karlar 6zlori gabaqcadan Peso Tohsili tizro Dovlot Agentliyino
bildirmolidir ki, homin tolobatlara uygun is aparilsin. Halalik
belo bir molumat bzasina malik olmagimizin miimkiin olmadi-
gina goro apardigimiz todqigatlar, isogotiironlordon gotiiriilmiis
sorgular, tohlillor, soxsi miisahido vo miilahizalorimiz asasinda
vo isgaldan azad olunmus rayon va soharlarimizin potensialini
nazara alaraq pesolora yaranacaq tolobat barads toqribi prog-
noz vermoyos c¢alismisiq.
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Hans: sahalor iiciin pesa tohsilli kadrlara ehtiyac arzr?8t.
Isogotiiranlor arasida aparilmis sorgular igtisadiyyatin priori-
tet saholori olan kond tosarriifati, sonaye, turizm, IKT {izro mii-
toxassislara ehtiyac oldugunu gostarir. Tabii ki, homin sahalor-
doki igtisadi artim pesa tohsilli kadrlara olan ehtiyci da artirir.
Demoli, galocak illarda da kond tasarriifat:, turizm, IKT, mada-
ni xidmat sahosinda peso tohsilli kadrlara talobat olacaq. Isgal-
dan azad olunmus torpaglarimizda yasayisin barpa edilmasilo
bu tolobatlar daha da artacaq (xiisusilo do kond tosorriifati, in-
saat, tomir-ikinti, turizm, xidmot saholori {izra). Ona goéro do
fikrimizcoa, asagidak: sahalor lizro peso tohsilli kadrlarin hazir-
lanmasi diqgat markazinds olmalidir:

1. IKT vo elektronika sahosindo kadrlara ehtiyac var vo
bundan sonra daha da artacag. Pandemiya dovrii gostordi ki,
rogomsal texnologiyalar {izro miitoxassisloro ehtiyac artir vo
har kasin bu texnologiyalardan istifade bacariglarinin artiril-
masina ehtiyac var.

2. Elo pesalor vardir ki, onlara har zaman, hor yerds ehtiyac
var. Bunlarin bir ¢goxu orta moktoblords 6yradila bilor. Masoa-
lon, darzi, barbar, maisat cihazlarinin tamirgisi, kompiiter ope-
ratoru vo s.

3. Turizm imkanlart genis olan bolgalords profilo uygun pe-
so tohsili miiassisalarinin yaradilmas: vo pesokar kadrlarin ha-
zirlanmast moagsodouygundur. Azad olunmus torpaglarimizin
turizm potensialinin genisliyini nozoaro alsaq, hamin bolgalorda

81 Qurbanova, I.M. Azorbaycanda peso tohsili sisteminin miiasir voziyysti va inkisaf
perspektivlori // — Baki: AMEA-nin xobarlori, Iqtisadiyyat seriyasi, — 2021 (4), —s. 109-
117
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bu tipli Peso Toahsil Markazlorinin tikilmasino boyiik ehtiyac
var.

4. Qarabag, Kalbacar-Lagin bolgalorinda agrar-emal, alvan
metallurgiya, yeyinti vo yiingiil sanaye, tikinti sahalori {igiin
kadrlar hazirlanmalidir.

5. Kond tossorriifat: texnikasi, robototexnika, masin vo ava-
danlhiglardan istifada va tomiri, eloca do nagliyyat vasitalorinin
tomiri tizro miivafiq sayda yiiksok ixtisasl texniki peso kadrla-
rinin  hazirlanmas: labiiddiir. Bir ne¢o bolgods agrossnaye
komplekslorinin, parklarinin nozdinds texniki-pesa tohsili ve-
ron markoazlor yaradilmalidir.

6. Kond tosarriifat: ii¢iin heyvandarliq tizro miitoxassislorin
hazirlanmasi rayonlarin tolobatlar: hesaba alinaragq davam etdi-
rilmalidir. Bitkigilik, arigiliq, otraf miihitin miihafizosi {izro,
homginin kond tosarriifatindan alds edilon meyvs, toravazin vo
heyvandarliq mohsullarinin emal sahalori {izro, imumiyyatlo,
gida sonayesi tiglin miitoxassislor hazirlanmalidir.

Kond tosarriifat: {izro ixtisaslagsmis rayonlarin anonovi saho-
lari barpa olunmalidir. Masalon, Sakida baramagiligi, ipakgili-
yi inkisaf etdirmoklo hom igtisadiyyatimiz, ham do 6lko ohalisi
ticlin boylik fayda olda etmak olar. Yani alds edilon baramadan
ipak hazirlayan miiassisalar, ipakdon hazir geyim vo s. tekstil
mohsullar istehsal edon fabriklor yaradilmali (eynilo do pam-
bigeiliq sahasinds), bununla da regionlarda goxlu is yerlori ag-
magq, insanlar1 6z yasadigi bolgados islo tomin etmok miimkiin-
diir. Tabii ki, biitiin bunlar pesa tahsili sisteminin da inkisafina
tokan verir. Sonralar iri istehsalat birliklarinin nazdinds texniki
peso moktablorinin agilmasi da nazards saxlanmilmalidir. Mahz
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bu yollarla masgullugu artirmaq va pesa tohsilinin ona tasirini
yaxsilagdirmaq miimkiindiir.

Umumiyyatlo, iqtisadiyyatimizin davamli inkisafi, iqgtisadi
tohliikasizliyin qorunmasi, isgi qiivvasindan somorali istifado
edilmasi, masgullugun keyfiyyatinin va saviyyasinin artiriima-
s1, insanlarimizin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi ti¢lin miit-
lag, respublikada istehsal olunan mohsullarin vo xammalin son
istehsal prosesina, hazir istehlak mallari, amtoa saviyyasina
godar 6z 6lkamizds hazirlanmasina ¢alismali, idxaldan asililig
azaltmali vo 6lko brendlorini yaradaraq ixrac potensialimizi
get-gedo daha da artirmaliyiq.
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NOTICO

Apardigimiz  todgiqgatlar,  tohlillor,  sorgular  va
miisahidalorimiz asasinda amok bazari vo kadr hazirliginin ona
uygunlugu barads yekun bir miiddoaa saslondirs bilarik: formal
tahsilin - geyri-adekvathgr amak bazarinda qeyri-formal
tohsilin - rolunu artirir. Buradaki uygunsuzlugu artiran
sabablardan biri ali tohsilin amak bazarmin talablorindan geri
qalmasidirsa, digar vacib mosalo isloyon ali tohsilli soxslorin
boyiik bir qisminin 6z ixtisasi iizro ¢alismamasidir.

Belo naticaya galirik ki, ganclarin somarali masgullugunun
tomin olunmasinda vo onlarin ugurlu karyera qurmasinda 2sas
masalo diizglin peso se¢imi ilo baglidir. Bunun i¢ilin orta
moktoblordo peso secimi  lizro pesokar maslohatgilarin
olmasma ehtiyac vardir. Oz bilik vo bacariglarma uygun vo
tolobatli pesonin segilmasi soxsin goalacokds omok bazarinda
tutacagi yeri do miioyyonlosdirir, ixtisas aldigdan sonra iso
foaliyyat gostaracayi sahonin diizgiin se¢ilmasi ¢ox 6namlidir.

Tadgiqatlar gostarir Ki, orta moktablords pesoyoniimii isinin
zoif toskili vo doqiq diisiiniilmiis peso se¢iminin olmamasi
noticasindo omok bazarinda diplomlu issizlorin say1 artmis
olur. Isloyanlorin torkibindo 6z peso Vo ixtisasina uygun
olmayan saholords vo vazifalords galisanlarin sayinin goxlugu
omak bazarinda tarazligin pozulmasina, yoni, kadrlarin 6z
ixtisaslarina va tohsil saviyyasino uygun is tapa bilmomasing
gatirib ¢ixarir. Naticado, ali tohsil diplomlu bir gox soxslarin
hatta tohsil talob olunmayan islords ¢alismasi hallar1 yaranir,
belo oldugda iso ixtisassiz gonclarin bir gismi omak bazarina
daxil ola bilmir.
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Masalonin hallina orta moktoblorden baslamaq lazimdir.
Orta moktablordo “Ev tosarriifati” fonninin tadrisina ehtiyac
vardir (masalan, Yaponiyada bu tacriiba var). Ev tesarriifatini
samoarali idara etmayi bacarmaq hor kas ii¢iin vacib masaladir.
Sagirdlorin dogru pesaya yonlondirilmasi va iqtisad¢t kimi
diisinma bacarigin1 onlara asilamaq moqsadilo “istehlakei
secimi”, “ekonomoksin 10 prinsipi” kimi movzularin bu fonn
corgivasida tadrisi shamiyyatli olardi. Nozars alsaq ki, yalniz
iqtisadgilar deyil, hor Kos istehlakg¢idir, bunlari har kasin
bilmasi vacibdir vo bu, gonclori hom is hoyatina, ham do
golocak ailo hoyatina hazirlayar, yaxsi karyera quruculugunun
vo Somorali mosgullugun da mdhkom biindvrasi beloco
qgoyulmus olar.

Kadr hazirligi planlamasinda Karyera Morkozlorinin
mithiim komoayi ola bilor. Karyera Morkozlori 6z mozunlari ilo
miintozom olago saxlayib onlarin isadiizolmo vo mosgulluq
statistikasini tortib edorss, omok bazarinda ixtisaslara tolabi
miayyanlogsdirmak baximindan ¢ox oahamiyyatli olar. Talaba
gobulu planlarinda bunlarin nozors alinmasi omok bazarinin
ehtiyaclarinin daha yaxs1 o6donilmosino sorait yaratmagla
yanasi, gonclorimizin diplom sahib olduglari halda issiz qalma
chtimalin1 da asasli sokildo azalda bilor.

Diinyada gedon siiratli texnoloji inkisafi, rogomsallasmanin
genislonmoasini, shali arttmini, bu artimin orzag tominatinin
qarsilanmasi iiglin geni doyisdirilmis, siini qidalarin g¢oxal-
masini, ekoloji vaziyystin monfi doyisikliklarini vo s. nozaros
alsaq, aydindir ki, galocokda bu mosalalors uygun problemlarlo
mosgul olacaq pesokar kadrlara tolobatin daha da artacagi
gozlonilondir. Texnoloji inkisafin va rogomsallasmanin
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iqtisadiyyatdaki miisbat tosirlori 6z yerindo, insanlarin normal
yasamasi Ug¢iin ilk ndvbado Kkeyfiyyatli orzaglarla tomin
olunmasi lazimdir, hansi ki, miasir dovriimiizdo ¢ox ciddi
problema ¢evrilmisdir.

Buna goro do kond tosarriifatinin vo ida Sonayesinin
inkisafi xtisusi digqot talob edir. Bu baximdan indiki dovr {i¢iin
on aktual vo lazimli pesolor kimi bitkigilik, heyvandarliq
miitoxassislori, gida mihandislori vo lmumiyyatlo, gida
sonayesindo calisacaq pesokar kadrlarin hazirlanmasi vacibdir.

Ekoloji vaziyyatin yaxsilagsdirilmasi va qorunmasi sahasinda
mosgul olacaq kadrlara ehtiyac vardir. Olkomizin beynoalxalq
nagliyyat dohlizlorinin moarkazinds yerlosmasi nagliyyat sahasi
vo infrastruktur sahalori ticlin kadr hazirliginin artirilmasini
daha da aktuallagdirir.

Azorbaycanda amok bazarinda mosgul ohalinin, eloco do
isaxtaranlarin peso-ixtisas torkibi barado statistik gostaricilor
mohduddur. Miintozom olarag monitoringlorin, sorgularin
kegirilmasi ilo yerli omok bazarlarindan statistik gostoricilorin
toplanilaraq olagadar organlara vo ictimaiyyato toqdim
edilmosi vacibdir.

Owvalki todqgigatlarimizda da geyd etdiyimiz kimi mosgul-
lug masalalarinin hallina regional saviyyads yanasilmalidir.
Yoni, hor bir regionun yerli idaroetmo orqanlari, mosul
soxslori, is adamlari 6z yasadiglart regionda moggullugun
artirilmasina, gonclorin lazimli pesolora yiyalonib layiqli islo
tomin olunmalarina yardim gostormalidirlor. Prezidentimiz
[lham Oliyev conablari regionlarm inkisafina dair 6z
cixislarinda ¢ox dogru qeyd etmisdi Ki: “Azarbaycanin har bir
bolgasi inkisaf etmalidir... Regionlar: hortorafli inkisaf etdir-
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mak iictin giiclii infrastruktur olmalidir. Azarbaycamin giicii,
bolgalorin giiciindadir... "®?. Digar tadbirlorlo yanas, ali tohsil
miuossisalorinin bir negasinin bdlgolors kociiriilmosi orada hom
infrastrukturun inkisafina, hom do mosgullugun ohomiyyotli
daracads artirilmasina kdmak ola biloar.

Xiisusi olaraq geyd edirik ki, peso tohsilinin tohsildon omok
bazarina on asan kec¢idi tomin etmasini vo oradaki doyisik-
likloro daha c¢evik uygunlasa bilmosini, hom¢inin peso-sonaot
sahiblorinin sahibkarliq foaliyyotino daha yaxin olmast kimi
ustiinliiklori nozoro alaraq gonclorin daha cox hissasini bu
tohsilo calb etmok lazimdir. Umumiyyatlo, istonilon soviyyoeda
kadr hazirligi prosesindo gonclori sahibkarliq foaliyyatinog
havaslondirmak lazimdir ki, onlar golocokds isaxtarana yox,
1gogotiirona ¢evrilmoyi daha {istiin tutsunlar.

Osas problemlari asagidaki kimi gruplasdirmaq olar:

- Orta moktablorin tohsil, tolim-torbiys, pesoyoniimii
vazifalorini kifayat soviyyads yerino yetiro bilmomosi.

- Mogsadyonlii ixtisas se¢ciminin olmamasi.

- Oksar gonclordo &yranma hovasinin  olmamast (vo
yaxud ruh digkiinliiyi).

- Tohsil miiassisalori vo sonaye amokdasliginin zaifliyi.

- Ali tohsilin amok bazarmin talablorindon geri qalmasi,
nozari dorslorin stiinliik togkil etmasi, gonclora lazimi
praktiki bacariglarin 6yradilmomasi.

8Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti 1.8liyevin Nazirlor Kabinetinin 2018-ci ilin
sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina vo qarsida duran vozifoloro hosr olunmus iclasindaki
cixigl: — Baki, 11 yanvar 2019-cu il.Azorbaycan Respublikasinin Prezidentinin rosmi
internet sohifasi. https://president.az/az/articles/view/31504
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- Omoak bazarinda 6z ixtisasi iizro islomoayanlorin sayinin
coxlugu.

- ©mok bazarinda perspektivsiz islorin ¢oxlugu.

- Qeyri-formal masgullug.

- Qanunlarm, strategiyalarin, proqramlarin icrasinda
bosluglarin olmasi (yani, naticayoniimlii yox, yalniz
formalliq xatirino icra).

- ©Omok ehtiyatlarinin regional paylanmasinin miitonasib
olmamasi (agilan is yerloarinin 60%-don ¢oxu Baki
soharinin payina diisiir).

- Gonclarin mosgulluguna  doastok  layihalarinin
genismiqyaslt olmamasi vo S.

Taklif va tovsiyalar:

Kadr hazirliginin yaxsilagdirilmas: baximindan

e Orta moktoblordo ev tosorriifatina aid fonnin todrisi
gonclordo hom iqtisadi diisiinco bacarigi asilayar, hom do
onlar1 miistaqil hayata hazirlayar.

e Moktoblordo gonclorin peso segimino dostok veran
tocriibali peso maslohatgisinin olmasina ehtiyac vardir.

e Orta moktoblordo peso siniflorinin  toskili, yerli
miiossisalora ekskursiyalar, miitoxassislorlo gortislorin toskili
(mogsad pesalari tanitmaq, gonclordo sahibkarliga hovos
yaratmaq) miintozom olmalidir.

o Ali moktobloro qobulda ixtisas se¢imini moahdud-
lasdirmaqla gonclorin peso-ixtisas se¢imini konkretlogsdirmok
olar, yoni, miixtolif ali tohsil muoassisalorinds yalniz bir ixti-
sasin (va yaxud an yaxin ixtisaslarin) segimina icaza verilsin.
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e Kadr hazirhiginda ixtisasyoniimlii todris vo istehsalat
tocriibasi imkanlarinin genislondirilmasi vacibdir.

e Omok bazarinin peso Vo bacariqlara olan ehtiyaclari
miintozom arasdirilaraq tohsil programlarina daxil edilmalidir
(o ctimladan doa rogomsal bacariqlarin tadrisi).

e Hom tohsil, ham do peso tolimlori zamani gonclordo
Ixtisasla yanagi sahibkarliq bacariglarinin formalagdirilmasi da
asas gotlriilmalidir.

e istedadli vo imkansiz goncloro ddonissiz ikinci ixtisas
alma imkan1 yaradilmasi yaxs1 olardi.

Masgullugun yaxsilagdirilmasi baximindan

e Oziiniimasgulluq programinin ohato dairasinin
genislondirilmasi  vo  davamliligt  barodo  statistikanin
hazirlanmasi vacibdir.

e Goncloar ii¢iin tacriibagi yerlori agan va islo tamin edan
miiossisolori vergi giizostlori vo omokhaqqi subsidiyalari ilo
stimullagdirmaq olar.

e Gonclorin sahibkarligini stimullagdirmaq istigamatinds
todbirlor:  biznes ideyalarinin inkisaf etdirilmosi, pulsuz
konsalting xidmatlori, startap qurmagq tigiin tolimlor vo maliyys
dostayi, giizostli kreditlor, qrant miisabigalorinin toskili va S.
genislondirilmalidir.

e Mosgulluqg Agentliyinin Ganclor Fondu ilo birgs toskil
etdiyi layihalorin (“Mosgulluga dostok™, “Biznesini Yarat
Marafonu”, “Isogotiironlor ii¢iin ©mokhaqqr Subsidiyas:”,
“Qarabag KOB-lar1”, “Pesokar Goanclik” layihalori va s.) ohato
dairasinin genislondirilmasi mogsadouygundur.
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e Avropa Ittifaqr 6lkalorinin tocriibesindoki kimi ganclor
ficiin “Is zomanoti” proqraminin tatbigi shamiyyatli olar.

e Sorgular vasitasilo masgullugun keyfiyyatco qiymot-
landirilmasi (fordi, mikro vo makro saviyyads) moqsadyonlii
olar.

e Qadinlar arasinda sahibkarligi artirmaq yoniinda todbirlar,
onlar tglin tolimlorin togkili, biznes plan hazirlanmasina
komok, asagi faizli vo yaxud faizsiz mikrokredtilorlo dostok
gostarilmasi vo s. mogsodouygundur.

Regionlarda masgullugun yaxsilagdirilmast baximin-
dan

e Hor bir regionda Regional Peso Toadris Markazinin
acilmasi rayon yerlorinds yasayanlarin, o cimladon gonclorin
0z bolgasinds is tominatini artira bilar.

e Regionlarda tohsil klasterlorinin yaradilmasi hom orada
gonclorin peso-ixtisas tohsili ilo ohatoliliyini artirar, ham do
masgullugunu yaxsilasdira bilar.

e Ali moktoblordon bazilorinin regionlara kogiiriilmasi
orada masgullugun artmasina da tokan verar.

e Kond vyerlorindo yasayan qadinlara uzaqgdan is imkan-
larinin  Syradilmasi, kond mohsullarinin satis1 Gigiin  dastok
gostarilmasi (ABAD layihasi kimi), xiisusi ol gabiliyyati olan
sonotkar qadinlarin ol iglorini tanitmasina vo 0z biznesini
qurmasina imkanlar yaradilmasi regionlarda qadin mosgul-
lugunu asashi sokilds artira bilar.

e Regionlarda, xiisusilo do isgaldan azad olunmus
bolgalorimizds sahibkarligla masgul olanlara vergi giizostlori
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Vo subsidiyalarla dastok gostorilmasi regionlarda is yerlarinin
yaradilmasini stimullagdirar.

e Regionlarin anonavi Ssaholorinin inkisafi vo fermer
tosarriifatlarinin  dostoklonmasi istigamatindo daha moqgsad-
yonlii islor goriilmalidir.

e Isgaldan azad olunmus orazilorimizdo borpa islorinin
stiratlondirilmasi, investisiya qoyulusunun tasviqi, peso-ixtisas
tohsili miiassisalorinin yaradilmasi ham orada moasgullugun
artmasina, hom do paytaxtda vo Abseron rayonu orazisindo

yaranan sixliqla bagli problemlorin azalmasina komok edocok-
dir.
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IXTISARLAR

AR — Azarbaycan Respublikasi

ARDSK - Azarbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitasi
ARDNS - Azarbaycan Respublikas: Dovlot Neft Sirkoti
ABAD - Ails biznesino asan dastok

Al — Avropa Ittifaq:

BMT — Birlogmis Millatlor Togkilatt

BOT — Beynolxalq ©Omok Toskilati

BIF — Beynolxalq iqtisadi Forum

DMA — Dovlat Masgullug Agentliyi

MDB — Miistaqil Dovlatlor Birliyi

RF — Rusiya Federasiyasi

PTM — Peso tohsili miiassisalori

PTS — Peso tohsili sistemi

PTT- Peso tohsili vo talimi

NEET — (tohsildo, mosgullugda va ya talimda olmayan goncle-
rin x{isusi ¢okisi)

SOCAR - State Oil Company of the Republic of Azerbaijan
UDM — Umumi Daxili Mahsul
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