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        Сложившиеся процессы в региональной структуре 

                                       Недостаток не в деньгах, а в людях и 
                                      дарованиях делает слабым государство. 
                                                                                      Вольтер.1  

 
Большей частью люди сетуют на то, что мир изменил-

ся, все стало по-другому, что раньше было лучше (вопрос – 
когда лучше? так как все поколения говорят о том, что раньше 

было лучше) и так далее. Но дело не в этом. Мир такой же, 

какой он был и раньше, люди его делают лучшим или худ-

шим. Дело в людях, которые должны осознать то, для чего 

они пришли в этот мир – для разрушения или развития. Выбор 

за ними. В мире много того, что дано людям и им надо только 

это увидеть, не только материально, но и духовно почувство-

вать, так как, только воссоединение материального и духовно-

го может дать общее удовлетворение и способствовать дости-

жению внутреннего равновесия. Весь мир и человек – это об-

щее равновесие, которое дано нам. Жизнь коротка и что чело-

век сможет сделать – хорошего или плохого – зависит от него, 

так как выбор за ним. «Стараясь выбиться в люди, некоторые 

настолько выбиваются из сил, что им их не хватает на то, что-

бы оставаться людьми».2 Мы должны стараться сохранить 

мир для будущего поколения. Решение этого в какой-то сте-

пени зависит от сложившегося менталитета, так как «человек, 

получивший видную должность, перестает руководствоваться 

разумом и здравым смыслом в своих манерах и поведении, 

сообразуясь отныне лишь своим местом и саном. Отсюда за-

бывчивость, гордость, высокомерие, черствость и неблагодар-
ность».3  Нужно не только понять, не просто сказать, но и осо-

знать, прочувствовать - кто мы и тогда все наши действия бу-

дут способствовать всецелому развитию страны. Чтобы и мы 

                                                           
1 Афоризмы о власти. Предвидеть – значит управлять. М., с.16, 2007, с.383. 
2 Там же, с.225 
3 Там же, с.224 
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могли бы, как и Гейдар Алиев, сказать: «Я горжусь тем, что я 

азербайджанец!» Так как очень многое делается Президентом 

страны Ильхамом Алиевым и Вице-Президентом страны 

Мехрибан Алиевой для улучшения сложившейся ситуации, 

повышения интеллектуального, духовного, социально-
экономического положения и политического статуса страны. 
Одним из результатом проделанных работ является объявле-

ние г.Шуша культурной столицей исламского мира на 2024г. 

много внимания уделяется возрождению освобожденных зе-

мель. «На восстановление Карабаха и Восточного Зангезура 

уже было направлено $7 млрд. инвестиций, а в следующем 

году будет выделено, по самым скромным оценкам, еще $2,4 

млрд бюджетного финансирования».4 Региональные вопросы 

являются особым объектом внимания у Президента страны. 
    Процесс рационального размещения промышленности 

по экономическим регионам, как известно, осуществляется 

исходя из особенностей территориального разделения труда с 

учетом местных минерально-сырьевых ресурсов, социально-
экономических и научно-технических предпосылок. Соответ-

ственно появляется важнейший вопрос – как реально провести 

процесс формирования приемлемой Азербайджану регио-

нальной структуры промышленности путем рационального 

размещения ее по территории страны. Попытаемся ответить 

на этот вопрос, но при этом следует отметить, что рациональ-

ное не означает равномерное размещение, так как именно 

«неравномерность» является важнейшей составной частью 

«любого организованного экономического пространства».5 
    Современные условия экономического роста и развития 

требуют более глубокого исследования регионального факто-

ра структуры. Изменение региональной структуры, как и от-

раслевой структуры, происходит в результате дальнейшего 

разделения труда, углубления специализации производства, 

происходящих сдвигов в размещении природных и трудовых 

                                                           
4 «Бакинский рабочий» газета. 24.10.2023г. «Стимулирующий фактор». 
5 Львов Д. Путь в ХХ1 век. М., с.575 
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ресурсов, достигнутого уровня в развитии производственной 

и социальной инфраструктуры. Воспроизводство в суще-

ственной мере предопределяется особенностями демографи-

ческой ситуации, воспроизводственной структуры основных 

производственных и непроизводственных фондов. Именно на 

уровне регионов становится наиболее ощутимой эта взаимо-

связь (взаимосвязь воспроизводства продукции, демографиче-

ские условия и специфики созданного производственного ап-

парата). 
Как отмечал в своем выступлении Президент страны Али-

ев И.Г.: «Транспортно-логистическая инфраструктура Азер-

байджана доступна странам-членам ОЭС. За последние годы 

Азербайджан инвестировал миллиарды долларов США в свою 

транспортную инфраструктуру и стал одним из транспортно-
логистических узлов Евразии вдоль транспортных коридоров 

"Восток-Запад" и "Север-Юг". Строительство азербайджан-

ских участков обоих коридоров уже завершено. В настоящее 

время мы работаем над расширением пропускной способно-

сти железных дорог, проходящих по этим коридорам. За по-

следние двадцать лет в экономику Азербайджана было инве-

стировано более 310 млрд долларов США, из которых около 

200 млрд долларов приходится на долю неэнергетического 

сектора. Это является результатом благоприятного инвести-

ционного климата в нашей стране. Несмотря на то, что Азер-

байджан богат нефтегазовыми ресурсами, мы уделяем особое 

внимание развитию сектора возобновляемой энергетики…В 

ближайшем будущем Азербайджан станет потенциальным 

экспортёром "зелёной", в том числе водородной энергии…В 

2021-2023 гг. в освобождённых Карабахе и Восточном Зан-

гезуре были введены в эксплуатацию гидроэлектростанции 

общей мощностью 170 МВт. К концу 2024 года этот показа-

тель достигнет 270 МВт. Через несколько лет общая мощ-

ность наших ГЭС на территориях, освобождённых от армян-
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ской оккупации, составит 500 МВт.».6 
    Из доклада ВБ «Перспективы мировой экономики» 

(Global Economic Prospects, GEP) известно, что рост ВВП 

Азербайджана в 2022г. составит 4.6%. По их мнению «рост в 

субрегионе Южный Кавказ прогнозируется в 2021г. на уровне 

2.5%, поскольку потрясения с пандемией и нагорно-
карабахским конфликтом постепенно отходят на второй план. 

Кроме того, стимулировать рост в регионе будет восстановле-

ние туризма и повышение доверия потребителей и бизнеса».7 
Также, экономическая активность будет расширяться по мере 

стабилизации цен на нефть, от инвестиций и расходов на вос-

становление Карабаха. Темпы роста в 2021г. составили 

5.6%%, в 2019г.- 2.5%. На восстановление и реконструкцию 

возвращенных территорий выделено 2.2млрд. манат. Цена на 

нефть в госбюджете заложена на уровне 40 долларов за бар-

рель. Рост не-нефтяного ВВП составит 3.1%, нефтяного – 4%. 
На финансовую поддержку бизнеса выделено 83млн. манат по 

двум направлениям: первое – выплата части заработной платы 

наемным работникам, работающим в сферах, пострадавших от 

пандемии – 52.5млн. манат; второе – оказание финансовой 

поддержки частным (микро) предпринимателям, работающих 

в сферах, пострадавших от пандемии – 30.5млн. манат. На ме-

роприятия по самозанятости в 2021г. выделено около 69млн. 

манат, доходы госбюджета на 2021г. утверждены на уровне 

25млрд. 427млн. манат, расходы – 28млрд 543млн. манат. В 

структуре доходов 54.2% (13млрд 776млн. манат) будет обес-

печиваться за счет поступлений нефтяного сектора, 45.8% 

(11млрд. 651млн. манат) от не-нефтяного сектора.8 
    Бюджет Азербайджана на 2022г.: доходы – 29млрд. 

197.8млн. манат, от нефтяного сектора доход – 847.5млн. ма-

                                                           
6 Выступление Президента Алиева И. 16-й Саммит Организации экономи-

ческого сотрудничества (ОЭС). 09.11.23г 
7 Доклад ВБ «Перспективы мировой экономики» (Global Economic Pro-
spects, GEP). 
8 Интерфакс-Азербайджан.    
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нат, от не-нефтяного сектора доход – 534.3млн. манат. Рас-

ходная часть бюджета – 32млрд. 303.8млн. манат.9 Бюджет 

Азербайджана на 2024г.: доходы – 34млрд. 173.0млн. манат, 

расходная часть бюджета – 36млрд. 763.0млн. манат.10 
В рейтинге стран по индексу глобальной конкурентоспо-

собности Азербайджан в 2019г. занимал 58 место (2018г. – 69 
место.) Сильные стороны: образование и здравоохранение, но 

от объема вложений качественная сторона очень низкая; ди-

намичность бизнеса, рынок товаров, инфраструктура. Слабые 

стороны: институты, инновационный потенциал, рынок труда, 

финансовая система. Главный вывод – важно повышение эф-

фективности управления и снижение уровня коррупции для 

достижения качественной составляющей развития, обеспече-

ние макроэкономической стабильности в целях достижения 

устойчиво растущей конкурентоспособной экономики. Из-за 

пандемии индекс глобальной конкурентоспособности не рас-

считывался для всех стран мира, только для первой двадцатки 

стран. При этом надо учитывать, что все эти достижения (по-

литические, военные, дипломатические, экономические) были 

достигнуты в условиях ведения войны за освобождение окку-

пированных наших земель, пандемии, снижения и затем роста 

цен на нефть и повышения значимости газового фактора (за 

пять месяцев 2022г. валютные доходы Азербайджана от экс-

порта нефти и газа практически сравнялись – от нефти 3.8 

млрд. дол и от газа 3.5 млрд. дол.).11 
Азербайджан успешно справился с трудностями, вы-

званными колеблющимися ценами на нефть, с одной стороны 

и, пандемией корона-вируса с другой стороны в условиях 

войны, навязанной ей. Дефицит бюджета не составил даже его 

пятой части. Определенные выводы по экономическому раз-

витию страны можно сделать по прогнозам международных 

рейтинговых агентств для Азербайджана. Известно, что про-

                                                           
9 marja.az. 19.06.2022г.   
10 О государственном бюджете АР на 2024г. Б.,05.12.2023. 
11 Экономика и ВПК Аз-на. 20.06.2020. 
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гнозы носят общий макроэкономический характер и в разви-

тии страны имеются определенные риски, но в целом прогноз 

по стране позитивный. Это явилось следствием сильного 

национального и внешнего балансах и гибкостью бюджетного 

финансирования из активов Государственного нефтяного 

фонда Азербайджана. Имеется низкая долговая нагрузка, что 

делает привлекательным Азербайджан не только для внешних 

инвестиций в государственные проекты, но и для финансиро-

вания местных банков. Правда, влияние пандемии увеличива-

ет риски, влияющие на экономику, так как приводит к сниже-

нию производства и снижению/росту цен на нефть и газ не 

только у нас, но и в определенных странах мира. Но, несмотря 

на это, международные рейтинговые агентства отмечают по-

ложительные тенденции в экономике Азербайджана вслед-

ствие проводимой правительством гибкой политики. Доля не-

государственных компаний в не-нефтяном экспорте составля-

ет 32.7%, доля государственных в не-нефтяном секторе со-

ставляет 31.2%. Товарооборот на 2023г. составил 51млрд. 

184млн.$, экспорт составил 33млрд. 898млн. $. В экспорте 

90.12% приходится на товары, включенные в   нефте-газовый 

сектор, на товары, не включенные в нефте-газовый сектор 

приходится 9.88%.12 
Важнейшей задачей, как отмечалось выше, становится 

возрождение земель, освобожденных от оккупации и их инте-

грация в экономическую систему страны, на что и направлены 

все мероприятия правительства страны. В этой связи регио-

нальное развитие страны, улучшение региональной структуры 

становится одним из приоритетов проводимой политики. «По 

мере развития на возвращенных территориях магистральной, 
электроэнергетической и основной сетевой инфраструктуры 

здесь также намечен старт наиболее капиталоемких проектов - 
строительство новых городов и промышленных объектов. В 

частности, в 2023 году осуществлялась массовая застройка 

жилыми, административными и социальными объектами Аг-

                                                           
12 Marja.az. 20.01.2024. 
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дама, Физули и Джебраила. В кратчайшие сроки был подго-

товлен генеральный план восстановления Лачина, который 

позволил уже с осени нынешнего года начать постепенное за-

селение этого города … В Карабахе возводятся новые ком-

фортные дома, строятся города и села, а богатый промышлен-

ный и сельскохозяйственный потенциал освобожденного края 

развивается в ключе формирования крупных промышленных 

и аграрных комплексов. И для этого предпринимаются все 

комплексные подходы, закладывающие основу для превраще-

ния освобожденных территорий в стимулирующую силу 

нашей экономики…Промышленные парки Агдамского и 

Джебраильского районов станут катализатором хозяйственно-

го роста и ключевым стимулом для экономической деятельно-

сти … промышленные парки Карабаха уже привлекли больше 

200 млн. манат частных инвестиций, а в целом, по данным 

Минэкономики, заявки на участие в проектах на освобожден-

ных территориях подали свыше 1500 местных и иностранных 

компаний».13 
Президентом страны созданы условия для возрождения 

земель:  
- «льготы: с 1 января 2023 года на протяжении десяти лет они 

не будут платить налог на прибыль юридических лиц, а также 

подоходный и имущественный налог для физических лиц. К 

тому же, от налогов освобождены не только прибыль от реа-

лизации товаров и услуг, но и внереализационные доходы. В 

то же время, импорт товаров, материалов и сырья для пред-

приятий на освобожденных территориях также освобождается 

от налога на добавленную стоимость (НДС) сроком на 10 лет.  
- предусмотрены льготы и по коммунальным услугам для 

предпринимателей, занимающихся производственной дея-

тельностью на освобожденных землях.  
- расширен доступ к финансовым ресурсам для предпринима-

телей, осуществляющих различные виды работ на освобож-

                                                           
13 «Бакинский рабочий» газета. Гулиев Р. 24.10.2023 
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денных территориях, и усиление необходимой государствен-

ной поддержки в этом направлении.  
- Льготы по привлечению высококвалифицированных кадров 

на де-оккупированные земли (специалисты, обладающих со-

временными знаниями и опытом, а также совершенствование 

процедур выдачи разрешений на работу). 
- предпринимателям, занятым в сфере переработки аграрной 

продукции, планируется предоставить дополнительные нало-

говые льготы.  
Как известно, Карабахский и Восточно-Зангезурские ре-

гионы объявлены зоной "зеленой энергии". На освобожден-

ных территориях создаются промышленные парки и свобод-

ные экономические зоны (приоритетные сферы инвестиций 

для иностранных предпринимателей, занятых в индустриаль-

ном секторе). На первом этапе, в Агдамский промышленный 

парк планируется вложение инвестиций в размере более 50 

млн. манат, в экономическую зону "Аразской долины" ожи-

даются финансовые вливания на общую сумму свыше 30 млн. 

манат. Наряду с сельским хозяйством планируется расшире-

ние обрабатывающей промышленности (расширение произ-

водств продукции сельского хозяйства будет способствовать 

выпуску готовые, обработанные сельскохозяйственные про-

дукты, что позволит повысить экспортную стоимость аграр-

ного сектора. Карабах также рассматривается Азербайджаном 

как будущий центр туризма». 14 
Исторические особенности и промышленное развитие 

региона оказали существенное влияние на территориальную 

структуру хозяйства, предопределив ее несоответствие про-

странственному распределению важнейших природных ре-

сурсов. Реальное рациональное развитие регионов предпола-

гает взаимосвязь комплекса процессов, связанных, прежде 

                                                           
14 Как Азербайджан превращает Карабах в рай для инвесторов. 

16.11.2022. Sputnik. Тагиева А. 
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всего с производством, распределением, обменом и потребле-

нием материальных благ, свидетельствующих о многосторон-

ности этой проблемы. Чем рациональнее развитие региона, 

тем совершеннее структура его промышленного производства. 

В итоге, все это будет способствовать рационализации общей 

структуры промышленности. Именно путем преодоления го-

дами сложившихся различий в уровне развития регионов спо-

собствует повышению общего уровня развития экономики. Но 

это не означает, что в разных регионах будет все одинаково. 

Будут разные темпы развития промышленного производства, 

его разная структура, неодинаковый объем выпуска продук-

ции на душу населения. Комплексный характер развития ре-

гиона предполагает достижение оптимальной экономической 

эффективности путем реальной взаимосвязи производства с 

учетом высокой степени его концентрации и специализации 

смежных предприятий с целью приемлемого в экономическом 

отношении разделения труда в масштабе страны.  
Вопросы рационального размещения регионов должны со-

ответствовать общим требованиям эффективности. Достижение 

взаимосвязи производств (межотраслевое соглашение) на опре-

деленной территории – не самоцель, а средство достижения ре-

альных результатов. Цель – определение основных направлений 

и приоритетов структурных преобразований промышленности, 

обеспечивающих создание и эффективное использование конку-

рентных преимуществ, повышение уровня ее конкурентоспо-

собности. Стратегическими приоритетами структурной пере-

стройки и повышения конкурентоспособности экономики стра-

ны являются: реальная, соответствующая выбранной страной 

направления развития вкупе с имеющимися/выявленными эко-

номическими выгодами от внешней торговли условия; имеющи-

еся/выявленные возможности для выхода на новые междуна-

родные рынки и укрепления положения на традиционных рын-

ках, расширение структуры экспорта на новых и традиционных 

рынках; защита национальных интересов на мировом рынках. 
Для этого имеются определенные конкурентные преимуще-

ства: 



12 

- выгодное экономико-географическое положение; 
- развитая система транспортных коммуникаций и производ-

ственная инфраструктура в целом; 
- полезные ископаемые, водный, земной и лесной ресурсы; 
- значительный научно-технико-технологический потенциал; 
- многоотраслевые промышленные комплексы, технопарки, 

кластеры, промышленные зоны, СЭЗ; 
- высокий общеобразовательный уровень населения и др.15  

Важнейшими задачами структурной политики являются: 

повышение инвестиционно-инновационной активности, стиму-

лирование опережающего развития высокотехнологич-ного 

сектора экономики; стимулирование реструктуризации и ре-

формирование предприятий, развитие малого и среднего биз-

неса; реструктуризация естественных монополий, обеспечение 

тарифного регулирования их услуг; реализация целевых про-

грамм развития транспорта, связи и телекомму-никаций, фор-

мирование конкурентной среды, создание равных условий не 

только для экономической деятельности, но и на определенных 

отраслевых рынках.16 Реальное решение проблем возможно 

только в сочетании общих проблем с местными проблемами. 

Отраслевое разделение труда ускоряет технический прогресс 

производства и обусловливается интересами его развития. Оно в 

одних случаях связывает предприятия родственных и смежных 

отраслей, а в других – отделяет их друг от друга, а региональное 

– всегда объединяет пространственно. В итоге, рациональное 

размещение промышленности по регионам способствует темпам 

ее роста в целом, правильной постоянно совершенствующейся 

структурой в условиях максимального повышения степени ком-

плексности промышленного производства. Объективными при-

чинами систематической рационализации являются: 
- усиление роли каждого региона в общественном разделении 

                                                           
15 Юзбашиева Г.З. «Влияние азербайджанского менталитета на экономиче-

ское развитие страны». Б.,2010, с.478. 
16 Юзбашиева Г.З. «Влияние азербайджанского менталитета на экономиче-

ское развитие страны». Б.,2010, с.478. 
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труда, при условии эффективного использования местных ре-

сурсов; 
- максимальное обеспечение потребностей экономики и насе-

ления каждого региона за счет роста местного производства 

по выпуску соответствующих промышленных изделий с уче-

том технического прогресса и если выгодно, ориентирование 

на привозное сырье. 
 Региональные факторы и региональная политика опреде-

ляют региональную ситуацию, то есть, наблюдаем в тот или 

иной момент времени состояние региона, тенденции его изме-

нения. В свою очередь, региональная ситуация влияет на ре-

гиональные факторы и политику. Результат взаимодействия 

региональных факторов, политики и ситуации дает предпри-

нимательский климат, то есть сложившихся на данной терри-

тории условия и возможности ведения предпринимательской 

деятельности.    
         Основными направлениями региональной политики 

страны являются: 
- налоговая (установление определенных налоговых платежей 

и предоставление налоговых льгот); 
- бюджетная (механизм формирования и использования госу-

дарственных финансовых ресурсов, их перераспределение 

между отраслями хозяйства и регионами);  
- ценовая (тарифная – регулирование цен и тарифов на уровне 

регионов); 
- инвестиционная (меры по привлечению инвестиций и под-

держке инвестиционной активности регионов, их субъектов 

хозяйствования, методы распределения капитальных вложе-

ний); 
- структурная политика (система мер по поддержке и разви-

тию тех или иных отраслей экономики в регионе);  
- институциональная политика (политика приватизации, реор-

ганизации отношений собственности, политика взаимодей-

ствия государства и частной собственности);  
- социальная политика (улучшение социального положения и 

качества жизни местного населения, состояние окружающей 
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среды за счет: стабилизации экономики и стимулирования 

производства, обеспечения нормального уровня жизни и уве-

личения доходов населения, развития рынка труда и обеспе-

чения занятости населения, социальная защита и т.д.).17  
 Региональная политика способствует реальному объеди-

нению действий правительства, министерств и ведомств с це-

лью достижения приемлемых результатов по каждому регио-

ну и в целом. Поэтому методами проведения региональной 

политики являются: 
- выделение нуждающихся районов;  
- полное восстановление территорий, заминированных и раз-

рушенных за 30 летний период армянской оккупации; 
- восстановление депрессивных районов;  
- «компенсирующая и стимулирующая» политика, снижаю-

щие социальные диспропорции в уровне и качестве жизни 

населения, создающие условия для инновационного разви-

тия.18 
 При этом следует отметить, что меры региональной по-

литики в «депрессивных», «нуждающихся» и полностью вос-

станавливающийся районах включают непосредственную фи-

нансовую помощь, выгодные займы и кредиты, налоговые 

льготы, создание за счет государства производственной и со-

циальной инфраструктуры, повышение значимости государ-

ственных заказов, проведение политики миграционных пото-

ков населения (в частности переселение бывших беженцев на 

их исконные места жительства). Негосударственная регио-

нальная экономическая политика это та, которую проводят ас-

социации, органы самоуправления, иностранные государства и 

их компании, международные финансовые организации, про-

изводственные компании и банки, их объединения и ассоциа-

ции. В итоге, можно отметить, что выделяются: 

                                                           
17 Юзбашиева Г.З. «Влияние азербайджанского менталитета на экономиче-

ское развитие страны». Б.,2010, с.478. 
18 Юзбашиева Г.З. «Влияние азербайджанского менталитета на экономиче-

ское развитие страны». Б.,2010, с.478. 
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- региональная политика – различное отношение к различным 

регионам, а общая цель – некоторое перераспределение ре-

сурсов между регионами, достижение оптимальной террито-

риальной структуры с целью трансформации экономики реги-

онов в инновационно-ориентированные, конкурентоспособ-

ные системы. Региональная политика в итоге способствует 

снижению имеющихся экономических и социальных диспро-

порций между отдельными регионами по доходным источни-

кам, по несбалансированности, неравномерности и дифферен-

циации уровня социально-экономического развития, миграция 

внутренних и внешних мигрантов, развитие рынка банковских 

услуг. Изменение приоритетов структурной политики; 
- политика регионов – имеющиеся возможности у региональ-

ных властей методов воздействия на свою территорию для 

обеспечения устойчивого экономического развития региона.19 
Важно ответить на вопрос: Как преодолеть неравномерность в 

развитии регионов? Исходя из вышесказанного, рассмотрим 

структуру валового регионального продукта. (см. таблицу 1)

                                                           
19 Юзбашиева Г.З. «Влияние азербайджанского менталитета на экономиче-

ское развитие страны». Б.,2010, с.478. 
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 Как видно из таблицы №1, в структуре ВРП больший 

удельный вес принадлежит г.Баку (71.4% в 2022г.), что свиде-

тельствует о наличии диспропорции в региональной структу-

ре. Удельный вес г.Баку снизился немного по отношению к 

2017г. (73.42%). Несмотря на малый процент, увеличился 

удельный вес в структуре ВРП регионов Азербайджана. Все 

экономические районы, кроме г.Баку, были дотационными. 

Положение улучшается, наряду с общим региональным разви-

тием, путем направления средств из бюджета страны в регио-

нальные бюджеты. Все это является следствием проводимой 

экономической политики, дающей положительные результа-

ты. Для снижения существующей региональной асимметрии 
целесообразно использовать порядковый подход к измерению 

структурных сдвигов, то есть попарное сравнение промыш-

ленности отдельных регионов в плане их структурного разви-

тия, способствующее увеличению эффективности структуры. 

Для этого целесообразна инновационная модернизация широ-

кого круга перспективных отраслей на основе взаимовыгод-

ных связей между государством, бизнесом, наукой культурой 

и образованием, способствующие повышению уровня и 

улучшению качества жизни населения определенной террито-

рии.  
 Целесообразно развитие производственно-предпринима-
тельского сектора, так как предпринимательство должно стать 

базой воспроизводственного процесса. Рост потребительского 

спроса будет стимулировать инновации в сектор услуг и обра-

батывающую промышленность. Как известно, процесс зарож-

дения и нарастания региональных (территориальных) диспро-

порций развивался постепенно. Долгое время темпы его разви-

тия находились практически в прямой зависимости от темпов 

экономического развития страны. Истоки этого процесса следу-

ет искать еще с советского периода развития, когда начали про-

являться его характерные черты: 
- значительный разрыв между республиканским и среднесо-

юзным уровнями душевого производства и потребления 

национального дохода; 
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- неравномерное размещение производительных сил (большая 

концентрация в Баку-Сумгаитской зоне при низком уровне 

развития других регионов); 
- сложившаяся территориальная дифференциация в условиях 

экономического и социального развития способствовала вы-

сокой интенсивности внутриреспубликанской миграции сель-

ского населения в города, в частности в Баку; 
- преобладание добывающих и первичных отраслей и произ-

водств, в структуре промышленности, низкий удельный вес 

отраслей, определяющих НТП; 
- низкий уровень вовлечения в общественное производство 

трудовых ресурсов; 
- низкий уровень комплексности межотраслевых связей по до-

быче, первичной и конечной обработке сырья и материалов; 
- недостаточные темпы обновления основных фондов, техни-

ческое перевооружение производств; 
- усиление экологической напряженности, вследствие концен-

трации промышленного производства большей частью в Ап-

шеронском районе; 
- проведение тактики подчинения экономической базы под 

политические предпочтения. 
 С разрывом хозяйственных связей эти диспропорции не 

исчезли, они лишь приняли другую форму и еще более усугу-

били положение, что способствовало появлению не только 

экономических, но и политических проблем. Дезинтеграцион-

ные тенденции способствовали еще большей дифференциации 

экономического пространства. Дифференциация регионов 

возросла вследствие действия рыночной конкуренции, с раз-

личной степенью адаптации регионов с их различной струк-

турой, существующего неравенства во взаимоотношении ре-

гион-центр, регион-государство. Также существуют парадок-

сы в развитии. Они следующие: 
- относительно высокие темпы экономического роста значи-

тельно превышающие темпы роста экономики в целом, слабо 

влияли на снижение уровня дотационности бюджета; 



19 

- ухудшение структуры ВРП (снижение удельного веса про-

мышленности, сельского хозяйства и рост доли торговли, 

услуг, что свидетельствует о росте добавочной стоимости не 

за счет роста реального сектора, а за счет роста сферы услуг, 

где имеются возможности размывания налогового потенциа-

ла); 
- низкий уровень де-индустриализация экономики одна из 

причин сохранения дотационности регионов; 
- гипертрофированная структура сельскохозяйственного про-

изводства, которая не способствует росту налогового потен-

циала, снижению дотационности бюджета. 
 Гипертрофированная роль г.Баку, сосредоточение в ней 

финансовых и человеческих ресурсов, инновационные проек-

ты, промышленные зоны пока не изменяют экономического 

профиля, но будет способствовать развитию логистики в ре-

гионах, нахождению путей выхода на международные рынки 

(большей частью ориентирована на большой рынок столицы). 
 Для улучшения сложившегося положения правитель-

ством Азербайджана проводится огромная работа. Проводи-

мые Президентом страны Алиевым И.Г. реформы, последова-

тельно реализованные мероприятия вкупе с определенными 

национальными приоритетами, в соответствии с новой страте-

гией инновационного развития, будут способствовать дости-

жению качественного экономического роста и развития. Реа-

лизуются много мероприятий для снижения нефтяного секто-

ра экономики с целью усиления развития не-нефтяного секто-

ра. В 2022г. экспорт не-нефтяных продуктов составил 3млрд. 

$ (в 2021г. – 2.7млрд. $). Экспорт не-нефтяного сектора вырос 

на 10.3%. экспорт химической продукции вырос на 57.7%, 

черных металлов, изделий из них – на 17.5%, алюминиевого 

волокна – на 15.4%, чая – на 35.6%. Общий экспорт в 2022г.  

составил 38.1млрд. $ (в 2021г. – 22.2млрд. $).21 Имеющийся 

экспортный потенциал вкупе с ожидаемым строительством 

новых экспортно-ориентированных производств в Карабахе 

                                                           
21 Turan. 07.03.2023. 
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будет способствовать росту не-нефтяного сектора в общем 

объеме экспорта. Эффективное использование природных, 

материальных, финансовых и человеческих ресурсов будет 

способствовать переходу к экспортно-ориентированной эко-

номике, повышению благосостояния населения и конкуренто-

способности страны. Доходы от нефтепроводов в 2022г. пре-

высили 1.2млрд.$, что на 3.4% больше, чем в 2021г.22 Инве-

стиции направляются на создание благоприятной среды для 

развития не-нефтяного сектора, стимулирование экономиче-

ской активности частного сектора, усиления взаимосвязи гос-

ударства и частного сектора. 
 Много средств направляется на социально-экономи-
ческое развитие регионов. Начиная с 2003 года, проводится 

новая стратегия экономической политики по ускорению соци-

ально-экономического развития страны и регионов, в частно-

сти. Так, приняты «Программы мероприятий по ускорению 

социально-экономического развития посёлков города Баку в 

2006-2007-х годах». Принят указ от 24 ноября 2003 года «О 

мерах по ускорению социально-экономического развития 

Азербайджанской Республики». Приняты четыре региональ-

ные программы:  «Государственная Программа социально-
экономического развития регионов Азербайджанской Респуб-

лики (2004-2008 годы)», «Государственной Программы по со-

циально-экономическому развитию регионов Азербайджан-

ской Республики в 2009-2013 годы», «Государственная про-

грамма социально-экономического развития регионов Азер-

байджанской Республики на 2014-2018 годы», «Государствен-

ная программа социально-экономического развития регионов 

Азербайджанской Республики на 2019–2023 годы». Первая 

Государственная программа по развитию регионов создала 

новые основы для развития в различных регионах Азербай-

джана. Достигнуты значительные прогрессивные изменения в 

устойчивом развитии не-нефтяного сектора, в открытии но-

вых предприятий и рабочих мест, повышении качества и объ-

                                                           
22 Экономика и ВПК Азербайджана. 21.04.2023. 
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ема предоставляемых коммунальных услуг и обеспечения со-

циальной инфраструктуры в стране в целом и в регионах, 

улучшении сферы предпринимательства, повышении уровня 

занятости, сокращении бедности.  Усилились меры государ-

ственной поддержки аграрного сектора, что способствует уве-

личению производства конкурентоспособной продукции, раз-

витию предпринимательства, расширению объема электрон-

ных услуг. Финансирование инвестиционных проектов осу-

ществляется за счет льготных кредитов, приняты соответ-

ствующие меры по дальнейшему развитию малого бизнеса. С 

2013г. действуют центры «ASAN» и «DOST». С целью вос-

становления освобожденных территорий дополнительно будет 

потрачено 470 млн. манат и в 2022г. будет потрачено 2 млрд. 

670млн. манат.23 Все это и многое другое способствовало ре-

гиональному развитию, улучшению финансового положения 

регионов и переходу большей части регионов из дотационных 

в самофинансирующие и самоокупаемые. Бюджеты городов в 

2024г. по отношению к 2017г. выросли в разы. В районах си-

туация схожа. Положение улучшилось в регионах, вследствие 

значительной помощи от главы государства в бюджеты реги-

онов с целью их развития и повышения не только экономиче-

ского, но и социального положения регионов для снижения 

различий в региональном развитии. 
 Целесообразно реальное использование преимуществ 

бюджетной структуры и наличия/отсутствия четких приори-

тетов бюджетной политики. В разных государствах - разные 

структуры бюджета, отражающие некоторые специфические 

социально-экономические и политические характеристики 

стран в зависимости от приоритетов экономического разви-

тия. Важна стабильность бюджетной системы, так как его 

расходная часть показывает степень важности и полезности 

государства при имеющихся бюджетных ограничениях, сви-

детельствует об уровне участия государства в экономике и, 

насколько приоритеты бюджетной политики являются реаль-

                                                           
23 marja.az 
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ными и долгосрочными. Но, при этом, следует отметить, что 

рост государственных расходов оказывает двоякое влияние на 

экономический рост: с одной стороны, повышает стабиль-

ность экономики, а с другой – способствует снижению пред-

принимательской активности. При этом важно учитывать, 

насколько расходы государства соответствуют его богатству, 

то есть много тратит богатое государство или мало тратит 

бедное государство (роль государства в экономике – доля рас-

ходов в ВВП и уровень богатства  страны – ВВП на душу 

населения). Важна положительная зависимость участия госу-

дарства в экономике  и богатства государства. Различия в до-

лях расходов выявляют приоритетность бюджетной политики, 

возможность определить происходит ли увеличение данной 

статьи бюджета при росте бюджетных возможностей государ-

ства. Можно иметь равный уровень расходов, но разные уров-

ни жизни. Это сравнение способствует исследованию не толь-

ко развития региона, но и постепенное сближение/удаление в 

их развитии вследствие влияния различных факторов (инсти-

туциональные и политические условия развития экономики).24 
Так, например, рассмотрим уровень государственных расхо-

дов и уровень жизни населения. (см. таблицу 2). 

                                                           
24 Государственная политика и структура бюджета: анализ бюджетного 

развития экономик переходного периода и развитых стран. Елена Шари-

пова, Георгий Чабакаур  
https://www.iep.ru/files/text/confer/2004_09_13-14/sharipova_ru.pdf. 
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          Как видно из таблицы №2, рост государственных расхо-

дов способствует росту уровня жизни населения, даже не-

смотря на некоторое снижение расходов государства в 2020г.  

Так, например, наблюдается рост ВРП на душу населения по 

всем экономическим районам и г.Баку. Азербайджан занял 50 

место среди 163 стран (73.5 баллов) в 2022г. в соответствии с 

целями и задачами ЦУР (индекс целей глобального устойчи-

вого развития).26 Принята «Стратегия социально-
экономического развития АР на 2022-2026г.г.», в которой 

определены приоритеты развития страны в соответствии с це-

лями устойчивого развития. Проводимые мероприятия спо-

собствовали повышению эффективности бюджетных расхо-

дов. Так, выросла эффективность расходов бюджета с помо-

щью коэффициента бюджетной обеспеченности. В целом по 

Азербайджану в 2020г. он был равен 2.74, в 2021г. – 2.84, в 

2022г. – 3.17, если только по регионам, то в 2020г. – 0.75, в 

2021г. – 0.76, в 2022г. – 1.21. Повышение означает рост его 

эффективности, расходов с социальной точки зрения. Также 

эффективность повысилась с учетом прироста бюджетных 

расходов. В 2020г. он был равен 0.94, в 2021г. – 0.99, в 2022г. 

– 0.90. Чем больше этот показатель, тем эффективнее расхо-

ды, так как небольшой его прирост обеспечивает больший 

прирост ВВП.  
 По регионам имеются ощутимые различия. Так, в г. Баку 

в 2020г. – 2.70, в 2021г. – 2.71, в 2022г. – 4.51. В Нахичевани в 

2020г. – 0.80, в 2021г. – 0.82, в 2022г. – 0.98. В Абшерон-Хызы 

экономическом районе в 2020г. – 0.20, в 2021г. – 0.21, в 2022г. 

– 0.26. В Нагорном Ширване в 2020г. – 0.11, в 2021г. – 0.11, в 

2022г. – 0.15. В Гяндже-Дашкесане в 2020г. – 0.14, в 2021г. – 
0.15, в 2022г. – 0.19. В Карабахе в 2020г. – 0.10, в 2021г. – 
0.11, в 2022г. – 0.12. В Газах-Товузе в 2020г. – 0.09, в 2021г. – 
0.10, в 2022г. – 0.12. В Губа-Хачмазе в 2020г. – 0.13, в 2021г. – 
0.13, в 2022г. – 0.18. В Ленкорань-Астаре в 2020г. – 0.06, в 

2021г. – 0.07, в 2022г. – 0.09. В Центральном Аране в 2020г. – 

                                                           
26 https://www.economy.gov.az/ 
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0.12, в 2021г. – 0.15, в 2022г. – 0.16. В Миль Мугане в 2020г. – 
0.11, в 2021г. – 0.12, в 2022г. – 0.15. В Шеки-Закатале в 2020г. 

– 0.13, в 2021г. – 0.14, в 2022г. – 0.16. В Восточном Зангелане 

в 2020г. – 0.10, в 2021г. – 0.11, в 2022г. – 0.14. В Ширван-
Сальяне в 2020г. – 0.11, в 2021г. – 0.12, в 2022г. – 0.15.  
 Как видно, по экономическим районам наблюдается 

некоторый рост, но очень низкий уровень эффективности 

бюджетных расходов (большое влияние оказывает теневая 

экономика, монополия, коррупция). Как известно, при доми-

нировании ископаемых углеводородов в мировом энергоба-

ланса структура мирового энергоснабжения имеет высокую 

степень монополизации.  Монополизация и рост спроса на 

энергию создают основы для формирования ресурсной со-

ставляющей инфляции, приводит к снижению конкурентоспо-

собности, производительности, росту импорта иностранных 

товаров. Как отмечал Президент страны Алиев И.Г.: «Одна из 

основных проблем экономики Азербайджана – монополия… 

Если не будет конкуренции не будет и развития, не будет ка-

чественной продукции… в будущем основным направлением 

развития экономики будет экспорт… Я неоднократно говорил, 

что мы к этому очень серьезно готовимся и здесь уже было 

сказано, что мы за рубежом создаем логистические центры. 

Для чего мы вкладываем инвестиции за пределы страны? Для 

того чтобы наша продукция вышла туда, вышла на новые 

рынки. Мы делаем это для того, чтобы предприниматели по-

лучили новые возможности, удобно могли бы реализовывать 

свою продукцию».27  Не всегда, государственная поддержка 

способствовала рациональному расходованию имеющихся 

финансовых ресурсов. Развитие альтернативных видов энер-

гии  показывает реакцию инфляции к структуре энергоснаб-

жения. Влияние на инфляционный процесс проявляется даже 

                                                           
27 Выступление Президента Азербайджана Ильхама Алиева на заседании 

Кабинета министров, посвященном итогам социально-экономического 

развития за девять месяцев 2015 года и предстоящим задачам. 
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с  минимальной доли альтернативных видов энергии (15-
25%). В 2022г. инфляция в Азербайджане – 13.%.  Создается 

возможность снижения уязвимости от коррупции за счет про-

ведения административных мер. Кризис, пандемия, локальные 

войны свидетельствуют об уязвимость рынка нефти и газа от 

политических событий. Поэтому, целесообразно: предостав-

ление целевых кредитов со стороны государства с целью под-

держания долгосрочных инвестиций; создавать условия для 

развития человеческого потенциала; условия для повышения 

инвестиционной привлекательности и конкурентоспособно-

сти, специализации, координации, кооперирования, интегра-

ции, снижения дотационной составляющей регионов и зави-

симости их от финансовой политики центра и др. Это важно, 

так как финансовые условия улучшаются, но создаются усло-

вия для нерационального их использования, рисков и банк-

ротств. 
 С этой целью Правительством проводятся мероприятия 

по оптимизации системы управления, повышения прозрачно-

сти, внедрение новых механизмов управления, повышение 

эффективности использования имеющегося кадрового потен-

циала. Проводимые Правительством социально-
экономические мероприятия способствовали росту выпуска 

валовой продукции и выпуску продукции на душу населения. 

(см. таблицу 3) 
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Как видно из таблицы №3, наблюдается рост выпуска ва-

ловой продукции и соответственно рост его на душу населения. 

Наибольший рост наблюдается по г.Баку (2015г. – 40355.4 млн. 

манат, 2022г. - 105536.7 млн. манат, на душу населения в 2015г. 

– 18218.6 манат, в 2022г. – 44914.1 манат). Продукция произво-

дится, но по численности приходится или меньшее, или боль-

шее количество на человека. Несмотря на рост выпуска про-

дукции, он обеспечивается за счет выпуска валовой продук-

ции по г.Баку. Так, удельный вес по выпуску продукции со-

ставляет: г. Баку в 2015г. – 71.94%, в 2022г. – 76.7%, в Нахи-

чеване в 2015г. – 5.4%, в 2022г. – 2.7%, в Абшерон-Хызы в 

2015г. – 2.8% в 2022г. – 4.8%, в Нагорном Ширване в 2015г. – 
1.1%, в 2022г. – 1.0%, в Гяндже-Дашкесане в 2015г. – 2.5%, в 

2022г. – 1.9%, в Карабахе в 2015г. – 1.6%, в 2022г. – 2.6%, в 

Казах-Товузе в 2015г. – 2.4%, в 2022г. – 2.0%, в Губа-Хачмазе 

в 2015г. – 2.2%, в 2022г. – 1.8%, в Ленкоране в 2015г. – 2.6%, в 

2022г. – 1.8%,  в Центральном Аране в 2015г. – 3.42%, в 2022г. 

– 2.0%, в Миль-Мугане в 2015г. – 2.1%, в 2022г. – 1.64%, в 

Шеки-Закатале в 2015г. – 2.0%, в 2022г. – 1.5%, в Восточном 

Зангезуре в 2015г. – 0.2%, в 2022г. – 1.64%, в Ширван-Сальяне 

в 2015г. – 2.3%, в 2022г. – 1.84%.29  
Например, в 2021г. рост на 8 пунктов выпуска продук-

ции на душу населения обеспечился при снижении на 16.4 

пункта доли государственных расходов в Абшерон-Хызы эко-

номическом районе. В Нагорном Ширване рост выпуска про-

дукции на душу населения на 10.3 пункта обеспечился при 

снижении государственных расходов на 13.7 пункта. В Гян-

дже-Дашкесане рост выпуска продукции на 7.5 пунктов обес-

печился при снижении государственных расходов на 9.3 пунк-

та. В Карабахе рост выпуска продукции на душу населения на 

82.0 пункта обеспечился при снижении государственных рас-

ходов на 21.5 пункта. В Газах-Товузе снижение выпуска про-

                                                           
29 Статистический сборник «Система национальных счетов», Б., 2023г. 
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дукции на душу населения на 2.0 пункта обеспечился при 

снижении государственных расходов на 26.9 пункта. В Губа-
Хачмазе рост выпуска продукции на душу населения на 6.8 

пункта обеспечился при снижении государственных расходов 

на 13.1 пункта. В Ленкоране рост выпуска продукции на душу 

населения на 12.3 пункта обеспечился при снижении государ-

ственных расходов на 19.9 пункта. В Центральном Аране рост 

выпуска продукции на душу населения на 1.4 пункта обеспе-

чился при снижении государственных расходов на 14.8 пунк-

та. В Миль-Мугане рост выпуска продукции на душу населе-

ния на 14.9 пункта обеспечился при снижении государствен-

ных расходов на 18.6 пункта. В Шеки-Закатале снижение вы-

пуска продукции на душу населения на 10.4 пункта обеспе-

чился при снижении государственных расходов на 15.2 пунк-

та. В Ширван-Сальяне рост выпуска продукции на душу насе-

ления на 4.5 пункта обеспечился при снижении государствен-

ных расходов на 34.7 пункта. Рост наблюдался только по 

г.Баку и в Восточном Зангезуре. По г.Баку рост выпуска про-

дукции на душу населения вырос на 35.6 пунктов при росте 

расходов на 39 пунктов. В Восточном Зангезуре рост выпуска 

продукции на душу населения на 34.7 пункта обеспечился при 

росте государственных расходов на 5.94 пункта. В 2022г. вы-

пуск продукции на душу населения наблюдается почти по 

всем экономическим районам и г.Баку при снижении доли 

государственных расходов, кроме Нахичевани и Апшерон-
Хызы экономического района. Все это является результатом 

проводимых мероприятий. 
Вследствие уделения большего внимания Восточному 

Зангезуру, проводятся определенные положительные мероприя-

тия, способствующие росту социально-экономического и поли-

тического положения этого региона. Известно, что масштабы и 

динамика общественного производства, устойчивость разви-

тия экономики, возможности наиболее полного удовлетворе-

ния потребностей общества в целом и каждого его члена 

непосредственно определяется наличием, состоянием и уров-

нем использования производительных сил. В свою очередь, 
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повышение эффективности использования производительных 

сил требует новых подходов, как к их количественному и ка-

чественному состоянию, так и к их развитию и размещению. 

Это приемлемо, как для индустриального Апшеронского эко-

номического района, так и других регионов Азербайджана в 

целом. Поэтому важно обосновать региональную стратегию 

развития отраслей, отраслевых комплексов, территорий и 

установить оптимальные темпы и пропорции рационального 

размещения и развития производительных сил в экономиче-

ском пространстве с учетом финансового состояния экономи-

ки.  
 По-нашему мнению, управлять региональным развитием 

возможно через анализ и планирование развития воспроиз-

водственной базы регионов. Но пока еще многое нужно сде-

лать для реального возрождения наших экономических райо-

нов. Важно развитие межрегионального обмена продукцией 

соответствующих отраслей. Можно сказать, важен межотрас-

левой и межрегиональный перелив капитала, но он пока от-

сутствует. Проводится много мероприятий для проведения 

изменений не только в целом региональной структуре, но и в 

экономической структуре регионов. Так, валовой выпуск про-

дукции в региональном разрезе подтверждает вышесказанное, 

свидетельствует о целесообразности усовершенствования 

структуры по отраслям экономики. (см. таблицу 4). 



 

  
  
  

  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
Т

а
б
л

и
ц

а
 4

 
  

  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

  
  
  

 С
т
р

у
к

т
у

р
а
 в

ы
п

у
ск

а
 п

р
о

д
у

к
ц

и
и

 п
о

 о
т

р
а

сл
я

м
 э

к
о

н
о

м
и

к
и

 р
ег

и
о

н
о

в
 

   
   

   
   

 *
30

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
  

30
 С

та
ти

ст
и

ч
ес

к
и

й
 с

б
о

р
н

и
к
 «

С
и

с
те

м
а 

н
ац

и
о

н
а
л
ь
н

ы
х
 с

ч
ет

о
в
»
. 

Б
.,

 2
0

2
2

г.
, 

3
4

.3
 

31



32 

          Как свидетельствуют данные таблицы №4, целесообраз-

но уделение внимания развитию транспорта и анбаров, ин-

форматизации и связи, что в свою очередь будет способство-

вать рациональному развитию промышленности, сельского 

хозяйства и сферы услуг, снижению существующих диспро-

порций в структуре валовой продукции по основным отраслям 

экономики в региональном разрезе. Целесообразно создание 

регионального хаба, который повысит уровень взаимосвязи и 

взаимозависимости регионов и, в целом, по стране. Улучше-

ние и усовершенствование структуры способствовало бы по-

вышению социально-экономического развития страны,  

укреплению политического положения страны и положитель-

ному решению проблем продовольственной безопасности. В 

силу сложившихся условий национальная экономика почти 

всегда рассматривается как целостный объект, регулируемый 

единой экономической политикой. И как правильно отмечает 

Львов Д., с учетом особенностей различных регионов осу-

ществляется спецификация и конкретизация макроэкономиче-

ской политики, ее регионализация, но при этом не затрагива-

ются основы макроэкономической политики. По его мнению, 

с которым можно согласиться, требуется изменение понятия 

«национальной экономики», так как национальная экономика 

не монообъект, а многорегиональный аспект, приводящий в 

движение вертикальные и горизонтальные связи. Вследствие 

перехода к международным стандартам национальных счетов в 

качестве главного показателя экономического развития на ре-

гиональном уровне берется Валовой региональный продукт 

(ВРП), который охватывает все сферы хозяйственной деятель-

ности (не только материальное производство, но и производ-

ство рыночных и нерыночных услуг). (см. таблицу 5)
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            Как видно из таблицы №5, диспропорциональное раз-

витие прослеживается и в структуре ВРП по отраслям эконо-

мики. Много инвестиций направляется на развитие сельского 

хозяйства в регионах, но пока значимые изменения/сдвиги 

произошли только в структуре следующих экономических 

районов: Абшерон-Хызы (от 3.6% в 2018г. до 25.4% в 2020г., 

а в 2022г. – 4.3), Нахичевань (от 1.7% до 17.4% в 2022г.), Гу-

ба-Хачмаз (от 19.7% в 2018г. до 35.7% в 2022г.), Ширван-
Сальян (от 19.5% до 21.4% в 2022г.),  Гянджа-Дашкесан (от 

7.3% в 2018г. до 11.0 в 2022г.), Гарабах (от 12.0% в 2018г. до 

43.5% в 2022г.), Центральный Аран (от 7.6% до 25.6% в 

2022г.), Шеки-Закатала (от 5.2% до 27.9% в 2022г.). Больший 

удельный вес по промышленной продукции принадлежит 

г.Баку (88.3% в 2018г. и 70.6% в 2022г.), вследствие неравно-

мерного размещение производительных сил (большая концен-

трация в Баку-Сумгаитской зоне при относительно низком 

уровне развития других регионов). За последние годы возрос-

ло производство промышленной продукции почти во всех 

экономических районах, что явилось следствием реализации 

четырех региональных программ социально-экономического 

развития регионов, но улучшения структуры в региональном 

плане пока не произошло. Это является следствием влияния 

волнового, нелинейного, ассиметричного характера развития 

регионов, что сказывается на устойчивости развития. Также 

влияние оказывает рост импорта продуктов питания и экспор-

та продукции; рост проблемы обеспеченности продовольстви-

ем; сохраняющееся различие между регионом и городом; рост 

инфляции, сказывающийся на жизненном уровне населения. 

Все это выявляет целесообразность изучения структуры реги-

онального развития с целью максимального передачи полно-

мочий экономического развития регионов. 
 Как известно, сдвиги в структуре промышленности яв-

ляются сложным процессом, так как затрагивают изменения 

взаимосвязанных и взаимообусловленных пропорций. На этот 

процесс оказывают влияние существующий технико-
технологический базис, социальные механизмы, в соответ-
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ствии с имеющимися ресурсами, уровнем производительности 

труда и эффективности капитала, существующими потребно-

стями и интересами. Можно сказать, среди регионов можно вы-

делить те, которые вносят более весомый, чем другие регионы, 

вклад в фонды накопления, потребления и возмещения и, наобо-

рот, те регионы, которые являются преимущественно потребля-

ющими. Анализ воспроизводства в регионах свидетельствует, что 

эффективность этого процесса могла быть повышена путем 

устранения несбалансированности трудовых ресурсов и основных 

фондов. Это исходит из того, что производство, распределение, 

обмен и потребление продукции является в конечном итоге вто-

ричным по отношению к воспроизводству трудовых ресурсов и 

основных фондов, так как последние носят глобальный и долго-

временный характер по отношению к воспроизводству продукта. 
  Как отмечалось выше, региональное развитие означает 

не только удовлетворение внутреннего рынка, но и внешнего, 

способствующего росту экспортного потенциала. Одним из 

важных средств, способствующих наращиванию регионально-

го экспортного потенциала, увеличению бюджетных доходов 

является создание стимулов внешнеэкономической деятель-

ности применительно к особенностям региональных террито-

рий. Основными функциями региона в этом направлении яв-

ляются: 
- определение региональных приоритетов развития ВЭС; 
- создание условий, обеспечивающих долговременную устой-

чивость экономики региона; 
- формирование условий для стабильного участия в межреги-

ональных связях и получение от этого выгод; 
- защита региональных интересов во ВЭД и усиление их по-

зиций на мировых рынках. 
 Таким образом, как отмечалось выше, целесообразно вы-

явление и реализация внутреннего потенциала региона. Од-

ним из условий его экономического роста является создание 

технологических связей между отраслями региона, то есть ис-

пользование кластерного механизма на основе исторически 

сложившейся структуры промышленности региона по следу-
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ющим направлениям: внутренняя реструктуризация; развитие 

совместной научной и производственной деятельности; фор-

мирование союза предприятий, способствующих созданию 

основ и образованию кластерного механизма (выявление 

внутренних возможностей, использование внешних стимулов 

развития, регулирование воспроизводственного потенциала 

региона и создание технологических связей между отраслями 

и секторами для наращивания их потенциала). Исходя из это-

го, направлениями повышения эффективности регулирования 

регионального развития являются: укрепление комплексно-

сти; усиление стратегических приоритетов, конкретизация, 

оптимизация и координация деятельности с целью эффектив-

ного использования потенциала регионов для выделения и по-

следующего развития перспективных направлений ВЭД.  
 Как правильно отмечал Ахундов В.: «…понятие ком-

плексности региональной экономики значительно шире поня-

тия технологических связей между отраслями и производ-

ствами, так как оно включает круг социальных и общеэконо-

мических интересов…»32. Основой регионального экономиче-

ского роста являются не приобщение к новым технологиям, а 

технологическое превосходство в некоторых важных для 

устойчивого регионального развития направлениях. При фор-

мировании стратегии развития важен упор на инновационный 

промышленный тип экономического роста. Такое понятие «… 

более полно соответствует задачам построения эффективных 

народнохозяйственных комплексов, максимально учитываю-

щих социально-экономические особенности регионов».33 
«…Экономику регионов нельзя рассматривать лишь только 

как средство достижения глобальных целей, ибо экономика 

региона не может быть достаточно эффективной, если не бу-

дет достигнута органичность внутренних ее пропорций. Игно-

                                                           
32Ахундов В.Д. Совершенствование структуры общественного производ-

ства. М., 1977, с. 159. 
33Ахундов В.Д. Совершенствование структуры общественного производ-

ства. М., 1977 с. 159. 
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рирование этого условия может привести не только к неэф-

фективному использованию производительных сил региона, 

но и к значительным потерям общественного труда по стране 

в целом».34 
Важно выявить межрегиональные различия в уровнях 

экономического развития регионов и уровней жизни. Это исхо-

дит из того, что все большее значение в пространственно-
экономической трансформации приобретают региональные раз-

личия в уровне развития экономических районов, в качестве и 

уровне жизни населения. Современные деньги – это не просто 

богатство. Это средство собирания существующих богатств и 

создания новых. 
                                                                                                        Таблица №6 

Среднемесячная заработная плата работающих по найму и приоритет 

 

*35 

Как свидетельствуют данные таблицы 6, в 2022г. приори-

тет принадлежит г.Баку - 1 место. Улучшилось положение       

                                                           
34Ахундов В.Д. Совершенствование структуры общественного производ-

ства. М., 1977 с.159-160. 
35 Статистический сборник «Регионы Азербайджана». Б., 2023г. 
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Абшерон-Хызы экономического района - 2 место. Гянджа-
Дашкесан - 4 место, Восточный Зангезур - 6 место, Карабах - 11 
место, Шеки-Закатала - 14 место и Ширван-Сальян - 3 место, 
Губа-Хачмаз – 7 место, Ленкорань – 10 место, Центральный 

Аран – 12 место, Миль-Муган – 13 место. Усиливается понятие 

«регионального неравенства» (то есть имеющиеся различия в 

уровне жизни, доходах населения различных регионов). На этот 

процесс оказывает влияние много факторов – уровень развития 

производительных сил, природные различия, экономико-
географические  и политические различия. Поэтому важно опре-

деление и реальное проведение в жизнь выбранной региональ-

ной политики, которая является составной частью государствен-

ного регулирования и представляет собой комплекс законода-

тельных, административных и экономических мероприятий, 

способствующих рациональному размещению производитель-

ных сил и выравниванию уровня жизни населения. Особо важно 

достижение высокого качества жизни населения, поскольку спо-

собствует устойчивому развитию региона. 
«Политика регионов» включает методы воздействия на 

свою территорию и направлена на общее развитие региона, на 

сглаживание экономических и социальных диспропорций 

между отдельными регионами, так как, как отмечалось выше, 

в силу сложившихся обстоятельств усилился процесс регио-

нального неравенства. Поэтому благосостояние всего обще-

ства должно определяться по худшему району и по беднейшей 

социальной группе населения. Как известно, региональное не-

равенство – это имеющиеся различия в доходах и уровне жиз-

ни населения разных регионов страны, что обусловлено мно-

гими факторами, в том числе: уровнем развития производи-

тельных сил, природными особенностями данной территории, 

его экономико-географическим положением, навыками и 

обычаями населения и т.д.  

В наше время «уже недостаточно просто владеть ресур-

сами. Продуктивное использование ресурсов – вот что, со-

ставляет основу конкурентоспособности сегодня, … конку-

рентоспособными становятся не те страны и компании, кото-
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рые имеют доступ к дешевым факторам производства, а те, 

которые применяют современные технологии и эффективные 

методы использования своих факторов производства».36 По-

этому, для решения появившихся проблем, необходимо вы-

явить основные причины усиления региональных противоре-

чий и наметить пути их преодоления. Важен поиск единства в 

региональном многообразии, что будет способствовать реаль-

ному развитию Азербайджана. «Проблемой нашего века явля-

ется правильное управление богатством, с тем, чтобы узы 

братства смогли бы по-прежнему связывать вместе гармонич-

ными взаимоотношениями богатых и бедных».37 Это то, что 

нужно для восстановления наших регионов, то есть стремле-

ние помочь тем, кто затем сам поможет себе; дать часть необ-

ходимых средств, с помощью которых они смогут преуспеть, 

но ни в коем случае не неразборчивая благотворительность, 

которая уносит миллионные средства в пучину. Важна реаль-

ная помощь.  
Разработка стратегии региона является более долгосрочным, 

по сравнению с программой социально-экономического развития 

регионов, концептуальным и важным документом, что требует 

построение системы документов для каждого региона и в целом: 
- разработка долгосрочной стратегии развития и на ее основе 

разрабатывать программы социально-экономического разви-

тия; 
- формирование схем территориального развития и на их ос-

нове сформировать среднесрочные программы и финансовые 

планы текущего бюджета. 
  Они должны быть взаимоувязаны и последовательны, 

что способствует обеспечению качественной проработки во-

просов, прозрачности, соблюдению логики построения моде-

ли. Реализуется  они по трем основным направлениям: пере-

вод экономики на инновационный путь развития, структурная 

                                                           
36 Портер М. Международная конкуренция. М., 1993г., с.382. 
37 Корнеги Э. Богатство. Пер. с анг. История США. Хрестоматия. М., 

2005г., с.107-115. 
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перестройка в самом промышленном комплексе и эффектив-

ное инвестиционное обеспечение для реализации структурно-
инновационных преобразований. Все эти направления взаи-

мосвязаны и взаимообусловлены, но приоритет у инноваци-

онной составляющей, определяющей цели структурных изме-

нений и обеспечивающей соответствующие инвестиционные 

решения. 
Основная цель видится сегодня, на наш взгляд, в 

решении проблемы самодостаточности региона, то есть 

способности самостоятельно выполнять ими полного набора 
функций, определяемый их статусом.  
         При разработке концепции необходимо учитывать, что 

развитие каждого региона, происходит в условиях трансфор-

мации социально-экономического развития и, поэтому выяв-

ляются нижеследующие тенденции:  
- дифференциация социально-экономического положения ре-

гионов;  
- снижение внутрирегиональной и межрегиональной связи;  
- выявление определенного числа проблемных регионов.  
 Поэтому важно: 
- усиление производственного и кадрового потенциала, по-

вышение эффективности развития региона; 
- развитие партнерства и опора на собственные силы; 
- развитие и расширение собственных источников и ресурсов 

социально-экономической стабилизации региона, проведение 

реструктуризации (обеспечивает технико-технологические, 

финансовые и управленческие изменения), кооперация и инте-

грация (то есть целесообразность обоснования путей реализа-

ции поставленных целей и задач); 
- снижение риска возможных кризисных ситуаций, вследствие 

влияния отрицательных эндогенных и экзогенных воздействий, 

обеспечение сбалансированного и рационального развития 

экономики региона с учетом реализации имеющихся конку-

рентных преимуществ региональной экономики на внутреннем 

и внешнем рынках (то есть формирование механизмов, препят-

ствующих появлению неопределенности и нестабильности в 
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развитии экономики региона); 
- гибкая управленческая политика вследствие усиления влия-

ния процессов регионализации (важно в процессе формирова-

ния различных сценариев развития приграничных регионов), 

глобализации (способствует развитию процессов глобальной 

конкуренции предприятий, притоку прямых и непрямых инве-

стиций, что будет нарушать экономическое равновесие) и ин-

теграции.  
Вследствие того, что структурной проблеме, составляю-

щей региональной политики, пока не уделяется достаточного 

внимания и это способствует возникновению негативных по-

следствий, снижает уровень их конкурентоспособности. Пре-

имущество регионов будет обусловлено в основном фактором 

их конкурентоспособности, на которую большое влияние ока-

зывает стратегия развития высоких технологий, предпринима-

тельства, региональная и государственная экономическая по-

литика, а наличие природных ресурсов будет значимым лишь 

в регионах с неодинаковыми природно-климатическими усло-

виями (сравнительный фактор). Поэтому, даже в слабой эко-

номике структурные изменения должны происходить посто-

янно для адаптации к сложившимся условиям развития. Со-

временные условия экономического развития требуют более 

глубокого исследования регионального фактора структуры, 

так как изменение региональной структуры, так и отраслевой 

структуры, происходит в результате дальнейшего разделения 

труда, кооперации и углубления специализации производства, 

происходящих сдвигов в размещении природных и трудовых 

ресурсов, достигнутого уровня в развитии производственной 

и социальной инфраструктуры. 
Трансформационный процесс сопровождается глубокими 

сдвигами в отраслевой и региональной структуре, адаптацией к 

изменяющимся условиям. Структурные изменения характери-

зуются своей специфичностью, так как накопившиеся в плано-

во-распорядительной экономике и усиленные деформациями, 

появившимися в перестроечный период структурные деформа-

ции, препятствуют реализации принятых реформ на региональ-
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ном уровне и становлении нового типа отношений. Но, при 

этом следует отметить, что проводимая структурная политика 

должна стать основным элементом государственного регули-

рования экономики. Это исходит из того, что на определенном 

этапе структурные изменения могут препятствовать развитию 

производства и оказывать то положительное, то отрицательное 

влияние на происходящие экономические процессы. Обоснова-

нием служит то, что скорость проводимых структурных изме-

нений и их глубина зависят от деятельности и инвестиционно-
инновационных возможностей государства. Реальное, последо-

вательное проведение государством необходимых мероприятий 

будет способствовать достижению устойчивого экономическо-

го не только роста, но и развития. Происходящие изменения в 

основных отраслях экономики можно назвать прогрессивны-

ми, так как они способствуют выравниванию уровней эконо-

мического развития регионов и решению поставленных соци-

ально-экономических задач. Но усилия последних лет не мо-

гут пока полностью улучшить положение в регионах вслед-

ствие наличия определенных нерешенных проблем.  
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Таблица 7 
Объем промышленной продукции и ее структура 

     *38  
Как видно из таблицы, в структуре по объему промыш-

ленной продукции больший удельный вес принадлежит г.Баку 

(в 2022г. - 87.3%), что свидетельствует о диспропорциональ-

ном развитии регионов при наличии достаточного количества 

ресурсов. В регионах имеются потенциальные возможности 

для развития легкой промышленности, пищевой промышлен-

ности, местной промышленности, металлургии, промышлен-

ности строительных материалов, фармацевтической промыш-

ленности и т.д. Важно рациональное размещение отраслей 

промышленности для реального регионального развития с це-

лью повышения социально-экономического развития регио-

нов страны. 
Положительное влияние на повышение эффективности 
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региональной структуры промышленности оказали экономи-

ческие районы, но пока нет последовательности в развитии 

регионов, наблюдается волнообразная тенденция, так как 

большей частью регионы развиваются за счет отчислений из 

государственного бюджета, хотя в последнее время наблюда-

ется снижение. Но, несмотря на это, важно изменение асим-

метричности в развитии регионов и повышение эффективно-

сти региональной структуры промышленности. Это еще раз 

свидетельствует о том, что направление инвестиций должно 

способствовать исправлению существующей асимметрично-

сти в развитии региональной структуры промышленности.  
В этом направлении правительством проводится очень 

много работ. Введены в строй новые предприятия, способ-

ствующие открытию новых рабочих мест и снижению уровня 

безработицы. Также идет развитие сельского хозяйства, 

укрепление ее материально-технической базы, оказывается 

помощь предпринимательству, облегчается налоговое обло-

жение и др. Так, по линии Фонда развития предприниматель-

ства суммарный объем льготных кредитов составил 

2.7млрд.манат. Кредиты были выданы 41300 предпринимате-

лям. Доля проектов по производству и переработке сельскохо-

зяйственной продукции в распределении льготных кредитов 

по отраслям экономики составила 91.7%; на производство и 

переработку промышленной продукции - 6.1%; на развитие 

сферы услуг (инфраструктуру, медицину, образование и др.) – 
1.6%; на сферу туризма – 0.6%. в распределении льготных 

кредитов по регионам на долю г.Баку приходится 6.5%, на до-

лю регионов – 93.5% (где 17.6% приходится на Карабахский 

экономический район).39 Развитию регионов способствуют 

доходы, получаемые от нефте-газового сектора. Так, за пять 

месяцев поступило 14 млрд. 228млн. 443 тыс. долларов от 

продукции нефте-газового сектора, из которых 8млрд. 58млн. 

720тыс. долларов от сырой нефти, 5 млрд. 994 млн. 794тыс. 

                                                           
39 Экономика и ВПК Азербайджана. 09.06.2022. 
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долларов от экспорта газа.40  
 Неравномерность экономического развития регионов 

Азербайджана в структурном отношении обусловлена рядом 

причин, основными из которых являются дальнейшая диффе-

ренциация регионов по уровню экономического развития, 

усиление экономической диспропорциональности. Исходя из 

этого, уровень комплексности развития экономики целесооб-

разно определять в зависимости от уровня взаимосвязи всех 

сопряженных отраслей, то есть не изолировано. Показатели 

развития каждой отрасли целесообразно рассматривать в ком-

плексе, так как даже при определенных условиях развитие 

производственных комплексов на основе даже «невыгодных» 

для региона производств может обеспечить высокую эффек-

тивность для всего комплекса. Поэтому, при оценке экономи-

ческой эффективности производств, являющиеся базисными 

для развития других отраслей экономики, целесообразен ком-

плексный подход. Эффективность определять исходя из за-

трат и результатов общественного труда на всех стадиях про-

изводства, не исключая конечное потребление, то есть, как 

правильно отмечает Ахундов В. «…нельзя руководствоваться 

только одними локальными экономическими характеристика-

ми…».41 Можно сказать, экономика регионов должна нахо-

диться в постоянном развитии.  
 Целесообразно изучение дифференциации структурных 

сдвигов в региональных экономических системах для выявле-

ния региональных различий экономической эффективности и 

анализа некоторых причин ее, связанных со структурными 

особенностями и направленностью специализации и уровня 

комплексности в каждом регионе. «Поэтому прогрессивность 

структурных сдвигов в экономике во многом определяется ин-

тенсивностью развития сложных производств, где в единицу 

времени создается относительно большая стоимость, чем в 

                                                           
40 marja.az. 16.06.2022г. 
41Ахундов В.Д. Совершенствование структуры общественного производ-

ства. М., 1977г., с. 160. 
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сравнительно простых производствах. Вместе с тем комплекс-

ное развитие народного хозяйства неизбежно приводит к соче-

танию простых и сложных, материалоемких и трудоемких про-

изводств, структура которых определяется спецификой их тех-

нологии. В этих условиях эффективное развитие народнохо-

зяйственных комплексов состоит не в сдерживании развития 

отдельных локально невыгодных производств, а в правильном 

выборе направлений производств конечного продукта, макси-

мально возможном повышении уровня квалификации труда, 

затраченного на его создание…Комплексность экономического 

развития региона, конечно, ни в коей мере не означает замкну-

тости».42 Оценка рациональности может быть проведена лишь 

на основе учета конкретных отраслевых и региональных осо-

бенностей. Одной из характерных особенностей развития эко-

номики регионов является последовательное выравнивание их 

экономического развития. Проведем анализ динамики терри-

ториальных сдвигов. 
                                                                                               Таблица №8 

                              Структура отраслей промышленности      

 2017, % 2018, % 2019, % 2020, % 
до-

быча 
обра-

ботка 
до-

быча 
обра-

ботка 
добы-

ча 
обра-

ботка 
до-

быча 
обра-

ботка 
г.Баку 75.0 21.6 81.1 16.9 83.03 15.1 80.7 17.1 
Нахичевань 0.1 93.5 0.1 94.2 0.1 94.8 0.1 95.0 
Апшерон-
Хызы 

0.4 85.3 0.4 82.3 0.3 77.1 0.3 79.3 

Н.Ширван 0.34 78.6 0.3 77.1 0.3 41.3 0.53 32.9 
Гянджа-
Дащкесан 

28.8 60.5 23.1 69.2 19.0 72.2 26.0 66.0 

Карабах 1.7 45.1 1.6 48.6 0.8 35.4 0.01 29.6 
Газах-Товуз 60.4 13.93 62.1 15.4 64.6 8.2 66.3 7.1 
Губа-Хачмаз 1.0 62.1 1.6 62.0 2.4 44.7 2.6 45.1 
Ленкорань-
Астара 

0.2 66.8 0.2 73.0 0.2 70.5 0.2 59.5 

Центр. Аран 0.11 43.6 0.16 39.6 0.15 25.2 0.13 21.4 
Миль-Муган 2.5 88.6 3.0 88.8 4.5 82.5 3.0 85.3 
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ства. М., 1977г., с.161. 
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Шеки-
Закатала 

1.12 87.5 0.83 87.1 0.9 74.4 1.4 80.8 

Восточный 

Зангезур 
- 6.0 - 10.5 - 8.1 - 1.32 

Ширван-
Сальян 

23.3 38.6 33.8 33.1 36.5 21.1 35.8 22.1 

    *43 

Данные таблицы №8 свидетельствуют о целесообраз-

ности изменения структуры промышленности в направлении 

повышения удельного веса обрабатывающей промышленно-

сти. Так, например, наблюдается снижение удельного веса об-

рабатывающей промышленности в 2020г. до 17.1% по отно-

шению к 2017г. (21.6%) по г.Баку снижение наблюдается в 

Абшерон-Хызы районе от 85.3% до 79.3%, в Н.Ширване от 

78.6% до 32.9%, в Карабахе от 45.1% до 29.6%, в Газах-Товузе 

от 13.93% до7.1%, в Губа-Хачмазе от 62.1% до45.1%, в Лен-

коране от 66.8%  до 59.5%, в Центральном Аране от 43.6% до 

21.4%, в Миль-Мугане от 88.6% до 85.3%, в Шеки-Закатале от 

87.5% до 80.8%, в Ширван-Сальяне от 38.6% до 22.1%. Это 

снижение не было следствием роста добычи, а было результа-

том роста сферы услуг.  С одной  стороны, это хорошая тен-

денция, но с другой стороны это приводит к росту низкоква-

лифицированного труда, росту непостоянных рабочих мест. 

Это также отражается и на состоянии основных фондов. 

Большая часть основных производственных фондов прихо-

дится на г.Баку, на долю других регионов приходится малый 

процент. (см. таблицу 9)    
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                                                                                     Таблица №9                                      

                                            Основные фонды и их структура  

 *44 

Как свидетельствуют данные таблицы №9, больший 

удельный вес основных производственных фондов приходится 

на г. Баку (61.0% в 2022г., 66.9% в 2020г.) Затем, идут Абше-

рон-Хызы – 9.5% в 2022г. и Нахичевань - 10.4%. Исходя из это-

го, как для отраслевой, так и для региональной структуры про-

мышленности, первостепенное значение имеет быстрое и гиб-

кое обновление производственного аппарата на основе широ-

кого внедрения передовой техники, прогрессивных технологи-

ческих процессов и производств, позволяющих перестраивать-

ся на выпуск новой продукции и дающих наибольший эконо-

мический и социальный эффект. Подавляющая часть нерешен-

ных проблем, как экономического, так и социального характера 

в основном связана с несовершенной и несовременной струк-

турой промышленного производства. В отраслях, производя-

щих сырьевую, промежуточную продукцию сосредоточена 
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большая часть основных производственных фондов и как след-

ствие, на отрасли, выпускающие товары народного потребле-

ния, приходится лишь незначительная их часть. 
Проводимая политика, играющая важную роль в пред-

принимательстве, является одним из аспектов ускоренного 

экономического развития страны, повышения материальных 

доходов и жизненного уровня населения, формирования сред-

него класса, роста производства в целом. В результате прово-

димых мероприятий выросло число новых предприятий, по 

своим характеристикам соответствующие мировым стандар-

там. Рассмотрим структуру действующих предприятий. (см. 

таблицу 10) 
                                                                      Таблица №10 

                           Число действующих предприятий и их структура 

 
   *45 

 Как свидетельствуют данные таблицы №10, больший 

удельный вес принадлежит г.Баку в 2022г. – 55.2% (48.5% в 
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2017г.).  Повышательная тенденция наблюдается по всем эко-

номическим районам. Растет число предприятий негосудар-

ственного сектора экономики. Растет число предприятий по 

всем экономическим районам, что свидетельствует о росте 

промышленного производства, снижении уровня безработи-

цы. Возросла стоимость промышленной продукции по всем 

экономическим районам и выпуск средней продукции на одно 

предприятие, эффективность инвестиционной деятельности. 

(см. таблицу 11) 

                                                                                            Таблица 11 

Средняя продукция на одно предприятие и эффективность          

инвестиционной деятельности 

 
*46 

 Так, например, данные таблицы №11 свидетельствуют 

о волнообразном направлении по этому показателю по эконо-
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мическим районам (то рост, то снижение), но большое значе-

ние имеют предприятия г.Баку (в 2022г. - 22.69 млн. манат). 
Затем идет Абшерон-Хызы экономический район, Нахичевань 

и Ширван-Сальян экономический район. Несмотря на опреде-

ленное количество предприятий, средняя продукция на одно 

предприятие имеет низкие показатели, что является следстви-

ем низкой эффективности производства. Как свидетельствуют 

данные таблицы, пока низкие показатели по эффективности 

инвестиционной деятельности. Этот показатель повышается 

из года в год, но пока не соответствует средним нормативным 

показателям. По всей промышленности этот показатель выше 

регионального и составляет 12.0 в 2022г. (в 2017г. – 3.76), в 

добыче – 12.99 (в 2017г. - 3.33), в обработке – до 15.07 (в 

2017г. – 14.90). В реалии положение улучшилось, так как рас-

тет удельный вес негосударственного сектора. (см. таблицу 

12) 

                                                                    Таблица 12 

Удельный вес негосударственного сектора в промышленной             

продукции 

(%) 2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 
г.Баку  80.6 77.4 81.7 82.6 85.2 83.9 79.6 85.9 90.0 
Нахичевань 87.7 95.4 95.6 94.9 94.7 94.1 93.3 92.3 91.1 
Абшерон-
Хызы  

36.9 48.6 61.4 58.2 61.0 71.7 77.3 69.9 70.9 

Нагорный 

Ширван 
19.3 44.2 40.2 34.3 42.8 77.6 78.8 81.0 78.8 

Гянджа-
Дащкесан 

32.5 49.8 51.8 50.3 54.6 60.1 54.4 60.8 57.0 

Карабах 23.1 19.0 28.5 29.1 36.0 49.9 46.6 66.3 51.7 
Газах-
Товуз 

31.4 73.5 76.7 73.4 72.7 77.6 74.3 76.5 77.6 

Губа-
Хачмаз 

57.1 34.2 44.7 45.2 45.3 62.4 62.6 64.2 66.9 

Ленкорань-
Астара 

56.2 60.6 67.5 59.6 70.9 75.8 68.5 80.3 78.5 

Центр. 38.8 24.5 32.9 21.5 25.4 39.7 43.6 45.4 47.9 
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Аран 
Миль-
Муган 

89.9 82.7 91.9 87.8 86.6 92.2 91.6 92.6 90.5 

Шеки-
Закатала 

66.3 74.1 83.1 83.3 76.3 88.6 89.2 83.6 81.4 

Восточный 

Зангезур 
0.0 17.1 0.2 0.8 6.8 10.5 6.0 61.5 49.1 

Ширван-
Сальян 

71.1 53.5 51.2 50.5 52.9 62.1 56.8 65.5 63.8 

*47  

Данные таблицы №12 свидетельствуют о росте удель-

ного веса негосударственного сектора в промышленности. 

Несмотря на рост, эффективность предприятий пока еще на 

низком уровне. При наличии волнообразной тенденции в раз-

витии, по отношению к 2010г. наблюдается положительная 

тенденция роста удельного веса негосударственного сектора в 

производстве промышленной продукции, что способствовало 

росту числа работающих. Так, удельный вес негосударствен-

ного сектора в промышленности в 2022г. в Баку составил 

90.1%, в Нахичеване – 91.1%, в Абшерон-Хызы – 70.9%, в 

Нагорном Ширване – 78.8%, в Гяндже-Дашкесане – 57.0%, в 

Карабахе – 51.7%, в Газах-Товузе – 77.6%, в Губа-Хачмазе – 
66.9%, в Ленкорань-Астаре – 78.5%, в Центральном Аране – 
47.9%, в М.Мугане – 90.5%, в Шеки-Закатале – 81.4%, в Во-

сточном Зангезуре – 49.1%, в Ширван-Сальяне – 63.8%. Это, в 

свою очередь, способствовало росту занятого населения по 

секторам экономики, снижению уровня безработицы и улуч-

шению социально-экономического положения по регионам. 
(см. таблицу 13) 
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Как свидетельствуют данные таблицы №13, в целом 

наблюдается рост занятости населения в целом по секторам 

экономики в 2022г. по отношению к 2020г., что является след-

ствием проводимой политики снижения уровня безработицы и 

улучшения положения с занятостью населения. Проводимая 

Правительством социально-экономическая политика дает свои 

положительные результаты. Рассмотрим численность работа-

ющих в региональном разрезе. (см. таблицу 14) 

                                                                       Таблица 14 

   Численность работающих и их структура 

 

*49 

Как видно из данных таблицы №14, больший удельный 

вес принадлежит г.Баку (51.8% в 2022г.), что снова подтвер-

ждает наличие асимметричности в региональной структуре. 

Формирование стабильной экономической базы, новых рабо-

чих мест, совершенной местной инфраструктуры пока невоз-

                                                           
49 Статистический сборник «Рынок труда Азербайджана», Б., 2023г. 
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можно, несмотря на вложения значительных ресурсов. Это 

является следствием того, что проводимые мероприятия носят 

фрагментарный характер, в своей основе затратны, так как от-

сутствовала целостная стратегия развития даже, несмотря, на 

принятые программы социально-экономического развития ре-

гионов Азербайджана. На сегодня важно знать за счет чего 

могут развиваться, и расти наши регионы и соответствующие 

им возможности увеличения занятости населения этих регио-

нов. Экономическая база регионов должна создаваться за счет 

частных инициатив, инвестиций и наличия соответствующего 

конкурентного преимущества, а не за счет спонсорской функ-

ции государства. Предприятия должны стать прибыльными и 

занимать определенные позиции не только в региональном, но 

и в мировом масштабе, то есть не только обслуживать, но и 

экспортировать товары и услуги. 
Это свидетельствует о том, что следует повышать произ-

водительность труда в регионах вследствие рационализации 

структуры производства в них, так как пока реальной отдачи 

от направлений инвестиций в эти регионы и открытых пред-

приятий слабо. Как отмечал Маркс К. «территориальное раз-

деление труда закрепляет определенные отрасли производства 

за определенными районами»50. И вследствие того, что в лю-

бом экономическом регионе структура промышленности яв-

ляется результатом особенностей территориального разделе-

ния труда, вопрос ставить надо следующим образом: Какие 

потенциальные возможности существующей структуры про-

мышленности для определения конкретных путей ее даль-

нейшего совершенствования при минимальных затратах, то 

есть важна не сопоставимость региональных структур, а сопо-

ставимость результатов деятельности при сложившейся в 

данном регионе условиях производстве и структуре промыш-

ленности. 
  Только через соизмерение затрат и результатов, как в 

отраслях (на основе использования стоимостных показате-

                                                           
50 Маркс К. Сочинения,2, изд.2, т.23, с.366. 
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лей), так и в регионах (интенсифицируется межрегиональный 

обмен продукцией) можно добиться реальных результатов, 

так как особенно важно увеличение готовой продукции в ре-

гиональной структуре, являющейся одним из основных (важ-

нейших) показателей повышения эффективности обществен-

ного производства региона.51  
Производительность, по мнению Портера М., «зависит 

от качества и свойств продукции (определяющих цены, кото-

рые можно установить), а также от эффективности производ-

ства. Производительность – это основной детерминант долго-

срочного стандарта жизни; это основной источник НД на ду-

шу населения. Производительность, обеспечиваемая людски-

ми ресурсами, обусловливает заработную плату; производи-

тельность использования капитала задает доходы, получаемые 

его владельцами. Уровень жизни для конкретной нации зави-

сит от способности национальных компаний достигать высо-

кого уровня производительности и повышать производитель-

ность с течением времени. Постоянный рост производитель-

ности требует постоянного совершенствования экономики»52.  
Решение заключается в следующем: определяется по-

тенциальная отраслевая производительность труда. Этот рас-

чет производится по всем отраслям, а суммарный результат 

представляет относительную экономическую эффективность 

структуры промышленного производства данного региона. В 

каждом экономическом районе имеются потенциальные воз-

можности для роста производительности труда, но они недо-

используются. (см. таблицу 15) 
                                                       

  

                                                           
51 Юзбашиева Г.З. «Влияние азербайджанского менталитета на экономиче-

ское развитие страны». Б.,2010, с.478. 
52 Портер М. Международная конкуренция. М., 1993г с.168.  
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 Таблица 15 

 Производительность труда и потенциальная производительность 

труда 

 

   *53 
Как видно из таблицы №15, в настоящее время произво-

дительность труда в г. Баку превышает аналогичный показа-

тель в целом по промышленности. Это достигается за счет или 

более высокого уровня фондовооруженности труда по отрас-

лям промышленности, или более интенсивного использования 

наличных ППОФ, обусловленного высоким удельным весом в 

структуре промышленности не-фондоемких отраслей. Волно-

образная тенденция наблюдается по всем экономическим рай-

онам. Объяснением может служить тип интенсивности вос-

производства: если ресурсоэкономный тип, то коэффициент 

эластичности производительности труда от фондовооружен-

ности возрастает и наоборот, если ресурсоемкий тип воспро-

изводства, то коэффициент эластичности производительности 

от фондовооруженности снижается. Как свидетельствуют 

                                                           
53 Рассчитано на основе данных «Регионы Азербайджана». Б., 2021г. 
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данные таблицы, производительность труда высокая в г.Баку 

(в 2021г. 80.24). По другим регионам также идет повышение 

этого показателя. Если из потенциальной вычитывается факти-

ческая отраслевая производительность труда,54 а полученная 

разность умножается на численность занятых, то результат 

представляет собой величину валовой продукции, которую дан-

ная отрасль в районе или «недопроизводит» или «перепроизво-

дит» по сравнению с объективно сложившимися условиями 

производства в рассматриваемом году (см. таблицу 16). 

                                                                                                     Таблица №16 

Относительная экономическая эффективность структуры промыш-

ленного производства 

млн. манат 2018 2019 2020 2021 2022 
Всего -993.09 -362.252 67.948 102.546 10466.98 
г.Баку  7.196 4706.012 -8.622 -8.774 53.994 
Нахичевань 6.312 3.174 3.174 -3.276 2981.41 
Абшерон-
Хызы  

2.577 5.454 0.944 2.958 22.110 

Н.Ширван 0.566 0.281 0.281 0.831 4.230 
Гянджа-
Дашкесан 

2.343 -28.44 6.448 -2.412 1.606 

Карабах 1.374 -11.12 3.385 1.308 2.628 
Газах-Товуз- 3.120 14.237 1.220 4.158 6.010 
Губа-Хачма -1.040 36.778 0.529 0.526 4.995 
Ленкорань 2.856 38.61 -1856.81 4.098 2.716 
Центр. Аран 7.930 92.807 -0.767 0.758 13.608 
Миль-Муган -115.44 43.148 4.640 1.347 2.210 
Шеки-
Закатала 

-52.57 39.420 -2.178 -1.454 5.880 

Восточный 
Зангезур 

2.899 0.223 0.450 0.444 0.216 

Ширван-
Сальян 

-32.509 7.137 -1.656 -1.635 3.324 

*55  

                                                           
54 Проблемы эффективности структуры народного хозяйства СССР в период 

развитого социализма. Коллективная монография. М., 1981, 19.95 п.л. 
55 Статистический сборник «Регионы Азербайджана». Б., 2021г. 
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Это то, что недопроизведено или перепроизведено. Как 
видно из таблицы №16, в целом недопроизводилось продук-
ции до 2020 года, было отрицательное значение. С 2020г. 
наблюдается положительная тенденция, что свидетельствует 
об улучшении положения в экономическом развитии страны. 
Но, положительная тенденция наблюдается не во всех регио-
нах, так как не в полной мере используются основные фонды, 
рабочая сила и инвестиции. Поэтому важно постоянно повы-
шать производительность труда в существующих отраслях 
посредством повышения качества выпускаемой продукции, 
придания ей новых потребительских свойств, совершенство-
вание технологии изготовления продукции или же повышения 
эффективности производства. Важно развивать способность к 
конкуренции. С переходом к рыночным отношениям диффе-
ренциация регионов стала быстро расти, вследствие усиления 
влияния действия рыночной конкуренции, неодинаковой сте-
пени адаптации различных регионов к рынку.  

Одной из особенностей региональной структуры является то, 
что можно выделить регионы, вносящие более или менее весо-
мый вклад в развитие хозяйства. Осознание реально происходя-
щих процессов позволяет найти более приемлемые решения в 
управлении регионами с учетом трудовых ресурсов и основных 
фондов. Это исходит из того, что эффективность производства в 
регионах могла бы быть повышена путем устранения несбалан-
сированности трудовых ресурсов и основных фондов, так как на 
сегодня важным является региональная сбалансированность. 
Как известно, если удельный вес текущих издержек производ-
ства в общем объеме производства, создаваемого в регионе, 
снижается, а получаемая прибыль (чистый доход) в регионе 
превышает накопление основных фондов, материальных обо-
ротных средств, резервов и запасов, следовательно, в этом ре-
гионе, созданы благоприятные условия для его развития. И 
наоборот, если производство превышает потребление, есть 
возможность вывоза продукции в другие регионы, растут экс-
портные возможности. Если некоторые регионы потребляют 
больше, чем производят, то нагрузка падает на другие регионы. 
Но при этом нельзя не учитывать того, что темпы роста и по-
вышения эффективности производства, углубления специали-
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зации, как в отрасли, так и в регионе имеет свои определенные 
пределы. 

Несмотря на общий рост выпуска валовой продукции, 
он обеспечился большей частью за счет выпуска валовой про-
дукции по г.Баку, а во всех экономических районах идет ма-
лый рост. Данные таблицы свидетельствуют о снижении от-
носительной эффективности структуры промышленного про-
изводства не только экономических районов, но и в целом по 
республике, так как недопроизводится продукция по сравне-
нию со сложившимися улучшенными условиями для произ-
водства.  

Экономическую эффективность региональной структуры 
промышленности характеризует система показателей, среди 
которых первостепенными являются показатели производи-
тельности труда, условия производства и факторы их опреде-
ляющие, отраслевые особенности структуры промышленности 
региона, фондовооруженность труда (характеризует техниче-
скую вооруженность), фондоемкость и фондоотдача. Склады-
вается интересная картина - растет фондовооруженность, пада-
ет фондоотдача и падает эффективность использования основ-
ных фондов. Из-за существенных различий в структуре про-
мышленного производства в каждом из экономических райо-
нов складываются свои отношения между фондовооруженно-
стью труда и фондоотдачей, которые приводят к различиям в 
уровне производительности труда. При этом важно отметить, 
что равные уровни производительности труда еще не свиде-
тельствуют об одинаковой экономической эффективности 
сложившейся в регионах структуры промышленности, так как 
равнозначную производительность труда можно получить при 
различных величинах фондовооруженности и фондоотдачи. В 
этой связи, определенный интерес представляет выявление 
характера взаимосвязи между показателями фондовооружен-
ности, фондоотдачи и фондоемкости. Для выявления взаимо-
связи можно рассмотреть индекс эффективности использова-
ния промышленно-производственных фондов. (см. таблицу 
17)
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Индекс эффективности использования промышленно-
производственных фондов свидетельствует об эффективности 

их использования при достигнутом уровне фондовооруженно-

сти. Чем этот индекс выше, тем эффективнее используются 

промышленно-производственные фонды и наоборот Рост это-

го показателя свидетельствует о росте производительности 

труда и представляет собой дополнительный эффект от более 

рационального использования промышленно-производствен-
ных основных фондов, но, как видно, реальный эффект от ра-

ционального их  использования не был получен. (см. таблицу 

17) Это свидетельствует о низкой эффективности структуры 

промышленности, хотя за период с 2000г. было открыто мно-

го предприятий и закуплено очень много оборудования.  
Правда, это способствовало повышению качества выпус-

каемой продукции, снижению зависимости от импорта продо-

вольствия, удовлетворению потребностей внутреннего рынка, 

повышению конкурентоспособности. Свои результаты стали 

давать принятые Правительством первая и вторая программы 

регионального развития. Это исходит из того, как правильно 

отмечал Портер М., что «единственная разумная концепция 

конкурентоспособности на национальном уровне – это произ-

водительность. Основная цель каждого государства состоит в 

достижении высокого и постоянно растущего уровня жизни 

для своих граждан. Важность реализации этой цели зависит от 

производительности, которая достигается в использовании 

трудовых ресурсов и капитала».57 
Оценка инвестиционной привлекательности региона явля-

ется важнейшим аспектом принятия любого инвестиционного 

решения. От ее правильности зависят последствия, как для инве-

стора, так и для  экономики региона и страны в целом. Чем 

сложнее ситуация, тем в большей степени опыт и интуиция ин-

вестора должны опираться на результаты экспертной оценки ин-

вестиционного климата в странах и регионах. Инвестиционный 

климат региона рассматривается как комплексная характери-

                                                           
57 Портер М. Международная конкуренция. М., 1993г.,с.168. 
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стика, состоящая из двух ключевых подсистем: инвестицион-

ного потенциала (совокупности имеющихся в регионе факто-

ров производства и сфер приложения капитала); инвестици-

онного риска (совокупности переменных факторов риска ин-

вестирования). 
 Инвестиционный потенциал – характеристика количе-

ственная. Учитывающая основные макроэкономические ха-

рактеристики, насыщенность территории факторами произ-

водства (природными ресурсами, рабочей силой, основными 

фондами, инфраструктурой и т.п.), потребительский спрос 

населения и другие показатели. Совокупный потенциал реги-

она включает его следующие виды: ресурсно-сырьевой, про-

изводственный, потребительский, инфраструктурный, инно-

вационный, трудовой, институциональный или степень разви-

тия ведущих институтов рыночной экономики в регионе, фи-

нансовый.  
Инвестиционный риск предполагает оценку вероятно-

сти потери инвестиций и дохода от них. Риск – характеристи-

ка вероятностная, качественная. Применительно к региону, 

можно выделить следующие виды риска: политический, эко-

номический, социальный, криминальный, экологический, фи-

нансовый, законодательный. Проведение регионального ана-

лиза с помощью этих характеристик будет способствовать 

нахождению конкурентных преимуществ региона. 
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       Как свидетельствуют данные таблицы №18, в 2022г. 

больший удельный вес принадлежит г.Баку (53.2%). Удель-

ный вес немного снизился, но приоритет сохранился. В 2022г. 

по Абшерон-Хызы экономическому району (3.9%), Карабах – 
10.6%, Ленкорань – 1.7%, Ц.Аран – 1.0%, Восточный Зангезур 

– 12.5%, Губа-Хачмаз – 2.4%, Нагорный Ширван – 1.6%, Гян-

джа-Дашкесан – 1.9%, Газах-Товуз – 1.5%, Шеки-Закатала – 
1.4%, Нахичевань – 5.6%. Для инвестиций важно использо-

вать правило трех «П» - постоянно, последовательно, посте-

пенно. Это важно для повышения инвестиционной активности 

в регионах. 

                                                                    Таблица 19 

           Инвестиционная активность в регионах и распределение             

регионов  по валовому выпуску продукции   

 

*59 Рассчитано автором на основе данных по регионам регионы 

 Как свидетельствуют данные таблицы №19, инвести-

ционная активность возросла в Нахичеване (в 2020г. -59.7%), 

                                                           
59 Статистический сборник «Регионы Азербайджана». Б., 2021г. 
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в Абшерон-Хызы экономическом районе (46.8%), а по другим 

районам и г.Баку наблюдается понижающаяся тенденция, что 

явилось отражением уровня направления инвестиций. Но, в 

2021г. рост наблюдается только в Карабахе (от 13.5% в 2020г. 

до 62.4% в 2021г.) и Восточном Зангезуре (от 24.7% до 84.3% 

соответственно). Поэтому, как отмечалось выше, так важно 

использовать правило трех «П» - постоянно, последовательно, 

постепенно. Это способствует созданию крепких основ устой-

чивому экономическому росту и развитию. Также асиммет-

ричность наблюдается в том, сколько падает на душу населе-

ния выпуска продукции в манатном выражении. Это подтвер-

ждает наличия асимметричности в структуре валового выпус-

ка продукции. Более полную картину можно получить с помо-

щью показателя относительной инвестиционной активности в 

регионах и в целом по стране с учетом его хозяйственной дея-

тельности. Рассмотрим относительную инвестиционную ак-

тивность в регионах. (см. таблицу 20) 
Как отмечалось выше, направление инвестиций спо-

собствует созданию новых предприятий, способствующие по-

вышению и улучшению социально-экономического положе-

ния регионов. Так, по данным ГКС в 2022г. в Азербайджане 

создано новых рабочих мест, из которых 91.4% были открыты 

в негосударственном секторе и 8.6% в госсекторе. В Баку бы-

ло создано 80.2% новых вакансий, в Нахичеване - 0.6%, в Аб-

шеронском – 3.3%, Гянджа-Дашкесанском – 1.7%, Губа-
Хачмазском - 2.6%, Шеки-Загатальском – 2.5%, Ширван-
Сальянском – 2.0%, Карабахском - 1.3%, остальные регионы – 
5.8%. В новосозданных предприятиях и организациях было 

открыто – 8.8% мест, 89.6% - на действующих предприятиях и 

организациях, 0.9% - на восстановленных, 0.7% - по другим 

организациям.60  
 

                                                           
60https://az.sputniknews.ru/20230313/skolko-rabochikh-mest-otkrylos-v-
azerbaydzhane-v-2022-godu-45252589  
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                                                                                                       Таблица 20 

Относительная инвестиционная активность в регионах в целом и с 

учетом их хозяйственной деятельности 

 

*61   *62 
 Потери рабочего времени из расчета 40 часов в неделю 

из-за кризиса COVID-19 составили в 2020г. – 543.2 тысяч, в 

2021г. – 188.8 тысяч, из расчета 48 часов в неделю в 2020г. – 
452.6 тысяч, в 2021г. – 157.3 тысяч. Общее количество рабо-

чих часов в неделю, отработанных по найму в 2010г. – 156115 
тысяч, в 2015г. – 169977.8 тысяч, в 2020г. – 159001.0 тысяч, в 

2021г. – 173950.0 тысяч. Доля населения, охваченного мини-

мальными системами социальной защиты (15+) в 2010г. – 
64.8%, в 2015г. – 65.5%, в 2020г. – 62.8%, в 2021г. – 63.8%. 
Доля занятых, живущих ниже 1.90 долларов по ППС: в 2010г. 

– 4.3%, в 2015г. – 4.6%, в 2020г. – 4.5%, в 2021г. – 4.6%. Доля 

занятых, живущих выше 1.90 долларов, но ниже 3.20 долларов 

по ППС: в 2010г. – 4.3%, в 2015г. – 4.6%, в 2020г. – 4.5%, в 

2021г. – 4.6%. Доля занятых, живущих выше 3.20 долларов, но 

                                                           
61 Статистический сборник «Строительство Азербайджана». Б., 2021г. 
62 Статистический сборник «Регионы Азербайджана». Б., 2022г. 
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ниже 5.5 долларов по ППС: в 2010г. – 4.0%, в 2015г. – 4.6%, в 

2020г. – 4.5%, в 2021г. – 4.4%.63  
Также пандемия повлияла на уровень безработицы, не-

смотря на проведение многих защитных мер со стороны госу-

дарства, принятыми правильными решениями и полученными 

эффективными результатами. Как правильно отметила Алиева 
М. в первые дни пандемии: «Даже самые развитые государ-

ства с многомиллиардными бюджетами в сфере здравоохра-

нения, с колоссальным научно-интеллектуальным потенциа-

лом, владеющими всеми передовыми технологиями, не смог-

ли противостоять распространению эпидемии». Согласно 

Распоряжению Президента Азербайджанской Республики от 

19 марта 2020 года был принят пакет социально-экономи-
ческой поддержки стоимостью 3млрд.манат. Министерство 

труда и социальной защиты населения в связи с ужесточением 

особого карантинного режима в стране предоставило безра-

ботным, неформально работающим лицам, потерявшим доход 

в период особого карантинного режима, малообеспеченным 

единовременную выплату в объеме прожиточного минимума. 

В 2020 году для предоставления единовременной выплаты в 

размере 190 манат были израсходованы средства в размере 

450 млн. манат. В связи с пандемией было создано 48 боль-

ниц, 13 из которых новопостроенные больницы модульного 

типа. Коечный фонд вырос от 1700 до 12000, а в интенсивной 

терапии коечный фонд от 155 был доведен до 850. Благодаря 

вниманию и заботе Президента Азербайджана за последний 

год в нашу страну было доставлено более 4500 современных 

медицинских приборов и оборудования. Среди них 600 аппа-

ратов искусственного дыхания, 16 аппаратов по компьютер-

ной томографии, 10 современных приборов ЕКМО.  Распоря-

жением Президента усилена социальная защита медицинских 

работников, определены надбавки к заработной плате работ-

ников государственных медицинских учреждений в размере 3-
5-кратного месячного должностного оклада. При поддержке 

                                                           
63 ilo.org. 
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Фонда Гейдара Алиева и Центра Гейдара Алиева создан но-

вый колл-центр. Этот центр оказывает психологическую под-

держку врачам и медперсоналу, которые привлечены к лече-

нию пациентов с корона-вирусом. ВОЗ представляет Азербай-

джан как образцовую страну в борьбе с пандемией, говорит об 

«азербайджанской модели» этой борьбы.64 (см. таблицу 21) 
             Таблица 21 

                            Уровень безработицы         
Уровень без-
работицы, % 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

АР 5.0 5.0 5.0 4.9 4.8 7.2 6.0 5.6 
г.Баку  6.0 6.1 6.1 6.0 5.8 8.6 7.4 5.7 
Нахичевань - - - - 0.0 0.1 0.1 0.1 
Абшерон-
Хызы  

5.2 5.3 5.3 5.3 4.9 7.4 6.2 5.8 

Н.Ширван 4.6 4.7 4.6 4.8 4.7 6.8 5.5 5.1 
Гянджа-
Дащкесан 

5.3 5.4 5.4 5.4 5.9 8.6 7.3 6.8 

Карабах 5.0 5.0 4.8 4.9 5.6 8.2 6.8 6.3 
Газах-Товуз 4.6 4.7 4.4 4.4 4.6 6.6 5.3 5.0 
Губа-Хачмаз 4.4 4.4 4.4 4.3 6.1 8.8 7.2 6.7 
Ленкорань-
Астара 

4.8 4.9 4.8 4.7 5.8 8.0 6.7 6.2 

Центр. Аран 5.7 5.8 5.6 5.8 6.4 8.9 7.3 6.8 
Миль-Муган 4.5 4.6 4.4 4.2 5.4 7.6 6.1 5.7 
Шеки-
Закатала 

4.4 4.5 4.4 4.3 3.9 5.8 4.7 4.4 

Восточный 
Зангезур 

6.0 6.1 6.1 6.3 6.8 9.9 8.4 7.9 

Ширван-
Сальян 

4.9 5.0 4.9 5.0 6.1 8.6 7.1 6.7 

*65  

Как видно из таблицы №21, влияние пандемии привело 

к росту безработицы. Так, в 2020г. рост наблюдается по всем 

экономическим районам и г.Баку, что привело к росту общего 

уровня безработицы (7.2%). В 2021г. ситуация изменилась. В 

                                                           
64 400 день борьбы с COVID-19: правильные решения, эффективные ре-

зультаты, глобальные инициативы. 20.04.21. 
65 Статистический сборник «Регионы Азербайджана». Б., 2023г. 
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целом, уровень безработицы снизился до 5.6% в 2022г., поло-

жение по регионам улучшилось. Проведенные Правитель-

ством мероприятия способствовали снижению влияния пан-

демии на социально-экономическое развитие страны. 

      Таблица 22 

                                   Безработные и потери от безработицы      

 

   *66  *67 

Для улучшения ситуации, вследствие последствий пан-

демии, проводится много мероприятий, дающих положитель-

ный эффект. Как видно из таблицы №22, в 2022г. идет сниже-

ние уровня безработицы по г.Баку и всем экономическим рай-

                                                           
66 Статистический сборник «Регионы Азербайджана». Б., 2021г. 
67 Статистический сборник «Регионы Азербайджана». Б., 2021г. 
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онам по отношению к 2020г. Так, в цело по стране этот пока-

затель снизился до 5.6%. В г.Баку этот показатель в 2022г. со-

ставил 5.7%, в Нахчиване – 0.1%, в Абшерон-Хызы – 5.8%, в 

Нагорном Ширване – 5.1%, в Гяндже-Дашкесане – 6.8%, в Ка-

рабахе – 6.3%, в Газах-Товузе – 5.0%, в Губа-Хачмазе – 6.7%, 
в Ленкорань-Астаре – 6.2%, в Ценьральном Аране – 6.8%, в 

Миль-Мугане – 5.7%, в Шеки-Закатале – 4.4%, в Восточном 

Зангезуре – 7.9%, в Ширван-Сальяне – 6.7%. Но, еще многое 

следует сделать, так как пока есть потери от безработицы. По 

республике возросли потери от безработицы в 2020г., но в 

2021г. идет понижательная тенденция, произошли изменения 

в структуре численности работающих. Возросло число в 

г.Баку и произошло снижение численности работающих почти 

по всем экономическим районам. 
Исходя из вышеотмеченного, важна типология регионов 

с точки зрения их конкурентных преимуществ и экономиче-

ского потенциала, так как наиболее значимыми факторами с 

точки зрения возможностей развития экономики регионов яв-

ляются: сложившаяся специализация региона; емкость и до-

ступность рынков, в том числе внутрирегионального рынка, 

национального рынка, экспортных рынков; доступность и це-

на ресурсов в регионе; технологический уровень, состояние и 

возраст имеющихся на предприятиях региона производствен-

ных мощностей; инвестиционный, инновационный, интеллек-

туальный и трудовой потенциал региона; уровень развития 

инфраструктуры в регионе. Поэтому целесообразно выявле-

ние конкурентных преимуществ, способствующих повыше-

нию прибыльности регионов, то есть, используя конкурент-

ные преимущества занять определенные ниши, условия кото-

рых невоспроизводимы в любом другом месте. Это особенно 

важно, так как наши регионы утратили имеющиеся важные 

для них связи с потребителями, поставщиками и родственны-

ми предприятиями. 
 Можно сказать, важен переход от выравнивания уров-
ней регионов к макроэкономической кластерной модели. 
Важны инновационные кластеры, то есть эффективное инно-
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вационное развитие регионов. Региональная экономика стано-
вится формой включения отраслевой структуры экономики 
(производственного и реального капитала) в системы струк-
турных уровней рыночной макроструктуры. Целостность ре-
гионального капитала определяется не отраслевыми техноло-
гическими цепочками, а кластерами – территориальными ин-
вестиционными узлами – это самое важное. В сложившихся 
условиях целесообразна новая типология регионов по основ-
ному ресурсу (геоэкономический, технико-технологический, 
природные ресурсы). Использование этого может способство-
вать определению потенциально конкурентоспособных отрас-
лей промышленности, что требует использования модели 
стратегии «вытягивания» потенциально конкурентоспособных 
отраслей промышленности. 

Нужно восстановление взаимосвязи с регионами, спо-
собствующей не только экономическому развитию, но и воз-
рождению и появлению новых отраслей, предприятий, произ-
водств и услуг. Важно превращение недостатков в преимуще-
ства. От старой модели экономического развития перейти к 
новой модели. Частный сектор должен взять на себя реально 
ведущую роль. Как правильно отмечает Амосов А., устойчи-
вый экономический рост обеспечивается за счет технологиче-
ских инвестиций в машиностроение, легкую промышлен-
ность, в иные виды переработки сырья и изготовления науко-
емких изделий. «Обрабатывающая промышленность в отли-
чие от сырьевых отраслей не ограничена в своем росте, и по-
этому связанные с ней проекты способны обеспечить именно 
устойчивый рост».68 Создаются прибыльные предприятия, а 
не субсидирование. Отрасли, предприятия ориентируются на 
экспорт, привлечение к созданию собственного бизнеса ква-
лифицированных и опытных специалистов, непосредственно 
решающие появляющиеся проблемы. При этом государство 
создает благоприятные условия для бизнеса. Это особенно 
важно, так как на сегодня важно «перейти от фазы восстано-
вительного роста к созданию современной экономики, бази-
рующихся на новых технологиях…Речь идет о сочетании двух 

                                                           
68 Дергачев В. Геоэкономика. с.23, М., 2002, 512с. 
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процессов: радикальном изменении структуры производства в 
пользу высокотехнологичных секторов (технологического пе-
ревооружения вообще) и сокращения доли ресурсоемких про-
изводств, замещении их более высокотехнологичными произ-
водствами».69 На современном этапе, вопрос стоит о таком 
постиндустриальном развитии производительных сил, опира-
ющийся на новый этап НТП, которое обеспечит разработку, 
создание и применение высоких технологий для крупномас-
штабного производства конкурентоспособных товаров и 
услуг. 

Современная инновационная политика имеет региональ-
ную составляющую. Среди основных причин следует выде-
лить следующие: политика децентрализации и усиления эко-
номической самостоятельности регионов; курс на выравнива-
ние экономического развития различных территорий; обнов-
ление традиционных и технически устаревших или экологи-
чески вредных отраслей производства, сконцентрированных в 
старых промышленных центрах; реализация стратегии дивер-
сификации в регионах с высоким уровнем специализации 
производства; попытка обеспечения эффективной занятости 
населения и создания дополнительных рабочих мест за счет 
образования и расширения новых наукоемких предприятий; 
развитие научно-технического потенциала регионов. 

Правительство проводит много управленческих, орга-
низационных, социальных и экономических изменений с це-
лью улучшения положения населения. Усиливается социаль-
ная направленность бюджетных расходов. (см. таблицу 23) 

                                                              

  

                                                           
69 Голуб А. Факторы роста российской экономики и перспективы техниче-

ского обновления. «Вопросы экономики» ж-л, 2004, №5, с.44-58, с.45, Ку-

лиев Э. Коран и глобализация: в поисках гуманистических идеалов. 

Б.2005г. 
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Таблица 23 

     Расходная часть бюджета страны (млн. манат) 

Расходы  
бюджета 

2020 2021 2022 2024 
(план) 

2020 2021 2022 2024 

всего 26416.3 27422.4 32063.1 36763.0 100 100 100 100 
Общие государ-

ственные услуги 
3533.0 3974.0 4099.5 4814.94 13.4 14.5 12.8 13.1 

Защита, нацио-

нальная безопас-

ность 
3755.1 4541.6 4896.3 6421.1 14.2 16.6 15.3 17.5 

Суд, оборона, 

прокуратура 
1826.2 2033.0 2366.7 2956.7 6.9 7.4 7.4 8.1 

Образование 2774.3 3092.2 3696.4 4549.92 10.5 11.3 11.5 12.4 
Здравоохранение 1687.6 1378.6 1417.9 1871.3 6.4 5.0 4.4 5.1 
Социальная за-

щита и социаль-

ное обеспечение 
3112.6 3164.2 3464.4 4542.23 11.8 11.6 10.8 12.4 

Культура, ин-

формация, физ-

культура 
342.0 372.1 404.6 574.8 1.3 1.4 1.3 1.6 

ЖКХ 245.7 217.3 267.2 364.8 0.9 0.8 0.8 1.0 
Сельское хозяй-

ство 
862.2 910.4 920.1 1109.9 3.3 3.3 2.9 3.02 

Окружающая 

среда 
240.6 246.0 281.6 376.8 0.9 0.9 0.9 1.03 

Экономическая 

деятель-ность 
5545.6 5500.6 6961.3 7787.99 21.0 20.1 21.7 21.2 

Услуги, не вхо-

дящие в основ-

ные отделы 
2491.4 1982.4 3287.1 1392.68 1.1 7.2 10.3 3.8 

*70 

 Как видно из таблицы №23, структура бюджетных рас-

ходов (% от общих расходов) имеет следующую направлен-

ность: государственное управление и правоохранительная де-

ятельность, оборона - это усиление государства в 2022г. - 
35.5% (в 2021г. – 38.5%, в 2024г. 38.7%), образование, здраво-

охранение, культура, наука, информация и физкультура, соци-

                                                           
70 Статистический сборник «Финансы Азербайджана». Б., 2022г. 
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альная сфера – это социальные расходы – в 2022г. - 28.0% (в 

2021г. - 29.3%). Социально направленность, экономическая 

деятельность и «силовые» расходы являются приоритетными 

в бюджетной политике и это естественно на сложившийся пе-

риод развития, так как без этого невозможно было бы выиг-

рать войну за 44 дня в 2020г. и освободить оккупированные 

земли. Без этого невозможно было бы освободить от армян-

ских бандформирований Ханкенди за 23 часа и 43 минуты. 

Локальные точечные удары по их месторасположениям со-

временным инновационным оружием. В основе фундамента 

военной победы Азербайджана лежат: эффективная модель 

государственной власти, сильная экономика и ключевая роль 

президента И. Алиева. Ювелирное проведение военных дей-

ствий: четкость в организации, исполнении, координации, 

подчинении – привели к безоговорочной победе Азербайджа-

на. Ныне это единственно правильное решение, способству-

ющее реализации не только социально-экономических, но и 

политических решений. При этом, поддерживая «силовые» 

расходы идет рост расходов на социальные отчисления, с це-

лью достижения устойчивого экономического роста и разви-

тия. Социальные расходы имеют тенденцию увеличиваться с 

ростом общих расходов. Проводимая политика способствует 

стабилизации ситуации на мировых энергорынках и способ-

ствует диверсификации поставок газа в Европу. Азербайджан-

ская модель развития свидетельствует об усилении политиче-

ского и дипломатического положения страны, об ее финансо-

вой независимости. 
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                                                  Выводы: 

1. ВРП и его структура в целом и по секторам экономики. 

В структуре ВРП больший удельный вес принадлежит 

г. Баку (71.4% в 2022г.), что свидетельствует о наличии 

диспропорции в региональной структуре. Положение 

улучшается, наряду с общим региональным развитием, 

путем направления средств из бюджета страны в реги-

ональные бюджеты, но существует диспропорциональ-

ное развитие. Диспропорциональное развитие просле-

живается и в структуре ВРП по секторам экономики. 

Много инвестиций направляется на развитие сельского 

хозяйства в регионах, но пока значимые изменения 

произошли только в структуре не всех экономических 

районов. 
2. Выросла эффективность расходов бюджета с помощью 

коэффициента бюджетной обеспеченности. В целом по 

Азербайджану в 2020г. он был равен 2.74, в 2021г. – 
2.84, в 2022г. – 3.17, если только по регионам, то в 

2020г. – 0.75, в 2021г. – 0.76, в 2022г. – 1.21. Повыше-

ние означает рост его эффективности, расходов с соци-

альной точки зрения. Также эффективность повыси-

лась с учетом прироста бюджетных расходов. В 2020г. 

он был равен 0.94, в 2021г. – 0.99, в 2022г. – 0.90. Чем 

больше этот показатель, тем эффективнее расходы, так 

как небольшой его прирост обеспечивает больший 

прирост ВВП. По регионам имеются ощутимые разли-

чия. По экономическим районам наблюдается некото-

рый рост, но очень низкий уровень эффективности 

бюджетных расходов. Не всегда, государственная под-

держка способствовала рациональному расходованию 

имеющихся финансовых ресурсов. Поэтому, целесооб-

разно: предоставление целевых кредитов со стороны 

государства с целью поддержания долгосрочных инве-

стиций; создавать условия для развития человеческого 

потенциала; условия для повышения инвестиционной 
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привлекательности и конкурентоспособности, специа-

лизации, координации, кооперирования, интеграции, 

снижения дотационной составляющей регионов и зави-

симости их от финансовой политики центра и др. Это 

важно, так как финансовые условия улучшаются, но 

создаются условия для нерационального их использо-

вания, рисков и банкротств. 
3. Объем промышленной продукции и, ее структура. 

Больший удельный вес принадлежит г.Баку (87.3%), 
что свидетельствует о диспропорциональном развитии 

регионов при наличии достаточного количества ресур-

сов. Несмотря на рост важнейших экономических по-

казателей, неэффективное их использование привело к 

тому, что они не способствовали повышению эффек-

тивности региональной структуры промышленности. 

Это еще раз свидетельствует о том, что направление 

инвестиций должно способствовать исправлению су-

ществующей асимметричности в развитии региональ-

ной структуры промышленности. Существует регио-

нальная асимметрия структурных сдвигов в промыш-

ленности по промышленной продукции, численности 

ППП и основным ППФ, снижается инвестиционная ак-

тивность в регионах с учетом хозяйственной деятель-

ности, несмотря на их рост по регионам. 
4. Складывается интересная картина: растет фондовоору-

женность, падает фондоотдача и падает эффективность 

использования основных фондов. Из-за существенных 

различий в структуре промышленного производства в 

каждом из экономических районов складываются свои 

отношения между фондовооруженностью труда и фон-

доотдачей, которые приводят к различиям в уровне 

производительности труда. При этом важно отметить, 

что равные уровни производительности труда еще не 

свидетельствуют об одинаковой экономической эффек-

тивности сложившейся в регионах структуры промыш-

ленности, так как равнозначную производительность 
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труда можно получить при различных величинах фон-

довооруженности и фондоотдачи. Для инвестиций 

важно использовать правило трех «П» - постоянно, по-

следовательно, постепенно. Это важно для повышения 

инвестиционной активности в регионах. 
5. Исторические особенности и промышленное развитие 

региона оказали существенное влияние на территори-

альную структуру хозяйства, предопределив ее несоот-

ветствие пространственному распределению важней-

ших природных ресурсов. Реальное рациональное раз-

витие регионов предполагает взаимосвязь комплекса 

процессов, связанных, прежде всего с производством, 

распределением, обменом и потреблением материаль-

ных благ, свидетельствующее о многосторонности этой 

проблемы. Чем рациональнее развитие региона, тем 

совершеннее структура его промышленного производ-

ства, но рациональное не означает равномерное разме-

щение. Именно путем преодоления годами сложив-

шихся различий в уровне развития регионов способ-

ствует повышению общего уровня развития экономи-

ки. Объективными причинами систематической рацио-

нализации являются: - важно усиление роли каждого 

региона в      общественном разделении труда, при 

условии эффективного использования местных ресур-

сов; - максимальное обеспечение потребностей эконо-

мики и населения каждого региона за счет роста мест-

ного производства по выпуску соответствующих про-

мышленных изделий с учетом технического прогресса 

и если выгодно, ориентироваться на привозное сырье. 
6. Важно различать региональную политику и политику 

регионов.  
- региональная политика – различное отношение к различным 

регионам, а общая цель – некоторое перераспределение ре-

сурсов между регионами, достижение оптимальной террито-

риальной структуры (рациональное размещение производи-

тельных сил по экономическим районам, создающие основы 
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единой экономической системы). Региональная политика в 

конечном итоге способствует сглаживанию существующих 

экономических и социальных диспропорций между отдель-

ными регионами страны; 
- политика регионов – имеющиеся возможности у региональ-

ных властей методов воздействия на свою территорию для 

обеспечения общего развития региона.  
  Исходя из вышесказанного, важнейшая задача – уменьшение мак-

симального отставания регионов от среднего уровня, то есть важно 

превышение темпов роста отсталых регионов над темпами роста 

более развитых регионов, что возможно при реализации реальной, 

активной и масштабной структурно-инвестиционной политики. 

Усиление воздействия структурных факторов на экономиче-

скую динамику означает, что роль промышленной политики 

должна не только возрасти, но и качественно измениться.   
 

  Поэтому: 

1.  целесообразна модель экономики, основанная на иннова-

циях при прогрессирующем неравенстве, ориентация на рост с 

развитием, вследствие перехода на новое качественное состо-

яние, делая упор на: 
- достижение поставленной цели за счет реализации потенци-

алов инноваций, инвестиций и индустрии туризма (три -И-); 
-использование преимуществ, дающихся последовательно-

стью, постоянностью и постепенностью проводимых реформ 

(три -П-); 
- стратегические ориентиры путем усиления процессов коор-

динации, комплексности и кооперирования (три -К-); 
- достижение согласия трех сил: государства, науки и бизнеса. 

Основой регионального экономического роста являют-

ся не приобщение к новым технологиям, а технологическое 

превосходство в некоторых важных для устойчивого регио-

нального развития направлениях. При формировании страте-

гии развития важен упор на инновационный промышленный 

тип экономического роста. Основная цель видится сегодня, на 

наш взгляд, в решении проблемы самодостаточности регио-
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на, то есть способности самостоятельно выполнять ими пол-

ного набора функций, определяемый их статусом. Целесооб-

разно выявление и реализация внутреннего потенциала регио-

на. Одним из условий его экономического роста является со-

здание технологических связей между отраслями региона, то 

есть использование кластерного механизма на основе истори-

чески сложившейся структуры промышленности региона по 

следующим направлениям: внутренняя реструктуризация; 

развитие совместной научной и производственной деятельно-

сти; формирование союза предприятий, способствующих со-

зданию основ и образованию кластерного механизма (выявле-

ние внутренних возможностей, использование внешних сти-

мулов развития, регулирование воспроизводственного потен-

циала региона и создание технологических связей между от-

раслями и секторами для наращивания их потенциала). 

2. Важно постоянно повышать производительность труда в 

существующих отраслях посредством повышения качества 

выпускаемой продукции, придания ей новых потребительских 

свойств, совершенствование технологии изготовления про-

дукции или же повышения эффективности производства. 

Важно развивать способность к конкуренции. С переходом к 

рыночным отношениям дифференциация регионов стала 

быстро расти, вследствие усиления влияния действия рыноч-

ной конкуренции, неодинаковой степени адаптации различ-

ных регионов к рынку. Стратегической задачей является: 
- реальное, а не бесконечное привлечение инвестиций;  
- решение тех задач, которые способны подтолкнуть к развитию 

экономику и повысить ее бюджетную обеспеченность; 
- формирование той системы целей, достижение которых 

находится в руках региональной власти. 
Важны меры экономической политики по повышению 

производительности и поиск баланса между технологической 

интеграцией и инвестициями в человеческий капитал. Разви-

тие экономики осуществлять по трем направлениям: 
- управленческий потенциал (управленческая культура, каче-

ство управления, эффективность мотивирования); 
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- ресурсы (ресурсный потенциал, финансовый потенциал, вза-

имодействие с инвесторами); - результаты (качество продук-

ции, рыночная позиция, инновационная эффективность).  
3. Развитие экономики и ее модернизация связаны с необхо-

димостью изменения структуры экономики. Важно знать, за 

счет, каких ресурсов будут происходить структурные измене-

ния, какие инвестиции нужны будут для этого и, насколько 

сложившаяся структура будет способствовать потоку инве-

стирования. Поэтому целесообразна качественно новая струк-

турная политика, исходя из анализа тех изменений, которые 

наблюдались за последние годы экономического развития. 

Именно эти количественные и качественные изменения по-

вышают актуальность управленческого воздействия на эконо-

мическую структуру, что требует оценки происходящих 

структурных сдвигов. Одним из подходов определения струк-

турных сдвигов является обеспеченность функционирования 

экономики регионов собственными ресурсами, то есть с точки 

зрения покрытия совокупных социально-экономических рас-

ходов региональными доходами. Только бюджетное маневри-

рование недостаточно эффективно. Нужно дополнить ее дей-

ствиями по реализации приоритетов экономического роста и 

структурной политики в региональном аспекте. Другой под-

ход – это развитие межрегионального обмена продукцией со-

ответствующих отраслей (межотраслевой и межрегиональный 

перелив капитала, но он пока отсутствует). 
4. На сегодня важно знать за счет чего могут развиваться, и 

расти наши регионы и соответствующие им возможности уве-

личения занятости населения этих регионов. Экономическая 

база регионов должна создаваться за счет частных инициатив, 

инвестиций и наличия соответствующего конкурентного пре-

имущества, а не за счет спонсорской функции государства. 

Предприятия должны стать прибыльными и занимать опреде-

ленные позиции не только в региональном, но и в мировом 

масштабе, то есть не только обслуживать, но и экспортировать 

товары и услуги. Нужно восстановление взаимосвязи с регио-

нами, способствующей не только экономическому развитию, 
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но и возрождению и появлению новых отраслей, предприятий, 

производств и услуг. Важно превращение недостатков в пре-

имущества. От старой модели экономического развития пе-

рейти к новой модели: создание богатства, а не только его пе-

рераспределение и объединение. Частный сектор должен 

взять на себя реально ведущую роль. Основой регионально-

го экономического роста являются не приобщение к но-

вым технологиям, а технологическое превосходство в не-

которых важных для устойчивого регионального разви-

тия направлениях. При формировании стратегии развития 

важен упор на инновационный промышленный тип экономи-

ческого роста. 
5. Важен переход от выравнивания уровней регионов к макроэко-
номической кластерной модели. Важны инновационные кластеры, 
то есть эффективное инновационное развитие регионов. Регио-
нальная экономика становится формой включения отраслевой 
структуры экономики (производственного и реального капитала) в 
системы структурных уровней рыночной макроструктуры. Це-
лостность регионального капитала определяется не отраслевыми 
технологическими цепочками, а кластерами – территориальными 
инвестиционными узлами – это самое важное. Кластеризация ак-
тивизирует роль капитала, выражает качественный переход 
рынка к образованию рыночной иерархии в дополнение к се-
тевому рынку (если до этого денежный капитал и портфель-
ный инвестор, теперь первое место – крупный стратегический 
инвестор – прямое инвестирование). Возникновение кластеров 
свидетельствует о новом подходе к диверсификации экономи-
ки и проникновения синергетической парадигмы в сферу ре-
гиональной политики. Ключевым элементом кластера должна 
стать его инвестиционная составляющая, то есть не только 
инструмент государственной политики повышения конкурен-
тоспособности. Суть кластерного анализа состоит в том, что 
объединяются сходные по своим характеристикам регионы, в 
сравнительно однородные группы (кластеры). 
6. В сложившихся условиях, целесообразна новая типология реги-
онов по основному ресурсу (геоэкономический, технико-
технологический, природные ресурсы). Осуществлять ее с точки 
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зрения их конкурентных преимуществ и экономического по-
тенциала, так как наиболее значимыми факторами, с точки 
зрения возможностей развития экономики регионов, являются 
нижеследующие:  
- сложившаяся специализация региона;  
- емкость и доступность рынков, в том числе внутри регио-
нального рынка, национального рынка, экспортных рынков;  
- доступность и цена ресурсов в регионе; технологический 
уровень, состояние и возраст имеющихся на предприятиях ре-
гиона производственных мощностей;  
- инвестиционный, инновационный, интеллектуальный и тру-
довой потенциал региона;  
- уровень развития инфраструктуры в регионе.  
 Поэтому целесообразно выявление конкурентных пре-
имуществ, способствующие повышению прибыльности реги-
онов, то есть, используя конкурентные преимущества занять 
определенные ниши, условия которых невоспроизводимы в 
любом другом месте. Целесообразна объективная оценка по-
тенциала интегрируемых пространств для усиления экспорт-
ных возможностей регионов. Современная инновационная по-
литика имеет региональную составляющую. Среди основных 
причин следует выделить следующие: политика децентрали-
зации и усиления экономической самостоятельности регио-
нов; курс на выравнивание экономического развития различ-
ных территорий; обновление традиционных и технически 
устаревших или экологически вредных отраслей производ-
ства, сконцентрированных в старых промышленных центрах; 
реализация стратегии диверсификации в регионах с высоким 
уровнем специализации производства; попытка обеспечения 
эффективной занятости населения и создания дополнитель-
ных рабочих мест за счет образования и расширения новых 
наукоемких предприятий; развитие научно-технико-
технического потенциала регионов.  

7. Структура бюджетных расходов (% от общих расходов) 

имеет следующую направленность: государственное управле-

ние и правоохранительная деятельность, оборона - это усиле-
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ние государства 35.5% (в 2021г. – 38.5%), образование, здра-

воохранение, культура, наука, информация и физкультура, со-

циальная сфера – это социальные расходы – 28.0% (в 2021г. - 
29.3%).  «Силовые» расходы являются приоритетными в 

бюджетной политике и это естественно на сложившийся пе-

риод развития, так как без этого невозможно было бы выиг-

рать войну за 44 дня в 2020г. и освободить оккупированные 

земли. Без этого невозможно было бы освободить от армян-

ских бандформирований Ханкенди за 23 часа и 43 минуты. 

Локальные точечные удары по их месторасположениям со-

временным инновационным оружием. В основе фундамента 

военной победы Азербайджана лежат: эффективная модель 

государственной власти, сильная экономика и ключевая роль 

президента И. Алиева. Ювелирное проведение военных дей-

ствий: четкость в организации, исполнении, координации, 

подчинении – привели к безоговорочной победе Азербайджа-

на. Ныне это единственно правильное решение, способству-

ющее реализации не только социально-экономических, но и 

политических решений. При этом, поддерживая «силовые» 

расходы идет рост расходов на социальные отчисления, с це-

лью достижения устойчивого экономического роста и разви-

тия. Социальные расходы имеют тенденцию увеличиваться с 

ростом общих расходов. Проводимая политика способствует 

стабилизации ситуации на мировых энергорынках и способ-

ствует диверсификации поставок газа в Европу. Азербайджан-

ская модель развития свидетельствует об усилении политиче-

ского и дипломатического положения страны, об ее финансо-

вой независимости. 
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Некоторые возможности повышения инвестиционной 

привлекательности на освобожденных территориях. 

 

Оценка инвестиционной привлекательности региона явля-

ется важнейшим аспектом принятия любого инвестиционного 

решения. От ее правильности зависят последствия, как для инве-

стора, так и для  экономики региона и страны в целом. Чем 

сложнее ситуация, тем в большей степени должен идти процесс 

единения государства и бизнеса, так как требует учета и имею-

щегося инвестиционного потенциала и, инвестиционного риска. 

Для инвестиций важно использовать правило трех «П» - по-

стоянно, последовательно, постепенно. Это важно для повы-

шения инвестиционной активности в регионах и в целом по 

стране. 
В наше время «уже недостаточно просто владеть ресур-

сами. Продуктивное использование ресурсов – вот что, со-

ставляет основу конкурентоспособности сегодня, … конку-

рентоспособными становятся не те страны и компании, кото-

рые имеют доступ к дешевым факторам производства, а те, 

которые применяют современные технологии и эффективные 

методы использования своих факторов производства».71 По-

этому, для решения появившихся проблем и, рисков, целесо-

образно выявить основные причины усиления региональных 

противоречий и наметить пути их преодоления. Важен поиск 

единства в региональном многообразии, что будет способ-

ствовать реальному развитию Азербайджана. «Проблемой 

нашего века является правильное управление богатством, с 

тем, чтобы узы братства смогли бы по-прежнему связывать 

вместе гармоничными взаимоотношениями богатых и бед-

ных».72 Это то, что нужно для восстановления наших регио-

нов, то есть стремление помочь тем, кто затем сам поможет 

себе; дать часть необходимых средств, с помощью которых 

                                                           
71 Портер М. Международная конкуренция. М., 1993г., с.382. 
72 Корнеги Э. Богатство. Пер. с анг. История США. Хрестоматия. М., 

2005г., с.107-115. 
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они смогут преуспеть. Важна реальная помощь. Это также 

важно и во взаимоотношениях с государствами, во взаимосвя-

зи с которыми усиливается не только экономическая, но и по-

литическая составляющая развития, что особенно важно в 

условиях усиления неустойчивости, нестабильности. 
На сегодня важно знать за счет чего могут развиваться, и 

расти наши регионы и соответствующие им возможности уве-

личения занятости населения этих регионов. Экономическая 

база регионов должна создаваться за счет частных инициатив, 

инвестиций и наличия соответствующего конкурентного пре-

имущества, а не только за счет спонсорской функции государ-

ства (корпоративное управление, развитие частно-
государственной собственности). Предприятия и оказываемые 

услуги должны стать прибыльными и занимать определенные 

позиции не только в региональном, но и в мировом масштабе, 
то есть не только обслуживать, но и экспортировать товары и 

услуги. Нужно восстановление взаимосвязи с регионами, спо-

собствующей не только экономическому развитию, но и воз-

рождению и появлению новых отраслей, предприятий, произ-

водств и услуг. Важно превращение недостатков в преимуще-

ства. От старой модели экономического развития перейти к 

новой модели: создание богатства. Частный сектор реально 

должен взять на себя ведущую роль в экономическом разви-

тии страны. При этом следует отметить, что целесообразно 

привлечение бизнесменов для оценки положения и своего вы-

бора места для вложения инвестиций на выбранный им объ-

ект, а не на предлагаемый ему. Современные деньги – это не 

просто богатство. Это средство собирания существующих бо-

гатств и создания новых. Как правильно отмечал Портер М., 
что «единственная разумная концепция конкурентоспособно-

сти на национальном уровне – это производительность. Ос-

новная цель каждого государства состоит в достижении высо-

кого и постоянно растущего уровня жизни для своих граждан. 

Важность реализации этой цели зависит от производительно-

сти, которая достигается в использовании трудовых ресурсов 
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и капитала».73  
Основой регионального экономического роста являют-

ся не приобщение к новым технологиям, а технологическое 

превосходство в некоторых важных для устойчивого регио-

нального развития направлениях для решения проблемы са-

мообеспеченности самодостаточности региона, то есть спо-

собности самостоятельно выполнять ими полного набора 

функций, определяемых их статусом. Росту инвестиционной 

привлекательности освобожденных территорий будет способ-

ствовать наращивание инвестиций в инфраструктуру, так как 

стимулирует экономический рост, препятствует экономиче-

скому спаду и обеспечивает приток инвестиций. Реализацию 

поставленных целей могут способствовать нижеследующие 

направления: 
1.  целесообразным становится создание единого для Ка-

рабаха и Восточного Зангезура, также как и для других эко-

номических районов, департамента маркетинга, департамента 

конкурентоспособности, туризма и возможностей, что будет 

создавать реальные условия для реальной реализации постав-

ленных приоритетов; 
2. Рост транспортно - логистической составляющей вкупе 

с усилением процесса интеграции и регионализации, так ка 

растет объем перевозок железных дорог, морских портов и 

других видов транспорта. Этим создаются возможности для 

участников отраслей логистики и транспорта вследствие из-

менения глобальной структуры движения товаров. 
3. Развитие сети железных дорог с целью трансформации 

железнодорожных коридоров для поддержания экономики и 

решения социальных проблем. Это: 
- открытие платформы управления Smart Station для рей-

сов Азербайджан-Европа, Азербайджан-Азия; 
- расширение сети высокоскоростных дорог с целью со-

здания общенациональной сети высокоскоростных дорог; 

                                                           
73 Портер М. Международная конкуренция. М., 1993г., с.168. 
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- автоматизация высокоскоростных операций, то есть система 

автоматического движения поездов; 
- железнодорожные экскурсии, вследствие роста популярно-

сти отдыха на природе, в тишине, то есть реализация основ-

ной идеи – полное единение с природой. 
Все это будет способствовать повышению эффективно-

сти перевозок – сокращение времени оформления документов 

в целом и на таможне, сокращению численности персонала, 

оптимизации управления, снижению затрат, автоматической 

сборке информации об отправляющихся и прибывающих рей-

сах (способствует автоматическому заполнению декларации о 

грузах и сокращению времени затрат), способствовать повы-

шению доходности и эффективности вложенных средств. При 

этом следует учитывать существующие преимущества, про-

блемы и риски: 
- дружественные отношения со странами, имеющиеся в 

направления Европы и Азии. Используя дружественные от-

ношения со взаимовыгодной, можно построить железнодо-

рожные пограничные переходы в Европу и Азию. Примером 

может служить создание газового хаба между Турцией и 

Азербайджаном с целью транспортировки и продажи газа в 

Европу и страны Запада, то есть участие в распределении и 

ценообразовании. Также, повышается транзитная роль Азер-

байджана. Например, Россия выделит 30 млрд. $ на железные 

дороги Китая. Развитие транспортного коридора Россия – 
Монголия – Китай. В Казахстане - участие в строительстве 

ветки на границе с Китаем для роста грузопотока. Китай инве-

стирует в железнодорожные проекты 125 млрд. $.  
- усилился процесс экономически необоснованной гигантома-

нии; 
- повысились риски накопления задолженности и убытков 
(правительство осуществляет субсидирование и для выплаты 

долгов и их обслуживания привлекаются новые кредиты). 
Также важнейшим вопросом является переселение 

населения на освобожденные территории. Планируется до 

конца 2026г. переселение 34500 семей в Карабах и Восточный 
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Зангезур. Правительством проводится планомерно активная 

переселенческая политика, способствующая реализации по-

ставленных задач. Но, наряду с этим, целесообразно в этих 

регионах проводить переселенческую политику планомерно, 

координировано, рационально (или сверху вниз или снизу 

вверх равномерно, а не в разброску). Начинать строительство 

не с городов, а с деревень, в которых наряду с домами важно 

построить пункты здравоохранения, школы, детские сады, ма-

газины, предприятия сферы услуг, предприятия сельского хо-

зяйства и промышленности. Это важно, так как для того, что-

бы там жили, важны условия и работа. Затем создание развле-

кательных центров для привлечения туристов, что будет спо-

собствовать повышению доходности и эффективности вло-

женных средств. При этом следует отметить, целесообразно 

привлечение бизнесменов для оценки положения и своего вы-

бора места для вложения инвестиций на выбранный им объ-

ект, а не на предлагаемый ему. Для определенных зон можно 

выбрать одно из развлечений. Например: 
- создание парка развлечений (типа Дисней-ленд во Франции, 

Евро-парка, Vialand в Турци и др.) для детей и взрослых; 
- создать природные и заповедные зоны; 
- создание рафтинга, горно-лыжного спорта, скалолазание; 
- создание прогулок по рекам; 
- создание садов (например, в Сингапуре парк орхидей, а у нас 

парк Хары-бюльбюль); 
- создание парков с озерами и фонтанами; 
- создание музыкальных центров; 
- создание железно-дорожных прогулочных экскурсий; 
- рациональное размещение промышленности (местной про-

мышленности, легкой и пищевой промышленности, животно-

водства, промышленности строительных материалов) по регио-

нам. 
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                                              Выводы.  
Объективными причинами систематической рационали-

зации поставленных приоритетов являются: 
- усиление роли каждого региона в общественном разделении 

труда, при условии эффективного использования местных ре-

сурсов; 
- максимальное обеспечение потребностей экономики и насе-

ления каждого региона за счет роста местного производства 

по выпуску соответствующих промышленных изделий с уче-

том технического прогресса и если выгодно, ориентироваться 

на привозное сырье. Предприятия должны стать прибыльны-

ми и занимать определенные позиции не только в региональ-

ном, но и в мировом масштабе, то есть не только обслуживать, 

но и экспортировать товары и услуги. 
          Стратегической задачей является: 

- реальное (долгосрочная деятельность), а не бесконечное 

привлечение инвестиций;  
- решение тех задач, которые способны подтолкнуть к развитию 

экономику и повысить ее бюджетную обеспеченность; 
- формирование той системы целей, достижение которых 

находится в руках региональной власти; 
- реализация стратегии диверсификации в регионах с высоким 

уровнем специализации производства;  
- попытка обеспечения эффективной занятости населения и 
создания дополнительных рабочих мест за счет образования, 

расширения новых наукоемких предприятий, развития пище-

вой, легкой и местной промышленности; 
- развитие научно-технико-технического потенциала регионов 

будет способствовать повышению качественной составляю-

щей экономического роста и развития страны. 
 Азербайджанская модель развития свидетельствует об 

усилении политического и дипломатического положения 

страны, об ее финансовой независимости. Характерными чер-

тами, которой являются: сильная и эффективная государ-

ственная власть; развитие всех форм собственности (стремле-

ние к достижению оптимального соотношения государствен-
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ного и частного секторов с учетом национальных интересов); 

усиление значимости приватизации как средство привлечения 

заинтересованных инвесторов; разнонаправленная внешне-

экономическая политика; социально ориентированная модель 

развития. Все это создает основу для реальной реализации вы-

явленных приоритетов развития.  
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