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TODQIQAT ISININ SOCiYYOSI

Moévzunun aktualli@r vo islonma doracasi: Qloballasan diinyada
beynolxalq meyarlara uygun giiclii comiyyat vo dovlot olmaq tigiin
yalniz azad roqabatlilik olan bir miihitdo vo daim miisbot
doyisiklikloro gedon agiq bir iqtisadi sistemin soffaf idaro olunmasi
ilo miimkiin ola bilor. Bagqa sozlo, 6lkads iqtisadi inkisaf tempi, o
climlodon, sonaye, aqrar-sonaye kompleksi vo xidmot saholorindon
ibarot olan iqtisadi sistemin diizgiin vo soffaf idaro edilmosi
naticasinds 6lko igtisadiyyatinin yiiksok inkisafi olds edilo bilar.

Son yarimosrlik bir dovr orzindo kond tosorriifati mohsullarinin
sonaye texnologiyasi vasitosilo emali bir sira iqtisadi olagolorin
yaranmasina tokan vermisdir. Tarixin miixtalif inkisaf morhaslolorindo
iqtisadi alagolor oks etdirdiklori mdévcud istehsal miinasibatlori kimi
miixtolif doyisikliklors ugramisdir.

Azorbaycanda 1990-c1 illords bas veran bir sira siyasi-sosial vo
igtisadi-sosial bohranlar kond tesarriifati sektoruna va iqtisadiyyatin
digor ayri-ayr1 saholorino pis monada tosir gostormisdir. Homin
illords iqtisadiyyat zoiflomis, istehsal koskin azalmis, ev golirlori vo
hoyat saviyyesi asag1 diismiis, aliciliq gabiliyysti azalmisdir ki, bu da
tolobatin azalmasina sobab olmusdur. Bu mogamda aqroemal
mohsullarinin  istehsalinin  togviq edilmosi, biidconin  yetorsiz
potensiali vo kond tesorriifati sektorunun orzaq mohsullarina olan
tolabatinin pislosmasi vo kond tosarriifatinda iqtisadi gostaricilorin
pislosmasi ilo bagli todbirlorin goriilmosi prosesi zorurst kimi
meydana ¢ixmisgdir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid vo dovlet miiassisalorinin
0zollosdirilmosi  6lko  iqtisadiyyatinin, o  ciimlodon, kond
tosarriifatinin  inkisafi {i¢iin kifayat deyildir. Ona goéro bazar
iqtisadiyyatina ke¢id zamani dovlstin bazar miinasibatlorine
miidaxilaesi olmalidir vo zaruridir.

Hor bir 6lkodo iqtisadiyyatin dovlot torofindon tonzimlonmasi
ohalinin  hoyat  soviyyesinin  yaxsilasdirilmast  ve  orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmosino xidmat etmokdon ibaratdir.
Olkodo aparilan iimumi iqtisadi islahatlar fonunda biitiinliikdo
iqtisadiyyat vo eyni zamanda iqtisadiyyatin miihiim bir sahasi kimi
agrar vo aqroemal sahosi do inkisaf edir. Olkodo bazar
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miinasibatlorinin todricon tokmillogsmoasi vo inkisafinin daha da
genislondirilmasi 6n plana ¢ixmusdir. Iqtisadiyyatda, o ciimlodon,
agroemal sahosindo dovlot tonzimlonmosinin biitlin istigamatlordo
ardicil olaraq hoyata kecirilmasi noticesinde torpagin vo miixtalif
xarakterli miiossisolorin 0zollosdirilmasi basa catmis, 6zal sektor
biitovliikde iqtisadiyyatda holledici mévqe tutmusdur. Inkisaf
etmokdo olan 6lkolords agrar iqtisadiyyati vo asason do onu inkisaf
etdiron aqroemal sahosini inkisaf etdirmodon, yliksok inkisaf etmis
igtisadiyyata nail olmaq qgeyri-miimkiindiir. Eyni zamanda diinyada
vo ayri-ayrt Olkolordo bu vozifo hom do otraf miihit vo tobii
sorvotlordon somarali istifads problemi ilo slagodardir.

Azorbaycanda orzaq tohliikssizliyinin tomin edilmosinin  vo
idxaldan asililigin shomiyyatli siirotdo azaldilmasini, yerli agroemal
mohsullarimin ~ hacminin  yliksoldilmosini  sortlondiron  osas
mosalolordon  biri  do  2020-ci  ildo isgaldan azad edilmis
orazilorimizds iqtisadiyyatin yenidon qurulmasi, infrastrukturun vo
iqtisadi subyektlorin yaradilaraq vo ya barpa edilorok yenidon iqtisadi
dovriyyaya qatilmasi perspektividir. Olkade agqroemal mahsullarinin
komiyyot vo keyfiyyotinin yiiksoldilmasindo, idxaldan asililigin
azaldilmasinda, bir sozlo, arzaq tohliikesizliyinin tomin edilmosinda
isgaldan azad edilmis orazilorimizin yenidon maskunlagmasi, vaxtilo
moveud olmus aqroemal miiossisolorinin  yenidon vo miiasir
texnologiya osasinda borpa edilmasi, yenilorinin yaradilmasi ¢ox
bdyiik rol oynayacaq.

Iqtisadiyyat vo iqtisadi proseslorin tonzimlonmosinda dovlatin
rolunun ohomiyyati vo zoruriliyi tarix boyu elmi todgigat obyekti
olmusdur. Iqtisadi fikir vo igtisadi nozoriyyslorin tanmmis
klassiklorindon F.Kene, C. Keyns, A.Smit, miiasir xarici iqtisadg1
alimlorindon ~ M.Porter, I.Sumpeter, P.Druker, S.Y.Qlazev,
V.A.Medvedev, E.Q.Yasin, E.A.Karpov asarlorinds dévloat vo 6zal
sektor miinasibatlori ilo slagadar, diinya igtisadgilar1 tarafindan gobul
edilmis fikirlor 6z oksini tapmigdir.

XXI asrin avvallarindan Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafinin
konseptual problemlori, o climlodon, aqrar sonaye kompleksinin
inkisaf xiisusiyyatlori azarbaycanli va xarici beynalxalq ekspertlorin
daimi tadqiqat obyektidir.



Olkodo miistoqillik oldo edilmosi ilo olagodar olaraq
Azorbaycanda aqrar vo aqroemal sahasinin iqtisadiyyatinin inkisafi
va bu prosesdo dovlot tonzimlonmasinin rolu masalalori genis sokildo
todqiq edilmoys baglanmigdir. Miiasir Azorbaycanin taninmis
iqtisadg1 alimlorindon ©.X Nuriyev, I.H.Aliyev, A.L.Mommadov,
V.H.Abbasov, [.H.Ibrahimov, I.S.Qarayev, B.X.Atasov,
H.B.Allahverdiyev, H.A.Xslilov, S.V.Salahov, T.H.Hiiseynov,
R.K.Isgonderov, A.T.Bhmodov, A.A.Riistomov, M.C.Hiiseynov,
R.©.Balayev, E.A.Quliyev, M.A.Ibrahimov, V.9.Qasimli vo
basqgalar1 dovlot tonzimlonmaosi ilo slagodar miixtalif istigamotlordo
tadqiqatlar aparmis, problemin noazari vo praktiki aspektlorini todqiq
etmislor.

Aparilan todqiqatlarin elmi vo praktiki shamiyyatini azaltmadan
onu da qeyd etmoliyik ki, agroemal sahosinin dovlat
tonzimlonmasinin  daim tokmillogsmoys ehtiyaci vardir vo bu
tokmillosma prosesi yeni todgiqatlarin aparilmasini zoruri edir.

Agroemal sahosi bir sira spesifik xiisusiyyatlorina gora aqrar-
sonaye kompleksinin elo hossas kateqoriyasidir ki, bu saho daim
6lkaya idxal olunan anoloji mohsullarla siddatli rogabstds olur, eyni
zamanda mohsulun keyfiyystino goro yiiksok monovi vo hiiquqi
mosuliyyat tolob olunur. Agroemal sahasinin mohsullarinin bazari
yiiksok_tutuma malikdir vo sabit tolobatla xarakterizo olunur ki, bu da
sahonin tokco investisiya ii¢iin deyil, hom do miilkiyystin yenidan
boliisdiiriilmasi tiglin calbedici obyekta gevirir. Ona gora do dovlot
licin bu saho daim on 6nomli vo prioritet saholordon sayilir vo bu
sahonin qarsisinda duran konkret vozifolorin xlisusiyystlorini nozara
almagqla daha da inkisaf etdirilir.

Biitiin bunlar todqiqat iginin aktualligini vo onun moagsod va
vozifolorini sortlondirir.

Tadqgigatin obyekti vo predmeti: Todqiqatin obyekti
Azaorbaycan Respublikasinda xammal vo bazarlarla birlikds,
miilkiyyat formasindan asili olmayaraq aqroemal sahasinin tosorriifat
subyektlorini ohato edir.

Tadqgiqatin predmetini iso aqroemal sahasinin inkisafinin dovlot
tonzimlonmasi prosesindo yaranan toskilati-igtisadi va  sosial
miinasibatlor, yeni elmi yanagmalar vo qanunauygunluqlar toskil edir.
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Tadqgiqatin maqsad va vazifalari: Kond tosarriifati mohsullarinin
emali sonayesinin formalagmasi, inkisafi vo somaraliliyinin
artirilmast ilo bagli elmi vo nozori masalolori aragsdirmaq, bu sahado
moveud vaziyyati tohlil etmok vo problemlorin aradan qaldirilmasi
ilo bagl catismazliglart miioyyon etmok, eyni zamanda, aqroemal
sahosinin  inkisafinin  ddovlet  tonzimlonmesinin  totbiginin
somaraliliyinin artirtlmasi istigamotindo elmi-praktik tovsiya vo
tokliflorin iglonib hazirlanmasidir.

Bu mogsadin hoyata kegirilmasi ii¢lin asagidaki vazifolorin halli
nazords tutulmusdur:

- aqroemal sahosindo dovlot tonzimlonmasine ehtiyaci miioyyan
edon konkret sabablorin miioyyonlosdirilmasi;

- aqroemal sahasinin inkisafinda dovlst tonzimlonmasinin bazar
konyukturasina uygun miitomadi olaraq miiasirlogdirilmasinin
zaruriliyinin stibut edilmasi;

- beynolxalq tocriibads agroemal mohsullarinin istehsalinin miiasir
voziyyatinin aragdirilmast vo inkigaf meyllorinin gdstorilmasi;

- 0lkomizds agroemal mohsullarinin istehsali vo satis1 sahasindo
movcud vaziyyatin tohlil edilmasi;

- aqroemal sahasinin inkisafinda dovlet tonzimlonmosinin
movcud vaziyyatinin samaraliliyinin qiymatlondirilmasi;

- bazar soraitindo kond tosorriifati mohsullarinin emali sahosinin
miiasir goraitdo hadoflorinin gdstarilmasi;

- aqroemal sahosinin  maliyyslosdirma ilo baghi bozi
mexanizmlorinin  tokmillosdirilmaesi  ilo  olagodar  tdvsiyslorin
verilmosi;

- kond tosarriifatina investisiya qoyuluslarinin aqroemal sahosino
tosirinin tokmillegdirilmasi yollarinin gostarilmasi;

- dovlet  tonzimlonmasi  somoraliliyinin  yiiksaldilmasi
istigamatindo aqroemal sahosinin inkisafi li¢iin perspektivli toklif vo
tovsiyolorin islonib hazirlanmasi;

Tadqgiqgat metodlari: Todgigat metodu kimi mantiqi
timumilosdirmolor, statistik tohlil, sorgu, miisahids, miigayisoli vo
sistemli tohlil, qruplasdirma, iqtisadi-riyazi tohlil vo riyazi dlgmalor
(reqressiya, korrelyasiya) kimi tisullardan istifado edilmisdir.



Informasiya bazast kimi Azorbaycan Dovlot Statistika
Komitosinin, Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin, Kond Tosorriifati
Nazirliyinin, Gomriik Komitosinin, Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Dovlot Vergi Xidmotinin, Diinya Banki vo Beynolxalq Valyuta
Fondunun, BMT-nin Orzaq vo Kond Tasarriifati Togkilatinin (FAO)
faktiki materiallar1 vo hesabatlari, o climlodon, miivafiq saholorin
idaroetmo orqganlarinin vo olagodar elmi todqgiqat miiossisolorinin
statistik molumatlari, hesabatlar1 va tadqiq olunan aqroemal saholori
miiossisolorindon  toplanmis  faktiki  materiallar vo  internet
molumatlarindan istifads edilmisdir.

Miidafiaya ¢cixarilan asas miiddaalar:

1. Agroemal sahssinin dayanigli inkisafin1 tomin etmok {i¢iin
dovlst tonzimlonmaosi sisteminin xammal vo mohsul istehsali iizro
osas strateji hadaflorinin miioyyon edilmasina ehtiyac duyulur;

2. Olkads bir ¢ox arzaq mohsullarmin idxaldan asililigmin ¢ox
olmast aqroemal sahosinin inkisafimm vo bazarin qorunmasi
alotlorindon istifads edilmasi zaruriliyini ortaya qoyur;

3. Agroemal sahoasinin davamli inkigafinin tomin edilmosi
sahibkarliq miihitinin va ragabat gabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasini
tolob edir;

4. Kond tosorriifatina ayrilan subsidiyalarin son naticoya goro,
daha dogrusu, omtoslik mohsula goro verilmolidir ki, bu da
mohsuldarligin vo keyfiyyatin artmasi istiqgamotindo giiclii stimul
yaradar, aqroemal miiossisalorinin xammal iizro idxaldan asililigini
qismon azaldar; Azorbaycanda faktoring krediti vo vengur investisiya
sisteminin  formalagdirilmasi, inkisafi Vo onlarin aqroemal
miiassisalarinds tatbigi zorurati giiniin talobina ¢evrilmisdir;

5. 2020-ci ilds isgaldan azad edilmis Sorqi Zongoazur vo Qarabag
iqtisadi rayonlarinin 6lkonin kond tosarriifatini vo aqroemal sahasini
inkisaf etdirmok baximindan boylik potensiala malikdir. Azad
edilmis orazilordo sahibkarliq faaliyyatini stimullasdirmaq {iciin
hokiimat torafindon bir ¢ox hovaslondirici tonzimlonma todbirlarinin
goriilmasi va torpaq islahatinin aparilmasi zoruridir;

6. Regional vo sektorial klasterlorin yaradilmas: 6lkado kond
tosorriifati vo aqroemal sahosinin inkisafi {iciin on ohomiyyatli
vasitolordon biridir. Ona gore do dovlet soviyyesinds klasterlorin
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inkisafi ilo alagodar dévlot proqramlarinin islonib hazirlanmasina vo
hoayata kegirilmasins ehtiyac duyulur;

7. Azorbaycan Umumdiinya Ticarat Toskilatina {izv olmalidir vo
bu tizvlik milli iqtisadiyyatin qlobal diinyaya inteqrasiyasina vo
ticaratin liberallasdirilmasina, timumilikdo 6lko iqtisadiyyatina, o
climlodon, aqroemal sahasinin inkisafina ¢ox giiclii tokan olacaqdir;

8. Olkodo aqroemal sahosinin  inkisafi vo  ddvlot
tonzimlomoalorinin daha da optimallasdirilmast {igiin  toklif vo
tovsiyalor.

Todqigatin elmi yeniliyi:

- Azorbaycanin aqroemal sahosinin  vo  miisssisolorinin
voziyyatinin tohlili aparilmis, 6lkonin aqroemal sahasindo istehsal
hocminin azalmasma vo bozi saholordo holo do davam edon
durgunlugun sobablorine aydinliq gotirilmis, homginin Yyerli
miuassisolorin somaraliliyinin artirtlmasinin elmi-praktiki
istigamotlori formalasdirilmis vo inkisaf perspektivlori miisyyon
edilmisdir;

- Agroemal sahasinin vo biitovliikkde aqrar-sonaye kompleksinin
movcud vaziyystinin inkisaf yollarinin tohlili aparilib, onun
naticalori kond tesorriifatt mohsullarinin emali sonayesinin dovlot
dastayina ciddi ehtiyaci olan yarimsahalorini miioyyon etmays imkan
verib;

- Aqroemal sahosinin mohsullarmin 6lko daxilindo va eyni
zamanda ixract zamani diinya bazarlarinda roqabotqabiliyyatliliyinin
tomin edilmosi movcud iqtisadi konyukturaya adekvat oldugu siibut
edilmis, movcud problemlorin kompleks holl olunmasinin yollar1 vo
zoruriliyi gostorilmisdir;

- Aqroemal miiossisalorinin yeni innovasiyalara osaslanaraq
maddi-texniki  bazasiin  modernlogdirilmasi  vo  inkisafinin
yiiksoldilmasine yonoldilmis tovsiyslor vo tokliflor hazirlanmisdir.
Eyni zamanda aqroemal sahoasindo yeni texnologiyalari idaro etmok
liclin yliksok ixtisasli miitoxossislorin hazirlanmasinda dovlotin
soylorinin artirilmasi, is¢i qlivvesinin  mobilliyinin artirilmasina
maneslorin  aradan  qaldirilmast  istigametinds  hall  yollart
gostorilmisdir.



- Azorbaycanin kond tosorriifatinin inkisafi tiglin hazirda mévcud
olan xammal-ixrac modelinin dlkonin aqrar-sonaye sahosinin
inovativ-investisiya modelina uygun vo yiiksok raqabat gabiliyyatino
malik mohsullarin istehsalina vo ixracina istigamatlondirilmasi
strategiyasinin daha magsadouygun olmasi siibut edilmisdir.

- Olkonin agroemal sahasi miiessisolorinin roqabat qabiliyyatinin
inkisafinda problem vo manealor gostorilmis, bu sahonin inkisafi
liclin strateji istiqgamotlor miioyyonlosdirilmis vo bu istigamatlor tizro
osaslandirilmis toklif vo tovsiyalor verilmisdir.

-  Kond tosorriifati  mohsullarinin = hocminin  aqroemal
miiossisalorinin dayaniqh foaliyyeatini xarakterizo edon gdstoricilora
tosirinin riyazi-statistik modeli qurulmusdur.

- Aqgroemal miiossisolorinin innovativ va  yliksok riskli
layiholorinin hoyata kecirilmosindo digor investisiya monbolori ilo
miigayisado miilkiyyot¢ilorin vo investorlarin maraqlarini an yaxsi
sokildo tomin edon monbo kimi vengur kapitalindan istifadonin
prioritetliyi irali siiriiliir.

- Yiingil vo yeyinti sonayesi mohsullar1 bazarlarinin
tonzimlonmasi sahasindo aqroemal sahosinin dovlot tonzimlonmaosi
alotlorinin \E) tsullariin tokmillogdirilmasi, aqroemal
miiassisalorinin - maliyyalosdirilmasi  probleminin  hollino  6zal
kapitalin colb edilmasi vo diger asas istiqamotlor osaslandirilmigdir.

- Agqroemal miiassisalorinin dovriyys kapitalinin giiclondirilmasi
ticiin faktorinq xidmotinin gostorilmosinin zoruriliyi ortaya qoyulmus
vo faktoring maliyyslogsmosinin maliyys voziyyastlori zoif olan
miiossisalorin genis spektri tiglin satis hacmlorinin artirilmasinda on
yaxs1 resurs manbaoyi olmasi asaslandirilmisdir.

- Olkonin aqroemal sahosinin somaroaliliyinin vo roqabat
gabiliyyatliliyinin yiiksoldilmosi istigamatinds klasterlorin rolu,
inkisaf perespektivlori va totbiqinin zaruriliyi asaslandirilmisdir.

- Azorbaycanin Umumdiinya Ticarat Toskilatia (UTT) daxil
olmast 6lke iqtisadiyyatinin inkisafi, onun diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasi, birbasa xarici investisiyalarin  ¢alb  edilmasi
mosalolorindo ¢ox dnom dasimasi gostorilmis vo dlkonin bu toskilata
daxil olmasi zoruriliyi elmi-praktik cohotdon asaslandirilmisdir.



Tadgiqatin nazari va praktiki ohomiyyati: Umumilikdo
tadqiqatin nozori vo praktiki shomiyyati aqroemal sahosinin dovlot
tonzimlonmasinin istor idaroetmo mexanizminin, istor maliyya-kredit
mexanizminin vo istarsa do digor tonzimlonme mexanizmlorinin
tokmillogdirmoys imkan veroacok osas istigamotlorin vo konkret
tovsiyalorin iglonib hazirlanmasindan ibarastdir. Tadqiqatin nozari
ohomiyyati aqroemal sahosinin inkisafinin dévlot tonzimlonmosinin
tokmillogdirilmosini zoruri edon konkret amillor vo iqtisadi miihit
sortlorinin sistemlosdirilmasindon va bu tokmillosdirilmo tisularinin
islonib hazirlanmasidir.

Praktiki chomiyyati:

- Oldo edilmis noaticolor elmi miiassisalor torsfindon aqroemal
sektorunun inkisaf proqramlarinin islonib hazirlanmasinda, dovlot
tonzimloma mexanizmlarinin totbiq edildiyi gorarlarin
hazirlanmasinda, = eyni ~ zamanda,  roqabot  qabiliyyatinin
yiiksoldilmasi, idxalin yerli istehsal ilo ovoz edilmasi istigamotindo
foaliyyotin giiclondirilmasi vo aqroemal sahosinin inkisafinin
innovasiya-investisiya modelino kegid liglin metodoloji vasito kimi
istifado etmak olar.

- Azorbaycanda aqroemal sahosinin inkisaf strategiyalarinda
sektorial klaster subyektlorinin = konseptual modellorinin = vo
proqramlarin iglonib hazirlanmasinda perspektiv istigamot kimi
istifada etmok olar;

- UTT-yo iizv olmagq kontekstindo aqroemal sahosinin inkisafinin
perspektivlorini  vo  osaslandirilmis  uzunmiiddotli  ssenarilorini
miioyyan etmak {i¢iin istifads etmak olar.

- Dissertasiyada faktoring krediti va vengur investisiya sisteminin
formalasdirilmasima dair islonib hazirlanmis tokliflor agrar-sonaye
miiossisalori, banklar vo vengur investisiya institutlar1 torafindon
tocriibada istifado oluna bilar.

- Dissertasiyada yer alan tdvsiyoalor vo noticolor aqroemal
sahasindo dovlet tonzimlonmasi mexanizminin tokmillosdirilmasi
proseslorinda golocok inkisaf iigiin baza kimi istifado edilo bilor.

Abrobasiyas1 va tatbiqi: Dissertasiyanin  9sas  nozori
miiddealari, praktik naticalor vo tovsiyslori asagidaki beynslxalq vo
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respublika konfranslarina toqdim edilmis vo homin konfranslarin
materiallarinda c¢ap edilmisdir:

Azorbaycanda torpaq islahati-20 “Nailiyyatlor vo perspektivlor”
movzusunda imumrespublika elmi-praktik konfransi (Bak1 2016)

Azorbaycan Xalq Ciimhuriyystinin 100 illiyino hasr olunmus
“Miistaqil Azorbaycan dovlstinin orzaq tohliikesizliyinin tomin
edilmosi aqrar sahonin rogabot qabiliyyatinin yiiksoldilmosi
problemlori” movzusunda elmi-praktik konfrans (Baki 2018)

“Azorbaycan iqtisadiyyati qlobal diinya iqtisadiyyatinda
doyisikliklor dovriinds” movzusunda elmi konfrans (Baki 2019)

“Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin davamli inkisafinda
innovasiyalarin rolu” mdvzusunda respublika elmi konfransi
(Naxgivan 2020)

“Science and Global Studies” (EIm vo Qlobal Todgigatlar) VII
Beynolxalq elmi konfrans (Praqa, Cexiya 2020)

“Science and Global Studies” (Elm va Qlobal Tadgigatlar) VI1II
Beynolxalq elmi konfrans (Praga, Cexiya 2021)

“Modern directions of scientific research development” (“Elmi
todqgiqatlarin inkisafinin miasir istigamatlori””) VII Beynolxalq elmi-
praktik konfrans (Cikaqo, ABS 2021)

“International scientific innovations in human life” (“Insan
hoyatinda beynalxalg elmi yeniliklor”’) (Mangester, Boyiik Britaniya
2022)

“Miiasir tobiot vo igtisad elmlarinin aktual problemlari”
Beynolxalq Elmi konfransi (Gancoa 2022)

“Iqtisadi inkisafda qglobal gagirislar vo perspektivlor” Respublika
elmi-praktik konfrans (Baki, Qarbi Kaspi Universiteti 2022)

“Keyfiyyst tominati roqabatqabiliyystli iqtisadi inkisafin osas
amili kimi” Beynalxalq elmi-praktiki konfrans ( Baki, Baki Biznes
Universiteti 2022 )

Tadqgigatin  mdvzusu iizro resenziyalt elmi jurnallarda
timumilikds 16 maqalo, o climlodan, Scopus beynalxalq bibliometrik
molumat bazasinda indekslosdirilmis jurnallarda 1 moqalo, Web of
Science beynolxalq bibliometrik molumat bazasinda (PUHILI) 1
moqals, hamginin 1 fordi va 1 kollektiv monoqrafiya darc edilmisdir.
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Beynolxalq vo respublika elmi konfranslarda 10 ¢ixis, mogalo vo
tezislorlo istirak etmis vo konfrans materiallarinda ¢ap edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi taskilatin adi: Azorbaycan
Elm vo Tohsil Nazirliyi iqtisadiyyat institutu

Dissertasiyanin struktur bolmalorinin vo isinin hacmi:
Todqgiqatin montiginoe uygun olaraq dissertasiya isinin hocmi
codvallar, sokillor, diagramlar vo istifado edilmis odobiyyatlar,
olavalar, ixtisar va sorti isaralorin siyahisi nozoro alinmadan, comi
428304 isaro toskil edir. Strukturuna goro giris (20387 isaro), dord
fosil (1-ci fasil 57764 isars, 2-ci fasil 120625 isars, 3-cii fosil 109967
isaro, 4-cii fosil 91619 isars), notico (27942 isaro), istifado edilmis
odabiyyat siyahisindan, olavolordon, ixtisar vo sorti isarslorin
siyahisindan ibaratdir. Dissertasiya isinds iimumilikds 49 cadval, 6
grafik vo 25 sokil tortib edilib.

MUNDORICAT
GIRIS
1 FOSIL. AQROEMAL SAHOSININ INKiSAFININ DOVLOT
TONZIMLONMOSININ NOZORI-METODOLOJI 9SASLARI
1.1. Agroemal sahasinin inkisafinin dovlst tonzimlonmasinin
mabhiyyati, nozari asaslart va inkisaf tarixi
1.2. Aqroemal sahasinin dovlat tonzimlonmasinin metodlar1 vo

prinsiplori

1.3. Agroemal sahasinin dovlat tonzimlonmasi sahasinda

beynalxalq tocriiba

II FOSIL. AZORBAYCANDA AQROEMAL SAHOSININ
MUASIR VOZIYYOTININ TOHLILI Vo
QIYMOTLONDIRILMOSI

2.1.Agroemal sahosinin xammal bazasinin mdvcud durumunun
tohlili

2.2. Agroemal sahosinin mdvcud inkisaf meyllorinin
qiymatlondirilmasi

2.3. Agroemal sahosinin miiossisalori ilo tochizatgilar vo istehlakgilar
arasinda miinasibatlorin transformasiyasi
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2.4. Agroemal sahosinin miiassisalorinin foaliyyotinin 6lkonin kond
tasarriifatinin inkisafina tosirinin riyazi-statistik qiymotlondirilmasi
III FOSIL. AQROEMAL SAHOSININ DOVLOT

TONZIMLONMOSININ MOVCUD IQTiSADI
MEXANIZMIORININ FORMALASDIRILMASI
PRINSIiPLORI

3.1. Aqroemal mohsullar1 istehsalinin rogabat gabiliyyotinin
yiiksaldilmasi mexanizmlori vo tonzimlonmasi prinsiplori
3.2. Agroemal mohsullariin satis bazarinda rogabot miihiti
mexanizminin tokmillosdirilmasi
3.3. Aqgroemal sahosinin innovasiya potensialinin somarali istifado
edilmaosi istigamatlori
3.4. Aqgroemal sahosinin Olkonin yiingiil vo yeyinti sonayesinin
intensiv inkisafindaki mévqgeyinin giiclondirilmasi

IV FOSIL. AQROEMAL SAHOSININ  IQTISADI
INKISAFININ QLOBAL INKiSAF MEYLLORINO UYGUN
TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI
4.1. Agroemal sahosinin somorali idaroetmo mexanizminin
formalagdirilmasi vo tokmillogdirilmasi
4.2. Agroemal sahosinin inkisafinin maliyys-kredit mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi
4.3. Aqroemal sahosinin dayanigli inkisafinin tomin edilmosinin
dovlat tonzimlonmasi

NOTICO

ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT SiYAHISI

O9LAVOLOR

IXTISAR VO SORTI iISAROLORIN STYAHISI
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MUDAFIOYO CIXARILAN 9SAS MUDDOALAR
1-ci miiddsa: Aqroemal sahasinin dayamqh inkisafin1 tomin
etmak ticiin dovlat tonzimlonmosi sisteminin xammal vo mohsul
istehsali iizro osas strateji hodaflorinin miidyyan edilmasina
ehtiyac duyulur;

ASK-nin osas sektoru olan aqroemal bdlmasi Azorbaycan
igtisadiyyatinin, o ciimlodon, kond tasarriifatinin aparici sahslorindon
biridir. Aqroemal sahasi ¢ox miixtolif ¢esiddo orzaq mohsullar1 vo
eyni zamanda yiingil sonaye {i¢iin xammal istehsal etmok
gabiliyyotindodir. Emal sonayesinin dayaniqli inkisafi kond
tosorriifatinin inkisafina birbasa tosir edir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 02 fevral 2021-ci il tarixli
Sarancami ila “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlori” adli sonad tosdiq edilmisdir.' Bu soroncam ssasinda
novbati (2021-2030) onillikda 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina dair
bes hadaf va bu hadaflore uygun althadaflor garsiya qoyulmusdur. Bu
mogsadlora uygun olaraq qarsidan golon on il arzinds 6lkonin
davamli vo inkliiziv inkisafinin tomin edilmasi tiglin méhkom iqgtisadi
baza yaradilmast nozordo tutulmusdur. Rogabotqabiliyyatli
igtisadiyyatin inkisafi, idxaldan asililigin azaldilmasi, qeyri-neft
sektorunda ixracin artirilmasi, isgaldan azad olunmus orazilordo
igtisadiyyatin  dir¢oldilmasi, olkodo yasil iqtisadiyyatin inkisaf
etdirilmoasi osas mogsodlor kimi nozardo tutulur. Agroemal sahasi
hom kond tosorriifatinin inkisafindaki roluna gora vo hom do omok
tutumlugu yiiksak oldugu tiglin bu moagsadlarin hoyata kegirilmasinda
osas holgolordon sayilir.

Aqgroemal sahasinin  dovlot tonzimlonmalori mexanizminin
tokmillogsmalori asagidaki asas istiqgamatlori ohato etmolidir:

! Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlar: [Elektron resurs]
[/ President.az. — 02 fevral, 2021. URL: https://president.az/az/articles/view/50474
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Cadval 1 Aqroemal sahasindd dovlat tonzimlonmoalarinin

asas istiqamoatlari

Miiossisonin Dovlot tonzimloma vasitalorinin

foaliyyatindo tokmillosdirilmasinin asas istiqamotlori

osas proseslor

Xammal - yerli kond tosorriifati istehsalinin hocminin vo

tominatinda keyfiyyatinin artirilmast;
- yerli kond tosorriiffati xammali bazarinda

qiymotlorin - sabitlosmosi  vo optimallagdirilmasi
Siyasoti

Istehsal -aqroemal  miiossisalorinin  9sas istehsal
fondlarinin yenilonmasinin stimullagdirilmast;
-innovativ texnologiyalardan istifadonin
stimullagdirilmast;

Satis - tokmillosdirma:
« yerli aqroemal mohsullart  bazarinin
tonzimlonmasi;
* antiinhisar tonzimloma alatlori;
+ vyerli istehsalsilarin maraqlarinin - miidafiosi
maoqsadi ilo gomriik-tarif siyasotinin
tonzimlonmasi;
- ixracyonlii mohsul istehsalt mogsadi ilo effektiv
havaslondirmae vasitolorinin yaradilmasi

Logistika -yanacagin qiymatlorini sabitlogdirmokla
naqliyyat xidmatlorinin qiymatlorinin
optimallagdirilmasi;
- yeni logistik texnologiyalarin tatbiqi ilo saxlama
anbarlarinin effektliyinin artirilmasz;
- noqliyyat infrastrukturunun inkisafi;

Marketing - aqroemal mohsullar1 bazarinda qiymatlorin
optimallagdirilmasi va sabitlogdirilmasi;

Maliyya - kreditlorin, o climlodon, uzunmiiddstli kreditlorin

tominati blcatanliginin tomin edilmasi;

- faktoring xidmotinin yaradilmasi vo inkisaf
etdirilmosi;

- aqroemal sahosinin az rentabelli vo iqtisadi
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cohotdon gerido galmis alt saholorine maliyya
dostoyi;

- 0zal kapitalin aqroemal sahasino daha aktiv colb
edilmasi;

Monba: miiollifin tortibati (diss. bax Caodval 4.2.1)

Codval 1-don goriindiiyti  kimi tonzimlonma aloti  kimi
subsidiyalasma, subvensiya vo dotasiya verilmasi gostorilmomisdir.
Bildiyimiz kimi har ii¢ alot geyri-bazar metodudur ki, diinya 6lkalori
bu tisullardan todricon imtina edir vo yerini tonzimlonmoanin bazar
alatlorina verir.

Fikrimizco, bu daha diizgilindiir, yoni “chtiyaci olana baliq verms,
baliq tutmagi Oyrot” prinsipi daha effektli vo daha davamli vo
rogabatqgabiliyyatli olur. Ona géro do dovlst dostoyinin birbasa
tisullart  yerini iqtisadiyyatt tonzimlonmonin bazar tsullarina
vermalidir.

Agroemal sahosinin osas xammal bazasi kond tosorriifati
sektorudur. Kond tosarriifat: tarix boyu, biitiin zamanlarda har bir
dovlatin tobii, igtisadi, insani vo etnik-modoni potensialina tosir
gostoron on mithiim saholordon biri olub vo olaraq da qalir.
Azorbaycanin Baki, Sumgayit, Gonco, Mingagevir sohorlori istisna
olmagqla galan biitiin bolgalori agrar xarakter dasiyir. Kond yerlorinds
holo do hallini tapmamis bir ¢ox problemlor mévcuddur vo bu
sobabdan do kand ohalisinin hayat saviyyasi vo eyni zamanda hoyat
keyfiyyati soharlordoki hayat soviyyasindon vo keyfiyyatindan
ohomiyyatli doracados geri qalir.

Azorbaycanda kond tasarriifatinin timumi istehsal hocmi 2022-Ci
ildo cari qiymatlorlo 11,0 mld. (6,5 mld.$.) manat togkil edib. Kond
tosorriifatt mosgul ohalinin saymna goro Olkado birinci yerdadir.
Burada 1,75 min. nofor adam ¢alisir ki, bu da moasgullugun 35,8%-i
demokdir, bununla yanasi kond tosorriifati UDM-in 4,8 %-ni toskil
edir.

Azorbaycanda 1990-2022-ci illor orzindo kond tosorriifati
mohsullarinin istehsal hacmini vo adambasina diison mohsulun
dinamikasindan goriindliyli kimi mistoqilliyin ilk illorindo bas
vermis istehsal hocmlorinin azalmasi sonralar oksor mohsul
novlorinin istehsal hocmlorinin artmasi ilo ovoz olunmaga
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baslanmigdir. 2022-ci ildo 1990-c1 ilo nisboton taxil istehsali 2,2 dofo,
bugda istehsali 1,8 dofa, kartof istehsali 5,8 dafa, ot istehsali 2,1 dafb,
siid istehsali 2,3 dofo, yumurta istehsali 2 dofo artmisdir. Sokor
cugunduru o6lkeds yeni saho kimi 2005-ci ildon yetisdirilmoya
baglanmis, 2022-ci ildo illik istehsal 211 min tona c¢atdirilmisdir.
Qeyd etmoliyik ki, son illor kond tosorriifati mohsullarinin
istehsalinin artim saviyyasinda qgeyri-sabitlik miisahids olunur. Taxil
istehsal1 2022-ci ildo 2019-cu ilo nisboton 461 min ton, bugda
istehsal1 iso 484 min ton azalmisdir. Sokor ¢ugunduru istehsali 2017-
ci ildo daha yiiksok 410 min ton olmusdur. 2022-ci ildo bu mohsul
2017-ci ilo nisbaton 1,9 dofs azalaraq 210,6 min ton olmusdur.

Heyvandarliq mohsullarinin istehsalinda artim dinamikas1 demok
olar ki, sabitdir. 1995-ci ildon sonra hor il miitomadi olaraq bu
mohsullarin istehsal1 artir. Bunun asas sababi hom ekstensiv inkisaf,
yani heyvandarliq siiriilorinin bag saymin artirilmasi, eyni zamanda
intensiv inkisaf, yoni siirii torkibinin daha mohsuldar cins mal-
qaranin xeyrind doyisdirilmasi olmusdur.

Toossiif ki, son 32 illik dovr orzindo (1990-2022) kond
tosorriifatinin  digor saholorinds olan artim dinamikasini texniki
bitkiloro samil etmok olmur. Belo ki, 2022-ci ildo 1990-c1 ilo
nisboton pambiq istehsali 1,7 dofo, liziim istehsali 5,6 dofo, tiitiin
istehsali 10,4 dofs, cay istehsali iso 30,7 dofo azalmisdir. Onu da
geyd etmoaliyik ki, adlarin1 ¢okdiyimiz mohsullar daha golirlidir vo bu
noqteyl nozordon onlarin istehsali artirilmali vo 1990-c1 il
SoViyyosino catdirilmalidir.?

Qeyd etmoaliyik ki, goriilon tadbirlor naticasinda son 12 ildo bu
mohsullarin istehsali siirotlo artmaga baslanmisdir. 2010-cu ilo
nisboton 2022-ci ildo pambiq istehsali 8,4 dofo, liziim istehsali 1,6
dofo, tiitiin istehsali 1,6 dofo, cay istehsali iso 1,8 dofo artmigdir. Son
12 ilin dinamikas1 onu demays asas verir ki, artiq hom dovlatin va
hom do sahibkarlarin bu sahoays maragi ciddi siirotdo artmisdir.
Ancaq bu gostoricilor 6lkonin potensiali miigabilindo ¢ox azdir.

2-ci miiddaa: Olkads bir ¢ox arzaq mohsullarinin idxaldan
asihiliginin ¢ox olmasi aqroemal sahasinin inkisafim vo bazarin

? Azorbaycan ragemlordo 1995 AR DSK — Baki: “Soda” nosriyyati, - 1996. — 5.259.
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qorunmasi alatlorindon istifads edilmasi zoruriliyini ortaya
qoyur;

Olkonin orzaq bazarinda bir ¢ox mohsullarda, o ciimlodan,
unilyiitmo  sonayesindos, ¢ay, bitki yaglari, makaron vo S.
mohsullarinin xammal bazarinda idxal mohsullar1 dominantliq edir,
basqa sozlo idxaldan asililiq ¢ox yiiksokdir.

Cadval 2 2022-ci ildd aqroemal mahsullari iizrs idxaldan

asililiq. min t.

Gostaricilar Comi [dxal Idxaldan
istehlak asililiq
%-1o
Biitin név ot vo ot | 424,6 61,5* 14%
mohsullari
Koro yagi 41,8 17,3 41%
Sokar xammali 545,3 322,2 59%
Sokar 275,8 48,4 17%
Bugda 1820,7 1293,0 71%
Cay 14,1%* 14,4*%** | 102%
Diiyii 60,4 50,2 83%
Makaron 35,3 21,4 64%
Bitki yaglari 85,3 46,1 54%
Saflasdirilmamis xam bitki 96,4
yaglan
Baliq vo baliq mohsullart | 76,5 17,2 22%

Monba: https://www.stat.gov.az/source/food balances/ 2023 vo
https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/en-cox-idxal-
olunan-mallar 2023 malumatlar1 asasinda miisllifin tortibati (diss.bax
Cadval 2.3.2)

*2022-ci ilda digor 6lkalordon 49,8 min bas iribuynuziu mal-qara
alinmisdir. Bu mal-qaranin 88%-i (asasan Giirciistandan alinan 39,8
min bas) bir miiddat saxlanilib at iiciin kasilir. Ovvalki illords bu
raqam 2 dafadan ¢ox idi.

** Bura ixrac da daxildir.

*** Buraya fermentlogdirilmis va qismon fermentlogdirilmis, emal
tigtin idxal olunmugs qara ¢ay da daxildir.
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Codval 2-don do goriindiiyii kimi 6lkodo gida mohsullart iizro
idxaldan asililiq kifayat qader yiiksokdir. Bu asililiq kors yagi, sokor
xammali, orzaq bugdasi, makaron, diiyii, cay, bitki yaglarinda
xtisusilo ¢oxdur. DSK—nin bazi molumatlarinda garisiqliq var, belo
ki, bugda mohsulu iizro istehlak edilmis mohsulun torkibinds un vo
yarma istehsalt birlikdo gostorilir vo ona goro do idxal olunan
bugdanin hocmindo un istehsalina sorf olunan hissosini ayird etmok
olmur. Oslinds iso idxal olunan orzaq bugdasinin demok olar ki,
hamisi un istehsalina sorf edilir. 2022-ci ildo 6lkads 1365 min ton un
istehsal edilmisdir. Idxal orzaq bugdasmin un istehsalina istifado
edildiyini nozars alsaq, demali, uniiylitmo sonayemiz homin ilds 74%
idxaldan asili olmusdur. Bu rogom miixtalif illordo 70%-85%
arasinda doyisilir.

Bitki yaglarn iizro asililiq oslindo 100%-dir, belo ki, birbasa
istehlak olunan mohsullarin 54%-i idxal olunur. Eyni zamanda
6lkado “Azorsun” holdings moxsus movcud bitki yag: istehsal edon
zavodlar idxal olunan saflagdirilmamis xam bitki yaglari xammali ilo
isloyirlor.

Qida mohsullari tizra idxaldan asililiq dévlatin igtisadiyyatini da
asili edir. Olkomizdos gida sonayesi iizro idxaldan qurtulmagq iigiin
¢ox alverisli gorait mévcuddur vo bundan 6tori dovlatin tonzimlonma
mexanizmlori iso diismoli, daxili bazarin qorunmasi vo Yerli
istehsalin artirtlmasi ti¢iin ¢iddi toadbirlor gériilmalidir.

Eyni voziyyat siqaret istehsalina da aiddir. Olkoado olan sigaret
zavodlar1 keyfiyyati ilo sohrot qazanmis Azorbaycan tiitiiniindon
imtina edorok, daha ucuz idxal olunan tiitin vo tiitiiniin sonaye
avazedicilorina ustinlik wverirlor. Bu zavodlar demok olar Ki,
tamamilo idxal xammali hesabina faaliyyat gostorirlor.

Aqgroemal mohsullarinin idxaldan asililiginin bir sobabini do
6lkoyo idxal olunan mohsullarin daxili bazarda ¢ox yliksak qiymoto
satilmasinda axtarmaq lazimdir. Asagidaki codvolds aqroemal
sahasinin bir ¢ox orzaq va geyri-orzaq mallarmin idxal qiymatlori ilo
parakondo satis qiymatlori arasinda forq gostorilmisdir.

Cadval 3 Boazi aqrar-sonaye mahsullarinin idxal vo satis
qiymotlari 2022-ci il
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Gostoricilor Idxal Orta porakondo | Miigayiso
qiymoti | satis  qiymati | (+-)
man. man.

Mal oti kq. 7,66 12,91 +1,69

dofo

Qus aoti kq. 2,67 5,54 +2,1 dofa

Tozo vo dondurulmus | 4,09 7,75 +1,9 dofa

baliq kq.

Kors yagi vo digor sid | 9,91 19,07 +1,9 dofo

yaglar kq.

Cay kq. 8,90 22,46 +2,5 dofa

Bugda unu kq. 0,60 1,43 +2,4 dofa

Zeytun  yagi- | Orta

Bitki yaglar1 1 litr. 2,85 14,14 rogomlo

Giinobaxan +3,1 dofa
yagi- 5,27

Qargidali yagi-

6,79

Siqaret 1 qutu (20 od.) 0,71 2,55 +3,6 dofo

Pambiq pargalar | 0,66 3,75 +5,7 dofa

1kv.m.

Ayaqqabr 1 ciit 4,72 25,80 (orta) +5,5 dofo

Kolbasa 5,26 14,75 (orta) 2,8dofo

Monba: DSK “Azorbaycanda qiymatlor” 2023 s.39. vo DGK

“Gomriik statistikas1” 2022

https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/en-cox-idxal-
olunan-mallar moslumatlar1 osasinda miisllifin tortibati (diss. bax
Cadval 2.3.3)

Cadval 3-don goriindiiyii kimi bir ¢ox qida vo ylingiil sonaye
mohsullarinda idxal qiymatlari ilo porakendas satis qiymatlori arasinda
forq hoddindon artiq bdyiikdiir. Xiisusilo do, ayaqgabi sonayesindo
voziyyot daha agmacaqhidir. Olkodo ayaqqab: istehsali iigiin osas
xammal olan gon-dori sektorunun c¢ox giiclii dovlot dostoyino
ehtiyaci vardir. Olkado bir ildo ixrac istisna olmaqla, kesilon mal-
qara gonlorinin 35%-i, qoyun-quzu dorilorinin isa 16%-i emala
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verilir. Emal olunmus homin gén vo dorilorin do oksoriyyat hissosi
xammal kimi ixrac olunur. Olkodo ayaqqgabi istehsal edon miiasir
tipli, ohalinin tolobatin1 6doys bilocok ayaqqabi fabriki yoxdur.
Naticada 6lkonin ayaqqabi bazar1 tamamilo, daha daqiq desak, 98%
idxaldan asili  voziyyoto diismiisdiir. Fikrimizco, ayaqqabi
sonayesinin bu vaziyyato diismosinin sababini idxal vo parakonde
satis giymotlori arasinda olan ¢ox boylik forqde axtarmaq lazimdir.
Belo ki, DSK-nin moalumatlarindan malum olur ki, 6lkaya 2022-cCi
ildo 155,5 milyon manatliq ayaqqab1 idxal olunmus vo yerli bazarda
toxminon 826 milyon manata satilmigdir. Goriindiiyii kimi forq
haddindon artiq boytikdiir.

Idxalin ovozlonmoasi mosalosinds dovlatin iizerine diison diger
vozifo dovlot satinalmalarinin yalniz yerli orzaq mohsullart ilo tam
tomin olunmasma keciddir. Olkoda dévlot torofindon satin alinan
orzaq mallarmin hocmi kifayst godor boyiikdiir vo miisyyon godor
idxal mohsullarindan istifado edilir.

Olkado agroemal sahosinin inkisaf etdirilmosi {i¢iin miioyyan
edilmis tendensiyalar Umumilikdo aqgrar-ssnaye kompleksinin
inkisafinin dovlat tonzimlonmasi mexanizmlarinin
optimallagdirilmasin1 zoruri edir ki, bu da hom optimal istehsal
strukturunun formalasdirilmasina, hom do idarsetmonin biitiin
formalarinin tarazli inkisafina yonoaldilmalidir.

3-cii miiddoa: Aqroemal sahasinin davamh inkisafinin tomin
edilmasi sahibkarhq miihitinin va raqabat qabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasini talob edir;

Azorbaycanin diinya iqtisadiyyat1 sistemino inteqrasiyasit milli
iqtisadiyyatin tohliikesizliyi masalalorini xiisusi olaraq aktual edir.
Bu tohliikesizlik 6lke daxili aqrar-orzaq bazarit mohsullarinin
raqabotqabiliyyotliyine tamamils aiddir. Azorbaycanin tezliklo UTT-
yo daxil olacagr perspektivi ilo olagodar gozlonilon milli
iqtisadiyyatin ~ aciqliq  doracasinin  yiiksaldilmaesi  aqroemal
mohsullarinin raqabatqabiliyyatliliyinin tomin edilmasi ti¢lin effektiv
mexanizmin formalasdirilmasini tolob edir. Ona goro do &lkanin
aqroemal mohsullarini istehsal edon miassisalori noyin bahasina
olursa istehsali artirmali deyil, yalmiz rogabsto davamli olan
mohsullarin istehsalina ¢alismalidirlar.

21



Praktikadan ~ molumdur ki, aqroemal  miiassisalarinin
ragabatgabiliyyatinin artirilmasi istigamotinds bir ¢ox ¢atinliklor vo
problemlor dayanir. Bunun osas sebablorindon biri miiassisalarin
doqiq strateji planlarin  olmamasi, maliyyo-igtisadi vo sosial
mogsadlorin olmamasi, o ciimlodon, istehsalgidan asili olmayan
sobablor, yani biirokratiya, inhisargiliq vo momur sahibkarliginin
halolik foaliyyotdo olmasidir. Istehsal olunan mohsul Komiyyot
gostaricilorinin  artirllmasina  deyil, istehlakgt  momnunluguna
hesablanmalidir. ~ Mohz  qlobal  alicilarin  momnunluguna
istigamoatlonmis istehsal miiassisalori rogabstgabiliyyatli edir. Ona
goro do istehsal edilon mohsul vo xidmotlorin diinya bazarina
cixarilmasi vo toqdim edilmasi gabiliyyati miiassisalorin inkisafinda
ohomiyyatli rol oynayar.

Olkodo movcud aqroemal miiossisalorin rogabat
qabiliyyatliliyinin osas gostoricilorindon biri bu mohsullarin ixrac
qabiliyyati ils baghdir. Son 22 ilds 6lkonin {imumi ixrac dinamikasi
bu fikro aydinliq gatirs bilor.

260,3 1010,2 1250 11542 1452 8 1610,5 1835 1732,6 2573 30476

2000 2005 2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B Umumiixrac B Qeyri-neft ixraci

Sakil 1 Azarbaycamn ixrac dinamikasi. min. dollar
Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Ticarot” 2023
https://www.stat.gov.az/source/trade/ Vo DGK
https://customs.gov.az/uploads/foreign/2022/2022_12.pdf?v=167464
4815 molumatlari asasinda muollifin tortibati (diss. bax Sokil 3.1.1)
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Sokil 1-don goriindiiyli kimi 6lkodon ixrac olunan mohsullarin
omtao torkibi asason xam neftdon ibarotdir. Dogrudur, qeyri-neft
mohsullariin ixract 2020-ci ildo 2000-ci ilo nisbaton 11 dofo
artmigdir, ancaq 22 il 6nca, yani 2000-ci ilds ixrac olunan qeyri-neft
mohsullariin xiisusi ¢okisi timumi ixracin 15%-ni togkil edirdisos, bu
roqom 2022-ci ilde 7,5%-0 diismiisdiir. Umumiyyatls, 6lkenin qeyri-
neft sektorunun potensial imkanlar1 qarsisinda 3 mld. dollar ixrac ¢ox
asag1 gostaricidir.

Azorbaycanin qeyri-neft mohsullar1 ixracin1 nefti olmayan
Giirciistan vo MDB o6lkolori ilo miigayiso etsok monzoro bizo daha
aydin olar. Ciinki geyri-neft sektorunun mohsul ixracinin hocmi,
resurs satisindan  forqli  olaraq, O6lkodo milli mohsullarin
roqabatqabiliyyatliliyin osas gostaricilorindon birini hesab etmok
olar.
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Sokil 2 2021-ci ilda neft istehsalh olmayan Giirciistan
vd MDB olkalori ila Azarbaycanin qeyri-neft ixracinin
miiqayisasi. mld. dollar

Manbo: DSK Iqtisadi statistika “Ticarat” 2023 16.
https://www.stat.gov.az/source/trade/ malumatlar1 asasinda miisllifin
tortibat1 (diss. bax Sokil 3.1.2)

Sokil 2-don malum olur ki, neft istehsali olmayan 6lkslorin ixrac
mohsullariin hacmi, Tacikistan istisna olmaqla, Azarbaycanin geri-
neft sektorunun ixracini iistoloyir, hansi ki, burada elo 6lkolor vardir
ki, (Glirciistan, Ermonistan, Moldova) onlar hom orazisino goro vo
hom dos ohalisinin saymma gora bizim 6lkays nisbaton ohomiyyatli
doracados kicik gostaricilora malikdirlor.
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Azorbaycanda agroemal sonayesi miiassisalori demok olar ki,
tamamilo 6zal sektorda foaliyyot gostorir. Bu sektorun inkisafi
istehsal olunmus mohsullarin rogabst gabiliyyatliliyina miisboat tasir
gostorir vo paralel olarag ragabstgabiliyyatli mohsulun da ixracini
stimullagdirir.

Cadval 4 Aqroemal sahasindd ayri-ayr1 mahsullarin ixrac

dinamikasi
Gostaricilar 2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 il
2010 il
miiqayi
S9 +-
Cay ton 8126 | 4287 | 1367 | 150 | 1357 | 1116 | 1780 | -4,6dof>
6

Bitki yaglar | 27934 | 23469| 10842| 8219 | 14043| 11889| 7903 | -3,5dofo
ton

Sokor minton | 204 | 221 | 44 62 61 59 55 -3,7dofs

Meyva vo | 4,7 29 6,7 6,9 7,2 8,5 8,5 181%
torovoz
konservlori
min ton
Meyva vo | 18,7 | 6,7 75 9,9 11,9 | 12,7 | 11,2 | -40%
torovoz
sirolori  min
ton

Tobii  liziim | 224 195 658 532 | 227 263 301 134%

sarablart min
dkl.

Tind spirtli | 323 | 370 | 142 | 299 |160 |259 |289 |-11%
ickilor  min
dkl.

Sigaret 116 158 134 184 | 461 316 634 5,5dofo
mln.adad

Moanbo: DSK iqtisadi statistika  “Ticarat” 2023  16.
https://www.stat.gov.az/source/trade/ malumatlar1 asasinda miisllifin
tortibat1 (diss. bax Cadval 3.1.1)
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Cadval 4-do son 12 ildo aqroemal sektorunun osas mohsullarinin
ixrac dinamikas1 gostorilmisdir. Goriindiiyli kimi ¢ay mohsulunun
ixracinda 2010-2015-ci illor arasinda miioyyon nailiyyatlor oldo
edilmisdirso do son illor bu gosterici ilbail siiratlo azalir. 2022-ci ildo
cay ixraci 2010-cu ilo nisbaton 4,6 dofo azalmisdir, ancaq avvalki ilo
nisboton 1,6 dofo artmisdir. Bu mohsul, asason, Giirciistan, Ukrayna
vo Rusiyaya ixrac olunur.

Eyni voziyyet sokor ixracinda da movcuddur. Bildiyimiz kimi
sokor istehsali bizim 6lkomizdo yeni sahadir. 2006-c1 ildon Imisli
sokor zavodu foaliyyato baslamis vo sokor 6lko ohalisinin tolobatini
O6domokls slagadar hom do ixrac edilmoyos baslamisdir. Tokco 2010-
cu ildo 204 min ton sokor ixrac edilmisdir ki, naticodo homin il
Olkoyo bu omoliyyatdan 146 mlin. dollar valyuta daxil olmusdur.
Ancaq son illor gokor ixrag1 miitomadi olaraq azalmaga baslamisdir.
2022-ci ilds ixrac 2010-cu ilo nisbaton 3,7 dofs azalaraq 55 min tona
catmusdir.

Umumilikde 6lkado osas agroemal mohsullarmin ixrac hocmi
azalmaga meyllidir. Bu asason 6lko daxilinds istehsalin azalmasi vo
istehsal olunan mohsullarinin diinya bazarinda mévcud olan anoloji
mohsullarin  miigabilindo rogabatgabiliyystli  olmamasi ilo
olagadardir. Buna gora do bu mohsullar diinya bazarinda 6z yerlorini
tapa bilmirlor.

Ona goro do Azorbaycanda aqroemal miiassisalorinin normal
foaliyyat géstormasi iigiin bazar soraiti onlarin rogabot qgabiliyyati
probleminin hallina yeni strateji yanasmalar tolob edir. Eyni zamanda
miiassisalorin bazar miihitindo foaliyyatinin somoraliliyi onlarin hor
birinin 6z inkisaflar1 ii¢iin yollar axtarisini vo rogabat gabiliyyatini
artirmaq li¢lin 6z strategiyasinin iglonib hazirlanmasini tolob edir.

Miiddsa 4: Kond tosarriifatina ayrilan subsidiyalarin son
naticays gors, daha dogrusu, omtaslik mohsula gors verilmolidir
ki, bu da mohsuldarhgin va keyfiyyatin artmasi istiqgamatinda
giiclii stimul yaradar, aqroemal miiassisolorinin xammal iizro
idxaldan asihiligim1 qismon azaldar; Azarbaycanda faktoring
krediti va vencur investisiya sisteminin formalasdiriimasi,
inkisafi vo onlarin aqroemal miiassisalorinda tatbiqi zarurati
giiniin talobina cevrilmisdir;
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Aragdirmalar  gostorir ki, Azorbaycanda kond tosorriifati
sahasinda verilon subsidiyalarin tokmillogdirilmasine ehtiyac var,
¢iinki bu subsidiyalar mohsuldarligin  artmasini, moshsulun
keyfiyyatinin yiiksaldilmasini Vo rogabatgabiliyyatliliyin
giiclondirilmasini stimullagdirmir. Subsidiyalar okin sahasina gora
verildiyi {iglin maraq okin sahasinin genislandirilmasing, yani
ekstensiv  inkisafa yoOnolmis, mohsuldarliq, keyfiyyot kimi
gostaricilar arxa plana diismiisdiir. Bunu 6lkada taxminan bir milyon
hektar taxil okini miigabilindo halo do keyfiyyatli orzaq bugdasi
istehsal eds bilmomayimiz va yerli arzaq bugdasi bazarinin idxaldan
asil1 vaziyyatds olmasi va uzun illor mohsuldarliq ragamlorinin asagi
soviyyado olmasi siibut edir. Tokco 2022-ci ildo dovlst biidcosi
vasaiti hesabina timumilikds 159,5 min. manat moabloginds subsidiya
verilmisdir.

Belo noticoya golmok olar ki, kond tosaorriifatina ayrilan
subsidiyalar bitkicilikdo okin sahasine goro verildiyi iigiin
mohsuldarligin artmasina, moahsulun keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasina stimul yaratmay1b.

Azorbaycanda kond tosorriifatina verilon subsidiyalarin son
noticoya gora, Yyoni oldo edilon mohsula goro verilmasi hom
mohsuldarligi stimullasdirar vo hom do torpagdan daha effekili
istifadoya gotirib ¢ixarardi. Ona goro do, fikrimizco, 6lkodo
subsidiyalarin verilmasi mexanizmina yenidon baxilmali, bitkigilikda
okin sahasinin hocmina goéra yox, heyvandarligda alinan hor bas
buzova goro YyoX, omtoalik mohsula gbro verilmasi daha
moqsadouygun olardi.

Diinya tocriibasindo kond toSorriifatina  dovlot  doastoyinin
azaldilmasi, ixrac mohsullarina subsidiyalarin verilmasinin logv
edilmasi tendensiyast miisahido olunur. Kanada, Yeni Zelandiya,
Avstraliya, Latin Amerikasi1 6lkalorindo kond tosarriifati ticaratinin
liberallasdirilmasina daha g¢ox {istiinliik verilir. Subsidiyalarin bazar
tonzimlonmaloari ilo avoz edilmasi fermerlorin mohsuldarligi artirmagq,
maya doyorini asagi salmaq, komiyyot vo keyfiyyat gostoricilorini
yaxsilagsdirmaq haqqinda diisiinmoys vadar edir vo adlarin1 qeyd
etdiyimiz Olkalords susbsidiyalarin logv edilmasi ilo buna nail
olublar.

26



Aqgroemal sahosindo dovlot tonzimlonmosi mexanizmlori
icorisindo ddvlot dastoyi on tosirli vasito olaraq qalir. Umumiyyatlo,
dovlat dostoyina ehtiyaci olan miiassisalori 3 qrupa bélmak olar.

1. dovlat dastayina ehtiyact olan va zararls isloyan miiassisalor

2. dovriyys kapitalina ehtiyaci olan vo kigik golirlo isloyan
muossisalar;

3. istehsali genislondirmok tiglin investisiyalara ehtiyaci olan va
golirla igloyan miiassisalar.

Zorarlo isloyan miiassisalor 6lka vo ya har hansi igtisadi rayon
ticiin yiliksok sosial-igtisadi shomiyyato malikdirss, o zaman dovlatin
goruyucu tonzimlonms dsullart iso diismoli, miiassisonin ayaqda
qalmasi {iglin dostoklayici tadbirlor goriilmalidir.

Ikinci qrup miiossisalori dovriyyo kapitali olmayan, ancaq kigik
rentabellik saviyyasino malik olan miiassisalordir. Bu ciir miiassisalor
ticlin dovriyya Vasaitlorinin ¢atigmazligi probleminin halli effektiv
kredit sistemi vo faktoring vasitasilo tomin edils bilar.

Miiassisalorin dovriyys vasaitlorini artirmaq mogsadi ilo dovlot
miiossisalora dastok magsadilo faktoring programi yarada bilor. Bu
moqgsadlo  faktoring xidmoti gostormok iiglin  regionlar {izro
yaradilmis kredit toskilatlar1 olmalidir vo bu is onlara hovalo
edilmalidir. Homginin biitiin regionlarda filiallar1 olan va foaliyystdo
olan istanilon banka da havalo etmak olar.

Onu da geyd etmaliyik ki, kegon osrin sonlarinda faktoring
omaliyyatlar1 Al élkalorinds ¢ox genis yayilmis vo hotta kommersiya
kreditlorini sixigsdirmaga baglamisdir.

Miiossisoyo farkoting xidmati gostorilondo onun golocok goliri,
yani maliyyoslosmodan sonraki galiri nazars alinir, bank kreditlogmasi
zamani i1s9 miiossisonin kegmis goliri vo miiossisonin faktiki saglam
maliyys voziyyati nozors alinir.

Azorbaycanda movcud olan aqroemal sahosinds foaliyyot
gostoron vo maliyyo monbaalori ¢ox zoif olan orta vo kigik tosorriifat
subyektlorinin genis spektri ti¢ciin bu ¢ox vacibdir vo onlarin istehsal
hocminin bdylimasi iliglin maliyyslosmo asan vo olcatan olur.
Faktoring hom do satis hocmini artirmaq iiciin mogsadyonlii bir
alotdir vo satig hocminin artirilmasi da 6z ndvbasindo maya doyarinin
asagl dligmosine vo nohayet, istehsal olunan mohsulun bazarda
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rogaboto davamli olmasina tosir edir. Biitlin bunlarin miigabilindo
faktorinqg maliyyologsmasi prosesi zamani giizostli sortlorlo maliyyo
resurslariin verilmasi soffaf vo tonzimlonon olmalidir.

2 Ugiincii qrup miiessisalor ki, geyd etdiyimiz kimi istehsali
genislondirmok tiglin investisiyalara ehtiyaci olan va galirlo islayan
miossisalordir. Bu ciir miisssisolor investisiyalar hesabmna bu
moaqsads nail ola bilarlor.

Sahibkarlar, is adamlari, investorlar aqroemal sahosino o vaxt
sormayo qoyarlar ki, qoyulan vosait tezliklo 6z bohrosini versin vo
geri qayitsin. Investisiyanin tezliklo geri dénmosi iso dovlotin diizgiin
maliyys-kredit tonzimlonmolori hesabina tomin oluna bilor. Ona gors
ds yerli 6zal sektorun investisiyalar1 biitiin marhalslords, xiisuson do
ilkin morholods dovlat torsfindon dostoklonmalidir. Adston ilkin
investisiyalar daha ¢ox risk altinda olur vo konar dostoya, yoni dovlot
doastayino daha ¢ox ehtiyact olur. Bunun ii¢iin ilk ndvbads aqroemal
sahasinin istehsalgilart iiglin olverisli investisiya miihiti yaradilmali,
saglam rogabot dostoklonmoli, momur sahibkarligima son
qoyulmalidir. Giiclii tenzimloyici baza vo optimal vergitutma
investorlar  iiglin  colbedici  miihitin  yaradilmasinda  osas
elementlordon sayilir. Olkodo diizgiin iqtisadi siyasot qurulmazsa
ohomiyyatli investisiyalar belo istonilon naticoni vermoyacok. Inkisaf
etmokdo olan o6lkolor iiglin, o cilimlodon, Azorbaycan ficiin do
xarakterik olan orta vo kigik sahibkarlarin, investorlarin, fermerlorin
tizlosdiyi risklori azaltmaq ¢ox vacibdir.

Olkodo méveud banklarin kond tosarriifat1 vo emali sektoruna ¢ox
da hovasli kredit vermadiyini niimayis etdirdiyi bir goraitds, dovlot
torofindon dastoklonan vo innovativ bir alot kimi xiisusi sormaysalori
calb edon 6zal investisiya fondlarinin yaradilmasi: magsodouygundur.
Burada kigik sahibkarlar assosiasiyalar1 da investisiya ti¢iin vasait
toplamaqda faydali ola bilar.

Vengur investisiyalarin1 da aqroemal sahosino qoyulan on
ohomiyyatli sarmayalor kimi gostormok olar. Bu investisiya formasi
birbasa innovasiya ilo baglidir va istehsalatda slave doyar yaratmaq
tigtin riskli innovativ yiiksak golirli layihalorin va ya siiratlo inkisaf
edon sanayelords orta hesabla {i¢ ildon bes, bazon yeddi ilodok olan
layiholorin maliyyslosdirilmasina yonaldilir.
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Inkisaf etmis olkolorin tocriibasi gdstorir ki, vengur biznesinin
ugurlu inkisafi tgiin, xiisusilo do onun ilkin marhalasinds aktiv
dovlst dostoyi lazimdir. Mohz doévlet dostoyi naticasinds vengur
investisiyasi inkisaf eds bilor.

Eyni zamanda 6lkodo vengur biznesini inkisaf etdirmok tig¢iin
maliyya monbaalari aragdirilmalidir. Fikrimizca, vengur kapitali ti¢iin
an 6namli moanbaalordon biri 6lkanin Dovlst Pensiya Fondu olardi.
Boyiik hacmli aktivleras malik dovlat qurumlarini (mas. Dovlat Neft
Sirkati-Socar, Dovlat Neft fondu va s.) vengur kapitalinin miimkiin
monbalarino aid etmok olar. Bu strukturlar genis investisiya
imkanlarinin  olmas1  sabobindon vengur kapitalinin  prioritet
monbolarindan birina gevrilo bilarlar.

5-ci miiddea: 2020-ci ildo isgaldan azad edilmis Sorqi
Zongozur vd Qarabag iqtisadi rayonlarmin 6lkanin kond
tosarriifatin1 vo aqroemal sahasini inkisaf etdirmok baximindan
boyiik potensiala malikdir. Azad edilmis arazilords sahibkarhq
foaliyyatini stimullasdirmaq iiciin hokiimat torafindon bir ¢ox
hovaslondirici tonzimlonmo tadbirlorinin goriilmasi va torpaq
islahatinin aparilmasi zaruridir;

Molum oldugu kimil990-1993-cii illords Dagliq Qarabagin va
onun otrafinda olan yeddi rayonun Ermonistan horbi birlogsmolori
torofindon isgal edilmosi noticesindo orazilorimizin 20%-i isgal
altinda qaldi, homin orazilordo yasamis bir milyona kimi
soydaslarimiz qac¢qin vaziyyetina diisorok 6lkenin digor rayonlarinda
moaskunlagdilar. Bu iggal 30 il davam etdi, naticodo 6lkonin ASK-i
liclin cox Onom dasityan vo homin orazilordo qurulmus infrastruktur
tamamilo mohv edildi, agroemal miiossisolori dagidildi, 6 min sonaye
vo kond tosorriifatt miiossisesi, 160 korpii vo diger infrastruktur
obyektlori mohv oldu, bundan slave, 104,3 min ha. okin sahasi, 280
min hektar mego, 1 milyon hektara yaxin mohsuldar torpaqlar, 1200
Kilometr irrigasiya sistemi siradan ¢ixarildi, 220 min bas iribuynuzlu
mal-qara aparildi. Bu iggal 6lkonin iqtisadiyyatina, xiisusilo do, kond
tosorriifat1 vo emali sektoruna ¢ox agir zorbo vurdu.

Nohayat 2020-ci ilin sentyabrinda Azasrbaycanin Milli Ordusu
ermonilorin novbati toxribatlarini dof edorak, oks hiicuma kecgdilor vo
isgal altinda olan torpaqlarimizi tamamils azad etdilor.
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Agroemal sahasinin inkisaf etdirilmasi baximindan isgaldan azad
edilmis arazilorimizin shamiyyati ¢ox bdyiikdiir. Tokco onu demok
Kifayotdir ki, isgal zamani 6 minadok kond tosorriifati vo emali
miiassisalari, Sanaye miiassisolori mohv edilmigdir. Bu miiassisalarin
barpa edilmasi 6lkado kond tosarriifatinin vo onun lokomotivi olan
aqroemal sahasinin inkisafinda ¢ox bdyiik rol oynayacaqdir.

“Miiayyan edilmisdir ki, isgal altinda olmus kand tasarriifatina
vararlt  torpaglar keyfiyyat xiisusiyyatlorina vo mahsuldarliq
qabiliyyatina gora respublikanin digar regionlart ilo miiqayisada
yiiksak xtisusi ¢akiya malikdir. Orazinin torpaq-iglim xiisusiyyatlori
burada kond tasarriifatinin bitkicilik va heyvandarliq sahalarinin
viiksak va samarali inkigafina imkan verir.” 3

Hal-hazirda isgalgilar torafindon tamamils xarabaliglara gevrilmis
rayonlarimizin yenidon reabilitasiyasi prosesi ¢ox stiratlo gedir. Bu
rayonlardan Adam va Fizuli rayonlarinin iqtisadiyyatinda tiziimgiiliik
Vo sorabgiliq saholorinin inkisaf etdirilmasi Vo aparici movqe
tutmasin1 daha moaqsadouygun hesab edirik, ¢linki bu rayonun tabii
iglim soraiti sorab sortlu liziim yetisdirilmosi {i¢lin ¢ox olverislidir.
“Agdam” portfeyn sorabmin yenidon istehsali vo kegmis ononovi
bazarlara qaytarilmasit  Glkenin  ixrac mohsullart igarisindo
ohamiyyatli yer tutardi.

Bunun {i¢iin homin orazilordo ononovi texniki sort tiziim
plantasiyalarinin ~ yenidon  salinmas1 vo  miasir texnoloji
avadanhglarla tomin edilmis sorab zavodlarinin tezliklo tikilib
istifadaya verilmasi moagsadouygun olardi.

Bozon sorab istehsalgilart arasinda bela bir fikirs rast galmok olur
ki, artiq Rusiya istehlak¢ilarmin ¢axir haqqinda taloblori doyismis,
portfeyndon ¢ox, tobii sorablara daha ¢ox meyl edirlor. Bu fikirlarlo
razi deyilik, belo Ki, ogor marketinq isi diizgiin qurulsa, indi do hamin
mohsulun bazarda alicisini tapmaq miimkiindiir. Hor seydon onco
“Agdam” portfeyninin moshurlugunun soboblorini aragdirtb tapmaq
Vo oOnlar1 miasirlosdirmok lazimdir. Hamin mohsul oananavi

3 Voliyev, A.H. Isgaldan azad olmus orazilordo kond tosarriifatinin inkisafinin
torpag-iqlim amillori // Baki: Aqrar Toadqiqatlar Markozi Kond tosorriifatinin
igtisadiyyat: elmi-praktik jurnal — 2020. Ne4 (34), - 5.38-44.
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istehlak¢ilarina ovvalki dadi vo miiasir brend olaraq togdim
edilmolidir. Insanlarda nostalji hisslor yaradib, mohsulu miiasir
formada, ononovi dadda bazara ¢ixarmaq olar. Burada marketing
bacarigi tolob olunur. Bacariq varsa talob yaratmaq miimkiindiir.

Isgaldan azad edilmis Susa sohari &lkonin modoni paytaxt1 elan
edilmigdir. Bu gohorin turizm vo kurort tosarriifati kimi perspektivi
daha boyiikdiir.

Azorbaycan orazilorinin igsgaldan azad edilmosi hom do
Olkomizds orzaq tohliikasizliyino ciddi t6hfo veracok. Xiisuson do
arzaq bugdasi, heyvandarliq mohsullari ilo 6ziiniitominetma saviyyasi
yaxsilasacaq, aqroemal sahasinin inkisafina ciddi tokan veracokdir.
Isgal orafasinde isgal olunmus rayonlarin orazisinde 45 min hektar
liziim plantasiyalari, onlarla sorab zavodlari, pambigtomizlomo
zavodlart vo s. emal miisssisalori mévcud idi. Bunlarin yenidan
qurulub foaliyysto baslamasi 6lko iqtisadiyyatinda ohomiyyatli
arttma sobob olacaqdir. Azorbaycanin mineral su ehtiyatlarinin 35-
40%-i isgal altinda galmigdir. Bu sularin yenidon istehsala
qaytarilmasi, qablasdirilaraq istehlakgilara gatdirilmasi, hom do bu
zonalarda kurort-rekreasiya zonalarinin yaradilmasi perspektivi do
miimkiin vo zoruridir.

Paralel olaraq ilk ndvbads respublikanin biitiin orazilorinds basa
catmis, isgal sobobindon burada hoyata kegirilo bilmomis torpaq
islahat1 aparilmali, digor bolgolords oldugu kimi burada da okino
yararli torpaqlar sakinlore paylanmalidir.

6-c1 miiddoa: Regional va sektorial klasterlorin yaradilmasi
o0lkados kond tasarriifat1 vo aqroemal sahasinin inkisafi ii¢iin an
dhomiyyatli vasitalordon biridir. Ona gora da dovlat saviyyasindd
klasterlorin inkisafi ilo slagadar dovlot proqramlarinin islonib
hazirlanmasina va hayata kecirilmasina ehtiyac duyulur;

Olkonin igtisadi foaliyyat saholorinds klasterlorin yaradilmasi vo
inkisafi “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 lizro
Strateji Yol Xoritosi”ndo osas istiqgamot kimi qeyd edilmisdir.*

* Azorbaycan Respublikasinda kond tesorriifatt mohsullarimn istehsalina vo
emalina dair Strateji Yol Xoritosi. Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1
il 6 dekabr tarixli Formant ils tosdiq edilmisdir. / [Elektron resurs] // Baki: 2016. -
177s. URL: https://president.az/az/articles/view/22110
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Beynolxalq alomdo klasterlor iqtisadiyyatda kegon oasrin 90-c1
illorindon totbiq edilorok genis miqyas almaga baslamisdir. Inkisaf
etmis Olkolordo klasterlor cox aktualdir vo bu yanasmaya ¢cox 6nom
verilir. 2000-ci ildon baslayaraq AB-nin 26 0lkosinds klasterlorin
inkisafi tizro milli programlar islonmoyo baglanmisdir. Bozi Avropa
Olkolorindo (Norveg, Danimarka) klaster menecerlori hazirlanmasi
istigamotindo xiisusi proqramlar foaliyyot gostarirlor.

“Artig AB olkalori iizro maggul ahalinin 38%-i klasterloro daxil
olan miiassisa va tagkilatlarda islayirlor. Bu ragam bazi regionlarda
50% haddini asir. ABS-da igtisadi faoal ahalinin 36%-i bu taskilatda
birlagmis miiassisalorda ¢caligirlar. Italivada sonaye klasteri sanaye
masgullugunun 40%-ni, Béyiik Britaniyada 154 regional klaster,
regional masgullugun 40%-ni taskil edir, Niderlandiyada 12 klaster
sonaye iizro UDM-in 30%-ni verir. Diinyamin an nahong klasteri
Italivada fsaliyyat géstorir ki, bura 9000 miiassisa va toskilat
daxildir

Klasterlorin osas prinsipi dovlat, iqgtisadiyyat vo elm arasinda
torofdasliq olagolorinin  inkisaf etdirilmasidir. Bundan olava,
Klasterlordo mohsullarin  islonmosindon, ilkin istehsalindan,
emalindan satisa qodor biitiin proseslor bir zoncirdon kegir.
Klasterlor ii¢lin innovativ xarakterli olmasi, aktorlar arasinda olago
vo qarsiligl tesirin olmasi, ragabot vo kooperasiyanin movcudlugu
xarakterik xiisusiyyotlordondir. Son mohsula goro mosuliyyat vo
6hdalik onlar arasinda kooperasiyan1 formalasdirir.

Olko iqtisadiyyatinda, xiisusilo do, ASK sferasinda klasterlorin
bdyiik shomiyyatini nozare alaraq, dovlst regionlarin klaster osasinda
inkisafi  strategiyasim hazirlamali  vo totbigino baslamalidir.
Klasterlorin osas meyarlarinin, prinsiplorini  vo  naticalorini
giymatlondirmayas imkan veran, perfomans gdstaricilorini oks etdiron
strategiya vo  xoritolorin  olmamas1  soraitindo  klasterlorin
miifovvaqiyyat qazanmasi vo genislonmasi ¢atin olar. Bunun tigiin ilk
ndvbada dlkanin biitiin regionlarimin klaster potensiali tohlil edilmali
vo ohomiyyatli klaster hadofi olan regionlar miioyyonlosmalidir.

> European Clusters alliance The common voice for european clusters / [Electronic
resource] / URL: https://clustersalliance.eu/
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Olkonin elmi todgiqat institutlar, universitetlori vo digar elm ocaglari
bu mosaloloro colb edilmolidir. Mohz, beynolxalq tocriibodon
yararlanaraq, AB Olkolori kimi klasterlor iizro milli proqramlarin
islonib hazirlanmasi daha somarali naticalors gatirib ¢ixarardi.

Hesab edirik ki, Azorbaycan soraitindo aqroemal sektorunda
movceud potensialdan daha dolgun istifado etmok mogsadilo
regionlarda "Taxil", "Sokor", "Bitki yag1", "Ot", “Sid”, "Pambiq",
"Tiitiin", “Meyva”, “Ipak”, “Serab” va s. kimi sektorial klasterlorini
yaratmaq miimkiindiir. Bu klasterlords “istehsal-saxlama-emal-satis”
prosesi bir ¢otir altinda birlosacok Vo qarsiligh faaliyyatlori
noticasindo maya doyori azalacag, xammal tominati vo satis
problemlori aradan qalxacaqdir. Burada aqroemal miiassisalori
yuxarida qeyd etdiyimiz klasterlorin morkozi aktoru rolunda olur vo
hom istehsala, hom loqistikaya vo hom do istehlaka tosir gostors
bilirlor. Klasterlor hom sektorial vo hom do c¢ografi orazilor {izro
toskil edilo bilarlor.

Asagidaki sokildo “Sorab” klasterinin optimal hesab etdiyimiz

struktur qurulusunu vermoys calismisiq.

Sakil 3 “Sorab” klasterinin struktur qurulusu
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Monba: miiollifin tortibati (diss.bax Sokil 4.3.2)

Sokil 3-do sektorial klaster kimi miiallif torofindon tortib edilmis
“Sorab” klasterinin strukturu verilmisdir. Burada emal miiossisasi
morkazi aktor rolundadir, eyni zamanda, klasterin torkibinde olan
subyektlorin faaliyyatini tonzimloyir.

Agroemal klasterlorinin toskili 6lkodo aqroemal sektorunun
davamli vo siirotli inkisafina sobob olacaqdir. Bir ¢otir altinda iri
istehsal birlosmolori yaranacaq ki, bu da kond tosorriifati
mohsullarmin =~ vo  xammalin  dorindon emali  soviyyasinin
yiiksolmasino, maya doyarinin azalmasina vo sonda somaoraliliyin
yiiksoldilmosina  sobob  olacaqdir. Olkonin ixrac  potensiali
ohomiyyotli dorocads artacaq, daxili orzaq bazarinda idxal
mohsullariin moévqeyi zoifloyacok, osas mohsullar iizro tolobat
(¢corak vo c¢Orok mohsullari, ot, siid, sokor, bitki yagi, trikotaj,
ayaqqabi, geyim vo s.) osason yerli istehsal hesabina tomin
olunacaqdir.

7-ci miiddoa: Azarbaycan Umumdiinya Ticarat Taskilatina
iizv olmahdir vo bu iizvlik milli iqtisadiyyatin gqlobal diinyaya
inteqrasiyasina va ticaratin liberallasdirilmasina, iimumilikdo
olks iqtisadiyyatina, o ciimlodan, aqroemal sahasinin inkisafina
cox giiclii toakan olacaqdir;

Olkonin UTT-ys daxil olmast akademik dairalords fikir ayriligina
sobob olmusdur. Bozi alimlor hesab edirlor ki, bu togkilata daxil
olmaq yerli istehsalgilart ¢otin duruma sala bilor vo idxal olunan
mohsullar ilo bazarda raqabot aparmaq ¢ox ¢atinlogar.

Bu yanasmani diizglin hesab etmirik vo hesab edirik ki, qisa
miiddat orzinde miioyyon c¢otinliklorin olacagi gozlonilsa ds, bunlar
cox tez aradan qalxacaq vo nozoro almaq lazimdir ki, diinyanin
inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkolorinin boylik oksoriyyoti
bu iizvlikdon ohomiyyatli siirotdo yararlanirlar. Ona goérs do hesab
edirik ki, 6lkomizin UTT-yo iizvlilyiiniin orta vo uzunmiiddotli
perspektivinda alds edacayi manfaat vo iqtisadiyyatin artim templori
vo rifahin daha da yaxsilagsmasi baximindan bu toskilata daxil
olmamiz toxirasalinmaz masolo kimi zoruri edir.
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UTT-yo daxil olmaga va ticaratin liberallasdirilmasina qars1 ¢ixis
edonlor tigiin 6lkonin ixrac mohsullarinin strukturu daha tutarli cavab
olardi.

B Xam neft
m Neft mahsullari
Tabii qaz

M Qeyri-neft mahsulu

2%

Sakil 4 Olks ixracinin omtoa qurulusu 2022-ci il
Monba: DGK Statistik hesabatlar 2022
https://customs.gov.az/uploads/foreign/2022/2022_12.pdf?v=167464
4815 osasinda miallifin tortibati (diss. bax Sokil 4.3.1)

Sokil 4-don goriindiiyl kimi 6lkonin ixract asason tobii resurslarin
vo neft mohsullarindan ibarotdir. Ixracin comi 8%-i geyri-neft
mohsullarinin payina diistir. Onu da qeyd edok ki, ixrac olunan geyri-
neft sektoru osason xammaldan (pambiq, tiitiin, ipak, asilanmis dori
va emal olunmamis gén vo s.) vo kond tosarriifatinin emal olunmadan
birbasa istehlaka gedon mohsullarindan (pomidor, xurma, gilas,
findiq vo s. meyvo-torovoz mohsullari) ibaratdir, yoni, meyvo-toravoz
23%, pambaiq lifi 6%, pambiq iplik 1%, elektrik enerjisi 4%, digorlori
iso 66% toskil edir. Ona géro do UTT-yo daxil olmaq milli
mohsullarin ixrac yoniimlii olmasina qorxu yaratmir, oksino, kond
tosarriifatt mohsullarinin emali vo ixrac yoniimlii olmasi {i¢iin daha
boylik perspektivlor vad edir.

Molumdur ki, UTT-yo iizvlik zamani ticarat rejiminin
liberallagdirilmasi ilo olagodar koskin qiymot doyisikliklorino sobab
olmayacaq, aksina bazi mohsullarin qiymaetlori asag1 diisocok. Ciinki
bu mohsullarin qiymatlari yerli bazarda diinya bazar qiymatlorindon
yiiksokdir.

UTT iizvii olmaq iqtisadiyyatn digor saholori kimi agroemal
sahosinin inkisafina da tosirsiz Otiismayagok. Ilk ndvbado geyd
etmoaliyik ki, 6lkonin trikotaj, geyim, xiisusilo do gon-dari vo ayaqqabi
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sonayesi mohsullar iizro idxaldan asililiq gox yiiksokdir. Bu sahanin
restrukturizasiyasina, yenidon qurulmasina ehtiyac boyiikdiir va bunun
{iciin osas monbo birbasa xarici investisiyalar ola bilor. UTT iizv
dovlatlorina qoyulan investisiyalarin qorunmasi 6hdaliyi tokca hamin
dovlat tarafindon deyil, eyni zamanda bu niifuzlu beynolxalq toskilat
torafindan do hoyata kegirilir.

“Azarbaycamn UTT-ya daxil olmasi oldugca vacibdir, ¢iinki
daxili bazarda miiayyan stabillik yaranar, mahsul bollugu yaranar,
mamur inhisar¢iliginin vo monopoliyanin miiayyan qadar qarsisi
alinar. UTT-ya daxilolma 6lka ticaratini, iqtisadiyyatimn tamamila
liberallagmasina gatirib ¢ixara bilor. 6

Azorbaycan UTT-ys daxil olarkon dévlstdon verilon subsidiyalarmn
azaldilmasina raziliq vermaya macbur olacaq, ¢linki bu toskilat kond
tosorriifati subyektlorino subsidiya verilmosini yox, onlarin bazar
alatlorindon daha diizgiin istifadoys etmosino istiinlikk verir. Bu o
demokdir ki, 6lks istehsalgilart amak mohsuldarhigini siiratlo artirmaq
vo mohsulun keyfiyyatini yaxsilasdirmaq istiqgamatindo daha aktiv
foaliyyat gostormalidirlor.

Biitiin bu tohlil vo analizlori nozors alaraq son olaraq deys bilorik
ki, UTT-ys iizv olmagmiz, iqtisadiyyatin acilmasi vo ticaratin
liberallasdirilmas1  imumilikdo 6lks igtisadiyyatina, o ctimlodon
agroemal sahssinin inkisafina giiclii tokan olacaqdir.

Olkado aqroemal  sahasinin  inkisafi  vo  dovlot
tonzimlomalorinin daha da optimallagsdirilmas: iigiin toklif vo
tovsiyalar.

Dovlat tonzimlonmosi haqqinda toriflorin - miixtolif sorhlorini
analiz edarak bela naticaya golmoak olar ki, xarici va 6lka alimlarinin
aragdirmalar1 oyani olaraq siibut edir ki, dovlstin ASK-nin
tonzimlonmosindon tamamilo konarlagsdirilmasi monfi naticolora,
bohran hadisalorinin intensivlogsmosino vo koskinlogmosino gatirib
¢ixarar.

6 Sadiqov, Y. M. Agrar sahads dovlat — 6zal amokdasliginin inkisafinda dévlatin
yeri va rolu // - Baki: AMEA Iqtisadiyyat institutunun “Elmi asorlor” jurnali, -
2019. Ne5. - 5. 222-230. (Avtoreferatda “Osarlorin siyahis1” bolmasine bax)
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Iqtisadiyyatin dévlot tonzimlonmosi haqqinda miixtolif elmi
moktoblorin vo ayri-ayri alimlorin fikirlorini fimumilogdirarak ona
verilon torifi doqiqlosdirmoak olar:

Iqtisadiyyatin dévlot tanzimlonmosi iqtisadiyyatin dayanigl vo
hortorafli inkisaf etdirilmosi mogsadilo miixtolif saholordo gedon
igtisadi  proseslora tosir gostoron, dovlet orqanlari torafindon
tosorriifat subyektlori arasinda qarsilighh olagoni reallagdiran
koordinasiyali faaliyyatlorin kompleks sistemidir.

1. Agroemal sahosino qoyulan investisiyalarin 6zlorini tez bir
zamanda dogrultmalar1 bu gonaoto gotirir ki, aqroemal sahosinin
inkigafi {i¢lin innovasiya-investisiya modelinin totbiginin hoyata
kecirilmasi miimkiin vo zoruridir. Yeyinti vo yiingiil sonayenin
yenidon qurulmasi vo bu sahays investisiyalarin calb edilmasi miinbit
investisiya miihitindon ¢ox asilidir. Hesab edirik ki, investisiyalarin
gorunmasi, sigortalanmasi, sormays qoyulmus miiossisalorin istehsal
giicling catmasi ti¢lin homin miiddst orzinds bir ¢ox giizastlorin totbiq
edilmosi zoruridir.

2. Azorbaycanda kond tosarriifatina ayrilan subsidiyalar iimumon
agrar sektorda komiyyot goOstoricilorine goro verildiyi iiglin
mohsuldarligin artmasina, mohsulun keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasina stimul yaratmir. Ona goro do, fikrimizcs, 6lkado
kond  tosorriifatina subsidiyalarin ~ verilmoesi ~ mexanizmi
tokmillogdirilmali, komiyyat gostoricilorine goro deyil, omtoolik
mohsula goro verilmosi daha mogsodouygun olardi. Bu hom do
mohsuldarligin vo keyfiyyatin artmasi istigamotindo giiclii stimul
yaradardi.

3. Azorbaycanda aqroemal miiossisalorino birbasa dovlot dostoyi
vo vergi giizostlori verilmir, hanst ki, bu saho kond tesarriifatinin
inkisafinda on Onomli rol oynayir, eyni zamanda Olkonin orzaq
tohliikasizliyindos rolu avozedilmozdir.

Fikrimizco, aqroemal sahosinin bir ¢ox sektorlar1 iizro ¢okilon
xorclorin miioyyon bir hissosino dovlot birdofolik dostok vermolidir
ki, bunlar asagidakilardir:

- ¢Orok, yag-piy, ot, siid, gon-dori, sorabgiliq sonayesi
miiossisalorinin, taxil, kartof, torovoz vo meyvolorin emali vo
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saxlanmast  miiossisolorinin - modernlosdirilmosi  {liclin  yiiksok
texnologiyali masin vo avadanliqlarin alinmasinda;

- tomizloyici qurgularin qurulmasi, bioloji tullantilarin
utilizasiyasi, o climlodon, biogaz qurgularinin {i¢iin avadanliglarin
alinmasi;

- mal-qaranin vo quslarin bioloji tullantilarinin alimmasi vo
dasimmasinin togkili ti¢lin xiisusi naqliyyat vasitolorinin alinmast;

- ekoloji tomiz mohsul istehsal edon miiossisolora omtoolik
mohsul satigina goro;

4. Agroemal sahasindo foaliyyaot gdstoran bir qrup miiossisalor var
ki, onlarin dovriyys kapitali ¢ox azdir vo ona goro do kigik
rentabellik soviyyosino malikdirlor. Malum masoladir ki, hal-hazirda
0lko banklarinin toklif etdiyi yiiksok faizli vo qisa miiddatli kreditlor
bu problemin kredit vasitasi ilo hollini istisna edir. Ona géro do bu
clir miiossisalor faktiki olaraq bu imkanlardan mohrumdurlar, ¢iinki
¢ox zaman bankin faiz doracolori miiassisonin rentabellik saviyyasini
tistoloyir.

Bu problemi effektiv kredit sisteminin bir niimunasi olan
faktorinq xidmoti vasitosilo holl etmok daha mogsodomiivafiqdir.
Aqgroemal sahosindo foaliyyot gostoron vo maliyys menbaslori ¢ox
zoif olan orta vo kigik tosorriifat subyektlorinin genis spektri {igiin
faktorinqg xidmati ¢ox vacibdir vo bu xidmat noticosinds onlarin
istehsal hocminin béyilimasi tiglin maliyyalosmo asan va ol¢atan olur.

Fikrimizco, dovloet torofindon bu ¢iir problemlorin  holli
istigamatindo dastok mogsadilo faktoring proqrami yaradilmasi
magsadauygun olardi. Faktoring xidmoti gostormak ii¢lin regionlar
lizro yaradilmis kredit toskilatlar1 olmalidir vo bu is onlara hovalo
edilmolidir. Homginin biitiin regionlarda filiallar1 olan vo foaliyyotdo
olan istonilon banka da bu isi hovals etmok olar.

5. Vencur kapitalin1 aqroemal sahosine qoyulan on ohomiyyatli
sormayalor kimi gostormak olar. Bu investisiya formasi birbasa
innovasiya ilo baglidir vo istehsalatda olavo doyor yaratmaq tiglin
riskli, innovativ, yiiksok galirli layiholorin va ya siiratls inkisaf edon
sonayelordo orta hesabla 3-5, bozon 7 iladok olan layiholorin
maliyyalosdirilmosine yonaldilir.
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Inkisaf etmis olkolorin tocriibasi gdstorir ki, vencur biznesinin
ugurlu inkisafi ii¢lin, xiisusilo do onun ilkin morhslosindo aktiv
dovlot dostoyi lazimdir. Mohz dovlot dostoyi noticesindo vencur
investisiyasi daha yaxsi inkisaf edor, risq soviyyasi azala bilor.

Bunun iigiin ilk névbads 6lkods vencur foaliyyatini tonzimloyon
normativ - hiiquqi baza yaradilmalidir. Fikrimizca, vengur kapitali
liclin on 6nomli monbaslordon biri 6lkonin Pensiya Fondu olardi.
Boyiik hocmli aktivlers malik dovlet qurumlarini da (mes. Dovlot
Neft Sirkoti-Socar, Dovlot Neft fondu vo s.) vencur kapitalinin totbiq
edilmosi iiglin miimkiin monboalora aid etmok olar. Bu strukturlar,
xiisusilo do, Dovlat Neft fondu genis investisiya imkanlarina malikdir
vo bu sobobdon do vencur kapitalinin osas monbalorindon birine
¢evrila bilarloar.

6. 2020-ci ildo isgaldan azad edilmis Dagliq Qarabag vo otraf
rayonlart kond tosorriifatini inkisaf etdirmok baximindan bdyiik
potensiala malikdir. Bu orazilordo ASK-nin istehsal strukturlar1 barpa
edilorkon ilk novbado rayonlarin kond toesarriifati mohsullarinin
strukturuna vo istehsal potensialina uygun aqroemal miiossisalori
yaradilmalidir. Ciinki, mohz aqroemal miiassisolori kond tosorriifati
mohsullarinin istehsal-istehlak zancirinds asas markazi halgani toskil
edir. Bu rayonlarda pambiq emali zavodlari, iplik va tikis, trikotaj
fabriklori, ot vo siid kombinatlari, sorab zavodlari, yun emali
zavodlari, sonaye tipli xalcagiliq fabriklori, dori emali zavodlari,
ayaqqab1 fabriklori, uniiyiitmo vo yem doyirmanlarinin qurulmasi,
mineral su zavodlari va s. inkisaf perspektivi iigiin on 6nomli saholor
sayila bilor. Xankandi sohorinde ayaqqabi fabrikinin borpa edilib
istismara buraxilmasi ¢ox moagsadouygun olardi.

Bu tadbirlor goriilmasi nainki azad edilmis orazilorin yerli shalisi,
eloco do respublikanin digor orazilorindo yasayan is adamlarinin bu
regionda sahibkarliq faaliyyatini stimullagdiracaq, eloco do aslon bu
zonadan olan xeyli imkanli soxslor, 6z bizneslorini azad edilmis
orazilora kd¢lirmokds maraqli olacaqlar.

7. Paralel olaraq ilk ndvbado respublikanin biitiin orazilorindo
basa catmis, isgal sobobindon burada hoyata kecirilo bilmomis torpaq
islahati aparilmali, digor bolgolords oldugu kimi burada da okino
yararll torpaqlar sakinloro paylanmalidir. Isgaldan azad edilmis
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rayonlarin sakinlorino paylanacaq torpaq saholori tobii ki, bos
galmayacaq, sahiblori torofindon istifado edilocok, kond tosorriifati
mohsullart istehsal edilocok vo bu da homin orazilorin daha siiratlo
moskunlagsmasina ¢ox giiclii tokan olacaqdir.

8. Azorbaycanin Umumdiinya Ticarot Toskilatina (UTT) daxil
olmast 6lko iqtisadiyyatinin inkisafi, onun diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasi, birbasa xarici investisiyalarin ¢alb edilmosi iigiin ¢ox
onomlidir. UTT-yo daxil olmanin 6lko iqtisadiyyat, o ciimloden,
agroemal sahosinin inkisafi iigiin ¢ox zoruridir.

Fikrimizco, UTT-yo daxil olmagq:

- Daxili bazarda mévcud qiymatlorin xarici bazar qiymatlorino
nisbaton yiiksok olmasinin qarsisini alacagq;

- Qagagmal (mallarin gomriikk rusumundan yayinmasi, mal
hocmlorinin - miioyyon hissosinin  sonadlosdirilmomasi, mallarin
giymat tohriflari va s.) idxalinin garsis1 alinacaq;

- Emal totinatli yerli kond tosorriifati mohsullarinin emal
miossisalori torafindon aldigi ¢ox asagi alis qiymatlorinin miioyyon
godor qarsisi alinacaq;

- Bozi idxal mallarmin qiymot tohriflori aradan qalxacaq,
sorhod-gdmriik xidmotlorinds soffafliq olacaq;

- Idxalm inhisarlagsmasi, yani ayri-ayr1 mal vo mal qruplarina
lobbigilik foaliyyastlori miioyyan qador aradan qalxacaq;

- Olkoyo birbasa xarici investisiyalarin hocmi artacag;

9. Azorbaycanda klasterlorin formalasmasi vo inkisafi 6lkonin
iqtisadi niifuzunun artirllmast vo diinya bazarinda movgeyinin
yaxsilagdirilmasi tiglin mithiim ohomiyyat kosb edir. Hesab edirik ki,
Azorbaycanda yerli aqrar istehsalin vo emalinin genislondirilmasi,
resurs potensialindan daha somoroli istifado edilmosi, rogabot
gabiliyyetinin yiiksoldilmosi, ixrac potensialinin giiclondirilmosi
mogsadilo "Taxal", "Sokor", "Bitki yagi", "ot", “Siid”, "Pambiq",
"Tiitiin", “Meyvo”, “Ipok”, “Sorab” vo s. regional va sektorial
klasterlorini yaratmaq mogsadouygundur. Bu klasterlordo “istehsal-
emal-saxlama-satis” prosesi vahid bir ¢atir altinda birlasacokdir.
Burada aqroemal miisssisalori yuxarida geyd etdiyimiz klasterlorin
morkozi aktoru rolunda olur vo hom istehsala, hom loqistikaya vo
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hom do istehlaka tosir gdstoro bilirlor. Toklif etdiyimiz bu klasterlor
hom sektorial vo ham do ¢ografi arazilar iizra toskil edils bilarlar.

Eyni zamanda hesab edirik ki, 6lko iqtisadiyyatinda, xiisusilo do
ASK sektorunda klasterlorin bdylik ohomiyyotini nozors alarag,
dovlat regionlarin klaster osasinda inkisaf strategiyasini hazirlamali
vo konkret olaraq, inkisaf etmis Olkolordo oldugu kimi klasterlorin
inkisafi ilo olagoadar dovlst programi gobul edilmalidir.

10. Dovlet tonzimlonmolorindo sort vergitutma siyasotindon
miilayim soraito kecirilmolidir vo problemin bu ciir hallinin basqa
alternativi yoxdur. Xiisusilo do, yeyinti sonayesindo miilayim
vergitutmaya kegid zoruridir vo bu sektorun ohalinin gidalanmasi
tiglin shamiyyatini osas gétiirmak lazimdir.

11. Agroemal miiossisolorindo asagida gostorilon hallarda vergi
glizastlarinin totbiq edilmasi daha mogsadauygundur va zoruridir.

- miiossisonin oldo etdiyi golirin yeni innovasiyalarin totbiqi vo
texnoloji inkisafi {i¢iin investisiyalara, yoni yeni islonmolora vo
texniki cohatdon yeni tochizata sorf olunan hissasinin tam vergitutma
bazasindan c¢ixarilmasi; Belo forz edok ki, hor hansi bir aqroemal
miiassisasinin bir milyon manat goliri olmus vo bu golirin 300 min
manat1 yenidon miiossisoyo miiasir texnoloji xottlorin alinmasina
xorclonmigdir. O zaman galirdon vergi tutulmasi li¢lin baza rogom 1
mln. manat deyil, miiossisonin inkisafi T{i¢lin xorclonon hisso
cixildigdan sonra yerdo qalan 700 min manat olmas: daha
mogsadouygun olardi. Bu da sahibkarlarin 6z bizneslorini
genislondirmayi va innovasiyalarin totbiqini stimullagdirardi.

- miiossisodo istehsalin azalmasi bas verorso, onun garsisinin
alinmas1 mogsadils, is yerlorinin qorunmasi vo yaradilmasi namina
tam, gismon vo miioyyon miiddato vergidon azadetmalor totbiq
edilmasi magsadamiivafiqdir;

12. Aqroemal sahasinda gomriik tonzimlonmalori
tokmillogdirilmasi magsodouygun olardi vo zoruridir:

- 6lkonin daxili bazarmi keyfiyystco yeni asaslarla Azarbaycanin
agroemal sahosinin mohsullar1 ilo doldura bilon yerli istehsalgilar
ticiin daxili bazarin gémriik vasitosilo miihafizesi zoruridir. Gomriik
miihafizesi demak olar ki, aqroemal sahasinin biitlin mohsullarina
samil edilmoalidir;
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- istehsal edon Olkodon asili olmayaraq ayri-ayr1 aqroemal
mohsullarina, o c¢limlodon, orzaq mohsullarina tarif kvotalarinin
totbiqi, habelo xiisusi tariflor totbiq olunmasi mogsadomiivafiq olardi.
Xiisusi tariflorin totbiqinin asas mogsadi daxili bazarin qorunmasi vo
bununla da yerli istehsal¢ilarin inkisafina nail olmaqdir.

13. Azorbaycanda sorab sortlu iiziim plantasiyalarmin okin
sahosinin genislondirilorok, 1985-1990-c1 illor soviyyesine
catdirilmasi daha mogsadomiivafiqdir. Azorbaycan sorabinin avvalki
sOhrotinin qaytarilmasi {Ug¢ilin 6lkods potensial boylikdiir vo bu
potensial iso salinarsa, 6lkoyo sorab vo iiziim mohsullar1 ixracindan
har il toxmini hesablamalara goro 2,5-3 mld. dollar vosaitin daxil
olmasina imkan verardi. Fikrimizco, asagidaki tovsiyyoslor bu sahonin
yenidon borpa edilorok gostorilon soviyyaye catdirilmasinda
ohamiyyatli rol oynaya bilor:

- Olko iizro sorab sortlu iiziim plantasiyalarmin okin sahosini 220
min hektara c¢atdirmaq. Fikrimizcs, iizim plantasiyalarinin
genislondirilmosi iqtisadi somorasi ¢ox az olan taxil saholorinin
hesabina olmalidir, neco ki, vaxtils {iziim plantasiyalar1t mshv edilib,
taxil altina verilmisdir. Taxil okini sahosinin azalmasi hesabina
yaranmig taxil itkisini taxilin mohsuldarligini inkisaf etmis 6lkslorin
saviyyasina yaxinlasdirmagla barpa etmok olar.

- Olkodo miiasir tipli sorab zavodlarmin sayr yetorinco deyil.
Miiasir tolobloro cavab veron, yeni texnologiyalara malik sorab
zavodlarinin  saymin artirilmasina ciddi ehtiyac var. Sorab
zavodlarinin sahiblorinin oksariyyoti mohdud da olsa yerli bazarla
kifaystlonirlor. Azorbaycan sorabinin ovvellor ixrac olundugu
ononavi Rusiya bazarinda mdvqgelorini borpa etmok iiclin ddvlot
tonzimlonmasi sistem soklindo iglonmolidir. Hor seydon 6nco bu
sahodo Olkodo roqgabotli miihit yaradilmali, hagsiz rogabot vo
inhisarciliq hallar1 aradan qaldirilmali, sorab istehsali ilo moasgul olan
sahibkarlar iiglin bir ¢ox hovoslondirici amillordon istifads
edilmolidir. Sorab istehsalinda sahibkarliq veo rogabst miihitinin
diizgiin qurulmasi, sorab emali zavodlarmin saymin artmasi
demokdir, sorab zavodlarinin saymin artmasi sorab sortlu iiziim
xammal1 bazarinin bdyiimasi demakdir, bazarin bdylimasi iso sorab
sortlu lizim plantasiyalarin artmasina sabab olacaqdir.
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- Azorbaycanin ononovi iiziimgiilik bolgolorindo, miiasit tipli
innovativ becarilma sistemina malik olan rayonlasdirilmis ananavi vo
mohsuldar texniki {iziim tinglorini yetisdiron tosorriifatlarin
qurulmasinin ohomiyyati boylikdiir. Rayonlasdirilmis mohsuldar,
ononavi texniki sortlar somoraliliyin yiiksoldilmosindo osas amildir.
Ona gora do dovlot himayasi altinda respublikada yliksok mohsuldar
lizim tinglorini yetigdiron tinggilik tosorriifatlarinin yaradilmasi
isinin yenidon qurulmasi vo inkisaf etdirilmosi mogsadouygun vo
zoruridir.

- Hazirda uzun miiddot qorunub saxlanila bilon siifro {iziimiino,
qurudulmus kismis vo mdviic, homginin abqora, sirke, miixtolif
sirolorin, miirabbalarin, liziimdon hazirlanan spirtsiz igkilorin yiiksok
keyfiyyatlo sonaye miqyasinda istehsalina boyiik tolobat vardir. Ayri-
ayr1 bolgolords miiasir tipli innovativ becarilma sistemino malik olan
yeni tiiziimliklorin salinmasinda moqsadyonlii  sokildo miixtolif
vaxtlarda yetison, diinya standartlarina uygun ayri-ayr1 mohsullarin
istehsali li¢lin tam yararli olan siifro vo texniki sortlardan istifade
olunmasi respublika shalisinin belo mohsullarla dolgun sokilds tomin
olunmasina sorait yaradar, liziim mohsullari ixracatinin artirtlmasina,
naticads yiiksok iqtisadi golirin aldo olunmasina imkan verar.

14. Tadqgigat isindo tiitiingiiliik sahasi otrafli arasdirilmis bu
sahonin inkisaf etdirilmosi {iclin asagidaki tokliflorin hoyata
kecirilmosi mogsadouygun hesab edilmisdir.

- Olkado foaliyyot gdstoran siqaret fabriklorinin xammal bazarlar
elo tonzimlonmolidir ki, yerli tiitino daha c¢ox istiinliik verilsin.
Hazirda siqaret fabriklorindo yerli xammala maraq demok olar ki,
yoxdur vo ucuz basa golon idxal xammalina vo tiitliniin sonaye
ovazedicilorine daha cox iistiinliik verilir. Olkoda tiitiin istehsali ilo
mosgul olan fermerlor bundan ¢ox ziyan ¢okir, minlorlo tiitlingiiliiklo
masgul shali macburon basqa faaliyyot ndvlorine iiz tuturlar.

- Xaricdon gotirilon tiitiin momulatlarin  vo xammalinin
keyfiyyatino nozarst edon bir qurum vo miivafiq laboratoriyanin
yaradilmas1 moqsodomiifaviq olardi. Keyfiyyotsiz vo ucuz tiitiin
xammallarinin idxalina mohdudiyyastlor qoyulmalidir.
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- Titlinlin satinalma giymotlori on azindan iki dofo galdirilmali,
siqaret fabriklori golirlorin bdliisdiiriilmosinde kondli vo fermer
tosarriifatlarinin xeyrino giizosto getmolidirlor.

- Tiitlingtiliiklo moaggul olan rayonlarda miiasir tipli tiitiin qurutma
qurgularinin va talvarlarinin, o ¢iimladon, fermentasiya zavodlarinin
barpa edilib istifadoys verilmasi magsadsuygun olardi.

15. Pambigin okin saholori 2 dofo artirilmagla 1981-1985-ci illor
soviyyoesino olmasa da, 6lko iiclin optimal variant kimi 200 min
hektara catdirmaq olar. Pambiq okinlorinin sahasi mohz vaxtilo
pambiq okilmis vo sonradan toyinati doyisdirilorok taxil vo basqa
bitkilor okilmis okinlorin hesabina olmalidir. Fermerlorin vo digor
pambiq istehsalcilarinin taxil vo digor bitkilors iistiinliik vermaolori
pambigin alis qiymsati vo suvarma problemlorindedir. Ona gors do
pambigin satinalma qiymstlori on azindan 2 dofs qaldirilmals,
pambiq emali zavodlar1 golirlorin bdliisdiiriilmosindo odalatlilik
prinsipi  gOstororok pambiq istehsalgilarinin - xeyrino  glizosto
getmoalidirlor.

Pambiq saholorinin suvarma islori yenidon toskil olunmali, kiilli
miqdarda su itkisino vo torpaqlarin duzlagmasina sobab olan
“sellomo” suvarma iisulundan imtina edilmoli, miiasir vo daha
gonastli olan suvarma (damci isulu) sistemlori totbiq olunmalur.
Eyni zamanda pambiqgiliqda, xiisusilo do, pambiq y1§im1 zamani ol
omoyi tamamils aradan qalxmali vo bunun {clin pambiqyigan
kombaynlarin say1 artirilmalidir.

16. Azorbaycanda, har seydon 6nco, ¢ay plantasiyalarinin sahasi
artirtlmalidir. Fikrimizca, imumilikds 6lks iizrs ¢ay plantasiyalarinin
sahosini 6 min hektara ¢atdirmaq olar. Bunun ii¢lin 6lkonin ¢onub
bolgalarinde mévceud torpag-iglim soraiti ¢ay bitkisinin yetisdirilmosi
talablorina tam cavab verir.

Cay okildikdon 7-8 il sonra mohsul vermoyini nozors alaraq,
dovlot torofindon homin miiddot orzinds fermerlors yasayis
minimumu hacminds kompensasiya 6donilmali, gilizastli kreditlor,
subsidiyalar vo basqa hovaslondirici vo tosviqglondirici todbirlor
goriilmalidir.

Azorbaycan cayi ekoloji baximdan daha tomiz vo daha faydali
cay sayiir. Eyni zamanda, gomriik tonzimlonmolori, bazarin
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gorunmasi siyasoti hoyata kegirilmolidir ki, ¢ayimizi yerli bazarda
sata bilok.

Miiasir tipli ¢ay plantasiyalarinin  salinmas1  mogsadilo
rayonlagdirilmis okin materiallar1 diizgiin sec¢ilmolidir. Bunun {i¢iin
dovlat hesabma bu sahoyoa xidmot edon xiisusi tinggilik tosorriifati
yaradilmali vo fermerlori rayonlagdirilmis vo keyfiyystli cay tinglori
ilo tomin etmalidir.

17. Azarbaycanda uniiyiitmo sonayesinin do idxaldan asililig1 ¢ox
boylikdiir. Bunun osas sobobi odur ki, yerli bugdalarin keyfiyyot
gostaricilori ¢orok istehsali {iclin lazim olan tolobloro tam cavab
vermir vo buna goro do az hissasi orzaq tgiin istifado edilir. Yerli
istehsalin asas hissasi mal-qara va qus yemino sorf edilir.

- Hor seydon Onco rayonlasdirilmis orzaq bugdasi toxumu
yetisdirilon, elmi todqiqatlara séykonon toxumguluq tosorriifatlarinin
yaradilmas1 magsadouygun olardi.

- Paralel olaraq yiiksok mohsuldarliga nail olmaq iiciin orzaq
bugdasinin okin sahalorinin suvarma problemlori hall edilmalidir.

18. Azorbaycanda makaron momulatlarinin idxaldan asililiini
ohomiyyatli siirotds azaltmaq olar vo bu istigamatdo 6lkado imkanlar
boyiikdiir. Hor seydon ©Onco makaron istehsali iiclin lazim olan
stisovari, boark bugda sortlarini yetisdirmok lazimdir ki, bunun ii¢iin
6lkads potensial mévcuddur. Eyni zamanda un istehsalinda idxaldan
asililiga son qoymaq Tlgciin verilmis tovsiyyolor hom do makaron
istehsalina da aid etmok olar.

19. Meyvo vo torovoz sektorunu arasdirarkon molum oldu ki,
burada on boyiik problem genis istehlak potensialina malik olan
qurudulmus meyvalorin vo bu sahonin 9sas xammali olan piire vo
konsentrantlarin idxaldan asililigidir. Fikrimizcs, bu asililigi aradan
galdirmagq tigiin asagidaki todbirlor goriilmalidir:

- 0lkadoki movcud meyve baglart genislondirilmali, xtisusilo da,
sonaye (intensiv) meyvogiliyin inkisafi {igiin hovaslondirici vo
tosviqlondirici tadbirlor goriilmalidir.

- Istehsalgilar torofindon meyvo emali zavodlarma satilan
omtaalik mohsullara gdro subsidiyalarin verilmosi totbiq olunmaga
baslanmalidir.
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- Sonaye meyvagiliyinin salinmasi {giin giizostli  kreditlor
verilmalidir.

- Meyvagilik rayonlarinda kigik hocmli meyvo emali zavodlarinin
qurulmas1 daha mogsodouygun olardi vo hokiimatin  giizostli
kreditlorin vo s. hovoslondirici  todbirlori  bu  istigamato
yonlondirilmalidir.

20. Azorbaycanda sokor istehsali iiglin lazim olan sokor xammali
idxaldan asili voziyyotdedir. Olkodo sokor xammalinin idxaldan
asililigimi aradan qaldirmagq ti¢iin sokor ¢ugundurunun okin sahasinin
artirilmasi imkanlart boylikdiir vo hokiimotin diizgiin tonzimlonmo
mexanizmi iso salinarsa, problem hallini tapa bilor:

- Sokor ¢ugundurunun okin sahosi genislondirilorok 35 min
hektara catdirilmalidir. Bunun tdiglin fermerlordo maraq yaratmaq
mogsadi ilo bu mohsulun alis qiymotine yenidon baxilmali vo
artirtlmalidir.

- Sokor ¢ugunduru istehsalinda on bdyiik problem olan suvarma
maosalasi dovlatin dastoyi ilo tam hall edilmalidir.

- Sokor ¢ugunduru istehsalinda ol omayinin aradan galdirilmasi
liclin vo mohsulun maya doyorinin asagi salinmasi moqsadi ilo
cugunduryigan kombaynlarin say1 artirilmalidir.

21. Azorbaycanda ot-siid mohsullarinin adambagina istehlaki
UST-nin  tévsiyys etdiyi rasion normasindan ¢ox asagidir.
Azaorbaycan insani hoyati vacib olan bu mohsullar ilo yetorinco
gidalanmir. Olkads bu problemi holl etmok iigiin imkanlar var:

- Movcud mal-qara siiriistiniin torkibinds az mohsuldar olan yerli
heyvanlar oksoriyyat togkil edir. Mdvcud mal-qaranin stirii torkibi
osasli siirotdos mohsuldar cins mal-qaranin xeyrina dayisdirilmasi
mohsuldarligin yiliksalmosino vo 6lko ohalisinin ot vo siid mohsullari
ilo  tominatinin ohomiyyatli silirotdo artmasina sabab olar.
Arasdirmalar gostorir ki, ogor 6lkods movcud mal-qaranin siirii
torkibini tamamilo cins heyvanlarin xeyrino doyisdirilorse, o zaman
strlinlin bas sayint ohomiyyatli dorocods azaltmaq, istehsali iso
toxminon 2-2,5 dofs artirmaq olar.

- Heyvandarligin intensiv texnologiyalar osasinda inkisaf
etdirilmasi, ir1 vo miiasir texnologiyalarla tomin edilmis heyvandarliq
komplekslorinin  togkili, diinyada mdvcud olan miitoraqqi
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tocriibolordon istifado edilmoklo yem bazasimnin yenidon togkili,
otlaglarin  mohsuldarligmnin  artirilmasi, bazar  qiymatlorinin
tonzimlonmasi, siirii torkibinin yiiksok mohsuldar cins mal-qaranin
xeyring  doyisdirilmosi  iiglin  hovoslondirmo  vo  togviglondirmo
todbirlorinin goriilmoasi vo naticodo mohsuldarligin artirilmasi qarsida
duran asas moaqsadlor kimi qobul edilmalidir.

22. Baliq vo baliq mohsullar1 insan iiglin zoruri qida sayilir.
Biitovliikds dovlatin baliq¢iliga miinasiboti doyigmalidir.

- Hor seydon onco korps baliglarin yetisdirilorok su hovzolorino
buraxilmasi isi giiclondirilmoali, sayr on azindan 2000-ci ilin
soviyyesina c¢atdirilmalidir. 2000-ci ilodok, baliq vatagslarinds har il
orta hesabla 530 miIn. korps baliglar yetisdirilorok tobii su
hovzalaring va su anbarlarina buraxilirdi.

- Neftcala va digor bolgalords Sovet dovriinds faaliyyot gostormis
baliq vo baliqyetisdirma zavodlarinin islori barpa edilmali, bu sahods
har bir sahibkarin normal foaliyyst gostormosi {igiin saglam rogabot
mihiti yaradilmali, baliq¢iliq sahasinde monopoliya aradan
galdirilmalidur.

23. Azorbaycanda gon-dori emalinda voziyyot iirokacan deyil.
Olkodo ayaqqab1 sonayesindo idxaldan asililigdan qurtulmagq iigiin
imkanlar cox bdoyiikdiir vo bu potensialdan istifado etmok ii¢iin
asagidaki tovsiyalorimizi magsodauygun hesab edirik:

- Har seydan 6nco 6lkonin har bir regionunda miiasir avadanliglar
va texnologiyalar asasinda isloyon kigik hocmli dori emali zavodlar
qurulmali vo foaliyyoto baslamalidir. Bu ciir mini zavodlar
regionlarda kosilmis iri vo xirdabuynuzlu mal-qara dorilorinin
yigilmasinda daha ¢evik foaliyyat gostorogcok vo bu sahads itkilorin
azalmast minimum saviyyaye diisacokdir. Kigik hocmli bu
zavodlarin har bir rayonda olmasi daha magsadsuygun olardi. Bunun
ticiin gilizostli kreditlor, miiddatli vergi giizostlori vo s. havaslondirici
tonzimlonmo metodlarindan istifads edilmalidir.

- Miiasir innovativ texnologiyalara osaslanan ayaqqabi
fabriklorinin  qurulmasi istigamatinds dovlotin  hovaslondirici
tonzimlonmo todbirlorinin  hoyata keg¢irmosi tamamilo boéhran
voziyyatdo olan bu sahonin dir¢oldilmasi iiclin giiclii tokan olardi.
Isgaldan azad edilmis Xankondi sohorinde ayaqqabi fabrikinin
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miasir texnologiyalar osasinda yenidon barpasi bu sahanin
dirgaldilmasi tiglin boyiik tohfs olardi.

- Ayaqgab1 idxali1 zamani bazarin qorunmasi vo yerli
istehsalgilarin monafeyino uygun gomriikk tonzimlonmalori hoyata
kegirilmalidir.

24. Yun istehsali vo xalcaciliq aqroemal sahasinin miihiim
sektorlarindan biridir. Baxmayaraq ki, 6lkods 16 min ton civarinda
yun istehsal olunur, yerli xal¢a vo xalca momulatlar1 bazarinda
demok olar ki, tamamilo idxal mohsullar1 dominantliq edir. Olkado
xalga sonayesi bohran voziyyotdadir, eyni zamanda bu voziyyatdon
¢ixmaq Uc¢iin imkanlar da ¢ox bdyiikdiir. Bunun iigiin asagidaki
tovsiyyalorin reallasmasini mogsadsuygun hesab edirik:

- Azorbaycanda xalca istehsalinda osason ol omoyindon istifado
edilir. Bu da mohsulun baha basa golmoyino sobab olur vo giymat
amilinds anoloji idxal olunan mohsullarla ragabstde uduzur. Ona
gora do 6lkods miiasir texnoloji avadanliglara malik olan fabrik iisulu
(konveyer) ilo xalga istehsali kiitlovi hal almalidir. Hokiimatin
tonzimlonmo siyasati fabrik iisulu ilo istehsal edilon xalcaciliq
istigamotina yonoldilmolidir. Olkado mévcud olan vo xiisusilo do,
son illordo istifadoyo verilmis xalga fabriklorinin istehsal
texnologiyalar1 yenidon qurularaq bu istigamoto yonlondirilmalidir.
Bu istigamotdo giizostli kreditlorin  verilmosi, vergi totillori,
avadanliqlarin alinmasi {igiin dovlat dostayi vo s. kimi havaslondirici
todbirlor goriilmalidir.

- Olkodo mévcud qoyun siiriilorindo gaba yunlu yerli goyunlar
oksariyyat toskil edirlor. Zorif yunlu qoyun cinslorinin sayi
artirilmalidir. Zorif yunlar hom xalga istehsalinda vo hom ds trikotaj,
geyim sonayesinda qiymatli xammal sayilirlar. Dovlotin dostayi ilo
zorif yunlu qoyunculuq tesorriifatlarinin yaradilmasi moagsadouygun
olardi.

- Zorif yun istehsalinin artirilmasinda stimul yaratmaq mogsadi
ilo omtoslik zorif yuna goro subsidiyalarin verilmosi daha
mogsadouygun olardi.

Hazir yemoklor istehsali ilo olagodar gqeyd etmoliyik ki, artiq
diinyada hazir yemok istehsali (“Food Tech) bazar1 ¢ox siiratlo
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boyliyiir. ABS, Cin vo Avropanin iri sohorlorindo hazir yemok
istehsal edon zavodlar foaliyyot gostormoya baslamisdir.

Hesab edirom ki, qlobal diinyanin kigik bir pargasi olan
Azorbaycandan bu inkisaf tendensiyasi yan kegmoyocok Vo
hokiimatin Baki, Gonco vo Sumgayit kimi boylik sohorlorindo hazir
yemoklor istehsali ilo olagar mini zavodlarin qurulmast veo bu
istigamotdo  hokiimotin  miioyyon tonzimlonmo foaliyyoti vo
programinin olmasi magsadsuygun olardi.
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