AZORBAYCAN RESPUBLIKASI

Olyazmast hiiququnda

AQROEMAL SAHOSINDO DOVLOT TONZIMLONMOSININ

TOKMILLOSDIRILMOSI
Ixtisas: 5312.01 — “Sahos iqgtisadiyyat1”
Elm sahasi: Igtisad elmlori
Elmlor doktoru

elmi doracosi almagq tigiin togqdim edilmis

DISSERTASIYA

Iddiacr: i.f.d., dosent Yunus Musa oglu Sadiqov

Baki - 2024



MUNDORICAT

1 FOSIL. AQROEMAL SAHOSININ INKISAFININ DOVLOT
TONZIMLONMOSININ NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

1.1. Agroemal sahosinin inkisafinin ddévlot tonzimlonmosinin mahiyyati, nozori

SRF N P21 BRVZ2 T8 1] e ST N i ¥ D D USRS 14
1.2. Aqroemal sahasinin ~ dovlet  tonzimlonmosinin ~ metodlart  vo
IR0 0] F=] o SRR PRSP 27
1.3. Agroemal sahosinin dovlat tonzimlonmasi sahasinds beynslxalq tacriiba.......... 36

II FOSIL. AZORBAYCANDA AQROEMAL SAHOSININ MUASIR
VOZIYYOTININ TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1.  Agroemal  sahosinin  xammal  bazasinin  mdvcud  durumunun
EONIIIL. .. 47
2.2. Agroemal sahasinin movcud inkisaf meyllarinin qiymatlondirilmasi................ 60

2.3. Agroemal sahosinin miiossisolori ilo tochizatgilar vo istehlakgilar arasinda
mUNasibotlorin tranSfOrmMAaSIYAST .....ccccuviiieeiiieieiiiie et 99
2.4. Agroemal sahasinin miiossisalorinin faaliyyatinin 6lkonin kond tasarriifatinin

inkisafina tosirinin riyazi-statistik gqiymotlondirilmasi..........ccccceeervieiieiieenic e, 109

III FOSIL. AQROEMAL SAHOSININ DOVLOT TONZIMLONMOSININ
MOVCUD IQTIiSADI MEXANIZMLORININ FORMALASDIRILMASI
PRINSIPLORI

3.1. Aqroemal mohsullart istehsalinin ragabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi
mexanizmlari vo tonzimlonmasi Prinsiplorie........cccovcveercieriiiieniiee e 127
3.2. Agroemal mohsullarinin satis bazarinda roqabot miihiti mexanizminin
102 S n oV E 1 BTy e DT 1 0T T SRRR 140
3.3. Agroemal sahasinin innovasiya potensialinin somorali istifado edilmosi

1T B (e300 ToTd Co) o DO OO PSPPSRI 152



3.4. Agroemal sahasinin 6lkonin ylingiil v yeyinti sonayesinin intensiv inkisafindaki

mOvAeyInin GUCIONAITTIMAST....cc.viiiieiiiiie s 168

IV FOSIL. AQROEMAL SAHOSININ IQTISADI INKISAFININ QLOBAL
INKISAF MEYLLORINO UYGUN TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

4.1. Aqroemal sahosinin somorali idaroetmo mexanizminin formalasdirilmas: va

tOKMIILOSAITTIMOSI. c.ei i 193
4.2.  Aqgroemal  sahosinin  inkisafinin  maliyyo-kredit = mexanizmlorinin
tOKIMIILIOSAITIIMOSI. ... e e e e e aaeeee s 212
4.3. Aqgroemal sahosinin dayanighh inkisafinin tomin edilmasinin  dovlot
152] 1 P4 001 £ 4V 4o S TP PU R UPPRPO 224
NOTICD ... 244
ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT SIYAHISI.........c.coooceeieeeeeeeeeeee, 259
OLAVOLOR ... e 279
IXTISAR VO SORTI ISAROLORIN SIYAHISL.........ccccoiiiiicieceeee s 279



GIRIS

Moévzunun aktualli@i va islonma daracasi: Qloballasan diinyada beynolxalq
meyarlara uygun giiclii comiyyat vo dovlot olmaq yalniz azad rogabaetlilik olan bir
miihitdo vo daim miisbot doyisikliklora gedon agiq bir iqtisadi sistemin soffaf idars
olunmasi ilo miimkiin ola bilor. Basqa so6zlo, Olkodo iqtisadi inkisaf tempi, o
climlodon, sonaye, aqrar-sonaye kompleksi vo xidmot sahoalorindon ibarat olan igtisadi
sistemin diizgiin vo soffaf idaro edilmasi naticasindo 6lko iqtisadiyyatinin yiliksok
inkisafi oldo edilo bilor.

Son yarimosrlik bir dovr orzinds kond tosorriifatt mohsullarinin  sonaye
texnologiyasi vasitasilo emal1 bir sira iqtisadi slagolorin yaranmasina tokan vermisdir.
Olko igtisadiyyatlarinin miixtolif inkisaf morholalorinda iqtisadi olagoalorin 6zii daim
miixtalif doyisikliklors ugramigdir.

Azorbaycan miistoqillik aldo etdiyi illords siyasi, sosial vo iqtisadi boéhranlarla
lizlosmigdir. 1990-c1 illords bas vermis bu bohranlar 61ks iqgtisadiyyatina, o Climlodan,
kond tesarriifatina pis monada ciddi tesir gostormisdir. Homin illorde 1qtisadiyyat
zoiflomis, istehsal koskin azalmis, ev golirlori vo hoyat soviyyosi asagi diigmiis,
aliciliq qabiliyyati azalmisdir ki, bu da tolobatin azalmasina sabob olmusdur. Bels
voziyyatdo kond tosorriifatinda iqtisadi gostoricilorin pislogmosi ilo bagli tadbirlorin
goriilmosi prosesi zorurat kimi meydana ¢ixmisdir.

Bazar iqtisadiyyatina kecid vo dovlot miiossisalorinin 6zollogdirilmasi 6lko
iqtisadiyyatinin, o ciimlodon, kond tosorriifatinin inkisafi tiglin kifayot deyildir. Ona
goro bazar iqtisadiyyatina kec¢id zamani1 dovlotin bazar miinasibatlorine miidaxilosi
olmalidir vo zoruridir.

Har bir 6lkads iqtisadiyyatin dovlst torofindon tonzimlonmasi ohalinin hayat
soviyyasinin yaxsilasdirilmast vo orzaq tohliikoesizliyinin tomin edilmosina xidmaot
etmokdon ibaratdir. Olkado aparilan iimumi iqgtisadi islahatlar fonunda biitiinliikdo
igtisadiyyat vo eyni zamanda iqtisadiyyatin miihiim bir sahasi kimi aqrar vo aqroemal
sahosi do inkisaf edir. Olkodo bazar miinasibatlorinin todricon tokmillogsmasi va
inkisafinin daha da genislondirilmasi 6n plana ¢ixmusdir. Iqtisadiyyatda, o ciimlodan,

aqroemal sahosindo dovlot tonzimlonmosinin biitiin istiqgamotlordo ardicil olaraq
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hoyata kecirilmasi noticosinds torpagin vo miixtolif xarakterli miisssisalorin
0zollosdirilmosi basa catmis, 6zal sektor biitovliikdo iqgtisadiyyatda holledici movge
tutmusdur. Inkisaf etmokdo olan dlkolords aqrar iqtisadiyyat1 vo asason do onu inkisaf
etdiron aqroemal sahosini inkisaf etdirmodon, yliksok inkisaf etmis iqtisadiyyata nail
olmag geyri-miimkiindiir. Eyni zamanda diinyada vo ayri-ayr1 6lkolords bu vozifs
hom do otraf miihit vo tobii sorvatlordon somorali istifado problemi ilo olagodardir.

Azorbaycanda orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmasinin vo idxaldan asililigin
ohomiyyotli siirotdo azaldilmasini, yerli aqroemal mohsullarinin  hocminin
yiiksaldilmasini sortlondiron osas masalalordon biri do 2020-ci ildo isgaldan azad
edilmis orazilorimizds iqtisadiyyatin yenidon qurulmasi, infrastrukturun vo iqtisadi
subyektlorin yaradilaraq vo ya barpa edilorok yenidon iqtisadi dovriyyoys qatilmasi
perspektividir. Olkodo aqroemal mohsullarmmn komiyyst vo keyfiyyatinin
yiiksoldilmasinds, idxaldan asililigin  azaldilmasinda, bir sozlo, orzaq
tohliikosizliyinin tomin edilmosindo isgaldan azad edilmis orazilorimizin yenidon
moskunlagmasi, vaxtilo mévcud olmus aqroemal miiassisalorinin yenidon vo miiasir
texnologiya osasinda borpa edilmosi, yenilorinin yaradilmasi cox bdyiik rol
oynayacag.

Qeyd etdiyimiz kimi, Azarbaycanda arzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasindo
vo ohalinin yerli orzaq tominatinda aqrar-sonaye kompleksinin miihiim sahosi olan
aqroemal sahosinin ohomiyyati ¢ox boyiikdiir. Son dovrlordo bu problemlor c¢ox
aktuallagdigindan hazirda biitiin 6lkolorin hokumatlori kond tosorriifati mohsullarinin
istehsalina vo emalia xiisusi digget vermoyos mocbur olmuslar. Buna gora do
aqroemal sahosinin ddvlot tonzimlomosi miiasir zamanda ¢ox aktualdir vo daim
dovlatin diggat markoazindadir.

Artiq miistoqilliyini borpa etmis Azorbaycanda aqrar vo aqroemal sahasinin
inkisafi vo bu prosesdo dovlot tonzimlonmasinin rolu masalalori genis sokildo todqiq
edilmoyo baslanmisdir. Miiasir Azorbaycanin taninmis iqtisad¢i alimlorindon
O.X Nuriyev, I.H.Aliyev, A.IMommodov, V.H.Abbasov, I.H.Ibrahimov,
[.S.Qarayev, B.X.Atasov, H.B.Allahverdiyev, H.A.Xalilov, S.V.Salahov,

T.H.Hiiseynov, R.K.Isgandorov, A.T.©hmodov, A.A.Riistomov, M.C.Hiiseynov,
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R.O.Balayev, E.A.Quliyev, M.A.Ibrahimov, V.O9.Qasimli vo basqalar1 ddvlot
tonzimlonmasi ilo alaqadar miixtalif istigamotlords todqiqatlar aparmis, problemin
nozori vo praktiki aspektlorini todqiq etmislor.

Taninmis klassiklordon F.Kene, C. Keyns, A.Smit, miasir xarici iqtisad¢i
alimlorindon  M.Porter, I.Sumpeter, P.Druker, S.Y.Qlazev, V.A.Medvedev,
E.Q.Yasin, E.A.Karpov Vo basqalarinin osarlorinde  dovlet vo iqgtisadiyyat
miinasibatlori, dovlotin iqtisadiyyati tonzimloma saviyyslori ilo olagodar fikirlor 6z
oksini tapmigdir.

Olkodo aqroemal sahasinin mohsullarina daim yiiksok va sabit talobat var ki, bu
da onu daim investisiya ii¢iin calbedici edir. Ona gora do dovlat {liciin bu saha daim an
Oonomli vo prioritet saholordon sayilir vo bu sahonin garsisinda duran konkret
vozifalorin xiisusiyyatlorini nozoro almaqla daha da inkisaf etdirilir. Agroemal
sahasinin  dovlat tonzimlonmasinin daim tokmillosmoys chtiyaci vardir vo bu
tokmillosmoa prosesi yeni tadqgigatlarin aparilmasini zaruri edir.

Biitliin bunlar dissertasiya isinin aktualligin1 vo onun mogsad vo vazifalorini
sortlondirir.

Tadgiqatin obyekti vo predmeti: Todqigatin obyekti Azorbaycan
Respublikasinda xammal vo bazarlarla birlikdo, miilkiyyst formasindan asili
olmayaraq aqroemal sahosinin tosarriifat subyektlorini ohato edir.

Todqiqatin predmetini i1so aqroemal sahasinin inkisafinin dovlat tonzimlonmasi
prosesindo yaranan toskilati-igtisadi vo sosial miinasibatlor, yeni elmi yanagmalar vo
gqanunauygunluglar toskil edir.

Tadqgiqatin moqsad va vazifolori: Kond tosorriifatt mohsullarinin  emali
sonayesinin formalagmasi, inkisafi vo somaraliliyinin artirilmast ilo bagl elmi vo
nozari moasalolori arasdirmaq, mdévecud voziyyati tohlil etmok vo problemlorin aradan
qaldirilmasi ila bagl prioritetlori miiayyan etmak, eyni zamanda, aqroemal sahasinin
inkisafinin  dovlet  tonzimlonmasinin  totbiginin  samaraliliyinin  artirilmast
istigamoatinda elmi-praktik tovsiya va tokliflorin islonib hazirlanmasidir.

Bu mogsadin hoyata kecirilmosi iiglin asagidaki vozifolorin holli nozordo

tutulmusdur:



- aqroemal sahosindo movcud dovlat tonzimlonmosinin tokmillogdirilmasinin
zoruriliyini labiid edon sabablorin miioyyonlosdirilmasi;

- aqroemal sahosinin inkisafinda dovlst tonzimlonmosinin daim doyison bazar
konyunkturasina uygun miitomadi olaraq miasirlogdirilmosinin zoruriliyinin siibut
edilmaosi;

- beynolxalq tocriibado aqroemal mohsullarinin istehsalinin miiasir voziyyatinin
arasdirilmasi vo inkisaf meyllorinin géstorilmosi;

- Olkomizdo aqroemal mohsullarinin istehsali vo satis1 sahosindo moévcud
vaziyyatin tohlil edilmosi;

- aqroemal sahasinin inkisafinda dovlat tonzimlonmasinin mévcud vaziyyatinin
somaraliliyinin qiymoatlondirilmasi;

- bazar soraitindo kond tasarriifat1 mohsullarinin emali sahasinin miiasir soraitdo
hodoflorinin gostorilmasi;

- aqroemal sahasinin maliyyolosdirmo ilo bagli bozi mexanizmlorinin
tokmillagdirilmasi ila slagadar tovsiyslarin verilmasi;

- kond tosorriifatina investisiya qoyuluslarinin aqroemal sahasino tosirinin
tokmillasdirilmasi yollarinin gostarilmasi;

- dovlot tonzimlonmasi somoaraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatinds aqroemal
sahosinin inkisafi tiglin perspektivli toklif vo tovsiyslorin islonib hazirlanmasi.

Tadqgiqat metodlari: Todgqigat metodu kimi montiqi timumilosdirmalor,
statistik tohlil, sorgu, miisahido, miiqayisali vo sistemli tohlil, qruplasdirma, iqtisadi-
riyazi tohlil vo riyazi olgmoalor (reqressiya, korrelyasiya) kimi tisullardan istifade
edilmisdir.

Informasiya bazasi kimi Azorbaycan Dévlot Statistika Komitosinin, Iqgtisadi
Inkisaf Nazirliyinin, Kond Tosarriifatt Nazirliyinin, Goémriik Komitosinin,
Igtisadiyyat Nazirliyi yaninda Dévlot Vergi Xidmatinin, Diinya Banki vo Beynolxalq
Valyuta Fondunun, BMT-nin ©rzaq va Kond Tasarriifatt Togkilatinin (FAO) faktiki
materiallar1 vo hesabatlari, o ciimladon, miivafiq sahslorin idaraetms organlarinin vo

olagodar elmi todqigat miiossisolorinin statistik molumatlari, hesabatlart vo todqiq



olunan aqroemal sahalori miiassisolorindon toplanmig faktiki materiallar vo internet
molumatlarindan istifads edilmisdir.

Miidafisys ¢ixarilan asas miiddaalar:

1. Agqroemal sahasinin dayaniqhh inkisafin1i tomin etmok {igiin dovlat
tonzimlonmasi sisteminin xammal vo mohsul istehsali {izro osas strateji hodoflorinin
mioyyaon edilmosinag ehtiyac duyulur;

2. Olkads bir ¢ox orzaq mohsullarinin idxaldan asililiginin ¢ox olmasi aqroemal
sahosinin inkisafin1 vo bazarin qorunmasi alotlorindon istifado edilmosi zoruriliyini
ortaya goyur;

3. Agroemal sahasinin davamli inkisafinin tomin edilmasi sahibkarliq miihitinin
vo ragabat qabiliyyatliliyinin yliksaldilmasini tolob edir;

4. Kond tosorriifatina ayrilan subsidiyalarin son noticoys goro, daha dogrusu,
omtoslik mohsula gora verilmolidir ki, bu da mohsuldarligin vo keyfiyyatin artmasi
istigamotinda giiclii stimul yaradar, aqroemal miiassisolorinin xammal {izra idxaldan
asitliligint qismon azaldar. Azorbaycanda faktoring krediti vo vengur investisiya
sisteminin formalasdirilmasi, inkisafi vo onlarin aqroemal miiassisalarinds totbiqi
zorurati giiniin talabins ¢evrilmisdir;

5. 2020-ci ildo isgaldan azad edilmis Sorqi Zongozur vo Qarabag iqtisadi
rayonlart Olkonin kond tosorriifatini  vo aqroemal sahosini inkisaf etdirmok
baximindan boyiik potensiala malikdir. Azad edilmis orazilordo sahibkarliq
foaliyyotini stimullasdirmaq {i¢iin hokiimot torofindon bir ¢ox hovaslondirici
tonzimlonma tadbirlorinin goriilmasi va torpaq islahatinin aparilmasi zoruridir;

6. Regional vo sektorial klasterlorin yaradilmasi 6lkodo kond tosorriifati vo
aqroemal sahosinin inkisafi iiglin on ohomiyyatli vasitolordon biridir. Ona gora do
dovlat soviyyasinda klasterlorin inkisafi ilo olagodar dovlat programlarinin islonib
hazirlanmasina va hayata kecirilmasing ehtiyac duyulur;

7. Azorbaycan Umumdiinya Ticarat Toskilatmna {izv olmalidir vo bu iizvliik
milli iqtisadiyyatin global diinyaya inteqrasiyasina va ticaratin liberallagdirilmasina,
timumilikdo 6lko iqtisadiyyatina, o ciimlodon, aqroemal sahasinin inkisafina ¢ox

giiclii tokan olacaqdir;



8. Olkodo aqroemal sahosinin inkisafi vo dovlot tonzimlomolorinin daha da
optimallagdirilmasi tigiin toklif vo tdvsiyalor.

Todgigatin elmi yeniliyi:

- Azorbaycanin aqroemal sahosinin vo miiossisolorinin vaziyyastinin tohlili
aparilmis, 6lkonin aqroemal sahasindo istehsal hocminin azalmasina vo bozi sahoalordo
halo do davam edon durgunlugun sobablorino aydinliq gotirilmis, homginin, yerli
miiossisalorin somaraliliyinin artirtlmasinin elmi-praktiki istigamatlori
formalasdirilmis vo inkisaf perspektivlori miioyyon edilmisdir;

- Aqgroemal sahasinin vo biitovlilkdo aqrar-sonaye kompleksinin movcud
voziyyatinin inkigaf yollarinin tohlili aparilib, onun naticalori kond tosarriifati
mohsullarinin emal1 sonayesinin dovlsat dostoyine ciddi ehtiyaci olan yarimsahalorini
miloyyan etmaya imkan verib;

- Agroemal sahosinin mohsullariin daxili bazarda vo eyni zamanda ixraci
zamanm diinya bazarlarinda rogabotgabiliyyatliliyinin tomin edilmasinin zoruriliyi
movcud diinya iqgtisadi konyunkturasina adekvat oldugu siibut edilmis, movcud
problemlorin kompleks hall olunmasinin yollar1 vo zoruriliyi gostorilmisdir;

- Aqgroemal miiassisalorinin innovasiya-investisiya modelino uygun olarag
maddi-texniki bazasimin modernlasdirilmasi, ragabat gabiliyyatli mohsul istehsali vo
inkisafinin yiiksaldilmasing yonosldilmis tévsiyalor vo tokliflor hazirlanmisdir.

- Azarbaycanin kond tasarriifatinin inkisafi ticiin hazirda mévcud olan xammal-
ixrac modelinin 6lkonin aqrar-sonaye sahosinin inovativ-investisiya modelino uygun
vo yuksok rogabot qabiliyystine malik mohsullarin istehsalina vo ixracina
istigamoatlondirilmasi strategiyasinin daha mogsodouygun olmasi siibut edilmisdir.

- Olkonin aqroemal sahosi miiossisalorinin roqabat gabiliyyatinin inkisafinda
problem vo maneolor gostorilmis, bu sahonin inkisafi ii¢iin strateji istigamaotlor
miloyyanlosdirilmis vo bu istigamotlor {izro osaslandirilmis toklif vo tovsiyalor
verilmisdir.

- Kond tasarriifatt mohsullarinin hacminin aqroemal miisssisalarinin dayanigl
foaliyyatini  xarakterizo edon gostoriciloro  tosirinin  riyazi-statistik modeli

qurulmusdur.



- Aqroemal miiossisolorinin innovativ vo yiiksok riskli layiholorinin hayata
kecirilmoasindo digor investisiya monbolori ilo miiqayisodo miilkiyyatgilorin vo
investorlarin maraqlarini on yaxsi sokildo tomin edon monbo kimi vengur kapitalindan
istifadonin prioritetliyi irali siirtiliir.

- Agroemal miiossisolorinin dovriyye kapitalinin giiclondirilmosi ti¢lin faktoring
xidmotinin ~ goOstorilmosinin ~ zoruriliyi  ortaya  qoyulmus vo  faktoring
maliyyologmasinin maliyys voziyyatlori zoif olan miiossisolorin genis spektri {igiin
satis hocmlorinin artirilmasinda on yaxsi resurs monbayi olmasi osaslandirilmisdir.

- Olkonin aqroemal sahosinin somoraliliyinin vo raqabet qabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasi istiqamotinde klasterlorin rolu, inkisaf perespektivlori va totbiginin
zoruriliyi osaslandirilmigdir.

- Azorbaycanin Umumdiinya Ticarat Toskilatna (UTT) daxil olmas1 6lka
igtisadiyyatinin inkisafi, onun diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi, birbasa xarici
investisiyalarin calb edilmosi maosalolorindo ¢ox O6nom dasimasi gostorilmis vo
Olkanin bu tagkilata daxil olmasi zaruriliyi elmi-praktik cshotdon asaslandirilmigdir.

Tadgiqatin nazori va praktiki shamiyyati: Umumilikds todgigatin nazori vo
praktiki ohomiyyati aqroemal sahasinin dovlst tonzimlonmosinin istor idaraetma
mexanizminin, istor maliyyo-kredit mexanizminin vo istorso do digor tonzimlonma
mexanizmlorinin tokmillosdirmoys imkan veracok osas istigamotlorin vo konkret
tovsiyalorin iglonib hazirlanmasindan ibarstdir. Todqiqatin nozori ohomiyyati
aqroemal sahosinin inkisafinin dovlot tonzimlonmaosinin tokmillogdirilmosini zoruri
edon konkret sobablarin sistemlasdirilmasindan va onun tokmillasdirilmasi tisullarmin
islonib hazirlanmasindan ibaratdir.

Praktiki shomiyyati odur ki, alds edilmis noticolor elmi miiassisalor torafindon
aqroemal sektorunun inkisaf programlarinin islonib hazirlanmasinda, dovlot
tonzimlonmo mexanizmlorinin tokmillogdirilmosino aid qorarlarin hazirlanmasinda,
eyni zamanda, raqabet qabiliyyatinin yiiksaldilmasi, idxalin yerli istehsal ilo avoz
edilmasi istigamatinds faaliyyatin giiclondirilmasi vo aqroemal sahasinin innovasiya-

investisiya modelina uygun inkisafi liciin metodoloji vasits kimi istifadoe etmaok olar.
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- Azorbaycanda aqroemal sahosinin inkisaf strategiyalarinda sektorial klaster
subyektlorinin konseptual modellorinin vo proqramlarin islonib hazirlanmasinda
perspektiv istigamat kimi istifado etmok olar;

- UTT-yo iizv olmaq kontekstindo aqroemal sahosinin inkisafinin
perspektivlorini vo osaslandirilmis uzunmiiddostli ssenarilorini miioyyon etmok {i¢iin
istifado etmak olar.

- dissertasiyada faktoring krediti vo vengur investisiya sisteminin
formalasdirilmasma dair islonib hazirlanmis tokliflor agrar-sonaye miiassisalori,
banklar va vengur investisiya institutlart torafindon tocriibads istifads oluna bilar.

Dissertasiyada yer alan tovsiyalor vo naticolor aqroemal sahslorindo dovlst
tonzimlonmasi mexanizminin tokmillosdirilmosi proseslorindo golocok inkisaf {i¢iin
baza kimi istifads edils bilar.

Aprobasiyas1 va tatbiqi: Dissertasiyanin osas nozori miiddoalari, praktik
noticolor vo tovsiyoalori asagidaki beynolxalq vo respublika konfranslarina toqdim
edilmis vo homin konfranslarin materiallarinda ¢ap edilmisdir:

Azorbaycanda torpaq islahati-20 “Nailiyyetlor vo perspektivlor” mdvzusunda
timumrespublika elmi-praktik konfransi (Baki 2016)

Azorbaycan Xalq Cilimhuriyyatinin 100 illiyino hosr olunmus “Miistaqil
Azorbaycan dovlotinin orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmosi aqrar sahonin rogabat
qabiliyystinin yiiksoldilmosi problemlori” moévzusunda elmi-praktik konfrans (Baki
2018)

“Azarbaycan iqtisadiyyati global diinya iqtisadiyyatinda dayisikliklor dovriinds”
movzusunda elmi konfrans (Baki 2019)

“Azorbaycan Respublikasi iqtisadiyyatinin davamli inkisafinda innovasiyalarin
rolu” mdévzusunda respublika elmi konfransi (Nax¢ivan 2020)

“Science and Global Studies” (EIm vo Qlobal Tadqiqatlar) VII Beynolxalq elmi
konfrans (Praga, Cexiya 2020)

“Science and Global Studies” (Elm va Qlobal Tadqiqatlar) VIII Beynolxalq elmi
konfrans (Praga, Cexiya 2021)
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“Modern directions of scientific research development” (“Elmi todqiqatlarin
inkisafinin miasir istigamatlori”’) VII Beynolxalq elmi-praktik konfrans (Cikaqo,
ABS 2021)

“International scientific innovations in human life” (“Insan hayatinda beynolxalq
elmi yeniliklor”) (Mangester, Boylik Britaniya 2022)

“Miiasir tobiot vo iqtisad elmlorinin aktual problemlori” Beynolxalq Elmi
konfransi (Ganca 2022)

“Iqtisadi inkisafda qlobal ¢agirislar vo perspektivlor” Respublika elmi-praktik
konfrans (Baki, Qarbi Kaspi Universiteti 2022)

“Keyfiyyat tominati roqabotqabiliyystli iqtisadi inkisafin osas amili kimi”
Beynolxalq elmi-praktiki konfrans (Baki, Baki Biznes Universiteti 2022)

Tadqigatin movzusu uizra resenziyali elmi jurnallarda imumilikds 16 maqals, o
climlodon, Scopus beynolxalq bibliometrik molumat bazasinda indekslogdirilmis
jurnallarda 1 moqalo, Web of Science beynslxalq bibliometrik molumat bazasinda
(PUHII) 1 mogqals, homginin 1 fordi vo 1 kollektiv monoqrafiya dorc edilmisdir.
Beynolxalq vo respublika elmi konfranslarda 10 ¢ixis, mogalo vo tezislorlo istirak
etmis vo konfrans materiallarinda ¢ap edilmisdir.

Dissertasiya isinin yerina yetirildiyi taskilatin adi: Azorbaycan Elm vo Tohsil
Nazirliyi Iqtisadiyyat institutu

Dissertasiyanmin struktur bélmslarinin va isinin hacmi: Todqgigatin montiqgine
uygun olaraq dissertasiya isi comi 422933 isaradon, o climloden, giris (16623 isara),
dord fasil (1-ci fasil 58203 isars, 2-ci fosil 117417 isars, 3-cii fosil 110190 isara, 4-cii
fasil 90700 isars), notico (29800 isaro), istifado edilmis odobiyyat siyahisindan,
olavolordon, ixtisar vo sorti isarolorin siyahisindan ibarotdir. Dissertasiya isindo

timumilikds 49 cadval, 6 grafik vo 25 sokil tortib edilib.
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1 FOSIL. AQROEMAL SAHOSININ INKIiSAFININ DOVLOT
TONZIMLONMOSININ NOZORI-METODOLOJI OSASLARI

1.1. Agqroemal sahosinin inkisafinin tonzimlonmasinin mahiyyati, nozori
asaslan v inkisaf tarixi

Dovlatgilik vo idaroetmo yaranandan ddvlotin iqtisadiyyata miidaxilosi az, ya
cox dorocodo daim olubdur. Hor bir dovlotin qarsisinda duran osas vozifosi
comiyyotin yiiksok rifah halina yonlondirdiyi sosial siyasotidir. Ona goro do
igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasi hom sosial vo hom do iqtisadi siyasotinin hoyata
kegirilmosi {iciin zoruri oldusdur. Iqtisadiyyatin tonzimlonmasini tamamilo bazarin
Ohdasino buraxmaq ¢ox zaman lazimi effekti vermir. Oksoriyyot hallarda bazar
iqtisadi proseslor zaman1 bas veran bohran hadisalorinin 6hdasindon gals bilmir vo
belo hallarda dovlot miidaxilosinin zoruriliyi ortaya cixir. Dovlot miidaxilosinin
zaruriliyl nozars alinaraq bu kimi hallarin qarsisinin vaxtinda alinmasi ti¢iin goriilon
todbirlore haqq gazandirilir vo asaslandirilir.

Molumdur ki, biitiin 6lkalords iqgtisadiyyatin normal foaliyystinin va inkisafinin
tomin edilmasinde dovlot osas rol oynaywr. Ona gora do iqtisadiyyatin
tonzimlonmoasinda dovlatin iqtisadiyyata miidaxilosinin soviyyasi, optimal nisbati vo
bu miidaxilonin hiidudlarinin miioyyanlosdirilmasi asas problem hesab olunur. Mahz,
“dovlatin igtisadiyyata miidaxilosi hansi hoddo qgodor olmalidir?” suali diinya
igtisadgilart qarsisinda bir ¢ox fikir ayriliglart ilo noticolonmisdir. Ona goro do
iqtisadiyyatin dovlet tonzimlonmasinin tokmillogdirilmasi daim yenilonan bir
prosesdir. Biitiin iqtisadi sistemlorde dovlet, az vo ya ¢ox daracads iqtisadiyyata
miidaxilo edir vo bu midaxils, bir qayda olaraq, bazarin ¢atismazliglarinin aradan
qaldirilmas1 magsadine xidmat edir.

Iqtisadi liberalizm Kkonsepsiyasmin osasmi qoymus A.Smitin nazoriyyasi

dovlatin iqtisadiyyata miidaxilosinin azaldilmasinin zoruriliyini ortaya qoymus,
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ddvlotin isinin ancaq asayisi qorumaq, xtisusi miilkiyyati vo rogabati miidafio etmok
oldugunu gostormisdir [141].

V. Ouken do bu yanasmani inkisaf etdirorok hesab edirdi ki, “doviat igtisadi
qaydani tomin etmak tigiin lazimdir, lakin bu, iqtisadi proseslari planlagsdirmamali va
tonzimlomamoalidir ” [136,5.84].

Monetar iqtisadi nozoriyyonin banisi Milton Fridman iqtisadiyyata dovlot
miidaxilosi mosolosindo daha sort mévqe ortaya qoymusdur. O, dovlatin iqtisadiyyata
mudaxilasini sarbast bazara tohdid hesab edorok, bu midaxiloni tamamilo radd
etmisdir. Onun bu yanasmalar1 miisllifi oldugu «Kapitalizm vo azadliq» [147] vo
«Secmok azadligi: mévqeyimiz» [ 148] kitablarinda sorh edilmisdir.

M. Fridman vo onun torofdarlar azad vo sorbast bazar igtisadiyyatinin foaliyyot
gostormosini daha mogbul, iqtisadi prosesloro dovlot miidaxilosinin saviyyasini is9
maksimum mohdudlagdirmagi zoruri hesab edirlor.

Ancaq U.Corgill dediyi Kimi, “hayatda ideal bazar yoxdur vo bazar
igtisadiyyatimin ¢oxlu ¢catismamazhiglar: var, lakin na etmak olar, haloki bundan yaxsi
bir sey fikirlogsmayiblor” [152, s.56]. Buna goéra do hal-hazirda bazar iqtisadiyyatinin
dovlat tonzimlonmosinin miioyyon hiidudlaradek zoruri olmasi haqqinda hec¢ kas
miibahiso etmir.

Iqtisadiyyatin dévlot tonzimlonmosi mosalalorinds M.Feldsteynin, C.Qilderin
[164], A.Lafferin [168], neoklassik nazori tadqigatlarindan da istifado edilmisdir. Bu
iqtisadgilar liberal iqtisadiyyatin torofdarlaridirlar vo belo hesab edirdilor ki, dovlot
tonzimlonmoasinda vergi siyasoti sahibkarligin stimullagdirilmasi iigiin on vacib
amildir.

Ictimai se¢im nozoriyyasinin miiollifi olan, Nobel miikafati laureat;, amerika
iqtisadcis1 Ceyms Bylikenenin asas ideyasi iso ona osaslanir ki, dovlet momuru
osason siyasi foaliyyotlo mosgul oldugundan, iqtisadi sferanin hor hansi bir
mosalosinin  hollindo comiyyotin igtimai maraqlarint he¢ do homiso rohbor
tutmayacaglar. Bu momurlarin, oksina, siyasi biirokrat institutunun formalagsmasinda
maraqli olacaqlarint vo 6z iqtisadi vo fordi qazanc maraqlarinin hallino daha ¢ox

calisacaqglarina osas gotirir. Belo bir foaliyyat noticosindo lobbizm (bir qrup insanlarin
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ictimai qorarlarin verilmosindo 6z xeyirlorini hoall edirlor) va logrolling (bir qrup
insanlarin qarsiliglt biri-birinin xeyrino dostok vermoklo qorarin ¢ixarilmasi)
elementlori 6zlinii biiruzo verir. Bu noqteyi-nozordon, ictimai se¢im nozoriyyasinin
nlimayoandolori  6lko iqtisadiyyatinin tonzimlonmosindo ¢ixis yolunu bazar
miinasibatlorinin miistoqil vo azad inkisafinda goriirlor. Buna goro do bu nozoriyyani
neoliberalist nazariyyasinin davami kimi do hesab etmok olar [155].

Qlobal iqgtisadiyyatda 1929-33-cii illorde bas veran tonozziil vo iqtisadi bohran
neoklassiklorin nozori tolimini alt-list etdi. Noticodo bu dovrdo Keyns elmi
tolimgilorinin nazari tolimi moghurlagdi. Keynscilor bazar proseslorinin makro igtisadi
saviyyada stabilliyin tomin olunmasinda miistaqil korporativ idara edilms ilo yanasi
dovlat tonzimlonmaosini irali siirtirdiilor.

Keynsgilor bu yanagsmani osas gotiiriilor ki, “moahz doviat masini maliyya
sistemindan istifads edorak catismayan alicilig qabiliyyatini “yaratmalt” va onun
igtisadi dévriyyaya “yolunu agmalidir” [145]. Bu nozariyyanin asasi ondan ibaratdir
ki, bazar 6z-6ziinilin tam iqtisadi sabitliyini tomin etmok iqtidarinda deyil. Buna gora
do dovlet iqtisadiyyatin tonzimlonmosindo 6z aktiv rolunu gostormolidir. Hom
iqtisadi bohran illorinds vo ham do sonraki dovrlorde Keyns noazoriyyasi, praktiki
cohatdon boyiik miivaffoqiyyatlo hoyatda foaliyyat géstormoyo basladi.

Umumiyyatla, miiasir azad bazar sistemi iki makroiqtisadi konsepsiya: Keyns va
monetarist konsepsiyasi asasinda formalasir.

R. Qrinberq vo digor miiasir iqgtisad¢1 alimlor qarisiq iqtisadi siyasoto iistlinliik
vermislor. Bu o demokdir ki, hom doévlst tonzimlonmosi vo hoam do liberal bazar
igtisadiyyatina birgo kegidin zoruriliyi daha diizgiin movqedir. R.Qrinbergin
yanasmasina goro, “doviat tonzimlonan vo sosial yoniimlii bazar iqtisadiyyati

asasinda real sektorun dinamik inkisafini tomin etmoalidir ” [125, 5.16].

Cadval 1.1.1 iqtisadiyyatin dovlot tanzimlonmasi haqqinda fikirlor

M.Blauq [121, c.34] “Dévlat idaragiliyinin asas funksiyast, sosial-iqtisadi sabitliya nail
olmaga istigamatlonarak, milli raqabat tistiinliiklorinin tamin va
miidafia edilmasi, eyni zamanda, miidaxilo bazar mexanizminin real
dayisan tasorriifat saraitina uygunlasdirilmasi olmalidr”.
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E.Quliyev [70, s.36]

“Agrar-sanaye istehsalinin doviat tonzimlonmasi dedikds doviatin
istehsal, tokrar emal va kond tasorriifatt mohsullart va arzagin
satisinin taskili, homcinin istehsal texniki xidmoata vo ASK-nin maddi-
texniki tominatina iqtisadi tasiri basa diisiiliir”.

Abalkin L. 1.
5.605]

[118.

“Dovlat organlarinin birbasa va ya dolayt tasirinin magsadi

makroigtisadi tarazliga nail olmaq va iqtisadiyyatin timumi normal
faaliyyatini tomin etmak maqgsadilo comiyyatds iqtisadi proseslarin
diizgiin idara edilmasidir”.

L.H.Aliyev [1,s.288]

“Aqrar sahanin doviat tanzimlonmoasi onu nazards tutur ki, miihiim
strateji ahamiyyatli arzaq va digar kond tasorriifatt mahsullarinin
istehsalinda aqrar bolma is¢ilorini maddi cahatdon maraqlandirmali,
homin mahsullar tizra miiayyan olunmug qaydada sifaris vermalidir”.

Xargenko E.V,

Vertakova 10.B. [151]

“Igtisadiyyatin  tanzimlonmasi  Ictimai ehtiyac vo maraqlarin,
comiyyatin iimumi maqsad va iradasinin hayata ke¢irildiyi comiyyatin,
onun ayri-ayri qruplarimin faaliyyatina dovlat institutlarimin stiurlu

tosiridir”.

M.A.Ohmadov

A.C.Hiiseyn [55, s.8]

“Bazar igtisadiyyatinda doviat tonzimlomo vasitoloring iistiinliik
verarak
iqtisadiyyatin  strukturunun yenidon qurulmasini hayata kegirir,

olkonin  sosial igtisadi inkisafini  prognozlagdirir,
ozallagdirma yolu ilo  miilkiyyatin - coxnovliiliiyiinii  reallasdirwr,
antiinhisar tonzimlamo tadbirlarini tadbiq edir; alverisli investisiya
miihiti  formalagdirtr Vo biitiin bu proseslorin  hiiquqi bazasini

yaradaraq tokmillasdirir”.

Oktay Mommadli
Miirsal Ismayilov

Fazil ismayilov [80, s.
29]

“Belalikla, biitiin bunlar bela fikir séylomaya asas verir ki, comiyyatda
gedan iqtisadi va sosial proseslora doviatin miidaxilasi zaruridir va
bunun heg bir stibuta ehtiyaci yoxdur”.

H.B.Allahverdiyev
K.S.Qafarov
©.M.Ohmoadov

[2,5.29]

“Azad bazar igtisadiyyatimin inkisafi no qoador Oziiniin tonzimlomo
mexanizmina malik olsa da, ona doviatin miidaxilosi zoruridir. Lakin
dovilat 6z funksiyasimin sarhadini  ke¢cmomali,
istirakini minimuma endirmalidir”.

iqtisadiyyatda o6z

Monba: alimlorin fikirlori osasinda miisllif torofindon tortib edilmisdir

Cadval 1.1.1-do gostarilon manbalar ssasinda iqtisad¢i-alimlorin miilahizalari va

yanasmalar1 iimumilosdirilorok gostorilmisdir.
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Dovlatin iqtisadiyyata miidaxilasinin saviyyasini tadqiq edon bir ¢ox iqtisad¢i-
alimlor var ki, onlar iqgtisadiyyat lizro Nobel miikafatina layiq goriilmiisdiirlor. 1994-
cii ildo Con Xarsani, Con Nes, Raynxard Zelten [178], 1996-c1 ildo Ceyms Mirrlis,
Uilyam Vikri [179] vo 2001-ci ilde Corc Akerlof, Maykl Spens vo Cozef Stiqlis [180]
bu miikafata layiq goOrilmiis todqigatgilardir. Bu alimlor tam liberal bazar
igtisadiyyatn1 todqiq edorok onun catismamazliglarini agkar etmislor vo miiasir bazar
iqtisadiyyat1 problemlarine yeni yanagmani ortaya qoymuslar.

Iqtisadiyyatin idaro edilmasi problemlorinda, xorc vo natico miiqayisosi osasinda
miloyyan edilmasi neoklassik moktabinin banisi, ingilis iqtisadgist Alfred Marsall
1890-c1 ildo goloma aldigr “Ekonomiksin prinsiplori” asorindo gostormisdir. Tohlil
osasinda belo noticoya golorok qeyd edirdi: ,,Biznesmen o0z kapital qoyulusunun
ehtiyatla istehsalin biitiin sahalori tizra elo yonaltmoalidir ki, zaman miiddatinda
biznesmena giiman edilon qadaor manfaatin alda edilmasina imkan versin va har yeni
vasait goyulusu onun xarclorinin avazini 6daya bilsin,, igtisadi idara etmada bu asas
gotiiriilmaldir [132, s. 84].

Beloliklo, yuxarida adlar1 geyd olunan vo olunmayan iqtisad¢t alimlorin fikir vo
yanasmalarin1 imumiloagdirarak iqtisadiyyatin dovlat tonzinlonmasini bela sorh etmak
olar: - Iqtisadiyyatin dévlat tonzimlonmasi — dovlot organlari torofinden Slkonin
iqtisadi subyektlorinin inkisafini tomin etmok vo comiyyatin rifahinin yiiksaldilmasi
magsadila hoyata kegirilon ohatali foaliyyat sistemidir.

Azorbaycanin aqroemal sektorunda yaranmig movecud vaziyyat biitiin istehsal va
istehlak prosesi iizro aktiv dovlet miidaxilasini tolob edir. Yuxarida qeyd edildiyi
kimi, igtisadiyyata tosir edon amillar sabit va statik olaraq qala bilmozlor. Bozon kond
tosarriifatinin vo aqroemal sektorunun inkisafina miisbat tosir gostoron bozi amillor
miioyyan miiddotdon sonra oks effekt vera biloar.

Iqtisadiyyata dovlot miidaxilosi prosesindo konkret hadaflor miioyyanlosmalidir.
Bu hal bir ¢ox alimlorin tadqiqatlarinda tovsiya edilir. Masalon, Rusiya alimlori
A.V.Aqibalov vo O.S.Kaptsova goro, timumilikdo kond tosorriifatina dostok vo
xtisusilo kond tosorriifatt sahosindo dovlotin garsisinda duran asagidaki osas

problemlor holl olunmalidir:
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- “idxali avaz etmaya yonalmis kond tasorriifati mohsullar: istehsalinin
artirtlmasi va olkaya mal gatiran tachizat¢ilarin sayinin azaldilmasi ™.

- “Infrastrukturun inkisafi yolu ilo mohsullarin saxlanmasi, dasinmasi va
marketingi tictin imkanlarin yaradilmasi”;

- “emal segmentinin boyiimasina yonalmis yiiksak alava dayara malik
moahsullarin  paymin artirtlmasi, sonayenin kapitallagsmasinin  va  investisiya
calbediciliyinin artirilmas:” [119, s. 74].

Azorbaycanda miistoqillik qazanilandan sonra aqrar sahonin inkisafi iki
morhalodon kecib:

1)ilk illorde bas vermis iqtisadi bohran vo bununla slagadar istehsalin koskin
azalmasi,;

2) bazar iqtisadiyyat1 soraiting inteqrasiya vo adekvat olaraq istehsalin artmasi.

Kond tosorriifat1 ilo aqroemal sahasi bir-biri ilo ¢ox six bagli oldugu iigiin kond
tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin inkisafi aqroemal sahosinin inkisafin1 zoruri
etmisdir. Aqroemal sahasi kond tasarriifati istehsalinin inkisafinda aparici rol oynayir.
Mohz aqroemal sahosinin inkisafi kond tosorriifati sahoasinin inkisafi liglin asas vo
onamli sorait yaradir.

“Aqrar-sonaye miiassisalori dedikds torkibinda kond tasorriifatt mahsullarini
emal edan sanaye istehsalimin oldugu kond tasarriifati miiassisalori basa diisiiliir. Bu
clir inteqrasiya an ¢ox tez xarab olan, pis dasinan meyvalor, gilomeyvalar, taravaz va
sutd mohsullart iizro istehsal va emal miiassisalorinin inteqrasiyasindan ibaratdir.
Digor bir torafdon kond tosorriifatt miiassisalori ¢oxlu hacmda geyri-standart
mahsullar aldo edirlor. Bag¢iligda va toravazgilikdo standarta uygun galmayon
mahsullar timumi yigimin 25%-ni taskil edir. Ona gora da, bu mahsullarin emall tizra
sexlorin va zavodlarin yaradilmasi istehsalin iqtisadi somaraliliyinin digqato
carpacaq doracada artirtlmasina imkan verir” [25. 5.90].

Aqgroemal sahasi xammal vao texnologiyadan istifado baximindan miixtalif
miirokkab struktura malikdir. Hesab edirik ki, bu struktur iki qrupa, arzaq vo geyri-

orzaq qruplarima boliinmali vo hor qrupa daxil olan konkret foaliyyot novlori

gostorilmolidir. Bunu asagida tortib etdiyimiz codval soklindo vermok olar.
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Cadval 1.1.2 Aqroemal sahasinin asas mohsullarinin qruplasdirilmis tasnifati
Aqgroemal sahosinin osas mohsullari

Orzaq mohsullari Qeyri-orzaq mohsullari
Qida mohsullar istehsali o ciimlodon: [Tiitlin momulatlar: istehsali
Kolbasa momulatlari [Toxuculuq sanayesi iiciin ilkin emal
Stid momulatlari Geyim istehsali iigiin ilkin emal
Dondurma Dari vo dori momulatlari, ayaqqabi istehsali tiglin
ilkin emal
Pendir vo kosmik Agac emali vo agacdan momulatlarin istehsali

tiglin ilkin emal

Koro yagi

Baliq mohsullar1 (konservls birlikda)

Meyvo va toravoz konservlori

Makaron momulatlari

Bitki yaglari

Marqarin yaglari

Sokor vo gonnadi momulatlar

Corak vo un momulatlari

Cay

Qida duzu

Yem

Alkogqollu va alkoqolsuz i¢ki mohsullari
Monba: miisllif torafindon tortib edilib

Cadval 1.1.2-do aqroemal miiossisalorinin istehsal etdiyr mohsullar miimkiin

godor timumilasdirilmisdir. Oslinds iso bu saho ohalinin giindoalik tolobatini minlarlo
miuxtolif c¢esidli mohsullarla tomin edir. Eyni zamanda, mohsullarin ¢esidlori
miitomadi olaraq yenilonir va yeni istehlak keyfiyyotlorini qazanir.

Qeyri-orzaq mohsullar1 istehsalinda aqroemal miiossisolori osason yiingiil sonaye
lclin yarimfabrikat hazirlamaqla faaliyystlori mohdudlasir. Masalon, trikotaj vo
geyim sonayesindo yunun, pambigin ilkin emali (tomizlonmo, ndvloro ayrilma,
mahlic istehsali, iplik hazirlanma, boyanma vo s.) proseslori hayata kecirilir. Bu
yarimfabrikatlardan miixtolif istehlak mallarinin hazirlanmasi iso (paltar, xalca,
ayaqqabt vo s.) artiq yiingiill sonaye strukturunun foaliyyoti hesab edilir. Bu
strukturlarin sorhadlorini miioyyon etmok bozon ¢ox ¢otinlik yaradir vo buna gors do
DSK-nin hesabatlarinda biitiin bu kateqoriyalar “emal” baglig1 altinda birlogdirilir.

Agqroemal miiossisalori ¢ox boylik hacmdos istehlak mohsullari istehsal edirlor vo
daim homin mohsullarin kigik hacmds gablasdirilmasina, etiketlosdirilmosino vo s.
ehtiyaci olur. Belaliklo bu saha ham do siiso, kagiz, metal, polimer, poligrafiya

mohsullarinin osas istehlak¢isina gevrilir. Eyni zamanda, gablasdirma ti¢iin miixtolif
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qablasdirict maginlara vo avtomatik texnologiyalara, qablasdirilma zamani yiiksok
keyfiyyatli poligrafiya mohsullarina da ehtiyac yaranir vo sanayenin bu sahasinin do
osas alicist olur. Goriindilyli kimi, aqroemal sahasinin inkisafi hom do bir cox

saholorin inkisafina gotirib ¢ixarir.

1.1.1. Azorbaycanda aqroemal sahasinin inkisaf tarixi

Kond tosorriifatinda istehsalin tomorkiizlogsmosinin osas tokanverici qiivvosi
XIX osrin ortalarinda sonayenin giiclii inkisafi olmusdur. Sonayenin inkisafi
aqroemal sahosinin yaranmasina, inkisafina vo zaman-zaman kond tosorriifatinin
inkisafinda aparici bir movgeds qorarlagsmasina zomin yaratdi. Bir miiddst sonra kond
tosarriifatinda istehsal olunan biitiin istehlak mallarinin miixtslif foaliyystlorinin, yani
istehsal, emal, xidmot, satis vo s. inteqrasiyalagsmasi prosesi bas verdi. Biitiin bu
proseslor son mohsul istehsalinin daha somarali vo rogabatqabiliyyatli olmast ugrunda
1di ki, istehsal ilo emal saholori arasinda daha six alagolor formalagsmaga basladi.

Olkomizdo aqroemal sahasinin yaranmasi tarixi @sasan son 100-120 ildon o
torofo kegmir. Elo kond tosorriifati mohsullart var ki, (xtisusilo do texniki bitkilor)
istehsali ilo yanas1 onun ilkin emali miiassisalori do qurulmalidir. Pambigq, ¢ay, tiitiin,
barama vo s. bunlara misal géstormak olar.

Pambiq istehsalina nozor salsaq gororik ki, istehsal ilo yanasi on azindan
pambiq tomizloma zavodlarimin moévcudlugu labiiddiir. T. O. Ozizov “Azarbaycan
XX asrin ovvallorindo™ osorindo gostormisdir ki, halo 1912-ci ildo Yelizavetpol
(indiki Gancoa) quberniyasinda 28, Baki quberniyasinda 22 pambiq tomizloms zavodu
var 1idi. Azorbaycanli milyongu-sahibkar H.Z.Tagiyev torofindon XX asrin
avvallarinde Bakinin Z1g kondinds ir1 toxuculuq fabriki tikilib istifadoys verilmisdir.
Bu biitiin Qafgazda ilk vo on iri pambig-par¢a toxuma miiossisasi idi. Fabrikdo
toxminon 1400 nofor isci calisirdl. Miiossiso oksariyyati xaricdon alinib gatirilmis, o
dovriin miasir texniki avadanliglar ila tochiz olunmusdur. 9slindo bu miisssiso ¢ox

boylik istehsal kompleksi idi.
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Azorbaycanda tiitiingiilitk XIX osrin ortalarinda kond tosorriifatinda yeni bir
saho kimi meydana golorok inkisaf etmoyo bagladi. Tiitiin plantasiyalar1 osason
Zagatala, Quba vo Soki gozalarinda yerlogdirilmisdir. Bu gozalarin iglim soraiti
tiitlingiiliik {iclin cox olverisli idi. Xaricdon gotirilon tiitiiniin tizorine yiiksok gomriik
qoyulmasi bu sahonin yerlordo inkisafina boylik tokan vermisdir. Tobii ki, paralel
olaraq tiitlin fermentasiya fabriklori qurulmali idi vo tiitiin fabriki o vaxtlar Baki
sohorindo qurulmusdur. Plantasiyalardan yigilan tiitiin Baki vo eyni zamanda
Rusiyanin digor sohorlorindoki tiitiin fabriklorino gondorilirdi.

Homin dovrdo Azorbaycanda baramaciliq da inkisaf etmoyo basladi.
Baramaciliq o zamanlar kond tosarriifatinda boylik qazanc gotiran bir sahaya cevrildi.
Soki gozasi1 baramaciligin osas morkozi i1di vo Azorbaycanda yetisdirilon baramanin
cox hissasi buranin payina diisiirdii. Bildiyimiz kimi, homin vaxtlar baramagiliq
diinyada on ¢ox Fransanin Lion sohorindo inkisaf etmisdir. Sokini do o ddvrde
“Qafqazin Lionu” adlandirirdilar. Olkomizdo istehsal edilon xam ipayin oksoriyyat
hissasi Rusiyanin ipak-toxuculuq fabriklorine gonderilir, bir hissasi da xarici 6lkalara
ixrac olunurdu. O vaxtlar “Qafqaz Kond Tasorriifat1 Comiyyoti” adli togkilat foaliyyat
gostorirdi vo bu qurum Fransadan yeni vo daha mohsuldar barama toxumlar1 sortunu
Azorbaycana gatirar vo baramasiliq tosorriifatlarina yayardi.

XIX osrin axirlarinda Azorbaycanda iiziimgiiliik do siiratlo inkisaf etmoyo
basladi. Uziimgiiliiyiin inkisafina adekvat olaraq sorab zavodlari da coxalmaga
basladi. Uziim baglarinin oksoriyyot hissosi Samaxi, Goycay va Yelizavetpol
gozalarinda yerlogirdi. Yigilan mohsulun asas hissasi emal edilorok Qafgqazin vo
Rusiyanin daxili quberniyalarindaki bazarlara ¢ixarilirdi.

Rusiyanin torkibindo oldugumuz biitiin dévrlordo (o ciimlodon, SSRI
torkibindo) oldugu kimi, o dovrde do Azorbaycanda miistomloko siyasoti yeridilirdi
vo kond tosorriifati istehsali tamamilo Rusiyanin igtisadi maraqlarina tabe edilmisdi.
Inkisaf etdirilon kond tosarriifat1 saholori, ilk ndvbada, rus sonayesinin xammala olan
tolobatinin  6donilmasine yonsldilmisdir. Ancaq bununla yanasi texniki bitkilor
istehsalinin siiratlo artmasi yerlords xammalin ilkin emali miiassisolorinin yaranmasi

vo inkisafina da imkan verirdi.
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Azarbaycanda aqroemal sahosi, asason, ikinci Diinya miiharibasindon sonra
inkisaf etmoyo basladi. Kegon osrin ortalarindan bagslayaraq 6lko iqtisadiyyati
dircolmoyo baslamis, eyni zamanda, kond tosorriifatt vo sonaye istehsalinin
inteqrasiyasi siiratlo inkisaf etmoya baglamisdir.

“Agrar-sanaye kompleksi (ASK) istehsal, emal, bolgii, miibadilo vo kond
tasarriifatt mahsullarimin istehlaki ilo alagadar bir-biri ilo igtisadi miinasibatlorda
olan xalq tasarriifati sahalarinin macmusudur. Buraya kand tasarriifatt mahsullarinin
istehsali, emall, saxlanilmast va satisimin hayata kegirilmasi, ASK ticiin istehsal
vasitalori istehsal edan sahalor daxildir” [70, 5.32].

Beloliklo, kond tosorriifatt mohsullar1 istehsali inkisaf etdikco, mohsul
istehlakciya ¢catmamisdan 6nco emal morholosindon daha ¢ox kegir, eyni zamanda
emal sonayesi inkisaf etdikco, kond tesarriifatinin emala getmoyon mohsullarinin
imumi hocmi todricon azalir.

Ancaq Azorbaycan miistoqillik qazanandan sonra biitiin sahalords oldugu kimi
agroemal sahoasindo do bohran yaranmaga basladi. Bohranin asas sobabi Rusiya vo
SSRi-nin torkibinds olan digor respublikalarda yaranmus iqgtisadi olagolorin qofil
kosilmasi, bu sahonin maddi-texniki tominatinin dayanmasi, onanavi istehlak
bazarlarinin itirilmasi olmusdur. Bu sobobdon do daxili bazarda anoloji idxal
mohsullar1 dominantliq etmoays basladi. Miistoqillikdon sonra 6lks iqtisadiyyat1 bazar
minasibatlori osasinda qurulmagi hodof gotiirdii vo bazar islahatlarinin ilkin
dovriindo aqroemal sahosinin mohsullarinin molum bdhran vaziyyeti ilo olagodar
rogabat qabiliyystinin zoif olmast miihiim vo simvolik fakt kimi ortaya ¢ixdi. Ona
gora do miistaqilliyin ilk illerinds yerli aqroemal mohsullar1 anoloji idxal mohsullar
ilo ragabatdo ¢ox zoif idi. Homin zamanlar Azarbaycanda idxal olunan agroemal
mohsullar1 bazarda dominantliq edirdi. Azarbaycanin aqroemal mohsullar1 bazarlarini
komiyyat vo keyfiyyatco dolduran idxal mallarinin oshomiyyatli axini1 hokiimotin yerli
istehsal strukturuna yenidon baxilmasina vo islahatlarin aparilmasina vadar etdi.
Ciinki olkonin aqroemal bazarinin idxal mallar ilo doldurulmasi onun doymasi
illiiziyas1 yaradir vo yerli aqroemal sahasinin inkisafina diqqgoti zoaiflodir, onu texniki

geriliyo vo rogabotodavamsizlifa mohkum edir. Ancaq bir mosolo daim nozoro
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carpirdr ki, amtos bazarlarin1 dolduran xaricdon gatirilon mohsullarin keyfiyysti bir
cox cohotdon yerli istehsal olunan qidalarin keyfiyyotindon asagi olurdu veo
istehlakeilar yerli mohsullara tstiinliik verirdilor.

SSRI vaxtlarinda osas arzaq mohsullarinin adambagsina orta istehlak saviyyasi
homiso statistik manipulyasiya yolu ilo siini sokildo sisirdilirdi. Bu ondan irali golirdi
ki, “kommunizmos dogru iri addimlarla iroliloyon” sosialist iqtisadiyyatinda aqrar-
sonaye kompleksinin “bdyiik nailiyyatlorini” siibut etmok lazim idi. Bunun da asas
sabobi inkisaf etmis Qarb Olkoalari il olan daimi ideoloji raqabotdon irali golirdi. Ona
gora do Sovet Ittifaginda asas orzaq mohsullarinin adambasina orta istehlak normasi
daim yiiksok inkisaf soviyyasindo toyin olunurdu. Ancaq Sovet imperiyasinin
dagilmasindan oncoki hadisolor gostordi ki, aqrar-sonaye kompleksi mohsullarinin
adambasina istehlak normalarinin yiiksok olmasi 6lkonin bu kompleksi {i¢lin ¢ox
mohdud iqtisadi imkanlarinin olmas1 ucbatindan reallig1 oks etdirmirdi. Biitiin bunlar
SSRi-nin siyasi rohborliyinin iddiali fantaziyalarindan basqa bir sey deyildir.

Azorbaycan miistoqillik gazanandan sonra hoyata kecirilmoys basladilan bazar
islahatlar1 Sovet donominds iqtisadiyyat {iclin geyri-miimkiin vo gobuledilmoz olam
hoyata kecirmoya basladi. Torpaq islahatlari, dovlot miiassisalorinin 6zsllosdirilmasi
proqramlar1 iqtisadiyyata tamamilo yeni yanasma verdi. Olko marhalali siirotdo bazar
iqtisadiyyatina kecid prosesino basladi.

Azarbaycanin kond tosarriifati vo emal saholorinds hoyata kecirilon islahatlar
miiossiso vo toskilatlarin foaliyyetinin iqtisadi, maliyya va hiiquqi sortlorindo koklii
doyisikliklora sobab olmusdur. Olkeds mévcud kolxoz vo sovxozlar lagv edildi,
torpaqlar 6zollosdirilorak, ohaliys paylandi, fordi vo fermer tosorriifatlari yaranmaga
basladi. Aqroemal miiossisolori demok olar ki, hamisi 6zollogdirildi vo yenidon
qurulmaga baslandi. Olkodo sahibkarliq ziimrasi yaranmaga, kond tosorriifatinda
coxukladli iqtisadiyyat formalagsmaga baslandi.

Miistaqilliyin ilk illorinds yerli bazarin qorunmasi masaslalarinds bir ¢ox sshvlar
buraxilmisdir ki, bunun da naticosindo istehlak bazarinda daha ¢ox idxal mohsullar
hegemonluq etmoys basladi. Bozi idxal mohsullari {izorindo momur himayasi

voziyyoti daha da qolizlogdirdi. Yerli mohsullar bu vo digor soboblordon yerli
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bazarlardan sixigdirildi vo naticade yerli aqroemal mohsullarinin istehsali kritik
saviyyelora diismoyo basladi.

Dissertasiyanin sonunda verilmis oalavo 1-doki codvoldon do goriindiiyii kimi,
aqrar emal mohsullarinin istehsalinda miistoqilliyimizin ilk illorinds, bohran ilo
olagodar koskin azalma bas vermisdir. 1990-1995-ci illor aqrar istehsal hocmlorinin
siiraotlo azalmasi Olkonin aqrar-sonaye kompleksinin, o ciimladon, agroemal
miiossisalorinin maliyye voziyyatina ¢ox pis tosir etmisdir. Olkada 1997-1998-Ci
illoro qodor elo bir voziyyot yaranmigdi ki, bu miiossisolorin golirlori onlara heg bir
yenidonqurma va genislondirilmis tokrar istehsali hoyata ke¢irmok imkani vermirdi.
Biitiin bunlara baxmayaraq, 6lkods bazar iqtisadiyyatina ke¢id dovriindo adambasina
istehlakin real artimi bas verdi. Bunu, ilk ndvbads, istehsala mane olan, sovetdon
qalma 1deoloji amillorin aradan qalxmasi, eyni zamanda, tamamilo yeni yaranan
sahibkarlar tobaqosinin yaranmasi, formalasmasi vo iqtisadi foalligr ilo izah etmok
lazimdir. Sahibkarlar bazar potensialinin reallagdirilmasinin hoyata kegirilmosinda
aktiv istirak etmoyo baslamisdilar.

Olavo 2-do verilmis cadval gostorir ki, Azorbaycanda hoyata kecirilon bazar
islahatlar1 aqroemal sahasindo miioyyon qodor naticalorini vermoyo baslamisdir.
Tadricon aqroemal miiossisalorinin iqtisadi gostaricilori yaxsilasmaga baslamisdir [4].

Azorbaycanda aqrar Sektorda aparilan islahatlar “Aqrar islahatlarin osaslar
haqqinda” qanunla miiayyonlosdirilir [5]. Bu qanunla miilkiyyot sahasinde yeni
minasibotlor yaranmis, istehsal olagolorini inkisafi vo tokmillosdirilmosi yeni
istigamota yonlondirilmisdir.

Artiq Olkomiz emal miiossisolorinin 6zollosdirilmasi tizro coxillik tocriiboya
malikdir. “Torpaq islahati” haqqinda ganunun gobul edilmasi agrar sektorda yeni
igtisadi miinasibaotlorin vo miiasir togkilati formalarin yaranmasina tokan olmusdur.
Kolxozlar vo sovxozlar logv edilorok 6zallogdirilmis, onlarin miilkiyyati yerli
baladiyyalara va kandlilora avazsiz olaraq paylanmis, o ¢iimladon, yeni kooperativ
koollektiv birliklori, fermer tosorriifatlar1 vo s. kond tosorriifati vo aqroemal

subyektlori yaranmigdir [108].
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Olkonin aqgrar sektorunda an vacib normativ-hiiquqi sonadlor “Aqrar islahatlarin
asaslar1 haqqinda”[5], “Sovxoz vo kolxozlarin islahati hagqinda” [107] vo “Torpaq
islahat1’[108] haqqinda qanunlardir. Bu ganunlar aqrar boélmado islahatin
apartlmasimin togkilati-hiiquqi vo sosial-igtisadi asasini miiayyanlagdirmak, bazar
iqtisadiyyatina uygun miixtalif tasorriifat formalart yaratmaq, kond yerlorindo azad
sahibkarlig1 inkisaf etdirmak va torpaq iizorinda yeni miilkiyyat miinasibatlorini
formalagsdirmaqgdan ibaratdir. Homin qanunlarin qabul edilmasindo magsad
gortindiiyii kimi, agrar bolmoni bohrandan c¢ixarmaq, iqtisadiyyati sabitlosdirmok,
ahalinin sosial-\Qtisadi vaziyyatini yaxsilasdirmaqdan ibaratdir [64, 5.98].

Agrar-sanaye istehsalinin doviat tonzimlonmasi dedikda doviatin istehsal, tokrar
emal va kand tasarriifatt mahsullart va arzagin satisimin taskili, hamginin, istehsal,
texniki xidmoat va ASK-nin maddi-texniki tominatina iqtisadi tasiri basa diistiliir [70,
s.36].

Artiq aqroemal sahosi ¢oxtorofli bir sistem kimi formalasmisdir. Bu sahonin
dinamik inkisafi hom do heterojen miinasibatlor sisteminin formalagmasi il
olagodardir. Heterojen miinasibatlor sistemino kond tosorriifatinin okingilik bélmaosi
ilo aqroemal sonayesinin somarali qarsiligh faaliyyetini gostormak olar. ©Okingilik
emal sonayesindo iqtisadi alagolorin oksariyyat hissosini togkil edir. Bildiyimiz kimi,
agrar-sonaye kompleksi sahosi iqtisadiyyatin digor saholorino baxanda tamamilo
forqli bir sahadir vo 6ziinomoxsus spesifik sahalari vo spesifik xiisusiyyatlori vardir.
Bu saholorin foaliyystindon asili olaraq doyisir. Qeyd etmok lazimdir ki, aqrar-sonaye
kompleksi daxilinds olan istehsal sahalorinin iqtisadi slagolari kond tesorriifatinin
daxili kommunikasiyasi hesabina alinir. Istehlak mallarina olan real tolobat kond
tosarriifatinin igtisadi slagolorinin formalagsmasini 6ziinds ehtiva edir.

Kegmis SSRI-nin torkibindon ayrilmis respublikalar arasinda Azorbaycan ilk
olaraq torpaq islahatina bagladi. Homin vaxtlar bu ¢ox cosaratli vo riskli bir addim idi.
Sonradan iqtisadi proseslor gostordi ki, torpaq islahatlari, yoni kolxoz, sovxozlarin
logv edilorak torpaglarin shaliys paylanmasi ¢ox ugurlu nailiyyatlora sobab oldu.
Kondds iqtisadi miinasibotlor kokiindon doyisdi. Torpaglarin, paralel olaraq emal

miiossisalorin - 0zollosdirilmosi  kond tosorriifati istehsali ilo emal sahosinin
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inteqrasiyasina bazar miinasibatlori kontekstindo yenidon baxilmasini zoruri etdi.
Artig bu inteqrasiya bazar ganunlar1 ilo uygunlasmali olan bir sistemin
formalagmasini tolab edirdi.

Olko iizro dzollogdirmo basa ¢atdirildi vo bazar miinasiboatloring uygun yeni
idaroetmo strukturlar1 formalagsmaga basladi. Kond tosorriifati sektorunda ayri-ayri
mohsullar lizro gobul edilmis ganunlar aqroemal sahosinin inkisafina giiclii tokan
oldu. Bunlara 2000-ci ildo “Taxil hagqinda” [112], 2001-ci ildo “Tiitiin vo tiitiin
momulatlar1 haqqinda” [113], 2002-ci ildo “Cayciliq hagqmnda” [53], “Uziimgiiliik vo
sorab¢iliq haqqinda” [114], 2010-cu ilde “Pambiqgiliq haqqinda” [85] gobul edilmis
qanunlar1 gostormok olar. Eyni zamanda Olko Prezidentinin seroncami ilo 2016-c1
ildo gobul edilmis “Azorbaycan Respublikasinin kond tosorriifatt mohsullariin
istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritasi”’nds kond tosorriifatt mohsullarinin
istehsal1 vo emali sektorunda hoyata kecirilocok prioritetlor, 0 ciimlodon, kond
tosarriifati mohsullarinin emali sektorunda nozords tutulan todbirlor iizro konkret
hadof indikatorlar1 miiayyan edilmisdir [6, $.49].

ASK!'-nin inkisaf yoluna nozor salanda bu genaste golmok olar ki, dovlatin
iqtisadiyyata he¢ bir miidaxilo etmadon, tonzimlomoadon tamamilo konarlagdirilmasi
kond tosorriifatini, o climlodon, aqroemal sahosini manfi naticolora gotirib ¢ixarar vo

bohrana sobab ola bilor.
1.2 Aqroemal sahasinin dovlat tonzimlonmasinin metodlari vo prinsiplori
Kond tosorriifatt vo emali sahosindo dovlst organlarnin  tonzimlomo

faaliyyatinin sistemli sokilds analiz va tahliline daim ehtiyac var va bu aqrar-sonaye

kompleksinin inkisaf etdirilmosi tigiin vacib sortlordon biridir. Mohz buna goras do

! Bozi igtisad¢t alimlor ASK moafhumunu qobul etmirlor vo onlar bunu 6lkods bels strukturun olmamasi ilo izah
edirlor. Bu izahla razi deyilik va todqiqatda bu mavhum dofslarle islonmisdir. ASK iqtisadi movhumdur, mezo
iqtisadiyyata aiddir vo makroiqtisadiyyatin yarimsistemi kimi, bir-biri ilo six bagli olan sahsler kompleksi kimi basa
diigiilmalidir. Aqrar-sanaye kompleksindo kond tesarriifatt mohsullarinin istehsali, emali, maddi-texniki baza ilo tomin
edon xidmot vo istehsal, kond tosorriifati mohsullarmin dasinmasi, todariikii, ticaroti, sahonin kadrlarla, elmi
innovasiyalarla tomin edilmaosi, infrastruktur vo aqrar-tikinti sahslorinin qarsiligh slagsliliyi asas gotiiriiliir.
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tonzimloma foaliyyatinin dyronilmasi liclin forma vo metodlar ciddi shomiyyat kasb
edir.

Dovlat tonzimlonmsolarinin asas vazifasi, aslinda, 6lko daxilindo mocmu tokliflo
mocmu  tolobin tarazligini yaratmaqdan ibarotdir. Mocmu tolob dedikds (ing.
aggregate demant- AD) biitiin istehlak xorclorinin, imumi yi1gimin, mal vo
xidmotlorin ixracinin macmu doyari basa diisiiliir. Omtoo vo xidmatlorin doyar
Olciisiinds toplanmasinin asas sobabi iqtisadiyyatda olan biitiin mohsul vo xidmatlorin
fiziki olaraq toplamaq miimkiin olmamasidir. Bu sort homg¢inin mocmu toklifo do

aiddir. Mocmu toklifa iso UDM, mal va xidmetlorin idxalinin maocmu doyari aiddir.
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Qrafik 1.2.1 Macmu taklif ilo macmu talabin illor iizra harakat dinamikas1 min.man.

Maoanba: DSK “Azarbaycan rogamlards 2023 s.103.

https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical _yearbooks/ molumatlarindan istifado etmoklo
miisllif torafindon tortib olunmusdur.

Qrafik 1.2.1-don do goriindiiyli kimi, 6lko {izro 2020-ci iladok macmu tolob
daim macmu toklifi iistalomis vo 2022-ci ildo bu gostaricilor barabarlogmisdir.

Qrafikdoki xottlorin 2005-2020-ci illar orzindo kosisdiyi néqte yoxdur vo bu da
onu gostarir ki, 6lkado macmu toklif ilo mocmu tolob homin illor orzindo heg¢ vaxt
tarazlasmamigdir. 2005-2020-ci illorin orta gostoricisi ilo macmu tolob ilo mocmu
toklif gostoricilorini miigayiso etsok, molum olar ki, 12% mocmu tolobin
catismamazligt moévcud olmusdur. Nohayat, 2021-ci ildon bu ¢atigsmamazliq aradan
galxmis vo son iki ildo macmu talab ilo mocmu toklif tarazlagsmisdir.

Biz iqtisadi tolimlardon, o ciimloden, Keyns nazariyyssindon bilirik ki, macmu
toklifin vo macmu tolabatin tarazligi bazar iqtisadiyyatinin tonzimlonmasinda asas rol

oynayan on vacib amillordondir. Onlarin birinin digerindon az vo ya ¢ox olmasi
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sosial-igtisadi inkigafa hor hansi bir sokildo miitloq 6z monfi tosirini gostorir. Bunun
osas sobabi ondadir ki, mocmu toklif ilo mocmu tolob arasinda tors miitonasiblik
movcuddur. Dovlot tonzimlomolorinin osas moqsodi do, bu tors miitanasibliyi
tarazlasdirmaq vo ya balanslagdirmaqdir. Macmu tolobin macmu toklifi tistolomasi
xorc inflyasiyasinin artmasina sabab olur ki, bu da 6z névbosindo istehsal xorclorinin
artmasina sobob olur. Noticodo satis qiymotlorini {istolomoklo istehsal-tosorriifat
foaliyyetlorinin ziyan noqtosindon ¢ixmaga imkan vermomoklo istehsalin inkisafina
monfi tosir gostorir. Belo voziyyot xiisusilo kond tosorriift istehsalinda 6ziinii biruzo
verir.

Dovlat aqrar sektoru inzibati-toskilati vo iqtisadi metodlar ilo tonzimloyir.
Inzibati metodlar birbasa tosir amillorino malikdir, inzibati xarakter dasiyir vo aqrar
sektorun subyektlori ii¢iin mocburidir. Inzibati medodlarin icracilar1 osason dovlot
organlaridir vo gobul edilmis ganun vo gostarislors riayat edilmasing nozarat edir.
Bundan basqa, aqrar sektorda subsidiyalarin, glizostli kreditlorin verilmosi, kond
tosarriifati mohsullarinin istehsali ilo masgul olan tasarriifat subyektlorinin miiayyan
vergilordon azad olunmasi da birbasa inzibati dovlot tonzimlonmasino aiddir.

Tonzimlonmonin iqtisadi metodlarini 1s9, hom do dolayr metodlar adlandirmaq
olar. Bu metodlar vasitasi ilo dovlat miioyyan iqtisadi miihit yaratmaqla tosorriifat
subyektlorina tosir gostorir. Burada subyektlor mocbur edilmir, 6z monfootlori namino
dovlatin aqrar siyasotino uygun qorar vermayo sdvq edilirlor. Iqtisadi tonzimloma
miitloq tosorriifat subyektlorinin foaliyyati {iclin sorfali soraiti diqto etmoli, onlarin
maraqlarmi tomin etmolidir, oks toqdirds bu siyasot reallasmayacaqdir. Bunlara bazar
qiymatlorinin tonzimlonmaolarini, gomriik tariflorini, vergi gilizostlorini, kond
tosarriifati mohsullarinin dovlot satinalmalarini, ixracin togviqini vo saironi misal
gostormok olar. Bu metodlarin totbiqi noticesindo aqroemal mohsullarinin 6lko
daxilindo tolob vo toklif mexanizmlori tonzimlonir, ohalinin tominati 6donilir.
Umumiyyatls, aqrar vo aqrar emal sahosinin dovlot tonzimlonmosi &lko daxilinda
macmu tokliflo macmu tolabin tarazliginin tomin edilmasina fokuslanir.

Iqtisadi tonzimlonmalor bazar mexanizmini doyismir, ancaq manfi cohati ondan

ibaratdir ki, bu tonzimlonmolor totbiq edilondon miioyyon zaman kecondon sonra
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tosirini gdstorir. Inzibati tonzimlonmolorin iso iqtisadiyyata tosiri daha operativ bas
Verir.

Dovlat tonzimlonmolorinin inzibati metodlar1 6lkads iqtisadi sabitliyin borqorar
olmasina xidmat edir ki, bu da qanun vo miilki hiiquglardan gaynaqlanir. Bunlara
antiinhisar qanunlari, miilkiyyatin qorunmasi qanunlari, rogabot hiiquglarinin
gorunmasi hagqinda ganunlar vo sair ganun vo qorarlar1 gostormok olar. Bu metodlar
dovlotin giiclino osaslanir vo ddvlot organlari torofindon birbasa gostoriglor vo
qadagalarla hoyata kegirilir.

Dovlatin tonzimlomo iisullar1 kond tosarriifatt vo aqroemal sektoru {iciin
olverigli sahibkarliq, biznes, rogabost vo hiiquqi miihitin yaradilmasina
istigamatlondirilorak, onlarin davamli inkisafini tomin edir.

Diinya tocriibosi gostorir ki, inzibati vo iqtisadi tonzimlonmo tsullart liberal
bazar iqtisadiyyatinin inkisafindan ¢ox asilidir. Bels ki, liberal bazar iqtisadiyyat1 ¢ox
inkisaf etmis 6lkolordo iqtisadi tonzimlonmolor daha hokmran moévqgedo olur. Oksino
az inkisaf etmis Olkolords iso qarisiq metodlara, bozon iso inzibati tosir metodlarina
daha cox iistiinliik verilir. Umumiyyatlo, inzibati {isullar 6lkalorin iqtisadi bdhran
vaziyyatlorindo daha ¢ox istifado edilir. Malum oldugu kimi bohran vaziyyatlordo
igtisadi ahang pozulur, istehlak mallarinin talob-toklif tarazliglarinda diskriminasiya
bas verir. Belo hallarda iqtisadi metodlarin somaraliliyi do shomiyyotli doracado
azalir.

Oslinds inzibati vo iqtisadi tisullar bir-birini tamamlayirlar, ona géro do kond
tosarriifatinin tonzimlonmasi sahasinde faaliyyetin on optimal hayata kegirilmasina
yalniz bu metodlarin vohdati ils nail olmagq olar.

“Gostormak lazimdir ki, aqrar sahanin tonzimlonmasinda aqrar proteksionizm
sartlarinin somarali totbiqi, asasan doviat torafindon kompleks tadbirlorin hayata
kegirilmasi vasitasilo bas verir. Aqrar proteksionizmin kompleks sakildo hayata
kegirilmasi biitovliikds aqrar sahanin samoarali faoaliyyat gostarmasi iigiin alverisli
sorait yaradwr” [87, 5.418].

Olkomiz miistaqillik qazanandan bu giinodok kecon miiddat gostordi ki,

inzibati-amirlik sisteminin bazar iqtisadiyyatina transmormasiyasi prosesindo kond
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tasarriifatinin miioyyon spesifik xiisusiyyetlori nozors alinmamisdir. Hor seydon 6nca
qgeyd etmoliyik ki, Olko iizro mosgul ohalinin kond tosorriifatinda foaliyyot
gostaranlorin xiisusi ¢okisi yliksokdir, miixtalif illor iizro ortalama 36% toskil edir ki,
bu da mosgul ohalinin toxminon 1,7 mln. noforini togkil edir. Bu sobobdon shalinin
maddi rifah halinin ¢ox hissosi bu sahonin inkisaf soviyyasindon asilidir. Kond
tosorriifatinda mohsul istehsali tobii-iqlim soraitindon asilidir vo istehsal movsiimi
xarakter dasiyir, bir ¢ox mohsullar tez xarab olandir. Aqgrar istehsalin daha az mobil
olmasi da bu sahonin spesifik xiisusiyyatlorindondir ki, bu da bazar soraitindo 6z
tosirini ¢ox gostorir. Mobilliyin az olmasi o demoakdir ki, bazar tolobatindan asili
olaraq istehsal olunan mohsulun ¢esidi qisa miiddotdo doyisdirilo bilmir. Bundan
basqa, tobii iqlim soraitindon asili olaraq 6lkenin orazisindo, xiisusilo do dagotoyi
zonalarinda qorarlasmis okingilik strukturu movcuddur ki, onlar1 doyisdirmok cox
cotindir. Ddvlotin hom inzibati vo hom do iqtisadi tonzimlonmolorindo bu
xiisusiyyatlor nozoro alimmalidir.

Bu saboabdon do hatta inkisaf etmis 0lkalords bels kond tasarriifati, o ciimlodon,
aqroemal sektoru dovlestin xiisusi nozaroti vo miidafiosi altinda olan ayrica bir
sahadir.

Agrar sektorun tonzimlonmosinin miixtalif iisullart var ki, bunlar mohsulun
istehsalina, daginma, saxlanma omoliyyatlarina, emal edilmasino vo nohayat bazar -
satis mexanizmina totbiq edilir.

Bazar tonzimlonmolori osason qiymaot siyasati ilo bas tutur vo diizgiin qiymot
siyasati kond tasarriifatt mohsullarinin istehsalinin stimullagdirilmasinda shomiyyatli
yer tutur. Qiymatlora miidaxilo kond tasarriifati mohsullarinin daxili qiymatlorinin
tonzimlonmosi, idxal vo ixrac riisumlari, kvotalar, tariflor va s. ilo hoyata kegirilir.

Toosslif ki, son illor enerji tariflori artmis, bu da kond tosorriifat1 mohsullarinin
istehsali, emal1, saxlanmasi, dasinmasi vo istehlaki ilo olagadar xorclorin artmasina
sabab olmusdur. Bunlar bazar tonzimlonmalarina tosir gostorir vo tonzimlonmalora
yenidon baxilmasini zoruri edir.

Dovlat tonzimlonmalorini ii¢ qrupa ayirmaq olar. Bu fikirlor rus alimlorindon

Frolova, Bessonova vo Petrovaya moxsusdur.
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1.Birbasa biidco 6domalari:

- material-texniki resurslara goro subsidiyalar;

- kredit faizlorino gors verilon subsidiyalar;

-  mohsulun sigortalanmasit {iclin  ¢okilon xorclorin  bir  hissosinin
subsidiyalagmasi;

2. Stimullasdirict xarakterli biidco vasaitlorinin ayrilmasti:

- dovlot ehtiyaclar {igiin kond tosorriifatt mohsullarinin satin alinmast;

- mohsul vo alis qiymatlori ilo orzaq bazarinin tonzimlonmosi;

- bazarda milli istehsal¢ilarin monafelorinin miidafiosi;

3. Taskilati-iqtisadi todbirlor:

- kond tosarriifati istehsalgilarinin biidco borclarinin restruktrizasiyasi

- kond tasorriifat: istehsalgilar tigiin giizostli vergi rejimi;

“Agrolizing” SC-nin  nizamnamo  kapitalinin  dovlet  hesabina
formalasdirilmasi; [149, s.31].

Kond tosorriifatinin istehsalinin vo emalinin tonzimlonmosini dovlot bir ¢ox
vasitolorlo hoyata kegirir. Bunlar:

- kond tosarriifatt mohsullarinin dovlat torafindon satin alinmasi;

- Subsidiyalar va dotasiyalar;

-yerli vo birbasa xarici investisiyalarin calb edilmoasi ii¢iin olverisli iqtisadi
miihitin yaradilmasz;

- giizostli kreditlorin verilmosi;

- Vergi giizastlorinin va vergi tatillorinin tatbiq edilmasi;

- Infrastruktur layihalorinin dovlst torafindon hoyata kegirilmosi va s.

Oslindo  dovletin aqrar sahonin tonzimlonmosi siyasoti bazar miihitinin
formalagmasina xidmot edon bir prosesdir. Ona gors do istonilon 6lkods formalasan
bazar 0ziine uygun strukturun formalagmasini tomin edir. Buna uygun olaraq dovlatin
tonzimlonmo siyasoti formalagir.

Diinya tacriibasi gostarir ki, bazar strukturunun formalasmasinda va inkisafinda
investisiyalarin ohomiyyoti ¢ox yiiksokdir. Ona goro do investisiyalar miitomadi vo

davamli olmalidir.
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Elm vo texnologiya inkisaf etdikco, aqroemal sahasinin miiossisolori
somoraliliyi artirmaq mogsadilo yeni innovasiyalara, daha olverisli vo miiasir
texnologiyalara vo daha mohsuldar avadanliglara investisiya qoymaq zoruratini hiss
edirlor. Ciinki, bu zorurst miisessisanin kompleks soklinds dayaniglh ve inkliiziv
inkisafin1 tomin edir, rentabelliyi artirir vo mohsul bazarda daha roqaboto davamli
olur. Ona goro do aqroemal miiossisolorinin inkisafi vo mohsullarinin daha ¢ox
rogabato davamli olmasini gérmok istoyiriksa, o zaman, bu sahonin osas strategiyasi
innovativ inkisaf vo miiasir texnologiyalarin totbiqi olmalidir.

Ictimai tolobat artdigca daim istehsal mohsullarinin hocm vo keyfiyyati doyisir.
Cox vaxt tolobatlarin komiyyat artimlar1 resurs vo torpaqglarin hesabina olur ki, bu da
tobii mohdudluq ¢org¢ivasindon konara ¢ixa bilmir, ancaq mohsuldarliq, somoralilik,
rogabatgabiliyyatlilik vo keyfiyyat artimi iso texnoloji bazanin keyfiyyat doyisikliyi
ilo, yoni yeni innovasiyalarin totbiqi ilo miimkiindiir.

Aqroemal miossisolorinin  foaliyyotindo somorolilik osas  sortlordondir.
Somoralilik iki amil 1lo 6l¢tliir:

1.Resurs somoraliliyi

2. Istehsal somoraliliyi.

Resurs somoraliliyi istehsalin hacmini miioyyen edir. Istehsal somaraliliyi iso bu
hocmin daha az xorclo daha effektli istehsalinin qurulmasini tolab edir.

Agrar sahodo dovlotin tonzimlonmo siyasotindo miihiim amil resurs
somoraliliyinin  artirilmasidir ki, bu da artan ictimai tolobatin tominatinin
formalagmasina xidmot edir.

Istehsalin somoraliliyinde dévlot vo 6zol sektorun birlikda istiraki zoruridir.
Burada dovlstin iizorine diison osas vozifa alverisli igtisadi mithitin yaradilmasidir.
Olverigli iqgtisadi miihit son noticodo istehsal xorclorinin azaldaraq, istehsalin
somoaraliliyinin yiiksoldilmosina xidmot edir. Azad rogabot miihiti, tenologiyalarin
miiasirlosdirilmosi iigiin giizostli kreditlorin verilmosi, xarici vo yerli investisiyalarin
colb edilmosi Tiglin optimal miihitin yaradilmasi olverigli iqtisadi miihitin osas
atributlaridir. Bu ciir olverigli miihitin yaradilmasinin qarsiliginda, zaman-zaman

artan tolobat vo giliclonon rogabot goraitindo aqroemal sahosinin sahibkarlart 6z
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mohsullarmi daim tokmillosdirmali, bazarda idxal moshsullar ilo rogabsto davamli
olmalidirlar. Burada dovlot iso miiassisalords yeni innovasiyalarin totbiqi vo texnoloji
modernlasdirilmasing stimulyativ iglim yaratmalidir.

Aqroemal mohsullar1 bazarimin dovlot tonzimlonmosinin miixtalif tisullarindan
istifado problemlorin ayrica nozordon kegirilmosini tolob edir.

Aqgroemal mohsullarinin  bazar qiymotlorine miidaxilo dovlotin  osas
tonzimlonmo tisullarindan biridir. Sababi iso odur ki, bu mohsullarinin bazarlar1 daha
roqabatlidir vo istehlakgilarin giindoslik tolobat mallaridir. Giindslik tolobat mallar
oldugu tclin do tokliflorin hocmi daim coxluq toskil edir. Azarbaycanin yerli
mohsullarinin qiymatlori idxal mohsullarinin qiymatlori ilo uygunlasaraq vahid milli
valyuta il ifads olunur. Bu da dovlatin bazarlara miidaxilosi noticosinds bag verir.

“Qiymat iqtisadiyyatda miitonasibliyin va tarazligin qorunmast tigiin sorait
yaradir. Ogar qiymat asagi diisiib mahsul vahidinin maya dayarino yaxinlasirsa,
amtaa istehsalgilart ya moasraflori azaltmagq iigiin tadbirlor goriir, ya da istehsal
imkanlarindan basqa mallar istehsal etmak ticiin istifada edir, vo ya miiassisoni
baglayir” [146. s.9].

Dovlot gomriik tariflori, miixtolif mallar {izro idxal vo ixrac kvotalari, bazon
daxili bazar qiymaotlorino birbasa miidaxilo vo digor tonzimlonmao iisullar ilo daxili
bazarda aqroemal mohsullarinin optimal qiymatini formalasdirir. Optimal qiymat
dedikds, agor dovlat daxili bazarda giymot artimini tomin edersa, bu zaman aqrar
istehsalgilarin daha somaorali istehsalina nail olar, ancaq qiymat artimi eyni zamanda
istehlakgilarin maragina cavab vermir vo aliciliq gabiliyyatinin azalmasina gatirib
cixara bilor. Oksino qiymeot tonzimlonmoalori daxili bazarda qiymatlorin asagi
diismasino gotirib ¢ixararsa, bu zaman istehsal olunan mallarin rentabelliyinin vo
istehsalin samarsliliyinin azalmasina sabab ola bilar ki, bu da son naticode mahsul
istehsalina mane ola bilor. Qiymoat tonzimlonmslori elo qurulmalidir ki, istehsalgilar
ilo istehlakg¢ilarin maraqlar1 arasinda on uygun vo optimal variant se¢ilsin. Oksariyyat
hallarda qiymatlorin dovlat tonzimlonmslori zamani istehlak mallarinin qiymatlori
miuloyyan godor qalxir ki, bu da naticods istehlak¢ilar vo bozon do vergi 6doyicilorinin

olava xarclarin 6donilmasinag sabab olur.
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Bundan basgqa kond tasarriifatinin dovlst tonzimlonmasinin digor metodlart da
mithiim ohomiyyoto malikdir: inandirma, icazolor, inam, birbasa tolimat metodu,
tovsiyo vo s. kimi metodlar.

Dovlat tonzimlonmalarindon on genis yayilani yiiksok toskilatciliq vo intizamin
tomin edilmosi moqsadilo torbiyo, izah vo togviglondirmo wvasitolori ilo ictimai
miinasibatlors tosir gostoron inandirma metodudur. Bu metodun osasini tosorriifatlarin
foaliyysatindo tokmillosmo vo miistaqillik, ixtisasli kadrlarin shomiyyatli doracoads
artirtlmasi, kond tosorriifati mohsullar1 istehsalgilarinin  omok mohsuldarli§inin
yiiksoldilmosi togkil edir. Bu metodun asas mahiyyoti ondan ibaratdir ki, dovlat
organlar1 kond tosorriifati miiassisalorine konkret masaloni hoall etmok hiiququnu
0zloring verirlor. Bunlara tosorriifat-istehsalat foaliyyotindo subyektin rohborlik etdiyi,
he¢ bir qanun vo normativlordon konarlagsmaya yol vermoyon konkret davranisi
gostoron aktlar daxildir. Inandirma {isulu miiossisolorin  rohbor heyatinin,
miitoxossislorin, kond tosorriifat: iscilorinin foal istiraki ilo totbiq edilir vo imperativ
xarakter dasiyir.

Dovlat tonzimlomosinin hiiquqi metodunun mahiyyati ddvletin  aqrar
siyasatinin, hiiquqi normalarinin konkret foaliyyot soraitinde miixtalif iisullardan
istifado etmokls, mocburi hoyata kegirilmosindon qaynaqlanir. Hiiquqi tonzimlonma
metodlar1 operativ vo yaradicidir, konkret olaraq, iqtisadiyyatda bas veron biitiin
soraiti nozara almagla tasabbiiskarliq, faallig, problemlarin hallinde magsadyonliiliik
talab edir.

Bunlardan basga dovlot tonzimlomolorinin togkilati metodlar1 da var ki, bu
tadbirlorin magsadi kond tasarriifatinin va aqrar-sanaye kompleksinin bir-biring yaxin
olagali sahalorinin aydin vo somarali faaliyyatini tomin etmokdir.

Agrar-sonaye kompleksindo dovlot tonzimlonmosi mexanizminin biitiin
formalar1 bir-birindon asilidir, yalniz onlardan kompleks soklindo istifado edildiyi
zaman kond tosorriifati mohsullarini emal edon miiossisolor qarsisinda duran
problemlori optimal hall etmoys, mévcud hiiquqi tisullardan rasional istifads etmoyo

imkan yaranir.
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Bazarda qiymot tonzimlonmolorini daim nozarstdo saxlamaq iiglin ddvlotin
chtiyat fondlardan istifads etmasi tacriibasi do mdévcuddur. Masolon, agor hor hansi
mohsul iizro bazar qiymaoti tonzimlonmis qiymot hoddindon yuxari qalxarsa, bu zaman
chtiyat fondundan bazara homin mohsul buraxilir, toklif artirilir vo qiymsat yeniden
ovvoalki, tonzimlonmis hadds diisiir vo ya oksino.

Qeyd edilonlonlordon belo gonasto golmok olar ki, dovlotin iqtisadiyyata
miidaxils tisullar1 6lkonin inkisaf soviyyasindon sox asilidir. Belo ki, hor hansi bir
O0lkodo bazar miinasibotlori vo rifah yiiksok inkisaf etmisdirso, homin 06lkodo
tonzimlonmonin iqtisadi metodlar1 daha cox totbiq edilir, inzibati tsullar iso
sixigdirilib aradan qalxir. Bu hal osason inkisaf etmis oOlkolora aiddir. Azorbaycan
kimi inkisaf etmokds olan 6lkalords iso hom iqtisadi vo hom ds inzibati iisullarin eyni

vaxtda, qarisiq totbiqi daha effektli olar.

1.3. Aqroemal sahasinin dovlat tonzimlonmasi sahasinda beynoalxalq tacriiba

Artiq 30 ildon ¢oxdur ki, 6lko iqtisadiyyati, o ciimlodon aqroemal sahasi bazar
miinasibotlori soraitindo foaliyyot gostorir. Ona gora do bu sahonin inkisafi diizgiin
qurulmus dovlat tonzimlonmalorindon, o ciimloden, maliyys, kredit vo vergi
siyasotinin effektli toskilindon asilidir. Diinyanin bir ¢ox inkisaf etmis vo inkisaf
etmokdo olan Olkolorinds aqrar sektorun dovlst tonzimlonmolorindo yanagmalar
miuxtolifdir.

Aqrar vo aqroemal istehsalgilar ilo dovlet arasinda olan garsiliglh olagonin
forma va tisullarinda har bir 6lkonin 6ziinamoxsus yanasmasi vardir. Bildiyimiz kimi,
Avropa Ittifaqi (Al) 6lkolori 1960-c1 ildo vahid aqrar siyasot yeritmok baroda
raziliglara golmisdirlar, ancag buna baxmayaraq aqrar-sanaye komplekslarinin dévlat
tonzimlonmolarinds fikir ayriliglart var va har bir 6lkonin 6z yanasmasi var.

Inkisaf etmis olkolordo dévlot tonzimlonmasi zamani inzibati metodlardan
demok olar ki, istifado edilmir. Osason qiymat, kredit siyasati, vergi, subsidiyalar, o

climlodon, dovlot subsidiyalar1 kimi iqtisadi rigaglardan istifado olunmagla boylik
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iqtisadi vo maliyys dostayi verilir. Bu 6lkslorin hamist kond tosorriifatinin dovlot
tonzimlonmolorini iqtisadi metodlar vasitosi ilo hoyata kecirmolorino baxmayaraq,
sosial voziyyatloring, tarixi, modoni, cografi xiisusiyyatlori ilo olagadar bir-birlorindon
forqlonirlor. Masalon, ABS-da kand tasarriifat: istehsali vo emal1 sektorunda foaliyyot
gostoron istehsalgilar iigiin, sabit golir soviyyosini tomin etmok moqsodi ilo dovlot
torofindon miioyyon edilmis hodof giymatlorindon istifado olunur. Eyni zamanda
omlak vergisi hesablanarkon omlakin doyorinin asagi hoddi istifade olunur, homin
hoddon asagi iso imumiyyatlo vergi tutulmur. Fermerlora verilon kreditlorin zomanati
va olgatan olmasi 1lo alagadar Fermer Krediti Sistemi Sigorta Korporasiyasi yaradilib
[163].

Bununla yanasi dovlotin aqrar siyasoti birdofolik qgobul edilmis qanun va
programlardan ibarat deyil, daim miixtolif zamanlarda bazar konyunkturasina uygun
olaraq kifayat qodor olavalor vo diizoliglor edilir ki, bu da aqrar vo aqrar emal
sektorun inkisafi ti¢lin cox 6nomlidir.

Agrar-sonaye kompleksi liciin ¢cox ohamiyyatli olan, iri hacmli va bdyiik
maliyya tolob edon bir ¢ox problemlar var ki, dovloat bunlari 6z boynuna goétiiriir.
Bunlar 6lke lizro imumi masalolordir ki, bunlara seleksiya vo damazliq islorinin
aparilmasi, suvarma iclin su anbarlarinin yaradilmasi, aran zonalarina suvarma
kanallarinin ¢okilmasi, yaylaglarin sohralasmasina vo okino yararli torpaglarin
soranlagmasina qarst goriilon todbirlor, dagatoyi zonalarda kond tosorriifatina yararli
torpaglart qorumaq moqsadils gaylara ¢okilon bandlor vo s. gostormak olar.

Onco qeyd etmoliyik ki, Amerika, Avropa vo Asiyanin inkisaf etmis 6lkolorinda
kond tosarriifatinin inkisafindaki ugurlar ilk ndvbado yiiksok texnologiyalarin vo
miiasir mohsuldar kond tosorriifati texnikalar1 kompleksinin genis totbiqi vo giiclii
maddi-texniki bazanin olmas ilo xarakterizo olunur. Elm vo innovasiyalara bdyiik
biidco ayrilir.

Miiasir aqroemal sahosindo totbiq edilon miasir texnika vo yiiksok
texnologiyalarin idara edilmosi iigiin yliksok tohsilo, genis biliyo vo xilisusi hazirliq

saviyyasina malik olan kadrlara ehtiyac yaranmisdir. Buna gora do innovasiyalarin
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idaro edilmosinin 6hdosindon golmok iigiin dovlot fermerlor {iclin kurslar, xiisusi
adobiyyatlar vo kitabgalar vo s-nin hazirlanmasini tomin edir.

Inkisaf etmis 6lkolorda agrar istehsalin dostoklonmaosi siyasatinda proteksionizm
formalar1 miihiim yer tutur. Al 6lkolarindo istehsalgilara verilon subsidiyalar maya
doyorina ekvivalent olaraq 75%, ABS vo Kanadada 50%, Yaponiyada 87% toskil
edir.

Al &lkolorinds kond tosorriifati mohsullarinin istehsalgilarina dostok magsadilo
bir ¢ox tonzimlonmolor hoyata kegirilir ki, bunlara yiiksok daxili gqiymotlorin sabit
saxlanmasi, ohalinin tolobatindan artiq mohsullarin ixracinin subsidiyalasdirilmasi
aiddir.

Bu mogsadlo Al 6lkolorinds agrar sektor iizra rogabetin tomin edilmasi iigiin iki
asas qayda miioyyon edilmisdir:

1. olkays idxal olunan mohsullarin yerli istehsalcilarin istehsal etdiyi analoji
mohsullardan, yoni 6lkonin daxili bazarmin qiymotindon asagi qiymoto satilmasi
qadagandir;

2. Ittifaq 6lkosine mohsul idxal edon 6lko marjinal qiymotlo diinya bazarindaki
qiymeot arasindaki forqi gomriikdo Al biidcasine ddomolidir. Bu forq ticarot {izra
Odonis adlanir.

“Umumiyyatla, ABS-daki kond tasarriifati miiassisalori ilo miiqayisa etsok
gorarik ki, Al-doki miiassisalor orta hesabla daha kicikdir va bu sababdan ds daha az
samaralidir. Buna gora da son naticada daha yiiksak istehsal xarclori olur va buna
adekvat olaraq istehsal etdiklori mahsullarin qgiymatlori da daha yiiksak olur. Burada
kond tasoarriifati ilo masgul olan miiassisaya diison orta torpaq sahasi 2016-c1 ilin
gostoricilorina gora 16,5 hektardir. Lakin ABS-da bu ragom 178,9 hektardir ki, bu da
Al-dan 10 daf> coxdur. Tiirkiyada kond tasarriifati miiassisalorinin sahalorinin sahasi
taqriban 6,0 hektara, yoni Al-nin toxminan iicda birina barabardir. 2018-ci ilda Al-
nin kand tasarriifati mahsullarinin iimumi dayari 365,5 mld. avro olmusdur ki, bunun
da 14.5%-ni siid, 8,7%-ni at, 12%-ni danli bitkilor taskil etmisdir. Faktiki olaraq Al
olkalari yerli istehsalgilarin xeyrina siid, at va taxil bazarlarina ciddi sakilda

miidaxila edirlor” [117, 5.85].
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Bu 6lkalorde fermerlora dostok gdstarilmasi biitiin fermerlors deyil, yalmz 6lka
orazisindo homin dostoyin alinmasi ii¢lin miioyyon sortlori yerino yetironloro aid
edilir. Molum mosaladir ki, hor bir 6lkonin orzaq mohsullarinin istehsali vo otraf
miihitin qorunmasi ilo olagodar standartlari mdvcuddur. Al dlkolorindo dovlot
dostoyini oldo etmok {i¢iin fermerlor bu standartlara omol etmolidirlor.

“Al-d> o6lkalor istehsal olunan asas mahsullarin hacmina va mahsuldarligina
gora bir-birilorindon  forqlonirlor. 2017-ci ilin malumatlarina gora, bugda
istehsalinda Al olkolori arasinda Fransa, Almaniya, jngiltara vo Polsa xiisusilo
miihiim yer tutur va bu dord élka Al-do bugda istehsalimn 62%-ni istehsal edirlar.
Digar tarafdon hor inakdan sagilan siid gostaricisina gora 8717 kq. il Isveg, 8529 kq.
ilo Danimarka va 8098 kq. ilo Finlandiyadir. Amma Avropa Ittifaqinda an cox siid
istehsal edon élkalor Almaniya, Fransa, Ingiltora, Polsa, Hollandiya va Italiyadir.
2017-ci ilin malumatlarina gora, bu alti élko Al-da iimumi siidiin 69%-ni istehsal
edir. Irlandiya va Liiksemburqda mal ati iizra mahsuldarhq an yiiksak oldugu halda,
asas mal ati istehsal edan olkalar timumi mal atinin 60%-ni istehsal edan Almaniya,
Fransa, Italiya va Ingiltoradir” [117, s.76].

Almaniyada aqroemal sonayesinin strukturunda kigik vo orta sahibkarliq
istiinliik toskil edir. Bu sektorda foaliyyat gostoron miiassisalorin 90%-nin is¢isi 250
nofordon azdir. Bu da 5800 miiossiso demokdir ki, burda isloyanlorin say1 540 min
nofordir, yoni bu rogom Almaniyada imumi mosgul shalinin 9%-ni togkil edir. Tabii
ki, emal sonayesi miiossisalorinin istehsal giiclorinin Slgiilori istehsal prosesing, o
climladon, mohsulun maya dayaring tasir gostarir.

Eyni zamanda aqroemal sahasindo mohsul istehsalinin avtomatlagdirilma
soviyyasi do miithiim rol oynayir. Avtomatlasdirmani emal sektorunun biitiin
saholorino tam totbiq etmok miimkiin deyil. Masolon, otin emali ilo mosgul olan
miiossisolor ilo miiqayisodo slid mohsullari, igkilor, ¢orok mohsullari istehsalinda
avtomatlagdirma soviyyasi daha yiliksokdir. Avtomatlagsdirma saviyyasinin miixtalif
olmast xammalin fiziki xiisusiyyatlorindon asilidir. Avtomat maginlar maye
xammallar1 daha rahat emal edo vo gqablasdira bilirlor. Ancaq ot kimi stimiiyii, ozalosi,

submohsullar1 olan vo standart formasi olmayan mohsullarin emal edilmosi xeyli
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cotindir. Noticodo macburiyyatdon bahali ol amoyindon daha ¢ox istifado edilir ki,
istehsal giicii kigik olan miiossisalori do investisiya qoymaqdan c¢okindiran bu
problemlordir. Buna géro do aqroemal sahosindo standartlagdirilmamis xammal {i¢iin
texnologiyanin qismon ¢atismazligi problemi movcuddur. Xammal itkisini minimum
soviyyayo endirmok vo maya doyarinin yiliksolmosinin qarsisin1 almaq iigiin toxunma
ilo idaroetmo texnologiyasinin olmasi vacibdir. Ancaq bu texnologiyalar ¢ox baha
basa golir vo bu sobobdon do yalniz boylik miiossisolor iiglin daha uygundur.
Golacakds aqroemal sahasinds kigik miiassisalar iiglin optimal giicde olan masin vo
avadanliglarin istehsal edilmasi halli vacib olan problemlordondir. Burada maqsad
istehsal xorclorinin azaldilmasi, avadanliglarin samarsliliyinin artirilmasi va yeni
texnologiyalarin totbigidir. Hoalolik kigik istehsal giiciino malik miiassisolordo bu
problemlar hallini tapmayib.

Almaniyanin qida sonayesindo sorabgiliq vo pivo istehsall osas yer tutur. Burada
toxminan 4000 sortda piva istehsal olunur va pive istehsalinin imumi hacminin tigdo
biri ixrac olunur. Buna goro do Almaniya “pivo 6lkosi” kimi taninir. Ancaq buna
baxmayaraq Olkado sorab istehlaki pivoni iistaloyir. “Alman Sorab Institutu”nun
molumatina gora 2015-c1 ildo Almaniyada 18 mlin. hektolitr sorab istehlak edilmisdir.
Istehlak edilmis sorabin strukturunda 40% yerli sorablar, 13% Fransa sorablari,
bundan daha az hisso iso Ispaniya sorablar toskil edir. Sarabgiliq Almaniyanin Reyn
vadisindo daha c¢ox inkisaf etmisdir. Kegon osrin ovvallorinds Reyndo sorab
istehsalina qoyulan investisiyalar bu mohsulun hom komiiyotco vo hom do
keyfiyyotco artimina sobob olmusdu. Xiisusilo do, son 40 ildo qurmizi sorab
istehsalina dana ¢ox {istiinliik verilmoys basland1 [176].

Inkisaf etmis 6lkolords aqrar-sonaye kompleksi sferasinda istehsalgilarin normal
foaliyyatlorini tomin etmok liclin 6lko daxilinds bazarlarin qorunmasi mexanizmlori
yaradilir vo hoyata kecirilir. Bu mexanizm yerli istehsalgt vo istehlak¢ilarin
qorunmasi maqsadini dastyir vo vahid kond tosorriifati siyasotinin formalagmasinin
asasimt togkil edir. Malumdur ki, kond tosarriifati mohsullariin istehlak qiymatlori
diinyanin miixtolif 6lkolorindo miixtslifdir. Bu sabobdon do inkisaf etmis 6lkalor yerli

istehsalgilarin xeyrino daxili bazarlar1 qorumagq ticlin, daha doqiq desok yiiksok daxili
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vo asagl diinya giymotlori arasinda forqi boraborlogsdirmok {i¢iin gomriik riisumlart vo
kompensasiya 6denislorindon istifads edarok tonzimlonmolaor aparirlar. Burada osas
mogsad yerli sahibkarlara moxsus miiossisolorin golirliyini tomin etmokdir. Bozi
mohsullar {izra idxal tariflori o qodor yiliksok olur ki, homin 6lkays mohsul idxal
etmok ¢ox catinlogir. Masalon Avropa lttifaqi {izro mal otinin idxal tarifi 213%, orzaq
bugdasi lizro 1o 168%-dir. [177]. ABS-da da bu rogomlor ¢ox yiiksokdir. Masalan, siid
ictin idxal tarifi 83%, sokar ii¢lin iso 244%-dir.

Postsovet 6lkolorinds bu rogomlor ¢ox asagidir. Azorbaycanda biitiin név otlorin
idxal tariflori-15%, siid-15%, bugda-5%, cay-15% va s. toskil edir.

Inkisaf etmis 6lkolordo, xiisusilo do, Al &lkelorindo kond tesarriifatina dovlot
dostoyi yiiksok soviyyado hoyata kecirilir. Qeyd etdiyimiz kimi, 6lkonin daxili
bazarinin ucuz kond tosarriifati mohsullarindan qorumaq tgiin idxal vergisi tatbiq
edilir, ixrac olunan mohsullara goro i1so miixtalif togviglondirici todbirlor goriiliir, o
ctimlodon, subsidiyalar 6donilir.

ABS-da kond tosorriifat1 ilo bagh dovlst tonzimlonmolori bohran dovrii kimi
taninan 1930-cu illordo basladi. Oslindo hokumot miidaxilolori daha ovvaller,
miustomlokacilik dovriinds ortaya ¢ixmisdi. Yoni holo 6lkoyo boyiik immiqrasiya
dovrlarinda torpaqlarin boliisdiiriilmosi baslanmisdir. Homin zamanlarda 6lkonin 607
mln. hektar torpaq sahosinin 567 mln. hektar1 dovlot miilkiyystindo idi. O vaxtlar
dovlat tokco torpaglarin boliisdiiriilmasi ilo kifayotlonmoadi, hom do 19-cu asrdo vo
20-ci osrin ovvallorindo kond tosorriifatina aid bir ¢ox ganunlar gobul etdi. Bu
qanunlar ABS-1n kond tesarriifati sektorunun idars edilmasinds asasli rol oynamisdir.

Hoalo 1916-c1 1ldo ABS Kongresi kond tosorriifatinin kreditlosmasi ilo olagodar
fermerlora dovlot borclart hagqinda ganun goabul etdi. Bu ganunun gabulundan sonra
kond tesarriifatinda bir doniis yarandi ve inkisaf edorok bdyiimoys basladi. Kond
tosarriifati mohsullar1 istehsalgilarinin kredit resurslarina ¢ixisit genislondi, maliyys
bazarinda ragabot qabiliyyatliliyi artdi. Eyni zamanda, Konqres bu mogsadlora daha
tez catmaq liclin kond tosorriifatinin inkisafina komok mogsadilo dovlat nazaratindo

olan federal agentliklor va toskilatlar yaratdi.
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Kond tosarriifat: istehsal¢ilarina faiz doracasi 4%-don do az olan uzunmiiddoatli
giizostli kreditlor verilmoyo baglandi. Bu kreditlor asason ferma, texnika, toxum, mal-
qara, heyvan yemi, qus almaq tgiin verilirdi. Satilan mohsullar {i¢iin texniki yardim
programlar1 yaradilmis, ayrica Bazara Cixis Proqrami tosdiq edilmis vo bunun {igiin
vo beynolxalq standartlarin hazirlanmasi iigiin biidco ayrilmuisdir. Ixracin tosvigi
programi ilo bagh stimullagdirici todbirlor artirtlmisdir.

Hal-hazirda ABS diinyada kond tosorriifatina on ¢ox dostok veron oOlkolor
sirasindadir. Mohz dovlotin gostordiyi dostok hesabina kond tosorriifati sektoru
iqtisadiyyatin somarali sahalornin birina ¢evrilib. ABS-mn bu tacriibasi aqrar-sonaye
kompleksi sektorunun dovlot tonzimlonmosi mexanizminin somarali totbiqini

gostarir.

Cadval 1.3.1 ABS-1n kand tasarriifati proqramlari va biidca ayirmalar: (2014-2018)

Programlar Biidco (mld.$) Comi (%-10)
1. | Olava orzaq dostoyi programi 760 7%
2. | Bitki¢ilik  mohsullarinin  sigortalanmasina 87 9%
dostok
3. | Mahsul iiciin dostok programlari 68 7%
4. | Miihafizo proqramlari 64 6%
5. | Digor programlar 10 1%
Comi 989 100%

Monba: BMT Orzaq vo Kond Tasarriifat1 Toskilati
https://www.fao.org/documents/card/ru/c/cb4477en/
mubollif tortibati

Cadval 1.3.1-don goriindiiyii kimi, orzaq dostoyi vo mohsul sigortasi ABS-in

molumatlarindan istifado etmoklo

kond tosorriifatina dostok siyasotinds on miihiim iki istiqgamotdir. Kond Tesorriifatinin
Inkisafi Akt1 20 dekabr 2018-ci ildo Konqres torafindon gobul edilib [154] vo qanun
qiivvoyo minib. Bu, iimumiyyatlo, avvalki 2014-cii il Kond Tasorriifatt Qanununun
yeni vo daha miitoraqqi formasi idi. Bu qanunda biidca paylarinin 76%-i arzaq, 9%-i
mohsul sigortasi, 7%-i dostok, 7%-1 miihafiza, 1%-1 isa digorlori {igiin ayrilib. [160]
ABS-da kond tosarriifatinin dovlet miidaxilasi vo kond tosarriifati siyasotinin

tarixini nozordon kegirondo zaman-zaman mogsodlorin doyisdiyinin sahidi olurug.
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“Moagsadlardaki bu dayisikliyi bu ardicilligla gostara bilorik: 1.Ailo biznesinin
qorunmast;, 2.Tochizat nazarati;, 3.Torpagin miihafizasi; 4.9rzaq tominati; 5.Daxili
talobat; 6.Qida, yem va lif tadariikii”

“Tarixi prosesda névbati kond tasarriifati qanununda ehtiyatlarin qorunmast,
atraf miihitin miihafizasi va atraf miihitin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi siyasati daha
qabariq sokilda 6ziinii biiruza verdi”. [160, 5.106.]

Hal-hazirda ABS-da 300 mlin. ohali yasayir vo Amerika fermerlori onlar1 orzaq
ilo tomin edirlor. Hor il orta hesabla bir amerikal1 120 kq. ot vo ot mohsullari, 270 kq.
siid va siid mohsullari, 250 adod yumurta, 60 kq. kartof, 126 kq. teravaz, 110 kq.
meyvo, 103 kq. ¢orok istehlak edir ki, bu da Umumdiinya Sohiyya Toskilatinin
normativlorindan bir qodar ¢oxdur. Miiqayisa ii¢iin deyak ki, UST normasina gora ot
vo ot mohsullarinin istehlak normasi toxminon 72 Kq-dir. Azorbaycanda bu rogom
ABS-dan toxminon 3 dofo azdir, yoni ilds bir azorbaycanli bir amerikalidan 3 dofs az
ot vo ot mohsullar istehlak edir.

ABS-da kond tesarriifatinin ugurlu inkisafi gostarir ki, qanunvericilik aktlarinda
tosbit olunmus dovlot dostoyi prinsiplori somarali vo effektli noticoys hesablanmisdir.
Hazirda ABS-in aqrar-sonaye kompleksi diinya orzaq bazarlarinda ugurla rogabot
aparmacda davam edir.

Aqroemal sahosinin tonzimlonmasinds dovlatin dostoyi miixtalif inkisaf etmis
Olkalordo forqlidir. Fransada aqroemal sahasindo foaliyyot gdstoron miiassisalorin
98%-1 kicik vo orta miiossisolordir. Isci qlivvasi on nofordon az olan miiossisalor iso
75% toskil edir. Corokbisirmo sahosindo kigik ailo ¢orokbisirmo sexlori iistlinliik
toskil edir. Fransada aqroemal sahosindo, xiisusilo do, arzaq mohsullar: istehsali ilo
mosgul olan miiassisalordo xammalin manbayi ¢ox Onomlidir vo daim ciddi
nozaratdadir. Burada orqanik moahsullara daha {iistiinliik verilir. Eyni zamanda, miiasir
texnologiya vo innovasiyalardan genis istifado edilir. On boyiik sektorlar ot vo siid
mohsullar, ickilor (sorab vo spirtli ickilor daxil olmagla), heyvan yemi, ¢érok vo
gonnadi momulatlari, emal edilmis torovez vo meyvalar, heyvan vo bitki mansali
yaglar, un vo donli bitkilor, emal olunmus baliq vo doniz mohsullari, souslar,

odviyyatlarin istehsalidir. ©On miihiim ixrac mohsullar1 sorablar, spirtli ickilor vo
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pendirlordir. Son illor Fransa hokumati texnoloji platformalarin togviqi siyasatini
hoyata kecirarok innovasiyalarin stimullagdirilmasi ilo foal sokildo mosgul olmusdur.
Strateji mogsod miivafiq layiholorin hoyata kecirilmosindo on miithiim maraql
toroflorin (dovlet, biznes, elm) soylorini birlosdirmokls yiiksok natico oldo etmokdir.
Agrar sektor Fransada dovletin on ¢ox nozarat etdiyi sahoadir. Kond tosorriifati
istehsalina gdro Fransanin Al-do payr 25%-dir ki, bu da Qorbi Avropada birinci yer
demokdir. Fransanin asas saciyyovi xiisusiyyatlorindon biri odur ki, kond tosarriifatt
vo aqroemal mohsullarinin ixracinin hocmi daxili istehlakdan daha ¢oxdur. Bu o
demokdir ki, aqrar emal mohsullar1 lizro Fransa Avropada osas ixracat¢i Olkalordon
biridir.

Diinya arenasina baxanda gororik ki, ot istehsalinin osas regionu Asiyadir.
Sonraki yerlordo Avropa, Simali vo Conubi Amerikadir. Avropa qitesinde ot
istehsalinda azalmalar qeydo alimir ki, bu da ohalinin ot mohsullar1 istehlakini
azaltmalar1 va saglam pohriza kegmolori ilo alagalondirmak olar.

Hal-hazirda (2020-ci il) diinya iizro ot istehsali ildo 310 min. ton toskil edir.
otin novlorino goldikdo 1so goriiriik ki, diinya iizra on bdyiik hacm, yoni imumi ot
istehsalinin 39,1% donuz oti istehsalidir, sonraki yerlori iso ardicil olaraq qus oti
29,3%, mal oti 25%, qoyun ati 4,8% vo 1,8% basqa ot ndvlori tuturlar.

Diinyada on c¢ox ot istehsali ardicil olarag Cin, ABS vo Braziliyanin payina
diisiir. [138]

Sitid vo slid mohsullar istehsalina normallasdirilmis siid, yag, pendir vo digor
mohsullar aiddir. Diinya tizra regional strukrura baxsaq, bu moahsullarin istehsalinda
Asiya liderlik edir. II arzindo diinyada 768 min. ton siid istehsal olunur. Diinya siid
istehsalinda liderlik edon 6lkolor:

1. ABS

2. Hindistan,

3. Cin

4. Braziliya

5. Almaniya

43



Diinyada il arzindo 19 min. ton pendir istehsal olunur. Diinya istehsalinda
pendir istehsalinin koroa yag1 istehsalin1 get-gedo iistolomosi miisahido olunur. Pendir
istehsalinda lider 6lkolor ardicil olaraq bunlardir:

1. ABS

2. Almaniya

3. Fransa

4. Italiya

5. Niderland

Diinya tlizra heyvan monsali yag istehsalinda liderlik edon 6lkalor:

1. ABS

2. Yeni Zelandiya

3. Almaniya

4. Fransa

5. Rusiya

Il orzindo diinyada 180 min. ton sokor istehsal olunur. Malum oldugu kimi
sokorin osas xammal1 sokor cugunduru vo sokor gamisidir. Diinyada istehsal olunan
sokarin toxminan 65%-nin xammali sokor gamisi togkil edir. Sokor gugundurundan
alian sokor tozunun tomizliyi 99,75% toskil edir ki, bu sababdon do Avropa 6lkalori
daha ¢ox sokor ¢ugunduruna tstiinliik verirlar.

Sokar i1stehsali lizra lider 6lkalor asagidakilardir:

1. Braziliya

2. Hindistan

3. Cin

4. Tailand

5. ABS [120]

Umumiyyatls, diinyanin miixtolif 6lkelorindo vo siyasi sistemlordo &lko
iqtisadiyyatinda sambalina géra emal sonayesino miithiim vo shamiyyatli igtisadi giic
kimi baxilir. Bu saha yiiksok ixtisaslt miitoxassislori ilo forglonir vo dovlstin texniki
giic manbayi kimi ¢ixis edir. Bu seqmentin inkisaf soviyyasinin asagi diismasini va

foaliyyot miqyasinin daralmasini 6lkonin iqtisadi gerilomosinin olamotlori kimi
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xarakterizo etmok olar. Artiq inkisaf etmis Olkolordo emal sonayesi tokca
mosgullugun miqyash artimimin monboyi deyil, hom do omok mohsuldarliginin,
innovasiyanin vo beynolxalq ticarotin artimini tomin edir. Belo ki, inkisaf etmis
olkolords ETTKI-o (Elmi-Todgigat vo Tocriiba-Konstruktur Islomolor) 6zol
investisiyanin 90%-1, qlobal ticarotin 70%-1 emal sonayesi sahslorinin payma diisiir.
[131]

Yiiksok texnologiyalarin inkisafi diinya bazarinin strukturunu doyismisdir ki, bu
da miixtalif 6lkalorin elmi-texniki siyasatinin prioritetlorini oks etdirir. Emal sonayesi
mohsullarinin ixracinda lider 6lkalor kimi ABS, Yaponiya, Avropa olkslori ¢ixis etso
doa, son dovrlorde voziyyst xeyli doyismisdir. Belo ki, miiasir dovrdo Cindon basqa,
Hindistan kimi yeni sonaye Olkoalori do artiq lider 6lkolor qrupuna daxil olmus vo
diinya ixrac bazarinin monzorasini xeyli dayismisdir. Cin emal sonayesinin
mohsullarinin biitiin maddslori (asag, orta vo yiiksok texnoloji mohsullar) iizra diinya
ixracinda 5 lider oOlkolor sirasinda movqge tutmusdur. Diinya emal sonayesi
mohsullarinin istehsalinda Avropa Olkalorinin payr 30% hiidudunda toraddiid edir.
[129]

Azarbaycanda kond tosarriifatt miiassisolori Amerika va Avropa olkslarinin
miuassisalori i1lo miiqayisodo daha az somorslidir. Bunun bir ¢ox sabaoblori vardir. Hor
seydon 6nco qeyd etmoliyik ki, aqrar sektora dovlot dostoyinin soviyyasi 6lkomizo
nisboton daha yiliksokdir. Tosorriifat subyektlorino verilon subsidiyalar, bazarin
miihafizosi mogsadilo idxala mohdudiyyatlor, istehsal fondlarinin miioyyon hissasinin
kompensasiya edilmosi vo s. Al 6lkolorindo aqrar subyektlorin somaroliliyinin
yiiksalmasine ¢ox komaok edir. Eyni zamanda istehlakdan artiq qalan moahsulun satin
alinmasi, bazarin yerli sahibkarlarin xeyrina ¢ox ciddi qorunmasi, sabit va yliksok
qiymatlor daim bu subyektlorin dayaniql inkisafini tomin edir.

Agroemal sahosinin tonzimlonmolorinde Azorbaycan inkisaf etmis xarici
Olkalarin tacriibalorindon kifayst qodor yararlanmalidir. Bu mogsadlo do xarici
tocriilbolor diqgotlo Oyronilmoli, Olko iiglin iqtisadiyyatina, inkisafina, biidco
imkanlarina, milli vao cografi xiisusiyystloro vo s-yo goro kond tasorriifatinin

istehsalinin inkisafinin stimullasdirilmasi istigamotindo on optimal variantlar
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secilmali, dovlet tonzimlonmosi ilo azad bazar miinasibotlorinin aglabatan

birlogsmasina asaslanan somarali bir sistem yaradilmalidir.
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I1 FOSIL. AZORBAYCANDA AQROEMAL SAHOSININ MUASIR
VOZIYYOTININ TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Agroemal sahasinin xammal bazasinin mévcud durumunun tahlili

Umumiyyatla, kond tosarriifat1 sahasi homiso daha ¢ox risk faktorlarinin tasirine
moruz qalir vo bununla borabor, Olkonin orzaq tohliikosizliyl iizro mogsod vo
programlarinin hoyata kecirilmasinds osas istirak¢idir. Eyni zamanda bu saho
igtisadiyyatin basqa saholori liglin, o ciimlodon, aqroemal sektoru {i¢cliin miihiim
xammal vo mohsullarm bazasidir. Olkonin milli golirinin formalasmasi, orzaq
tohliikosizliyinin tomin edilmosi, olavo doyarlorin yaranmasi vo idxalin ovoz
edilmosinin hoyata kecirilmosi kond tosarriifatinin davamli inkisafindan ¢ox asilidir.
Eyni zamanda kond tosarriifati 6lkonin maddi resurslarinin asas istehlakg¢isidir.

“Hoar bir olkads arzaq tohliikasizliyi probleminin halli 6lkads yoxsullugun
azaldilmasina, arzaq tominatinin vo arzaq mohsullarindan istifadanin somarasinin
yiiksalmasi ilo baglhdr” [92, S.72].

Kond tosorriifat1 tarix boyu, biitiin zamanlarda, hor bir dévlstin tobii, iqtisadi,
insani vo etnik-modaoni potensialina tosir gostoran on miihiim sahslordon biri olub vo
olaraq da qalir. Azarbaycanin Baki, Sumqayit, Gonco, Mingagevir soharlori istisna
olmagla qgalan biitiin bolgalori aqrar xarakter dasiyir. Kond yerlorinds hala do hallini
tapmamis bir ¢ox problemlor mévcuddur vo bu sababdon do kond ohalisinin hayat
soviyyasi vo eyni zamanda, hoyat keyfiyyoti sohorlordoki hoyat soviyyosindon vo
keyfiyyotindon ohomiyyatli doeracado geri qalir.

Azorbaycan kond tosorriifatina yararli torpaqlarla zongindir. Olkonin tobii,
iqtisadi va sosial soraiti ¢ox miixtalifdir. Kond tosarriifati sektoru Azorbaycanin aqrar-
sonaye kompleksinin asas sahosidir vo Olkonin orzaq tohliikosizliyi sisteminin osas
dayaq amillorindon biri kimi c¢ixis edir. Eyni zamanda, yerli aqrar bazarin
formalagmasinda, kond yerlorinin omok vo moskunlasma potensialinin yaradilmasinin

osasmi toskil edir. Azorbaycanda mosgul ohalinin on boylik qrupu, yoni 35,8%-i,
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(2022-ci il) kond tosarriifatinda foaliyyot gostorir. Bir s6zlo, bu saha 6lkonin orzaq vo
iqtisadi tohliikesizliyini tomin edir.

Azorbaycanda kond tosorriifatinin imumi istehsal hocmi 2022-ci ildo cari
qiymatlarlo 11,0 mld. (6,5 mld.$.) manat togkil edib. Kond tasarriifat1 sektoru mosgul
ohalinin sayina goro 6lkodo birinci yerdodir. Burada 1,75 min. nofor adam c¢alisir ki,
bu da masgullugun 35,8%-i demokdir, bununla barabar, kond tasorriifatt UDM-in 4,8
%-ni toskil edir.

Azorbaycanda kond tosorriifati sektorunu tohlil edorkon miistoqillik gazanilan
ildon, yoni 1991-ci ildon bu giinadok olan dovrii timumilikde nezordon kecirmok
lazimdir. Ciinki mohz bu dovr orzinds 6lko igtisadiyyatinin planl igtisadiyyatdan
bazar iqtisadiyyatina kec¢idi baslanmus, igtisadiyyatda liberal xott osas gotiiriilmiis, bir
sira iqtisadi islahatlar, o ciimladon, torpaq islahati aparilmis, torpaglar paylanmis,
qiymotlor vo ticarot liberallasmig, dovlot miilkiyyotlori kiitlovi  siirotdo
0zollosdirilmisdir. Demok olar ki, iqtisadi miihit biitovliikde doyigsmisdir. Bu da kond
tosarriifat1 sektorunun yeni istiqgamotdo inkisafini zoruri etmisdir. Bununla borabor
dovlatin iqtisadiyyatda rolu vo miidaxilo doracesi do doyismisdir. Miistoqillikdon
onco, Olko SSRi-nin torkibindo oldugu zamanlar dévlet iqtisadiyyatin biitiin
saholorino miidaxilo edirdi. Biitiin istehlak mallarina qiymatqoyma, resurslarin vo
istehlak mallarmin boliisdiiriilmosi, istehsal hocminin miioyyon edilmosi vo s., bir
sozlo, iqtisadiyyatin biitiin funksiyalarin1 dévlet yerino yetirirdi. Istehlak mallarmin
qiymatlori, bazara ¢ixan hocmlori, keyfiyyoti bazarin tolob-toklif ptinsipi osasinda
deyil, dovlat torafindon hoyata kecirilirdi. Hor hans1 bir magazaya hanst malin vo
hans1 hacmda verilmasini do dovlat hall edirdi.

Sonralar, iqtisadiyyatda liberal xott osas gotiriilondon sonra dovlstin
iqtisadiyyatda rolu azalmaga basladi vo yerini bazar tonzimlonmslorina vermayo
basladi. Iqtisadiyyatin ddvlet tonzimlonmolorinin osast da bu dévrdon, yoni
miistoqillik qazandigimiz dévrdon qoyuldu. Son otuz ildo dovlet tonzimlonmolori
zaman-zaman doyismis, tokmillosmis vo inkisaf etdirilmisdir.

Buna gora do 6lko iqtisadiyyatinda, o climlodon, kond tosarriifati sektorunda

1990-c1 il todqiqgatlar iiglin miigayiso bazasi kimi qobul edilmosi daha diizgiin olardi
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va bu miigayiso ilo bazar islahatlarinin samaraliliyini qiymatlondirmok olar, konkret
sahanin soviyyasini islahatlardan avvalki dovr ilo miiqayise etmok olar.

Okina yararli torpaglarin mévcudlugu orzaq tohliikasizliyi problemlorinin asas
halli demokdir. Azorbaycanda 6lko ohalisini orzaq mallar ilo tomin etmok {igiin
kifayot godor torpaq ehtiyatlart mévcuddur. 1990-c1 ildon sonra kond tosorriifati
bitkilorinin okin saholorinin hocmindo miioyyon struktur doyisikliklori olmusdur.
Xiisusilo, texniki bitkilorin okin saholori ohomiyyatli dorocods azalmis, donli vo donli-
paxlali bitkilorin okin saholori iso artmisdir.

Dissertasiyanin olavalor hissasinda verilmis slave 3-don do goriindiiyii kimi,
kond tosarriifat1 bitkilorinin saholori 2022-ci ildo 1990-c1 ilo nisbaton 161,5 min
hektar, yoni 11% artmisdir. Ancaq 2000-ci ilds voziyyat daha pis olmusdur. Bels ki,
homin ildo 1990-c1 ilo nisboton 421 min hektar az, yoni 29% az okin sahosi
okilmisdir. 2000-ci ildon sonra kond tosarriifatinin avvalki okin sahslori barpa edilmis
va nohayat 2022-ci ilds 6lkonin kond tosarriifat: tarixinda on yiiksok gostaricisina nail
olunmusdur. Bu artim osason donli vo donli paxlali bitkilorin okin sahslorinin
genislonmosi hesabina oldo edilmisdir. 2022-ci ildo taxil sahasi 1990-c1 ilo nisbaton
402,3 min hektar artmisdir ki, bu da 170% artim demokdir.

Toassiif ki, bu artim golirliyi daha ¢ox olan texniki bitkilorin okin sahslorinin
azaldilmas1 hesabina bas vermisdir. 2022-ci ildo okilon pambiq sahalori 1990-c1 ildon
159,6 min hektar, yoni 2,6 dofs az olmusdur. 2015-ci ilds pambiq lizra vaziyyat daha
acmacaqli olmusdur, bels ki, homin ildo 1990-c1 ilo nisbaton pambigin okin sahoalori
15,2 dofs azalaraq comi 18,7 min hektara diismiisdiir. Son 5 ildo bu bitki altinda olan
saho artirilaraq, 2022-ci i1lds 104,3 min hektara ¢atdirilmisdir.

Eyni voziyyati tiitiin saholorina do aid etmok olar. Vaxtilo, 1990-c1 ildo 6lkado
14,8 min hektar tiitlin okilirdi. Sonradan, tiitiiniin satis1 ilo olagodar yaranmis
problemlara gbra bu sahoys maraq azalmis, bu sobabdon do okin saholori azalmaga
baslamisdir. 2015-ci ildo okin sahasi 1990-c1 ilo nisbaton 10,2 dofo azalaraq 1,4 min
hektara ¢atdi. 2015-ci ildon sonra bu saho inkisaf etmoya baglamis vo 2020-ci ildo
okilon saha 3,1 min hektara ¢atdirilmis, ancaq 2022-ci ildo yenidon azalaraq 2,4 min

hektar olmusdur.
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Uziimgiiliikds vo ¢ayciliqda da voziyyat iirokacan deyil. Uziim saholari 2022-ci
ildo 1990-c1 ilo nisboton 11,6 dofo azalaraq 15,7 min hektar olmusdur. Onu da geyd
etmoliyik ki, tizim plantasiyalar1 2020-c1 ilo nisboton do 2022-ci ildo 400 ha.
azalmigdir. Nozors alsaq ki, 1984-cii ildo Azorbaycanda {iziim okini saholori daha
coX, yoni 284 min hektar olmusdur, onda 6lkonin potensiali hagqinda tosavviir etmok
olar. Qeyd etmoliyik ki, Ermonistan torofindon Dagliq Qarabag vo otrafindaki
rayonlarm isgal edilmasi naticasinds homin orazilordo mdvcud olan 40 min hektar
lizim plantasiyalart mohv olaraq okin dovriyyasindon c¢ixmisdir. Adekvat olaraq
Olkodo sorab istehsali da dofolorlo azalmisdir. Hal-hazirda okilon iiziim saholorinin
miitlog oksoriyyoti silifro sortudur vo birbasa istehlaka yonoldilir. Sorabgiliq {iciin
okilon texniki sort iizim plantasiyalar1 iso ¢ox azdir. Onu da geyd etmoliyik ki,
somaraliliyino goro bir hektar iiziim sahasinin mohsulunun golirliliyi digor kond
tosarriifatt mohsullarini, o climlodan, taxil mohsullarini dofalorls istaloyir.

Cay plantasiyalar1 2022-ci ildo 1990-c1 ilo nisbaton 13,3 dofo azalmig, 1,0 min
hektara ¢atmisdir. Bu mohsul da ¢ox golirlidir. Ancaq okilondon 8 il sonra mohsul
vermoyo baslamasi bu sahoni fermerlor iiglin maraqsiz etmisdir. Ona goro do
fermerlorin mohsul istehsalina ¢atmalar1 {li¢iin olan dovrde, miitloq dovlet dastoyi
olmalidur.

Dissertasiyanin sonunda slava 3-do verilmis cadvalden aydm olur ki, son 20
ildo danli va donli paxlali bitkilarin akin sahalorinin artimi asason texniki bitkilorin, o
climlodon, liziim, tiitlin vo ¢ay plantasiyalarinin azalmasi1 hesabina bas vermisdir.
Azorbaycanda 1990-2022-ci illor orzindo kond tosorriifatt mohsullarinin istehsal
hocmini vo adambasina diison mohsulun dinamikasi cadvali dissertasiyanin olavolor
hissasindos alava 4-da verilmisdir. Homin cadvaldan goriindiiyii kimi, miistaqilliyin ilk
illorindo bas vermis istehsal hocmlorinin azalmasi sonralar oksor mohsul novlorinin
istehsal hacmlarinin artmasi ilo avaz olunmaga baslanmisdir. 2022-ci ildo 1990-c1 ilo
nisboaton taxil istehsali 2,2 dofo, bugda istehsali 1,8 dofa, kartof istehsal1 5,8 dafo, ot
istehsal1 2,1 dofo, siid istehsali 2,3 dofo, yumurta istehsali 2 dofo artmisdir. Sokar
cugunduru 6lkads yeni sahoa kimi 2005-ci ildon yetisdirilmoays baslanmis, 2022-ci ildo

illik istehsal 211 min tona catdirilmisdir. Qeyd etmoliyik ki, son illor kond tosorriifati
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mohsullarimin istehsalinin artim soviyyasi geyri-sabitdir. Taxil istehsali 2022-ci ildo
2019-cu ilo nisboton 461 min ton, bugda istehsali iso 484 min ton azalmisdir. Sokor
cugunduru istehsali 2017-ci ildo daha yiiksok 410 min ton olmusdur. 2022-ci ildo iso
bu mohsul 2017-ci ilo nisbaton 1,9 dofs azalaraq 210,6 min ton olmusdur.(bax slava
4-9)

Heyvandarliq mohsullarinin istehsalinda artim dinamikast demok olar ki,
sabitdir. 1995-ci ildon sonra hor il miitomadi olaraq bu mohsullarin istehsali artir.
Bunun asas sobobi hom ekstensiv inkisaf, yoni heyvandarliq siiriilorinin bas sayinin
artirilmasi, eyni zamanda, intensiv inkisaf, yoni siirli torkibinin daha mohsuldar cins
mal-qaranin xeyrina doyisdirilmosi olmusdur. Olkeds heyvandarhq siiriilorinin cins
torkibinin yaxsilasdirilmas1 prosesi son Vaxtlar daha boyiik viisot almisdir. Bu
mosaloni dovlet daim diqget morkozinds saxlayir, miixtalif tosviglondirici vo
stimullasdirici todbirlor hoyata kegirir. Masalon, slini mayalanmadan dogulan hor bas
buzov ii¢lin dévlot 100 manat subsidiya 6doyir. Bu da maldarligla mosgul olan kond
ohalisini vo fermerlori ¢ox maraglandirmis va siini mayalanmanin intensiv olaraq
hoyata kecirilmosini tomin etmisdir. Noticodo, hom ot istehsali vo hom do siid
istehsalinda ilbail artim dinamikasina nail olunur.

Meyva istehsalinda da voziyyst yaxsidir, belo ki, 1995-ci ildon etibaron meyvo
istehsal1 artan dinamika ilo inkisaf edir. Olkodo foaliyyatda olan meyvo emali vo siro
zavodlar1 bu artimda boyiik rol oynayir. Meyvagiliklo mosgul olan fermerlor
mohsullarinin daimi alicis1 olan sira zavodlarinin talobati oldugu iigiin bu sahoyo
maraqlar1 artmigdir. Hom siro zavodlari vo hom do findiq zavodlarinin olmasi
fermerlor {i¢iin bazar problemini demok olar ki, hall etmisdir. Eyni zamanda, 6lkonin
soharlorinin shalisinin, yani, istehlak¢ilarin yerli snanavi meyva sortlarina daha ¢ox
tistiinlilk vermasi, 0lkoyo idxal olunan geni doyisdirilmis meyvo mohsullarina daha
koniilsiiz yanasmasi da yerli meyva istehsalinin artiminda miisbat rol oynayir.

Bostan-torovoz mohsullarinda da artim dinamikast mdévcuddur. Slave 2-yo
nozor salsaq gororik ki, oan ¢ox artim 1995-ci il ilo 2000-ci illor arasinda geydo
alinmisdir, belo ki, bu illor orzindo bostan mohsullarinin istehsal haocmi 3,7 dofs

artmisdir. Ancaq, 2016-c1 ilden istehsalda azalmalar miisahido olunur. Olko {izro
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2022-ci 1ldo 2015-c1 ilo nisbaton bostan mohsullarinin istehsalinda 3% azalma geydo
almmisdir. Bunun osas soboblorindon biri dovlot torofindon tobii gazin satis
gqiymatlorinin artirilmasi vo noticodo istixana tosorriifatlarinda mohsul istehsalinin
maya doyorinin artmasi vo satisinin ¢otinlogsmasi ilo olagolondirmok olar. Tobii ki,
digor sobablor do vardir, xiisusilo do, anonavi Rusiya bazarlarina bostan mohsullarinin
dasinmasinda yaradilan siini ongollor, Olkoyo idxal olunan daha ucuz bostan
mohsullariin raqabatds {istiin olmasi va s.

Toossiif ki, son 32 illik dovr orzindo kond tosorriifatinin digor sahslorindo olan
artim dinamikasini texniki bitkilora samil etmok olmur. Belo ki, 2022-ci ildo 1990-c1
ilo nisboton pambiq istehsali 1,7 dofs, liziim istehsali 5,6 dofa, tiitiin istehsali 10,4
dof, cay istehsali iso 30,7 dofo azalmisdir. Onu da qeyd etmoliyik ki, adlarmi
cokdiyimiz mohsullar daha golirlidir vo bu ndqteyl nazardon onlarin istehsali
artirilmali vo 1990-c1 il saviyyasing ¢atdirilmalidir.

Qeyd etmoliyik ki, goriilon todbirlor noticosindo son 10 ildo bu mohsullarin
istehsali siiratlo artmaga baglamisdir. 2010-cu ilo nisbaton 2022-ci ildo pambiq
istehsal1 8,4 dofs, lizlim istehsali 1,6 dofo, tiitlin istehsali 1,6 dofs, cay istehsali 1so 1,8
dofo artmisdir. Son 10 ilin dinamikasi onu demaya asas verir ki, artiqg hom dovlatin vo
hom do sahibkarlarin bu sahays maragi ciddi siirotds artmisdir. Ancaq bu gostoricilor
Olkonin potensiali miigabilinds ¢ox azdir. [21]

Qeyd etdiyimiz kimi, pambiqgiliq {izra son 30 ilin rogamlarina digqot etsok
gorarik ki, miistaqillikdon sonra pambiq istehsali siiratlo azalmigdir. Hansi ki, bu
mohsulun 0lko iqtisadiyyatinda rolu boylikdir. Omoktutumluguna gors, yiingiil
sonayenin xammal bazasi olduguna goro vo Olkoyo valyuta gotiron miithiim saho
oldugu tigiin ochomiyysti ¢cox boytikdiir.

“Pambig¢iliq rayonlarinin torpaqglarinin movcud vaziyyati, tabii iqlim saraiti, su
ehtiyatlar:, amoak resurslart va aqrotexniki servis xidmatinin saviyyasi bir sira
bélgalorda pambiq akininin hayata kegirilmasino imkan verir” [93, 5.82].

Molum oldugu kimi, tiitiin har bir iglim soraitindo yetigsmir. Bunun {iglin xiisusi
iqlim soraiti va torpaq lazimdir ki, bu da Azarbaycanda movcuddur. Tiitiin mahsulu

rentabelli vo somorosi daha c¢ox olan mohsuldur. Iqgtisadi ohomiyyotino géro,
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Azarbaycanda pambiqgiligdan sonra ikinci texniki bitki sayilir. Galirli saha oldugu

liciin bir vaxtlar 6lkenin 21 rayonunda tiitiin yetisdirilmasi ilo mosgul olurdular.

Cadval 2.1.1 Azarbaycanda tiitiin istehsali va idxal-ixrac dinamikasi. min tonla

Gostaricilor 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022art1
m 2015-5
nisbaton

Titiin istehsali 3,5 3,6 53 6,3 6,0 6,9 6,4 51 1,5 dofa

Tutin xammalinin | 1,9 2,2 4.6 4.2 6,5 4.8 5,3 6,9 3,6 dofa
1xXraci
Tuatin xammalinin | 3,1 1,6 2,6 3,5 6,3 5,8 5,9 6,4 2,1 dofa
1dxal

Monba: DSK: “Azorbaycanin kond tosarriifat1”, “Azarbaycanin xarici ticarsti” 2023
https://www.stat.qov.az/source/trade/,  https://www.stat.gov.az/source/agriculture/  molumatlar:
osasinda miiallif torofindon tortib edilmisdir [27]

Cadval 2.1.1 vasitesilo son 8 ilin dinamikasina baxsaq gororik ki, 6lkoado

istehsal olunan tiitiin, 9sason, xammal soklindo ixrac olunur, ancaq yerli siqaret
istehsali ti¢iin lazim olan tiitiin xammali isa idxal olunur.

Olkodo iiziim istehsali 2022-ci ildo 1990-c1 ilo nisbaton 5,6 dofo azalmisdir.
1990-c1 ildo 1196,4 min ton iiziim istehsal olunmusdur ki, bunun da 95%-i sorab
sortlu iiziim idi vo movcud sorab zavodlarina tahvil verilirdi. 1985-ci ildos bu ragom
daha yiiksok idi, yoni 1790 min ton. Uziim istehsalinin 1985-1990-c1 illor arasinda
koskin azalmasinin 2sas sobobi 1985-ci ildo, o vaxtki SSRI rohbarliyinin “Alkoqolizm
Vo Ssarxosluga garsit miibarizo todbirlori” adli badnam gorar1 naticasinds 6lkamizds
liziim baglarinin kiitlovi stiratdo logv edilmasi olmusdur [135]. Naticada, minlarla
hektar liziimgiiliik ticlin ¢ox alverisli torpaq sahalari logv edilarak, taxil va digar kond
tosarriifatt mohsullarinin akini ilo avaz edilmoys basladi. Naticado xammalsiz qalan
sorab zavodlar1 siradan cixmaga basladi. Azorbaycanda iiziim istehsalinin vo
sorab¢iligin - béhran1 hamin illordon baslanmisdir vo sonradan miistaqillik
gazanilandan sonra da davam edir. Eyni zamanda toxminon 40 min hektar iiziim
plantasiyalart Ermonistan torafindon isgal olunmus arazilorimizds moahv oldu. Halalik
ananavi Rusiyanin sorab bazarinin itirilmosi, movcud yerli sorab zavodlarinin
kohnolorak siradan ¢ixmasi, imumi iqtisadi vaziyyatin gorginliyi va s. liziimgiiliyiin
Vo sorabeiligin ovvalki sohratine gayitmasina imkan vermir. Ona goro do yerli

moveud sorab zavodlart demok olar ki, yerli bazarla kifaystlonmisdirlor. Hal-hazirda
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istehsal olunan {iziimiin asas hissasi siifro sortudur vo emal edilmadon, gablagdirilaraq
birbasa istehlaka gondorilir.

“Haqiqgaton da, olkonin ananavi tiziimgiiliik va sarab¢iliq sahasinda galocakda
istifado eds bilacayimiz boyiik potensial moveuddur. Uziimgiiliik aqrar sektorda
galirina gora asas sahalordon biridir. Tarixon bu arazido xalq seleksiyast yolu ila
yaradilan 300-dan ¢ox yerli, 200-a qadar ayri-ayri 6lkalordan gatirilan tiziim sortlart
artiq bizim milli sarvatlorimiza ¢evrilmisdir. Olkanin mesalorinda, dag atoklorinds
yayilan yabant tiziimiin mévcudlugu da siibut edir ki, bizim arazilor diinyada tiziimiin
yaranma markazlorindan biri olmusdur. Naticada, 6lkonin Dag Sirvan, Qarabag-Mil,
Abgseron, Quba-Xa¢maz, Soki-Zaqatala, Gonca-Qazax, Qarabagin daglq hissasi,
Lankaran va Nax¢ivan bolgalorinda, hamin iglimlora maxsus tiziim sortlarinin zangin
genofondu yaranmisdir. Ona gora da tiziimgiiltiyiin akin sahalorini artirmaqla bu
sahonin hacmini 1985-ci il saviyyasina, yani 220 min hektara ¢atdirmaq olar. Bu
potensial 6lkado movceuddur” [94, 5.172].

Cayeciliq liclin Azorbaycanda olduqca slverigli sorait var vo xiisusilo do conub
bolgasindo Yetison ¢ay yarpaqlart 6z torkibindoki gostoriciloro goro diinyanin on
keyfiyyatli caylar1 ilo miiqaiss oluna bilacok soviyyadadir.

Toossiif ki, bu sahado son 32 ilds yaranmis bohran hoalo do aradan galdirilmayib.
Cay plantasiyalariin sahasi 2022-ci ildo 1990-c1 ilo nisbaton 12,2 dofs azalaraq 1,1
min hektar, istehsali iso 31 dofo azalaraq 1,0 min ton olmusdur. Bu rogomlordon
molum olur ki, cayin mohsuldarli§i da shomiyyatli siirotdo azalmigdir. Noticodo 6lko
ohalisinin ¢ay tominat1 asason idxal hesabina ddanilir.

“Cayciligda bohran vaziyyatindon ¢ixmaq iisiin ¢ay plantasiyalarinin sahasi
artirtdmali va bununla alagadar doéviatin tasviglondirma siyasati olmalidir. Cay
akildikdon 7-8 il sonra mahsul vermayini nazora alaraq, doviat hamin miiddat arzinda
fermerlora yasayis minimumu haocminda kompensasiya ddomolidir” [95].

Azarbaycanda sokor cugunduru istehsali yeni saha sayilir, yani 2005-ci ildon
baslayaraq istehsal edilmoya baslamisdir vo 2006-c1 ildo Imisli soker zavodunun
istifadoya verilmasi bu sahonin inkisafina tokan olmusdur. Sokor ¢ugunduru golirli

sahodir vo istehsalim artirmaq ti¢iin 6lkodo, xiisusilo do, aran rayonlarinda iqlim
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soraiti ¢ox olverislidir. Ancaq bu sahodo do imkanlardan tam istifado edilmir. Bu
mohsulun istehsali 2017-ci ildo 410 min tona catdirilmisdir, ancaq sonradan istehsal
azalmaga baglamis 2022-ci ildo 2017-ci ilo nisbaton 1,9 dofs azalaraq 210,6 min tona
diismiisdiir. Imisli sokor zavodunda sokor istehsalinda yerli xammalin cokisi gox
asagidir vo zavod osason hor il ortalama 200 mlin. dollar vosait sorf edorok xaricdon
aldig1 xammal hesabina foaliyyot gostarir.

Olkado son 32 ilds bugda istehsalinda da inkisaf qeyds alinmisdir. Belo ki, bu
sahada 2022-ci i1ldo 1990-c1 1lo nisbaton 1.9 dofa, 2000-c1 ilo nisbaton 1,4 dofs, 2010-
cu ilo nisbaton 1,3 dofo artim oldo edilmis va illik istehsal 2022-ci ildo 1687,5 min.
tona ¢atmisdir. Olko ohalisinin arzaq bugdasina tolobati toxminon 1,6 min. tondur.
Ancaq tosssiiflo demok lazimdir ki, 6lkoys orzaq bugdasmnin idxali da yliksok

soviyyadadir. Hor il orta hesabla bugda idxali iiglin 350 min. dollar valyuta sorf edilir.

2014,9 21715

1995 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022

==¢==Bugda istehsali min t == Jrzaq bugdasi idxali min t.

Qrafik 2.1.1 Azarbaycanda bugda istehsali va idxalinin dinamikasi
Manba: DSK “Azarbaycanin arzaq balanslar1” 2023 1.3.
https://www.stat.gov.az/source/food _balances/ malumatlari osasinda miisllif tortibati.

Qrafik 2.1.1-don goriindiiyli kimi, arzaq bugdasmin idxali 1995-ci ilo nisbaton

cox artmisdir, hansi ki, bu illor orzindo istehsal da artmisdir. Son 6 ildo orzaq
bugdasinin ortalama idxali ohalinin bu mohsula olan tslobatinin 82%-ni toskil edir.
Olkads istehsal olunan bugda isa asasen toxum, mal-qara vo qus yemina, o ciimladon,
sair orzaq vo geyri-orzaq mallarinin istehsalina sorf olunur. Bunun soboblorindon biri
Olkads istehsal olunan bugdanin bark sort olmasidir. Bark sortlu bugdalarin miiasir
doyirmanlarin iyiitmasinds problemlor yaranir. Ona goro do adoton uniiyilitmo
sonayesindo idxal olunan yumsaq sortlu bugdadan istifado olunur. Doyirmanlarda

iytidiilon zaman yerli bork sortlu bugda yumsaq bugdanin torkibino 10% qatila bilor.
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Onu da geyd etmoliyik ki, son 25 ildo 6lkoys orzaq bugdasinin idxali 16 dofs
artmisdir. Paralel olaraq homin dévrds bugda istehsali 3 dofo artmigdir. Ancaq ohali
artim1 bu mohsulun istehsal vo idxal arttmina adekvat deyil. Belo noticoyo golmok
olar ki, 6lko ohalisinin arzaq bugdasina olan tolobati asason idxal hesabina tomin
edilir, yerli istehsal iso yem vo qeyri-orzaq toyinatli mohsul istehsalina sorf edilir.
Olkodo bark bugda sortlarin1 yumsaq sortlu arzaq bugdalari ilo avoz etmoklo, 6lkonin
orzaq bugdasimma olan tolobatini yerli istehsal ilo 6domok olar. Onu da nozoro
almaliy1q ki, hor 1l arzaq bugdasinin alinmasina orta hesabla 350 milyon dollar vosait
sorf edilir. Olkonin orzaq bugdasina olan tolobatinin, asason, idxal hesabina tomin
olunmasinin asas sabablarindon biri da istehsal olunan bugdanin orzaq liciin yararsiz
Olmasidir. Bu sababdon shalinin arzaq bugdasina olan talabati 6donils bilmir.

Ohali saymin vo mohsul istehsalinin artmasi ilo eyni vaxtda ohalinin orzaq
mohsullari ilo tominati da doyismisdir, ¢ilinki bu gostoricilor osason bir-biri ilo ¢ox six
baglhdirlar.

Umumilikda gétiirsok kond tosorriifatinda olds edilmis golirlilik asagi oldugu
liclin agrar biznesin intensiv inkisafina maraq azalir vo son noticodo davamli istehsal
funksiyalar1 tam yerino yetirilo bilmir. Biitovliikds, Azorbaycanda kond tosorriifatinin
golirliliyi 2003-2022-ci illordo 190 dofs artaraq, 2022-ci ildo rentabellik 37,9%-o
catmigdir. Baxmayaraq ki, son 20 ildo rentabellik bu qoador artmis, ancaq onu da

nazora almaliyiq ki, kand tasarriifati ilde bir dofs moahsul verir.
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Qrafik 2.1.2 Kand tosarriifatinda iimumi rentabellik saviyyasi. %-lo
Manba: DSK. Igtisadi statistika “Kond tesarriifati, meso tosarriifat1 vo baliq¢iliq” 2023 1.53.
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/ asasinda miisllif tortibati

Qrafik 2.1.2-don goériindiiyii kimi, 2022-ci ildo kond tesarriifatinda timumi
rentabellik soviyyasi 2003-cii ilo nisboton 190 dofo artmisdir. 2003-cii ildo timumi

rentabellik soviyyasi comi 0,2%, yoni sifira yaxin olmusdur. Eyni zamanda, qrafikdon
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aydin olur ki, 2013-cii ildon sonra da rentabellik saviyyasi stabil deyildir, qrafikdoki
gostarici xotti ziqzaq formasinda gah enir, gah da qalxir. Bu da onu gostorir ki, kond
tosorriifati mohsullar1 istehsali miioyyon stress hallarina qarsi dayaniqhi vo stabil
deyil, bels vaziyyatlords mohsullarin somaraliliyi do miixtalif olur. Bu ragom son iki
ildo ohomiyyatli siirotdo artmisdir. Belo ki, kond tosorriifatinda timumi rentabellik
2022-ci ilda 2020-ci ilo nisboton toxminon 2 dofa artmigdir.

Onu da geyd etmoliyik ki, kand tosarriifatinda isloyon muzdlu is¢ilorin orta ayliq
nominal omok haqqi 2010-2022-ci illor orzindo 2,5 dofo artaraq, 840 manat olmusdur.

Arasdirmalar gostorir ki, kond tesarriifati sektorunda dayanigli inkisafa nail
olmaq, son noticoyo hesablanan isglizar miihitin yaradilmasi, aqrar biznesin,
sahibkarligin formalasmasi vo s. inkisaf mosololorinin tomin edilmasi investisiya
goyuluslarindan vo onun hocmindon ¢ox asilidir. Olkomiz miistaqillik qazanandan
sonra torpaqlar 6zollosdirilmis vo ona goro do investisiya qoyuluslarin mozmunu
doyismisdir. Artiq aqrar sektora investisiya qoyuluslarinda oasason torpaq sahiblori,

sahibkarlar vo 6zal biznes subyektlori istirak edirlor.
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B 9sas fondlar min.man. B investisiya min.man.

Sakil 2.1.1 Kond tasarriifatinda asas kapitala yonaldilmis investisiyalarin dinamikas.
min. manat

Monba:DSK. Igtisadi statistika “Kand tesarriifatr, meso tosarriifat1 vo baliqgiliq” 2023 1.7.,
1.8. https://www.stat.gov.az/source/agriculture/ ssasinda miisllif tortibati

Sokil 2.1.1-don goriindiiyli kimi, kond tosorriifatinda osas veosaito qoyulan

investisiya dinamikas1 2003-cii ildon etibaran har il artmisdir. 2019-cu ilds bu sektora
an ¢ox investisiya qoyulmusdur ki, bu da 2003-cii ildon 21 dofs ¢oxdur. Ancaq 2020-
ci ildon sonra bu rogom azalmaga dogru meyllonmisdir. 2020-ci ildo 2019-cu il
nisbaton 32%, 2021-ci ilds 2,3 dafs, 2022-ci ilds iso 47% azalmigdir. 2020-ci ildon

baslayaraq 2022-ci ilodok investisiyanin azalmasinin asas sobabi biitiin diinyani, o
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climlodon, Azorbaycani biiriimiis pandemiya ilo olagodar olmusdur ki, naticodos,
diinyanin biitiin 6lkolorinin iqtisadiyyatlarinda ohomiyyotli siirotdo gerilomolor
miisahido edilmisdir.

“Apardigimiz hartorafli kompleks arasdirmalar géstorir ki, istehlak mallar
istehsal edan qeyri-neft sonaye sahalorinin va aqrar sektorun investisiya ii¢iin
ozlorinin resurslart cox mahduddur. Bels soraitds timid doviat investisiyalarina galir.
Onlarin hesabina sonayenin gqeyri-neft sahalori va aqrar sektorun maddi-texniki
bazas1 méhkamlondirilmali va yeni texnologiyalar tatbiq edilmalidir” [59. 5.414].

Investisiya qoyuluslarmm miisbot dinamikas1 aqrar sektorun osas fondlarimin
artmasina gotirib ¢ixarmigdir ki, bu da on ohomiyyatli gostaricilordon biridir. 2022 -Ci
ildo biitiin tosarriifat kateqoriyalar {izro osas fondlarin doyari 2003-cii 1lo nisbaton 11
dofa artmigdir [31].

Osas fondlarin miisbat dinamika ilo artimi tobii ki, son naticado do 6z soziini
demoli idi. Asagidaki sokildo Azorbaycanda kond tosorriifatt mohsullarinin son 20

ilda faktiki doyarinin dinamikasi gostorilmisdir.
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Sokil 2.1.2 Kand tasarriifatinda iimumi mahsul faktiki qiymatlorls. min. manatla
Monba:DSK. Iqtisadi statistika “Kond tosorriifat, meso tosarriifat1 vo baliqgiliq” 2023 1.9.
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/ ssasinda miisllif tortibati

Sakil 2.1.2-don goriindiiyii kimi, son 20 ildo qoyulmus investisiyanin miisbat

noticasi olmusdur, belo ki, mohsul istehsali pul ifadssindo stabil artan dinamika ilo
inkisaf etmis, 2022-ci ildo 2003-cii 1lo nisbaton 8,5 dofo artim geydo alinmisdir.

Eyni zamanda geyd etmok lazimdir ki, geyd olunan ohomiyyatli artim istehsal
hocmlorindoki artimla borabor, bu miiddot orzindo bas vermis inflyasiya amili
hesabmma da tomin edilmisdir. Tokco 2015-ci ildo Azorbaycanda bir dollar 0,78
manatdan 1,70 manata sigrayis etmis vo bazarda kond tosarriifatt mohsullariin faktiki

satis qiymotlori do adekvat olaraq qalxmisdir.
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Ogor Olkodo miistoqilliyin ilk illorindo kond tosorriifatinda bas vermis bohran
voziyyatinin gostoricilorini ¢ox asagi, sifira yaxin hesab elosok, artiq sifir
baslangicindan baslanan arttm modeli demok olar ki, 6ziinli tiikondirib. Artiq kond
tosorriifatt sektorunun artim tempini davam etdirmok {igiin investisiya miihitinin
yaxsilasdirilmasina, investisiyalarin Colb edilmosino vo innovasiya-investisiya
modelins kecid etmok lazimdir.

Olkado pambiqyigan kombaynlarin dinamikasinda azalmalar miisahids olunur.
2022-ci ildo 1990-c1 ilo nisbaton 7,1 dofo azalma olmusdur. Azalmalarin miioyyon
hissasi pambiq okin sahslorinin azalmalarima adekvat olaraq bas vermisdir. Buna
baxmayaraq, hor 1000 hektara diigon pambiqyigan kombaynlar 1990-c1 il ilo
miigayisados 2,8 dofs azdir. Belo naticoys golmok olar ki, hal-hazirda pambiqgiligda ol
omayi, daha dogrusu ol ilo pambiq y1gimi 30 il avvalo nisbaton 3 dofo ¢oxdur. Tabii
ki, bu vaziyyot pambigin maya doyarinin artmasina vo rentabelliyin azalmasina sobab
olur. Son naticads golirli bir saha olan pambiqeiligin somaraliliyi azalir.

Sokor ¢ugunduru istehsalinda g¢ugunduryigan kombaynlarin shomiyyati ¢ox
boyiikdiir. 2020-ci ildo bu kombaynlarin say1 1990-c1 ilo nisboton 23 dofo artmasina
baxmayaraq, mohsulun yigilmasi problem idi vo ol amoyindon genis istifads edilirdi.
Ciinki homin ilds 6lkads har 6800 ha. gugundur sahasing bir ¢ugunduryigan kombayn
diisiirdii. Artiq bu problem miioyyan godar hallini tapmus, son 2 ilds 6lkoays 107 adad
cugunduryigan kombayn gatirilorok, say1 141 adodo ¢atdirilmigdir. Hor hektardan 60-
90 ton c¢ugundurun ol ilo yigilmasi, noqliyyata yliklonmasi agir fiziki omok tolob
edirdi. Olkodo cugundur okini sahalorin azalmasinin osas soboblorindon biri do
kombaynlarin catigsmamasi, agir ol omoyindon istifado edilmoasi olmusdur. Bu
problem artiq hallini tapmagq tizradir.

“Kand tasarriifati istehsalimin bir ¢ox sahalarinda mahsuldarliq saviyyasi hala do
asagi olaraq biitovliikda aqrar sahada amak mahsuldarliginin yiiksaldilmasina imkan
vermir ki, bu da bir sira vacib bitki¢ilik va heyvandarliqg mahsullarinin emalolunma
saviyyasinin zaiflomasi ilo naticalonarak emal miiassisalorinin istehsal giiclarindon

istifadonin agag diismasina sabab olmugsdur” [26. 5.130].
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“Belaolikla, aparimis tadqiqatin naticalorini timumilagdirorak belo gqonaata
galmak olar ki, Azarbaycanda istehsal edilmis aqrar mahsullarinin kicik bir hissasi
emal miiassisalorinds son mohsula cevrilmisdir. Siibhosiz ki, bunun asas
sabablarindon biri aqrar-sanaye inteqrasiyasinin diinya tocriibasinda ugurla tatbig
olunan mexanizmlori kimi kooperativlarin, miiqavilaya asaslanan kond tasarriifati
istehsalinin, aqrar-sanaye miiassisalorinin 6lkomizda lazimi saviyyado inkigaf
etmamasidir” [60. 5.196].

Azorbaycanin aqrar sektorunda movcud enerji istehlakinin artim soviyyosi
mohsul istehsalinin artimina adekvat deyildir.

“Azarbaycan Respublikasinin kond tasorriifatinda ilkin enerji resurslarimin
istehlakimin artmast uzunmiiddatli dovrdo mohsul istehsalimin adekvat artimi ilo
miisayiat olunmamigdir. Noticado aqrar sektorda enerji tutumlugunun nisbaton
viiksak  saviyyasi qorarlasib. Bu, akingilik va heyvandarlig moahsullarinin
raqabatqabiliyyatliliyinin yiiksaldilmasini longidon amillordon birina ¢evrilmisdir”
[62, 5.68].

Umumiyyotlo, 1990-2022-ci illor orzindo 6lkonin kond tosorriifatini tohlil
edorkon belo naticoyo golmok olar ki, aqrar sahonin inkisafinda miioyyon miisbot
doyisikliklor olsa da, texniki bitkilorin istehsalinin shomiyystli doracods azalmasinin
Ohdosindon golmok miimkiin olmamis vo ayri-ayr1 saholordo problemlorin
moveudlugu hale do aqrar sahonin diinya tendensiyalarindan geri galmasinit oks

etdirir.

2.2. Aqroemal sahasinin movcud inkisaf meyllorinin qiymoatlondirilmasi

Qeyd etdiyimiz kimi, agroemal sektoru Azorbaycan iqtisadiyyatinin, o
ctimlodan, kond tasarriifatinin inkisafinda aparict sahalordon biridir. Ona gors da bu
sahonin inkisafi ilo olagadar dovlot torofindon daim miioyyon todbirlor goriiliir vo
goriilmokdadir.

“Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlori” adli sanad

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 02 fevral 2021-ci il tarixli Seroncami ilo
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tosdiq edilmisdir. Sonaddo novbati (2021-2030) onillikde 6lkeonin sosial-igtisadi
inkisafina dair asagidaki bes Milli Prioritetin reallasdirilmasi qarsiya qoyulmusdur:

1. dayaniqli artan rogabatqgabiliyyatli igtisadiyyat;

2. dinamik, inkliiziv va sosial adalota asaslanan comiyyat;

3. ragabatli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mokant;

4. isgaldan azad olunmus orazilors boyiik qayidis;

5. tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 6lkasi [44].

Bu hadaflorin har birinin alt hadaflori miioyyon edilmisdir. Bu hadoaflors uygun
olaraq qarsida golon on il orzindo 6lkenin davamli vo inkliiziv inkisafinin tomin
edilmasi  iiciin  mohkom iqtisadi baza yaradilmast nozordo tutulmusdur.
Rogabatgabiliyyatli igtisadiyyatin inkisafi, idxaldan asililigin azaldilmasi, qeyri-neft
sektorunda ixracin artirilmasi, isgaldan azad olunmus orazilordo iqtisadiyyatin
dir¢aldilmasi, 6lkads yasil iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi asas moqsadlor Kimi
nozards tutulur. Agroemal sahasi hom kond tosarriifatinin inkisafindaki roluna goéra
Vo hom do omok tutumlugu vyiikksok oldugu iticin bu moqgsadlorin hoyata
kecirilmoasinds asas halgalordon sayilir.

Eyni zamanda “Aqrar sahads istehsalin vo emal sonayesinin inkisafina dair bir
sira todbirlor haqqinda” Azorbaycan Respublikast Prezidentinin Formani aqroemal
sahosinin inkisafi iiciin yeni iifiiqlor agir. Formanda deyilir: “Olkads aqrar emal
sanayesinin  dayamql inkisafi  geyri-neft sektorunun ixrac potensialinin
mohkamlandirilmasi va arzaq tohliikasizliyinin tamin olunmast baximindan vacibdir.
Bunu nazora alaraq, kond tasarriifatinin yiiksaligino dastok mexanizmi magsadyonlii
sokildo davamli olaraq tokmillogdirilmalidir” [43].

Milli iqtisadiyyatin hor hansi bir sahasinin on miithiim xarakteristikast hamin
sahodo foaliyyot gostoran tosorriifat subyektlorinin méveud voziyyatidir. Bu voziyyot
iki parametrlo ifado olunur: miistoqil qurumlarin sayr vo onlarin toskilati-hiiquqi

Xiisusiyyoti. Aqroemal sahasindo mévcud miiassisolorin dinamikasina baxagq.

Cadval 2.2.1 Aqroemal sahasi iizra miiassisalorin gostaricilori

Gostoricilor. | 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022
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Qida mohsullari istehsali ilo

masgul olan miiassisalar ad. 409 382 393 449 487 540 587
O ciimladon:

dovlat 14 18 7 9 9 9 7
geyri-dovlot 395 364 386 440 478 531 580

Fordi sahibkarlarin say1 nofor 2431 4079 4754 5252 6042 6623 6924
Icki istehsalr ilo mosgul olan

miiossisalor 110 120 120 126 131 146 165
O ciimlodon:

dovlat 4 3 1 1 1 1 1
geyri-dovlat 130 117 119 125 130 145 164
Fordi sahibkarlarin say1 nofor 189 224 228 235 260 255 241
Tiitlin momulatlar1 ilo moggul

olan miiassisalar 12 7 10 11 13 17 18
O ctimlodon:

dovlot - - - - - - -
geyri-dovlat 8 7 10 11 13 17 18
Fordi sahibkarlarin say1 nafor 2 1 2 3 3 5 6

Monba: DSK “Azarbaycanin sonayesi” 2023. s.37
https://www.stat.gov.az/source/industry/ malumatlar1 asasinda muollif tortibati

Cadval 2.2.1-don goériindiiyii kimi, aqroemal sahasinin aparici sektorlarinda,
xtisusilo do, qida mohsullar1 istehsal edon miiossisolorin say1r artan dinamika ilo
inkisaf edir. Eyni zamanda bu saha ilo mosgul olan fordi sahibkarlarin da sayinda
artim miisahido edilir. Aqroemal sahosi lizro foaliyyatdo olan miiossisalorin bdyiik
oksoriyyati 6zal sektora aiddir, belo ki, qida mohsullar1 istehsal edon miiassisalorin
98%-1, icki istehsali ilo moasgul olan miiassisalorin 99%-i, tiitiin momulatlar1 istehsali
ilo mosgul olan miiassisalorin isa 100%-1, yoni hamis1 geyri-dovlst sektoruna aiddir
[28].

Aqgroemal sonayesi miiossisolorinin foaliyyatinin inkisafinin on miihiim
parametri orzaq ehtiyatlarinin vo c¢esidlorinin artmasi ilo yanasi, hom do yeni is
yerlorinin artmasi, issizliyin azalmasidir. Bu parametr hom do sonayenin
somarsliliyinin meyar1 va ya gostaricisi kimi ¢ixis eds bilar.

Olkodo agrar sektorun sonayelosdirilmoesi, o ciimlodon, yeni innovasiya vo
texnologiyalarla tomin edilmasi ¢oxlu miqdarda investisiya talob edir. Umumiyyatla,
investisiyalar 6lkonin aqroemal sahasinin rogabat gabiliyyatinin artirilmasinda, emal
sektoru iqtisadiyyatinin modernlosdirilmasi vo kond tosorriifati mohsullarinin bazar,
satis problemlorinin hallinds hslledici rol oynayir. Colb edilmis investisiyalarin

hocmi aqroemal sahosinin investisiya colbediciliyi vo tosorriifat subyektlorinin
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investisiya foallig1 ilo six olagoslondirilir. Ona goéra do dovlst aqroemal sahasinin

inkisafi ti¢lin qanunvericilik vo icra hakimiyysti soviyyassindo oOlkads olverisli

investisiya miihitinin yaradilmasinda maraqli olmalidir.

Cadval 2.2.2 Aqroemal sahasindo asas kapitala yonoaldilon investisiyalar min. manat

Gostaricilor 2010 2015 2018 2019 2020 | 2021 | 2022
Qida mohsullar istehsal tizra 27,1 87,9 196,6 140,4 225,1 | 197,8 | 206,5
0 ciimladan:

xarici investisiyalar 1,1 - 16,5 13,0 18,8 - -
daxili investisiyalar 26,0 87,9 180,1 127,4 | 206,3 | 197,8 | 206,5
Icki istehsal1 izro 12,1 23,7 39,3 21,3 39,4 39,1 45,4
o ciimladan:

xarici investisiyalar - - - - - - 3,7
daxili investisiyalar 12,1 23,7 39,3 21,3 39,4 39,1 | 417
Tutin momulatlar1 istehsali

izra 32,5 - 60,7 35,1 4,3 2,2 1,1
o ciimladan:

xarici investisiyalar - - - - - - -
daxili investisiyalar 32,5 - 60,7 35,1 4,3 2,2 1.1

Monba: DSK “Azarbaycanin sonayesi” 2016, 2021, 2023 s.37.
https://www.stat.gov.az/source/industry/ asasinda miisllif tortibati

Cadval 2.2.2-don goriindiiyii kimi, qida mohsullar1 {izra osas kapitala yonalmis
investisiyalarda miisbot dinamika var. Bu sahoyos qoyulan vosait ilboail miitomadi
olaraq artir. 2022-ci ildo qoyulmus vasait 2010-cu ilo nisboton 7,6 dofo artmisdir.
Eyni zamanda Azorbaycanda bu sahoys xarici investorlarin da maragi boyiikdiir. Son
12 ilds gida sonayesino 49,4 min. manat xarici investisiya calb edilmisdir [28]. Son 2
ildo xarici investisiyalarin olmamasini diinyan1 bliriimiis pandemiya ilo
olagolondirmak olar.

Icki istehsalinda da investisiya son 12 ilda 3,7 dofo artmisdir. Ancaq bu sahoyo
xarici investisiya qoyulmamisdir.

Tiitlin emal1 sahasinds dos xarici investisiyalarin olmamasina baxmayaraq daxili
investisiyalar kifayst godordir. Son 12 ildo bu sahoya 136 min. manat vaosait
qoyulmusdur.

2000-ci ilds “Evropean tobako” sirkati tarafinden Baki tiitiin fabrikinin yenidon
qurulmasina, 2006-c1 ildo Nax¢ivanda “Cahan Tobacco” sirkati torafindon, 2018-cCi

ildo Sumgayit Kimya Sonaye Parkinda “Tabaterra” Qapali Sohmdar Comiyyati
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torofindon yeni siqaret fabriklorino investisiyalar qoyulmus vo bu miiossisolor
foaliyyoto baglamisdirlar.

Azorbaycan Dovlot Statistika Komitosinin  molumatlarinda bozi aqroemal
mohsullar1 emal sonayesi bolmasing aid imumi gostaricilor (masalon, is¢ilorin sayi,
miuossisolorin sayi1, osas fondlara yonolmis investisiyalar vo s.) hesabatina deyil,
xammal1 oldugu basqa sonaye sahosinin hesabatina daxil edilmisdir. Masolon, 6lkodo
goén-dorinin ilkin emalinin imumi gostaricilori ayaqqab1 va qalantereya sonayesina,
pambigin ilkin emalinin gostoricilori iso trikotaj sonayesino daxil edilmisdir. Bu
sabobdon do aqroemal sahasing aid olan homin mohsullarin ilkin emalinda faaliyyast
gostoron miiossisalorin vo iscilorin sayi, Calb olunan investisiyalar, maya doyari,
rentabellik vo bu kimi basqa iqtisadi gostoricilori oaldo etmok miimkiin deyil. Bu
gostoricilori ayri-ayr1 tosorriifat subyektlorinin timsalinda gostormok olar ki, bu
barados sonraki fasillords bahs edilocak.

“Qida mahsullar: sahasi 6z névbasinda asagidak: alt kateqoriyalara ayrilir:
ot Vo siid mahsullarinin istehsall
Cay istehsall
Sokor istehsall
Un, ¢corak Vo makaron istehsall
Sirniyyat istehsali
Balig mahsullari istehsali
Meyva-taravaz konserviarinin istehsali
Duz istehsali
Alt kateqoriyalar ézlori da ayri-arihigda bir ¢ox ¢esid mahsullara béliiniir ” [92, $.9]

Azorbaycanda ohalinin arzaq tominatinin 6ziiniitominetmasi baximindan miithiim
ohomiyyat kasb edon asas sahalordan biri ot vo ot mohsullar: istehsali sektorudur. Ot
Vo ot mohsullari bazarmin mévcud voziyysti shalinin orzaq tominati vo saglam
gidalanma, habels, 6lkonin arzaq tohliikssizliyinin toamin edilmasinin asas gostaricisi
hesab olunur. Saglam insan hoyati {i¢iin onun rasion iizro yetorli miqdarda protein,
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yag, karbohidrat istehlak etmosi ¢ox vacibdir. Miitoxassis arasdirmalarina asason
deyo bilorik ki, insanin norma iizro qidalanmasi {i¢iin boadon ¢okisinin hor bir
kilogram1 miigabilindo toqribon 0.8-1.4 qram arasi protein gobul etmolidir. Bu
monada heyvan mongoali proteinin mithiim monboyi kimi ot vo ot mohsullari ¢ox
onomli hesab olunur.

Digor mallarla miigayisodo ot yiiksok istehsal xorclori vo bazarda yiiksok mohsul

qiymatlari ils xarakterizo olunur.

Cadval 2.2.3 Biitiin nov at va at mahsullarinin istehsal dinamikasi.

Gostaricilor 2000 | 2005 |2010 | 2015 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Biitliin nov ot vo ot

mpohsullarinin

istehsali min ton. 108,7 |198,0 | 2449 |298,6 |326,0 |335,7 |346,0 | 357,6 | 368,2
O ciimloadon:

mal oti 54,0 95,9 1124 |129,8 |135,6 |137,9 |143,1 | 145,0 | 148,6
qoyun kegi oti 36,1 53,7 70,0 70,1 80,8 (853 |87,1 |87,7 |890
qus ati 17,0 46,3 61,7 97,2 109,1 | 112,0 | 1154 | 124,4 | 130,1
donuz oti 1,6 2,1 0,8 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Biitiin nov ot vo ot

mohsullarinin

idxal1 min ton. 33,0 31,4 36,0 17,6 68,9 |72,3 |[636 |[56,9 |615
O ciimlodon:

mal oti 0,8 4,3 3,9 12,4 238 22,4 |20,7 128 | 11,3
goyun keci oti - - - 0,5 1,7 2,1 2,4 1,6 2,7
qus oti 23,3 26,7 13,5 1,4 351 (390 [30,8 [326 |37.1
donuz oti - - - 3,3 8,3 8,9 9,7 9,9 10,3
Orzaq mohsulu

kimi istifads edilib

min ton 138,9 | 204,3 | 277,3 |314,2 |390,5 | 403,8 | 406,7 |413,2 | 424,6
Ondan:

Orzaq

mohsullarinin

istehsalina istifads | 1,6 2,8 3,7 11,9 19,0 |216 |279 24,7 | 29,3
edilmisdir.

Kolbasa

momulatlarinin 2,3 1,9 2,1 5,0 16,4 |19,3 | 25,8 26,7 |30,0
istehsali min ton

Kolbasa

momulatlarinin 2,3 2,4 1,2 1,1 2,8 34 47 5,6 5,2
1dxal1 min ton

Adambasina diison | 13,7 15,8 26,9 30,8 326 (332 [343 [360 |36,0
ot istehsal1 kq.

Adambasma diison | 17,4 29,4 31,5 33,5 39,8 |40,8 |40,8 410 | 42,0
ot istehlaki kq.

Monba: DSK “Azorbaycanin sonayesi” vo “Azorbaycanin orzaq balansi” 2016, 2021, 2023
https://www.stat.qov.az/source/industry/ va https://www.stat.gov.az/source/food_balances/
moalumatlar1 asasinda muollif tortibati
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Cadval 2.2.3-don goriindiiyii kimi, ot vo ot mohsullarinin istehsali son 22 ildo
ohomiyyatli doracado, yoni 3,4 dofo artmisdir. Qus oti istehsal xiisusilo forglonir, belo
ki, bu mohsulun istehsali 2022-ci ildo 2000-ci ilo nisbaton 7,6 dofs artmisdir. Kolbasa
momulatlarnin istehsali da bu dovr orzinde 13 dofo artmusdir. Istehsalin artmast ilo
paralel olaraq anoloji mohsullarin idxali da artmisdir, belo ki, son 22 ildo ot vo ot
mohsullarinin idxali 1,9 dofs, kolbasa momulatlarinin idxali da 2,3 dofo artmigdir.
Eyni zamanda, bu illor orzindo adambasina diison ot vo ot mohsullar1 istehsal1 2,6 dofo
artaraq 36 kg.-a catmigdir. Ot vo ot mohsullarinin istehlakinda da artim boyiikdiir,
bels ki, 2000-ci ildo bir Azorbaycan votondasi orta hesabla bir ildo 17,4 kq. ot istehlak
edirdiso, 2022-ci ildo bu rogom 2,4 dofs artaraq 42 kq. soviyyasinae qalxmisdir [29].

Ot vo ot mohsullarinin hor {ic movqeyi iizro idxal rogomlori sabit olaraq
artmisdir. Xiisusilo do qus oti idxalinda bu rogom daha boyiikdiir. Bels ki, 2015-ci ilo
nisboton 2022-cu ildo qus oti idxal1 26 dofo artmisdir. Basqa sézlo, 2015-ci ildo 6,2
mln. dollar mablaginds qus oti idxal edirdiksa, 2022-ci ilds bu rogom 8,8 dofs artaraq
54,6 min. dollara ¢atmisdir. Bu hom do onunla miisayot olunur ki, idxal olunan qus
otinin mohsul vahidine ddonilon mablog 39% artmisdir. Isxal olunan mahsul vahiding
Odanilon moblag artim1 mal vo donuz atindo do miisahids olunur.

“2019-cu ildo ot vo ot mohsullarimin idxali ticiin timumilikds 83 min. dollar
vasait odanilmisdir. Umumiyyatla, diinyada takca at va ot mahsullarinin deyil, arzaq
mallarmin giymoat artimi miisahida edilir va prognozlara gora bu qiymat artimlar
2021-2022-ci illorda do davam edacakdir” [96, s.20].

Onu da geyd etmoaliyik ki, 2022-cu ildo 6lkays idxal olunan iribuynuzlu diri
heyvanlarin gatirildiklori 6lkalori vo idxal qiymatlorini analiz ederken malum olur ki,
bu heyvanlarin oksoriyyoti damazliq moqgsodi ilo deyil, bir miiddst saxlanib ot
kosimindo istifado edilmok ticiin gatirilmisdir. DSK-nin molumatina asason, 2022-cu
ilds 6lkaya 49,9 min bas iribuynuzlu diri heyvan idxal olunmusdur. Bu ragom avvalki
illordo, orta hesabla, 100 min basdan yiiksak olub. [dxalin toxminon 3-4%-i damazliq
mogsadilo gatirilmis, galan heyvanlar iso miioyyon miiddst baslonilorak ot koasimindo

istifado edilmisdir. Son 5 ildo (2018-2022) 6lkoys 400,2 min bas diri iribuynuzlu
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mal-qara idxal olunmusdur. Diri mal-qara idxalinda Giirciistan osas torofdasimiz
rolunu oynayir. (bax slavs 8)
Azorbaycanda adambagina diison ot vo ot mohsullarinin istehsali qonaotboxs

deyil, belo ki, bagqa 6lkolorlo miigayiso edilonds bu monzors tam iizo ¢ixir.

Cadval 2.2.4 MDB 6lkalari iizrs at istehsah gostaricilari (2021-ci il)

Olkolor Comi ot istehsali min | Adambasina diison
tonla ot istehsali kq.-la
1 | Azarbaycan 358 36
2 | Ukrayna 2438 59
3 | Ozbokistan 1689 48
4 | Qazaxistan 1231 65
5 | Moldova 117 45
6 | Qiurfizistan 235 37
7 | Ermonistan 111 37
8 | Rusiya 11346 78
9 | Tacikistan 179 18
10 | Belarus 1250 134

Monba: DSK Iqtisadi statistika “Kond tosorriifat, meso tosarriifat1 vo baliggiliq” 2023 codval 3.9.
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/ molumatlar1 asasinda miallif tortibati

Caodval 2.2.4-don goriindiiyli kimi, MDB o6lkalori arasinda Azorbaycan hor
noforo diison ot istehsalina goro tokco Tacikistandan iralidodir. 2022-ci ildo do bu
rogom doyismomisdir. Olkodo adambasina ot istehsaliin az olmasinin osas sobabi

moveud siiriido az mohsuldar olan yerli cinsdon olan heyvanlarin Ustiinliik togkil

etmosidir [140, s.119].

150
98
100 78 77
> 43 42
0 T
Belarusiya Rusiya Qazaxistan Moldova Qirgizistan Azarbaycan

Sakil 2.2.1 Bazi MDB olkalarindo adambasina illik at va ot mohsullari istehlaki. kq.-la 2021-
ciil
Monba: DSK “Azarbaycanin kond tesarriifati” 2023 s.690.
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/ molumatlar1 asasinda miollif tortibati

Sokil 2.2.1-don goriindiiyii kimi, ot vo ot mohsullart istehlaki {izro Azoarbaycanin
MDB 6lkalari arasinda tutdugu movqeyi heg da ilirokagan deyil. Belarusiya vo Rusiya
votondaslar1 Azaorbaycan ohalisindon toxminon 2 dofs ¢ox ot vo ot mohsullar istehlak

edirlor. MDB 6lkolori arasinda bu gostorici lizro yegano Tacikistandan irolidoyik.
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Qeyd etmoaliyik ki, Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2014-cii il 6
iyun tarixli 182 nomrali gorar ils tosdiq edilmis minimum istehlak sabati {izra orzaq
normalarina osason ohali iizro orta hesabla bir nofor iigiin ot vo ot mohsullarinin
minimum istehlak normas1 31,5 kq soviyyosindo hesablanmigdir [19].

Umumdiinya Sohiyys Toskilati bir nofaro ot vo ot mohsullarinin istehlak
normasmi 72 kq soviyyesindo boyan etmisdir. Ogor Umumdiinya Sohiyya
Toskilatinin (UST) ot vo ot mohsullari rasionu iizrs illik istehlak normativini (72 kq.)
osas gotlirsok, bu giin Azorbaycanda 720 min ton ot istehlak edilmolidir. 2021-ci ildo
ot va ot mohsullarinin istehlaki bu normativden 1,7 dofa az olmusdur [126].

Hal-hazirda 6lkomizds ot vo ot mohsullarinin istehsali vo emal ilo olaqodar irili-
xirdali 20-dok firma faaliyyot gostorir. Onlarin 4-ii Nax¢ivan MR-da yerlosir.

Azaorbaycanda kolbasa vo kolbasa momulatlart istehsali sektorunda foaaliyyot
gostoron firmalar osason asagidakilardir:

1. ”M&T” LTD firmasi (Haci Turqay sirkati) - 100-dok ¢esiddo kolbasa vo kolbasa
momulatlar1 istehsal edir. Mahsullar1 asason Baki gohorinds vo Olkonin digor
bolgalorindo “Sevimli Dad” brendi adi ilo realizs edilir. Baki sohorindo yerlosir.

2. “Ovcular ot vo ot mohsullart” MMC - 1992-ci ildon ot mohsullarinin emal: {izra
ixtisaslagmis miiossiso kimi foaliyyat gostorir. Baki sohorinds yerlosir.

3. "Hakan Foods Azerbaijan Trading Co Ltd" MMC - 2001-ci ilden "Kral" brendi
altinda kolbasa vo digor kolbasa momulatlar1 istehsal edir. Baki sohorinds yerlosir.

4. "Orxan-SS" miiossisasi ("C.F.-Kristal" kolbasa istehsali). Kolbasa vo kolbasa
momulatlar istehsal edir. Baki sohorinds yerlosir.

5. “AL-SANA” MMC - 2014-cii ildon faaliyyat gostorir. Mohsullart “Payim”
brendi ilo satilir. Bak1 soharinds yerlasir.

6. “Sohliyal” kigik miiossisasi - 1996-c1 ildon foaliyyot gostorir. “1000 borokat,
halal nemat” ot vo ot mohsullarini, o ciimlodan, kolbasa momulatlarini istehsal edir.
Abseron rayonunun Xirdalan gosabasindo yerlosir.

7. “Halal Dad” MMC - 2010-cu ildon faaliyyat gostorir. Ot vo ot mohsullari, o
ctimladon, kolbasa istehsali ilo mogguldur. Abseron rayonunun Xirdalan qasobasinda

yerlosir.
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8. “Zohmat-Ruzi” MMC-nin “Sab” brendi altinda kolbasa va kolbasa mohsullar1 vo
hom dos siid mohsullarinin istehsali ilo mogguldur. Abseron rayonunda yerlosir.

9. "Ay-Min" MMC - "Flagman" brendi ilo ot mohsullar istehsal edir. Abseron
rayonunun Xirdalan gosobasindo yerlosir.

10. “Elba” MMC - 1999-cu ilden foaliyyat gostorir. Ot vo ot mohsullarinin istehsali
ilo mosgul olur. Sirkotin bir ne¢o rayonda filiallari, o ctimlodon, Daskosondo kosim
sexi var. Ganca gohorindos yerlosir.

11. “Halal Qida> MMC - 2008-ci ilde yaradilib. Ot vo ot mohsullariin istehsali
lizro ixtisaslasib. Gonca sohorinds yerlosir.

12. “Hilal” ot vo ot mohsullar1 istehsali miiassisasi. Ot va ot mohsullarinin emali
lizro ixtisaslagib. Nax¢ivan bolgosindo yerlosir vo mohsullari, osason, Nax¢ivan MR-
nin arazisinda satilir.

13. “Borokot Ot Mohsullar1 Kompleksi” “Gomiqgaya Holding” Sirkstlor qrupuna
daxildir. Ot vo ot mohsullarinin emali, o ciimlodon, kolbasa istehsali {izro ixtisaslasib.
Nax¢ivan MR-da faaliyyot gostarir.

14. “M/M” kolbasa momulatlar1 miiossisasi - Fiziki soxso moxsus miiossisadir.
Nax¢ivan bolgasinds yerlagir.

Bu firmalarin istehsal hocmlari, bazar paylari haqqinda molumatlar1 oldo etmok
miimkiin olmadi. Ona goro do Olkonin kolbasa vo kolbasa mohsullar1 bazarindaki
firmalararasi roqabatin real voziyyatini qiymatlondirmok miimkiin olmur. [96]

Olkeonin ot vo ot mohsullar1 bazarinda giymatlorin tonzimlonmosi magsadilo
dovlat miioyyon giizostlor totbiq edir. Bels ki, 2019-cu ildo Vergi Macallasine edilon
doyisikliys asason 2020-ci ilin yanvarindan etibaron Azorbaycanda heyvan otinin
satis dovriyyesi 4 il miiddotindo ©DV-don azad olunub. Bu doyisikliklor kosilmis vo
dondurulmus atlor istisna olmaqla, emal edilon galan ot mohsullarina aid deyil [32].

Stid emalt mohsullar1 Dovlat Statistika Komitasinin hesabatlarinda yagliliq
doracasi 1-3% olan siid, yagliliq doracasi 6-29% olan siid, pendir vo kosmik, xama,
koro yagi vo s. kimi istehlak mallar1 qruplar1i soklindo gostorilmisdir. DSK-nin

molumatlarin1 osas gotiirsok siid vo siid mohsullar1 ohalinin  6zlinlitominetma
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saviyyasi 2022-cu ildo 83,3% olmusdur vo onun dinamikasina nozor salsaq molum

olar ki, son illor bu roqom azalmaga dogru meyllonmisdir.

Cadval 2.2.5 Siid emah mahsullarinin istehsalinin asas gostoricilorinin dinamikasi
Gostaricilor 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Kors yagt min t. 5,0 14,2 20,9 23,9 23,6 25,3 25,8 27,0 | 259
Pendir vo| 29,8 33,5 43,3 48,5 50,1 51,4 53,5 59,3 | 57,9
kosmik min t.
Yaglilign 1-3%
olansidmint. | 172,7 | 4940 | 8128 | 857,4 | 911,3 | 9454 | 946,4 | 965,1 | 929,1
Yaglilign 6-29%
olan gaymaqt. | 675,9 |1608,0 |4230,0 |5132,0 |6947,0 |8808,0 | 7742,2 | 8981 | 8192
Manba: DSK. iqtisadi statistika “Sonaye” 2023. 17. https://www.stat.gov.az/source/industry/
molumatlar1 asasinda miisllif tortibati

Codval 2.2.5-don goriindiiyti kimi, son 22 ildo bu mohsullarin istehsali
ohomiyyatli doracodo artmisdir. Belo ki, 2020-ci ildo kora yagi istehsali 5,2 dofs,
pendir va kasmik istehsali 1,9 dofa, yagliliq doracasi 1-3% olan siid 5,4 dofs, yagliliq
doracasi 6-29% olan qaymaq istehsali iso 12,1 dofo artmusdir. Ancaq son 4 ili
gotiirsok malum olar ki, hom Kkora yagi istehsalinda vo hom do pendir vo kasmik
istehsalinda ciddi bir artim olmamisdir. Nozors almaliyiq ki, bu mohsullarin

igarisinds Kara yagi insan orqanizmi {i¢iin an lazimli va qiymatli gida mohsuludur.

100% -
95% - 55 6.5 6,2 5,8 5,8 6 6,1 6,4
90% -
85% -

80%

2012 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022

H Yaghligi 1-6% olan siid vo qaymaq H Yagliligi 6%-dan ¢ox olan gaymag

Biitlin név pendirlar M Kara yagl

Sakil 2.2.2 Adambagina siid mohsullarinn istehlaki. kq-la
Monba: DSK. Iqtisadi statistika “Orzaq balanslar1” 2023 5.4
https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ molumatlari osasinda miisallif tortibati

Sokil 2.2.2-don goriindiiyli kimi, siid vo siid mohsullarinin istehlaki son 10 ilda
miloyyan doyisiklikloro moruz galib. Belo ki, yaghlig1r 1-6% olan siid vo gqaymaq
mohsulunun adambasina istehlaki 2012-ci ildo 89,6 kq. toskil edirdiso, bu rogom

2022-ci ildo 2% artaraq 91,8 kq. olmusdur, ancaq avvalki ildon 5% azalmisdir. Bu
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dovr orzindo yagliligi 6%-don ¢ox olan qaymaq 60% artaraq adambasina 0,8 kq.,
biitiin név pendir 16% artaraq adambasina 6,4 kq. istehlak edilmisdir. Olkada 2012-
ci ildo adambasina illik kara yag istehlaki 4,7 kilogram toskil etmis, ancaq bu rogom
2022-ci ilds 4 kilograma diigmiisdiir. Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
gobul etdiyi minimum istehlak sobotinin torkibindo bir ildo minimum istehlak
normasi kora yagi lzro 6,5 kq. gobul edilmisdir [19]. Demoali, 2022-ci ildo
adambasina faktiki koro yagi istehlaki minimum istehlak normasindan da 1,6 dofo
azdir. Eyni zamanda qeyd etmoliyik ki, UST-nm tortib etdiyi qida normasina gora,
saglam inkisafi tomin etmak tciin bir nofar il arzinds 7,2 kilogram kara yag: istehlak
etmalidir. Bu iso o demokdir ki, Azorbaycan ohalisi UST-nin normasindan 1,8 dofo az
koro yagi istehlak edir. Bu illor orzindo 6lkods siid istehsalinin vo idxalmin artmasi
fonunda adambasina kors yaginin istehlakinin asag1 diigmosi basa diisiilon deyil.

Olkodo 50-yo yaxin siid emali miiossisosi foaliyyat gdstorir. Bu miiossisolor
osason Baki, Sumgqayit, Gonco, Mingogevir, Lonkoran, Xirdalan, Samaxi, Salyan,
Siyazon, Qabalo, Baords, Zordabda yerlosir. “Atena”, “Palsiid”, “Milla”, “Azarsiid” vo
s. siid vo siid mohsullar istehsalinda artiq 6lkads taninmis brendlor sayilirlar.

Olkomizda siid vo siid mohsullarmin istehsalmin vo paralel olaraq siidiin
mohsuldarliginin asagi soviyyado olmasiin osas sobobi mal-qara siirlisiindo asagi
mohsuldarliga malik yerli cinsdon olan mal-qaranin xiisusi ¢okisinin ¢ox olmasidir.
Miisahidalor do gostorir ki, soxsi tosorriifatlarda movcud olan mal-qara siirlisiiniin
miitloq oksariyyatini yerli cinsdon olan inoklor taskil edir [97].

BMT-nin Orzaq vo Kond Tosarriifat1 togkilatinin (FAO) 2020-ci il hesabatina
gora Ispaniyada comi 844,8 min bas inok mdvcud olmus, illik siid istehsali iso 8,7
min.ton olmusdur. Azarbaycanda iso siiriido inok vo camiglarin say1 1278 min bas,
siid istehsali 1s9 2,2 mln. ton olmusdur. Yiiksok mohsuldarliga malik inaklarin iqtisadi
cohatdon na gadar samarali oldugunu va dlkads istifade olunmayan bdyiik potensiali
bu misaldan aydin gérmok olar [162. 5.184].

Azorbaycanda heyvandarliq iizro mal-qaranin siirii torkibindo yerli vo az

mohsuldar heyvanlarin oksariyyat toskil etmasi bu vaziyyotin yaranmasinin osas
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saboblorindon biridir vo siirliniin cins torkibinin yaxsilagdirilmasi dovlotin garsisinda
duran toxirasalinmaz masaslalordan biridir.

Azorbaycanda iqlim soraitino gora ¢aygiliq liclin oldugca miinbit sorait vardir.
Olalxiisus do, 6lkonin conub bdlgasindas yetison cay torkibindoki gostericilora gora
diinyanin keyfiyyatli ¢caylar1 ilo miigaiso oluna bilor. “Azarbaycan ¢ayinin torkibinda
28-30 % cayda asas keyfiyyat gostoricisi olan tanin, 5-6 % kofein, 46-50 % ekstrath
maddalar var ki, bunlar yiiksak keyfiyyat gostoricilori sayilir” [86, S.36].

Cadval 2.2.6 Cay istehsali, idxal vo ixracinin dinamikasi. min t.

Gostaricilor | 1990 2000 | 2005 | 2010 | 2015 |2018 |2019 |2020 |2021 | 2022
Istehsal 30,7 11 0,7 0,540 | 0,580 | 0,870 {0,930 | 0,930 |1,18 |1,0
Ixrac X 1,2 52 |81 4,3 1,4 1,5 1,4 1,1 0,9
Idxal X 2,7 7,7 |85 7,5 130 |141 |140 |140 |144

Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Sonaye” va “Ticarat” 2023
https://www.stat.gov.az/source/industry/, https://www.stat.gov.az/source/trade/ malumatlari
asasinda muollif tartibati

Cadval 2.2.6-dan goriindiiyii kimi, 2022-ci ildo ¢ay istehsali 1990-c1 ilo nisbaton
31 dofs azalmisdir. Olko ohalisinin ¢aya olan tolobatinin, ortalama, 93%-i idxal
hesabina tomin edilir. ©halini quru ¢ay mohsulu ils tomin etmak ti¢iin har il 15000
ton quru caya tolobat var. Bu tolobat idxal hesabina tomin edildiyi {i¢lin hor il
ortalama 50-52 mln.dollar vasait sorf edilir, hans1 ki, bu tolobat1 6domok ti¢iin 6lkonin
potensial imkanlar1 boyiikdiir. 1990-c1 ilds 6lkads 30,7 min ton cay istehsal edilmaosi
bunu tosdiqloyir vo homin illor 6lkods istehsal edilmis ¢ay noinki ohalinin tolobatini
o0domis, eyni zamanda, boyilik hocmdas ixrac edilmisdir.

Azarbaycanda "Azarsun Holding" an boylik cay istehsalcilarindan biridir. Onun
ilk investisiya layihasi 1994-cii ildo Bakida faaliyysts baslamis "Sun Tea" ¢ay fabriki
olmusdur. "Sun Tea" hazirda Azorbaycanda satilan moshur c¢ay markalarimin
istehsalgisidir vo qara, yasil vo meyvali caylarin istehsali ilo mosguldur. Miiassisa
illik ortalama 15000 ton istehsal giiclino malikdir. Sirkstlor qrupunun Lonkoran vo
Astarada paketlomo miiossisalori do foaliyyat gostorir. Azorbaycanin an segilmis
keyfiyyatli ¢ay yarpaqglarini emal edorak "Azercay" brendi ilo diinya bazarina toqdim
edir [175].
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"Astaracay" MMC 2010-cu ildos tasis edilmisdir. Bu MMC-ds quru ¢ay istehsali
liclin istifado edilon xammal yalniz Azorbaycanin subtropik bdlgosi olan Astara vo
Lonkoran rayonlarindaki plantasiyalardan todariik olunur [66].

Bunlardan basqa, “Yasil ¢ay” MMC, "Gilan" cay fabriki, Astarada "llyascay"
MMC c¢ay istehsali ilo masguldur.

Ancaq goriilon islor Azorbaycanda cayciligin ovvalki sohrotini borpa etmok
miigabilinds ¢ox azdir.

Cay uzun Oomiirlii bitki olduguna goro, onun golir gotirmasino do ¢ox vaxt tolob
edilir. Cay bitkisi okildikdon 7-8 il sonra mohsul verir. “Sahibkarin §8-9 ildon sonra
alda edacayi ¢ayr satib, krediti 6dayacayi vadi banklar torafindan ciddi garsilanmir.
Ona gora do bu sahanin barpasi iigtin doviatin dastoyi lazimdwr. Cay¢iliq uzun
miiddatli investisiya talob edon sahadir. Kigik fermerlorin maliyya vaziyyati imkan
vermadiyi tictin bu sahaya investisiya qoya bilmirlor, ¢iinki investisiya qoyub 7-8 il
gozlomak miimkiin deyil. Bu sahaya yalniz maliyya vaziyyti buna imkan vera bilan, iri
sirkatlor investisiya qoya bilirlor. Gec mahsul vermasina baxmayaraq, ¢ay bitkisi 50
il durmadan mahsul vera bilir”” [95, 5.50].

Olkomizdo sokor cugunduru sahosi asason 2006-c1 ildo Imisli soker zavodu
istifadoyo verilondon sonra inkisaf etmoyo baslamisdir. Bu zavodun istifadoyo
verilmasi fermerlor {i¢iin yeni bazar imkanlarim1 tomin etmis, bu sahoyo maraq
artmaga baslamisdir. Mohz homin ildon do sokor ¢ugundurunun okin sahosi ilbail
artmaga baslamisdir.
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Sakil 2.2.3 Selgarin istehsal, idxal va ixrac dinamikasi. min tonla
Maonba: DSK. Igtisadi statistika “Orzaq balanslari” 2023 3.19, 3.20.
https://www.stat.qov.az/source/food balances/ molumatlar1 asasinda miisllif tortibati
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Sakil 2.2.3-don goriindiiyii kimi, 6lkads sokar istehsalinda geyri-sabitlik var va
istehsal 2019, 2020-ci illor azalmis, son iki ildo yenidon artmisdir. 2022-ci ildo bu
mohsulun istehsali 2010-cu ilo nisboton 14% artmisdir. Idxal olunan xam sokorin
hocminds do geyri sabitlik hokm siiriir vo bu gostoricido 2019-2020-ci illor azalma
misahido edilmis, sonraki illor yenidon ovvolki soviyyayo qalxmisdir. Xam sokor
idxalinda 2022-ci ildo 2010-cu ilo nisbaton 3% azalma qeydo alinmisdir. Qeyd
etmoaliyik ki, sokor ¢ugundurunun istehsali da bu illor orzindo ohomiyyatli siirotds
azalmusdir.

Paralel olaraq sokor ixraci da azalmisdir, bels ki, 2022-ci ildo sokor ixrac1 2010-
cu ilo nisbaton 3,6 dofs azalaraq 62,8 min ton olmusdur.

Biitlin bu azalmalarin miiqabilindo adambasina sokor istehlaki artmisdir. Bunu

asagidaki sokildon gormok olar.

26,3 26,3 269 273 27,3
1 217lilll'7
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Sakil 2.2.4 AQambaslna sokar istehlaki. kq-la
Manba: DSK Iqtisadi statistika “Orzaq balanslari” 2023 5.4.
https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ malumatlar1 asasinda miiallif tortibati

Sokil 2.2.4-don goriindiiyii kimi, sokor istehlaki son 10 ildo adambasina 29%
artaraq 27,3 kq. olmusdur. Bu dovr orzindo sokar ixracinin toxminon 3 dofo azalmasi
vo istehlakin iso artmasi onu gostorir ki, sokor istehsalcis1 daxili bazara daha ¢ox
tistiinliik verir.

Imisli sokor zavodu sokor istehsali ilo mosgul olan yegano istehsalgidir vo
mohsullar “Azorsokor” markasi ilo buraxilir [30].

Hor il Imisli sokor zavodu, ortalama, 120-130 min. dollar 6doyerak xaricdon
xam sokor alir, hansi ki, 6lkodo zavodun xammal tolobatini tomin etmok {icilin
imkanlar vardir. Son illords sokor istehsalinin azalma sabablarini tohlil edondo malum

olur ki, problem Imisli sokor zavodunun faaliyyotindadir. Goriiniir burada hom

74


https://www.stat.gov.az/source/food_balances/

fermerlorlo vo hom do xarici xammal tochizatgilart ilo miinasibatlor diizgiin
qurulmamisdir.

“Azarbaycanda sokor c¢ugunduru istehsalt an rentabelli aqrar faaliyyat
novlarindondir.2020-ci ildo Azarbaycanda hor hektardan 51 ton sakor ¢ugunduru
wigilmigdir. Zavod hamin mahsulun har tonunu 60-70 manata tohvil alir ki, bu da har
hektardan 3500 manatdan ¢ox galir demakdir. Bu gostorici pambigdan toxminan 3
dofs, taxildan isa 6-7 daf> yiiksok monfaat demakdir. Ustalik, hazir mahsulu satmagda
problem olmamalidir, emalgt zavod Imisli rayonunda yerlasir vo he¢ bir manea
yaratmadan hazir mohsulu satin ala bilar” [92, 5.24].

Un {dyiitmo-yarma miiossisalori taxil mohsullarmin emalini hoyata kegirir.
Corokbisirmo vo makaron istehsali saholori iso ilkin emaldan kegirilmis
yarimfabrikatlar1 son mohsula ¢evirir. Taxil, un, ¢orok strateji mohsullar sayilir vo

ohalinin qida rasionunun asasini toskil edir.

Cadval 2.2.7 Un, ¢orak vo makaron istehsalinin asas gostaricilori. min tonla

Gostaricilor | 2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 | 2021 | 2022

Bugda unu 1157 | 1374,0 | 1320,2 | 1507,4 | 1603,1 | 1806,1 | 1855,3 | 1498,2 | 1365,1

Un idxal1 22,9 3,8 8,3 5,8 2,1 2,8 2,9 3,5 27,7
Un ixract X X 6,3 3,0 47 5,3 7,0 5,9 9,3
Makaron 0,4 3,5 13,0 9,2 4.2 41 11,3 20,0 26,3
istehsali

Makaron 14,9 7,4 41 9,1 11,2 13,3 17,3 16,0 16,9
idxali

Makaron X X X 0,9 0,7 0,9 1,8 1,2 2,3

ixraci

Corak va| 6755 | 9855 | 1162,0 | 11976 | 1235,0 | 1256,4 | 12946 | 1278,1 | 12459
¢Orok bulka
momulati

Monba: DSK “Azarbaycanin sonayesi” 2016, 2021, 2023
https://www.stat.gov.az/source/industry/ malumatlari asasinda muoallif tortibati

Cadval 2.2.7-don goriindiiyli kimi, bugda unu istehsali miitomadi olaraq artmus,
paralel olaraq 6lkayas un idxali da artmisdir. Bugda unu istehsal1 2022-ci ilds 2010-cu

115 nisbaton, yani son 12 ildo 18% artmisdir.
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Makaron istehsali son 3 ildo 2 dofodon ¢ox artmisdir. Adekvat olaraq bu
mohsulun idxali son yeddi ilda, yoni 2015-ci ilo nisbaton 91%, 2 dofoys yaxin artmus,
son 3 ildo iso azalmaga dogru meyllonmisdir.

Azorbaycanda makaron istehsali ilo mosgul olan 10-a yaxin sirkot vardir. Onlar
da istehsalda nodonso yerli xammala yox, idxal xammalina {stiinliikk verirlor.
Makaron istehsali ii¢iin lazim olan bark bugda, asason, Qazaxistandan gotirilir.

Corak vo ¢orok momulatlarinin istehsali 2022-ci ildo 2000-ci ilo nisbaton 1,8
dofs, 2010-cu ilo nisbaton iso 7% artmisdir. Bugda unu istehsalinin son 12 ildo 45
min ton artimi miigabilinds ¢orak vo ¢orak bulka istehsali 7% artmisdir.

Makaron istehsalinin 65%-o qadari idxal olunur, basqa s6zle iimumi istehlakin

40%-1 1dxal hesabina 6danilir.
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EUn M®Taza¢orak Makaron mamulatlari

Sokil 2.2.5 Adambasina un vo un momulatlarinin istehlaki kq-la
Monba: DSK. Igtisadi statistika “Orzaq balanslari” 2023 5.4.
https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ asasinda miiallif tortibati

Sokil 2.2.5-don molum olur ki, son 10 ildo makaron momulatlar1 {izro
adambasina istehlak artmis, un va tozo ¢orok mohsullar iizrs iso azalmisdir. Belo ki,
2022-ci ildo 2012-ci ilo nisbaton adambasina un istehlaki 9%, tozo ¢orok istehlaki 3%
azalmig, makaron vo makaron momulatinin istehlaki iso 2.2 dofo artmisdir. Tozo
¢orak vo un mohsulunun adambasina istehlakinda azalma 2020-ci ildon miisahido
olunmaga baglanmigdir, belo ki, adambasina un istehlaki 2020-ci ilo nisboton 44%,
tozo ¢orak istehlaki iso 5% azalmisdir.

Istehsal edilmis bugda unu osason idxal bugdasi hesabina istehsal edilmisdir.

Son bes ilds idxal olunan arzaq bugdasindan asililiq, ortalama 85% civarindadir.
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DSK-nin molumatina asason 1996-c1 ildo 6lkoyo 143 min ton orzaq bugdasi
idxal olunmusdur, ancaq 24 il sonra, yoani 2020-ci ilds bu ragom toxminaon 10 dofs
artarag 1365 min ton, 2022-ci ilds iso 1293 min ton olmusdur. Nozars alsaq ki, bugda
istehsal1 da dofalorlo artmisdir, onda bugda istehsali statistikasina siibha ilo yanasmaq
olar.

Corokbisirmo sonayesindo osason yliksok siisovariliyo, kifayot qodor ziilali
maddoloro vo keyfiyyatli kleykovinaya (yapisqanliq) malik olan yumsaq bugda
sortlarindan istifado edilir. Hal-hazirda Azorbaycanda yalniz bir neg¢o rayonda
yetisdirilon taxilin yiliksok keyfiyysti var. Colilabad, Bordo vo Sokids istehsal olunan
taxilin oksariyyatinin yapisqanliliq qabiliyyati (kleykovina) normal saviyyadadir.
Digor bolgoalords istehsal olunan taxilin oksoriyysti ¢orakeilik tigiin yaramir. Belo ki,
bu taxildan hazirlanan ¢orak mohsullarinda bir-iki giinden sonra kif gobelayi yaranir.
Homin mohsul makaron sonayesindo istifado ii¢ilin do yaramir. Ona goro do Dovlot
Taxil Fondu ancaq saxlanma qabiliyyatine malik olan taxillar1 gobul edir.

“Umumilikdo aparilan arasdirmalar onu demays asas verir ki, hazirda yerli
taxildan hazirlanan una tolobat oldugca asagi saviyyadadir, ¢iinki yerli taxildan
hazirlanan undan istifads zamani sahibkarlar bir sira problemlorls iizlagirlor.
Noaticada istehlak¢ilarin yerli undan hazirlanan ¢oraya talabati azalir. Ona gora do
¢corakbisirma sexlori olan sahibkarlar asason xarici markalt undan istifadaya tistiinliik
verirlor” [98,5.102].

Olkado faaliyyot gdstaran “Ganca Taxil Elevatoru”, “Sangagal Taxil Elevatoru”,
“Abseron Taxil” MMC, “Davag¢i-Dayirman MMC”, “Karat-Holding” Xirdalan,
“Karat-Holding” MMC-nin $aoki bolmaesi, “Karmen” MMC, “Ganca-Dayirman”
MMC, “N.Quliyev adina Baki-Taxil” ASC, “Mugan” ASC, “Aveta” MMC,
“Xagmaz-Taxil” MMC, “Xirman” MMC, “SAF Ekspress Aqro” MMC miiasir
keyfiyyatlora cavab veron un istehsali ilo magguldurlar. Bu doyirmanlarin mohsullar
birbasa ¢orok vo ¢orok mohsullarinin istehsali ilo mosgul olan miiossisolora daginir
[98, 5.98].

Azaorbaycanda sirniyyat biznesi kigik vo orta sahibkarligin genis yayildigi

sektorlardan biridir. Rosmi informasiyalar tosdiq edir ki, sirniyyat momulatlarinin
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cografiyasi genis deyil vo asason 6lkonin iri gohorlorinds tomorkiizlosib. Ona goros ki,
bu momulatlar1 istehsal edon miiassisalorin asason istehlak¢ilarin six yasadigi
sohorlordo qurulmasi daha somorolidir. Bu baximdan o6lkonin gonnadi fabriklori
asasan Baki, Gonco va Sumgqayit sohorlorinds faaliyyat gostorir. Bu mohsullarin bazi

gostariciloring diggot yetirok.
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Qrafik 2.2.1 Qennadl momulatlarinin istehsali vo idxali. min tonla
Monba: DSK Iqtisadi statistika “©Orzaq balanslari” 2023 3.7.
https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ ssasinda miallif tortibati

Qrafik 2.2.1-don goriindiiyi kimi, son 22 ildo hor iki mohsul iizro artim
miisahido edilir. Qoannadi mohsullarmin istehsali tizro son 22 ildo 3.5 dofo artim
geydo alinmis, ancaq avvalki ilo nisbaton 2% azalmisdir.

Bu mohsullarin idxalinda da artim miisahids edilir. 2022-ci ilda idxal 2000-ci ilo
nisboton 7,6 dofo artmigdir. Ancaq buna baxmayaraq gqonnadi mohsullar1 bazarinda
yerli mallar dominantliq edirlar.

Sirniyyat momulatlar1 sahasindo milli istehsalla yanasi anoloji idxal mohsullar
da mihiim paya malikdir. Bu hom do daxili istehsal liclin boyiik potensialin
moveudlugunun gostaricisidir.

Xammal va istehsal texnologiyasindan asili olaraq gonnadi momulatlarini 2 asas
grupa, sokorli gonnadi momulatlar1 vo unlu gonnadi momulatlarina bélmok olar. Bu

sahads movcud monzaronin aydinlagmasi ti¢lin ayri-ayr1 qruplar lizrs baxmaliyiq.

Cadval 2.2.8 Suxar1 va pecenye, uzun miiddsat saxlanan qoannadi mamulatlarinin asas
gostaricilori. tonla

Gostaricilor 2010 2015 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 | 2022-ci
ilin 2010
il nisbat
Istehsal 4399 5386 4786 | 8092 10515 12771 | 14219 | 3,2 dofo
[dxal 17188 10808 16377 | 18522 17412 21328 | 23143 | 35%
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Ohalinin 22164 14206 19061 | 22665 24301 28494 | 31644 | 43%
istehlaki
IXrac 820 252 609 636 1210 1487 2009 2,5 dofo

Maoanba: DSK “Orzaq balanslari” 2023 3.5. https://www.stat.gov.az/source/food balances/
molumatlar1 asasinda miisllif tortibati

Cadval 2.2.8-don goriindiiyili kimi, son 12 ildo istehsal 3,2 dofo artmisdir. Buna

baxmayaraq bu qrup mohsullar iizro idxaldan asililiq boytlikdiir. Son 10 ilde ohali
torofindon istehlak olunan momulatlarin ortalama 77%-i idxal hesabina 6donilmisdir.
Idxaldan bu doracods asililiq onu gdstorir ki, bu qrup mohsullarin istehsalinin
artirilmas1 liclin tolobat vo potensial movcuddur vo bu sahodo omoli islor
gorilmalidir.

Cadval 2.2.9 Tort va sirniyyat mamulatlari, sirinlosdirici maddalar qatilmis sair ¢corak-

bulka momulatlari. tonla

Gostoricilor 2010 | 2015 2018 2019 2020 | 2021 |2022 | 2022 il
2010
nisboat

Istehsal 34497 | 40980 | 42682 | 47243 | 46018 | 56707 | 52993 | 54%

Idxal 14703 | 20723 12243 15281 14231 | 17202 | 18351 | 25%

Ohalinin istehlaki | 48797 | 61362 55646 61099 59362 | 71662 | 69491 | 42%

Ixrac 325 189 207 241 326 356 1142 | 3,5 dofa

Monbo: DSK Igtisadi statistika “Orzaq balanslari” 2023 3.6.
https://www.stat.gov.az/source/food balances/ malumatlari asasinda miisllif tortibati

Cadval 2.2.9-dan aydin oldugu kimi, bu qrup mallarin istehsali son 12 ildo 54%
artmigdir. Idxalin dinamikasinda iso miioyyan qeyri-sabitlik olsa da, hor il miitomadi
olaraq artir. 2022-ci ildo idxal ohalinin comi istehlakinin 26%-ni toskil edir. Miixtalif
illordo bu rogom ciizi doyisir. Son 10 ildo oshalinin bu mal qrupuna olan tolobati
ohomiyyoetli doracado artmusdir, yoni istehlak bu miiddet arzinde 42% artnusdir. ixrac
159 2021-ci ilodok miioyyan godor sabit qalmisdir, 2022-ci ilds iso avvalki ilo nisbaton
3,2 dofs artaraq 1142 ton olmusdur.

Cadval 2.2.10 Kakao, sokolad, sakarli-unlu gonnadi mamulatlari. tonla

Gostaricilor | 2010 | 2015 2018 | 2019 2020 2021 2022 2022 il
2010
nisbot

Istehsal 4615 | 3633 7553 | 9677 11275 14361 | 10747 | 2,3 dofs

Idxal 17317 | 19484 | 23675 | 25313 | 27264 | 30311 |28987 |67%

Ohali 20642 | 22755 | 26905 | 29612 | 33794 | 38005 | 35157 |66%

istehlaki

Ixrac 1735 | 2685 1725 | 2520 1835 2647 4591 2,7
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Manba: DSK Igtisadi statistika “Orzaq balanslar” 2023 3.7.
https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ asasinda miiallif tortibati

Cadval 2.2.10-dan molum oldugu kimi, bu qrup mallarin istehsali son 12 ilds 2,3
dofo artmisdir. Ancaq paralel olaraq idxal mohsullart da son 12 ildo 67% artmusdir.
Bu qrup mohsullar {izrs idxaldan asililiq yiiksakdir, belo ki, 2022-ci ilde shalinin
istehlakinda idxal 83% toskil edir. Son 12 ildo idxaldan asililiq, ortalama, 82%
olmusdur. Goriindiiyii kimi bu sahonin inkisaf etdirilmosino ehtiyac ¢oxdur.

“Hor ¢ kateqoriya mohsullarint tohlil edondo molum olur ki, istehsalin
artiminda miisbat dinamika olmasina baxmayaraq, ahalinin talabati asason idxal
hesabina odanilir. Talobatin idxaldan asililigint azaltmaq ticiin doviat torafindon milli
istehsali artirmaq magqsadi ilo miiayyan stimullasdirict tonzimlonmalor apariimali,
tadbirlor goriilmalidir ” [92, s.44].

Azorbaycanda baliqciliq asason Xozor donizino vo Kiir ¢ayina asaslanir. Xozor
donizi keyfiyyatli vo zangin baliq ehtiyatina malik qapali hovzadir vo an qiymatli

baliq novii olan nars baliginin asas maskaonidir.

Cadval 2.2.11 Bahq va baliq mohsullarinin 3sas gostaricilari. min t.
Gostaricilor 2010 2015 | 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2022
il
2010
nisbat
Baliq vo baliq mohsullarinin | 45,3 51,2 | 61,9 63,1 61,2 | 59,5 |599 |32%
istehsali min t.

Idxal min t. 14,1 14,8 | 13,1 14,3 145 | 17,2 | 18,9 |34%
Istehlak edilib min t. 58,9 67,1 | 72,8 75,3 73,2 | 745 | 76,5 | 30%
Ixrac ton X X 522 583 779 | 669 |716 X

Baliq va baliq mohsullariin | 5,7 7,0 7,4 7,6 7,3 7,4 75 33%

adambagina istehlaki kq.
Monba: DSK Iqtisadi statistika “©rzaq balanslari” 2023 2.8.
https://www.stat.gov.az/source/food balances/ molumatlari asasinda miiallif tortibati

Cadval 2.2.11-don goriindiiyli kimi, baliq vo baliq mohsullarinin istehsalinda
arttm var, bels ki, 2022-ci ildo 2010-cu ilo nisbaton 32% istehsal artmisdir. Bu illor
orzinds idxal da artrmsdir vo bu artim 34% toskil edir. Olkodo ohali torofindon
istehlak edilon baliq vo baliq mohsullarinda 30% arttm var. Adambasina istehlak
edilon mohsul 2010-cu ilo nisboton 33% artaraq 7,6 kq.-a c¢atmisdir. Ancaq
Azorbaycanda adambasina istehlak edilon baliq vo baliq moahsullar1 ¢ox azdir. Belo
ki, Umumdiinya Sohiyyo Toskilat1 bu mohsul iizro illik istehlak normasm 21 kq.
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toyin etmisdir. Baxmayaraq ki, 6lka shalisinin ¢ox hissasi Xozar donizi sahillorinda
yasayir, Olkodo iki boyiik cay vo bir ne¢o sututarlar movcuddur, ancaq adambasina
istehlak UST-in normativindon toxminon 3 dofo azdir. Oslindo istehsal edilon
mohsullar tolobatt 6domir, ona goro do baliq mohsullarinin giymotlori ohalinin orta
golirlorine adekvat deyil, bahadir, biitliin ohali qruplari tigiin olgatan deyil.

Beynolxalq ekspertlor c¢ox maraqli fakt bildirirlor: yemoyindo doniz
mohsullarindan daha ¢ox istifado edonlor baliq yemoyanlordon 5-10 il ¢cox yasayirlar.
Tokco bu fakt baliq mohsullarinin insan {i¢clin no qodor faydali oldugunun
gostaricisidir.

Olkoado UST-in tdvsiya etdiyi istehlak normasina catmaq iigiin imkanlar cox
boyiikdiir. Xozor donizi ilo 500 km.-don ¢ox olan tomas xotti, eyni zamanda, 6lko
orazisindon axan Kiir vo Araz caylari, Mingocevir, Sarigél, Somkir su anbarlar1 bu
potensialin mévcudlugundan xabar verir.

Toossiif ki, 6lkads baliggiliga miinasibot azalmaga baslamisdir. Bunu son bes
ildo korpa baliglarin yetisdirilib tabii su hovzalorine va su anbarlarina buraxilmasi

prosesinin dinamikasindan aydin gérmok olar.

531,3
450,4 436,6
396
] I I I 45,5 3,9 5,9 6,7 4,4
2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022

Sakil 2.2.6 Vatoga shamiyyatli baliq korpalarinin tabii su hovzalaorina va anbarlarina
buraxilmasi. mln. adadls

Monba: DSK “Azarbaycanin kond tosorriifati” 2023 s.116
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/ ssasinda miisllif tortibat

Sokil 2.2.6-dan goriindiiyli kimi, baliq artirilmasi iigiin ¢ox vacib olan korpa
baliglarin yetisdirilib su hovzolorino buraxilmasi isi demok olar ki, tamamilo
tonazziilo ugramisdir. Bels ki, 2022-ci1 ilds bu ragom, comi bes il 6ncodan, yani 2017-
ci ilo nisbaton 99 dofo, son 22 ildo iso 121 dofs azalmisdir. Bu hal ohalinin baliq

tominatinda §ziinii biiruzs vermis va veracakdir.
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Olkado on bdyiik baliq va kiirii istehsalgis1 2001-ci ildo yaradilmis “Caspian
Fish Co. Azerbaijan” sirkotidir. Eyni zamanda Banka baliq kombinati, Mingagevir,
Hacigabul vo Xilli baliq zavodlart faaliyyat gostarirlor. Bunlardan basqa, Lonkaran
baliq zavodu, Norimanabad baliq kombinati, Xudat baliq kombinati, Hoévsan baliq
kombinati, H.Z.Tagiyev qosobasinds yerlogon baliq zavodu foaliyyat gostoron osas
baliq¢iliq miiassisaloridir. Kiir ¢aymin monsabindo yerloson Neftcala rayonunun
arazisinds do bir ¢ox baliq zavodlar yerlosir.

Meyva va toravazgilik Azarbaycanin kond tosarriifatinin ixtisaslasmis vo golirli
saholorindendir. Azarbaycamin an iri meyvagilik rayonu Qubadir. Istehsal olunan

meyvanin 2/3-ni Quba-Xa¢maz zonast verir” [92, $.35].

Cadval 2.2.12 Meyva-taravaz konservlorinin va siralorinin asas gostaricilorinin dinamikasi

Gostoaricilor 2000 | 2005 | 2010 |2015 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022 |2022
il
2000
nisbot

Meyva-toravaz

konservlori

min t.

Istehsal X 23,2 | 137,1 |134,8 |136,3 |157,8 |161,0 | 1758 | 1839 | X

Idxal 2,4 83 |151 22,2 21,3 23,9 23,6 28,5 33,3 [13,9d

Ixrac 3,2 51 |47 3,1 6,9 7,3 7,4 9,1 10,2 [3,3dofo

Meyva-toravaz

siralori min t.

Istehsal X X X 20,8 28,6 31,4 39,5 [44,0 53,9 X

Idxal 1,5 19,2 | 10,3 4,2 3,2 3,3 2,6 3,1 2,7 1,8d

Ixrac 1,9 26,9 | 18,7 6,7 7,5 9,9 11,9 12,7 11,2 5,9dofs

Monba: DSK Igtisadi statistika “Orzaq balanslari” 2023 17.

https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ molumatlari asasinda miisllif tartibati
X-DSK-nin hesabatlarinda bu malumatlar yoxdur.

Cadval 2.2.12-don goriindiiyli  kimi, hom meyvo-toravoz konservlorinin
istehsalinda vo hom do meyva-taravoz siralorinin istehsalinda miisbat dinamika
moveuddur. Son 22 ilds meyva-toravaz konservlorinin ixraci 3,3 dofo, meyvo-torovoz
sirolorinin ixract 159 5,9 dofo artmigdir. Paralel olaraq meyvo-torovoz konservlorinda

idxal 13,9 dofo, sirolords iso 1,8 dofo artmusdir.
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Sakil 2.2.7 Adambasina meyva-taravaz konservlari va siralorinin istehlaki. kq-la
Manba: DSK “Azarbaycanin arzaq balansi” 2023 s.84
https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ ssasinda miallif tortibati

Sokil 2.2.7-don gorlindiiyii kimi, son 10 i1ldo meyvo va torovoz konservlorinin
adambasina istehlaki 136%, siro istehlaki iso 130% artmusdir.

Onu da geyd etmaliyik ki, 6lkads istehsal edilon meyvonin toxminan 65%-i {i¢
meyvonin — alma, xurma vo narin payma diisiib. Digor meyvalor iso meyva §irasi,
miirobba, kompot vo meyva qurusu istehsalinda daha ¢ox istifado edilir ki, bunlara
arik, saftali, heyva, gilas, armud, albali, gavali, al¢a vo saironi gdstormok olar. Bu
meyvalor birlikdo 6lko ohalisinin rasionunda hor bir insana comi 14 kq. toskil edir ki,
bu da ¢ox azdir. Az oldugu ii¢iin do sonaye sektoru meyva sirasi vo nektari li¢iin plire
vo konsentrantinin miioyyan hissasini xaricdon idxal etmoys macbur qalir.

Olkenin an bdyiik zavodu olan “Azarsun” holdings moxsus “Qafqaz” konserv
zavodu [74] vo “Gilan” holdingo moxsus Qabolo konserv zavodu [75] bu sahado
aparict muossisolordir. Qabolo konserv zavodu “Jalo”, “Bagdan”, “Zolotoy sad”,
“Aycan” brendlari altinda meyva siralori istehsal edir. Bu zavodun mohsullar1 asasen
yerli bazarlarda dominantliq edir, miioyyon hissasi iso ABS, Rusiya, Ukrayna,
Belarusiya, Yunanistan, Almaniya, Latviya, Giirciistan, Estoniya va s. dlkalars ixrac
olunur.

Bundan basga, Xa¢maz, Quba, Qusar, Xudat, Ordubad, Qax, Lonkoran, Géycay
rayonlarinda da konserv va siro zavodlari foaliyyot gostarir.

Azorbaycanda duz istehsali 2010-cu ilds “Azorsun” holding torafindon Abseron
rayonunun orazisindo duz zavodu ac¢ilandan sonra artmaga baslamisdir. Bu inkisafi
statistik molumatlardan da gérmak miimkiindiir.

Cadval 2.2.13 Duz istehsali, idxali, ixraci. min tonla
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Gostaricilor | 2005 | 2010 | 2015 | 2018 2019 2020 2021 2022 | 2022 il
2005
nisbat

Istehsal 4.2 8,5 36,5 64,4 74,7 74,3 69,5 75,5 19 dofo

Idxal 17,8 25,9 13,6 16,2 16,9 16,0 15,2 11,9 -35%

Ixrac X X 2,7 18,1 24,6 23,6 18,3 23,0 +

Monba: DSK “Azarbaycanin orzaq balansi” 2023 s.84
https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ ssasinda miallif tortibati

Cadval 2.2.13-don goriindiiyl kimi, duz istehsali son 17 ildo 19 dofos artaraq 75,5
min tona ¢atmusdir. Istehsal ilo paralel olaraq bu mohsulun ixract da ohomiyyatli
siirotdo artmisdir. Yodlasdirilmis duz istehsalinin hocmi iimumi duz istehsali hocmi
ilo toxminon eynidir vo eyni dinamika ilo artmisdir.

Notico etibarilo, bu inkisaf ohalinin duz mohsullar1 ilo O6ziiniitominetmo
soviyyasinin tam tomin olunmasina gatirib ¢cixarmisdir.

Qeyd edok ki, hal-hazirda duz istehsali ilo Masazir duz rafinasiya zavodu
(“Azorsun” holding), “Nax¢ivan duz istehsali” MMC va fiziki soxs (Tehran Rasidov)
mosgul olurlar.

Bitki yaglar1 on ¢ox istehlak olunan mallar sirasindadir. Bu yaglar get-gedo kora
yaglarii ilistolomoyo baslamigdir. Avropa 6lkslorinds, o ciimlodon, Tirkiyads bitki
yaglar1 heyvan mongoli yaglardan ¢ox istehlak edilir ki, bu da hom saglamliq

baximdan vo hom do ekoloji baximdan vacib vo 6nomli sayilir.

Cadval 2.2.14 Bitki yaglarinin dsas gostaricilorinin dinamikasi

Gostoricilor | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 |2021 | 2022 [2022 il
2000
nisbati
Istensalm.t. |[11,2 |64,1 |88,7 |106,7 71,1 |751 |751 |729 |68,0 [6dofo

Idxal min t. 14,7 68,5 | 101,2 | 115,2 | 130,0 | 141,5 | 139,6 | 130,1 | 142,5 9,7daf>
Ixrac min t. 53 18,1 | 27,9 235 (10,8 |82 140 |151 |12,1 2,3 dofo

Manba: DSK Iqtisadi statistika “Orzaq balanslar” 2023 3.10.
https://www.stat.gov.az/source/food balances/ malumatlari asasinda miuisllif tortibati

Cadval 2.2.14-don goriindiiyti kimi, son 22 ilds bitki yaglarinin istehsali
ohomiyyatli siliratdo artmugdir. 2022-ci ildo istehsal 2000-ci ilo nisbaton 6 dofo

artmisdir. Ancaq bu artim, asason, 2015-ci ilodok davam etmis vo sonradan istehsal
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azalmaga baslamigdir. Belo ki, istehsal 2022-ci ildo 2015-ci ilo nisboton 36%
azalmigdir.

Eyni zamanda bitki yaglarinin idxali da miitomadi olaraq artmaga baslamisdir.
Idxal son 22 ildo 10 dofo, son 5 ildo iso 10% artmisdir.

Bitki yaglarinin ixrac hocmi son 22 ildo 2,3 dofo artaraq 12,1 min ton toskil
etmisdir. Onu da geyd etmoliyik ki, bu mohsulun ixract son iki ildo azalmaga
baslamisdir. 2022-ci ilda ixrac avvalki il nisbaton 20% azalmigdir.

Goriindiiyii kimi, bitki yaglarinin tominatinda da idxaldan asililiq hocmi

boyiikdiir. Bu asililiq toxminon 65% toskil edir.

15,1 16,1 15,3
12,6
] ' ' i :

2012 2015 2018 2019 2020 2021 2022

Sokil 2.2.8 Adambasina bitki yaglari istehlaki. kq-la
Monba: DSK “Azarbaycanin orzaq balans1” 2023 s.84.
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/ molumatlari osasinda miisllif tortibati

Sokil 2.2.8-dan molum olur ki, 2022-ci ildo adambasina istehlak 2012-ci il ilo

toxminon barabordir. Azarbaycan votondaslart adambagina 2019-cu ilds 16,1 kq., yoni
2022-ci ildon 1,9 dofo ¢ox bitki yag: istehlak etmisdirlor. ©halinin adambasina
istehlakinda ham bitki yaginin vo ham ds kors yagimin azalmasini shalinin aliciliq
qabiliyyati ilo do baglamaq olar, ¢linki bunlarin avazinds ucuz margarin yaginin
adambasina istehlaki son 4 ildo 2 dofo artmusdir.

Olkado bu mohsul iizro idxaldan asililigi ohomiyyatli siiratdo azaltmaq {iciin
potensial mévcuddur, xiisusilo do, isgaldan azad edilmis torpaglarimizin yenidon okin
dovriyyasinag gatilmasi bu imkanlar1 daha da artiracaq.

Alkoqollu igkilara sorab, arag, piva, viski, konyak, sampan, spirt va s. daxildir.
Sorabgiliq aqroemal sektorunda on rentabelli vo on godim saholordon biridir.
Sorabgiliq vaxtilo 6lko iqgtisadiyyatinin inkisafina boylik tohfo vermis vo on aparici

saholordon biri olmusdur.
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Azorbaycanda alkoqollu igkilorin istehsalina nozor salaq

Cadval 2.2.15 Alkoqollu i¢kilar istehsali. min dkl.

Gostaricilor 2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022
Uziim sorabu:

Istehsal 623,2 400,5 | 1169,7 | 1035,0 | 1574,3 | 1019,0 | 895,0 1011,6 1080,0

Idxal 2,8 253,9 201,5 23,1 73,1 40,4 37,8 47,0 55,8

Ixrac 213,9 49,4 223,9 1945 657,6 532,3 227,3 263,4 300,6
Piva:

Istehsal 711,0 | 2490,0 | 3771,0 | 4196,5 | 4662,0 | 5083,3 | 5466,5 | 4707,3 | 4683,5

Idxal 845,2 118,3 182,8 203,1 4721 491,7 547,3 373,7 358,3

Ixrac X X X X X X X X X
Arag:

Istehsal 450,4 484.3 884.,9 770,7 860,1 | 2387,4 | 1718,7 1783,8 1609,1

Idxal 24,7 97,7 26,7 86,5 56,1 64,0 58,6 74,5 85,4

Ixrac X X X X X X X X X

Viski, konyak:

Istehsal 386,1 17,5 81,4 3,8 16,5 24,9 50,8 33,5 95,9

Idxal X X X X X X X X X

Ixrac X X X X X X X X X

Sampan sarabu:

Istehsal 150,4 61,8 27,9 45 3,1 0,5 0,4 0,4 0,5

Idxal X X X X X X X X X

Ixrac X X X X X X X X X
Spirt:

Istehsal - - - - 359,5 872,5 726,1 980,9 824,2

idxal 2175 151,7 135,6 70,1 92,0 164,4 182,9 176,3 188,9

Ixrac X X X X X X X X X

Monba: DSK “Azorbaycanin sonayesi” vo “Azorbaycanin xarici ticaroti” 2023
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/ molumatlari osasinda miiollif tortibati

X - ayriligda viski, arag, konyak vo sampan sorablart mal qruplarvun idxal-ixrac
malumatlart DSK vo DGK-nin malumatlarinda aks olunmamisdir.

Codval 2.2.15-don goriindiiyli kimi, iiziim sorabi istehsalinda 2000-ci ilo
nisboton artim miisahido edilir. Ancaq 2018-ci ildon sonra istehsal azalmaga
meyllonmisdir. 2022-ci ilds istehsal 2018-ci ilo nisbaton 31% azalmigdir.

Sorab ixracinda son 22 ildo bir godor artim olsa da, son 5 ildo bu rogom
ohomiyyatli siirotdo azalmaga baglamisdir. Belo ki, gorab ixract 2022-ci ildo 2018-cCi
il nisbaton 2,2 dofs azalmusdir.

Paralel olarag 2018-ci ildon sorab idxalinda miitomadi olaraq azalma miisahido
edilir, belo ki, 2022-ci ildo 2018-ci ilo nisbaton 23% idxal azalmigdir. Son 5 ildo
ixracin va 1idxalin azalmasi onu gostorir ki, yerli istehsalgilar yerli bazarla

Kifayatlonmoya daha ¢ox meyllidirlor.
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Buradan belo natico ¢ixir ki, shalinin sorab mohsullarina olan istehlak marag:
azalmigdir ki, bunu shalinin galirlari ilo izah etmak olar.

Alkogollu ickilor igarisinds on ¢ox ticarot dovriyyasi olan mohsullardan biri do
aragdir. Olkomizds bu mohsulun istehsali son 22 ildo miitomadi olaraq artmsdir.
Belo ki, bu miiddot orzindo arag istehsali 3,6 dofo artmisdir. Son 5 ildo do sorab
istehsalinin azalmasinin oksino olaraq arag istehsali 1,9 dofo artaraq 2022-ci ildo
1609,1 min dkl. olmusdur. Ancaq oavvalki ilo nisboton 2022-ci ilds istehsal 10%
azalmusdir.

Pivo istehsali son 22 ildo miitomadi olaraq miisbat dinamikaya malik olmusdur.
2022-ci ildo istehsal 2000-ci ilo nisbaton 6,6 dofs artmisdir. Eyni zamanda bu
mohsulun idxali homin dovr orzindo 2,4 dofo azalmigdir. Bu mohsul tlizro istehlak
tolobi yerli istehsal ilo tamamils 6donilir.

Viski vo konyak istehsali son 5 ildo artmaga baslamisdir, bels ki, 2022-ci ildo
istehsal 13,4 dofo artaraq 50,8 min dkl.-o ¢atmisdir. Ancaq bu rogom 22 il avvalo
nisboaton ¢ox asagidir. 2000-c1 ilds viski vo konyak istehsali 386,1 min dkl. olmusdur
ki, bu da indiki istehsaldan 4 dofs ¢ox demokdir.

Sampan sorabi istehsalinda vaziyyat ¢cox acinacaqlidir. 2022-ci ilds istehsal comi
500 dkl. olmusdur. Bu rogom 2005-ci ildoki istehsaldan 155 dofo az demokdir. 2015-
ci i1ldo 61.8 min dkl. sampan sorabi istehsal edilmis, sonraki illor istehsal miitomadi
olaraq azalmis va bu giinkii vaziyyata galib ¢ixmisdir.

Alkoqollu i¢kilorin adambasina istehlaki bu mohsullarin durumu hagqinda daha
diizgiin molumat verardi. Ancaq toasssif ki, DSK-nin hesabatlarinda alkogollu
ickilorin ayri-ayr kateqoriyalari lizro adambasina istehlaki haqqinda molumat yoxdur.
Ona gora do biz macbur olaraq belo bir metodologiyaya ol atmisiq. Belo ki, illik
istehsalin tizorino homin il 6lkoys idxal olunan anoloji mohsulu galmisik vo onu
homin dovrds olan ohalinin sayma bdlmiisiik. Burada ilin axirina mévcud olan mal
qaligi nozora alinmayib. Sobabi homin mal qaliglari haqqinda DSK-nin
hesabatlarinda molumatlarin olmamasidir. Eyni zamanda, hesab etmisik ki, mal qalig
oziindon avvalki ilin mal galig: ils toxminan eyni ola bilar vo forq olsa da ciizi olar.

Ona goro do alkoqollu ickilorin adambasina istehlakinin hesablanmasinin bu qaydada
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aparilmasin1 daha diizgiin hesab etmisik. Tobii ki, bu cilir hesablamalarda xotalar
miimkiindiir vo miioyyon godor yaymmalar ola bilor. Bu metodologiya osasinda

asagidaki sokildoki diagram tortib olunub.
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Sakil 2.2.9 Adambasina alkoqollu i¢kilorin istehlak dinamikasu. litrls

Monba: DSK “Azarbaycanin sonayesi” va “Azarbaycanin demogqrafik gostoricilori”

https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/  molumatlari  osasinda  miiallif
tarafindon hesablanaraq tartib edilib

Sokil 2.2.9-dan goriindiiyli kimi, son 17 ildo hor ii¢ mohsul iizro adambasina

istehlakda artim miisahido edilir. Uziim sorabinin adambasina istehlaki 2022-ci ildo
2005-ci ilo nisbaton 0,987 litr vo ya 2,4 dofo, arag 0,916 va ya 2,4 dofo, pive 1,605 vo
ya 53% artmisdir.

Alkoqollu igkilar istehsali ¢ox rentabelli bir sahadir. 1990-c1 illords bu sektorda
istehsal hocmi daha yiiksok idi. Tokco, liziim sorab1 6 min. dkl. istehsal olunurdu ki,
bu da 2022-ci ildon 6 dofs cox idi. Istehsal olunan sorab mohsullarinin osas satis
bazar1 Rusiya idi vo milli istehsal bu 6lkado yiiksok populyarliq gazanmisdir. Arag
istehsali da 1990-c1 ildo 2020-ci il nisbaton 6% ¢ox idi. Sampan sorabinin istehsal
hacmi 1990-c1 ilds ¢ox yiiksok idi. Homin il 1,3 mln. dekalitr istehsal mdvcud idi. Bu
mohsulun istehsali hal-hazirda demok olar ki, tonozziilo ugramisdir. Eyni voziyyat
viski vo konyak istehsalinda da movcuddur. 1990-c1 ildo 1,2 min. dekalitr konyak
istehsal olunurdu, bu roqgom 2022-ci ilds 12,5 dofs azalaraq 96 min dekalitr olmusdur.

Olkado iiziim plantasiyalarinda istehsal olunan mohsulun comi 44%-i emal
miiossisaloring yonoldilir. Istehsalin osas hissesi birbasa ohalini istehlak tolobatinin
tomin edilmosino sorf edilir, eyni zamanda, hor il ortalama 24 min ton iiziim emal

olunmadan satis ti¢iin idxal olunur.
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Olkado halo {imumi iqgtisadiyyatimizin bdhran vaxtinda, yoni, 1995-ci ildo 2.6
min. dekalitr sorab, 692 min dekalitr sampan sorab1 vo 478 min dekalitr konyak ixrac
olunurdu. Toosstf ki, 2022-ci ildo bu rogomlor dofolorlo asagi soviyyoya diismiisdiir.
Tokco, homin illorin alkoqollu igkilor istehsalini saxlamaq miimkiin olsaydi, bu
sahado idxaldan 6lkaya boyiik hacmdas valyuta gatirmok olardi.

Alkogqolsuz igkilora limonadlar, sorbatlor, miixtalif qazli vo qazsiz sular, mineral

41,4
412 50 5
6
17,3

2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022

sular va s. daxildir.

39,9

W Mineral va qazh sular ~ m Alkoqolsuz ickilar

Sokil 2.2.10 Alkoqolsuz ickilorin, mineral va qazh sularin istehsal dinamikasi. min.dkl.
Monba: DSK Iqtisadi statistika “Senaye” 2023 17.
https://www.stat.gov.az/source/industry/ molumatlari osasinda miisllif torafindon tortib edilib.

Sokil 2.2.10-dan goriindiiyli kimi hom mineral vo qazli sularin istehsalinda vo
hom ds alkoqolsuz i¢kilar istehsalinda ildon-ilo artim tempi miisahids olunur. Ancaq
2022-ci ildo mineral vo qazli sularin istehsalinin avvalki ilo nisbaton kaskin siiratdo,
yoni 2,4 dofs azalmigdir ki, sobabini miioyyon etmok miimkiin olmadi. Mineral sular
osason miialico shomiyyotli sulardir. Bunlarla olagodar Sahbuzda vo Naxcivanda
“Badaml1”, “Sirab” kimi istehsal miiossisalori foaliyyat gdstorir. Naxsivan sohorindo
yerlogon “Badamli” zavodu 1949-cu ildo, “Sirab” zavodu iso 1976-c1 ildo istismara
buraxilmisdir.

Olkenin digar bolgalorinda do bir ¢ox kicik sudoldurma miiossisolori foaliyyat
gostorirlor. Isgal altinda olan torpaglarimizin azad edilmosi ilo olagoadar tezliklo
Kolbacarin moshur “Istisu” mineral suyu da istehsala baslayacaqdir vo bu suya 6lkada
boyiik tolabat vardir.

Agrar sektorun strateji vo 6lkoyo valyuta gotiron miihiim sahoalorindon biri olan

pambiqeiliq omoktutumluluguna vo iimumi mohsul buraxilisinin hoacmins gors
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yiiksok gostoricilori ilo forqlonir. “Eyni zamanda, torpaglarin movcud vaziyyati, tabii
iqlim saraiti, su ehtiyatlari, amak resurslari va aqrotexniki servis xidmatinin saviyyasi

bir sira bélgalorda pambig akininin hayata kegirilmasina imkan verir” [93, 5.82].

Cadval 2.2.16 Pambiq emali mahsullarimin asas gostoricilori

Gostaricilor 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

Pambiq (lif) mahlicinin
istehsalt min t. 37,7 56,0 114 | 6,6 61,0 85,0 71,6 92,5 91,0

Pambiq iplik istehsali mint. | X 17,7 |76 |91 |247 |348 |11,7 | 225 14,7

Pambiq(lif) mahlicinin ixraci
min t. 406 | 471 |33 4,6 52,5 86,2 |97,6 | 123,0 | 751

Pambiq ipliyinin ixract min t. | X 3,3 6,5 8,4 9,5 128 |90 18,4 8,6
Monba: DSK Iqtisadi statistika “Sonaye” “Ticarat” 2023

https://www.stat.gov.az/source/industry/ va https://www.stat.qov.az/source/trade/
moalumatlar asasinda muiallif tortibati

Codval 2.2.16-dan goriindiiyii kimi, 2000-ci il ilo miiqayisodo 2022-ci il
miiddatindo bu mohsullarin ham istehsalinda vo hom do ixracinda dinamika sabit
deyildir. Beloa ki, pambiq mahlicinin istehsali 2022-ci ildo 2000-ci ilo nisbaton 2,4
dofo artmisdir. Pambiq iplik istehsali isa 2005-ci ilo nazeroan (2000-ci il statistik
hesabatinda basga qrup mohsullar ilo birlosdirilmisdir) 18% azalmisdir.

2022-ci ilds pambiq mahlicinin ixrac1 2000-ci ilo nisbaton 1,8 dofs artmis, ancaq
ovvalki ilo nisbaton 39% azalmisdir. Pambiq ipliyin ixract 2000-ci ilde geyds
almmamisdir. 2022-ci ilds iso 8,6 min ton xarici 6lkolaro iplik satilmisdir ki, bu da
avvalki ilden 2,1 dofo azdir.

Qeyd etmoliyik ki, 1990-c1 ildo pambiq {izro emal gostoricilori daha yiiksok idi.
Belo ki, homin ildo pambiq istehsali 543 min ton, yoni 2022-ci ildokindon 1,7 dofs,
mahlic istehsali iso 178 min ton, yoni 2022-ci il istehsalindan 2 dofa ¢ox istehsal
olunurdu. Onu da geyd etmoliyik ki, 6lkods 1981-1985-ci illor pambiq istehsali,
ortalama olaraq, ilde 700 min tondan ¢ox istehsal olunurdu.

Emal zavodlarmin pambigdan alds etdiyi golirlori toxminon hesablayaq, ¢iinki
doqiq rogomlor almaq miimkiin deyil. Nozoro alaq ki, 2.5 ton xam pambigdan 1 ton
pambiq lifi, toxminon 1.2 ton ¢iyid alinir. Oz névbasinda, 2.5 ton xam pambigm
emal1 liclin miassisalorin biitlin xorclori orta hesabla 170-180 manat intervalinda

dayisir. Belalikls, 2.5 ton xam pambiq ii¢lin emal miiassisasi fermera toxminan 1500-
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1600 manat 6doyir. Bunun miigabilinds onun sarancaminda 1 ton pambiq mahlici va
1.2 ton ¢iyid var. 2020-ci ilds diinya bazarinda pambiq lifininin hor tonu orta hesabla
2312 dollara, indiki mozonnoa 1ilo 3930 manata satilmigdir. Miitoxassilorin
hesablamalarina goro ¢iyidin miiossisodon topdansatis qiymoti iso 400-450 manat
araliginda doyisir. Demoli, fermerdon alinan 2.5 ton pambiga orta hesabla 1570-1680
manat (1400-1500 manat xam pambigin alis qiymoti+170-180 manat emal xorci)
emal miiossisosi vasait xorcloyir. Bunun miigabilindo onun soroncaminda toxminon
4300 manat bazar doyori olan omtoolik mohsul var. Bu o demokdir ki, fermer agir
fiziki 1sda 1slayarak ¢okdiyi hor 100 man. xarcin miigabilinds 112 manat pul gotiirtir,
emal miuiassisasi 1s9 cakdiyi har 100 man. xarcin miigabilinds 250 man, yani 2,5 dofa
cox golir gotiriir. Bu odalatsiz bolglidiir. Ona goro do pambigin alis qiymatlori
artirilmalidir.

Bu toxmini hesablama asasinda miioyyon etmoyo ¢alisdiq ki, fermerlorin vo
emalcilarin omtoslik mohsularinin satig qiymotlori arasindaki forqi gérmok miimkiin
olsun.

Xam pambigin alig qiymeotlorinin hor kilogrami 60-65 qop. olmast normal
qiymot deyil, ¢ox azdir. Tiirkiyada, Iranda bu rogem 90 sent, yoni 1.45-1.50 qopikdir.
Fermerlorin omoyi diizgiin qiymotlondirilmodiyi iiglin pambiq istehsalina maraq
azalir, digar daha rentabelli mohsul istehsalina, bostan-toravoz okmoya va sairays iiz
tuturlar.

Bu ciir adalstsiz bolgiiniin bir sabobi do fermerlorin, istehsal¢ilarin hiiquqglarini
tomsil edon togkilatlarin vo qurumlarin olmamasidir. Tiirkiyonin timsalinda bir
maragli niimunoni gdstormok olar. Olkedo Milli Pambiq Surasi, Fermerlor va
Kooperativlor Birliyi, Ziraat Odalari, ticarat birjalari, tekstil sonayegilori sindikatlari,
pambiq emali miiossisalorinin satinalma qiymatlorinin formalasmasinda birlikds
istirak edirlor. Tabii ki, belo olan halda biitiin toraflorin maraqlarinin nozors alinmasi
baximindan soffaf miihit yaranir. Azorbaycandaki voziyyoto diqgqet yetirok: bu
institutlardan he¢ biri yoxdu. Ortada yalniz qiymotlori diqgto edon az sayda inhisargi

zavodlar var va fermerlorin maraqlarini miidafia edon har hansi bir tasisat isa yoxdur.
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Azorbaycanda pambiq sonayesi faktiki olaraq coxlu gobul mentsgoalori vo
pambiq zavodlar1 olan 3 boyik biznes qurumunun olindo comlonib:
1. "MKT Istehsalat Kommersiya” MMC Azarbaycanda on boyiik pambiq todariikii
vo istehsali sirkatidir. Azorbaycanin 20 rayonunda 13 pambiq gobulu vo emali
zavodu, 11 pambiq gobulu montogosi, 5 innovasiya tosorriifati foaliyyot gostorir.
2. “CTS AGRO” MMC -nin tabeliyinds 6 pambiq emali zavodu, 10-dan ¢ox pambiq
todariikii montoqosi var.

3. “Azorpambiq ASK” MMC 2018-ci ildo “Azorpambiq Aqrar Sonaye Kompleksi”
MMC torofindon tosis olunub. Bu miiossiso pambiq todariikii, emali vo emal
prosesindon alman mohsullarin satist ilo mosgul olur. Emal prosesindo alinan
mohsullara pambiq mahlic1i, pambiq yagi, ciyid cecosi, texniki ¢iyid vo s. komokei
mohsullar aiddir.

Bu {i¢ boyiik sirkot pambig1 digor fermer vo ailo-kondli tosorriifatlarindan gobul
etmoklo yanasi gabaqcadan fermerlorlo, ailo-kondli tosorriifatlar1 ilo bagladiqlar
miiqavilalar asasinda pambiq akini 1lo masgul olurlar.

“Olkada pambiq sonayesi ilo masgul olan bu ii¢ asas sirkatdan alava “Aqro-Az
MMC”, “P-Agro” MMC va Kond Tasoarriifatt Nazirliyinin yerli idaralorinin tasis
etdiyi MMC-lor do (Masalon, “Yevlax kond tosrriifatt” MMC, “Salyan kond
tasrriifatt” MMC va s.) pambiq tadariikii il> masgul olurlar” [93, $.89].

Malumdur ki, hor bir malin an yiiksok doyari onun son moahsulundan yaranir.
Titlniin do son mohsulu siqaretdir. “Tiitiin igtisadi ahamiyyatina gora, Azarbaycanda
pambig¢iligdan sonra ikinci texniki bitki sayiulir. Yiiksok rentabelliya malik olduguna
gora vaxtila onun istehsali Saki-Zaqgatala zonasindan Lerik-Yardimli, eyni zamanda,
olkanin qorbina kimi genislondirilmis vo 21 rayonda titiin akilmasino start
verilmisdir” [99, s.57].

Cadval 2.2.17 Tiitiingciiliiyiin asas iqtisadi gostoricilorinin dinamikasi

Gostaricilar 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 022
2000 ila
nisbaton
Titiin  istehsali (yas) | 17,3 | 7,1 3,2 3,5 6,3 6,0 6,9 6,4 51 3,4 dofs
min t.
Tiitiin ixragt min t. 10,0 | 7,6 2,1 19 4,2 6,5 4,8 5,3 6,9 -31%
Tiitiin idxali min t. 2,9 6,6 2,5 3,1 3,5 6,3 5,8 59 6,4 2,2 dofa
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Tiitlin istehsal1
(fermentlosdirilmis) 5,9 2,6 2,0 1,7 3,5 4,6 44 4,3 4,2 -140%
min t.

Sigaret mld. ad.

Istehsal 2,3 50 2,2 2,0 49 9,5 11,2 | 15,3 | 13,3 B,8dofd
Ixrac 0,3 0,3 0,1 0,2 0,1 0,2 0,5 0,3 0,6 Pdofo
Idxal X 5,7 11,3 (115 | 11,3 | 4,3 1,2 0,7 0,2 29 dofa

Maonba: DSK Iqtisadi statistika “Senaye” “Ticarat” 2023
https://www.stat.gov.az/source/industry/ va https://www.stat.qov.az/source/trade/
moalumatlari asasinda muiallif tortibati

Cadval 2.2.17-don goriindiiyl kimi, son 22 ilds tiitiin istehsalinin hacmi kaskin
azalmigdir, yoni, 2022-ci ildo 2000-ci ilo nisbaton istehsal 3,4 dofo azalmigdir. Bu
azalma 1990-c1 ilo nisboton daha ¢oxdur. 1990-c1 ildo 52,9 min ton tiitiin istehsal
edilmisdir ki, bu da 2022-ci ilo nisbaton 10,4 dofo ¢ox demokdir. Son 3 ildo do
azalma miisahido olunur, belo ki, 2022-ci ildo 2019-cu il nisbhaton istehsal 26%
azalmaisdir. Bu hal 6ziinii tiitiin ixracinda da biruzo vermisdir. Bu dovr orzindo ixrac
31% azalmigdir.

Siqaret istehsali vo idxali da artmaga baslamusdir. Istehsal 2000-ci ilo nisbaton
2022-ci ildo toxminon 5,8 dofo artmisdir. Bu artim osason 2018-ci ildo foaliyyoto
baslamis Sumgqayit sigaret fabrikinin hesabina olmusdur. Eyni zamanda bu fabrikin
foaliyyoto baglamasi ilo oalagadar ohalinin tolobati yerli mohsul hesabina 6donilmoyo
baslamis vo naticado sigaret idxali shomiyyatli sokildo azalmisdir. Tokca son 4 ildo,
yani 2018-ci 1la nisbaton siqaret idxali 22 dofs azalmis va 2022-ci ilds 0,2 mld.adad
olmusdur. Siqaret idxalinin daha da azalacagi gozlonilir.

Toossiif ki, siqaret istehsali, asason, idxal xammali hesabina artmisdir. Belos ki,
tiitlin xammal1 idxal1 miitomadi olaraq artmisdir. 2000-ci ilds 2,9 min ton tiitiin idxal
edirdiksa, bu roqom 2022-ci ilds 2,2 dofs artaraq 6,4 min ton olmusdur.

2015-2018-ci illor idxal olunan tiitiiniin hor tonu ii¢lin 2533$-3774$ arasi
valyuta 6donilmisdir, ancaq bu rogom 2020-ci ildon artmaga baslanmis vo 2022-cu
ildo hor tona 13035 dollar 6donilmisdir ki, idxal olunan tiitiiniin qiymatinin toxminan
dord dofodon cox artmasini izah etmak olmur. Oslinds isa yeni zavodun hesabina
titiin okin saholori artmali idi. Toossiif ki, bu fabrik do xaricdon alinan tiitiin vo

tiitlinlin sonaye ovozediciloring iistiinliik vermoyi lazim bilmisdir.
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Qeyd etdiyimiz kimi, tiitiingliliiylin inkisafi ticiin Azorbaycanin ¢ox olverisli
torpag-iglim soraiti vardir. Bu sorait xarici investorlarin diqgotini colb etmoyo
bilmazdi. Yaponiyanin "Tet International Development" korporasiyas1 Zadgatalada
tiitlin istehsali ilo slagodar 7 mln. manatdan ¢ox investisiya yatirmis, iri hacmli tiitiin
fermentasiya zavodu insa etmisdir. Eyni zamanda qoyulan investisiyalarin artirilmasi
planlagdirilir.  Sirkot tiitlin istehsali vo emali ilo mosgul olur vo hazir
fermentlosdirilmis tiitlinii xarici 6lkolars ixrac edir.

b

“Hazirda Zaqatalanin Tala kondinds Azarbaycanmin "Inter Tobacco” sirkati
tiitin istehsali va emall ilo masgul olur. Sirkat kandda 50 tiitiin qurutma kamerast va 7
istixana quragdirtb. Burada artig 50% ol amayindon istifads edilmir. Burada,
diinyada an keyfiyyatli tiitiin novii sayilan "Vircinya" sortu yetigdirilir. Sirkat tiitiin
sitillarini fermentlogdirilmis halda becarir va fermerlara pulsuz verir. Fermerlor da
daha sonra yas tiitiiniin har kilogramini sirkato 14-18 gapiya satir” [99, $.62].
Ayaqqgab1 sonayesi liclin osas xammal gon-doridir. Ot {iciin kosilon mal-qara,

goyun-ke¢i dorilori yigilir vo emal olunur. Asilanmis hazir derilor ayaqqabi

istehsalina verilir. Bu saha golirli sahalordon biri sayilir.

Cadval 2.2.18 Gon-dari va ayaqqabi istehsalinin asas gostaricilori

Gostaricilor 2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022

Asilanmamis | X X X X 9613,9 | 1944,3 | 716,2 3301,4 | 4344,7
dori istehsali
ton.

Hazir dori
istehsali min | 405,6 22,4 28,1 841,9 53,9 53,5 65,2 60,2 55,4

kv. m.

Ixrac:
[ribuynuzlu
heyvanin
dorisi min ad.
Emal
olunmamis
goyun Vo

quzu ddafﬂ@fi 1067,2 | 12256 | 13559 |1447,3 | 9659 |750,4 |532,8 |584,0 | 14265
min ad.

X 4449 862,5 850,3 396,6 470,6 295,3 496,7 | 531,0

Ayaqqgab1 114,3 260,5 260,7 100 186,6 190,3 5442 1214,0 | 1405,0
istehsali min
cut

Ayaqqabi 8019 29417 4978 4650 36209 37235 31502 33390 | 32948
idxali min
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Manba: DSK Iqtisadi statistika “Kond tosorriifat, meso tosorriifati vo baliqgiliq”, “Saonaye”,
“Ticarat” 2023. https://www.stat.qgov.az/source/agriculture/,
https://www.stat.qov.az/source/industry/, https://www.stat.gov.az/source/trade/ malumatlari
asasinda muollif tartibati

Cadval 2.2.18-don goriindiiyii kimi, dori istehsali ilboil azalir. Son 22 ildo hazir

dori istehsal1 7,4 dofo azalmisdir. Hom istehsal olunmus iribuynuzlu heyvan dorilori
vo hom do emal olunmamis qoyun quzu dorilori osason ixrac olunur.

Demok olar ki, tamamils tonozziilo ugramis ayaqqabi sonayesindo 2020-ci ildon
dircolmo miisahido edilmoyo baslanmisdir. Istehsal artimi 2020-ci ildo ovvalki ilo
nisbaton 2,9 dofa, 2022-c1 1lda 1sa 2020-c1 1lo nisbaton 2,6 dofa artmisdir.

Buna baxmayarag, 6lko ohalisinin ayaqqabi tolobati osason idxal hesabina
odonilir. Iqtisadiyyatin bu sahasi, demok olar ki, tamamilo idxaldan asili vaziyyoto
diismiisdiir. 2022-ci ilde iimumi ayaqqgabi tolobatinin toxminon 98%-1 idxal hesabina
tomin olunmusdur. Son 22 ilds ayaqqab1 idxali 4,1 dofo artmisdir.

Son 5 ilds xarici 6lkalora 57 min. dollar dayarinds iribuynuzlu heyvan darilari
vo emal olunmamis qoyun-quzu dorilori satilmisdir. Eyni zamanda, son 5 ildo 366
mln. dollar doyarinds 6lkoys ayaqqabi idxal olunmusdur. Har il orta hesabla ayaqqgabi
idxal1 liclin xarici 6lkalora 73 min. dollar 6danilir.

Onu da geyd etmoliyik ki, ot iigiin kosilmis iribuynuzlu mal-qara vo qoyun
quzunun he¢ do hamisinin doarilori dori emal edon miiassisalora catmir, sadaca atilir.
Maoasalon, DSK-nin hesabatlarinda gostorilir ki, 2022-ci ildo 920,1 min bas ot ligiin
iribuynuzlu mal-gara, 3735,9 min bas isa qoyun-quzu kasilmigdir. Tokco bu hesabla
itkilori do nozors alsaq, toxminon, 920 min adad iribuynuzlu mal-gara dorisi, 3,7 min.
adad qoyun-quzu dorisi olmali idi. Bundan 531 min odad iribuynuzlu mal-qara dorisi,
1426,5 min adad emal olunmamis qoyun-quzu dorisi ixrac olunur. Kasilmis mal-
qaranin, toxminan 35%-1, kosilmis qoyun-quzunun iso 16%-1 yerli emal miiossisalori
torafindon alinaraq toyinatina goro emal edilir. Ixract da nozors alsaq kesilmis qoyun-
quzunun dorilorinin 54%-1 statistik hesabatlarda goriiniir, qalan 46% yoni, 1,7 mlin.
adadi iso hesabatlarda gdriinmiir. Bu darilor atilir va ya rosmi hesabatdan yayindirilir.

Belo noticoyo golmok olar ki, 6lkodo xammalimiz var, bu sahoni inkisaf

etdirmok olar vo idxal {i¢iin sorf olunan valyutanin ohomiyyatli hissosini 6lkodo
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saxlamaq olar. Bu rogomlor bir daha siibut edir ki, gon-dori istehsalin1 dofolorlo
artirmaq Ugiin 0lkodo boylik potensial movcuddur vo bu potensialdan yararlanmaq
liclin hokiimot biitiin kosilmis mal-qara vo qoyun-quzunun dorilorinin emala calb
edilmasi ticiin ciddi tadbirlor gérmalidir.

Azorbaycanda “Gilan Dor1” sirkotino moxsus vo Yevlax sohorindo yerloson, ildo
1250 ton hazir dori mohsullari istehsal etmok giliciino malik olan dari emali zavodu
foaliyyot gostarir.

Yun emal1 birbaga qoyungulugla bagli sahadir. Azorbaycanda 2022-ci ildo biitiin
tosarriifat kateqoriyalar1 tizro 7899,7 min bas qoyun geyde alinmisdir. Bildiyimiz
Kimi, yunun keyfiyyotino goéro qoyun cinslori zorif, qaba vo yarimgaba ndvloro
boliintir. “Azarbaycanda asasan qaba yunlu gqoyun cinslori tistiinliik taskil edirlor. Bu
yun novii daha ¢ox xalcaciliq sahasinda istifada olunur. Xalcaciliq kompleks anlayis
oldugundan, bura xal¢anmin toxunusu ilo yanasi, onun xammalinin hazirlanmasi,

emall, ticarati da daxildir” [100,5.51].

Cadval 2.2.19 Yun va xal¢a istehsalinin dinamikasi

Gostoaricilar 2000 | 2005 2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 il
2000
nisbot

Yun istehsali min t. 10,9 | 131 156 | 170 | 158 | 16,1 | 16,1 | 16,1 15,8 | 145%

Xalg¢a istehsali min | 15,8 | 630,0* | 3,3 0,4 2,4 3,0 1,3 13,0 5,6 -3,2
kv.m. dofa

Monba: DSK Igtisadi statistika “Kond tosarriifati, meso tosarriifat1 vo baliqeiliq”, “Sonaye” 2023.
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/, https://www.stat.gov.az/source/industry/,

molumatlar1 asasinda miioallif tortibati

*DSK 2005-ci il xalga istehsali hesabatina fiziki soxslori do foaliyyatini daxil etmis, sonraki illardo
159 daxil etmomislor. Ona gora do 2005-ci ildo digar illorlo miigayisado boyiik forq alinir.

Cadval 2.2.19-dan goriindiiyii kimi, yun istehsalinda sabit artim tempi miisahido

olunur. Son 22 ildo yun istehsali 1,4 dofo artaraq 2022-ci ildo 15,8 min tona
catmigdir. Ancaq istehsal olunan yun mohsullarinin satis bazar1 olmadigi {liglin soxsi
istifadolors sorf olunur vo ya siradan ¢ixir. Xalga istehsali iso codvoldon goriindiiyii
Kimi, 2022-ci ildo 2000-ci ilo nisbaton 2,8 dofo azalmigdir. Bu rogom, tokco son bir
ildo 2,3 dofo azalmisdir. Bunun miigabilinds iso hor il 6lkayo ortalama 15 min. dollar

valyuta sorf edilorok xal¢a vo xalga momulatlar1 idxal olunur.
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Ismayilli rayonun Ciilyan kond sakini, qoyunculugla mosgul olan fiziki soxs,
fermer Agamommod Agayevin dediklorindon: “Uzun illordir ki, qoyun¢ulugla
masgulam. 400 basdan ¢ox qoyunum var. Hor il 1-2 ton arasi yun istehsal edirom.
Heg bir alici tagkilat olmadig tigiin yunu sata bilmiraom. Moanim kimi qoyun¢ulugla
masgul olan biitiin fermerlor eyni problemi yasayirlar. Bazarda da kilogramla bu
qadar yunu satmaq miimkiin deyil, boyiik hacmda yun alan miistori yoxdur. Ona géra
da illorlao anbarlarimizda yigilan yun zay olur va atmaga macbur oluruq. Hor bas
qoyunun qirxtlmasi tigiin 0,80 manat pul odayiram va bu gadar yundan hamin pulu da
cixartmaq olmur”.

Fermerin dediklorindon goriindiiyti  kimi, istehsal olunan yunun emah
miiossisolori olmadigi tiglin mohsul satilmir. Ona gora do bu problemin ¢oziilmosi
liclin vo Olkodo xalgagiligin ovvolki sOhratini qaytarmaq {iclin dovlstin giiclii
doastoyina ehtiyac vardir.

2006-c1 1ldo Agcabadi rayonunun Agaboyli kondindo yun emali fabriki
foaliyyoto baslamisdir. Istehsal giicii sutkada 14 ton olan bu fabrik istehsal etdiyi
mohsulun satisinda problemlorlo iizlosdiyi {igiin foaliyyotinin ohatosini noinki
genislondirs bilmadi, miiassisonin faaliyyatini dayandirmaga macbur oldu.

Olkeonin bir ¢ox rayonlarinda “Azorxal¢a” ASC-nin istehsal miiossisalarinin
foaliyyoto baslamasina baxmayaraq bu sahado inkisaf hololik yoxdur.

Azorbaycanda qodimdon, 5-ci osrdon baramaciliqla mosgul olurlar. Olverisli
cografi mdvqeyi vo Ipok yolunun iistiindo yerlosmosi halo XII osrdo bu mohsulun

Avropa va Asiya 6lkalaring ixrac etmoys miinbit sorait yaratmigdir.

341,4
65,6 8

2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022

Qrafik 2.2.2 Barama istehsalinin dinamikasi. ton.
Monba: DSK “Azarbaycanin kond tesarriifati” 2023 s.172.
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical _yearbooks/ ssasinda miiallif tortibati

Qrafik 2.2.2-don goriindiiyii kimi, 2015-ci ildon sonra barama istehsalinda giiclii

tokan olmusdur. Barama istehsali comi 2 il miiddstinds 200 kq. illik istehsal
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hocmindon, 2019-cu ildo 643,7 tona istehsal hocmino yiiksolmisdir. Ancaq 2019-cu
ildon baslayaraq barama istehsali azalmaga baslamisdir. 2022-ci ilds istehsal 2019-cu
ilo nisbaton 1,9 dofs azalmusdir.

2015-ci ildon sonra bu sahaya diqqet yetirilmoys baglanmisdir. 2017-ci ildo
“Azorbaycan Respublikasinda baramaciligin vo ipokciliyin inkisafina dair 2018—
2025-ci 1illor tiglin Dovlot programi” tosdiq edilmisdir [24]. Baramagiliin yem
bazasimnin moéhkomlondirilmasi moaqgsadilo 2016-c1 ilin dekabr ayinda Cindon 1,5
milyon tut (¢okil) tingi gotirilmisdir. Bu tinglar respublikanin 37 rayonuna paylanmus,
timumilikde 150 ha. yeni tut baglarn salinmisdir. Qax Rayon Barama Damazliq
Stansiyast yenidon qurulmus, yeni daha mohsuldar, rayonlasdirilmig barama
toxumlar1 yetisdirilmis vo kiimgiilorin istifadosino verilmisdir. Eyni zamanda, Soki
Ipok kombinati da faaliyyatini giiclondirmisdir.

Istehsal olunmus ipak ipliklorin satis dinamikas1 haqqinda tosssiif ki, DSK-nin
hesabatlarinda he¢ bir molumata rast golinmir. Dovlot Gomriikk Komitosinin
molumatindan aydin olur ki, 2020-ci ildo 1.1 min. dollar doyarindo 163,7 ton ipak
ixrac olunmusdur.

“Vaxti ilo Azarbaycan sanayesinda yiiksak xiisusi ¢akiya malik olan yiingiil va
yveyinti sonayesinin xtisusi ¢akisi azalmaga meyillidir. 2014-cii ildo Azorbaycanda
istehsal olunan sanaye mohsulunun comi 0,5%-i yiingiil sonayenin, 3,01%-i yeyinti
sanayesinin paymna diismiigdiir. Osason bu sabablordon sonayenin tomiz monfaoti
2012-ci ildon azalmaga baslamisdir” [83. $.194].

Bu giin o6lkado emal sonayesi miiassisolorinin saymin kond tasarriifati
mohsullarinin istehsali ilo uzlasmamasi, daha dogrusu, yetarinco olmamasi bu sahonin
boylik miqdarda investisiyaya ehtiyaci olmasindan xabor verir. Etiraf edok ki,
Azorbaycanda aqroemal miiossisalorinin yetorinco olmamasi vo bozilorinin do
texnoloji cohotdon miiasir tolobatdan geri galmasi mévcud mohsul istehsalinin
hacminin artim saviyyasinin longimasing, mshsulun keyfiyystinin lazimi saviyyada
olmamasina vo mohsullarin miiayyan hissasinin itkisino sabab olur ki, bu da sonda
istehlakgilarin yerli mohsullarla tominatina monfi tosir gostorir, anoloji idxal

mohsullarina bazarda iistiinliik qazandirir. Uziimgiililyiin vo tiitiingiililyiin okin
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saholorinin borpasi, bu mohsullara uygun emal miiossisolorinin yaradilmasi vo,
nohayat, sorab vo tiitlin mohsullar ii¢lin ononavi Rusiya bazarmin yenidon alo
alinmasi somoraliliyin gat-qat artiritlmasina gatirib ¢ixarardi [101, s.187].

Olkado miiasir texnologiyalara malik emal miiossisalorinin sayinm shomiyyatli
siirotdo artirilmasi aqroemal sahasinin inkigafi tig¢iin boyiik tokan olardi vo bu dovlot

qarsisinda prioritet mosalolordon biri kimi durmalidir.

2.3. Aqroemal sahasinin miiassisalori ilo tachizatcilar vo istehlakgilar

arasinda miinasibatlor sferasinda bazar transformasiyasi.

Transformasiya iqtisadiyyatinda istehlak¢i mohsulun fiziki xiisusiyyatlorini
deyil, problemin hoallini vo tocriibani deyil, 6ziinii inkisaf etdirmoyi nozors alir. Buna
gora da biznes subyektlorinin uguru istehlak¢inin inkisafindan asilidir.

Azarbaycanda bazar miinasibatlorinin bargorar olmast vo movcudlugunda 30 ilo
yaxin tocriibs olmasina baxmayaraq, bu miiddot bazar prosesinin idaro edilmosi
texnologiyalarini inkisaf etdirmak vo beynalxalq inkisaf saviyyasina catdirmaq iigiin
kifayot olmamisdir. Agrar-sonaye sektorunun bazarlarinin somoroli foaliyyot
gostormasi va inkisafi iiglin bazarim movcud konyunkturasini arasdirmaq vo orada bas
veran doyisikliklori vo inkisaf meyllorini tohlil eds bilmok lazimdir.

Iqtisadi nazoriyys vo tosorriifat praktikasinda on ¢ox yayilmis kateqoriyalardan
biri bazardir, hans1 ki, bir monali sorhi yoxdur, ictimai istehsalin inkisafi ilo zaman-
zaman torifini doyisir. Satilan mohsullarin istehsalinin inkisafi vo eyni zamanda,
ictimai omok bolgiisiiniin dorinlogsmasi amillorini nozors alsaq, bazarin torifi inkisaf
edarak, ticarat yeri anlayisindan daha miirokkab bir igtisadi proses mozmunu alir.

Olkenin aqroemal sahasindo mohsul istehsalinin asas artim monbalori asagidaki
Kimidir:

- Agroemal sahosinin xammal maonbayi olan kond tasorriifat1 istehsalinin

davamli artim tempi;

- Ohalinin pul golirlorinin artmasi;

- Agroemal miisssisalorinin maliyys durumunun yaxsilasdirilmasi;
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Dovlatin agroemal sahoasinin davamli inkisafi iigiin gostordiyimiz amillor aslindo
igtisadiyyatin biitiin saholori iiglin vo tobii ki, 6lkonin aqrar-sonaye kompleksindo
tosorriifat subyektlori arasinda miinasibotlordo bazar modelinin totbiqi iigiin
magbuldur va obyektiv asasdir.

Olkonin iimumi bazarmin torkibindo aqrar-sonaye mohsullari, o ciimlodan, arzaq
mohsullari, yiingiill sonaye mohsullar1 (gon-dori, geyim, trikotaj vo s.), tiitlin
momulatlar1 bazari miihiim yer tutur. Bu mohsullarin hor biri 6z sosial oriyentasiyasi
ilo, O0zlinomoxsus bazar xarakteri ilo, yoni son doroco genis mohsul ¢esidi, istehlake1
seqmentlorinin forqlonmasi, qisa kapital dovriyyoasi, mohsullarin mohdud istifads
miiddati, nisbaton qisa istehsal miiddati va s. ilo xarakterizo olunur.

Olkodo aqroemal sahosinin son bes ildoki géstoricilorinin dinamikasi bunu

demoyo imkan verir.

Cadval 2.3.1 Agrar-sonaye sektorunun asas gostaricilori

Gostaricilor 2018 2019 2020 2021 2022 2022 il
2018 ilo
nisbaton

Miiossisalorin sayi:

Qida mohsullari istehsali 393 449 487 540 587 149%
Icki istehsali 120 126 131 146 165 138%
Tiitiin mamulatlar: istehsali
Toxuculuq sonayesi 10 11 13 17 18 180%
Geyim istehsall 74 80 89 93 95 128%
Doari va dori momulatlari, 77 99 112 120 132 171%
Ayaqqabi istehsali

29 29 30 32 32 110%

Istehsal: mln.man

Qida mohsullar istehsali 3050,8 3584,8 3884,3 | 4495,6 | 4890,9 160%
Icki istehsali 295,0 433,1 427,6 490,9 563,0 191%
Tutiin momulatlari istehsali 56,1 2489 436,0 6779 768,9 13,7dafa
Toxuculuq sonayesi 248,3 304,3 240,9 369,5 388,6 156%
Geyim istehsali 103,6 111,7 112,8 130,0 162,3 157%
Dari vo dori mamulatlari, 26,1 21,8 25,8 22.3 25,3 97%

ayaqqabi istehsali

Monba: DSK “Azarbaycanin sonayesi” 2023 s.37.
https://www.stat.gov.az/source/industry/ malumatlari asasinda muallifin tortibati

Cadval 2.3.1-don goriindiiyii kimi, agrar-sonaye miiassisalorinin say vahidlori vo
hom do istehsal olunan mohsullarin doyori son 5 ildo miisbot dinamikaya malik
olmusdur. Elo mohsullar (tiitlin momulatlari, toxuculuq sonayesi mohsullar1 vo s.) var

ki, onlarin istehsali 2018-ci ilo nisbaton dofslorlo yiiksolmisdir. Tiitiin momulatlarini
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istehsal edon miiassisolorin say1 son 5 ildo 80% artaraq, 10-dan 18 vahido ¢atmisdir.
Eyni zamanda istehsal etdiyi mohsulun doyori 13,7 dofo artmigdir. Bu artim tok tiitiin
momulatlarinin  istehsalinda deyil, digor mohsul qruplarinin istehsalinda da
ohomiyyatli siirotdo 6ziinii gostorir. Tokco qida mohsullart istehsali son 5 ilds
toxminon 1,8 mld. manat artmisdir. Burada qiymot amili do boyiik rol oynayir. Belo
ki, son 5 ildo codvaldo gostorilon mohsul qruplar tizro qiymotlor do ¢ox artmisdir.
Onu da geyd edok ki, bu miiddot orzindo dovlotin tobii inhisarinda olan enerji
dastyicilarinin vo suyun qiymoti bir neg¢o dofo artirilmisdir ki, bu da istehlak
mallariin qiymatlaring tasir edon asas amillorden biridir.

DSK-nin hesabatlarina asason, 2018-ci ili baza ili kimi gotiirsok 2022-ci ildo
Olkodo istehsal qiymot indekslori qida mohsullar1 tizro 160%, i¢ki mohsullar1 tizro
191%, toxuculuq moahsullar tizro 156%, geyim mohsullar tizra 157% olmusdur. Bu
miiddot orzindo tiitiin momulatlarinin istehsali iso 13,7 dofo artmisdir. Dori vo dori
momulatlar, ayaqqgabi iizrs 159 3% azalma qeydo alinmisdir [76].

Biitiin bu qiymat artimlarina baxmayaraq, istehsalin artiminda miiassisalorin
modernlogdirilmasi, gabaqcil texnologiyalarin totbiqi, xorclorin optimallasdirilmasi,
bazar payinin artirilmasina nail olmaq va s. kimi amillor do boyiik rol oynamisdir.

MDB olkalori istisna olmaqla, Azorbaycana idxal edilon biitiin aqroemal
mohsullari, o ciimlodon, qida mohsullar1 6z O6lkolorindo dovlot dostoyindon
yararlanirlar va istehsal etdiklori mohsullara gora subsidiyalar alirlar. Mohz bu dovlat
dostoyi onlar1 praktik olaraq heg bir subsidiya almayan, qida mohsullar istehsal edon
yerli muiassisalorlo raqabat aparmagini ¢ox asanlasdirir vo onlar1 bazardan rahathigla
sixisdirib ¢ixara bilirlor. Noticads, 6lko bir ¢ox mohsullar iizro i1dxaldan asili
voziyyato disiir ki, bu da golocokdo bazarda dominantliq edon idxal mohsullarinin
qiymat artimi ilo naticalona bilor.

Istehsal iiciin yerli xammal daha dayanigh olur, hom keyfiyyati vo hom do hocmi
artan dinamika ilo inkisaf edir. Ucuz idxal xammalinin iso oksino, miioyyon qodor
moanfaati olsa da, davamli vo giivanli olmur.

Sokor istehsalinda bunu aydin gérmok olar. Okoado sokor istehsali iizro yegana

olan Imisli sokor zavodu idxal xam sokora iistiinliik vermoyos baslad1 vo yerli sokor
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cugunduru istehsalina giiclii diggot ayirmadi. Noticado, fermerlorin bu sahoys maragi
azald1 vo 6lkodo sokor cugunduru istehsali 2017-ci ilo nisbaton 2022-ci ildo toxminon
2 dofo azaldi. Hal-hazirda Imisli sokor zavodu, osasen, idxal xammalindan asili
voziyyatdodir. Idxal azalanda sokor istehsali da azalir. 2017-ci ilo nisbaton 2022-ci il
orzindo xam sokar idxal1, toxminan, 2 dofs artmigdir. Onu da geyd etmoliyik ki, sokor
zavodunun artiq yerli xammala da marag1 artmaga baslamisdir. Belo ki, 2022-ci ildo
ovvalki ilo nisbaton 11,6 dofo ¢ox yerli istehsaldan istifado edilmigdir. 2021-ci ildo
sokar istehsalinda yerli xammalin pay1 6% idiso, artiq 2022-ci ildo bu roqom 40%-2
yiiksolmisdir. Paralel olaraq sokar istehsali da artmisdir. Ona gora do yerli xammala
istiinliik verilmasi daha magsodomiivafiq olard.

Sokar istehsalinin timsalinda goriiriik ki, emal miiossisosinin xammal tominati
ilo olagodar diizgiin strategiya qurmamasi sabobindon istehsal c¢atinliklori ilo
qarsilasir. Eyni zamanda, xam sokorin nozarotsiz idxali Azorbaycanin sokor
cugunduru istehsalgilarinin azalmasina gotirib ¢ixarir vo bu hal davam edorso, sokor
cugunduru istehsalin1 tamamilo aradan qaldira bilar ki, bu da iqgtisadi vo sosial itkilara
sabob olacaqdir. Burada xam sokorin nisbaton ucuz qiymatlors olmasi da zorarlidir,
clinki 6lkads sokor ¢ugunduru istehsali tamamilo mohv olarsa, idxal¢i 6lkslor bu
fiirsotdon istifado edor, xam gokorin qiymotini koskin qaldira bilarlar.

Eyni voziyyat tiitiin va siqaret bazarinda da hokm siiriir. Azorbaycanda movcud
siqaret zavodlar1 tolob olunan xammalin demok olar ki, hamisini xaricdon idxal
edirlar.

Olkado 2022-ci ilde 5,1 min ton yas tiitiin istehsal olunmusdur. Istehsal olunmus
tiitin qurudularaq ixrac edilmis, paralel olaraq homin ildo 6,4 min ton tiitiin vo
tiitliniin sonaye ovozedicilori idxal edilmisdir. Mohz, yerli siqaret fabriklorinin ucuz
idxal xammalina istlnlik vermosinin vo siqaret xammali bazarinda dovlot
tonzimlonmalari diizglin qurulmadig tigiin son 22 ilds tiitiinlin okin sahasi 6,2 dofs,
istehsali iso 10,4 dofo azalmisdir. Paralel olaraq tiitiin istehsalinda ¢alisan is¢ilorin
say1 da azalmigdir. Sigaret xammalinin idxali is9, oksing, son 22 ildo 2 dofodon ¢ox
artmisdir. Onu da qgeyd etmok yerino diisor ki, Azorbaycanda istehsal olunan tiitiin

novii diinyada keyfiyyatli tiitlin ndvi sayilan "Vircinya" sortudur. Ogor xarici siqaret
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istehsalgilariin keyfiyyatli Azarbaycan tiitliiniine maraqlar1 olmasaydi1 vo az da olsa
ixrac olunmasaydi, yerli siqaret istehsal¢ilarinin ucuz idxal xammalina {stiinliik
vermasi vo dovlot torofindon bazarin diizglin tonzimlonmomosi sabobindon 6lkado
tiitlingtiliik tamamilo mohv olacaqdir.

Olkonin orzaq bazarinda bir ¢cox basqa mohsullarda da, o ciimlodon, uniiyiitmo
sonayesindo, cay, bitki yaglari, makaron vo s. mohsullarinin xammal bazarinda idxal

mohsullar1 dominantliq edir, basqa szl idxaldan asililiq cox ytiksokdir.

Cadval 2.3.2 2022-ci ilds aqroemal mahsullari iizrs idxaldan asililq. min t.

Gostaricilor Comi istehlak Idxal [dxaldan
asililiq %-1o

Biitiin nov at va ot mahsullan 424.6 61,5* 14%
Kors yagi 41,8 17,3 41%
Sokar xammali 545,3 322,2 59%
Sokar 275,8 48,4 17%
Bugda 1820,7 1293,0 71%
Cay 14,1** 14, 4%** 102%
Diiyii 60,4 50,2 83%
Makaron 35,3 21,4 64%
Bitki yaglari 85,3 46,1 54%
Saflasdirllmamis xam bitki yaglan 96,4

Baliq vo baliq mohsullari 76,5 17,2 22%

Manba: https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ 2023 vo
https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/en-cox-idxal-olunan-mallar 2023
molumatlar1 asasinda miisllifin tortibati
*2022-ci ildo digor olkelordon 49,8 min bas iribuynuzlu mal-qara alinmisdir. Bu mal-qaranin
88%-1 (osason Giirciistandan alinan 39,8 min bag) bir miiddot saxlanilib ot {i¢iin kasilir. Ovvalki
illorde bu roqom 2 dofodan ¢ox idi.
** Bura ixrac da daxildir.
*#* Buraya fermentlogdirilmis vo qismon fermentlogdirilmis, emal iigiin idxal olunmus qara ¢ay da
daxildir.
Codval 2.3.2-don do goriindiiyli kimi, 6lkods gida mohsullar1 iizro idxaldan

asililiq kifayot godor boylikdiir. Bu asililiq kors yagi, sokor xammali, orzaq bugdasi,
makaron, diiyii, cay, bitki yaglarinda daha ¢oxdur. DSK-nin bozi molumatlarinda
qarisiqliq var, belo ki, bugda mohsulu iizro istehlak edilmis mohsulun torkibindo un
vo yarma istehsali birlikdo gostorilir vo ona gora do idxal olunan bugdanin hocmindo
un istehsalina sorf olunan hissasini ayird etmak olmur. Oslinds iss idxal olunan arzaq
bugdasinin demok olar ki, hamist un istehsalina sorf edilir. 2022-ci ildo 6lkods 1365

min ton un istehsal edilmisdir. Idxal orzaq bugdasinin un istehsalina istifado
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edildiyini nozors alsaq, demali, uniiyiitmo sonayemiz homin ildo 74% idxaldan asili
olmusdur. Bu rogom miixtslif illords 70%-85% arasinda doyisilir.

Bitki yaglari tizro asililiq 100%-dir, bels ki, birbasa istehlak olunan mohsullarin
54%-1 idxal olunur. Eyni zamanda 6lkads “Azarsun” holdinge moxsus movcud bitki
yagi istehsal edon zavodlar idxal olunan saflagdirilmamis xam bitki yaglar1 xammali
ilo isloyirlor.

Cay istehsalinda da voziyyat eynidir. Olkodoki mévcud cay fabriklori idxal
olunan fermentlosdirilmis vo qgismon fermentlosdirilmis qara cay (yarimxammal)
mohsullarin1 emal edirlar.

Qida mohsullart {izro idxaldan asililiq Olkonin iqtisadiyyatini da asili edir.
Olkomizdo qida sonayesi iizro idxaldan qurtulmaq iigiin cox olverisli sorait
movcuddur vo bundan otori dévlotin tonzimlonmo mexanizmlori iso diismoli, daxili
bazarin qorunmasi va yerli istehsalin artirilmasi ti¢lin ciddi tadbirlor goriilmolidir.

Eyni voziyyat siqaret istehsalma da aiddir. Olkedo olan sigaret zavodlar
keyfiyyati ila sohrat qazanmis Azarbaycan tiitiiniindon imtina edarok, daha ucuz idxal
olunan tiitiin vo tiitliniin sonaye avozedicilorine iistlinliik verirlor. Bu zavodlar demok
olar ki, tamamils idxal mahsullar1 hesabina faaliyyat gostarirlar.

Olkods siqgaretlorin porakendo satis giymetlori cox bahadir. 2022-ci ildo idxal
olunan hor 20 siqaret donasina (bir qutu) 0,41 dollar vo ya 0,70 manat 6donilmisdir.
Ixrac edilon sigaretin hor 20 donosi 0,15 dollara va ya 0,26 manata satilir. Ancaq
goriindiiyli kimi, 6lkodo bir qutu siqaretin qiymoti dofslorlo g¢oxdur. DSK-nin
molumatlarina goro 2022-ci ildo bir qutu siqaretin orta satis qiymoti 2,55 manat
olmusdur, yoni xarico satilan qiymotdon 10 dofo baha yerli bazarda satilir. Bu da
siqaret istehsali va ticaratinin bir aldo comlosdiyini, siqaretin bazar qiymatinin talab
va toklif asasinda deyil, digte ilo formalasdigini gostorir. Onu da geyd etmoliyik ki,
2022-ci ildo Azorbaycanda siqaretin porakondo ticarot dovriyyesi 1,6 mld. manat
olmusdur.

Olkonin tiitiin vo siqaret bazarinin diizgiin tonzimlonmomasi sababindon son 22
ildo tiitiin okini sahosi 6,1 dofo azalaraq, 14,8 min hektardan, 2,4 min hektara, tiitlin

istehsal1 iso 10,4 dofs azalaraq, 53 min tondan 5,1 min tona diismiisdiir. Olkonin
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dagotoyi rayonlarinda tiitiingiiliiklo ononovi olaraq mosgul olan minlorlo ailolor bu
sahoni tork edorok, basga mosguliyyoto ke¢mislor. Onu da qeyd etmoliyik ki, tok
sigaret mohsulu deyil, agroemal sahosinin bir ¢ox arzaq vo geyri-orzaq mallarinin

idxal giymotlori ilo parakondo satis qiymatlori arasinda forq ¢ox boyiikdiir.

Cadval 2.3.3 Bozi aqrar-sonaye mohsullarimin idxal vo satis qiymatlari 2022-ci il

Gostaricilor Idxal qiymeoti | Orta porakondo satis | Miiqayisa
man. giymoti man. + -
Mal ati kq. 7,66 12,91 + 1,69 dofo
Qus ati kq. 2,67 5,54 +2,1 dofo
Tozs vo dondurulmus baliq kqg. 4,09 7,75 +1,9 dofa
Kors yagi vo digoar siid yaglari Kq. 9,91 19,07 +1,9 dofo
Cay kaq. 8,90 22,46 +2,5 dofo
Bugda unu Kkq. 0,60 1,43 +2,4 dofa
Zeytun yagi- 14,14 Orta roqomla
Bitki yaglari 1 litr. 2,85 Giinabaxan yagi- 5,27 +3,1 dofo
Qargidal yagi- 6,79
Siqaret 1 qutu (20 od.) 0,71 2,55 +3,6 dofo
Pambiq pargalar 1kv.m. 0,66 3,75 +5,7 dofa
Ayaqqabr 1 ciit 4,72 25,80 (orta) +5,5 dofo
Kolbasa 5,26 14,75 (orta) 2,8dofs

Monba: DSK “Azarbaycanda giymaetlor” 2023 5.39 vo DGK “Gomriik statistikas1” 2022
https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/en-cox-idxal-olunan-mallar
moalumatlar1 asasinda muallifin tortibat

Cadval 2.3.3-don goriindilyti kimi, bir ¢ox qida va yiingiil sonaye mohsullarinda
idxal qiymotlori ilo porakondo satis qiymetlori arasinda forq hoddindon artiq
boylikdiir. Bu idxal olunan mohsullarda saglam roqabotin olmamasi, idxal
inhisar¢iligi vo idxal lizorindo momur lobbigiliyi hallarinin olmasi il slagadardir.
Masalan, codvaldon aydin olur ki, ¢ay mohsullar1 6lkoays hor kilogrami 8,90 manata
idxal olunur, ancaq onun satis qiymati toxminon 2,5 dofs coxdur. Bunun osas sobabi
ondan ibaratdir ki, 6lkads ¢ay sonayesi ilo asason (idxali, qablasdirilmasi vo satist ilo)
bir sirkot “Asarsun” holding masgul olur. Olkods digor sahibkarlar bu mohsulun
biznesi i1lo mosgul olmurlar vo ya bu imkandan mohrumdurlar. Ona goro do ¢ayin
yerli bazarda istehlak qiymati bazar qanunlar ils, yoni tolob vo toklif asasinda deyil,
inhisar¢1 sirkotin diqtosi osasinda formalasir. Nozoro alsaq ki, 2022-ci ildo 6lkaya
14,4 min ton cay idxal edilmis vo bundan &tori 75,5 milyon dollar vo ya 128,3 milyon
manat vosait Odonilmisdir. Homin mohsulun 06lko daxilindo satisindan iso,

timumilikdo, 323,4 min. manat vosait oldo edilmisdir. Fikrimizco, 6lkodo yerli ¢ay
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sonayesinin inkisaf etmomosinin, cografi iqlim soraitinin imkan verdiyi halda cay
plantasiyalarinin ovvalki soviyyaya (1990-c1 il soviyyesi) qaldirilmamasinin bir
sababi do, mohz rogabat miihitinin diizgiin tonzimlonmomasinin naticasidir.

Eyni vaziyyat kora va bitki yaglarinin idxalinda da mévcuddur. Kors yaglarinin
yerli bazarda satis qiymoti 2022-ci1 ildo idxal giymotlorindon toxminon 2 dofo, bitki
yaglarinin (zeytun, glinobaxan vo qargidali yaglarinin orta qiymoti 6,70 man.) orta
qiymati iso 3,1 dofo ¢ox olmusdur. Naticado, 2022-ci ildo keora yagi iizro 140,4
milyon manat, bitki yaglari iizro iso 704,5 milyon manat timumi golir gotiirtilmiisdiir.
Onu da geyd etmoaliyik ki, zeytun yaginin 2020-ci ildo diinya iizro orta satis qiymati
kilogrami 2,6 dollar vo ya 4,42 manat olmusdur.

Ayaqqabi sonayesindo voziyyot daha acmacaqhidir. Olkada ayaqqabi istehsali
liclin asas xammal olan gon-dori sektorunun cox giiclii dovlat destayina ehtiyaci
vardir. Olkado bir ildo ixrac istisna olmagla, kosilon mal-qara génlorinin 35%-i,
goyun-quzu darilorinin iso 16%-1 emala verilir. Emal olunmus homin gon va darilorin
do oksariyyat hissosi xammal kimi ixrac olunur. Olkado ayaqgab: istehsal edon
miiasir tipli, ohalinin tolobatin1 6doys bilocok ayaqgabi fabriki yoxdur. Noticado
olkonin ayaqqgab1 bazar1 tamamilo, daha doqiq desok, 98% idxaldan asili voziyyato
diismiisdiir. Fikrimizca, ayaqqabi sonayesinin bu voziyyato diismosinin sobabini idxal
vo parakonds satis qiymatlori arasinda olan ¢ox boyiik forqde axtarmaq lazimdir. Belo
ki, DSK-nin molumatlarindan aydin olur ki, 2022-ci ildo 6lkoys idxal olunan
ayagqabilarin hor ciitiino orta hesabla 4,72 manat 6donilmisdir. Homin ildo yerli
porakonds satis bazarinin arasdirmalarindan malum olur ki, biitiin qrup ayaqqabilar
lizro orta porakondo satis qiymoti, ortalama, 25,80 manat togkil etmisdir. Bu o
demokdir ki, yerli bazarda satis qiymatlori idxal qiymsotlorindon 5,5 dofs ¢oxdur.
Olkoyo 2022-ci ildo 155,5 milyon manatliq ayaqqabi idxal olunmus va yerli bazarda
toxminon 826 milyon manata satilmisdir. Goriindiiyii kimi, forq hoddindon artiq
boyiikdiir.

Tonzimlonon qiymatlor haqqinda 30 may 2003-cii ildo Azaorbaycan
Respublikasinin Qanunu qiivvoys minmisdir. Homin Qanunun bozi miiddoealarini

geyd etmok yerino diisor:
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“inhisarctliq  hallarmin  mahdudlasdirilmast  ve  garsisimin  alinmasi,
istehlak¢ilarin va istehsalgilarin maraqlarinin uzlasdirimasi;

-yerli istehsalin intensiv inkisafina alverisli sorait yaratmaq va daxili bazarin
qorunmasini tomin etmak;

-yiiksak monfaat alda etmok magsadilo qiymoatlorin saviyyasinin asassiz olaraq
artirllmasinin garsisini almaq va dovlatin iqtisadi maraglarint tomin etmak; ” [109].

Qida vo aqroemal sonayesindo idxali ovozetmonin ugurlu inkisafi aqrar-
sonayenin mohsullarina tolobatin tolob olunan soviyyasinin tomin edilmasindon
asihidir. Bundan olave idxalin ovazlonmasindo he¢ do az oshomiyyatli olmayan
masalalardan biri ds istehsal liciin xammal idxalinin intensivliyinin azaldilmasidir.

Belo ki, bozi mohsullar {izro istehlak materiallari, xammalin hamist vo ya
miloyyan bir hissasi vo digor resurs elementlori iizro istehsal prosesinds idxal
istehlakinin pay1 80-90%-o catir. Olkado aqroemal, o ciimloden, qida mohsullarinin
istehsalinda istifado olunan idxal olunan asas vo komok¢i mohsullarin asas névlorinin
doqiqglosdirilib istehsalina baglanmasi idxalin ovozlonmosino bir tohfo olardi. Ona
goro do idxalin intensivliyinin azaldilmasi mosslasindo ¢ox sey yeyinti vo emal
sonayesi li¢lin iqtisadiyyatin digor saholorindon, o ciimlodon, masingayirma
sahosindon asili olacaqdir.

Idxalin avozlonmosi moasalosinde ddvlatin {izering diison digor vozifalordon biri
dovlot satinalmalarmin yerli orzaq mohsullar1 ilo tam tomin olunmasina keciddir.
Satin alinan orzaq mallarinin hocmi kifayat godor boylikdiir vo idxal mohsullarindan
daha ¢ox istifads edilir.

Olkoda on ciddi problemlordon biri aqroemal sahosindo iri investisiya
layiholorinin  maliyyalosdirilmasinde  ¢otinliklorin  olmasidir. Dogrudur, kigik
investisiya qoyuluslart ilo aqroemal sahosinin istehsalini artirmaq miimkiindiir.
Amma banklar kredit resurslarinin verilmasino qorar verorkon uzunmiiddatli istehsal
kreditlorinin verilmosina ¢ox qisqancligla yanasirlar, hom do bu kreditlor cox bahadir.

Noticads, dovlet torofindon regionlarin infrastrukturunun yaradilmasina vo
saxlanmasina qoyulmus boOyiik hocmli investisiyalar lazimi naticoni vermir, ¢linki

regionlarda olan sahibkarliq subyektlori lazimi soviyyaya qalxa bilmirlar.
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Regionlarin infrastrukturuna qoyulmus investisiyalar ilo regionlarda mohsul
istehsalinin artim tempi bir-birino adekvat deyil. Ona goéro do bu voziyyot kond
tosorriifati  mohsullarinin  emal1 {i¢lin 1r1 investisiya layiholorinin reallagmasi
maoqsadilo alavo dovlot dostoyi todbirlorinin goriilmosini toxirasalinmaz edir.

Idxalin ovozlonmosinin osas problemlorindon biri do istehsalin beynolxalq
toloblora uygun keyfiyyot soviyyasino qaldirilmasi, mohsullarin sertifikatlagsdirilmasi
va standartlagdirilmasidir. Qida mohsullarinin tohliikesizlik standartlart vo ekoloji
toloblori tomin edilmoli, miiossisalorin rogabatgabiliyyatli vo ixracyoniimlii mohsullar
istehsal etmalori tigiin hovaslondirilma tadbirlori goriilmalidir. Malum maosaladir ki,
istehsal olunan mohsullarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi 6lkade movcud olan
aqroemal miassisolorinin istehsalinin yeni texnologiyalarla tominatindan vo
modernlosdirilmasindan ¢ox asilidir. Kéhna, dovriinii baga vurmus texnologiyalar 1lo
mohsul istehsali bazar ragabotindo ugursuzluga mohkumdur. Ona goérs do perspektivli
global tendensiyalara cavab veron, yeni nosil mohsullarin istehsalin1 togkil etmok
liclin miiasir texnologiyalarin totbiqi cox onomlidir. Bu todbirlorin hoyata kecgirilmasi
investisiya layihoalarinin on sarfali sartlorlo kreditlogdirilmasinin tomin edilmasi ilo
miimk{indiir.

Insanin yasamasi iigiin orzaq mallarinin istehlaki miitlogdir. Ona goro do
ohalinin orzaq mohsullarina olan tolobati, digar istehlak mallarindan forgli olaraq,
ohalinin golir soviyyesi ilo birbasa asili deyil. Bu sobobdon do tokco bazar
mexanizmlorinin komaoyi 1lo ayri-ayri orzaq mohsullarina tolob vo toklif balansini
saxlamaq, Olko ohalisinin orzaq mohsullart ilo tominatinin sabitliyini saxlamaq
miimkiin deyil. Bu sabobdon do ayri-ayr1 qida mohsullarinin dévlst torafindon qiymat
tonzimlonmolori 6lko regionlarinin orzaq bazarlarinda mévcud voziyyst nozors
alimmagla hallini tapmalidar.

Olkonin gida sonayesi igtisadiyyatinda qeyri-qonastbaxs voziyyatinin yaranmasi
saboblorindon biri do istehsalin inkisafi vo tokmillosdirilmasi ii¢lin sormays qoyan
omtao istehsalgilarina miioyyon miiddoto (miiossiso tam foaliyyot gdstoronadok) vergi
totillorinin verilmomoasi vo ya yiiksok vergidon azad edilmomaesidir. Aqroemal

miuossisolorinin rentabelsizliyino agir vo sort vergi siyasati do tosir gostorir. Vergilorin
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funksiyas1 biidconi doldurmaq yox, iqtisadiyyat1 tonzimlomok olmalidir. Belo soraitdo
vergilorin tonzimloyici funksiyasinin foaliyyeti, destokloyici resurslarin olmamasi
sobobindon tamamilo iflic voziyyoto diisiir vo onun horokatsizliyi ilo 6lkonin qida
sonayesinds keyfiyyot doyisikliklori miimkiin deyil.

Dovlot tonzimlonmolorindo sort vergitutma siyasotindon miilayim soraito
kecirilmalidir vo problemin bu ciir hallinin basqa alternativi yoxdur. Xiisusilo do, qida
sonayesindo miilayim vergitutmaya kecid zoruridir vo bu sektorda istehsal olunan
mohsullarin ohalinin gidalanmasi {i¢lin shomiyyatini vo sonayenin iqtisadi voziyyatini
osas gotiirmok lazimdir.

Dovlot tonzimlonmasinin osas vozifosi kond tosorriifati, emal sonayesi vo
istehlak arasinda miibadilo miinasibatlorinds pariteto nail olmaq vo saxlamaqdir. Bu
kateqoriyalar arasinda yaranan qiymot boraborsizliyi olkenin bir sira regionlarinda
kond tosorriifati mohsullarinin istehsalgilar1 ilo emal sonayesi miiossisalorinin
oksoriyyati li¢lin agir maliyya naticalorino sobob olur. Adoton bu ciir hallarda on ¢ox
zoror goron kond tosorriifati istehsalgilart olur. Dovlst bunu nozoro almali, istehlak
bazarinda bas veron gqiymot artimlarini elo tonzimlomalidir ki, burada qazanan tokco
ticarat sobokasi olmasin.

ABS-da 6ton osrin sonlarinda qusgulug-broyler sahasinin 90%-don ¢oxu vo bir
¢ox basqa mohsullar saquli inteqrasiya osasinda istehsal edilmisdir. inteqrasiya
istehsalin tomorkiizlosmasino vo bazarin yaxsit monada inhisarlasdirilmasina imkan
verir. Bu 6lkods qgida sonayesi saquli aqro-orzaq sistemlorinin asasini togkil edir. Belo
bir sistemdo kortobii bazar mexanizmi deyil, son mohsulun ritmik vo davaml
tochizatini tomin edon ciddi planlagdirma foaliyyat gostorir.

Olka bu ciir xarici tocriibalorden yararlanmali, agroemal miiossisalari ¢evik va
adaptiv  istehsala yiyolonmoli, asag1 xorcloro vo yilksok mohsuldarliga

fokuslandirilmasi li¢iin prioritet sorait tomin edilmalidir.

2.4. Aqroemal sahasi miiassisalorinin faaliyyotinin 6lkonin  kand
tasarriifatinin inkisafina tasirinin riyazi-statistik qiymatlondirilmasi
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Somorililik dedikdo minimum resurslarla (xammal, omok, investisiya vo s.)
maksimum mohsul oldo edilmosi, basqa sézlo, eyni bir mohsulu daha az xorclo
istehsal etmok kimi baga diistiliir. Holo 1911-ci1 ildo amerikali miihondis vo is adamu
Harrington Emerson torafindon “Somaraliliyin 12 prinsipi” kitabinda istanilon iqtisadi
foaliyyatin 6z hodoflorini aydin sokildo miioyyon etmosinin zoruriliyi osas fikir kimi
ortaya qoyulmusdur. [57]

Biitiin diinyada miiossisolor somoralilik, golirlilik vo istehsalin maya doyari
hagqinda on dolgun molumata malik olmaga calisirlar. Toocciiblii he¢ no yoxdur ki,
inkisaf va istehsalin boyiimasi masalalori biitiin dlkalorin istehsalcilar va faaliyyat
subyektlari ticlin ¢cox vacib masaladir. Samaraliliyi va inkisafi dayanigli olaraq tomin
etmok ticlin mohsullarin istehsalina ¢okilon xorclorin vo onlarin galirliliyinin,
mohsullarin rentabelliyinin na oldugu diizgiin qavranilmalidir.

Agroemal sektorunda foaliyyot gostoron subyektlorin somorsliliyi bir neco
gostaricilorlo giymotlondirilo bilor. Bunlara osason asagidaki gostoricilori gostormok
olar:

1. Agroemal sahasinds emal olunan {imumi moahsullarin hacmi;

2. Kond tosorriifatinda istehsal olunan mohsullarin imumi hocmindon emala
gedon hissonin xiisusi ¢akisi;

3. Agroemal sahasindo timumi galirin hocmi;

4. Aqroemal sahosinin UDM-do pay1

5. Agroemal miiossisalorindon timumi biidco daxilolmalari;

6. Agroemal sahoasindo omoktutumlugu vo burada isloyonlorin {imumi mosgul
ohalinin sayinda xiisusi ¢akisi;

Bu gostaricilorin strukturu aqroemal sahasinin xiisusiyystlorini daha dolgun oks
etdirmalidir. Kond tosorriifatt sektorunda istehsal olunan moévcud xammal vo
mohsullarin emali aqroemal sonayesinin 9sas funksiyalarindan biridir vo bu
mohsullarin emal dorocalori aqroemal miiassisolorinin on miihiim somoralilik
gostaricilorindan sayilir.

Qlobal diinyada mdvcud olan milli igtisadiyyatlar ¢alisirlar ki, istehsal etdiklori

xammal vo mohsullar1 6zlori emal etsinlor vo digor Olkoloro xammal deyil, hazir
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mohsullar satsinlar. Xammalin ixrac edilmosi inkisafi zoif olan iqtisadiyyatlarin asas
xiisusiyyatlorindondir.

Miiasir dovrdo aqrar emal sonayesinin inkisafina tosir gostoron ohomiyyatli
moqamlardan biri kond tosorriifati mohsullar1 istehsalgilar1 ilo emal sonaye
miiossisolori arasinda movcud inteqrasiya olaqoloridir. “Umumiyyatla, integrasiya
alagalori istehsal zoncirinda qarsiliqlt alagads olan marhalalorin birlasmasi, kond
tasarriifatt  moahsullarimin  tadariikii, saxlanmilmasi, emali va istehlak¢ilara
catdirilmasini tomin edon miirakkob bir prosesdir. Inteqrasiva alagalari mahsuldar
quivvalarin va istehsal miinasibatlorinin darinlosmasini aks etdiron va onlarla
qarsiliglt alagaya malik proses olmagla barabar, eyni zamanda istehsalin son

naticalorina tosir gostoran bir amilidir” [T1, $.74].

Cadval 2.4.1 Emal sonayesi miiassisalori toarafindon kand tasarriifati xammalinin ayri-

ayr1 novlorinin emal daracasi. %-1s (bitkigilik iizra)

Gostaricil 2010 | 2015 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022l
or 2010
nisbati
Taxil 70 72 86 74 78 87 74 73 4%
Qargidali 77 81 64 56 62 52 53 59 -23%
Kartof - - - 0,8 0,8 0,6 0,7 0,7 -
Meyva vo 8 7 7 6 7 7 12 16 2 dofo
gilomeyvo
Qoz- 1 5 13 25 32 24 7 7 7 dofa
findiq
Nar 7 5 8 1 10 11 8 8 14%
Uziim 47 45 45 46 45 45 48 22 -53%
Sokor 3 5 14 9 12 15 5 39 13dafa
cugunduru

Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Orzaq balanslar1” 2023

https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ malumatlar1 asasinda miiallif tarafindon tortib

edilib

Cadval 2.4.1-don goriindiiyii kimi, emala verilon kond tosorriifatt mohsullarinin
hocmindo hom miisbat vo hom do monfi dinamika moévcuddur. Belo ki, istehsal
olunan yerli taxilin yaridan az hissasi emal edilir. Ancaq bu emal he¢ do un
istehsalina aid deyildir. Olkads istehsal edilon taxilin oksoriyyat hissosi mal-qara vo

qus yemi, emal edilmadon arzaq moahsulu kimi va s. sorf edilir. Emala verilon taxil iso

osason qarisiq yem istehsall {iclin emal edilir. Yerli bugda lazimi standartlara cavab
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vermadiyi ii¢iin un istehsali iigiin gox ciizi isladilir. Olkado mdvcud un doyirmanlar
asason idxal olunan orzaq bugdasini emal edirlor.

Istehsal olunan qargidali son 12 ildo demok olar ki, 2 dofadon ¢ox artmisdir. Ona
goro do emala gedon hissonin xiisusi ¢okisinin bu miiddst orzindo 25% azalmasina
baxmayaraq, aslindo fiziki ¢oki artmisdir. Emal olunmayan hisso asason mal-qara vo
qus yemi tugiin sorf edilir. Emal hissosi 1so orzaq mohsullarinin istehsalina, o
climlodan, un vo yarma istehsalina va geyri-orzaq mohsullart istehsalina, yoni qarisiq
yem istehsalina sorf edilir.

Olkodo istehsal olunan kartofun ciizi hissosi, yoni 0,6-0,8%-i 2018-ci ildon
etibaron emal olunmaga baslanmigdir. Kartof emali, asason, Azorbaycanda “Gilan”
holding terafindon agilmis ¢ipsi zavodu ilo alagodardir.

Olkado istehsal olunmus tozo meyvo va gilomeyvalorin do emalinin xiisusi
cokisindo miisbot dinamika miisahido edilmir. Ancaq fiziki ¢oki hesabi ilo doyisiklik
var, belo ki, meyva istehsali son on iki ildo 365 min ton artmis vo adekvat olaraq
emala verilon meyvo vo gilomeyva do bu dovr arzindo 169 min ton artmisdir. Bu
artima baxmayaraq 6lkodo meyvo istehsali hocmino miiqabil olarag emala verilon
hissasi comi 16%-dir ki, bu da ¢ox azdir. Bu ham do onun gostaricisidir ki, meyva
sirolorinin vo meyvo konservlorinin istehsalinda yerli xammaldan istifads edorok
istehsal hocmini artirmagq ti¢lin potensial imkanlar cox boylikdiir. Buna baxmayaraq
son iki ildo meyva vo gilomeyvo emal edon miiossisalorin yerli mohsullara maraqlari
artmusdir. Belo ki, 2022-ci ildo avvalki ilo nisbaton 33%, 2020-ci ilo nisbaton iso 2,3
dofs ¢ox meyva tohvil gotiirmiisdiirlor.

Qoz-findiq istehsalinda emal olunan mohsulun xiisusi c¢okisindo miisbot
dinamika moévcuddur. Bu mohsulun istehsali son 12 ildo, toxminon 7 dofs artmis, eyni
zamanda, emala verilon payin hocmi do shomiyyatli stiraotdo artmisdir. Belo ki, 2010-
cu ildo istehsal olunan mohsulun comi 1%-i, yaoni, toxminon, 700 tonu emala
verilirdiso, 2020-ci ildo bu rogom artaraq 7%-9, yoni 6 min tona ¢atmigdir. Bu mohsul
qrupunda findiq istehsali miitloq oksoriyyst toskil edir. Onu da geyd etmoliyik ki,
goz-findiq istehsalinin emala gedon hissasi 2020-ci ildo 24%, yoni 15 min ton togkil
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edirdi. Son iki ildo emal miiossisaloring tohvil verilmis bu qrup mohsul 2,5 dofo
azalmigdir.

Qeyd etmoliyik ki, findig mohsulunun bdyiik ixrac potensiali vardir vo 6lkoyo
valyuta gotiron osas kond tosorriifati mohsullarindan biri sayilir. Olkodo miiasir
texnologiyalara malik findiq emali zavodlan foaliyyot gostorirlor ki, bunlara Qabalo
findiq emali zavodu, Xagmazda foaliyyat gostoron “AZNUTS” MMC-ya moxsus
findiq emali zavodu, Zaqatalada “Agrarco” MMC-yos moxsus findiq emali zavodlarini
misal gostormok olar. Bu zavodlarin mohsullart Avropa o6lkolorine, o ciimlodon,
Italiya vo Almaniyaya ixrac edilir.

Nar mohsulu istehsalinin da emal sonayesino verilon hissosinds son 12 ildo
miisbot dinamika movcuddur. Bu dovr orzindo nar istehsali 14%-dok artmis, ancaq
istehsalin emala verilon hissosi 1so fiziki ¢okido 2 dofodon ¢ox artmisdir. Ancaq bu
mohsul istehsalinin da emala gedon hissasinds son iki ilds geriloma miisahids olunur.
Belo ki, 2022-c1 i1ldo 2019 va 2020-ci illora nisbaton 25-35% az mohsul emala
getmisdir.

Nar mohsulunun emala gedon hissasinds olan artim, asasan, GOygay rayonunda
nar zavodunun foaliyysti ilo baghdir. 2006-c1 ildo homin zavod 06zsllosdirilmis,
“AZNAR” QSC yaradilmis, miiasir avadanliglarla yenidon qurasdirilmis vo istifadoyo
buraxilmisdir. Hal-hazirda bu zavod tam tullantisiz emal istigamotindo foaliyyat
gostorir. Zavodda nar sirasi, nargorab, nar tumunun yagi, nar sorabl vo nar sirasinin
miixtalif meyva siralari ilo gatqilar1 va s. istehsal edilir [84].

Uziim istehsalinda mohsulun emala verilon hacminda son 12 ildo 53% geriloma
bas vermisdir. Bu rogom ovvalki ilo nisboton 2 dofodon ¢ox azalmisdir. Ancaq bu
dovr orzinds iiziim istehsali 64% artmis, adekvat olaraq emal sonayesino verilon
lizim mohsulunun hocmi fiziki ¢okido 60% artmisdir. Ancaq 2022-ci ildo emal
olunan iiziim mohsulu avvalki ilo nisbaton 2,2 dofo azalmisdir. Homin il {izro imumi
{iziim istehsalmin toxminon 78%-i emal edilmodon istehlaka yonolmisdir. Olkodo
lizim emalinin artirilmasi vo sorabgiligin inkisafi liclin potensial imkanlar ¢oxdur.

Sokor istehsali iiglin yerli xammaldan istifado voziyyoti gonaostboxs deyil.

Codvoldon goriindiiyli kimi, yerli xammaldan istifado 2022-ci ildo 2010-cu ilo
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nisboton koskin artaraq 39%-o catmisdir ki, bu da ovvolki ildon 7,8 dofo ¢oxdur.
2020-ci ilds do yerli xammalin emal edilmasinds 15%-lik bir gostarici méveud idi ki,
bu da, asason, sokor emalinin azalmasi ilo izah olunurdu. Belos ki, 2020-ci ilodok, son
10 ildo sokor xammalinin emali 50% azalmis, eyni zamanda, sokor istehsali da
adekvat olaraq azalmisdir. Bu roqgom 2021-ci ildo daha da azalmisdir. Ancaq 2022-Ci
ildo Imisli Sokor zavodunda koskin doniis edilmis, sokor istehsali iiciin xammal
ehtiyat1 bir ildo 14 dofo artmis vo xammal ehtiyatinda yerli xammalin da xiisusi ¢okisi
artmisdir. Sokor istehsali liclin lazim olan biitiin xammal ehtiyati 6lkomizdo var vo

toassiif ki, bu potensialdan halslik lazimi soviyyada istifads edilmir.

Cadval 2.4.2 Emal sonayesi miiassisalari tarafindon heyvandarhq mahsullarinin emal

daracalari (%-19)

Gostoric | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 |2022 il
ilor 2000 ila
nisbaton
ot 1 - 2 2 6 7 8 7 8 8 dofo
Sud 2 2 89 100 97 97 98 93 89 44 dofa

Monba: DSK Igtisadi statistika “Orzaq balanslar1” 2023 2.2., 2.6.
https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ malumatlar1 asasinda miiallif tarafindan tortib
edilib

Cadval 2.4.2-don goriindiiyli kimi, 6lkados istehsal olunan ot mohsullarinin ¢ox
az hissosi emal edilir, osason ot birbasa emal olunmadan istehlak edilir. Istehsal
olunmus ot mohsulunun emal sonayesindo paymin artim dinamikasi kolbasa
istehsalinin artim dinamikasi ilo baghdir.

Stid mohsullarinin emala gedon hissosi demok olar ki, biitlin kond tosorriifati
mohsullar1 igarisindo on yiiksok gostariciya malikdir. 2000-ci ilds istehsal olunan
stidiin comi 2%-1 emala yonoldilirdiss, bu rogem 22 ildon sonra, 2020-ci ildo 89%-0
catmigdir. Onu da geyd etmoliyik ki, 2015 vo 2017-ci illor idxal edilmis siid
mohsulunun da miioyyon hissasi emala yonoldilmisdir. Bu asason idxal olunan siid
tozudur ki, emal sonayesindo genis istifado edilir. Siidiin emala gedon hissosinin
xususi ¢okisi 2015-20-ci illor daha yiiksok idi. Ancaq 2021-ci ildon bu rogom
azalmaga dogru meyllonmisdir. Bels ki, 2022-ci ilds avvalki ila nisbatan siidiin emala
gedon hissasinin xtisusi ¢okisi 3%, 2020-ci ilo nisboton iso 9% azalmisdir.
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Cadval 2.4.2-do yun mohsulunun adi yoxdur. DSK-nin heg¢ bir hesabatinda
yunun emali ilo slagodar malumatlara rast golinmir. Hom rosmi hesabatlardan vo hom
do todqiqat 1si ilo olagodar goriisdiiyiimiiz qoyunguluq tizro fermerlorin dediklorindon
belo molum olmusdur ki, 6lkods istehsal olunan yun emal olunmur, oksoriyyot hissosi
sadoco atilir. Hor il istehsal olunan toxminon 16 min ton yunun sonraki taleyr molum
deyil.

Dovlot Statistika Komitosinin hesabatlarinin xiisusiyyotlori ilo olagodar olaraq
istehsal olunmus kond tosorriifati mohsullarinin  islonmosindo  somaralilik
daracalarinin qiymatlondirmak bir qadar ¢atindir. Bu problemi hall etmak {igiin bels
bir metodologiyaya miiraciot etmisik. Belo ki, Olkedo hom kond tosarriifati
mohsullarinin istehsalin1 vo hom do emal olunmus mohsullarin hacmlorini miigayiso
etmisik. Istehsal olunmus mohsulun hocmindon istehsalda qalan hissasini, itkileri,
birbasa istehlaka gedon hissolorini ¢ixmaqla, emala yonoaldilmis hissosini miioyyon
etmisik vo onu timumi xammal istehsali ilo miigayiso etmisik. Burada emal
miiassisalarinda istehsal olunan mohsullarin hamisi1 deyil, asason yerli xammaldan
istifadoni nozors almisiq.

Togdim olunan bu molumatlarin tohlili bir ne¢a naticoys golmoya imkan verir.

Hoar seydon 6nco molum olur ki, aqrar emal mohsullarinin istehsal hocmi béhran
illort (1995-2000) ilo miiqayisado shomiyyotli dorocods artmisdir. Belo ki, sokor
istehsali 6lkodo yox idi vo 2006-c1 ilden sonra Imisli soker zavodunun istifadoyo
verilmasi ilo olagodar bu mohsulun istehsali baglandi. Eyni zamanda, 2000-ci ildon
sonra ¢orok vo bulka momulatlar1 istehsali 2 dofs, makaron istehsali 28 dofs, meyva
torovoz konservlori istehsali 7 dofa, meyvo-torovoz sirslori istehsali 30 dofo, bitki
yaglar istehsali 7 dofs, mineral vo gazli sular istehsali 200 dofs, alkoqolsuz ickilar
istehsal1 6 dofs, duz istehsali 18 dofo, kolbasa istehsali 11 dofs, koro yag istehsali 5
dofa, yagliliq daracasi 1-3% olan siid istehsali 6 dofa, yagliliq doracasi 6-29% olan
siid mohsullar: istehsali 11 dofo artmisdir. Aqroemal sahasinin diger mshsullarinin
istehsalinda oksino azalmalar mévcuddur ki, bura pambiq emali, sorab emali, tiitiin

emali, cay emalin1 misal gdstormak olar.
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Ikinci notico beladir ki, bohran illerinde emala verilon xammalin hocmi daha
kicik, istehsal istehlaki iso daha yiiksok idi. Masolon, siid istehsali osason emal
olunmadan istehlak olunurdu. Homginin ot istehsalin1 da buna misal géstormak olar.

Ucgiincii - belo noticoya golmak olar ki, miixtalif mohsullar iizro emal dorocesinin
dorinliyi do miixtolifdir. Masolon siid istehsalinin 89%-1 emala yonoldiyi halda, ot
istehsalinda bu rogom 7-8%, meyvo vo gilomeyvo istehsalinda 16%, cugundur
istehsalinda 39%, qoz-findiq istehsalinda 7%, {iziim istehsalinda 22%, nar
istehsalinda 8% vo s. toskil edir. Yun mohsulu iso imumiyyatls emal edilmir. Bu ciir
geyri-boraborlik istifado edilmomis resurslarin gostoricisidir vo homin saholordo
istehsal ehtiyatlart muiasir inkisafla ayaqlasa bilmirlar.

Noticado kond tosarriifatinin kifayot qodor boyiik bir sahasi, o climlodon, texniki
bitkilor vo ot istehsali kimi sahoalorin emal saviyyasi ¢ox asagidir Ki, bu da istehsal-
emal-bazar zoncirindo bdyiik hacmdo maliyys itkilorina sabab ola bilir. Hom do o
noticoyo golmok olar ki, bu mohsullar {i¢iin kifayot qodor tutumlu bazar mévcuddur,
roqabot azdir vo bu saholoro investisiya qoymaq ¢ox real goriiniir. Bu baximdan
0lkado emal sektoruna investisiyalarin qoyulmasi ¢cox colbedicidir.

Agqgroemal sahasinin 6lkonin kond tasarriifatinin inkisafinda rolu boyiikdiir veo
bunlar bir-birilari ilo ¢ox six baglidirlar. Aqroemal mohsullarinin istehsalina tosir
edon osas amillori nazordon kegirsok, bu amillorin asililiq doracalorini miioyyon eds
bilorik.

Aqgroemal sahosindo mohsul istehsalinin hocmino tosir gdstoron amillorin
miuoyyaonlosdirilmosi moqgsadi ilo LS-reqressiya modeli qurulmusdur. Modelin
izahedici doayisonlari - prediktorlar: kimi:

X1 - Agroemal sektorunda aosas kapitala yonoldilon investisiyalarin hacmi
(milyon manatla),

X2 - Agroemal sahasindo yaranmis olava doyarin migdari (milyon manatla),

X3- Kond tasarriifatt mohsullari istehsalinin haocmi (milyon manatla),

X4 - Kond tosarriifatina qoyulan investisiyalarin hocmi (milyon manatla),

X5 - Kond tesorriifatinda asas fondlarin hocmi (milyon manatla),

X6 - ©halinin pul golirlorinin migdar1 (milyon manatla)
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gotiirtilmiisdiir.
Modelin izahedici doyisonlorinin korrelyasiya analizinin naticolori codval

2.4.3-do verilmisdir:
Cadval 2.4.3 X1-X6 izahedici dayisonlorinin karrelyasiya analizi

X1 X2 X3 X4 X5 X6
X1 1
X2 0,7675 1
X3 0,8148 0,9677 1
X4 0,5653 0,1145 0.2286 1
X5 0.7887 0,9572 0.9911 0,2340 1
X6 0,8042 0,8959 0,9637 0,3561 0,9762 1

Monba: Miiallif tarafindon Olave 9-un gostaricilori asasinda EvieWs-10-da aparilmis hesablamalar
Cadval 2.4.3.-don goriindiiyti kimi, X1-lo X2, X3, X5 vo X6 doyisonlori

arasinda giiclii; X2 doyisoni ilo X3 vo X5 arasinda ¢ox giiclii, X2 vo X6 arasinda
giiclii; X3 ilo X5 vo X6 arasinda ¢ox giiclli; X5 vo X6 arasinda ¢ox giiclii miisbot
korrelyasiya olagosi vardir.

Coxdlciilii reqressiya modelinds 1Ki Vo daha ¢ox eksogen-izahedici (sarbast)
dayisanin yiiksok daracali korrelyasiyast multikollinearliq adlanir [54. s.20].

X1-X6 giris dayisonlori arasindaki multikollinearliq sortini MatLab 2021

paketindo Belsley testi vasitasi ilo miiayyan etmok olar:

Cadval 2.4.4 X1-X6 dayiganlari iiciin Belsley testinin naticasi

Variance Decomposition

sValue condldx X1 X2 X3 X4 X5 X6
2.4073 1 0.0008 0.0002 0.0000 0.0009 0.0001 0.0001
0.3697 6.5108 0.0008 0.0147 0.0004 0.1722 0.0001 0.0002

0.2363 10.1866 0.3897 0.0004 0.0005 0.0094 0.0087 0.0044

0.0878 27.4313 0.1989 0.5331 0.0020 0.5288 0.0093 0.1638

0.0602 39.9982 0.2012 0.0976 0.0035 0.1386 0.4291 0.4963

0.0294 81.8389 0.2086 0.3539 0.9935 0.1500 0.5527 0.3351

Monba: MatWorks MatLab 2021 paketinds aparilmis hesablamalar
Codval 2.4.4.-don goriiniir ki, condlx=39.9982 oldugda multikollinear

doyisonlor agkar edilmoss do, condIx=81.8389 oldugda X3 doyiseninin daha g¢ox
multikollinear oldugu (0.9935), o climladan, X5 dayisaninin isa 0.5527 nisbaton kigik

olsa da, multikollinear oldugu askar edilir.
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Belsley diagnostikasina gora, ikinci siitunda verilmig sarti indeksin (condldx)
30-dan boyiik giymating uygun satirdaki dispersiya paymin 0.5-don boyiik oldugu
dayisanlorin multikollinear oldugu gabul edilir [54. s.24].

; High Index Variance Decompositions
r @

ool / égggsﬁs —e- condldx 40
'/ 9 —e= condldx 81.8
A Y

- — tolPro

08| / \ P

/ A Y
0.7 — ’ \‘
0/ \ X5
0.6 / \

Y 0.552662

Variance-Decomposition Proportions
o o
S [}

Variables

Qrafik 2.4.1. Belsley multikollinearhq testinin naticasi
Monba: Cadval 2.4.4. ssasinda multikollinearliq testinin qrafiki

Aydindir ki, modelin giris doyisonlori arasinda kollinearligin miisahida
olundugu halda molum tsulla qurulan reqressiya modelinin adekvatligindan
danismaq olmur. Belo hallardan ¢ixis yolu kimi, bas elementlor iisulundan-PCA
(Principial Component Analysis (ing.) — Osas komponent metodu istifado edilir.
(Cadval 2.4.10.) Burada PCA EvieWs-10 paketinds reallagdirilmisdir vo modelin X1,
X2, X3, X4, X5 va X6 giris doyisanlori asasinda PC bas elementi qurulmusdur:

PC = a; X1+ a,X2 + asX3 + a, X4 + asX5 + agX6. ()
Burada a; = 0,1689; a, = 0,1892; a; = 0,2055; a, = 0,031; as = 0,2038 vo az = 0,2016
Kimidir. Bundan sonra modellosdirmo Y vo PC doyisonlorinin logarifmlonmis
giymatlori arasinda aparilmisdir:

Cadval 2.4.5. L_Y va L_PC arasinda reqressiya modeli

Dependent Variable: L_Y
Method: Least Squares
Date: 04/30/24 Time: 15:23
Sample: 2008 2022
Included observations: 15

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

L_PC 1.140224 0.091644 12.44191 0.0000
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C -3.497145 0.925515 -3.778594 0.0023
R-squared 0.922527 Mean dependent var 8.011778
Adjusted R-squared 0.916568 S.D. dependent var 0.408768
S.E. of regression 0.118071 Akaike info criterion -1.311492
Sum squared resid 0.181230 Schwarz criterion -1.217085
Log likelihood 11.83619 Hannan-Quinn criter. -1.312498
F-statistic 154.8011 Durbin-Watson stat 0.885606
Prob(F-statistic) 0.000000

Monba: EVieWs 10 ekonometrik paketinds aparilmis hesablamalar
Cadval 2.4.5-don goriindiiyti kimi, LY ¢ixis doyisonino L PC giris doyisoninin tosiri
LY =1.140224 « L_PC — 3.497145 (2)
soklindadir.
L Y cixis doyisoninin miisahido qiymatlori, model qiymatlori vo bunlar arasindaki

yayinmani gostoran qaliq qiymoatlorinin qrafik tosviri asagida verilmisdir:
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Qrafik 2.4.2. Miisahida, model va qalhiq qiymatlari
Monba: Miallif torafindon EvieWs 10 paketinds aparilmis hesablamalar

Qrafik 2.4.2-don L Y cixis dayisoninin miisahido vo model giymatlari, modelin
qaliglar1 2-ci1 diisturdaki miinasibatdon askar etmok ¢otin deyil. Buradan aydin olur ki,
PC bas elementinin 1% artimi aqroemal sahasindo mohsul istehsalinin ~1.14%
artimina sobab olur. Aqroemal sahasindo mohsul istehsalinin Y hocmins X1, X2, X3,
X4, X5 vo X6 giris doyisonlorinin ayri-ayriliqda tosirlorini aragdirmaq tigiin 1-ci

dusturdaki miinasibatdon istifada eda bilorik. Hesablamalar naticasinda bu tasirlorin
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LY =0.1926-L_X1+0.2158-L_X2+ 0.2343-L_X3 4+ 0.0354-L_X4 +

+ 0.2323-L_X5+ 0.2299 - L_X6 (3)
kimi oldugunu aliriq. 3-cii diisturdan X1, X2, X3, X4, X5 vo X6 doyisonlarinin 1%-
lik doyismosinin aqroemal sahosindo mohsul istehsalinin hocmini, uygun olaraq,
0.1926%, 0.2158%, 0.2343%, 0.0354%, 0.2323% vo 0.2299% artirdig1 naticasing
golirik. Daha dogrusu, agroemal sektorunda osas kapitala yonlondirilon investisiyalar
1% artarsa, aqroemal mohsullarinin istehsal hocmi 0,19%, aqroemal sahosindo
yaranmis alavo doyar 1% artarsa, agroemal mohsullarinin istehsal hacmi 0,22%, kond
tosarriifati mohsullarinin istehsal hocmi 1% artarsa, aqroemal mohsullariin istehsal
hocmi 0,23%, kond tosorriifatina qoyulan investisiyalar 1% artarsa, aqroemal
mohsullarinin istehsal hocmi 0,04%, kond tosorriifatinin osas fondlar1 1% artarsa,
aqroemal mohsullarinin hocmi 0,23%, ohalinin pul golirlori 1% artarsa, aqroemal
mohsullarinin hocmi 0,23% artar.

Modelin tahlili:

A_1) Modelin amsallarinin ahamiyyatliliyi

Cadval 2.4.5-don modelin determinasiya omsalinin R? = 0,9225 va ya R* =
92,25% -5 borabor oldugu goriiniir. Bu modelin giris doyisonlorinin ¢ixis doyisonini
92,25% ifados etdiyi anlamini verir.

Cadval 2.4.5 osasinda hom L PC izahedici doyisoninin amsalinin, hom do C
sabitinin ohomiyyatli oldugu goriintir. Belo ki, reqressiya modelinin omsallarinin
ohomiyyotsiz olmasi haqqinda irali striilmiis sifir hipotez t-Student statistikasi
osasinda rodd edilir, belo ki, burada L. PC izahedici doyisoninin amsal1 vo C sabitino
uygun ehtimallar

Prob; pc = 0.0000 < 0.05 ve Prob; = 0.0023 < 0.05 4)
sortini 6doyir.

A_2) Modelin statistik ahamiyyatliliyi

Coadval 2.4.5-in son satirlori asasinda deya bilorik ki, F-statistic=154.8011 va
Prob(F-statistic)=0.00000<0.05 olmas1 gostarir Ki, modelo daxil edilmis sarbast PC
giris doyisoninin modelin Y-Agroemal sahasindo mohsul istehsalinin hocmi ¢ixis

doyisani ilo statistik cohatdon shamiyyatli slagosi vardir.
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A_3) Modelin qaliglarinin tahlili

Qauss-Markov sortlorine goro, parametrlori on yaxs1 qiymatlondirilmis
reqressiya tonliyinin ¢ixis doyisoninin miisahido vo model qgiymotlori arasindaki
forqden ibarat olan model qaliglar1 normal paylanmaya malik olmali, onlar arasinda
avtokorrelyasiya olmamali vo qaliglar homoskedastiklik xilisusiyyotli olmalidir. Bu
xiisusiyyatlorin har biri 6ziinomoxsus testlor vasitosi ilo yoxlanilir.

A 3 1) Qalglarin normal paylanmali olmast

Bu mogsadls Jarque-Bera -JB testindon istifado edilir. Testin HO sifir hipotezi
’Qaliglar normal paylanmaya malikdir” soklindadir. (2) modeli ii¢iin aparilmis bu

testin naticasi asagida verilmisdir:

4
Series: Residuals
Sample 2008 2022
Observations 15
3 ]
Mean 2.91e-15
Median 0.017620
2| Maximum 0.214325
Minimum -0.192825
Std. Dev. 0.113776
Skewness 0.014982
14 Kurtosis 2.250428

Jarque-Bera  0.351723
Probability 0.838734

0,
-0.2 -0.1 0.0 0.1 0.2

Sakil 2.4.1 (3) modelinin qahqlarinin normalliginin yoxlamlmasi ii¢iin Jarque-Bera testinin
naticasi
Manba: Miiallif torafindon EvieWs 10 paketinds aparilmis hesablamalar

Sokil 2.4.1-dan goriindiiyii kimi, ehtimal giymotinin Prob;z = 0.8387 > 0.05
olmasi qaliglarin normal paylanmaya malik oldugunu gostarir.

A 3 2) Qaliglarin avtokorrelyasiyast
Qaliglarin avtokorrelyasiyaya miinasibatini Breusch-Godfrey Serial Correlation LM
Test ilo yoxlayaq. Testin HO-sifir hipotezi “Qaliglar avtokorrelyasiyaya malik

deyildir.” soklindadir. Testin naticolori asagida verilmisdir:

Cadval 2.4.6 (3) modelinin qahglarinin-xatasinin avtokorrelyasiya testinin
naticasi

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:
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F-statistic 2.337110 Prob. F(2,11) 0.1426
Obs*R-squared 4473161 Prob. Chi-Square(2) 0.1068

Monba: Miallif tarafindon EvieWs 10 paketinds aparilmis hesablamalar
Hom F, hom do y2-statistikasina gora, uygun ehtimalin 0.05-don boyiik olmasi (Prob.
F(2,11)= 0.1426>0.05 va Prob. Chi-Square(2)=0.1068>0.05 ) HO hipotezinin gobul
olundugunu,yani, qaliglarin avtokorrelyasiyaya malik olmadigini gostarir.

A_3_3) Qaliglarin heteroskedastikliyi
Qaliglarin  heteroskedastikliys miinasibati  Breusch-Pagan-Godfrey testi il
yoxlanmigdir. Testin HO sifir hipotezi “Qaliglar heteroskedastik deyildir”, (basqa
sOzlo, homoskedastikdir); alternativ H1 hipotezi iso “Qaliglar heteroskedastikdir”

soklindadir. Aparilmis testin naticalori asagidaki codvalds verilmisdir:

Cadval 2.4.7 (3) modelinin gahiqlarinin heteroskedastiklik testinin naticasi

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey

F-statistic 2.105706 Prob. F(1,13) 0.1705
Obs*R-squared 2.090971 Prob. Chi-Square(1) 0.1482
Scaled explained SS 0.981931 Prob. Chi-Square(1) 0.3217

Monba: Miallif torafindon EvieWs 10 paketinds aparilmis hesablamalar
Uygun ehtimalin Prob. F(1,13)=0.1705 > 0.05 olmast HO hipotezinin qoabul
edildiyini, basqa sozlo galiglarn  homoskedastik  oldugunu  gostorir.
A _4) Modelin stabillik sartlari

Modelin stabilliyinin yoxlanilmast moqgsadi ilo burada iki testdon istifados
edilmisdir:

A_4 1) RAMSEY Reset Test

Bu test modeli ifado edon funksiyanin diizgiin secildiyinin yoxlanilmasi
moqgsadina xidmot edir. Testin HO-sifir hipotezi “Modelin funksional formasi
dogrudur.” soklindadir. (2) modeli iigiin aparilmis Ramsey RESET testinin naticalori
asagida verilmisdir:

Cadval 2.4.8 (3) modelinin funksional formasimin diizgiin se¢ilmasinin yoxlanmasi
iiciin Ramsey RESET testinin naticasi
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Ramsey RESET Test

Equation: EQ LS LY LPC 1

Specification: L_ YL PC 1 C

Omitted Variables: Powers of fitted values from 2 to 3

Value df Probability
F-statistic 3.225039 (2, 11) 0.0790
Likelihood ratio 6.921733 2 0.0314

Monba: Miuollif tarafindon EvieWs 10 paketinds aparilmis hesablamalar
Probgzg = 0.079 > 0.05 olmasit HO hipotezinin qobul edildiyini, basqa sozlo
modelin funksional formasnini dogru se¢ildiyini gostorir.

A 4 2) CUSUM test
Bu testin moqgsadi modelin parametrlorinin biitiin todqiqat dovrii iiglin stabil
oldugunun yoxlanmasidir. Testin HO-sifir hipotezi “Modelin omsallar1 stabildir.”

soklindadir. Qurulmus (2) modeli ii¢iin bu testin naticalori asagida verilmisdir:

12

| —— CUSUM =---- 5% significance |

Qrafik 2.4.3 (3) modelinin amsallariin sabit olmasinin CUSUM testinin naticasi
Moanba: Miisllif torafindon EvieWs 10 paketinds aparilmis hesablamalar

CUSUM oayrisinin yol verilon 5%-lik oblasti asmamas1 modelin omsallarinin biitiin
todgiqat dovrii ti¢iin stabil oldugunu gostarir.

A 4 3) Cou (Chow) testi

Bu test model parametrlorinin struktur siirismo Vo Kkasilmoalora malik olub-
olmadigint miiayyanlasdirmoys xidmat edir. Testin HO-sifir hipotezi “Modelin
parametrlorinin struktur baximindan stabildir.” soklindadir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda 2015-ci ildo iki dofo bas veron devalvasiya
amilinin (2) modelinin cixis doayisonine —aqroemal sahasindo mohsul istehsalinin
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hacmino tosirinin olub-olmadigint Cou testi vasitosi ilo miioyyanlosdira bilarik.
Noticolor asagida verilmisdir:

Cadval 2.4.9 2015-ci ilda bas vermis devalvasiyalarin tasirlorine nazaran (3) modelinin
amsallarinin sabitliyinin yoxlanilmasi iiciin Cou testinin naticasi

2015-ci il liglin

Chow Forecast Test

Equation: EQ_LS LY_LPC 1

Specification: L_YL_PC 1 C

Test predictions for observations from 2015 to 2022

Value df Probability
F-statistic 3.409020 (8, 5) 0.0963
Likelihood ratio  27.97150 8 0.0005

Monba: Miiallif tarafindon EvieWs 10 paketinds aparilmis hesablamalar

Prob3%5 = 0.0963 > 0.05 vo Prob32® = 0.1263 > 0.05 olmas1t HO hipotezinin
gobul edildiyini, basqa sozlo 2015-ci ildo bas vermis devalvasiyalarin agroemal
sahosindo mohsul istehsalinin  hocminin (2) modelinin parametrlorino  tosir
gostormodiyini ifado edir.

Cadval 2.4.10 X1, X2, X3, X4, X5 va X6 dayisonlarinin PC analizinin naticasi

Principal Components Analysis

Date: 04/30/24 Time: 13:31
Sample (adjusted): 2008 2022

Included observations: 15 after adjustments
Balanced sample (listwise missing value deletion)
Computed using: Ordinary correlations
Extracting 6 of 6 possible components

Eigenvalues: (Sum = 6, Average = 1)
Cumulative ~ Cumulative

Number Value Difference Proportion Value Proportion
1 4.698020 3.644894 0.7830 4.698020 0.7830
2 1.053126 0.875260 0.1755 5.751146 0.9585
3 0.177866 0.122435 0.0296 5.929012 0.9882
4 0.055431 0.045451 0.0092 5.984443 0.9974
5 0.009980 0.004403 0.0017 5.994423 0.9991
6 0.005577 0.0009 6.000000 1.0000

Eigenvectors (loadings):

Variable PC1 PC2 PC3 PC 4 PC5 PC 6

X1 0.410995 0.289137 -0.794629 -0.329480 -0.058340 0.063926
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X2
X3
X4
X5
X6

0.434997
0.453274
0.176121
0.451413
0.449012

-0.266406
-0.160922

0.890250

-0.161293
-0.031153

-0.155728
0.073635
0.285185
0.247804
0.442892

0.739618
0.022526
0.304315
-0.058922
-0.497816

-0.402143

0.713183
0.049978
0.224892

-0.522659

-0.082459
-0.504070

0.000135
0.809170

-0.283322

Monba: Miallif tarafindon EvieWs 10 paketinds aparilmis hesablamalar

Biitlin bunlar1 nozoro alaraq belo gonasto golirik ki, aqroemal mohsullarinin

istehsal hocminin artirilmasinda se¢ilmig amillorin tosiri ¢ox yiiksokdir.

II1 FOSIL. AQRAR EMAL SAHOSININ DOVLOT TONZIMLONMOSININ
MEXANIZMLORININ FORMALASDIRILMASI

MOVCUD

IQTiSADI

PRINSIPLORI
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3.1. Aqroemal mohsullarn istehsalinin ragabat qabiliyyatinin yiiksaldilmasi
mexanizmlari vo tonzimlonmasi prinsiplori

Umumiyyatlo roqabotqabiliyyatlilik dedikds, miioyyon bir obyektin vo ya
subyektin miioyyon bazar sortlori daxilindo roqiblorini iistolomak qabiliyyati basa
diisiiliir. Rogabot gabiliyyoti hom do subyektin 6ziinomoxsus rogaboto tab gotirmo
qabiliyyatini, rogabatli horokotlor etmok qabiliyyotini gdstoron bir xiisusiyyot kimi
miuoyyan edilir. Mohsul vo ya xidmat har hansi bir bazarda ya rogaboto davamli olur,
ya da oksino raqaboto davamsiz olur.

“Raqabat qabiliyyati, obyekti olan subyektin lider olmaq, miiayyan bazarda eyni
maqsada nail olmaq iiciin miiayyan vaxtda oz raqiblori ilo ugurla raqabat aparmaq
vaziyyati (statikada) va ya qabiliyyatidir (dinamikada)” [150, s.102].

Raqabatliliyin samil olundugu obyektlori dord kateqoriyaya bolmak olar:

-mohsullar vo ya xidmatlor

-miiossisolor, yoni istehsalgilar vo ya xidmot sahalori

-igtisadiyyatin saholori (mal vo ya xidmatlor toklif edon miisssisolorin macmusu
kimi, moasalon emal sahosi);

-milli saviyyada, yoni dlkonin milli ragabet gabiliyyatliliyi.

Miiossisonin rogabot qabiliyyeoti xilisusi miistori ehtiyaclarin1 digor sirkotlordon
daha yaxs1 qarsilamaq bacarigina nail olmaqdir. Burada miiassisalorin asas moagsadi
anoloji mohsul istehsali va ya xidmat faaliyyati ilo masgul olan raqiblorin miigavimati
qarsisinda 6z magsadlaring ¢atmagq, keyfiyyat vo qiymat xiisusiyyatlorinin bu bazarin
talablorina va istehlak¢1 giymotlondirmaloring daha yaxsi uygunlagsdirmaq ve bununla
da digor mohsullarla miigayisado alici {igiin daha coalbedici olmaq bacarigidir. Molum
masaladir ki, bazar igtisadiyyati1 soraitindo mdévcud subyektlorin ugurlu faaliyyatinin
osas amili onun rogabotqgabiliyyatliliyidir. Bu amil miiossisonin daha yiiksok golir
oldo etmoyinin tominatidir. Miiassisonin yliksok rogabat gabiliyystinin tomin edilmasi

strateji gorarlar iigiin istiqgamotlorin se¢ilmosi soviyyasinds bas vermalidir.
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Qlobal bazar miinasibatlorinin daim yenidon formalagmasi vo inkisafi, eyni
zamanda qlobal tolobatin  keyfiyyotco  yiiksolmasi milli  mohsullarin
roqabotqabiliyyatliliyinde bir ¢ox ¢otinliklor yaradir. Azorbaycanin liberal
iqtisadiyyata kegmosi xarici iqtisadi olagolorin do liberallagsmasi ilo noticolonmisdir.
Hom xarici iqtisadi olagolorin liberallagmast vo hom do bir ¢ox yerli aqroemal
miuassisalorinin maliyys voziyyatinin iirokacan olmamasi masolalori yerli mohsullarin
cesidinin  vo  keyfiyyatinin, bir sozlo, rogabatqgabiliyyatliliyinin artirilmasi
problemlorini aktuallasdirmisdir. Bu hom do 6lko daxili igtisadiyyatin global iqtisadi
olagalar sisteming inteqrasiyasini siiratlondiran amillordon biridir.

Azaorbaycanin diinya iqtisadiyyati sistemina inteqrasiyasi milli iqtisadiyyatin
tohliikosizliyl masalolorini xiisusi olaraq aktual edir. Bu tohliikosizlik 6lko daxili
aqrar-orzaq bazart mohsullarinin  rogabotqabiliyyatliliyino  tamamilo  aiddir.
Azarbaycanin tezliklo UTT-ya daxil olacagr perspektivi ilo olagodar gdzlonilon milli
iqtisadiyyatin ~ agiqliq  dorocosinin  yiiksoldilmoesi  aqroemal = mohsullarinin
rogaboatgabiliyyatliliyinin =~ tomin  edilmosi  ii¢lin  effektiv. =~ mexanizmin
formalasdirilmasini tolob edir.

“Diinya bazarina inteqrasiyanmin ilk morhalasindon iqtisadiyyatin ayri-ayri
sahalorinin iflic vaziyyata diismasi talob edirdi ki, olkomizin diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasinin samoraliliyinin artirtlmast sahasinda galacokdo goriilocak biitiin
tadbirlor beynalxalq ragabatin sortlori nozora alinmaqla hayata kegirilsin” [102,
5.272]

Qeyd etdiyimiz kimi, miiossisolorin somorali foaliyyot gdstormosinin osas vo
yegano meyart onun roqgabotqabiliyystliliyidir. Praktikadan molumdur ki,
miiossisolorin, xiisusilo do, aqroemal miiossisalorinin raqabotgabiliyyatinin artirilmast
istigamoatinda bir ¢ox ¢otinliklor vo problemlor dayanir. Bunun osas sobablorindon biri
bozon miiossisalorin  doqiq strateji planlarinin  vo  maliyya-igtisadi, sosial
mogsadlorinin  olmamasi, bazarin konyunkturasinin diizgiin qavranilmamasi va
kortabii idare edilmosidir. Bununla yanasi, sahibkarlardan asili olmayan sobablor do
movcuddur ki, bunlara biirokratiya, yersiz yoxlamalar vo momur sahibkarliginin

miuloyyon godor movcud olmasini géstormok olar.
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Istehsal olunan mohsul komiyyat gostoricilorinin artirilmasma deyil, istehlakg1
momnunluguna  hesablanmalidir. Mohz qlobal alicilarin © momnunluguna
istigamotlonmis istehsal miiassisalori rogabotqabiliyyatli hesab edilir. Ona goéra do
istehsal edilon mohsul vo xidmatlorin diinya bazarina ¢ixarilmasi vo togdim edilmasi
gabiliyyoti miiossisalorin inkisafinda shomiyyatli rol oynayir.
“Monopoliya ilo ¢ox ciddi miibarizo aparmaq, yiiksak vazifoli mamurlarin
himaya etdiklori bizneslori dayandirmaq, aqrar sanaye miiassisalorinin yaradilmasi
va inkigafinda saglam raqabat miihiti yaratmaq lazimdir. Emal miiassisalori oz
mahsullarint xarici bazarlara ¢ixara bilon pesakar sahibkarlar torafindon idara
olunmalidir” [142, s.4].

Olkodo movcud aqroemal miiossisolorin  roqabat qabiliyyatliliyinin osas

gostaricilorindon biri bu mohsullarin ixrac qabiliyyati ilo baglidir. Son 22 ilds 6lkaonin

iXrac dinamikas1 bu fikra aydinliq gatira bilor.

3047,6

260,3 10102 12501 1542 1452,8 1610,5 1835 1732,6 2573

2000 2005 2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022

® Umumiixrac M Qeyri-neft ixraci

Sakil 3.1.1 Azarbaycanin ixrac dinamikasi. min. dollar

Manbe: DSK Igtisadi statistika “Ticarat” 2023 https://www.stat.gov.az/source/trade/ vo DGK
https://customs.gov.az/uploads/foreign/2022/2022_12.pdf?v=1674644815 molumatlart osasinda
miiollif tortibati

Sokil 3.1.1-don goriindiiyli kimi, 6lkadon ixrac olunan mohsullarin amtos torkibi

asason xam neftdon ibaratdir. Dogrudur, geyri-neft mohsullarinin ixraci 2020-ci ildo
2000-ct ilo nisboton 11 dofo artmusdir, ancaq 22 il 6nco, yoni 2000-ci ilds ixrac
olunan geyri-neft mohsullarinin xiisusi ¢akisi timumi ixracin 15%-ni togkil edirdisa,
bu rogom 2022-ci ildo 7,5%-0 diigmiisdiir. Umumiyyotlo, &lkenin qeyri-neft
sektorunun potensial imkanlar1 garsisinda 3 mld. dollar hacminds ixrac ¢ox asagi

gostaricidir.
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Azorbaycanin geyri-neft mohsullar1 ixracini nefti olmayan Giirciistan vo MDB
Olkolori ilo miigayiso etsok monzoro bizo daha aydin olar. Ciinki qeyri-neft
sektorunun mohsul ixracinin hocmi, resurs satisindan forqli olaraq, 6lkodo milli

mohsullarin raqabatqabiliyyatliliyin asas gostaricilorindon birini hesab etmak olar.
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Sokil 3.1.2 2021-ci ilda neft istehsali olmayan Giirciistan vo MDB 6lkalori ils
Azarbaycanin geyri-neft ixracinin miiqayisasi. mld. dollar

Manbo: DSK Iqtisadi statistika “Ticaret” 2023 16. https://www.stat.gov.az/source/trade/
molumatlar asasinda miisllif tortibi

Sokil 3.1.2-don molum olur ki, xam neft istehsali olmayan oOlkalorin ixrac

mohsullarinin hacmi, Tacikistan istisna olmaqla, Azarbaycanin geri-neft sektorunun
ixracini ustoloyir, hansi ki, burada elo olkolor vardir ki, (Gilrciistan, Ermonistan,
Moldova) onlar hom arazisina gora vo ham da ohalisinin sayina gora bizim 6lkaya
nisboton daha kicik gostoriciloro malikdirlor. Fikrimizco, nefti olmayan o6lkslorin
ixrac mohsullarinin hocmlorinin Azarbaycanin qeyri-neft sektorunun ixraci ilo
miiqayiso etmok daha diizgiindiir vo bu gostorici 6lkado istehsal olunan aqroemal
mohsullarinin da inkisaf soviyyasi, raqabat gabiliyyatliliyi haqqinda tesovviir yarada
bilir.

Azarbaycanda aqroemal sonayesi miiassisalori demok olar ki, tamamilo 6zl
sektorda faaliyyat gostorir. Bu sektorun inkisafi istehsal olunmus mohsullarin rogabot
qabiliyyatliliyino miisbat tasir gostorir va paralel olaraq rogabatqabiliyyatli mahsulun

da ixracini stimullasdirir.

Cadval 3.1.1 Aqroemal sahasindds ayri-ayr1 mahsullarin ixrac dinamikasi

Gostoricilor 2010 | 2015 |2018 |2019 |2020 | 2021 |2022 P022 il
2010
miiqayiso

Cay. ton 8126 4287 1367 1506 1357 | 1116 | 1780 | -4,6dofo

Bitki yaglari. ton 27934 | 23469 | 10842 | 8219 [14043 | 11889 | 7903 | -3,5dof>
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Sokar. min ton 204 221 44 62 61 59 55 -3,7dofo

Meyvo vo torovoz | 4,7 2,9 6,7 6,9 7,2 8,5 8,5 181%
konservlari. min ton

Meyvo vo torovoz | 18,7 6,7 75 9,9 119 | 12,7 11,2 | -40%
siralari. min ton

Tobii liziim sorablari. | 224 195 658 532 227 | 263 301 134%

min dkl.
Tiind spirtli igkilor. | 323 370 142 299 160 | 259 289 -11%
min dkl.
Sigaret. min.odod 116 158 134 184 461 | 316 634 5,5dofa

Monba: DSK Iqtisadi statistika “Ticarat” 2023 16.
https://www.stat.gov.az/source/trade/ malumatlar1 asasinda muollif tortibi

Codval 3.1.1-do son 12 ildo aqroemal sektorunun osas mohsullarinin ixrac
dinamikas1 gostorilmisdir. Gorlindiiyii kimi, ¢ay mohsulunun ixracinda 2010-2015-ci
illor arasinda miioyyon nailiyyatlor oldo edilmisdirso do, son illor bu gostorici ilbail
siiratlo azalir. 2022-ci ilda ¢ay ixract 2010-cu ilo nisbaton 4,6 dofo azalmisdir, ancaq
ovvoalki ilo nisboton 1,6 dofo artmisdir. Bu mohsul, osason, Giirciistan, Ukrayna va
Rusiyaya ixrac olunur.

Eyni vaziyyet sokor ixracinda da movcuddur. Bildiyimiz kimi, sokeor istehsali
bizim 6lkomizds yeni sahadir. 2006-c1 ildon Imisli soker zavodu foaliyyato baslamis
vo sokor Olko ohalisinin tolobatini 6domoklo borabor, hom do ixrac edilmoyo
baslamisdir. Tokco 2010-cu ildo 204 min ton sokor ixrac edilmisdir ki, noaticodo
homin il 6lkoys bu omoaliyyatdan 146 mlin. dollar valyuta daxil olmusdur. Ancaq son
illor sokor ixraC1 miitomadi olaraq azalmaga baslamisdir. 2022-ci ilds ixrac 2010-cu
ilo nisboton 3,7 dofo azalaraq 55 min tona catmisdir. Osason Tiirkmonistan,
Qirgizistan vo Tacikistana ixrac olunur.

Bitki yaglarinin ixracinda son 12 ildo azalma miisahido olunur. Bels ki, 2022-ci
ildo ixrac 2010-ci ilo nisbaton 3,5 dofs azalaraq 7,9 min tona ¢atmisdir. Bu mohsulun
ixracinin on yliksok gostaricisi 2010-cu ilde olmusdur. Homin ildon sonra bu gostarici
azalmaga bagslamisdir. Tokco, 2022-ci ildo bu rogom ovvolki ilo nisboton 34%
azalmigdir. Osason Tacikistan, Iraq, Tiirkmonistan, Giirciistan, Tiirkiyayo ixrac
olunur.

Meyva va taravaz konservlorinin ixracinda son 12 ildo miisbat dinamikaya nail

olunub. 2022-ci ildo bu gostarici 2010-cu ilo nisbaton 1,8 dofs artaraq 8,5 min tona
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catmigdir. Goriintir ki, bu mohsulun gostoricilori diinya standartlarini 6doyir vo
anoloji mohsullar ilo roqabot apara bilir. ©sason Rusiya, Giirciistan, Iraq, ABS,
Qazaxistan vo Belarusiyaya ixrac olunur.

Meyvo vo torovoz siralorinin ixracinda iso dinamika sabit deyil, azalmaga
meyllidir. 2022-ci ildo bu mohsullarin ixract 2010-cu ilo nisbaton 40% azalmusdir.
Tokco, 2022-ci i1ldo avvalki ilo nisbaton 12% azalma miisahido edilir. Osason Rusiya,
Giirciistan, ABS, Ukrayna, Belarus, Kanada, Malayziya, Avstraliya, Polsa, Estoniya,
Almaniya vo Finlandiyaya ixrac olunur.

Tabii lizlim sorabi {izro do ixracin son 12 ildoki dinamikasi sabit deyildir. Belo
ki, ixrac olunan mohsulun hacmi gah kaskin artir, gah da kaskin azalir. 2022-ci ildo
2010-cu ilo nisbaton 134% artim olsa da, 2018-c1 ildon sonra bu mohsulun ixraci
miitomadi olaraq azalmaga baslamigdir. On yiiksok ixrac gostoricisi 2018-ci ilda, 658
min dekalitr olmusdur. 2022-ci ildoki ixrac 2018-ci il gostaricisindon 2,2 dofs azdir,
ancaq ovvalki ildon 14% c¢oxdur. Onu da geyd etmoliyik ki, 1995-ci ildo iiziim
sarabinin ixraci 2,6 min. dekalitr, yoni 2022-ci ilo nisbaton 8,6 dofs ¢ox olmusdur.
Rusiya, Belarusiya, Cin, Ukrayna vo Bolqgaristana ixrac olunur.

Tiind spirtli ickilorin ixracinda da dinamika sabit deyil vo miixtalif illorde
nisboton artim geydos alinsa da, imumilikde azalma miisahido edilir. 2022-ci 1lds tiind
ickilorin ixrac1 2010-cu ilo nisbaton 11% azalaraq 289 min dekalitr olmusdur. Qeyd
etmoaliyik Ki, 1995-ci ildo 1,4 min. dekalitr tiind ickilor ixrac edilmisdir ki, bu da
2022-ci ilin gostaricisindon 4,8 dofs ¢ox idi. Goriiniir 6lkado bu mohsul 1995-ci ildo
daha rogabotqgabiliyyatli idi.

Sigaret ixrac1t 2022-ci ildo 2010-cu ilo nisbaton kaskin siiratda, yani 5,5 dofa
artaraq 634 min. odad olmusdur. Bu illar arzinds siqaret ixraci miitomadi olaraq
miisbat dinamikaya malik olmusdur. Bu asason Sumgqayit sohorinds yeni siqaret
zavodunun foaliyyoto baslamasi ilo slagodardir. Bu zavodun istismara buraxilmasi ilo
olagadar 6lkado hom siqaret istehsali vo hom do siqaret ixracinda miisbot doyisikliklor
miisahido olunmaga baglanmisdir.

Cadval 3.1.1-don aydin olur ki, imumilikds 6lkads asas agroemal mohsullarinin

ixrac hocmi azalmaga meyllidir. Bu osason 6lko daxilindo istehsalin azalmasi vo
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istehsal olunan mohsullarin diinya bazarinda mdvcud olan anoloji mohsullarin
miigabilinds ragabatgabiliyyatli olmamasi ils slagadardir. Buna gora do bu mohsullar
diinya bazarinda 6z yerlorini tapa bilmirlor.

Ona goro do Azorbaycanda aqroemal miiossisolorinin normal foaliyyot
gOstormosi liclin bazar soraiti onlarin rogabot gabiliyyoti probleminin hoallino yeni
strateji yanagmalar tolob edir. Eyni zamanda, miiossisolorin bazar miihitindo
foaliyyatinin somaraliliyi onlarin har birinin 6z inkisaflart ii¢iin yollar axtarisini vo
rogabot gabiliyyatini artirmaq li¢lin 0z strategiyasinin islonib hazirlanmasini tolob
edir. Bununla borabor, miiassisonin roqabotqabiliyyatlilik soviyyasinin komiyyatco
qiymatlondirilmasi ona 0z resurs potensialini miiassisonin inkisaf1 istigamatindo
mogsadyonlii sokildo formalasdirmaga vo diizgiin bdliisdiirmoyo vo bununla da
rogabat gabiliyystini tomin etmoays imkan verir.

Azorbaycanin aqroemal miiossisalori diinya bazarlarinda roqabat {stiinliiklorine
nail olmaq tigiin bir ¢cox toskilati ehtiyatlar1 miioyyonlosdirmali vo iso salmalidirlar.
Burada funksional innovasiyalardan daha genis istifado etmok, onlarin miisssisaya
totbigino daha ¢ox digget yetirmok lazimdir. Bura idaroetmo foaliyyotinin daha
somarali tagkili, yeni texnologiyalarin va yeni istehsal xottlorinin totbiqi, iqtisadi
amillordon daha dolgun istifads, keyfiyyot parametrlorinin Olgiilmosi vo diqgot
morkozindo saxlanilmasi, yeni idaroetmo tisullarinin sinaqdan kegirilmasi vo s. bu
kimi maosalalor aiddir. Bu ciir sistemli innovasiyalarin totbiqi daha ¢ox maliyyo
resurslart vo vaxt tolob edir vo belo olan halda, istehsal edilon mohsullarin
rogabatqgabiliyyatliliyi artir vo bazarda anoloji mohsullarla rogaboatdo iistiinliilk gazana
bilirlor. Bir sozlo, on yaxsi noticoni iimumi vo funksional innovasiya imkanlarinin
optimal kombinasiyasi ila aldo etmok miimkiin ola bilir.

Umumiyyatlo, iqtisadi subyektlorin roqabatqabiliyyatliliyi giymotlondirilorkon
sonda oldo edilmis naticalorin etibarliligt maksimum tomin edilmslidir. Bazon
roqabatqabiliyyatlilik qiymatlondirilorkoan onu togkil edon ayri-ayr1 amillorin
qiymatlondirilmasinda sohvlars yol verilir. Elo metodologiyadan istifade edilmalidir
ki, miiassisanin ragabatqabiliyyatliliyinin qiymatlondirilmasi iiglin  zaruri olan

molumatlarin toplanmasi ¢ox asan olsun. Hodof gotiiriilmiis bazarin cografiyasi vo
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mohsul sorhadlorini miioyyon etmak, roqiblor dairasi yaratmaq, onlar haqqinda
molumatlar oldo etmok xilisusi ohomiyyot kosb edir. Eyni zamanda roqgabot
qabiliyyatinin qgiymatlondirilmasi metodologiyasi doqiq miioyyan edilmis riyazi
aparata osaslanmalidir ki, bu da miisyyan edilon gdstoricinin rogabot amillorindon
toxmini vo osason sorti asililigini deyil, sort vo doqiq funksional alagoni veracokdir.
Belo olarsa, bu voziyyot miiossisonin rogabot gabiliyyotinin gostoricilorinin vo ona
tosir edon amillarin genis riyazi emalinin miimkiinliiylinii miioyyan edacakdir.

Roagabotqabiliyyatliliyin qiymatlondirilmasinin bir neg¢o iisullar vardir.

[Ik novbads, matris iisuludur. Bu iisul, matrislorin tortib edilmosi vo
strategiyasinin ovvolcodon segilmasi ilo hoyata kegirilir vo asason istehsal¢inin vo
istehsal etdiyi mohsulun marketing qiymoatlondirilmoasino osaslanir. Matris
qiymatlondirms tsullar1 olduqca sadodir vo vizual molumat verir. Bundan slavs,
onlar istehsalin inkisafinda rogabot prosesinin osas tutulmasina osaslanir vo
molumatlar diizgiin olduqda, mohsulun rogabatlilik soviyyasi haqqinda kifayat qodor
yiiksok keyfiyyatli tohlil aparmaga imkan verir. Bu metodun mahiyysti mahsullarin
hoyatda oldugu dovr miiddstini nozoro almaqla miiossisonin rogabot gabiliyyotinin
analizindon ibarotdir. Todqiqatin 2.3. paraqrafinda bu {iisuldan istifado edilorok
miloyyan naticolor alinmisdir.

Istehsal olunan mohsullarin vo ya xidmotlorin raqabot qabiliyyatinin
qiymatlondirilmasino vo somaraliliyino asaslanan iisullar. Bu lisul miiossisonin
istehsal etdiyi mohsulun rogabatqgabiliyyatliliyi ilo miiossisonin
rogabatqgabiliyyatliliyinin diiz miitonasib olmasina asaslanir, yani miiassisanin ragabat
qabiliyyatini vo mohsulun rogabat gabiliyyatini “somaorali istehlak™ anlayis1 vasitosilo
olagolondirir. Burada osason belo hesab olunur ki, miiossisonin ragabatqabiliyyatlilik
soviyyasi na gador yliksok olarsa, mohsulun keyfiyysti do bir o gqodor yiiksok olar vo
maya doyari isa bir o godor agagi olar. Bu metodun sadsliyi vo aydinligi onun pozitiv
amillorindondir. Ancaq bununla yanasi bu {isul miiossisonin foaliyyatinds giiclii vo
zoif toroflori tam {izo c¢ixara bilmir. Burada osason kvalimetrik vo marketing
metodlarindan istifado olunur ki, onlarin da oksoriyysti qiymot vo keyfiyyot

nisbatlorini lizo ¢ixarir.
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Effektiv roqabat vo effektiv natico nazariyyasina asaslanan iisullar. Bu
Gsullar  miiossisonin ~ rogabot  qabiliyystini  tomin  etmak  qabiliyyatinin
gqiymotlondirilmoasino osaslanir. Belo notico cixir ki, biitlin istehsal, idaroetmo
strukturu vo xidmot foaliyyotini miikommoal sokildo qurmus miiossisolor daha
rogabotqabiliyyotlidir. Hor hansi bir miiossisonin foaliyyatinin qiymatlondirilmaosi
onun resurslardan neco istifado etmosinin somoraliliyinin qiymotlondirilmasini ehtiva
edir. Bu qiymotlondirmo T{isulu on ¢ox sonaye vo emal miiossisolorinin
qiymoatlondirilmasindo istifado olunur vo tosorriifat foaliyyotinin biitiin on vacib
qiymatlondirmslarini 6ziindo comlosdirir. Bu tisullar tohlil olunan subyektin daxili va
xarici bazarlarda raqabotqabiliyystli movgeyinin iimumi monzarasini ortaya qoya
bilir.

Kompleks iisullar. Miiassisanin ragabat qabiliyyatinin qiymatlondirilmasi tigiin
kompleks iisullarin totbiqi inteqral qgiymotlondirmo metodundan istifado etmoklo
hoyata kecirilir. Burada giymotlondirmo potensial vo cari rogabot qgabiliyyatinin
miloyyan edilmosi asasinda aparilir. Daha dogrusu, bu tisula iki komponent daxildir:
birincisi, istehlakcilarin tolobatinin 6donilmo doracosini xarakterizo edon meyar,
ikincisi, istehsalin  somoroliliyt meyari. Bu metodun miisbat xiisusiyyati
hesablamalarin sadaliyi va naticalori birmanali sorh etmok qabiliyyatidir [124].

Miiassisolorin ragabat gabiliyyatinin artirilmasi {i¢iin bir neg¢o yol vardir.

1. Mohsullarin satis hocminin artirilmasi

2. Mohsulun keyfiyystinin yiiksaldilmosi

3. Mohsulun maya dayarinin asag1 salinmasi
4. Bencmarking (miiqayisali tohlil)

Mohsulun, isin vo ya xidmotin hocminin artirilmasi roqabst gabiliyyatini
artirmagq tigiin asas amillordon biridir. Tobii ki, istehsal vo satis hocminin artirilmasi
Ozliiylindo he¢ noyi holl etmir. Ciinki burada miiossisonin xorclorinin miqdari,
keyfiyyoti, monfoati vo s. kimi miihiim gostaricilori nazora alinmir. Miiassisada
istehsal hocmlorini planlasdirarkon bir sira problemlori hall etmok lazimdir ki,
bunlardan da on vacibi zorarsiz istehsal faaliyyatini tomin edocok mohsul satiginin

hocminin miioyyon edilmosidir, daha dogrusu, rentabellik tomin edilmolidir.
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Miiassisanin idaraedilmoasinda prioritet masalo istehsalin somaraliliyinin artirilmasidir
ki, bu da bazara ¢ixarilan mohsullarin rogabot soraitinde miiassisonin galirliliyinin
artirilmasinin hesabina oldo edilir. Miiossisonin uzunmiiddotli perspektivdo somorali
islomosi mohsuldarliq amili ilo ¢ox baghdir ki, bu da istehsala yeni innovativ
texnilogiyalarin totbiqi, miiossisonin biitiin strukturlarinda innovativ doyisikliklor
hesabina xarclorin azaldilmasi hesabina bas vermolidir.

Miiassisanin samaralilik potensiali cox vaxt xarici faktorlardan asili olur, yoni
omok bazarinin voziyyati, xammal tominatinin voziyyati, enerji resurslarinin tominati
vo s. Bu zaman innovativ inkisafin imumi soviyyesindo asas agirliq, osasan,
istehsalin idara olunmasi va taskili masalalarinin lizarina disiir.

Bencmarking qiymatlondirmods tipik olaraq, digor oxsar saholordo birbasa
roqgiblor vo miiassisalor torofindon istifade edilon "on yaxs1" mohsul vo marketing
prosesi miiossisonin 6z mohsullarini vo tocriibalorini  tokmillosdirmoak yollarini
miloyyan etmok {iclin model kimi gotiiriiliir. Ragabat gabiliyyatinin artirilmasina tosir
edon amillorin biri do istehsal olunan mohsullarin  strukturunun daim
tokmillosdirilmosi, yenilonmasi va istehsalda istifado olunan resurslarin strukturunun
optimallagdirilmasi va genislondirilmasidir.

“Miiassisonin raqabat qabiliyyatinin artmasimin daha bir amili istehsalin
konsentrasiyasi, miqyas iqtisadiyyatt ola bilar, yoni miiassisanin istehsal hacminin
boyiidiilmasi. Ancaq bunu hayata kecirmak iiciin miiassisalor innovativ inkisafa
investisiyalart artirmali, amoak resurslarini optimallagsdirmalidir. Hal-hazirda
miiassisalorin mahsuldarligimin artirtimast raqabat qabiliyyatinin artirilmasi tigtin an
asas amillardan hesab olunur”™ [128, s.77].

Hom mohsullarin, hom miiassisolorin, hom regionlarin va, nshayst, 6lkslorin
diinya bazarinda rogabat apara bilmosi {li¢lin bu gostaricilor ¢ox ohomiyyat dasiyir.

Hal-hazirda bir cox beynolxalq soviyyali toskilatlar var ki, bu vo diger
gostaricilordon istifado edorok diinyada mdvcud Olkalorin rogabotqabiliyyaetliliyini
qiymatlondirirlor  vo  hor 1l  global roqabstgabiliyyatlilik  reytinglorini

miioyyanlasdirmak tigiin 6lkalar tizra siralama cadvallarini darc etdirirlar.
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Bunlardan Diinya Igtisadi Forumunu (Word Economic Forum) gdstormok olar
ki, bu toskilat hor il diinya 6lkalorinds iqtisadi proseslori todqiq edorok miixtalif
gostoricilor iizro reyting siralamalarini miioyyon edir. Diinya Iqtisadi Forumu
rogabatqgabiliyyatlilik reytingini 2004-cii ildon tortib etmoyo baglamigdir. Reytinglori
miuoyyonlosdirmok {icilin bir ¢cox miixtolif indeks, altindeks, indikatorlardan istifado
edilir vo miitomadi olaraq hor il yeni gostoricilor olavo edilir. Bu gostoricilori
miioyyan etmak {igiin iimumi vo fordi hesablama metodologiyalarindan istifads edilir.
Eyni zamanda bozi gostaricilor lizro sorgu-anketlordon istifado edilir. Bu toskilatin
rogabatqgabiliyyatlilik reytinqinin gostaricilori bu siralamada istirak edon diinya
olkalari tigiin oldugca vacibdir. Ciinki hor bir 6lke bu reytinqg cedvelinden ¢ixan
noticoyo goro Olkolorinin iqtisadi inkisafina tosir edo bilocok vo Olkonin
rogabatqgabiliyyatliliyini artira bilocok masalalor otrafinda todbirlor goriirlor. Diinya
lkalorinin Diinya Iqtisadi Forumunun Qlobal Rogabetqabiliyyatlilik Indeksi (The
Global Competitiveness Index) cadvaline belo 6nom vermosi ¢ox 6nomli haldir vo
reytinqin miisbat cahati kimi gqiymatlondirilir. Eyni zamanda bu reytinq siralamasi
investisiyalarin vo bizneslorin inteqrasiyasina va toskiline do ¢ox tosir gostorir.

Onu da geyd etmoliyik ki, global miqyasda bu indeksdon olavo Biznesin
Rogabotqabiliyyotlilik Indeksi ( Business Competitiveness Index) do hesablanaraq
hor il ictimailosdirilir. Ancaq beynoslxalq miqyasda diinya 6lkolori torofindon daha
¢ox Qlobal Ragabatqabiliyyatlilik Indeksinin gdstoriciloring iistiinliik verilir vo daim
diqget morkozindo saxlayirlar.

Azorbaycan 2019-cu ildo Qlobal Roagabotqabiliyyatlilik Indeksi iizra totqiq
olunan 141 6lko arasinda reyting cadvalindo 58,5 bal ilo 49-cu yerdo gorarlagsmisdir.
Bu inkisaf etmokdo olan oOlkalor {iclin ¢ox yaxst movgedir. Sonraki illor bir ¢ox

Olkolor, o ciimlodon, Azorbaycan bu reytinqdo istirak etmomisdir. (comi 64 Olko

istirak etmisdir.)
Cadval 3.1.2 Qlobal ragabatqabiliyyatlilik indeksi iizra diinya élkalarinin reytingi 2019-cu il
Reyting Olkalor Indeks
1. Singapur 84,8
2. ABS 83,7
3. Honkonq 83,1
4. Niderland 82,4
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5. Isvecra 82,3
55. Qazaxistan 62,9
56. Bruney 62,8
57. Kolumbiya 67,7
58. Azarbaycan 62,7
59. Yunanistan 62,6
60. Conubi Afrika Respublikasi 62,4
61. Tiirkiya 61,1
137. Mozambik 38,1
138. Haiti 36,3
139. Kongo Demokratik Respublikasi 36,1
140. Yoamon 35,5
141. Cad 35,1

Monbe: Diinya Iqtisadi Forumu https://www.weforum.org/ asason miiollif tortibati

Cadval 3.1.2-do reyting coadvali verilmisdir ki, burada ilk vo son besliyo diison
olkalar, o ciimlodan, Azarbaycan va onun movgeyi ila qonsu olan 6lkalarin siralamasi
gostorilmisdir. Cadvolin hocmi boyiik oldugu iigiin biitiin diinya o6lkalorinin
siralamalar1  gostorilmomisdir. Ancaq cadvalin bu tortibde verilmasi Qlobal
Rogabotgabiliyyatlilik Indeksinin reyting codvali va reytingde Azarbaycanin mdvqeyi
haqqinda tosovviir yaradir. Coadvaldon goriindiiyii kimi, rogabatqabiliyyatlilik iizra on
yiiksok bal, birinci besliys diismiis Sinqapur, ABS, Honqong, Niderland, Isvecro kimi
Olkalora verilmisdir. Bu o6lkolordo bildiyimiz kimi rifah da ¢ox yiliksokdir. Bu o
demokdir ki, olkslorin maddi rifah durumu homin o6lkslorde mdvcud sahibkarliq
miuhitindon, dovlsatin, miiassisalorin vo ayri-ayr1t mohsullarin global rogabot apara
bilmok qabiliyyatindon birbasa asilidir [183].

Son illorde Azarbaycanin milli iqtisadiyyatinin inkisafi tizro dovlet terafindon
hoyata kegcirilon todbirlorin fonunda 6lkonin movqeyi bir sira beynolxalq reytinglords
miisbat qiymatlondirilmisdir. Bels ki, buna misal 13 iyul 2016-c1 il tarixdo Prezident
torafindon imzalanan “Azaorbaycan Respublikasinda biznes miihitinin alverisliliyinin
artirlmas1  vo  beynalxalq reytinglords G6lkomizin modvqgeyinin daha da
yaxsilasdirilmasi ilo bagl olavo todbirlor haqqinda” Soroncami [39] vo 6 dekabr
2016-c1 1l tarixdo imzalanan “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin 11 sektoru lizro

Strateji Yol Xaritalori” Formanini [6] gostormak olar.
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Diinya Igtisadi Forumunun Qlobal Ragabotqabiliyyatlilik Indeksinin reyting
cadvalindo Azorbaycanin movgelorinin daha da giiclondirilmosi {liciin Azorbaycan
Respublikast1 Elm vo Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat institutunun bir qrup
todqgiqat¢ilarinin  apardiglart todqigatlarda bir ¢ox notico vo tdvsiyyealor islonib
hazirlanmigdir ki, onlardan toqdir etdiyimiz bir ne¢o miiddoalar1 burada gostormok
daha mogsodouygun olard.

- “Bazar hokmranligina qarsi miibarizads qanunverici normativ aktlarin
daha da effektli islomasi iticiin ictimai maariflondirmoni artirmaq va saffaflig
tomin etmak lazimdir.

- Bazara daxilolma manealorinin minimuma endirilmasi magsadilo yerli
istehsalcilarin tasvigi vo stimullagdirilmast mexanizmi iglonilmalidir. Bu sahada
beynalxalq tacriibaya asaslanmagq olar.

- Qeyri-tarif manealorinin artmasina yol acan asas cahat raqabat
miihitinin kifayat qadar dinamik olmamasidir. Bu manada asas talab olunan sort
raqabat miihitinin dinamik olmasidr” [72, 5.196].

Diinya tocriibasi gostarir ki, bazar vo rogaboat miiasir igtisadiyyatin inkisafi iclin
osas vasitadir vo on giiclii vasitodir. Olkelorin igtisadi inkisafi ii¢iin digor amillor
rogabat qodor daha giiclii vo daha tosirli vasito deyil. Rogabaot hom do bazara iqtisadi
bir nazarotdir. Istehsalcilar1 daim mocbur edir ki, qiymotlori miimkiin qodor asagi
salsinlar, keyfiyyati qaldirsinlar. Buna gora rogabat bazar1 daim tonzimlayan iqtisadi
nozaratin an effektli tisuludur.

Agroemal miiossisalorinin rogabot apara bilmok xiisusiyyatini istehsal etdiklori
mohsullarin rogabot gabiliyyati, miiossisonin yaxsit maliyys durumu, effektli reklam
siyasati, satisinin rentabelliyi, istehsal texnologiyalarinin miiasirliyi, daha samarali
idaroetmoyos malik olmasi vo s. ortaya qoyur vo miioyyon edir. Bu parametrlor
miiossisoni raqabotqabiliyyatli edir vo sonda iqtisadiyyatda, onun inkisafina sobob
olan ragabat kimi bir hadisenin yaranmasina sabab olur.

Azorbaycan Respublikasinda milli ragabotqabiliyyatliliyini yiiksoltmok {igiin
olke iqtisadiyyatinin roqabstqabiliyyatliliyinin yuxarida qeyd etdiyimiz miiasir

amillorinin formalagsmasinin giiclondirilmasi zoruridir. Bu hom do 6lko ohalisinin
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yasayis keyfiyyotinin yiiksoldilmasinin, sosial-igtisadi sabitliyinin, iqtisadi vo orzaq

tohliikasizliyinin tomin edilmasi ti¢iin holledici amildir.

3.2. Aqroemal mahsullarinin satis bazarinda raqabat miihiti mexanizminin

tokmillosdirilmasi

Agroemal miiossisolorinin istehsal etdiklori mohsullarin satis1 bazarda roqabot
miihitinin méveud durumundan vo bazar konyunkturasindan ¢ox asilidir. Bozon
miuassisalorin rogabat miihiti istehsal¢i ilo alic1 arasindaki miinasibatlors tosir edon bir
sira subyektlor vo bazar parametrlorini 6ziindo Comlosdiron marketing miihiti ilo
eynilogdirilir. 9slindo marketing miihiti ¢ox doyiskondir vo miiassisonin foaliyyatino,
eyni zamanda miiassisanin bazarin movcud miihiti ilo olan alagasine ¢ox tasir edir.
Ancaq rogabot miinasibatlorinin  marketinqgdon forgli olaraq 0ziino moxsus
keyfiyyatlori vardir. Rogabot miinasibatlori miiossisonin bir ¢cox marketing sortlorini
diqto edirlor. Bura satilan mohsulun hacmi, qiymatlori, satig sortlori, keyfiyyet
gostoaricilari, gablasdirma vo daginma rahatlig1 vo s. daxildir. Tobii ki, bazarin inkisaf
soviyyasinin doracasi noazors almmalidir. Bazarda istehlak¢i ugrunda miibarize
bazarda miitomadi olaraq bas veron doyisikliklorde 6ziinii gostorir vo bu doyisikliklor
ondan dogur ki, bazar proseslorinin asas miiharriki roqabatdir.

Roagabotodavamliligin on shomiyyetli amili - tohsilin vo amok vordislorinin
soviyyasidir. Hoqiqi, miiqayisali ragabat {istiinliiyii insan resurslarindan asilidir. ©n
yeni texnologiyalarin istifado olunmast vo omayin toskil edilmosinin on yeni
formalarmin totbiq olunmasi yeni vo an yaxsi amok voardislorinin, homg¢inin, yeni
davranis formalarinin vo miinasibatlorin olmasini talob edir.

Bu amillordon moharotlo istifado tokco miiossisalorin deyil, biitovliikdo
iqtisadiyyatin somarali faaliyyatini tomin edir.

“Bu aspekt Azarbaycanda kond tosorriifatinda kadrlarin idaro edilmosi
sisteminin samoaraliliyinin yiiksaldilmasi ¢orgivasinda nazora alinmalidir. Bu amak
mahsuldarligimin artiracaq va son naticada ham olka daxilinds, hoam do beynalxalg

migyasda onun raqabat qabiliyyatinin artirilmasimi tamin edir. Oziinii inkisaf
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etdirmak va oziinii hayatda siibut etmak amili inkisafda kadr ehtiyaci ilo alagali bu
dayarlori aks etdirir: yaradicihgin inkisafi, potensial, pesakar bacariglar, iinsiyyat
bacariglari, miistaqillik va qatiyyat, intellektual inkisaf, oziinii siibut etmak va karyera
yiiksaligi. Miiassisaya bu dayarlora nail olmagq iiciin imkanlarin yaradilmasi alava
motivasiya amilidir ki, bu da kadr dayisikliyini azaldir vo miiassisanin samaraliliyini
artirir” [172, 5.276].

“Miiassisanin ragabat miihiti miiddat va faaliyyat intensivliyi ilo xarakteriza
olunan bir ¢ox heterogen amillorin satis bazarmma tasivi ilo formalasir. Moahsul
bazarina tasir edon amillor ¢oxdur va onlart qruplasdirsaq asagidaki alti qrup
yaranar”.

— “Bazar raqabatinin tonzimlonmasi ilo alagadar doviatin miinasibati va siyasati;

- bazarda istirak edon va daim raqgabati giiclondiran asas miiassisalar,

- aqroemal miiassisalorinin istehsalina tasir va tazyiq edon istehlakc¢ilar;

— aqroemal sanayesi bazarina xammal, material va digor komponentlor toklif
edon tadariikciilor;

- aqroemal bazarmda miiayyan ¢akiya malik avazedici mallarin istehsalcilari,

— birbasa miiassisalar-mahsul istehsalgilart (saticilar) ” [133, s.110].

Aqgroemal mohsullart bazarinda rogabot miihitinin inkisafi kond tosorriifati
istehsalinin stimullasdirilmasinin, ayri-ayri tosorriifat subyektlorinin bazara monfi
tosir imkanlarinin mohdudlasdirilmasinin, vasitogiliyin azaldilmasinin osas bazar
tisullarindan biridir.

Azorbaycanda antiinhisar tonzimlonmasi problemi daim giindomdadir vo dovloat
torofindon bir ¢ox tonzimlonma todbirlori hoyata kegirilmisdir.

Olko iqtisadiyyatinin antiinhisar foaliyyotinin tonzimlonmosi ilo olagodar
Azorbaycan Respublikasinin asagidaki Qanunlari1 qobul edilmisdir:

- 4 mart 1993-cii ildo “Antiinhisar foaliyyoti haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu [7]

- 2 iyun 1995-ci ildo “Haqgsiz rogabot haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu [58]
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- 15 dekabr 1998-ci ildo “Tobii inhisarlar haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu [110]

- 31 may 2016-c1 il “Antidemping, kompensasiya vo miihafizo todbirlori
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu [8]

- 02 iyul 2013-cii il “Sahibkarliq sahosindo aparilan yoxlamalarin
tonzimlonmoasi vo sahibkarlarin maraqglarinin miidafiosi hagqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanunu [88].

Bundan olavo, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti vo Nazirlor Kabineti bir
sira Qaydalarin tasdiq edilmasi ila alagadar Forman vo Qararlar vermisdir.

- 25 dekabr 2009-cu il “Azorbaycan Respublikasmn Iqtisadi Inkisaf
Nazirliyi yaninda Antiinhisar Siyasati va Istehlak¢ilarn Hiiquglarinin Miidafiosi
Dovlot Xidmotinin foaliyystinin  tomin edilmasi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formani [9]

- 29 may 1998-ci il “Antiinhisar ganunvericiliyinin pozulmasi haqqinda
islora baxilmasi1 Qaydalarinin tasdiq edilmasi haqqinda” AR Nazirlor Kabinetinin
Qorar1 [10]

- 25 dekabr 2001-ci il “Tobii inhisar subyektlori torafindon dovlet
nozaratindo olan horokotlorlo bagli raziliq almaq tiglin miiracisto baxilma vo
bununla slagadar miivafiq sonad vo molumatin toqdim olunmasi1 Qaydasinin tasdiq
edilmosi haqqinda” AR Nazirlor Kabinetinin Qorari. [111]

Azorbaycanda miistoqilliyin hoalo ilk illorindon antiinhisar tonzimlomalorini
hoyata kec¢irmok {i¢lin miivafiq icra qurumu yaradilmisdir. 1992-2001-ci illor Dévlot
Antiinhisar Siyasoti vo Sahibkarliga Komok Komitosi yaradilmis vo foaliyyot
gostormisdir. Sonradan bu qurum logv edilarak 2001-2007-ci illar foaliyyat gdstoron
Igtisadi Inkisaf Nazirliyinin Antiinhisar Siyasoti Departamenti yaradilmisdir. 2007-Ci
ildo qurumun ad1 dayisdirilorak Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi yaninda Antiinhisar Dévlot
Xidmoti, 2009-cu ildon iso Iqtisadi Inkisaf Nazirliyinin Antiinhisar Siyasoti vo
Istehlak¢ilarm Hiiquglarinin Miidafiosi Dévlot Xidmoti adlanmaga baslanmis vo

strukturu tamamilo yenilonmisdir.[11]
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Azorbaycanda, son  zamanlar, antiinhisar tonzimlonmosi  sahosindo
qanunvericilik bazast tokmillogdirilmis, ganun pozuntularinin garsisinin alinmasi
istigamotindo bir ¢ox toqdirolayiq islor aparilmisdir. Bununla yanasi, holo do hollini
gozloyon bir ¢ox problemlor movcuddur. Onlarin arasinda inzibati manealorin
azaldilmasi, hakimiyyot organlarimin vo vozifoli soxslorin rogaboti mohdudlasdiran
horokatlorino qarsi miibarizo, antiinhisar tonzimlonmosinin tokmillogdirilmosi kimi
tadbirlori var.

Uzun miiddotdir ki, yoni 2006-c1 ildon Azorbaycan Respublikast Milli
Maclisindo Ragabat Macallasi miizakirs edilirdi. Bu sonad artiq dekabr 2023-cii ildon
tosdiq edildi vo 2024-cii ilin 1yul ayindan qiivvaya minoacakdir. Ragabat Macallasinin
gobul edilmoasi iqtisadiyyatda rogabotin gobul edilmosi vo monopoliyanin
minimumlasdirilmasi ndqteyi nozordon ¢ox vacib bir mosalo idi. Bu ganun yerli
bazarda rogabotin dostoklonmasing, ragabat miihitinin yiiksaldilmasina vo naticado
sahibkarligin inkisafina 6z tohfasini veracokdir.

Antiinhisar tonzimlonmasi dovlatin iqtisadi siyasotinin on mithiim torkib
hissosidir. Antiinhisar tonzimlonmosinds asas mogsad adalatli rogabotin qorunmasi vo
bazar miinasibatlorinin somaraliliyinin tomin edilmasidir. Antiinhisar tonzimlonmasi
istehlak bazarlarinda iqtisadi foaliyyotin aparilmasi qaydalarinin miisyyon edilmasi
vo hoyata kecirilmosi ii¢lin ganunlarin vo hiiquqi aktlarin gobul edilmosi vo bu
qanunlarla icazo verilon osaslar vo hadlor daxilinds hoyata kegirilon moagsadyonlii
dovlat foaliyyotidir. Bir sozlo, antiinhisar tonzimlonmasi inhisarg¢ilarin hakimiyyatlo
bagli monfi cohotlorinin aradan qaldirilmasina yonalmis, onlara azad roqabati
bogmaga vo qiymotloro nozarot etmoyos imkan vermoyon hiiquqi aktlar sistemidir.
Oslinds antiinhisar qanunlar iqtisadiyyatin dévlat tanzimlonmasinin elementlorindon
biri sayilir.

Aqgroemal sonayesinds elo miiassisalor var ki, onlarin istehsal hocmlori ¢ox
boylikdir vo molum mosolodir ki, bu miiossisolor bazara daha ¢ox mohsul
cixaracaqglar. Molumdur ki, istehsal hocmi boyiidiikco mohsulun maya doyori do
azalir vo bu sobabdon do miiossissolor maraqlidirlar ki, istehsal hocmlorini artirsinlar.

Istehsal hacminin artirilmasi, maya doyarinin asag1 salinmasi eyni zamanda mohsulun
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keyfiyyotino do miisbot tosir edir. Noticods, istehsal hocmi ¢ox bdylik olan
miiossisolor bazar rogabotindo ¢ox iroli ¢ixirlar. Ona goro do ddvlotin antiinhisar
siyasoti inhisar¢iligin aradan galdirilmasina istiqgamotlonmoli deyil, bazarda orta vo
kicik miiassisalorin bazarda lazimi tarazligin saxlanmasi miihitinin yaradilmasina va
inhisar¢1 miiossisolorin bazar hokmranliginin qarsisinin alinmasina yonsldilmolidir.

Dovlotin antiinhisar tonzimlonmosi sahosindo asas foaliyyot istigamotlorindon
biri do haqgsiz roqabots qarsi miibarizadir. Bazar iqtisadiyyatinin miiasir dovriinda
haqsiz (adalatsiz) ragabatin bir ¢ox formalar1 var. Bura aiddir: ragiblorin niifuzdan
salinmasi, aqli miilkiyyatin ogurlanmasi, macburetmo tisullar1, ragiblorin xammal vo
ya satis bazarindan mohrum edilmosi, yiiksok solahiyyatli momurun sahibkarligla
mosgul olmasi va digar ragiblarina garsi inzibati salahiyyatlorindon istifado etmoasi,
giymatlorin dempingi (mallarin bazarda siini surotdo endirilmis, orta parakondo
giymoatlordon asagi, bazan iso maya doyarindon agagi qiymatoa satilmasi), sovdolosmo
Vo sair geyri-ganuni tosir tisullari.

Diinya 0Olkolorinds antiinhisar tonzimlonmalorinin tacriibasi  gostarir ki,
Azorbaycan tiglin osason mohdudiyyatlors vo qadagalara sdykenon ganunlarin gqobulu
ilo naticolonon "ononovi" antiinhisar siyasati artiq kifayat deyil vo yeni yanasma tolob
edilir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin rogabatli inkisaf etdirilmasinin spesifik yolu hor
hans1 bir tesarriifat subyektinin bazarda dominant mévqe qazanmasi ti¢lin istehlakei
tolobinin maksimuma ¢atdirilmas1 deyil, dovlot strukturlarindan maraqli vo
solahiyyotli momurlar torofindon dostoklonmosi vo qorunmasi vo bununla da
monopoliya yaradilmasidir. Todqiqatin tohlili do gostarir ki, 6lks iqtisadiyyatinin asas
problemi mahz mdvcud inhisar¢i subyektlorlo baglidir.

Diinya Olkalorinin tocriibasinda inhisar¢iligla miibarizonin miixtalif yollarini
qeyd etmak olar. Azarbaycanda da xarici tacriiba sayasinds vo milli qanunvericiliya
arxalanaraq, nainki yeni inhisar subyektlorinin yaradilmasinin qarsisim1 alacaq, ham
ds inhisargiliq problemlarini hall edacok bir sira islahatlar hayata kecira bilacok irada

ortaya qoyulacaqdir. Biz buna {imid edirik. Eyni zamanda Azarbaycan tokco diinya
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tacriibasindon dyranmamali, hom do bir gonc dovlat kimi 6z inkisaf xiisusiyyatlorini
nazars alaraq problemin halli {igiin 6z yollarinin tapilmasina nail olmalhdir.

Bazarin inhisarlagsmasinin garsisini almaq vo odaloatli rogabot miihiti yaratmaq
liclin dovlotin asas siyasatlorindon biri do kigik vo orta sahibkarli§in dostoklonmaosi
siyasotidir.

Bildiyimiz Kimi, sahibkarliq faaliyyati siyasi miihito ¢ox hossasdir. Dovlatin
iqtisadi siyasati, siyasi moqsadlori vo vazifalori, iqtisadiyyatin idarsetmo tisullari
sahibkarligin inkisafin1 stimullagsdira vo ya longido bilor. Dévlstin ictimai vo 6zl
sektora miinasibati orta va kicik sahibkarligin inkisafini siiratlondirs vo ya bu inkisafa
mane ola bilar. Sahibkarliq faaliyyati {iciin siyasi sabitlik xlisusi shomiyyat kasb edir.
Iqtisadiyyatda roqabot galocayin geyri-miioyyan olmasini sevmir. Ciinki o, 6z isi ilo
risk edir vo miimkiin qodor bu riskin az olmasini istayir.

Eyni zamanda, sahibkarligin inkisafi {i¢iin iqtisadi miihit siyasi miihitdon he¢ do
az ohomiyyotli deyil. Sahibkarligin inkisafi baximindan ona, ilk ndvbado, ohalinin
aliciliq gabiliyyatini, yoni alicilarin xarclaya bilacaklari pul vasaiti hacmini aid etmak
olar. Clinki homin pulun hacmi sahibkarin magsadins nail olmasi {i¢iin, yoni monfoot
oldo etmok {iciin osas vasitadir. Istehlakgilarin pul vesaitlorinin az vo ya ¢ox olmasi
onlarin alacaglar1 mohsullarin vo ya istifado edocoyi xidmotlorin ndvlorini,
komiyyatini, bu mohsul vo xidmatlors géro 6domoays hazir oldugu moblogi miioyyon
edir. Bu mablog na godar ¢ox olarsa sahibkarliq faaliyyati ii¢iin daha miinbit miihit
yaratmis olar. Is yerlorinin mdvcudlugu, inflyasiya, dovlotin subsidiya vo kredit
giizostlori, miixtalif kanallarla maliyys yardimlar1 da sahibkarligin iqtisadi miihitina
samil edilir.

Sahibkarliq foaliyyatinds bu foaliyyotin hiiquqi tominatlart miihiim rol oynayir.
Sahibkarliq fealiyyati miitloq hiiquqi bazaya sdykenmali vo ganunvericiliklo miidafio
olunmagla inkisaf edo bilor. Bazar iqtisadiyyati ilo inkisaf edon biitiin 6lkolordo
qanunvericilik aktlar ilo sahibkarliq faaliyyati {i¢iin hiiquqi miihit yaradilmisdir.

Azorbaycan miistoqillik gazanan giindon bazar iqtisadiyyati yolunu tutmus vo
sahibkarligin  inkisafi Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyasina uygun

tonzimlonir. Konstitusiyanin 13 vo 15—ci maddolorino goro Olkomizdo miilkiyyat
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toxunulmazdir vo o dovlat torofindon miidafio olunur. “Miilkiyyat — doviat, xiisusi va
baladiyya miilkiyyati novlarinda ola bilor. Azarbaycan doviati bazar miinasibatlori
asasinda iqtisadiyyatin inkigafina sorait yaradir, azad sahibkarliga tominat verir,
iqtisadi miinasibatlorda inhisar¢iliga va hagsiz raqabata yol vermir” [12, maddol3].

Holo 1992-ci ilin dekabrin 15-do “Sahibkarliq foaliyysti hagqinda” ganun
qiivvaya minmisdir. Homin qanunun 9-cu maddasindoa da deyilir: “Déviat sahibkarlig
faaliyyatini qanunvericilik, inzibati-hiiquq, biidca, vergi va pul-kredit sistemlori
vasitasi ilo tonzimlayir. Doviat maddi-texniki, maliyya, amoak, informasiya va tabii
ehtiyatlardan istifado sahasinda miilkiyyat va tagkilati-hiiquqi imtiyazlara va geyri-
barabarliya yol vermir. Sahibkarligin siiratli inkisafini tomin etmak iiciin doviat
sahibkarliq faaliyyatinin onciil istigamatlorini va buna miivafiq olaraq giizastlor
sistemini miiayyanlasdirir” [89].

Inkisaf etmis olkolordo doévlot biidcesinin  formalasmasinda, issizliyin
azaldilmasinda orta vo kigik sahibkarliq subyektlorinin rolu boytikdiir. Bu sobabdon
do Olkemizds orta vo kicik sahibkarligin inkisaf etdirilmosi dovlstin prioritet
vazifalorindon biri olmusdur. Dovlot torafindon bu mogsadlo biidcodon miioyyon
subsidiyalar, glizostli kreditlor ayrilir, stimullasdiric1 vo tosviglondirici todbirlor
goriiliir.

Azorbaycanda sahibkarligin inkisaf etdirilmosi moqgsadi ilo bir sira dovlot
qurumlar1 yaradilmigdir. Sahibkarliga Koémok Milli Fondu, Kigik vo Orta
Sahibkarligin Inkisafi Agentliyi, Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarm Tosvigqi
Fondu, Biznes Todris Morkozlori kimi strukturlar sahibkarligin inkisafinda ¢ox
boylik rol oynayirlar.

Bu qurumlar 6lkads sahibkarligin, o climladan, kigik vo orta biznesin inkisafinda
ohomiyyatli rol oynamis vo oynamaqdadir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin Formanina asason 12 oktyabr 1992-ci
ildo "Azarbaycan Respublikas1 Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun Osasnama"sinin
tosdiq edilmasi ilo dovlst biidcosinin vosaiti hesabina giizostli kreditlor veracok ilk
maliyyo qurumunun osast qoyuldu. Fondun osas mogsodi 6lkodo yeni olan

sahibkarhigin inkisafina dostok vermoklo innovativ texnologiyalara osaslanan yeni
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istehsal, emal vo infrastruktur miiassisalorinin yaradilmasina, ixracyoniimlii vo idxali
ovazedon mohsul istehsalinin artirilmasina, 6zal sektora investisiya qoyuluslarinin
siirotlondirilmosi ilo iqtisadiyyatda 6zal sektorun paymin daha da artirilmasi 1di.

Sonralar, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azarbaycan Respublikasinda
sahibkarligin inkisafina dovlot dostoyi mexanizminin tokmillosdirilmosi hagqinda”
2018-ci 1l 31 iyul tarixli Formani ilo Sahibkarliga Komok Milli Fondunun bazasinda
Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo Sahibkarligin inkisafi Fondu publik hiiquqi soxsi
yaradildi. Glizostli kreditlordon daha somoroli istifado maogsadilo Sahibkarligin
Inkisafi Fondunun kreditlorinin illik faiz deracesi 6%-don 5%-o endirildi, orta hocmli
kreditlorin haddlori doyisdirilorok 50 001 manatdan 10 000 000 manatadok miioyyon
edildi [13].

Fondun vasaitlori hesabina verilon giizostli kreditlor Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin forman vo soroncamlarinda, dévlot proqramlarinda miioyyon edilmis,
Olkonin sosial-igtisadi inkisafinin prioritet istiqgamotlorino uygun olaraq sahibkarligin,
o cimladon, kicik vo orta sahibkarligin dostoklonmasinin tomin edilmasine
yonoaldilmisdir. Son on iki ildo Sahibkarligin Inkisafi Fondu torafindon verilmis

giizostli kreditlorin hacmi bunu aydin gostorir.

295
272

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sakil 3.2.1 SIF torafindon verilmis giizastli kreditlorin dinamikasi. mln.man.
Maoanba: SIF https://edf.gov.az/az/kredit/guzestli asasinda miiallif tortibati

Sokil 3.2.1-don goriindiiyii kimi, 2014-cii ilodok verilon gilizostli kreditlords
ilbail artan dinamika miisahids olunurdu. 2014-cii ildon sonra iss bu kreditlorin hacmi
azalmaga baslamisdir. 2022-ci ildo verilmis giizostli kreditin hocmi 2014-cii ilo
nisbaton 2 dofs azalmisdir. Nozoro alsaq ki, 2015 ildo milli valyutanin iki dofa

devalvasiyasi bas vermisdir, onda bu rogom daha da azalmis hesab edilir. Belo ki,
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2014-ctu ildo 1 dollar 0,79 manat, 2015-ci ildon sonra isa 1 dollar 1,70 manat
olmusdur. Xarici valyuta hesabi ilo miiqayiso etsok 2020-cCi ildo verilmis giizostli
kredit 2014-cii ilo nisbaton 4,3 dofs azalmusdir.

Buna baxmayarag, son 12 ilds 2,4 mld. manatdan ¢ox giizastli kredit verilmisdir.
Umumiyyatlo Fond foaliyyot gostordiyi biitiin illor orzinde 45,6 min sahibkarlarin
layiholorini maliyyoalosdirmisdir. Homin layiholorin iimumi doyeori 6,7 mld. manatdir
Ki, onun da 45%-i, yoni 3 mld. manat1 giizostli kredit hesabina olmusdur. [22]

Olkodo kigik vo orta biznesin inkisaf etdirilmosi mogsodilo Azarbaycan
Respublikast Prezidentinin 28 dekabr 2017-ci il tarixli Formani ilo Kigik vo Orta
Biznesin Inkisafi Agentliyi (KOBIA) yaradilmigdir. Agentlik 6lkods kigik vo orta
biznesin inkisafini dostokloyon, KOB subyektlorino bir sira xidmoatlor gostoran, dovlot
organlarinin bu sahads xidmatlarinin slagalondirilmasini vo tonzimlonmasini hoyata
kegiron publik hiiqugi soxsdir vo Iqtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo faaliyyot
gostorir. Agentliyin Miisahido Surasinin sadri Azorbaycanin Iqtisadiyyat naziridir
[14].

KOBIA-nin missiyas1 kicik vo orta biznesin tonzimlonmasi sisteminin
somarsliliyinin artirilmasi, ¢goxsayli dostok mexanizmlori vo onlara sahibkarlarin rahat
cixisinin tomin edilmosi, KOB sektorunun davamli inkisafina nail olmaq vo onun
olko iqtisadiyyatindaki rolunun artirilmasindan ibaratdir. Azorbaycanda davamli
iqtisadi inkisafin tomin edilmasi maqsadi ils kicik va orta biznesin iqtisadi inkisafda
rolunun, UDM-do vo moasgullugda paymin artirilmasi, rogabat qabiliyyatinin
giiclondirilmasi, KOB subyektlorinin maliyyoslogsma resurslarina sorfali vo somorali
cixisinin tomin edilmosi, giindolik istehlak mallar1 1lo tominatin osason KOB
subyektlori vasitosilo hoyata kecirilmosi, KOB-larin xarici bazarlara c¢ixis
imkanlarinin genislondirilmasi strateji hodoflordir. [14]

Kicik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyinin (KOBIA) molumatina osasen
Olkado sahibkarligin inkisafi sahasindo aparilmis dovlot siyasati vo hoyata kegirilmis
islorin naticasi olaraq 2022-ci ildo imumi sahibkarliq subyektlorinin say1 1393204
olub. Onlarin 13%-i (178637) hiiquqi soxslarin, 87%-i (1214567) fordi sahibkarlarin

payina diisiir. Ovvalki il ilo miigayisade timumi sahibkarliq subyektlorinin say1 3%, 0
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ctimlodon, hiiquqi soxslor 1%, fordi sahibkarlar iso 2% artmiglar. 2022-ci il orzindo
904 kicik sahibkarliq, 20773 mikro sahibkarliq subyektlori qeydiyyata alinmisdir
[23].

Azorbaycan Respublikast  Prezidentinin  «Aqrar bolmodo  idaroetmonin
tokmillosdirilmosi todbirlori haqqinda» 2004-cii il 23 oktyabr tarixli, 467 nomrali
Sorancamina [36] asason aqrar bolmads sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olan fiziki
vo hiiquqi soxslora dovlot dostoyi mogsadilo kreditlorin colb edilmosini vo toyinati
lizro istifadosini tomin edon icra hakimiyyoti orqgani - Azorbaycan Respublikasinin
Kand Taesarriifat1 Nazirliyl yaninda Kond Tesarriifatt Kreditlori tizra Dovlat Agentliyi
yaradilmisdir.  Agentliyin  osas  missiyasi:  aqgrar inkisaf  layihalarinin
kreditlasdirilmasini va idara edilmasini hayata kegirmak, aqrar sahads doviat dastayi
tadbirlorinin hayata kecirilmasinds istirak;, aqrar sahada innovativ metodlart va
qabaqcil tacriibani tagviq etmoak, sahibkarliq tasabbiislorinin dastoklonmasi iictin
miivakkil banklar, bank olmayan kredit toskilatlar: va lizing taskilatlar: vasitasila
kreditlor vermok; aqrar sahads doviat-ozal torafdashigr ¢orgivasinda programlarin
hazirlanmasini va hayata kegirilmasini tamin etmakdir [15].

Bundan olave, 2003-cii ildo 6lkonin ixrac qabiliyyetinin artirtlmasi vo xarici
investisiyalarin calb edilmosi kimi oOnciil moagsadlorin reallagdirilmast mogsadila
Azorbaycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi Fondu (AZPROMO) tosis
edilmisdir. Fond 6lke sahibkarlarinin ixrac potensialinin artirilmasinda, investisiya
imkanlarinin genislondirilmosindo, potensial torofdaslarin tapilmasinda vo birgo
omokdasliq layihoalorinin hoyata kecirilmasindo sahibkarlara yaxindan dostok verir
[37].

Olkado sahibkarhigin inkisafinda Azorbaycan Prezidentinin “Aqrar bdlmodo
lizinqin genislondirilmasi sahasindo alava tadbirlor haqqinda™ soroncami da bdyiik
ohomiyyat kasb edir [38].

Azarbaycanda sahibkarligin iqtisadiyyatda c¢okisi demak olar ki, har giin artir.
Bu artim hokiimotin sahibkarliq vo investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasi iigiin
gordiiyli ardicil vo sistemli todbirlorin noticasidir vo bu todbirlor daim miiasir bazar

igtisadiyyatina uygun olaraq davam etdirilir. Sahibkarligin inkisafi liciin beynolxalq
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tocriiboloro istinad edilorok miiasir mexanizmlor totbiq edilir. Mohz sahibkarliga
dovlot destoyinin noticosidir ki, son 2003-2022-ci illor orzinds sahibkarliq
subyektlarinin say1 5 dofa artib, UDM-da 6zal sektorun xiisusi ¢okisi 86,5%, mosgul
ohalinin payinda isa 77% olub.

“Aydindir ki, nisbaton kicik mablagds verilon kreditlorin bir nega istigamatlor
tizra boliisdiiriilmasi alverigli naticalor vermaya bilor. Bununla yanasi, kond
tasarriifatina maliyya yardimi sahasinda imkanlarin artirilmast perspektiviorinin
ozliiyiinda, hamin variantdan istifado masalasinin aktualligini artiracagr da goz
ontina alinmamildir” [63, 5.191].

Hogqigaton do, Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarligin inkisafi liglin dovlstin
yuxarida adlarini ¢okdiyimiz qurumlar vasitosilo ayirdigi gilizostli kreditlor tolobatdan
¢ox geri qalir. Olkado mdvecud 6zol banklar iso yiiksok faizli, qisa miiddotli vo
istehlak kreditlorino daha cox istiinliik verirlor.

Olkods hagsiz rogaboto koklonmis momur sahibkarlig1 on boyiik maneslordon
biri sayilir. Momurlarin biznesla masgul olmast vo azad rogabatli miithiti pozmasi,
Olkado inhisar¢iliq yaratmasi sahibkarligin inkisafina boyilik ongoldir. “Sahibkarliq
faaliyyati haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanunun 3-cii maddasina asason
momurlarin sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olmasi gadagandir. Momur ona gors
sahibkar ola bilmoz ki, o, birbasa qanunlarin icrasina nozarst edir. Diinyanin biitiin
Olkalorinde momurlarin bizneslo moasgul olmalari qadagandir. Momur sahibkarlig
iqtisadi inkigafin asasi olan rogabat miihitini siradan ¢ixarir. Fikrimizca, 6lkomizds
sahibkarliq miihitino zorbo vuran amillordon biri do monopoliyalarin vo moamur
sahibkarlhiginin foaliyyatidir. Uzun miiddstdir ki, Milli Maclisda “Raqgabat Macallosi”
miizakirs olunmasina baxmayaraq, nshayast, 2023-cii ildo gabul olunmus va 2024-cii
ilin iyul ayinda qiivvoys minmosi gorara alimmigdir. Bu qanunun gobul edilmasi
haqsiz roqaboti, o climlodon, momur sahibkarliginin garsisinin alinmasina timidlor
yaradir.

Qeyd etmoliyik ki, iqtisadiyyatin elo saholori var ki, rogaboti saxlamaq
maqsadouygun sayilmir. Bu ciir sahslor tobii inhisarlar sayilirlar. “7abii inhisar

mahsul bazarimin elo vaziyyatidir ki, bu bazarda tolobatin odonilmasi istehsalin
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texnoloji xiisusiyyatlorina gora raqabatin olmadig1 saraitda daha samarali olur. Tabii
inhisar subyektlorinin istehsal etdiyi mallar istehlakda basqa amtaalorlo avaz edilo
bilmaz” [124, 5.15].

Tobii inhisagiligin  tonzimlonmosi  Olkonin  iqtisadi  siyasotinin  9sas
istigamoatlorindon biridir. Bu maqsadlo do tobii inhisar¢iligin tonzimlonmasi il
olagodar miivafiq hiiquqi bazalar yaradilmisdir. Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin 15 avqust 1996-c1 il tarixli 109 sayli gqorart ilo ‘“Azorbaycan
Respublikasinda tobii inhisar subyektlorinin foaliyyatinin tonzimlonmosi qaydalari
haqqinda” Osasnama tosdiq olunmusdur. Azorbaycan Respublikasi Iqtisadiyyat
Nazirliyi vo Maliyys Nazirliyi tobii inhisarlarin faaliyyatlorini tonzimlonmasini
hoyata keciron dovlot strukturlaridir [40].

Agroemal mohsullarinin ragabat qabiliyyatinin ilkin qiymatlondirilmasi tigiin ti¢
osas amil - toyinat, keyfiyyst vo qiymoti nozors almaq lazimdir. Mohsulun bazardaki
movgeyini tayin etmak {i¢iin bu {i¢ parametr kifayot edir.

Istehlak toyinati (mogsadi) mohsulun nozords tutuldugu toyinatmni, yoni Son
noticodo onun nozords tutuldugu ehtiyaclari 6domok {iiclin potensial alicilarin vo
roqiblorin kateqoriyasinit miisyyanlogdirir.

Keyfiyyat ISO-9000 standartinin toloblorine uygun olaraq: “Mohsullarin
(xidmoatlorin) keyfiyyati dedikda, onlarin istehlakg¢ilarin nazards tutulan ehtiyaclarini
odomok qabiliyyeti” basa dusilir. Keyfiyyst mohsullarin va xidmatlorin
rogabotqabiliyyotliliyindo on osas gostorici sayilir. Mohsullarin = keyfiyyatino
beynolxalq standartlar, istehlakci tolobati vo s. kimi amillor tosir edir. Mohsulun vo
xidmatlorin  keyfiyyoti insan saglamhigi vo otraf miihitin mihafizasi {iciin
tohliikosizlik, yiiksok texniki saviyyo, etibarliliq, mohsulun miiasir dizayni, estetik vo
erqonomik xiisusiyyatlori, davamliliq, uzunmiiddotli istismar xlisusiyyati, tomir olma
imkanlari, standartlasdirma vo unifikasiya soviyyasi, patent vo hiiquqi miidafis va s.
kimi gostaricilarin talablarina cavab vermoalidir [134].

Moalumdur ki, qiymet bir mohsulun doyorinin pul ilo ifadesidir. Mahsulun
qiymati bazarda tolob va toklif asasinda formalagir. Mohsula ictimai tolobata nisbaton

asag1 toklif qiymotlorin doyordon yuxar1 galxmasina, oksino, bazarin homin mohsullar
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ilo dolmast giymatlorin asagi diismasina sobaob olur. Bazar iqtisadiyyat1 soraitinda
qiymot obyektiv iqtisadi qanunlarin vo hor seydon ovval doyor ganununun tosiri
altinda rogabot prosesindo miioyyon edilir. Bazar roqabotindo asagr qiymot
mohsullarin ragabat qabiliyystinin yiliksok olmasina tominat demakdir.

Bazarda potensial miistorinin ehtiyaclarini bilmok tokco mohsullar {iglin
rogabotqgabiliyyotli qiymatlor toyin etmoyo deyil, hom do mohsulun 6ziindo tolobata
uygun doyisikliklor etmoyo, mohsulun c¢atdirilma vo paylama kanallarin1 vo reklam
strategiyasini optimallagdirmaq kimi amillor diggat morkozinds saxlanilmalidir.

Moahsullarin ragabat gabiliyyatli olmast ticiin bu amillor macmu sokilde nazors
alimmalidir. Bu amillordon moharatlo istifads tokco miiassisolorin deyil, biitovliikde
0lko iqtisadiyyatinin somorali foaliyyatini tomin edir.

Bazarda oldo edilmis rogabot gabiliyyati soviyyesini daim saxlamaq {iglin
rogabot tstlinliiklorinin formalasdirilmasi prosesi davamli olmalidir. Bu monada
rogabatqgabiliyyatlilik tokco mohsulun 6ziinii deyil, hom do istehsali tokmillogsdirmayo
imkan veron innovasiya vo yeni texnologiyalarin axtarisi vo totbiqi kimi basa
diistilmalidir.

Miiasir realliglar siibut edir ki, iqtisadiyyatda rogabstli miihitin yaradilmasinda
dovlatin rolunun aktivlosdirilmasi zoruridir. Azorbaycanda inkisaf etmis iqtisadi
sistem bazar transformasiyasinin natamamlig ilo xarakterizo olunur. Ona goro do
miiasir bazar iqtisadiyyati1 soraitindo somarali roqabet siyasoti iqtisadi inkisafin
innovativ osaslara kegidi {li¢lin aktual vo ohomiyyatlidir.

Diinya tocriibasi gostarir ki, ragabatin tonzimlonmasi sahasinda dovlat siyasati
sosial-igtisadi inkisafa, o climlodon, monfoats, mohsuldarliga, somaraliliys, iqtisadi
artima, innovasiyaya, diinya  bazarlarinda  tosorriifat subyektlorinin

roqabotqabiliyyatliliyino miisbat tasir gostarir.

3.3. Aqroemal sahasinin innovasiya potensialinin somarali istifado edilmasi

istigamatlari.
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Olkonin agroemal sonayesi miiossisalorinin innovativ foaliyyati totbigq olunmus
innovasiyalarin somoraliliyi vo miintozomliyi, innovasiyalarin yaradilmasi va totbiqi
prosesinin dinamikas1 ilo xarakterizo olunur. Miiossisonin innovativ foaliyyati no
qodar yiiksok olarsa, onun innovativ aktivliyi do bir o qodor intensiv olur vo naticodo
miuossisonin foaliyyatinin somorsliliyi daha ¢ox olar. Beloliklo, innovasiya foaliyyati
miuassisaodo innovasiyalarin totbiqi intensivliyinin 6l¢ilisii kimi onun somoraliliyinin
strateji xarakteristikasidir.

Innovasiyalarin totbiqi tokco ixtiralarla, yeni texnologiyalarla, texniki hollorlo
deyil, hom do miiassisads sosial doyisikliklorlo miioyyan edilir. Basqa sozlo, kadr va
mitoxossislorlo miitoroqqi is sistemlorini, mallarin bazara cixarilmasi {iclin yeni
texnologiyalar totbiq edon vo s. miiossisalor innovativ cohotdon aktivdirlor. Togkilati
innovasiyalar biznes tocriiboloring, idaroetma strukturuna vo xarici olagolors yeni
yanasmalar kimi meydana ¢ixa bilor. Togkilati innovasiyalar inzibati, idaroetmo vo
omoliyyat proseslorini yenilomoklo xorclori azaltmaq, eyni zamanda dasinmaz
aktivlori artirmaq, xammal vo tochizat xorclorini azaltmaqla miisssisonin
performansim1 daha da yaxsilasdirmaq moqsodini giidiir. Eyni zamanda, toskilati
innovasiyalar son iqtisadi gostoricilor baximindan texnoloji-innovativ yeniliklorlo
kifayot godor miitonasib ola bilor. Hor bir tosorriifat subyektinin asas magsodi bazarda
0z raqiblorini iistaloys bilmok, istehlak¢t momnunluguna daha ¢ox nail ola bilmokdir.
Bu mogsadlo do aqroemal miisssisolorinin inkisafinin vacib sorti onun foaliyyatinin
innovativ yoniimli olmasidir.

“Innovasiyalarin yayilmasi va onlarin tamin etdiyi mohsuldarligin artmasinda
iqtisadi va insan inkisafi halledici rol oynaywr. Yoni hor hanst inkisafin asasini bilik
taskil edir, lakin inkisafin 6zii ticiin onlarin movcudlugu va yayilmast kifayat deyil.

Moacburi bir sort talab olunur: biliklor asasinda yaradilmis yeni moahsullar,
texnologiyalar va xidmoatlar istehlak¢iya ¢atdiriimalidwr, yani bazara ¢ixarilmalidir”
[123, 5.105].

Qlobal bohranin naticolori bir daha siibut etdi ki, Azorbaycanin iqtisadiyyati
enerji dastyicilarmin qiymatlorindon oshomiyystli doracado asilidir. “Xammal”

igtisadiyyati inkisaf yolu deyildir. O da aydin oldu ki, Azorbaycanin uzunmiiddatli
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perspektivdo normal iqtisadi foaliyyetinin sorti diinyanin on inkisaf etmis 6lkolorinin
innovativ inkisaflarindan niimuno gétiirarok iqtisadiyyati bu istigamotdo qurmaqdir.

Biitiin diinyada bas veron doyisikliklor yeni texnologiyalara vo problemlorin
innovativ holli istiqgamotino osaslanan yeni iqtisadi inkisaf modelino kegidin
zoruriliyini niimayis etdirir. Ona goro do miiasir dovrde “innovasiya” vo “innovativ
igtisadiyyat” anlayislar1 indi ¢ox tez-tez esidilir.

Olkoalorin innovasiya soviyyesi insan potensialmin inkisafi ilo six baghidir vo
bunlarin aralarinda miitonasiblik mdvcuddur. Innovasiya soviyyelaorinin yiiksok
oldugu biitiin Olkalords insan potensialinin soviyyasi do yiiksokdir vo ya oksina.
Innovasiyalarim totbiginds insan kapital1 holledici rol oynayir.

“Aqrar sahads ragomsallasmanin tacriibada real somara vermasi tigiin bu proses
bazar istirak¢ilarimin igtisadi  davranisimin - yeni modellorinin  yaradilmasina
vonalmalidir. Bu maqgsadlo ilk novbado ragomsal texnologiyalar barads zoruri
detallagdirmada (orazi, ahali qruplary) verilonlor bazasi tamamlanmali, xirda
tasarriifatcilarin - roqgomsal miihita calb  edilmasino imkan veran dayanigli
biznesmodellar yaradilmali, ragomsal qararin asaslandirilmasi vo qabulunu nazorda
tutan transformasiyalarin algoritminin realligin taloblorino uygun ¢evik tashih
edilmasi imkant olmalidir” [45, 5.98].

1990-c1 ildon baglayaraq hor il Birlogsmis Millstlor Togkilatinin (BMT) diinya
olkalori {izro Insan Inkisafinin indeksi (iiI) adli hesabatlar1 nosr olunur. Bu hesabat
BMT-nin hesabladig1 osas gostaricilordan biridir. 111 diinya 6lkalori vo regionlart iizra
yasayls soviyyoasinin limumi miiqayisosini aparmaq Uciin standart bir alotdir.
Azorbaycan 2021-ci ilin hesabatinda 191 6lko arasinda 0,745 bal ilo 91-ci yerdo
qorarlasmisdir. Bu bal yiiksok insan inkisafi kateqoriyasina daxildir. Bu reytinq
cadvalindo MDB 6lkalorindon Qazaxistanin (56), Rusiyanin (52), Belarusiyanin (60)
vo Giirclistanin (63), Ermonistanin (81) movqgelori daha giicliidiir. Bu reyting
cadvalinds ilk yerlordo movqge tutan Olkslor iqtisadiyyati on ¢ox inkisaf etmis vo

innovasiyanin saviyyasina gora do oan qabaqcil dlkalordir [181].
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orzaq tohliikasizliyi problemina insamin inkisafi noqteyi-nazarindan yanasma
ona qarst tohdidlarin genis tahlilini va tasnifatini sartlondirir. Burada bazarin deyil,
mahz insanmin maraglart 6n oplana kegir [78 s. 261].

Azarbaycan iqtisadiyyatinin, o ciimlodon, aqroemal sahasinin inkisafi, roqaboto
davamli mohsul istehsali vo diinya bazarinda miioyyon yer tuta bilmok gabiliyyati
iclin innovativ inkisaf yolu yegans yoldur. Onu da geyd etmoliyik ki, innovativ
inkisaf yolu cox kapital tutumlu, yiiksok kommersiya riskli vo gec geriddoma ilo
misaiyat olunur.

Innovativ texnologiyalar, materiallar vo innovativ idaroetmonin totbiqi ilo
milasir nailiyyatlordon istifads asasinda miiassisanin potensialindan istifade innovativ
inkisaf mexanizmini 1so salinmasina imkan verir. Bu aspektdon yanassaq
innovasiyalarin idara edilmasinin miithiim vazifalarindan biri innovasiya potensialinin
qiymatlondirilmasidir. Metodoloji vasitolorin moévcudlugu tosarriifat subyektlorinds
bas veron doyisikliklori izlomoys vo qiymatlondirmaya, elmo osaslanan iqtisadiyyata
kecidin tendensiyalarin1 vo amillorini miioyyan etmoya imkan veracokdir. innovasiya
potensialinin qiymotlondirilmosi innovasiya proseslorinin hoyata kegirilmosi zamani
yeni innovasiya vo materiallarin totbiqinin etibarliliq saviyyasini, yeniliklorin tatbiqi
vo inkisafi ilo bagli miimkiin risklori miioyyon etmoays imkan verir.

Innovasiya potensialinin amillori dedikda, tosarriifat subyektinin innovasiyali
inkisafinin xarakterino vo intensivliyino tosir edon miisyyan resurslar vo sabablor
basa disiiliir. Oslindo innovasiya potensiali bu cilir ¢oxsayli amillorin garsiligh
foaliyyati naticesinda ortaya ¢ixir. Tosarriifat subyektinin innovasiya potensialinin
formalasdirilmas1 vo hoyata kecirilmosi elmi-todqigat vo tocriibo konstruktor
islomoalorindon baglayaraq mohsullarin  kiitlovi istehsalina, yaxud, innovasiya
texnologiyalarinin  totbiqinin basa c¢atmasimna godor innovasiya prosesinin
siiraotlondirilmosinin  kompleks imkanlar1t vo parametrlorinin qarsiligh foaliyyati
noticosindon asilidir.

“Agrar sahonin innovasiyali inkisafi prosesi iki asas torkib elementi — elmi

arasdirmalar va onlarn istehsalatda manimsanilmasi yolu ilo miiayyan olundugundan

154



bu sahonin innovasiyali inkisafini tomin edon sistem dao bu mozmuna uygun
olmalidir” [16, s.474].

Diinya iqtisad elmi miixtolif Olkolorin vo regionlarin innovativ inkisaf
soviyyasini giymotlondirmoyo imkan veron xeyli sayda miixtolif gostoricilor,
indekslor vo indigatorlar sistemlorini isloyib hazirlamisdir.

2007-ci ildon 6lkalorin vo regionlarin innovativ saviyyalorini miioyyonlosdirmok
{icin Fransanin INSEAD (Institut Européen D'administration Des Affaires)
beynolxalq biznes moktobi Qlobal Innovasiya indeksini (QIi) hesablamaq ii¢iin 6z
metodologiyasini toklif etmisdiir. Bu metodologiya osasinda 6lkolorin innovasiya
xarclari va effektliyini 6lgon 80 indigatordan istifade edilmoya baslandi. Tahlil edilon
indikatorlar olkolorin ¢ox genis gostoricilorini — qanuvericilik, elm vo tohsildon
baslamis, bazarin, biznesin, infrastrukturun inkisafi mosololorinodok vo saironi ohato
edirdi. QIi-nin dorc olunmasinda osas maqsed innovasiya foaliyyotinin
stimullagdirilmas1 mexanizmlorinin qiymotlondirilmasi imkanlarinin yaradilmasidir.
Bu indeksin 0l¢tilmasi tezlikla diinyanin oksar dlkalorini ohats etdi vo har il 6lkalar vo
regionlarin innovasiya saviyyalarina gora siralamalar nasr edilmaya basladi [166].

2022-ci ildo INSEAD Biznes moktobinin (Fransa), sonradan bu hesablamalarda
istirak edon Kornell Universitetinin (ABS), vo BMT-nin ixtisaslasmis qurumu olan
Umumdiinya 9qli Miilkiyyat Toskilatinin (UOMT-WIPO) birgs nasri olan va 132
6lkoni ohato edon (ovvalki illor reytinge 129 &lko daxil idi) “Qlobal Innovasiya
Indeksi-2022” (QII-2022) hesabati nasr edilmisdir. QII-2022 bu qurumlarin artiq 15-
ci hesabatidir.

Qlobal Innovasiya Indeksi (QII) torofindon diinya &lkolori innovasiya
imkanlarina goro 1-100 bal arasi qiymatlo siralanir. 1 - on yaxsi, 100 - on pisdir.
Toxminon 80 indikatordan ibarot olan, innovasiya resurslart vo innovasiya naticosi

{izro qruplasdirilan QII innovasiyanin coxélgiilii gostaricilorini ohato  etmoyi

hodoflayir.
Cadval 3.3.1 Olkalar iizra Qlobal innovasiya Indeksinin reyting cadvali 2022
Olkalor Indeks iizro | Innovasiya Innovasiya Bal
reyting sirasi | resursu reyting | naticasi reytinq
sirasi sirasi
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Isvecro 1 1 3 64,6
ABS 2 5 2 61,8
Isvec 3 2 4 61,6
Boyiik Britaniya 4 3 7 59,7
Hollandiya 5 6 10 58,0
Conubi Koreya 6 4 16 57,8
Singapur 7 14 1 57,3
Almaniya 8 7 12 57,2
Finlandiya 9 9 6 56,9
Danimarka 10 10 8 55,9
Post Sovet olkalori
Estoniya 18 22 15 50,2
Latviya 39 42 39 37,3
Litva 41 47 34 36,5
Ukrayna 57 48 75 31,0
Rusiya 47 50 46 34,3
Moldova 56 46 78 31,1
Ermoanistan 80 73 82 26,6
Giircustan 74 82 61 27,9
Belarusiya 77 63 86 27,5
Qazaxistan 83 97 65 24,7
Azdrbaycan 93 79 110 21,5
Ozbokistan 82 91 68 25,3
Qirgizistan 94 108 85 21,1
Tacikistan 104 101 104 18,8

Monba: QII 2022-ci il hesabati asasinda miiallif tortibat.

Cadval 3.3.1-don goriindiiyii kimi, QII reytingino basciliq edon vo birinci
onlugda yer alan oOlkolor iqtisadiyyati an giiclii inkisaf etmis olkolordir. Reyting
cadvolino Isvecro basciliq edir, ondan sonra ABS, Isve¢, Boyiik Britaniya vo
Hollandiya galir.

Azorbaycan 2022-ci il reyting codvelinde 21,5 bal ilo 93-cii yerdo
gorarlasmisdir. Miiqayisonin daha dolgun olmasi iigiin keg¢mis Sovet Olkolorinin
reyting saviyyalorini gostormisik. Bu Olkalordon Pribaltika 6lkalori birinci tigliikde
qorarlagmiglar. Ukrayna, Rusiya, Moldova, Ermonistan, Giircilistan, Belarusiya,
Qazaxistan va Ozbokistanin movqelori Azorbaycandan irolidodir. Azorbaycan iso
MDB olkslori igorisindo Qirgizistan vo Tacikistanin movgelorindon iralidadir.
Azarbaycan region iizra, yoni Simali Afrika vo Qarbi Asiyanin 19 6lkasi arasinda 16-
c1 yerdadir. 2023-cii ilds iso 4 punkt iraliloyarak 89-cu yerds gorarlasmisdir. [165].

QIi-nin hesabatlarina géro Azorbaycan diinya olkolori arasinda iqtisadiyyatinmn

soviyyasino goro yuxart orta golir qrupu 6lkolori sirasia aid edilmisdir vo tobii ki,
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burada osas rol neft ixracinin iizorino diisiir. Yuxarida gostordiyimiz 7 qrup
gostaricilor arasinda 6lkomiz “institutlar” vo “biznesin inkisafi” gostoricilorindo
yiiksok bal toplamisdir. Bu gostoricilor yuxari orta golirli Olkolorin  orta
gostaricisindon do yaxsidir. Ancaq “insan kapitali vo elm”, “infrastruktur”, “daxili
bazarm inkisafi”, “bilik vo texnologiyalarin inkisafi”, “kreativ foaliyyotin noticolori”
gostoricilorindo orta gostoricilordon asagi noticolor gostormisdir. Bu gostoricilori

ardicilligla asagidak: sokildo gostoroak.

Institutlar

Biznesin inkisafi

Daxili bazarin inkisafi

insan kapitali va elm
infrastruktur

Qii-2022

Kreativ faaliyyatin naticalari

117

0 20 40 60 80 100 120 140

Biliklar va texnoloji inkisaf

Sokil 3.3.1 QIi-2022 subindeks gostaricilari
Monba: Qii-2022 hesabati osasinda miiallif tortibati

Sokil 3.3.1-don aydin olur ki, iki altindeks iizro - “institutlar” vo “biznesin
inkisafi” gostoricilorindo 6lkonin voziyysti yaxst qiymotlondirilmisdir. Ancaq “insan
kapitali vo elm”, “kreativ foaliyyotin noticolori”, “infrastruktura”, “biliklor vo
texnoloji inkisaf” {lizro alt indekslordo gostaricilor gonastboxs deyildir. ©On yaxsi
vaziyyat “institutlar” altindeksi 46-c1 yerds, on pis vaziyyat “biliklor va texnoloji
inkisaf” 117-ci yerdo qorarlasmisiq.

QIi-2020  hesabatlarinda ~ Azorbaycanin  giiclii  vo  zoif  toroflorini
miioyyanlosdirarork ortaya qoymusdur.

Gucli toraflar:

- Siyasi vo omoliyyat sabitliyi......cccceeeveerciieniieennennns 53-cii yer
- Isdon ¢ixarilma Xorclori........oooveveveeeeeeeeeeeeeeeen. 51-ci yer
- Biznesin aparilmasi qaydalart..............ccoeevveeneennenn. 21-ci yer
- Elm vo miihandislik {izro mozunlar, %.................... 42-ci yer
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- Tadqiqat¢ilar, FTE/Mn pop.......cccocvveiveiiiiiiiiiienn, 43-cli yer

- Ixtisas daracasi ilo isloyan gadmlar, %.................... 57-ci yer

- Miiollim-sagird (tolobo) nisboti........cccceuvveeeeerreeennee. 9-cu yer

- Universitet-sonaye todqigat omokdagligi................. 23-cii yer

- Klasterlorin inkisafi voziyyoti......ccccoveeevvvieeinciiennns 25-Ci yer

- BXI (birbasa xarici investisiyalar) aximlart.............. 61-c1 yer
Z,5if toraflor:

- Tohsilo xarclar, % UDM......cccoeevevvveeeieceeeeeveeevennns 114-cu yer

- Biliyin monimsonilmasi........ccceceevieriieneeenieneenne. 119-cu yer

- Yiiksok texnologiyalarin idxali..........ccceccvveerennnnnnes 121-ci yer

- Xaricdon maliyyslosdirilon GERD ........cccccevvvnnne.. 97-ci yer

- 9qli miilkiyyat daxilolmalari.............ccccoveevrenennnen. 122-ci yer

- Istehsal vo ixracin miirokkobliyi...........cccccvueuennnee.. 114-cii yer

- Yaradict mohsullarin iXracl.......cccceeeevveeeecieeeecneeeenee, 120-ci yer

" R&D (tadgiqat va inkisaf-GERD) tizra iimumi daxili xarclora biznes miiassisalari, ali tahsil
miiassisalori, habelo doviot va ozal qeyri-kommersiya tagkilatlar:t torafindon tadgiqat vo
tokmillasdirma xarclori daxildir.

Innovasiyalar iqtisadi inkisafin osas horokatverici giivvasidir. Ona géro do QIil
Olkalorin molumatlarina istinad edorok innovasiya reytingini tortib edilib. Bu indeks
reytinqdas istirak edon olkslorin innovasiya imkanlarinin vo innovasiya naticalorinin
reytingidir. QII 6lkolor iizro institutlar, insan kapitali vo todgiqatlar, infrastruktur,
kredit olgatanligi, investisiyalar, biliyin yaradilmasi, monimsanilmasi vo yayilmasi va
yaradici naticalari ortaya qoyur. Bununla da 6lkslar iigiin innovativ inkisafin foaliyyat
programinin prioritetlarini gostarir [165].

Azarbaycanin strateji dovlot sonadlorinde do innovasiya siyassti vo innovativ
iqtisadiyyatin qurulmasi prioritet masolalordondir. 6 dekabr 2016-c1 ildo Azarbaycan
Prezidentinin “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlar1 iizro strateji yol
xaritolorinin tasdiq edilmasi haqqinda” Formami ilo tosdiglonon strateji sonadlords
innovasiyalara genis yer verilir. Homin sonadin 3.1.4. bolmosi “Ali tohsil
miiossisolorinds “tohsil-tadqiqat-innovasiya” formatinda inkisafin togviqi” adlanir vo
geyd edir: “Universitet klasterlorinin yaradilmasi arasdirma vo tokmillogdirmalorin
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hoyata kegirilmosini, elmi naticolorin istehsala totbiqini stimullagdiracaq, “tohsil-elm-
istehsal” olagolorinin somarsliliyi yiiksolocokdir”. Sonadin 3.1.5.-ci bdlmasinda
deyilir.  “Elmin inkisafi tosvig edilocok, 6zal sektor torafindon aragsdirma vo
tokmillagdirmalora investisiya qoyulusunu tomin etmak iiciin stimullasdirict tadbirlor
goriilacak”. “Innovasiya foaliyyatino investisiya qoyulusunun tosviq edilmasi”
adlanan 3.2.3-cii bolmesindo qeyd edilir: “Azarbaycanda innovasiyanin tasvigini
stimullasdiracaq faaliyyat planlart va doviat programlart hazirlanarkan bu faaliyyat
nazors alinacaq. Innovasiya fraliyyatini stimullasdirmaq iiciin 6lko elmi arasdirma va
tokmillagdirmalora yiiksak texnologiyalt mahsullarin istehsalina goéra miikafatlar va
kreditlor vermak yolu ilo genis diapazonlu bilik sabakasi yaratmaq sahasinda bir ¢ox
imkanlara malikdir’. “Insan kapitalinin inkisafinda istirak edon fiziki vo texnoloji
infrastrukturun tokmillosdirilmosi” adlanan 3.1.7-ci bolmoesinds qeyd edilir: “Elm,
tohsil va istehsal sahalorindo maddi-texniki bazamin miiasir talablar saviyyasina
catdirilmasi, elmi tadgigatlarin aparilmasi, sinagdan kegirilmasi va tatbigini, “elm-
istehsal-bazar” alagalorinin optimallasmasini tomin edocak, kémoak¢i qurumlarin
yaradilmasi tagviq edilacok” [T7].

Azorbaycanda miiasir dovr liglin dovlot innovasiya siyasotini miioyyan edon
digor osas sonodlor 10 yanvar 2019-cu il tarixli "Azorbaycan Respublikasinda
innovativ inkisaf sahosindo koordinasiyanin tomin edilmasi hagqinda" Prezidentin
soroncamu [41] va 11 oktyabr 2021-ci il tarixli “Azerbaycan Respulikasinda
rogomsallagsma, innovasiya, yiiksok texnologiyalar vo rabito sahosindo idarsetmonin
tokmillasdirilmasi ila bagl bazi tadbirlor haqqinda” Prezidentin formani [17] sayilir.
Bu formana osason Azaorbaycan Respublikasinin Rogomsal Inkisaf vo Noqliyyat
Nazirliyinin nozdindo Innovasiya vo Rogomsal Inkisaf Agentliyi yaradilmusdir.
Innovasiya vo Rogomsal Inkisaf Agentliyi roqomsal transformasiya sahosinda
faaliyyatin tagkilini, alagslondirilmasini, hayata kecirilmasini (o ciimlodan, nazarat vo
tonzimlomoni) tomin edan, yiiksak texnologiyalar, niive elmlari, niive texnologiyalari
vo niivo energetikasi1 sahoasindo kompleks todbirlori, elmi, elmi texniki, innovasiya
faaliyyatini vo miivafiq sinaq tacriibalorini hoyata keciran, fiziki vo hiiquqi soxslora

miuasir texnologiyalarin vo texnoloji hollorin oldo olunmasima yardim gostoron,
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innovasiya yoniimlii elmi tadqiqatlar1 vo innovativ layihalari (o climladon, startaplari)
tosviq edon, onlara maliyyos dostoyi veran vo innovasiya togobbiiskarligini toblig edon
publik hiiquqi soxsdir [68].

Hor bir 6lkonin qlobal diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi vo onun beynolxalq
omok bolgiisiindo tutdugu movqge, eyni zamanda qlobal iqtisadiyyatda roqabot
gabiliyyoti elm tutumlu, texniki cohotdon mikommoal vo innovativ omtos vo
xidmeatlorin istehsali vo ixract vaziyyatindon asilidir. Ona gors do diinya 6lkslorinin
milli iqgtisadiyyatinin keyfiyyot gostoricisi yiiksok texnoloji mohsullarin (YTP)
istehsal1 vo ixracinin hocmidir.

Innovasiyalari, o ciimlodon, orta vo yiiksok texnologiyalarin tatbiqi vo bu tatbiq
noticosindo yaranmis alavo doyar vo onun emal sahosindo xiisusi pay1 innovasiyanin
Olkado soviyya gostoricilorindon  biridir. Eyni  zamanda, orta vo yiiksok
texnologiyalarin mohsulunun ixraci da 6lkonin innovativ soviyyasini géstaran an asas
gostaricilordon biridir. Cox toassiif ki, Dovlot Statistika Komtoasinin hesabatlarinda
orta vo yiiksok texnoloji mohsullarin ixraci haqqinda he¢ bir molumata rast
golinmadi. Hansi ki, diinya o6lkolorinin statistik hesabatlarinda bu gostorici 6lkonin
innovativ inkisafinin asas gostoricisi oldugu liclin diqqet morkozinds saxlanilir. Bu
mohsullar hom do elm tutumlu mohsullar sayilir ki, 6lkonin elmi inkisafinin
soviyyasinin gostaricisi kimi do gobul etmok olar. Ona goro do asagidaki qrafikdo
imumi tosovviir yaratmaq Uciin orta vo yiiksok texnologiyalarin totbiqi naticasindo

yaranmis alavo doyarin iimumi slava doyards olan xiisusi ¢okisi ilo kifayatlonirik.

13,9 14,1
>~——
2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Qrafik 3.3.1 Orta v yiiksok texnoloji sonayenin slava dayorinin iimumi alave doyarda
xiisusi ¢okisi. %-lo

Monba: DSK “Azarbaycanin milli hesablar1” 2023 s.41

https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/ asason miollif tortibati
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Qrafik 3.3.1-don molum goriindiiyii kimi, 6lkodo orta vo yiiksok texnoloji
sonayenin olavo doyorinin Umumi olave doyordoki xiisusi payr 2015-ci ildon
miitomadi olaraq azalmaga baglamisdir. 2022-ci ildo bu rogom 2010-cu ilo nisbaton
51% artsa da, 2015-ci ilo nisbaton 33% azalmisdir.

Qeyd etmoliyik ki, Azorbaycanda elmi-todqiqat va tocriibo-konstruktor islorine
¢okilan xorclor UDM-in 0,2%-ni toskil edir vo bu roqem son 10 ildo sabit qalmisdir.
Bu gostarici diinya iizro orta gostoricidon (2,4%) ¢ox asagidir. Miigayiso ii¢lin deyo
bilorik ki, MDB o6lkolorindo bu rogom son 10 ildo ortalama Rusiyada 1,0%,
Belarusiyada 0,6%, Ukraynada 0,5%, Moldovada 0,3%, Ermonistanda 0,2%
olmusdur. Inkisaf etmis 6lkalorda bu gostarici daha yiiksokdir.

Olkomizdo neft satisindan galon galirlori nozors alsaq, elmi-tadqiqat va tacriibo-
konstruktor islorino ayrilan vasaitin dofalorle artirilmasi iigiin potensialin oldugunu
gororik. Mohz elmi-todqiqat islorino ¢okilon xorclorin az olmasmin sobobidir ki,
Olkado son 5 ildo hor 1 milyon ohaliyo diison todqiqat¢ilarin sayinda azalmalar
miigsahido olunur. Bels ki, tadgigat¢ilarin say1 2022-ci ildo 2015-ci ilo nisbaton 11%
azalmisdir.

Hom emal sonayesinin olavo doyarinin UDM-2 faiz nisbeti (grafik 3.3.1.) vo
hom dos orta vo yliksok texnoloji sanayenin slave doyarinin timumi slave doyards pay1
(grafik 3.3.2.-do) grafiklorinds oks olunan gostaricilor dlkads innovasiyalara gokilon
xorclordon birbasa asilidir. Bura hom tasorriifat subyektlorinin 6z maliyys hesablarina
vo hom do ddvletin innovasiya xorclori iiglin sahibkarlara gostordiklori maliyya
dastoklari aiddir. Aqroemal sahasindo innovasiyalara ¢okilon xarclor, tayinatlari vo

maliyya monbaalarinin tohlili imumi monzaroni ortaya qoya bilar.

Cadval 3.3.2 innovasiyalara ¢okilon xarclor. min man-la

2010 [ 2015 | 2017 [2018 [2019 [2020 [2021 |[2022 |
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Qida moahsullarinin
istehsali 690,6 X 81,5 X 208,7 8667,0 | 98,1 195,1
Mbohsul
innovasiyalari 690,6 X 81,5 X 208,7 8667,0 | 34,5 129,9
Proses
innovasiyalari X X X X X X 63,6 65,2
Miiassisonin 0z
vasaiti hesabina 263,3 X 81,5 | 338,0 208,7 X 96,6 127,2
Texnoloji

innovasiyalar ilo
olagodar masimn vo
avadanligin alinmas: | 648,1 X 81,5 X X X X X

Icki istehsali X 12792 151 | 338 642 X X 1754,0
Mohsul
innovasiyalari X X X 336 642 X X 1754,0
Proses
innovasiyalari X 12792 151 2 X X X X
Miiossisonin 0z Vo
voasaitlori hesabina X 12792.0 151 X X X X 1754,0
Texnoloji
innovasiyalar ilo
olagodar masm vo
avadanligin alinmast X 12708,0 X 336,0 X X X X
Yeni
texnologiyalarin
alinmasi X 16,0 X X X X X X
Program
vasaitlorinin
alinmasi X 68,0 X 2,0 X X X X
Yeni marketing
todqiqatlari X X 151,0 X X X X X

Tiitiin
momulatlarinin
istehsali 166,9 X X X 26994,1 X X X
Mbohsul
innovasiyalar1 1669 X X X 26994,1 X X X
Proses
innovasiyalari X X X X X X X
Miiossisonin 0z
vasaitlari hesabina 166,9 X X X 269941 X X X

Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Sonaye” 2023 19.2. https://www.stat.gov.az/source/industry/
asason miallif tortibati

Cadval 3.3.2-don aydin olur ki, aqroemal sahasinds innovasiyaya ¢akilon xarclor
he¢ do iirokacan saviyyada deyil. Bela ki, son on iki ildo gida mohsullar1 istehsali
sektorunda, comi 6 ildo innovasiyalara vasait xorclonmisdir. 2010-cu ildo 690,6 min

manat, 2017-ci ildo 81,5 min manat, 2019-cu ildo 208,7 min manat vo 2020-ci ildo
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8667,0 min manat, 2021-ci ildo 98,1 min manat, 2022-ci ildo 195,1 min manat, comi
son 12 ildo 9941 min manat innovasiyaya vosait xorclonmisdir.

Onu da qeyd etmoliyik ki, bu vosaitin hamist mohsul innovasiyalarina
xarclonmisdir, yoni bu o demakdir ki, har hans1 bir tosarriifat subyekti bu vosaiti
miiossisasinda istehsal etdiyi mohsulun vo ya xidmoatin hacmini artirmaq va ya yeni
mohsulun, xidmotin bazara togdim edilmosi mogsadi ilo yenidonqurma aparmusdir.
Bu sektorda homin dovr orzindo proses innovasiyalarina heg¢ bir investisiya
goyulmamisdir. Proses innovasiyast — xammalin todariikii, istehsali vo bazar
sabokolorine paylanma, mohsuldarliq vo oslavo doyarin artirilmasi iiglin movcud
sistemin tamamilo doyisdirilmasi va ya movcud sistemds miioyyan dayisikliklor va
diizolislor edilmosi kimi basa diigsiilmalidir. Qida mohsullar1 istehsalinda
innovasiyalara ¢okilon xaorclor miiossisonin 0z vosaiti hesabina olmus, dovlstin heg bir
maliyyas dostoyi olmamisdir. Qida mohsullart istehsali sektoru aqroemal sahasinin on
boyiik vo ¢oxcesidli sahosidir vo son 12 ildo bu sektorda innovativ mohsul vo
proseslora qoyulan vasait haddindon artiq azdir.

Icki istehsalinda innovasiyalara xorclonon vosaitlori tohlil etsok toxminon eyni
moanzara ilo rastlasariq. Belo ki, son 12 ilds, 2010-cu va 2020-ci vo 2021-ci illor
istisna olmagla bu sahado innovasiyalara 17588 min manat pul xorclonmisdir. Bu
vasaitin 2752 min manat1 mahsul innovasiyalarina, galani isa proses innovasiyalarina
xorclonmisdir. Innovasiyalara qoyulmus investisiyanin 16608 min manati
miiossisolorin 6z hesabina, qalan vosaitin manbayi iso gostorilmomisdir. Bu sektorda
da dovlot torofindon heg¢ bir maliyys dostoyi olmamisdir. Xorclonmis vosaitin asas
hissosi, yoni, 94%-1 texnoloji innovasiyalarla olagodar masin vo avadanligin
alimmasina, 5%-1 yeni marketing todqiqatlarina, 1%-1 program vasaitlorinin
almmasina sorf edilmisdir. Toacciibliidiir ki, 2017-ci ilds innovasiyaya ¢okilon biitiin
xarclor (151 min manat) son 12 ildo yegana olan yeni marketing tadgiqatlarina sarf
edilmisdir.

Tiitin momulatlar1 istehsalinda da innovasiyaya ¢okilon xorclor cox asagi
soviyyadadir. Son 12 ildo comi iki dofs, 2010-cu ildo 166,9 min manat, 2019-cu ildo

26994,1 min manat innovasiyaya vosait xorclonmisdir. Cokilon bu xorclor mohsul
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innovasiyalarina aiddir, yoni, bu vasait mohsul ¢esidlorinin artirilmasi vo yeni
mohsullarin istehsalina qoyulmusdur. Onu da qgeyd etmoliyik ki, bu sektorda
innovasiya xorclorinin hamis1 miiossiso torofindon qoyulmusdur vo digor aqroemal
sahalarinds oldugu kimi dovlatin heg¢ bir maliyys dastoyi olmamisdir.

Cadval 3.3.2-don 0 da malum olur ki, son 12 ildo innovasiyaya ¢okilon xorclor
illor tlizro porakondo soklindadir, yoni miitomadi deyil. Belo ki, qida mohsullar
sektorunda 2015, 2016 vo 2018-ci illor innovasiyaya vosait qoyulmamusdir. Icki
i1stehsalinda 2010, 2020, 2021-c1 illor, tiitiin momulatlar1 istehsalinda 1ss 2015, 2016,
2017, 2018, 2020, 2021 vo 2022-ci illor heg bir investisiya qoyulmamisdir.

Bildiyimiz Kkimi, biitiin diinya olkolorinin iqtisadi siyasatlorinin osas xotti vo
moqsadi rifahin yiiksoldilmosini siiratlondirmokdir. Yiiksok rifah iqtisadi artimi tolob
edir, iqtisadi artim iso Ozlilyliinde innovasiyalarin totbiqini tolob edir. Burada
innovasiya prosesinin iqtisadiyyatin biitiin sahoslori lizro genis spektrdo totbiqi basa
diisiiliir. Innovasiyalar tokca yiiksok texnoloji saholordo bas vermir, bu iqgtisadiyyatin
biitlin sahslorino aiddir. Asag1 texnologiyali agroemal sahasinin miiossisalorindo do
mohsul vo proses innovasiyalar1 totbiq edilondo daha ugurlu biznes qurulur vo
somaralilik xeyli artir.

Inkisaf etmis olkolorin on bdyiik sektoru olan xidmot sektoru da innovasiyaya
daha ¢ox hassasdir vo daha ¢ox innovativdir.

Dovlat tarafindon innovasiyalar destoklonmalidir, bels ki, texnologiyalarin alde
edilmosine ddvlot dostoyinin gostorilmosi, vergi giizostlorinin  verilmosi, oqli
milkiyysto hiiquglarin otliriilmosinin liberallasdirilmas1 yolu ilo 6zal biznesin
innovasiya proseslorinds istiraka maragini artirmaq miimkiindiir. Tobii ki, agroemal
sahasindo innovasiyalara ¢okilon xorclorin az olmasinin vo innovasiyalara mane olan
sabablor vardir.

Dovlot Statistika Komitosi bu sobablorlo olagodar 2022-ci ildo aragdirma
apararaq asagidaki sokildo verilmis qaydada qruplagdirmisdir.
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yeni mahsullara ehtiyacin olmamasi

yeni texnologiyalar haqqinda informasiyalarin
gatismamasi

ixtisasli iscilarin catismamasi

innovasiya potensialinin agagi olmasi

¢okilan xarclarin geri gayitmasi miiddatinin uzun
olmasi

yuksak igtisadi risk

yeniliklarin dayarinin yiksak olmasi

taza mahsullara 6danis gabiliyyatli talabatin asagi
olmasi
dovlat tarafindan maliyys dastayinin kifayat gadar
olmamasi

6z pul vasaitinin kifayat gadar olmamasi

az shamiyyatli W ahamiyyatli M asas va ya halledici

Sakil 3.3.2 innovasiyglara mane olan amillori doyarlondiran miiassisalorin say1
Monba: Manba: DSK Iqtisadi statistika “Sonaye” 2023 19.5.
https://www.stat.gov.az/source/industry/ asason miisllif tortibati

Sokil 3.3.2-don molum olur ki, tosorriifat subyektlorinin innovasiyaya vosait

goyulmamasinin asas sobabi 0z pul veosaitlorinin kifayot qodor olmamasi olmusdur.
27 miiassiso bunu ohomiyyatli sobab kimi, 13 miiossiso asas vo halledici sobab kimi,
8 miiossiso i1so bunu az ohomiyyotli sobob kimi gdstormisdir. Ddvlot torofindon
maliyyo dostoyinin kifayat godor olmamasini 8 miiossise asas va holledici sabab kimi,
7 miiossiso ohomiyyotli sobob kimi, 15 miiossiso i1so az ohomiyyotli sobob kimi
gostormisdir. Tozo mohsullara 6danis gabiliyyatli tolobatin asagi olmasini 3 miiossisa
asas vo holledici sobob kimi, 16 miiossiso ohomiyyatli sobab kimi, 9 miiossiso az
ohomiyyatli sabob kimi gostormisdir. Yeniliklorin doyorinin yiiksok olmasim 4
miiossiso asas vo holledici sobob kimi, 17 miiessisa ohomiyyatli sabab kimi, 6
miiossiso az ohomiyyatli sabob kimi gdstormisdir. Innovasiyalarin totbiginin yiiksok
igtisadi risk kimi gobul edib, pul qoymayan 5 miisssiso bunu asas vo holledici sobab
kimi, 14 miiassiso bunu shomiyyatli sobab kimi, 10 miiassiso bunu az shomiyyatli
sabab hesab etmislor. Innovasiyalara ¢okilon xorclorin geri gayitma miiddstinin uzun
olmasinin 3 miiossiso osas vo halledici sobab kimi, 10 miiossiso ohomiyyatli sobob
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kimi, 19 miiossiso az oshomiyyatli sabob kimi gostormiglor. Miiassisonin innovasiya
potensialinin asagi olmasini 7 miiossiso asas vo holledici sobob kimi, 12 miiossiso
ohomiyyatli sobob kimi, 8 miiossiso az chomiyyatli sabob kimi gostormislor. Ixtisaslh
kadrlarin olmamasimmi1 3 miiossiso asas vo holledici sobab kimi, 11 miiossiso
ohomiyyatli sobob kimi, 19 miiossiso az ohomiyyatli sobob kimi ortaya qoymuslar.
Yeni texnologiyalar haqqinda informasiyalarin olmamasini 3 miiossiso asas vo
holledici sobob kimi, 10 miiossiso ohomiyyatli sobob kimi, 11 miiossiso az
ohomiyyatli sobab kimi gostormislor. Yeni mohsullara ehtiyacin olmamasini asas vo
holledici sobob kimi gostormomiglor, 10 miiossiso ohomiyyatli sobob kimi, 12
miiossiso az shomiyyatli sobab kimi basa diigsmiislor.

Azorbaycanda innovasiyalarin soviyyasinin gonaotboxs olmamasinin osas
saboblorindon biri elmin istehsaldan ayr1 olmasidir. Miiassisalorin  maliyya
voziyyatlori heg do iirokacan deyil vo bu sobabdon do todgiqatlar vo inkisaflar 6zal
sektorun investisiyalar1 hesabina deyil, ilk ndvbado dovlst torofindon
maliyyslosdirilmolidir. Is adamlarmnin innovasiyaya c¢ox da hovosli olmamasmin
sabobi hom riskli olmas1 vo hom do bura ¢okilon xarclorin somars vers bilocayi, elm
adamlarmin elmi nailiyyatlorindon 6z islorinds praktik moaqgsadlar tigiin istifads eda
bilacaklori barade moalumatlarin olmamasidir.

Biitiin bunlardan belo gonasto golmok olar ki, 6lkado innovasiya soviyyasi
asagidir vo onu yiiksoltmak iigiin dovlatin qarsisinda uzunmiiddatli vo toxirasalinmaz
vazifalar durur.

- ilk ndvbado innovasiya faaliyyotinin normativ-hiiquqi tominatinin
tokmillogdirilmosi, innovasiyalarin totbiginin stimullasdirilmasit mexanizmlorinin
toskili vo inkisafi;

- innovasiyalara, istehsalin inkisafina vo noticodo rogabot qabiliyystinin
artirtlmasina, eyni zamanda, elm tutumlu mohsullarin ixracina giiclii dévlat dastayi
olmalidir vo bu dostok sistemli sokildo qurulmalidir;

Azorbaycanda innovativ problemlorin halli vo ohalinin hoyat soviyyosinin
yiiksoldilmosi ilo olagodar ¢ox ciddi islor aparilmalidir. Innovasiya miihitinin

yaxsilasdirilmasi, texnologiya transferinin inkisaf etdirilmosi vo kig¢ik vo orta
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miiossisalorin innovativ foaliyystinin stimullagdirilmas1 vo s. problemlor hallini
gozloyir. Bu problemlorin kompleks halli 6lkoni diinyanin inkisaf etmis 6lkolori ilo
miiqayisodo moveud ciddi geriliyi aradan galdirmaga vo beynolxalq reytinglorindo

layigli movqge tutmaga komok edocokdir.

3.4. Aqroemal sahasinin 6lkonin yiingiil va yeyinti sonayesinin intensiv

inkisafinda movqeyinin giiclondirilmasi.

Azarbaycanda istehsal olunan kond tesarriifatt mohsullarinin shomiyyatli hissasi
yiingiil vo yeyinti sonayesini xammalla tomin etmok iigiin istifado olunur. Yiingiil vo
yeyinti sonayelori kifayot godor uzun miiddot ovvol, sonaye ingilablar1 dovriindo
yaranib vo “kohns sonaye” adlanan birinci qrupa aiddir.

Hom yiingiil sonaye vo hom do yeyinti sonayesi miirokkob strukturlara
malikdirlor. Yiingiil sonaye — toxuculuq, tikis, xoz-dori, gon-dori, ayaqqabi, trikotaj
vo xalcagiliq sahoalorindon ibarotdir. Yiingiil sonaye istehsal strukturuna goro 3
hissaya boliiniir:

1) xammalin ilkin emal1 (yun, kotan, pambiq, dori emali vo s.)

2) yarimfabrikatlarin hazirlanmasi prosesi (boyama, ayirmo, toxuculuq, dori, xoz
Vo S.)

3) son mohsul istehsali (tikis, trikotaj, xalca, ayaqqabi, qalantereya vo s.)

Yiingiil sonayenin osas aparici istehsal saholori toxuculuqg, geyim vo ayaqqgabi
saholaridir.

Bu bolmoda bohs edocoyimiz movzuda osas moqsad Olkodo kond tosorriifati
mohsullarmin ilkin emal1 va onlarin yiingiil va yeyinti mshsullarinin istehsalinda va
inkisafinda rolunu gostormokdir.

Yiingiil sonaye hom ilkin xammal emal edon vo hom do hazir mohsullar istehsal
edon sonaye miiassisalorini Oziindo birlogdiron bir sahadir. Bu sonaye diinya
Olkalorinin ixrac mohsullart arasinda boyilik paya malikdir vo olkslorin iqtisadi

vaziyyatinin yaxsilagdirilmasinda, masgullugun artirilmasinda miihiim rol oynayair.

167



Bu sahonin sahibkarlar {igiin asas shomiyyati ondan ibaratdir ki, qoyulmus kapital
daha tez 6zlinli dogruldur vo daha tez geri qayidir.

“Yiingiil sonaye diinya iqtisadiyyatinin aparici sahalorindon biridir. Onun
xtisusiyyati mahsullarina talobatin davaml artmast sababindon daimi artandir. Buna
gora doa yiingiil sanaye inkisaf etmis olkalords iqtisadiyyatin xammal sektoruna,
inkisaf etmaokda olan olkalords isa prioritet sahaya cevrilmisdir. Bu sanaye bir ¢ox
olkalorda doviat biidcasinin ahamiyyatli hissasini taskil edir, ahalinin masgulluguna,
hayat saviyyasinin yaxsilasmasina va sosial garginliyin azalmasina tohfa verir” [130,
s.107].

Azorbaycanda yiingiil sonaye miassisalori osason 0zal sektorda foaliyyot
gostarir. Olkado miiossisolorin istehsal hacmino goro 2022-ci ildo toxuculug
sektorunda 27 iri vo orta miiassiso, 16 kicik miiossiso, 37 mikro miiossiso, geyim
sektoru lizra 9 iri1 vo orta miiossisa, 20 kicik miiassisa, 70 mikro miiassiso, dori, dori
momulatlar1 vo ayaqqabi lizro 3 iri vo orta miiossiso, 10 kigik miiossiso, 16 mikro
miiassisa foaliyyat gostarir.

Toxuculuq senayesi bu istehsal sahalorinin on qodimidir vo bu sahonin do osas
aparici istigamati pambiq, yun, ipok vo kimyavi liflor istehsali togkil edir.

Toxuculuq sonayesinin yaranmasi vo inkisafi tarixon Avropada bas vermisdir.
Ancaqg 1950-ci illordon baslayaraq Avropa Olkoslorinin bu sonayedo istehsal pay1
durmadan azalir. Bunun oksina olaraq inkisaf etmokdo olan Olkslords toxuculuq
sonayesi siiratlo inkisaf etmoyo daha ¢ox meyllidir vo bu vaziyyat osason ucuz is¢i
qiivvasinin movecudlugu hesabina bas verir. Bu sababdon miiasir diinyada toxuculuq
sonayesi 5 osas morkozds - Avropa, Sorqi Asiya, Conubi Asiya, MDB o6lkalori vo
ABS-da formalasmisdir. Hazirda diinya iizra toxuculuq sonayesi istehsal strukturuna
gora toxminan belo formalasmisdir — pambiq-67%, kimyavi liflor-20%, yun-10%,
kotan-1,6%, digorlori-1,4%.

Geyim sonayesi yiiksok omok intensivliyi, mohsullara olan boyiik tolobat vo
istehsal olunan mohsullarin haddinden artiq miixtalifliyi ilo xarakteriza olunan yiingiil

sonayenin aparici sahosidir. Toxuculuq sonayesinin ucuz is¢i qiivvosi olan inkisaf
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etmokds olan Asiya vo Latin Amerikas1 Olkalorine istigamatlonmasi bu 6lkolords
geyim sonayesinin shomiyyatini xiisusilo yiiksoltmisdir.

Ayaqgqgabi1 sonayesi istehsal olunmus mohsullarin ¢esidinin miixtolifliyino goro
geyim sonayesindon bir qodor geri galir. Bu sonaye iiclin xammal spektri ¢ox
mixtolifdir. Burada hom tobii vo hom do sintetik dorilordon istifads edilir. Trikotaj
sonayesindo oldugu kimi ayaqgabi1 sonayesi mohsullarinin istehsalinin ilkin inkigaf
marholasinds do asason Avropa Olkalori istiinliik toskil edirdi. Ancaq burada da,
asason, ucuz is¢i qiivvasinin hesabina inkisaf etmokdo olan 6lkalor, o ciimlodon, Cin,
Vyetnam, Tailand, Indoneziya vo s. kimi &lkolor irali ¢ixmaga basladilar. Hal-hazirda
inkisaf etmis Olkolordo hoqiqi doridon hazirlanmis daha bahali ayaqqgabi istehsali
istiinliik toskil edir. Avropanin natural doridon hazirlanmis ayaqqgabi istehsalinda vo
ixracinda Italiya liderlik edir.

Demoli, Avropa trikotaj, geyim vo ayaqqabi sahosindo kiitlovi istehsala
istiqgamotlonmis, sado texnologiyali mohsul istehsalinda movgelorini itirmis, ancaq
xtisusi dobli, yiksok keyfiyyatli mohsullarin, ayaqqgabilarin, geyimlorin, parcalarin
standartlarinin istehsalinda aparici rolunu qoruyub saxlamisdir.

Yeyinti sonayesi - hazir formada vo ya yarimfabrikat soklinds yeyinti mohsullar
istehsal edon bir saho qrupudur vo asas xammal monbayi olan kond tosorriifati sektoru
ilo birbaga baghdir.

Orzaq istehsalinin hacmi va keyfiyyati basariyyatin arzaq probleminin halling
birbasa tosir gostorir. Yeyinti sonayesi mohsullarinin istehsali diinyanin biitiin
olkalarinde mdvcuddur, ancaq Olkslar lizra istehsallar hom inkisaf soviyyasine gora
vo hom do ixtisasina gora koskin sokilds forglonir.

Yeyinti sonayesinin spektrina daxil olan sahalar kifayst qodar genisdir: ot va ot
mohsullari, siid vo siid mohsullari, sokor, konserv, sirs, ungokmso, baliq, gqonnadi
momulatlari va s.

Istifado edilon xammalin xiisusiyyatino goro sonaye saholori iki qrupa béliine
bilar:

1. emal edilmomis xammaldan istifado edon sonaye saholori (baliq,

yag, donli bitkilor, konservlar, sirolor vo s.);
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2. emal edilmis xammaldan istifado edon sonaye saholori (makaron,
gonnadi momulatlari, ¢érokbigirmoalori vo s.).

Olkenin biitiin sohorlori yeyinti sonayesinin yerlosmosinag xiisusilo boyiik tosir
gostarir, ¢linki soharlorin ohalisi yeyinti sanayesi mohsullarinin, o ciimlodan, ot vo ot
mohsullari, siid vo siid mohsullari, yumurta, ¢érok-bulka momulatlarinin vo s. osas
istehlakgisidir. Yeyinti sonayesi miiossisalorinin osas hissosi xammalin kompleks
istifadosini tullantilarin tam emali ilo birlosdiron zavodlardir. Masolon, yag-piy
zavodunda bitki yag1, bark piy, mayonez, marqarin, tullantilardan iso sabun, yuyucu
vasitolar, qurutma yagi, gliserin vo s. istehsal edilir.

Istonilon dévletin yiingiil sonayesi dlkonin dovlet siyasati vo strateji inkisafi
sahosindo miihiim istigamoatlordon biridir. Azorbaycanda yiingiil sonaye dovlstin
1qtisadi sabitliyinin qorunmasinda, iqtisadi artim gostaricilarinin
yaxsilagdirilmasinda, ohalinin rifah soviyyasinin vo zoruri istehlak mallar vo
mohsullarla tomin edilmosindo miihiim rol oynayir. Eyni zamanda, ylingiil sonaye
kond tasarriifatini giiclondiran bir strukturdur. Bu saha yerli mohsullara asaslanmadan
inkisaf edo bilmir. Buna gora do yiingiil sonayeni inkisaf etdirmoak istoyon Olkolor
hom do kond tasarriifatini paralel sokilds inkisaf etdirmslidirlor.

Miistoqillik qazanilandan sonra, digor 6lkolorls igtisadi slagolorin gofil kasilmosi
ilo olagoadar 6lkonin biitiin sahslorindo oldugu kimi ylingiil sonaye sektorunda da ¢ox
dorin bohran bas verdi. 1993-95-ci illordon sonra yiingiil sonaye mohsullarinin
istehsalinda koskin siirotdo azalma miisahido olunmaga basladi. Olkoys ucuz idxal
mallarmin kiitlovi axim1 bagladi. Yerli yiingiil sonaye mallar xarici istehsalcilarla,
xiisusilo do Cin vo Iran istehsalcilar1 ilo rogabotdo ¢ox geri qgalirdilar. Yiingiil
sanayenin UDM-do pay: siirotlo azalmaga basladi. Toossiif ki, daxili bazarda idxal
mohsullar1 bu giinadok hokmranlq edir.

Azarbaycanda yiingiil sonaye istehsalinin asas mohsullariin istehsalinin son 30
ildo, yoni 6lkomiz miistoqillik qazanandan sonraki dovrdo olan istehsal dinamikasi

imumi manzarays aydinliq gatira bilor.

Cadval 3.4.1 Yiingiil sanaye iizra bazi mohsullarin istehsal dinamikasi
| Gostoricilor | 1990 [ 1995 [ 2000 | 2005 [2010| 2015 | 2020 [ 2022 |
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Biitin  név  pargalar | 150,9 59,5 0,7 3,5 1,8 9,9 30,0 22,5
min.kv.m.

Corab momulatt mln. | 37,8 0,3 0,7 3,0 2,0 3,7 3,0 3,7
adad

Xalga  vo  xalgagiliq | 2243 77 15,8 630" 3,3 0,4 1,3 5,6
momulati min.kv.m.

Ayaqqgab1 min. ciit 15,2 0,8 - 0,3 0,3 0,1 0,5 1,4

Manba:DSK Iqtisadi statistika “Sonaye” 2023 17. https://www.stat.gov.az/source/industry/
osason miiallif tortibati.
1-fiziki soxslarin faaliyyati daxil olmagla

Cadval 3.4.1-do Azorbaycanda bozi ylingiil sonaye mohsullarinin son 32 ildoki

istehsal dinamikasi gostorilmisdir. DSK-da bu sahonin biitiin istehsal olunmus
mohsullar1 haqqinda molumatlar ¢ox mohduddur. Cadvaldo qgeyd olunan yiingiil
sonayenin osas mohsullarinin istehsalinin dinamikasi onu gostorir ki, 1990-1995-ci
illorin bohranindan sonra bu saho holo do 6ziino golmomis vo ona goro do idxal
mohsullar yerli bazarda dominant movqe sargilayirlor. Bels ki, 1990-c1 illor biitiin
nov parcalar istehsali 150,9 mln. kv. metr toskil edirdiss, 2022-ci ilds bu rogom 6,7
dofo az, 22.5 min. kv. metr toskil edir. 2000-ci ildo parga istehsali demok olar ki,
tamamilo tonazziilo ugramisdir vo homin ildon do istehsal 1990-c1 il soviyyasine
catmasa da, qismon borpa olunmaga baslamisdir. Son 2 ildo bu mohsulun istehsali
24% azalmisdir.

Corab momulatlarinin istehsalinda da eyni manzars ilo rastlasiriq. 2022-ci ilde
corab istehsali 1990-c1 ilo nisbaton 10 dofs azalmis vo bu sahs asason idxaldan asili
vaziyyato diismiisdiir. Onu da geyd etmoliyik ki, Azorbaycan Respublikas1 Nazirlor
Kabinetinin gobul etdiyi minimum istehlak sobaotinin torkibindo adambasina corab
istehlakinin normasi il arzinds 5 ciit qobul edilmisdir [19]. Demali, yerli istehsal il
orzindo norma ilo istehlak edilon corabin 0,7%-ni tomin edo bilir. Miiasir istehlake¢1
tolobatina uygun c¢orab istehsal etmok vo idxaldan asililig1 azaltmaq tigiin 6lkonin
potensiali boyiikdiir vo bununla olagodar foaliyyotin olmamasi, daxili bazarda idxal
mohsullarinin dominantliq etmoalori basa diisiilon deyil.

Azaorbaycanda geyim bazarmin bir hissasini do korporativ geyimlor, yoni
miiossisalora moxsus formalar, uniformalar, xiisusi geyimlor toskil edir. Korporativ

geyimlor miiassisalorin sifarisi asasinda hazir pargadan mohsullarin tikisinden va bu
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geyimlorin {izorino logolarin vurulmasindan ibarstdir. Bu mohsullara tolobati olan
saholor kimi dovlot qurumlari (sohiyya sahosi, hiiquq-miihafizo sahosi, horbi saho vo
s.), xidmot sektoru (restoran, otel, vo s.), bank, sigorta vo s digor sektorlar,
elektronika, market magazalar1 vo s. aid etmok olar. Azorbaycanda bu foaliyyati
hoyata kegiron ¢oxsayli 6zol miiossiselor mdvcuddur. Iqtisadiyyatin daima bdyiimosi
vo yenilonmoasi sababilo, bu saho potensiali da homiso yliksok saho olaraq qalir.
Korporativ sahado yerli bazara “Debet” vo “Vostok™ miiossisolorinin istehsal etdiyi
mohsullar daha yiiksok paya malikdir.

Azorbaycanda geyim mohsullart  ilo mosgul olan osas miiassisalor
asagidakilardir: “Gilan Tekstil Park1”, “Baki Tekstil Fabriki”, “Baki Tikis Evi”,
“Alyans tekstil”, “Mingogevir Tekstil Parki”, “MKT” sirkati, “Azani Tekstil”, “Evim
Tekstil”. Bu miiassisalor miixtolif geyim, o climlodon, usaq paltarlar istehsal edirlor.

Yiingiil sonaye mohsullar1 igorisindo xalca vo xalgagiliq momulatlarin istehsali
0z agir giinlorini yasayir. Bir vaxtlar — 1990-c1 ildo 2243 min kvadrat metr xalga
istehsal olunurdu. Homin illor Gonca xalga fabriki fabrik tisulu ilo (konveyer iisulu)
xal¢a istehsal edirdi. Toossiif ki, bu fabrik 1995-ci ildon sonra 6z faaliyyatini
dayandirmaga macbur oldu. 2022-ci ilds xalga istehsali 1990-c1 ilo nisbaton 400 dofo
azalaraq 5.6 min kvadrat metr olmusdur.

Son illor 6lkods “Azarxalga” ASC-nin torkibindo 21 xalga fabriki tikilmis vo ya
yenidon qurasdirilaraq istifadoyo verilmigdir. Bunlar Baki, Nardaran, Qobu,
Qobustan, Sabran, Xa¢gmaz, Quba, Ismay1lli, Qobals, Kiirdomir, Belosuvar, Lonkaran,
Fizuli, Agdam, Tortor, Goranboy, Somkir, Tovuz, Agstafa, Qazax vo Nax¢ivan xal¢a
fabrikloridir. Ad1 ¢okilon bu fabriklorde xalgalar, asason ol omayi ilo toxunur ki, bu da
xalcanin maya dayarinin yiiksok olmasina sabab olur. Ona gora do baha basa goldiyi
{iciin roqabotda yerli mohsullar Cindan, irandan, Tiirkiyaden vo sairo dlkalardan idxal
olunan anoloji moahsullara uduzur.

Todqigat ilo olagadar “Azorxal¢a”nin filiali olan Ismayilli xal¢a fabrikindo
olduq. Fabrikin direktoru Dilsad Hiiseynova molumat verdi ki, fabrik “Azorxalga”

ASC-nin filiallarindan biridir. ASC-nin sohmlari 100% dovloto moaxsusdur. Fabrikin
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layiho giicii ildo 1800 kvadrat metr xalca istehsalidir. Hal-hazirda fabrikdo 100 nofor

isci calisir. Iscilorin hamisi qadimndir.
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Manbae: Foto Ismayilli xalga fabrikindo miiallif torafinden 2022-ci ildo ¢okilmisdir.
Fabrik ildo 1200 kvadrat metr, yoni layiho giiciiniin 66%-1 hocmindo istehsal

giiciinds isloyir. Burada xalca istehsali tamamilo ol omoyi vasitosilo toxunur. Tam
layiho giiclindo islomomaosinin sobobi xal¢a toxumagi bacaran miitoxossislorin
catismamasi vo amak haqqinin asagi soviyyados (ayda orta hesabla 300-350 manat)
olmasidir. Fabrik xammal ilo (hazir iplik) morkozlogsmis formada bag idars torofindon
tomin edilir. Istifads olunan xammal (iplik) hom yerli vo ham do idxal hesabina daxil
olan (Tiirkiys, Iran, Cin) mohsullardir. Son illor fabrik ipok xalgalarmn istehsalina
baglamigdir ki, bunun da xammali, yoni ipak ipliklor yerli istehsal olan Soki ipak
fabrikinin istehsalidir. Ipok xalcalarin istehsali da ol omoyina osaslanir, yoni ol ilo
toxunur. Fabrikin mohsul satis1 ilo olagodar problemlori ¢oxdur. Osas problem xalca
istehsalinda ol omoyindon genis istifado edilmasi noticosindo maya doyorinin yiiksok
olmasidir. Bu sobobdon do yerli qiymot amilindo xalgalar rogabotds Cin, Tiirkiyos,
Iran vo s. 6lkalordan idxal olunan anoloji mohsullara uduzur. Buna baxmayaraq yerli
xalgalar hor kvadrat santimetrs diison ilmolorin sixligina goro daha keyfiyyatlidir. Bu
sababdon do miioyyon sifarislori olur vo bu sifariglor hesabma fabrik foaliyyot

gostarir.
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Onu da geyd etmoliyik ki, yuxarida gostordiyimiz sobabo gora respublikada yeni
acilmis homin fabriklorin bir nec¢osi mohsullarin1 sata bilmodiyi tgiin artiq

baglanmisdir.

18915,5

15268,7
6376,4
4521,2
1796,5 1946
208,2 11388 579,7 110,1 261,8 117,1 379,6 219,3

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2022

M idxal min dollar  mixrac min dollar

Sakil 3.4.1 Xal¢a vo xalca momulatlarinin idxal-ixrac dinamikasi. min dollar
Monba: DSK “Azarbaycanin xarici ticarati” 2023 s.76, 85
https://www.stat.gov.az/source/trade/ malumatlarina asason miiallif tortibati

Sokil 3.4.1-don goriindiiyii kimi, xalga vo xal¢ga momulatlarinin 6lkoyo idxali
miitomadi olaraq artmisdir. Belo ki, 2022-ci ildo 1995-ci ilo nisbaton idxal 91 dofo
artaraq 18915,5 min dollara ¢atmigdir. Bunun miiqabilindo iso ixrac homin dovr
orzindo 5 dofs azalaraq 219,3 min dollar olmusdur. Eyni zamanda cadval 3.4.1.-don
do aydin olur ki, bu dovr arzindo yerli xalga istehsali 60 dofs azalaraq ildo 1300
kvadrat metro ¢catmisdir. Biitiin bunlardan belo noticoya golmok olar ki, 6lkodo xalca
istehsali yaxs1 durumda deyil vo 25-30 il avvalki voziyyoto ¢atmaq li¢ilin ¢ox islor
goriilmalidir. Olkenin xalga bazar1 demok olar ki, tamamils idxal mallarinin olindodir.
Onu da geyd etmoliyik ki, 1995-2022-ci illor orzinds yun istehsali toxminon 2 dofo
artaraq 8,9 min tondan 16,1 min tona catmisdir. DoOvlot Statistika Komitosinin
hesabatlarindan belo molum olur ki, istehsal olunmus yunun miitloq oksariyyati
fermerlorin soxsi istifadosindo gqalmisdir. Oslindo iso 6lkads xalgaciliq sahasi diizgiin
tonzimlonmadiyi tigiin istehsal olunmus yun qoyunculugla masgul olan fermerlorin
olindo galir, sata bilmirlor vo bu qiymatli mohsul zay olub tullantiya gedir.

Olkado xalga istehsali yiiksok inkisaf potensiali olan an 6nomli vo perspektivli
saholordon biridir. Qeyd etdiyimiz kimi 6lko ohalisinin tolobati osason idxal hesabina
odonilir. Idxal mohsullarinda Cin vo Tiirkiys mallar1 daha iistiinliik toskil edirlor.
Olkodo méveud xalca fabriklorindo ol ilo xalca toxunmas: iistiinliik toskil edir vo bu
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sabobdon yerli xalcalar baha baga golir. Azorbaycanda fabrik (sonaye) iisulu ilo xal¢a
istehsali yegano olaraq «Dadas-N» MMC—yo moxsus xalca fabriki foaliyyot gostorir
vo yerli xalga bazarinda ¢ox kicik paya malikdir.

Eyni voziyyoti ayaqgabi sonayesino do aid etmok olar. Belo ki, ayaqqgabi
istehsali 2022-ci ildo 1990-c1 ilo nisbaton 11 dofo azalmisdir. 1990-c1 ildo 15,2
min.ciit ayaqqgabu istehsal olunurdu, 2022-ci ildo bu rogom 1,4 min. ciit olmusdur. Bu
saho do tamamilo idxaldan asili voziyyoto diismiisdiir.

Ismayill1 rayonunda 1995-ci ildon ayaqqabn istehsali ilo mosgul olan fiziki soxs
Riistom ©hmodov ilo goriisdiik. Istehsal etdiyi ayaqqabr brendi “Sandal” adlanir. Il
orzindo 2000 ciit ayaqqab1 istehsal edir. Hal-hazirda istehsali azalib vo istehsalin
azalmasi ilo olagodar iscilorin say1 da azalaraq comi 9 nofor qaliblar. Ayaqqabi
istehsal1 iiglin xammal1 asason Yevlax rayonunda yerloson “Gilan” dori zavodundan
alir. Bu zavodun mohsullar1 daha ucuz basa galir. Bundan olave Tiirkiys vo irandan
golon xammaldan da istifads edilir. Bu mallar daha keyfiyystlidir vo tobii ki, daha
bahadir. Sahibkarin dediklorindon moalum olur ki, o6lkads ayaqgabi sonayesinin
acinacaqli duruma diismasinin asas sobabi Cin vo Iranin ucuz ayaqqabilarinin 6lkanin
ayaqqgabi bazarmi tamamilo zabt etmasidir. Cox ucuz oldugu iigiin yerli ayaqqabi
istehsalgilar1 onlarla rogaboto gira bilmirlor. Olkenin ayaqqabi bazari tonzimlonmir,
yerli istehsal¢ilarin maraqlari qorunmur. Ikinci osas sobab iso ayaqgabi tiken
miitoxossislorin ¢atismamasidir. Ixtisasli kadr &lko ayaqqabi istehsalinda on bdyiik
problemlordon biridir. R.©hmodovun dediklarindon: - “Biz Cin va Iran kimi giiclii
raqiblorla tiz-tizayik, raqabatda uduzuruq, naticada istehsalimiz zaiflayir, galirlorimiz
azalir va yiiksak amak haqqi vera bilmirik ki, bu da son naticada kadr potensialina
manfi tasir gostarir. Ol amayindan daha ¢ox istifads edirik. Ayaqqabi istehsali iigiin
lazim olan miiasir avadanhqlart almaga risk edo bilmirik, ciinki déviatin bu ciir
risklori tonzimlayan tadbirlori yoxdur. Bazar tonzimlonmalari ilo yerli sahibkarlarin
maraqlart gorunmalidir va taassiif ki, bu istigamatda amali tadbirlor goriilmiir”.

Azorbaycanda Ismayilli rayonunda yerloson “Sandal”dan basqa Mingagevir,
Gonco, Soki, Sumgayit sohorlorinds do ayaqqgabi istehsali ilo mosgul olan miiossisalor

foaliyyot gostorir ki, bunlar da eyni problemi yasayirlar. Baki sohorindo yerlogon vo
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nisboton istehsal hocmi daha boylik olan “Mazonello”, “Boyoglu”, “Marxal” vo basqa
yerli brendlori do misal gdstormok olar.
2022-ci ildo Cin vo Irandan idxal olan ayaqgabi1 hocmi vo giymatlorine baxsaq,

yerli ayaqqabi istehsalgis1 Riistom ©hmadovun sdzlorini tosdiglomis olurug.
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Sokil 3.4.2 Cin va irandan idxal olunan ayaqqabi. 2022-ci il
Manba: DSK “Azorbaycanin xarici ticarati” 2023 s.183. https://www.stat.gov.az/source/trade/
osason miiollif tortibati

Sokil 3.4.2-don goriindiiyli kimi, Azorbaycanda ayaqgabiya olan tolobatin
ohomiyyatli hissasi bu iki 6lko torofindon ddanilir. Cindon idxal olunan ayaqqgabilarin
hor ciitiino orta hesabla 2,2 dollar vo ya 3,74 manat, iran Islam Respublikasindan
daxil olan ayaqqabilarin hor ciitiino is9, orta hesabla 0,68 dollar vo ya 1,15 manat
odonilir. IIR-dan idxal olan ayaqqabilarin giymatinin bu qader ucuz olmasi teacciib
va siibha oyadir va bu vaziyyati qiymatlorin tohrif edilmasi gonastina ds yozmagq olar.
Ancaq goriindiiyli kimi hoqgigoton do 6lko bazarina daxil olan bu mohsullar ¢ox
ucuzdur vo yerli sahibkarlarin bu qiymatlorlo rogabot aparmasi hoddindon artiq
¢otindir. Nozora alsaq ki, minimum istehlak normasi ilo adambasina bir ilde 3 ciit
ayaqqabu istifado olunmalidir, onda 6lko ohalisinin ayaqqabiya olan ehtiyacinin 83%-
i Cin vo Irandan idxal olunan ayaqqgabilarin hesabma 6denilir. Olkenin ayaqqgabi
bazar1 bu iki 6lkenin himayasi altindadir, desak sohv etmoarik.

Ayaqgqab1 istehsalinda osas xammal Baki dori qalantereya zavodu vo Yevlax
rayonunda yerlason “Gilan” dori emali zavodudur. “Gilan” dori emali zavodu 2006-c1
ildo istismara buraxilmisdir. Giindalik 27 ton dori (5000 gon) va 3000 kicik gon
parcalar1 istehsal hocmino malikdir. Zavod Italiyada istehsal olunan on son

avadanliglarla tochiz olunub. Bu zavodda istehsal olunan biitiin mohsullar
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roqabotqabiliyyatlidir, yiiksok standartlara cavab verir va Italiya, Ispaniya, Tiirkiya,
Ukrayna vo Iran bazarlarina ixrac olunur. Amma miiossisonin indiki faktiki istehsal
hocmi barado hor hanst molumat almaq imkani yoxdur.

Azorbaycanda rayonlar iizro dorilorin ot kosimi sexlorindon vo sallagxanalardan
toplanib emala Otiiriilmosi ilo ayri-ayrn1 fiziki soxslor mosgul olurlar. Ancaq
rayonlarda qobul montogolori olmadigindan, heyvan dorisinin boyiik bir hissosi,

xtisusile do, qoyun-quzunun darilari oksar hallarda tullantiya gedir.

Cadval 3.4.2 Dori iizra istehsal vo ixrac gostaricilori. 2022-ci il

Gostaricilar 2022-ci il
Istehsal:
O climladoan:
Asilanmis dari. ton 4344,7
Hazir dori. min kv.m. 55,4
Ixrac:
Iribuynuzlu heyvan darilari. min ad. 531,0
Emal olunmamis qoyun vo quzu darilari. min ad. 1426,5
Olko iizrs kosim:
Iribuynuzlu mal-gara. min bas 920,1
Qoyun-quzu. min bas 3735,9

Manba: DSK “Azarbaycanin sonayesi” vo “Azorbaycanin xarici ticarati” 2023
https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/ asasinda miisllif tartibat

Codval 3.4.2-don goriindiyii  kimi, 2022-ci il orzindo kosilon iri vo
xirdabuynuzlu mal-qara ilo istehsal olunmus vo idxal olunmus dori sayinda boyiik
forq var. Bu da yuxaridaki fikri bir daha tosdiq edir ki, koasilon heyvanlarin darilorinin
miioyyan hissasi emal olunur. Onu da noazors almaliyiq ki, 6lkays tokco 2022-ci ildo
27 min. dollar doyorindo emal olunmamis gon, asilanmis dori vo dori momulatlar
idxal olunub.

Rayonlarda dori y1gimi ilo mosgul olan is adamlar1 foaliyyot gostorirlor. Onlar
dorilori alib yigirlar vo miisyyan vaxt orzinds Yevlax dori zavodu vo Baki dori
galantereya zavodunun niimayondolari rayonlardan bu darilori yi1g81b aparirlar.

Olkoda mévcud olan heyvandarliq bazas1 ayaqqabi sonayesini kifayat qodar dori
momulatlar1 ilo tomin edo bilmok iqtidarindadir. Bununla bels, bu dorilorin ¢ox az
hissosi emala gedir vo onun da ohomiyystli hissosi ixrac olunur, noticodo yerli
istehsalgilar xaricdon gotirilon yarimfabrikatlar almali olurlar ki, bu da hazr

mohsulun maya doyarini xeyli artirir.
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Azorbaycanin yiingiil sonaye mohsullart istehsali lizro 2022-ci ildo idxal-ixrac

omoliyyatlarinit nozordon kegirsok, 6lko iizro bu sahonin movcud durumu haqqinda

tosovviir yaratmagq olar.

Cadval 3.4.3 Yiingiil sonaye mahsullar iizra idxal-ixrac. 2022-ci il

Mal gruplari Ixrac min|Idxal Konarlagsma
ABS min  ABS|+ -
dollar1 dollar
Ipak 1701,7 82,3 +1619,4
Yun, zarif vo qaba heyvan tiikii; at tiikiindon iplik vo parga 0,0 774,2 -774,2
Pambiq 213760,3 7082,8 +206667,5
Digor bitki mensoli toxuculuq lifleri; kagiz iplik vo kagiz 0,0 6427,3
iplikden pargalar
Kimyavi saplar, kimyavi toxuculuq materiallarindan olan| 623,4 46773,0 -46149,6
yast1 vo anoloji saplar
Kimyavi liflor 48,7 20847,9 -20799,2
Pambiq, kego vo ya fetr vo toxunmamis materiallar, xiisusi| 634,9 44950,7 -44315,8
iplik, ciyo, kondir, kanat va troslar vo onlardan momulatlar
Xalcgalar vo digor toxunma désomao Ortiiklori 2194 18915,5 -18696,1
Xiisusi parcalar; taftingli toxuculuq materiallari; krujevalar;| 248,1 9731,4 -9483.,3
gobelenlor; bazok materiallari; tikmolor
Hopdurulmus, tizlikli, tokrarlanmis toxuculuq materiallart; 23,6 9561,0 -9537,4
texniki toyinath toxuculuq materiallar
Masinla vo ollo toxunma trikotaj pargalar 42 .4 36751,4 -36709,0
Magin vo ya ol toxunuslu trikotaj geyim ogyalar1 vo geyim| 878,5 167546,0 | -166667,5
lovazimatlari
Paltar vo geyim lovazimatlari, masin vo ya ollo toxunmus| 2042,3 123104,0 | -121061,7
trikotajdan basqa
Digor hazir toxuculuq momulatlart; dostlor; islonmis geyimlor| 26459,3 | 40358,4 -13899,1
vo toxuculuq momulatlari; cir-cindir
Ayaqqabilar, getrlor vo anoloji momulatlar; onlarin hissalori 542,4 93119,0 -92576,6
Bag geyimlori vo onlarin hissalori 38,6 7944.,3 -7905,7
247263,6 | 633969,2 | -386705,6
Monba: DGK “Gomriik statistikasi” 2022  https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-

statistikasi/xarici-ticaretin-veziyyeti-haqginda malumatlarina asason miiallif tortibati

Cadval 3.4.3-don molum olur ki, 6lkonin bu saho iizro ixracinda xammalin

xtisusi ¢okisi miitloq Ustiinliik togkil edir. Bels ki, tokco pambiq ixraci yiingiil sanaye
lizro xammal vo mohsullarin ixracinin 86%-ni togkil edir. Yiingiil sonaye xammali vo
mohsulu tizro ixracimiz comi 247 min. dollar toskil edir ki, bunun da 214 min. dollar1
xammal kimi pambiq ixracinin iizorino diisiir. Pambig xammalinin ixracinin

miiqabilindo dofalorlo artiq qiymoto yiingiil sonayenin hazir mohsullarini aliriq. Bu
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saho iizro idxal vo ixraci miiqayiso etsok molum olar ki, 6lko 247 min. dollar
doyarindo ylingiil sonaye lizro xammal vo mohsul ixrac edir, 634 min. dollar
doyorindo iso bu sahonin xammal vo mohsullarini idxal edir. ixracin torkibindo
xammal, idxalin torkibindos iso hazir mohsullar miitloq tistiinliik togkil edir.[18]

Bu cadvaldon bir daha malum olur ki, 6lkads yiingiil sanayedo 1990-1995-ci
illordon sonra yasanan bohran voziyyati halo do davam edir. Olko {imumilikds yiingiil
sonaye mohsullari iizrs idxaldan asili vaziyystdadir.

Bu giin 6lkodos yiingiil sonaye tlizra istehsal miiossisolorinin sayimnin kifayat qodor
olmamasi bu sahonin boylik hocmds investisiyaya ehtiyact oldugunu demoyo asas
verir. Qeyd edok ki, “Azarbaycanda kond tasorriifati mohsullarinin emali iizra
miiassisalorin sayimin kifayat qadar olmamasi va bazilorinin miiasir tolobatdan geri
qgalmasi movcud mahsullarin istehsalinda artim saviyyasinin asagi diismasina, kond
tasarriifatt mahsullarimin miiayyan hissasinin itirilmasina sabab olur va istehlak¢ilarin
miixtaolif yerli mohsullarla tomin edilmasina monfi tasir gostorir. Bu baximdan,
moveud imkanlarin tam gakilda hayata kegirilmasini, xiisusan do biznes va raqabat
miihitinin  yaxsilasdiriimasini, istehsal olunan mohsullarin itkisinin qarsisinin
alinmasini, movcud bioloji potensialdan maksimum istifadani, yalniz kand tasarriifati
moahsullarinin istehsalimi, onlarin hazir istehlaka cevrilmasini tomin etmak lazimdir”
[103, 5.164].

Yeyinti  sonayesi  Azorbaycan  iqtisadiyyatinin  strateji  ohomiyyatli
saholorindondir. Onun shomiyyati onunla miiayyan edilir ki, bu sahonin moahsullarinin
istehlakc¢ilart 6lka sakinloridir vo yeyinti sanayesi onlart bu mohsullarin idxal olunub
olunmamasindan asili olmayaraq hoyati shomiyyatli mohsullarla tomin edir. Buna
gora do sonayenin hazirki inkisaf soviyyesi, tendensiyalari, problemlori va
perspektivlori dovlat ii¢iin ¢cox ohomiyyatlidir vo daim diqget morkozinds saxlayir.

Hal-hazirda Azorbaycan bazarinda yeyinti sonayesinin mohsullarinin todariikii
tolobata uygundur, orzaq c¢atismazligi aradan qaldirilmisdir. Porakonds satis
sabokolorin subyektlori votondaslara genis ¢esiddo mohsullar togdim edir, bu da hor
bir istehlak¢iya 6z ehtiyaclarina vo maliyys imkanlarmma uy8un mohsul cesidini

secmok imkani verir.
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Azorbaycanda yeyinti sonayesini toskil edon osas saholor asagidak: kimidir.

Sakil 3.4.3 Yeyinti sonayesinin asas sahalori
Monba: miisllifin tortibati

Sokil 3.4.3-do yeyinti sonayesinin limumilosdirilmis osas saholori oks
etdirilmisdir. Bu sahonin ot, siid, balig¢ilig, uniiylitmo, ¢orakbisirmo vo s. ononavi
saholori ilo yanagi hazir yemoklorin istehsali kimi miiasir saholori do yaranmusdir.
Eyni zamanda sakil 3.4.3-do gostarilon sahalorin 6zlari do ayri-ayriliqda bir ¢ox ¢esid
alt sahalora boliiniirlar.

Yeyinti sonayesinin on miihiim sahalorindon biri ot vo ot mohsullarinin emali
sonayesidir. Bu mohsul ohalinin qidalanmasinda miihiim rol oynayir vo strateji
ohomiyyati ¢ox Onomlidir.

Adambagsmma ot vo ot mohsullarinin artmasi homin 6lkads ohalinin hayat
soviyyosinin yiikksolmosinin gostaricilorindon biridir. Miiasir diinyada ot vo ot
mohsullarinin istehlak strukturunun dinamikasina nozor salsaq, gororik ki, pohrizli
otlorin, yani qus atlorinin istehlaki artmaqdadir.

Diinyanin ayri-ayr1 6lkolorindo vo regionlarinda ot mohsullarina artan tolobat ot
istehsalinda osas orazi doyisikliklorini miioyyon etmisdir. Belo ki, inkisaf etmokdo
olan olkalor artiq diinya ot istehsalinin yaridan ¢oxunu tomin edirlor. Son illor ot

istehsalinda Asiya 6lkolorinin pay1r demok olar ki, iki dofodon ¢ox artmisdir. Buna on
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cox heyvan yem bazasinin todariikiinii tomin edon bitkigilikdo oldo olunan
nailiyyatlor komok edib.

Ot vo ot mohsullarinin istehsali heyvandarligla birbasa baglhidir. Ona goro do
0lko ohalisinin bu qiymatli orzaq ilo yiiksok soviyyado tomin edilmasi heyvandarligin
siirotli inkisafi soraitindo miimkiindiir.

Qeyd etmoliyik ki, ot vo ot mohsullarinin istehsali vo istehlaki iizro 6lkomizdo
artan dinamika movcuddur. Ancaq bu artim tempi Olkonin hazirki toloblori
baximindan yetorli deyil. Ot sonayesi kond tosarriifat: lizro heyvandarliq va bitkigilik
saholorini, eyni zamanda sonaye istehsallarinin olagolondirilmis sokilds inkisafini
zaruri edan bir sektordur.

Olkoda 2022-ci ildo biitiin ndv ot vo ot mohsullar1 ilo adambasina istehlak
saviyyasi 42,1 kq. olmusdur. Adambasina istehsal iso 36,5 kq. toskil edir. Bu ki
gostoricidon belo notico ¢ixir ki, ohalinin ot istehlakinin 15%-i idxal hesabinadir.
Ancaq burada hor il 6lkoyo gotirilon vo otlik istigamotdo kokoldilorok kosilon
iribuynuzlu mal-qaranin idxal ¢okisi nozors alinmur.

Azorbaycan Respublikasit Nazirlor Kabinetinin 2014-cii il 6 iyun tarixli 182
nomrali gorari ilo tosdiq edilmis minimum istehlak sobati iizro orzaq normalarina
gora, omok qabiliyyatli yasda ohali ti¢iin 1 noforin illik ot vo ot mohsullariin (baliq
vo balig mohsullart istisna edilmokls) istehlak normast 32.9 kq., pensiyagilar iigiin
25.6 kq. vo amok qgabiliyyatli yasadok (16 yasinadok) ohali tizrs is9 29.6 kq. miioyyon
edilmisdir. Bu rogom orta hesabla 31,5 kq. soviyyasino borabardir vo DSK biitiin
ohali lizro orta hesabla bir nofor ii¢iin minimum istehlak normasini da 31.5 Ka.
saviyyasini asas gotlirmiisdiir [19].

Molumat iigiin bildirmoliyik ki, Umumdiinya Sohiyys Toskilat: bir nafaro ot vo
ot mohsullarinin istehlak normasini 78 kq soviyyasinds boyan etmisdir. Azorbaycanda
bu rogom qeyd etdiyimiz kimi 31,5kq. soviyyasinda, yoni UST-nin tdvsiyyasindon
2,5 dofs asagi soviyyads gobul edilmisdir.

Azorbaycanda 2022-ci ildo icmal ot vo ot mohsullarinin istehlakina ohali

torofindon comi 3,8 mld. manat pul xorclonmisdir.
Cadval 3.4.4 Azarbaycanin icmal ot va at mahsullarinin balansi1 2022-ci il. ton.
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Ilin Istehs | idxal Ehtiyat | Sonaye | ©rzaq [ixrac Itkilo | ilin

ovvali | al larin ehtiyacla | mohsul r sonuna
no comi rina u  Kimi qaliq
qaliq (emal
edilmo
don
Mal-gara | 11140 B68234 | 61544 | 440918 | 29333 424618 | 1554 | 3146 | 11600
Vo qus oti
V&) ot
mohsullari
comi

Mal aoti vo | 3609 148568 | 11333 163510 | 27757 159303 | 76 511 3620
ot
moahsullar

Qoyun vo | 1256 | 89055 | 2728 93039 - 91162 | 1 585 1291
keci oti vo
ot

mohsullari

Donuz oti | 234 502 10334 11070 62 10720 | - 98 252
vo donuz
oti

mpohsullari

Qus oti vo | 6041 [130109 | 37149 173299 | 1514 163433 | 1477 1952 | 6437
ot
mohsullari

Monba: DSK “Azarbaycanin orzaq balanslar1” 2023 s.39.
https://www.stat.gov.az/source/food balances/ asasinda miiallif tortibati

Cadval 3.4.4-don goriindiiyli kimi, 2022-ci ildo timumi ot vo ot mohsullarinin
chtiyatlarmin comi 440,9 min tondur vo bunun 96%-i, yoni 424,6 min tonu emal
edilmodon arzaq mohsulu kimi istifads edilmisdir. Qoyun vo keci oti tamamila, qus
otinin iso 99%-i birbasa orzaq mohsulu kimi istehlaka yonoldilmisdir. Icmal
balansinda formalasan mal atinin 7%-i, yani 11,3 min tonu idxal hesabinadir. Olkado
icmal orzaq balansina asason donuz otinin 95%-i idxal olunur. 2022-ci ilde 6lkado
comi 502 ton donuz ati istehsal olunub, 10,3 min ton isa idxal olunub. Qus ati iizro do
idxal boylik hacmdadir. Belo ki, 2022-ci ildo 165 min ton istehlak olunan qus otinin
37 min tonu, yoni 22%-i idxal olunub.

Burada bir masoloni qeyd etmoliyik ki, 6lkays diri halda idxal olunan mal-
qaranin oksor hissasi otlik magsadi ilo kosimo yonsldilmis, amma bu gostorici DSK-
nin miivafig molumatlarinda nozore alinmamisdir.

Diinyada qobul edilmis standartlara osason, orzaq tohliikasizliyinin tomin
edilmosi ti¢iin onun timumi istehlak hocminds idxal 15%-don ¢ox olmamasi zoruridir.
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Olkado at vo ot mohsullari iizra bu roqgom 2022-ci ilde 14% olmusdur. Eyni zamanda
DSK-nin molumatlarinda 6lkoays idxal olunan diri mal-qara idxal olunan ot vo ot
mohsullarina samil edilmir. Bunu da nozore alsaq deyo bilorik ki, hazirda ot vo ot
mohsullarimin istehlaki miisyyan qador idxaldan asililiq ils xarakterizo olunur.

Olkodo ohalinin ot va ot mohsullari ilo fizioloji norma soviyyasinda tomin etmok
liclin bir ¢ox islor goriilmalidir. Bunun {i¢iin yem bazasinin strukturu koklii siirotdo
yenidon qurulmali, heyvanlarin kosilmasi vo atin ilkin emal1, o ciimlodan, ot vo ot
mohsullarinin istehsalinin optimal strukturu islonib hazirlanmalidir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli 1138 nomrali
Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati
mohsullarinin  istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo 06lkado
heyvandarligin inkisafini prioritet mosoaloyo ¢evirmisdir.

Formanda deyilir: son doévrlorda istor regionlarda, istarsa do qlobal
iqtisadiyyatda gedan proseslor, neft galirlorinin kaskin azalmasi, Miirakkab xarici
iqtisadi miihit 6lkanin makroiqtisadi va maliyya sabitliyina oz tasirini gostormakdadir.
Diinyada coarayan edan proseslorin yaratdigi yeni c¢agiriglara uygunlasmaq va
movcud qlobal iqtisadi bohranin olkomiza tasirini minimuma endirmak moaqgsadila
iqtisadi islahatlarin asas strateji hadaflorina uygun olaraq sistem xarakterli bir sira
tadbirlarin hayata kegirilmasi, sosial-igtisadi inkisafin cari, orta va uzunmiiddatli
dovrlori arasinda itizvi baglhliq va qarsiligh uzlagma yaratmagqla, igtisadi inkisafin
keyfiyyatca yeni modelinin formalasdirilmas: qarsida duran asas prioritet
vazifalardondir[77].

Heyvandarliq mohsullarimin  emalinda “doyor zonciri” prinsipinin totbiq

edilmosi, ir1 heyvandarliq komplekslorinin vo fermer tosorriifatlarinin yaradilmast,

glicli yem bazasinin yaradilmasi, parsel formasinda modoni otlaglar yaratma

tocriibasinin 6lkads totbiq olunmasi zorurato ¢evrilmisdir.
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Sakil 3.4.4 9t vo ot momulatlar: istehsalinda dayar zanciri
Maonba: miiallifin tortibati

Sokil 3.4.4-do tortib edilmis doyor zonciri otlik istiqgamotli heyvand‘arhg

tosorriifatlarindan baslayir vo porakondo satisla basa catir. Otlik istiqgamotli

heyvandarligin doyor zonciri atlik heyvandarliq tesorriifatlari, diri heyvan satisi, otin
kosimi, emali vo kolbasa momulatlarmmin istehsali, bazarlama vo satis kimi
halgoalardan ibaratdir.

Olkodo ot vo ot mohsullarinin daxili bazar qiymeotlorini tonzimlomok {iciin
miloyyon giizostlor totbiq edilir. Vergi Macollasindoki doyisikliklora asason 2020-cCi
ilin yanvarindan etibaron Azorbaycanda heyvan otinin satis dovriyyesi 4 il
miiddatindo ©DV-don azad olunub. Bu miiddot emal edilmis ot mohsullarina, o
ciimlodan, kolbasa vo kolbasa momulatlarina aid edilmir. 2017-ci il yanvarin 1-don
qus ati do 3 il miiddotine ©DV-don azad edilmisdir vo Macolloys edilon doyisikliklo
olagadar bu miiddot daha 4 illiyo artirtlib. Paralel olaraq heyvandarliq vo qusguluq
tosorriifatlarinda istifads olunan yem vo yem olavalorinin satis1t ©DV-don azad edilib.
Yemlorin do ©DV-don azad edilmasi miiddati 4 ildir.

Qidalanma xiisusiyyatlorina goro siid on miikommal gida noviidiir. O, demok

olar ki, miilkommol bir qida balansina malikdir vo ona goro do insan pohrizinin
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ohomiyyotli bir hissosini togkil edir. Todgiqatcilar hesablayiblar ki, siid vo siid
mohsullarimin illik istehlak: biitiin qida névlorinin toxminan 16%-ni togkil edir.
Azorbaycan siid vo siid mohsullar1 bazari yerli istehsal vo idxal hesabina
formalagir.
Son illordo Azarbaycanda siid vo siid mohsullarinin oksor novlarinin istehsalinda

ohomiyyoatli artim miisahido olunsa da, bu mohsullarin idxalinda azalma bas vermir.

Cadval 3.4.5 Siid vo siid mahsullarinin idxal va ixrac dinamikasi. min tonla

2007 2010 2015 2020 2021 2022
Stid va siid mohsullart:
Idxal 191,6 647,2 366,0 461,3 4175 489,9
Ixrac 4.6 - 6,3 27,0 17,5 37,4
Yaghligi 1-6% olan sid veo
gaymagqg: 9,3 13,0 8,7 8,9 10,1 8,1
Idxal 0,2 0,1 0,1 0,3 0,4 0,8
Ixrac
Yagliligi 6%-don ¢ox olan siid vo
gaymagq:
Idxal 0,3 0,6 0,2 0,8 1,1 1,9
Ixrac - - - - 0,2 0,2
Koars yag:
Idxal 4,4 20,9 10,9 15,0 13,7 17,3
Ixrac - - 0,2 0,4 0,3 1,4
Biitlin nov pendirlar:
Idxal 3,6 7,2 91 9,3 9,6 8,4
Ixrac 0,5 - - 2,0 1,1 0,5
Qatiq, qaymagq, yoqurt, vo s. siid
mohsullart:
Idxal 6,7 9,2 8,8 9,7 11,3 10,3
Ixrac - - 0,4 0,6 0,1 -

Manba: DSK “Azarbaycanin xarici ticarati” 2023 5.76, 85
https://www.stat.gov.az/source/trade/ ssasinda miiallif tartibat

Cadval 3.4.5-don goriindiiyii kimi, son 15 ildo (DSK-nin orzaq balanslari
hesabatinda gostoricilor 2007-ci ildon baglayir) olkoyo idxal olunan siid vo siid
mohsullarinin idxal1 miitomadi olaraq artmisdir. Belo ki, siid va siid mohsullar1 idxali
2,6 dofo, yaglilig1 6%-don cox olan siid vo qaymaq idxal 6,3 dofs, kora yagi idxali
3,9 dofo, biitiin nov pendirler 2,3 dofas, qatiq, qaymaq, yoqurt vo s. siid mohsullart 1,5
dofo artmusdir.

Bununla borabor sevindirici haldir ki, bu mohsullarin ixraci da artmisdir. Belo ki,
siid va stid mohsullarinin ixraci son 15 ilds 8,1 dofs artaraq 37,4 min tona, yaghlig: 1-

6% olan siid vo qaymagq ixract 4 dofa artaraq 800 tona, koro yagi1 ixrac1 2015-ci ildon
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baslayib vo 1400 tona ¢atmisdir. Biitiin név pendir mohsullarinin ixracinda son 3 ildo
ohomiyyatli slirotdo azalmalar miisahido olunur. Belo ki, pendir ixract 2022-ci ildo
2020-ci ilo nisboton 4 dofo azalmisdir.

Olkado 50-yo yaxin siid emali miiossisosi foaliyyot gdstorir. Bu miiossisalor
osason Baki, Sumgayit, Gonco, Mingogevir, Lonkoran, Xirdalan, Samaxi, Salyan,
Siyozon, Qobolo, Bordo, Zordabda yerloson miiasir siid zavodlaridir. “Atena”,
“Palsiid”, “Milla”, “Azorsiid” vo s. miiasir standartlara cavab veron avadanliglarla
tomin olunublar, siid vo siid mohsullar istehsalinda artiq 6lkodo taninmis brendlor
sayilirlar.

Bu sobabdon ds istehsal olunmus siidiin shamiyyatli hissesi siid mohsullariin
emal1 licilin istifado edilir. 2022-ci ildo istehsal vo idxal edilon siidiin 97,8%-i emal
edilmisdir, hansi1 ki, bu rogom 2010-cu ilds 65% idi.

Umumdiinya Sohiyyo Toskilatinin tovsiys etdiyi adambasina siid vo siid
mohsullar1 istehlaki ildo 360 kq., o ciimlodon, koro yagi istehlaki 7,2 kq.
soviyyoesindodir. Azorbaycanda bu rogom siid vo siid mohsullari iizro UST-nin
tovsiyasindon 28% az, yoni 259,3 kq., koro yaginin adambasina istehlaki 1so 1,9 dofo
az, yoni 3,8 kq. olmusdur. Goriindiiyii kimi, 6lko votondaglar1 bu insan iigiin vacib
mohsul ilo tam qidalana bilmirlor. Onu da qeyd etmoliyik ki, istehlak olunan siid vo
stid mohsullarinin 19%-1 idxal hesabina tomin olunur.

Azorbaycanda ohalinin siid vo slid mohsullar1 ilo tam tomin olunmamasinin bir
sira sabablori var. Hor seydon 6nco siid istehsali ilo mosgul olan miiossisalor xammal
catismamazlig ilo tizlogirlor vo bu da 6z nodvbosinds istehsal olunan mohsullarin
gqiymoatinin artmasina tosir edir. Bundan olavo siid zavodlarina verilon siidiin
keyfiyyoti ¢ox zaman geyri-qonastboxs keyfiyysto malik olur vo bu da olavo
cotinliklor yaradir. Noticodo, siid emalr miiossisolori quru siid vo silini alavolordon
istifado etmayo macbur olurlar ki, bu da son mshsulun giymatinin artmasina sabab
olur.

Olkoda siid istehsalmin asag1 saviyyada olmasinin asas sobabi mdvcud mal-gara
stiriisiinlin torkibindo az mohsuldar olan yerli inoklorin ¢oxluq toskil etmoasidir. Ona

goro do hor inokdon sagilan siid gostoricisi ¢ox asagi soviyyadodir. Siirii torkibini
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mohsuldar cins inoklorin xeyrino doyismoklo 6lkods ohalinin siid vo siid mohsullari
ilo UST-nin tovsiyyasina uygun tomin etmak olar. Bu tdvsiyoni nozers alsaq, ohalinin
tam tomin edilmosi iiglin Olkodo ildo 3,6 mlin. ton sid istehsal edilmalidir. Qeyd
etmoliyik ki, Azorbaycanda bu potensial movcuddur, hor inokdon mohsuldarligi
artirmaqla bu problemi holl etmok olar.

Sokor sonayesi strateji sahodir. Sokor gqida mohsulu kimi ¢ox ohomiyyatlidir,
eyni zamanda, qgonnadi momulatlari, c¢orok-bulka, meyvo-torovoz konservlori,

makaron, aczagiliq vo kimya sonayesi li¢iin xammal kimi istifado olunur.

Cadval 3.4.6 Sakaor vo xammalinin ehtiyatlar vJ istifadasi. min tonla

2007 2010 2015 2020 2021 | 2022
Sakar istehsali iiciin xammal
1.1lin avvaline qaliq - 15 6,4 - - 24.8
2.Istehsal 8,9 8,8 17,3 231 | 17,6 | 210.0
3.1dxal 317,2 353,6 290,9 146,4 | 302,8 | 322,2
Ehtiyatlarin comi 326,0 364,0 371,7 1715 | 320,4 | 557,1
1.Emal edilmisdir 315,4 339,4 334,6 1715 | 2955 | 545,3
2 1lin sonuna qaliq 10,6 24,6 37,1 - 24.8 11.7
[stifadolorin comi 326,0 364,0 371,7 1715 | 320.4 | 557.1
Sokar
1.1lin avvolino qaliq 136,9 495 56,8 3946 | 498,0 | 560,0
2 Istehsal 305,6 335,5 332,1 258,4 | 339,6 | 383,4
3.1dxal 42,7 92,0 64,1 179,9 62,9 | 484
Ehtiyatlarin comi 485,2 477,0 453,1 832,9 | 900,5 | 991,8
1.Orzaq mohsulu kimi | 261,6 2219 206,6 267,8 | 273,2 | 275,8
istifado edilmisdir
2.Ixrac 157,8 211,8 224,1 65,7 65,3 62,8
3.Itkiler 0,7 0,8 0,8 14 15 1,7
4 1lin sonuna qaliq 65,1 425 21,7 498,0 | 560.0 | 6515
Istifadoalorin comi 485,2 477,0 453,1 832,9 | 900,5 | 991,8
Sokor  emalinda  yerli 3 3 5 13 6 39
xammalin pay1 %-1o
Adambasina sakor 30,2 24,4 21,7 26,9 27,3 | 27,3
istehlaki kqg.-la

Manba: DSK Iqtisadi statistika “Orzaq balanslar1” 2023 3.19., 3.20.
https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ ssasinda miiallif tortibati

Cadval 3.4.6-dan balli olur ki, son 15 ildo 6lkads sokor xammalinin istehsalinin
dinamikasi1 “ziqzaq” formasindadir, yoni gah artir, gah azalir. 2020-ci ildo 2007-ci ilo
nisboton 2.6 dofo artmus, 2021-ci ildo 26% azalmis, 2022-ci ildo 1so yenidon koskin
olaraq, yoni 12 dofs artmusdir. istehsal ilo borabor idxal da son 3 ildo ohomiyyatli
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siirotdo artmisdir. 2022-ci ildo sokor xammalinin idxal1 2020-ci ilo nisbaton 2.2 dofs
artmisdir.

Nozoroa almaliyiq ki, sokor istehsali Azorbaycanda yeni saho sayilir vo 2006-c1
ildo Imisli sokor zavodu istismara buraxilandan sonra bu saho inkisaf etmayo
baglamisdir.

Sokar istehsalinda 2020-ci ilodok gerilomo miisahido olunurdu. Ancaq 2022-ci
ildo sokar istehsalinda bir nov sigrayis yarandi, yoni son iki ildo sokor istehsali 48%
artmisdir. Codvoldon molum olur ki, 2020-ci ildo istehsalin azalmasinin asas sobobi
sokor xammalinin shamiyyatli siiratde azalmasi olmusdur. Ovazinds iso dlkays idxal
olunan hazir sokor mohsulu 2020-ci ilde 2007-ci 1lo nisbaton 4,2 dofo artaraq 179,9
min tona ¢atmisdir. Sokor ixraci da shomiyyatli siirotdo azalmisdir. Belo ki, gostorilon
dovr orzindo ixrac 2,4 dofo azalaraq 65,7 min tona ¢atmisdir. Olkodo adambasina
sokor istehlaki da bu dovr orzindo 11% azalaraq 26,9 kq. soviyyesino catmisdir.
Ancagq son iki ildo sokor istehsalinda voziyyst diizolmoyo baslanmus, istehsalda yerli
xammalin xtisusi ¢okisi shomiyyatli siirotdo artmisdir. Belo ki, 2021-ci ildo sokor
istehsalinda yerli xammalin pay1 comi 6% toskil edirdiso, bu rogom bir ildon sonra
39%-5 catmigdir.

Olkado istehsal olunan sokor istehsalinda yerli xammalin pay1 2007-ci vo 2010-
cu illor comi 3%, 2015-ci il 5%, 2020-ci ildo iso 13%, 2021-ci ildo 6% olmusdur ki,
bu roqom ¢ox azdir. Beloa naticoya galmok olard ki, imisli sokar zavodunun faaliyyoti
tamamilo idxal olunan xammaldan asili olmusdur. Idxaldan asili olan zavodun
faaliyyati iso dayanigli ola bilmoz. Ona goro do Olkoda sokor ¢ugunduru sahasini
artirmaq lazimdir. Sokor ¢ugunduru okini fermerlor {liclin ¢ox golirli saho olmasina
baxmayaraq bu sahs inkisaf etmomisdir.

Sokor cugundurunun okin sahasini 6lko iizro 30-35-min hektara g¢atdirmagla
Imisli sokor zavodunun illik tolobatin1 6domok olar. Bunun ii¢iin dlkode hom iqlim
soraiti vo hom do potensial mévcuddur.

Osas problemlordon biri okin saholorinin suvarma masaloloridir. Malum oldugu
kimi, sokor cugundurunun su tolobati boyiikdiir. Suvarma lazim olan optimal

soviyyado olmayanda mohsuldarliq asag: diisiir vo fermerlorin golirlori do sox azalir.
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Ikinci sobob 6lkads cugunduryigan kombaynlarin ¢atismamasidir. Hor hektardan 40-
60 ton ¢ugundurun ol ilo y1gi1lmasi agir zohmaot tolob edir vo mohsulun maya doyorini
cox qaldirir vo noticodo fermerin goliri azalir.

Biitiin bu problemlorin hallinds dovlst yaxindan komak etmalidir.

Uniiylitmo sahasi ¢orok-bulka vo makaron istehsali ilo bilavasito bagl oldugu
{iciin bunlara birlikds baxmaq daha moagsadouygundur. Olkads uniiyiitmo sonayesinin
idxaldan asililig1 boyiikdiir. Bels ki, tokco 2022-ci ildo un vo yarma istehsali tigiin 2,4
min. ton bugda sorf edilmis, eyni zamanda 1,3 min. ton arzaq bugdasi idxal edilmisdir
Ki, bu da 53% demokdir. Ancaq geyd etmaliyik ki, DSK-nin molumatlarinda un vo
yarma mohsullar1 ayrilmamis, 0lkeds un istehsalina no godor bugda sorf edildiyi
gostorilmomisdir. Miitoxossislorin ~ fikrino  goro, yerli bugdalarin  keyfiyyot
gostaricilari ¢orak istehsali liglin lazim olan tolablors tam cavab vermadiyi liglin 10-
15% civarinda orzaq ii¢lin istifads edilir. Yerli istehsalin osas hissosi mal-qara yemina
sarf edilir.

Olkodo adambasina ¢orok istehlak: ildo 128,4 kq. toskil edir ki, bu da UST-nin
tovsiyalorino uygundur.

Yerli bugda sortlar1 doyisdirilorak c¢orok istehsali {iclin yararli sortlarla ovoz
etmok olar vo bununla da strateji mohsul olan ¢orok istehsalinin idxaldan asililigi
ohomiyyatli siirotdo azalmis olar.

Makaron momulatlari istehsalinda idxaldan asililiq boyiikdiir. Belo ki, 2022-cCi
ildo 35,3 min ton makaron istehlakinin 17 min tonu, yoni 49%-i idxal hesabina
olmusdur. Makaron istehsali liciin lazim olan bark bugda sortu asason Qazaxistandan
idxal edilir. Goriindiiyli kimi, 6lkonin makaron bazarinda idxal mohsullar1 dominant
movqe tutur.

Olkodo makaron istehsali {igiin lazim olan bark bugda sortunu yetisdirmak {igiin
biitiin gorait mévcuddur va bu problemin halli tigiin dovlat dastoyins ehtiyac vardir.

Yem istehsali 6lkado gox siiratlo inkisaf etmisdir. Iri vo xirda buynuzlu mal-
qaranin vo quslarin bas saymin artimi ilo olagadar qiivvali, kombina edilmis yemo
tolobat ¢oxalmis vo naticads bu saho do bazarin tokidi ilo inkisaf etmisdir. 2005-Ci

ildo 6lkada comi 100 ton yem istehsal olunurdu. Bu rogom 2010-cu ildo 4,8 min tona,
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2015-ci ildo 12,8 min tona vo nohayot 2022-ci ildo 130,6 min tona catdirilmisdir.
Yem istehsalinin xammal monbayi asason yerli taxil mahsuludur.

Azorbaycanda yag-piy istehsalinda Sirvan yag-piy zavodu 1954-cii ildon
foaliyyot gostorir. Hal-hazirda “MKT Istehsalat Kommersiya” MMC-nin tarkibindo
“Sirvan Yag Emali zavodu” adi ilo foaliyyot gostorir. Zavod istehsal vo rafinasiya
{iciin lazim olan on son texnologiya ilo tochiz olunmusdur. Istehsal olunan ¢iyidin
12%-13%-1 rafinasiya olunmus yag olaraq sldo edilmokdadir. Homg¢inin, zavod
pambiq c¢iyidindon soapstock (sabun), pambiq jmix1 vo linter istehsal edir. Zavod
mohsullarinin bdyiik bir hissasi Turkiys, Qazaxistan, Tacikistan va Irana ixrac olunur.

Hazir yemoklorin istehsali qida sonayemizs son vaxtlar daxil olmusdur. Hazir
yemoklorin sifaris osasinda satis1 karantin mohdudiyyati dévrlorindo daha ¢ox inkisaf
etmoya basladi. Oslindo bu xidmot karantinden 6nce Baki, Sumqayit vo Genco
sohorlorindo movcud idi. Restoran vo digor iaso obyektlorindon pizza vo s.
yemoklorin sifaris verilmosi vo evloro catdirilmasi az da olsa inkisaf etmoyo
baslamisdir. 2020-ci ildo oksor istehlakgilar karantin mohdudiyyatlori sobobindon
magaza vo restoranlardan orzaq vo hazir qida c¢atdirilmas1 xidmatlorindon istifado
etmays daha ¢ox macbur oldular. Bu, hom diinyada, hom do Azarbaycanda artiq
dinamik inkisaf edon “Food Tech” seqmenti ti¢iin giiclii tokan oldu. Onun hacmi hom
diinyada vo hom do bizim 6lkomizds dinamik sokildo boyiimoya baslamisdir.

Olkomizda bu sonayenin hocmi vo digor gostericilori haqqinda DSK-nin
hesabatlarinda ayrica molumat verilmir vo ona géro do ancaq miisahidoalor vo vizual
tohlillors osaslanaraq deyo bilorik ki, 6lkonin paytaxt vo digor iri soharlorindo bu
foaliyyot novii dinamik inkisaf morhoalosino ke¢misdir. Artig ABS vo Cinin iri
meqapolislorindo hazir yemok istehsal edon zavodlar faaliyyot gostorirlor.

Bu giin Azarbaycanin ylingiil vo qida sonayesi onun foaliyyatine shomiyyatli
siirotdo monfi tosir gdstoron coxlu ciddi problemlor yasayir. Olko iqtisadiyyatinda
yiingiil va qida sanayesi ¢ox miihiim rol oynaya bilor vo bunun ii¢lin potensial ¢ox
yiiksokdir. Bu potensialdan dolgun vo hortorofli istifado edilmasi, regionlar iizro
paylanmasi onun 6lks iqtisadiyyatinin lokomotivi missiyasini 6z lizorino gotlirmayo

imkan verir. Toassiif ki, bu yolda ciddi problemlor var vo onlarin hall olunmasi
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prioritet vo toxirosalinmaz mosololordondir. Yiingiil vo yeyinti sonayenin osas
problemlorini agagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

- Asag1 soviyyali texnoloji tochizat vo bazar soraitindo tocriibonin olmamasi yerli
sonayenin raqabat gabiliyyatini shomiyyatli doracads azaldir.

- Olko bazarinda kifayat godor dovlat tonzimlonmosinin va nazaratin olmamast,
onun ucuz vo saxta mohsullarla doldurulmasina imkan verir.

- Maliyyolosdirmonin zoif soviyyesi, banklardan uzunmiiddstli kreditlorin ¢ox
qisqancligla  verilmasi vo bank faizlorinin yiiksok olmasi sahibkarlarin  va
investorlarin bu sahoys yatirim qoymasini ¢cox zoifladir.

- Azarbaycan istehlak¢isinin zaif iqtisadi imkanlar1 6lkoays ¢ox ucuz daxil olan
keyfiyyatsiz anoloji idxal mohsullarina iistiinliik vermosi, yerli istehsal mohsullarinda
ol omoyinin ustiinliik togkil etmasi, miiasir texnoloji avadanliglarin olmamasi maya
doyoring tosirsiz Otiismiir vo naticado yerli mohsullar rogabotdo idxal mohsullarina
uduzurlar.

Biitiin bu nogsan va ¢atismamazliglarin aradan qaldirilmasi va 6lkenin yiingiil

vo qida sonayesinin inkisafi liclin omoli addimlar atilmalidir.
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IV FOSIL. AQROEMAL SAHOSININ IQTiSADI INKISAFININ
QLOBAL INKiSAF MEYLLORINO UYGUN TOKMILLOSDIRILMOSI
ISTIQAMOTLORI

4.1. Aqroemal sahasinin somarali idarsetmo mexanizminin formalasdirilmasi

va tokmillasdirilmasi

Azorbaycanda aqroemal sahasi aqrar-sonaye kompleksinin on miithiim halgosidir
vo yiingiil sonayenin, trikotaj sonayesinin, yeyinti sonayesinin ilkin emal edilmis
(yarimfabrikat) xammalla tominatinda, o ciimlodon, ohalinin diizglin vo
balanslasdirilmis qida rasionunun formalasdirilmasi {iciin kifayat godor cesidds vo
hocmds arzaq mohsullari ilo tomin edilmosi masolasinin hollinde miihiim rol oynayar.
Eyni zamanda, aqroemal sahasi dovlotin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinds on
mithiim hoalgadir ki, bu da 6z novbasinde milli tshliikesizliyin torkib hissasidir va
Olkonin iqtisadi sabitliyini vo siyasi miistoqilliyini, habelo dovlstin orzaq
tohliikasizliyini tomin etmok gabiliyystini xarakterizs edir.

Agroemal sahosinin miiossisalorinin idarsedilmosindo layiho-proses yanagmasi
glinlimiizlin tolobidir. Hor seydon oOnco layiho-proses yanasmasimnin na oldugunu
bilmaliyik. Layiha son naticoni yaradan, zaman1 mahdud olan birdafalik faaliyyet
toplusudur. Proses iso xammali istehlak edorok vo istehlak¢ilarin tolobatini 6doyarak
miloyyan natico yaradan proseslorin miintozom tokrarlanan ardicilligidir.

Qlobal diinyada layiho vo proseslorin idaro edilmasi 20-ci osrin sonlarinda
istehsal vo biznes subyektlorinin foaliyyotindo genis sokildo totbiq vo inkisaf
etdirilmoya baslamisdir.

Proses yanagmasini bu sxem kimi tosvir etmok olar:

planlasdirma— togkiletmo — icra — nozarst — marketing

Qeyd etmoliyik ki, layiho yanasmasi aqroemal sahosinin inkisafinin
stimullagdirilmasi iigiin ¢ox miinasibdir, ¢iinki o, vaxt mohdudiyyati altinda konkret

tapsiriglar hoyata ke¢irmoyo imkan veroacokdir.
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Olkonin yerli orzaq mohsullarinin istehsalinda, orzaq ehtiyatlarmin artirilmasi
ticlin hom real imkanlar, hom do bir ¢ox hall olunmamis problemlor, o climlodon,
idxaldan asililiq kimi problemlor mévcuddur. Ona goro do Azorbaycanda aqroemal
sahasi 0z foaliyyotino vo inkisafina dovlot tosirini tolob edir. Bildiyimiz kimi
Azorbaycanin tobii-iqlim soraiti ¢ox miixtolifdir. Ona goro do dovlot tonzimlonmolori
zamani aqroemal miiassisalorinin yerlosdiyi orazilorin iqlim soraiti, istehsal etdiyi
mohsul vo xammal bazalarimin miixtalifliyi, x{isusiyyatlori vo bazarda istirak
saviyyalori nozors alinaraq onlara yanasmani avvalcodon miioyyanlasdirilmasini tolob
edir.

Buna goro do aqroemal sahosinin dovlot tonzimlonmosi metodlarinin

miixtolifliyini asagidaki kimi qruplasdirmagq, fikrimizcs, daha uygundur.

Sakil 4.1.1 Aqroemal sahasindd miiassisalorin tonzimlonmo metodlar:
Monba: miisllifin tortibati

Sokil 4.1.1-ds tosvir edilon tonzimlonmsa iisullar1 asason 3 qrupa boliiniir ki,

bunlar aqroemal sahosinin tosorriifat subyektlorinin maraqlarindan c¢ixis edon
goruyucu metodlar, dostoklayici metodlar vo hovaslondirici metodlardir.

Qoruyucu metodlar hom inzibati vo hom do igtisadi miidaxilslarlo tonzimlonir vo
bunlarin 6zlori do 3 qrupa ayrilir: 1. aqroemal miiossiselorinin miidafiosi yoniimli
tisullar, 2. Aqroemal sahasinin inkisafinda rol oynayan saholorin miidafissi. Bu

sahonin foaliyyotindo osas rol oynayan vo xiisusilo do xammal tochizatinda osas
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agirliq kond tosorriifatinin {izorino diisiir. 3. aqroemal sahasi istehlak¢ilarinin
maraglarinin qorunmas.

Dastokloyici metodlar iso aqroemal miiossisolorinin bazar movgelorinin,
homg¢inin, miiessisonin normal foaliyyotini qorumaga vo inkisaf etdirilmasine
istigamatlonmisdir.

Aqroemal miiossisolorinin foaliyyotinin stimullasdirilmasi iigiin hovaslondirici
metodlardan daha genis istifads edilir. Tonzimlonmonin bu metodu hom birbasa, hom
do dolayi yollarla reallasir.

Agqroemal sahasinin tosorriifat subyektlorinin istehsalina birbasa vo dolayisi ilo
dovlot dostoyi homin saholorin daxili imkanlarindan daha genis istifado etmoyo,
iqtisadi  miistoqillik imkanlarinin onlara verdiyi sorait, korporativ quruculuq
formalarinin mogsadouygun secilmasi azadligi vo bazarlar ugrunda miibarizads
qiivvalorin inteqrasiyasina imkan verir.

Yuxarida toklif olunan tonzimlonmo metodlarinin  tosnifatt  osasinda
Azorbaycanda aqroemal sahosinin dovlot tonzimlonmosi tisullarinin tohlili asagidaki
noticalori ¢ixarmaga osas verir. Olkodo aqroemal sahasinin tonzimlonmolorindo
qoruyucu tadbirlor ¢ox zaifdir vo tasarriifat subyektlori bazar problemlari ilo, xiisusilo
do, xarici istehsalgilarin daxili bazarda hokmranlig ilo ¢ox qarsilasirlar vo bu hal
miiossisolor iiglin bdyiik problemlor yaradir. Bu problem 6ziinii on ¢ox ayaqqgabi
sonayesindo, xalca istehsalinda, geyim vo trikotaj mallarinda, sokor xammalinda,
orzaqliq bugda istehsalinda vo s-do biruzo verir. Yerli bazarda bu saholor lizro yerli
istehsalcilarin movgelari haddindan artiq zeifdir. Xarici istehsalcilarin yerli bazara
tozyiqinin azaldilmasi vo aradan qaldirilmasi ilo slagadar tadbirlor ¢oz zaifdir. Dovlat
tonzimlonmoalorinde asas saylor qoruyucu todbirlorin  haoyata  kegirilmasina
yonaldilmolidir. Umumiyyatlo, aqroemal sahosi miiossisolorinin faaliyyatlorinin
noticolorinin  yaxsilasdirilmasi, somoraliliyinin  yiiksoldilmasi ii¢lin  he¢ bir
dastoklayici va havaslondirici tadbirlor hayata kegirilmir vo bu miiassisalor bir ndv
taleyin axarina buraxilmigdir.

Toadqgigat zaman1 6lkodo aqroemal sahosinin movecud voziyyeti tohlil edilorkon

molum olmusdur ki, yerli bazarda bir ¢ox mohsullar lizro idxal mohsullariin
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dominantligina son qoymaq vo yerli mohsullarin ragabat gabiliyyatini yliksoltmok
istigamotindo dovlotin miidaxilosine boyiik ehtiyac vardir. Demok olar ki, tamamilo
idxaldan asili voziyyoto diismiis ayaqqabi sonayesindo bu ehtiyac xiisusilo hiss
olunur.

Gostormisdik ki, tokco 2022-ci ildo Azorbaycanda ot vo ot mohsullarinin
istehsal1 vo satis1 mogsadilo 920,1 min bas iribuynuzlu mal-qara, 3,7 min. bas xirda
buynuzlu heyvan kasilmisdir. Bu hesabla 920,1 min adad iribuynuzlu heyvan, 3,7
mln. odad iso xirdabuynuzlu heyvan dorisi olmali idi. Ancaq 6lkodo kosilmis mal-
qara gonlorinin toxminon 35%-i, kosilmis qoyun quzu dorilorinin iso 16%-i emal
miiassisalari torafindon alinaraq toyinatina gors emal edilir. ©gor ixraci da nozars
alsaq, DSK-nin hesabatlarinda kasilmis qoyun-quzunun 54%-i goriiniir. Kosimo
getmis xirdabuynuzlu mal-qara dorisinin 46%-1, yoni 1,7 mln. adod dori ya soxsi
istifadoya yonolir, ya atilir, ya da rosmi hesabatdan yayindirilir. Onu da qeyd
etmoliyik ki, emal olunmus dorilorin do oksariyyati ixrac olunur. Son 5 ilin idxal vo
ixrac hacmi gostarir ki, 6lkaya har il orta hesabla gon-deri ixracindan 11 min. dollar
valyuta daxil olur, ayaqqab1 idxalina gors isa 73 min. dollar valyuta sorf edilir.

Bu rogomlor bir daha siibut edir ki, yerli ayaqqabi istehsalinin hocmini vo
keyfiyyatini artirmaq tiglin potensialimiz var vo bundan someorali istifads etmok {i¢lin
dovletin miidaxilosino bodyiik ehtiyac vardir. Hor seydon oOnco oOlkodo miiasir
avadanlhglar vo texnologiyalar osasinda isloyon dori emali zavodlarinin sayi
artirtlmalidir. Bunun tigilin giizostli kreditlor, miiddotli vergi giizostlori, qrantlar vo s.
hovaslandirici tonzimlonma metodlarindan istifads edilmalidir.

Eyni zamanda, kosilmis heyvan darilorinin emal miiassisalorine verilmasi ii¢iin
subsidiyalar totbiq edilmolidir. Bu ciir hovaslondirici metodlar kosilmis heyvanlarin
darilorinin emaldan yaymmasinin garsisini ala bilor.

Olkoyo idxal olunan ucuz va keyfiyyotsiz ayaqgabi mohsullarinin qarsisi
gomriik tonzimlonmalori ilo alinmali, yerli mohsullarin yerli bazarda mévqge tutmasi
{iciin sorait yaradilmalidir. Qeyd etmisdik ki, son 5 ildo Iran Islam Respublikasindan
idxal olunan ayaqqgabilarin hor ciitiino orta hesabla 0,57 dollar (0,97 manat)

Odonilmisdir. Bu 6lkodon hor il 11 mln. ciit ayaqqgabi idxal olunur ki, bu da timumi
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tolobatin 35%-i demokdir. Goriindiiyii kimi, Iran istehsali olan ayaqqabilar 6lko
bazarinda dominantliq edirlor. Yerli istehsal¢ilarin bu qiymot miigabilindo rogabot
apara bilmolori haddindon artiq ¢otindir vo dovlot yerli bazarin qorunmasi ilo alagodar
miidaxils etmali, toxirasalinmaz tonzimlonma tadbirlori hayata kec¢irmolidir.

Nohayot, miiasir innovativ texnologiyalara osaslanan ayaqqabi fabriklorinin
qurulmasi istiqgamotindo dovlotin hovoslondirici todbirlorinin  hoyata kegirmaosi
tamamilo bohran voziyyotdo olan bu sahonin dir¢oldilmasi ticiin giiclii tokan olardi.

Son olaraq qeyd etmoliyik ki, hokiimot bohran vaziyyetindo olan ayaqqabi
sonayesinin dir¢oldilmasi vo inkisaf etdirilmosi tigiin ciddi tadbirlor gormali, biitiin
kosilmis mal-qara vo qoyun-quzunun darilorinin emala calb edilmasi, yerli bazarda
yerli mohsullarin mdvqelorinin  yaxsilasdirilmas:  istigamotindos vo ayaqqabi
sonayesini inkisaf etdirilmasi vo, nohayat, idxaldan asililia son qoymagq tgciin tasirli
tonzimlonmo rigaqlarindan istifadoe edilmolidir. Bu tonzimlonmalor reallasarsa hor il
ayaqqgabi idxali ii¢iin 6donilon valyutanin boyiik hissosi 6lkodo qalar, idxaldan
asililiga son qoyular va eyni zamanda ayaqqabi ixracina baglaya bilarik.

Olkodo xalca sonayesi do bohran voziyyatindadir. Baxmayaraq ki, son illar
Olkonin miixtalif regionlarinda 21 yeni xalca fabriki tikilib istifadoya verilmisdir,
ancaq yerli xalca bazarinda osas mdvqelori Cin, Tiirkiyo vo Irandan idxal olunan
xalcalar tuturlar. Yerli xal¢alarin mdvqelori bazarda ¢ox zoifdir. Ol ilo toxundugu
liclin yerli xalgalarin maya doyori baha basa golir va tabii ki, qiymati do yiiksak olur.
Mbohz qiymat amilins gors idxal olunan xalcalarla ragaboto davam gatirs bilmirlor.

Azarbaycanda 2022-ci ilin sonunda 7,8 min. bas qoyun-ke¢i mévcud olmusdur.
Bu ragom xalgagiligin inkisafi li¢iin asas amillordon biridir. 2022-ci ilds 15,8 min ton
yun istehsal olunmusdur. Toassiif ki, 6lkado bu potensialdan lazimi saviyyads istifado
edilmir.

Xalgagiliq sonayesinin béhrandan ¢ixa bilmomosinin osas sobabi istehsalda ol
omayindan istifads edilmasidir. Fabrik (konveyer) tisulu ila xalca istehsali ilo 6lkoda
comi bir odad fabrik masgul olur ki, onun da istehsal hocmi ¢ox kicikdir. ©1 omayi ilo
toxunan xalcalarin maya doyari baha basa galir vo ona gors do qiymat amilinds idxal

olunan anoloji mohsullarla rogabotdo moglub olur. Azorbaycana idxal olunan biitiin
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xalgalar fabrik iisulu (konveyer) ilo istehsal olunur vo bu sobobdon maya doyari ucuz
basa golir.

Ikinci osas sabab dlkado movcud olan qoyunlarin siirii dovriyyasinde gaba yunlu
yerli qoyun cinslarinin ¢oxluq toskil etmasidir. Hom xalga istehsalinda vo hom do
trikotaj, geyim sonayesindo qiymotli xammal sayilan zorif yun istehsali ¢ox azdir.
Zorif yunlu cins qoyunlar (merinos vo s.) 6lkonin siirii dovriyyasindo azliq toskil
edirlor.

Dovlotin  dostoyi ilo zorif yunlu qoyunguluq tosorriifatlarinin  yaradilmasi
mogsadouygun olardi. Bu mogsadlo miioyyon dostoklayici, stimullasdirict
tonzimlonmo metodlarindan istifads etmak olar. Bels ki, zaorif yunlu qoyunlardan bala
alinmasina géro miioyyon miqdar subsidiya vermok olar. Istehsal olunan mohsullarin
satisinda dovlotin miioyyon zomanatlorinin olmasit vo s. kimi hovaslondirici
miidaxilslorin totbiqi daha mogsadouygun olardi.

Azorbaycanda yiingiil sonayedo 1990-1995-ci illordo baslamis bohran voziyyat
holo do davam edir. Olko iimumilikds yiingiil sonaye mohsullar1 iizra idxaldan asili
voziyyatdadir. Belo ki, orta hesabla, 157 min. dollar doyorindo xam pambiq ixrac
edirik, avazinds iso bu sahays aid 474,2 mln. dollarliq hazir mahsul vo yarimxammal
idxal edirik.

Yiingiil sonayenin inkisafinda, o ciimlodon, geyim vo trikotaj mohsullarinin
istehsalinda movcud potensialdan tam istifads edilmir. 2022-ci ildo 322 min ton
pambiq, 15,8 min ton yun istehsal edilmisdir. Yun ilo olagodar problemlori yuxarida
qeyd etmisik. Istehsal olunan pambiq iso osason xammal soklinds ixrac olunur. Hor
iki xammal1 yerli istehsala yonaltmakls 6lkads yiingiil sanayeni, o ciimlodon, geyim
va trikotaj sahasini tam dir¢altmak olar, 6lkoni idxaldan asili voziyyatdon azad etmok
va nohayat, xammal deyil, hazir mohsul ixrac eds bilorik. Bunun iigiin 6lkads tolob
olunan potensial mévcuddur.

Azorbaycanda yiingiil sonayeni, o climlodon, geyim va trikotaj sahoasini inkisaf
etdirmok {i¢lin bu sahoys dovlotin giiclii dostoyi lazimdir. Tonzimlonme mexanizmi

150 salimmali, investorlar1 bu sahoyo calb etmok ii¢iin stimullasdirict va togviglondirici

197



tadbirlor goriilmali, yerli is adamlarinin xeyrina bazar vo gomriik tonzimlonmalari 19
salinmalidir. Bu saho yiiksok ixtisasli kadr vo miitoxossislorlo tomin edilmalidir.

Olkods idxaldan asili saholorin biri do sokor xammalidir. 2006-c1 ildon Imisli
sokor zavodu foaliyyoto basglayandan bii glinodok xammal tominati osason idxal
hesabmadir. 2015-ci ildo emal olunmus sokor xammalinin 95%-1, 2020-ci ildo 87%-i,
2022-ci ildo iso 65%-i idxal hesabma olmusdur. Bu o demokdir ki, Imisli soker
zavodu sokor istehsalina goro idxal xammalindan asilidir. 2020-ci ildo sokor
istehsalinda yerli sokor xammalinin paymnin 13%-o qalxmast he¢ do yerli xammal
istehsalinin artimi ilo deyil, sokor zavodunda hazir mohsul istehsalinin toxminan 2
dofo azalmasi ilo olagodar idxalin da azalmasi ilo izah etmak olar. Buna baxmayarag,
2022-ci ildo sokar istehsalinda yerli xammaldan istifado 36%-dok yiiksolmisdir. Bu o
demokdir ki, emal miiossisasi sokar istehsalinda yerli xammala get-geds iistiinliik
vermoayo baslamisdir.

Imisli sokor zavodunun tam istehsal giicii ilo foaliyyot gdstormasi iiciin hor il
300-350 min ton sokor xammali lazimdir. Olkads iso son 5 ili nozors alsaq, ortalama
hor il comi 20 min ton sokor xammali istehsal olunur.

Sokor ¢ugundurunun istehsalinin genislondirilmosi tiglin okin sahasinin
artirilmast imkanlar1 bdyiikdiir. Osas problemlordon biri okin sahslorinin suvarma
mosaloaloridir. Bildiyimiz kimi, sokor ¢ugunduru su sevon bitkidir vo suya tolobati
boylikdiir. Suvarma lazim olan optimal soviyyads olmayanda mohsuldarliq asagi
diisiir vo fermerlorin golirlori do azalir.

Ikinci sabab dlkada cugunduryigan kombaynlarin catismamasidir. Hor hektardan
50-60 ton ¢ugundurun ol ilo y1gilaraq nogliyyata yiiklonmosi agir zohmaot tolob edir vo
naticada moahsulun maya dayari yiiksalir, fermerin galiri iss azalir.

Biitiin bu problemlorin hall edilmasi ii¢iin dovlotin ciddi dostoyino ehtiyac
vardir.

2022-ci ilds comi 5 min hektar sokar gugunduru okilmisdir. Okin sahasi suvarma
altt olmaq sorti ilo 6-7 dofo artirilmalidir. Fermerlori bu iso calb etmok iigiin
mohsulun zavod alis giymatina yenidon baxilmali, satilan hor ton omtoalik sokar

cugunduru ti¢iin dovlat torafindon subsidiya verilmali, ¢ugunduryigan kombaynlarin
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sayl c¢oxaldilmali, okin saholorinin suvarilmasi ii¢lin meliorasiya vo irrigasiya
todbirlori goriilmalidir.

Nozors alsaq ki, hor il sokor xammal1 idxal1 tiglin ortalama 200 min. dollar vasait
sorf edilir, onda yuxarida goOstordiyimiz problemlorin holl edilmosi dovlot {iciin
prioritet olmalidir.

Azorbaycanda uniiyiitmo sanayesinin do idxaldan asililigi cox bdyiikdiir. Olkoda
un istehsalinin 75%-85%-i1 idxal olunan orzaq bugdasi hesabinadir. Orta hesabla
Olkodo hor il 2 mln. ton bugda istehsal olunur. Ancaq yerli bugdalarin keyfiyyot
gostaricilari ¢orok istehsali tiglin lazim olan toloblors tam cavab vermir vo buna gors
do az hissasi orzaq Ugiin istifado edilir. Yerli istehsalin asas hissasi mal-gara vo qus
yemino sorf edilir.

Azorbaycana Rusiya, Qazaxistan, Ukrayna kimi Olkolordon bdyiik migdarda
orzaq bugdasi idxal edilir. Homin bugda, adoton, yumsaq sortlu bugda olur. Bizim
Olkonin doyirmanlar: yerli istehsal¢ilarin istehsal etdiyi bork bugda sortlarini liyiido
bilmir. Ciinki bork bugda sortlar1 doyirmanlarin mexanizmloring zaror verir. Ona gora
do 6lkads taxil, o ciimlodon, bugda istehsalinin kifayot qodor olmasina baxmayaraq
doyirmanlar idxal mohsullarina daha ¢ox istiinliik verirlor.

Hor il arzaq bugdasinin idxali tigiin 300-350 min. dollar vasait sarf edilir. Son 5
ildo (2017-2022-ci illar) bugda idxali ti¢iin 2742 mln. manat vasait 6denilmisdir. Eyni
zamanda homin miiddat orzinds bugda istehsali iiglin 642,2 min. manat subsidiya
6donilmisdir. Odonilon subsidiyalar bugda idxalmin azalmasma tosir etmir. Eyni
zamanda bugdanin mohsuldarligini da stimullagdira bilmir. Dogrudur son 5 ildo
mohsuldarliq miioyyon Qodor artmig vo 2022-ci ildo hor hektardan 31 sent.-o
catmisdir. Ancaq bu rogem inkisaf etmis olkalordoki anoloji ragomlordon gox geri
qalir.

Idxala 6donilon vosaiti 6lkodo saxlamagq, yerli bugda ilo un vo ¢orok istehsal
etmak {iciin ¢ox boyiik resurslarimiz mdvcuddur. Onca 6lkads rayonlasdirilmis arzaq
bugdasi sortlarinin okin sahslori genislondirilmali, yiiksok mohsuldarliga nail olmaq
liciin suvarma problemlori holl edilmalidir. ©rzaq bugdasini istehsal edib

doyirmanlara satan fermerlor {iciin omtoslik mohsula goro miioyyon hovoslondirmo vo
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togviglondirmo amillori igo salmmalidir vo bununla da strateji mohsul olan un vo
corak istehsalinin idxaldan asililig1 shomiyyatli deracads azalms olar.

Un istehsalinda oldugu kimi makaron momulatlar1 istehsalinda da idxaldan
asililiq boyiikdiir. Tokco 2022-ci ildo 35,3 min ton makaron istehlak edilmisdir ki,
onun da 17 min tonu, yoni 49%-1 idxal hesabina olmusdur. Makaron istehlakinin
idxaldan asililiq doracasi 2021-ci ildo 57%, 2020-ci ildo iso 77% olmusdur.
Gorilindiiyli kimi, makaron istehlakinda idxaldan asililiq yiiksak temp ils azalir.

Makaron istehsali iiglin lazzim olan silisovari, bork bugda sortlar1 osason
Qazaxistandan idxal edilir, hans1 ki, 6lkodo makaron istehsal1 ii¢iin lazim olan bork
bugda sortunu yetisdirmok {i¢iin biitiin sorait movcuddur va bu problemin halli iigiin
dovlot dastoyine ehtiyac vardir. Un istehsalinda idxaldan asililiga son qoymagq iicilin
verilmis tovsiyalori hom do makaron istehsalina aid etmok olar.

Uziimgiiliik vo sorabgiliq Azarbaycan igtisadiyyatinin on golirli saholorindon biri
sayilir. Holo 1985-ci ildo, SSRi-nin torkibinds olanda Azarbaycanda 267,8 min hektar
lizim plantasiyalart movcud idi. Hor i1l 2 milyon ton civarinda sorab iiziimii istehsal
olunub emal miiassisalaring tohvil verilirdi.

Toassiif hissi ilo geyd etmaliyik ki, homin illords o vaxtki SSRI rohbarliyinin
bodnam “Alkoqgolizm vo sarxosluga qarsi miibarizo todbirlori” adli gorar1 osasinda
Olkomizdo tiziim baglar kiitlovi silirotdo mohv edilmoyo basladi vo minlorlo hektar
lizim plantasiyalar1 logv edilorok taxil vo digor kond tosorriifati mohsullarinin okini
ilo avaz edildi.

Paralel olaraq xammalsiz qalan serab zavodlarinin da dagidilmasina baglandi.
Onillarle qazanilmis nailiyyatlor comi 2-3 ildo moahv edildi.

Bundan olave, miistaqilliyimizin ilk illorinde Ermoenistan torafindon isgal
olunmus torpaglarda, toxminon, 40 min hektardan ¢ox iliziim plantasiyalart mohv
edildi.

Eyni zamanda, miistaqillik qazanilandan sonra iqtisadi miinasibatlorin kasilmasi,
ononavi Rusiya, Ukrayna vo digor bazarlarin itirilmasi va. s. sorabgiliga ¢cox monfi

tosirini gostordi.
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Biitiin bu saboblor 6lkods sorabgiligin agir bohran voziyyetino diismosing sobab
oldu.

Azorbaycanda lizimgiiliikk vo sorabeiligin ovvolki sohratini qaytarmaq mogsadilo
2000-ci illordon sonra bir ¢ox dovlot todbirlorinin hoyata kegirilmosi baslanmisdir.
2002-ci ildo “Uziimgiiliik vo sorabgiliq haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu gobul olunmus, eyni zamanda, liziimgiililk vo sorabg¢iligin da inkisafi lizro
tadbirlorin hoyata kegirilmoasini nazards tutan “Azorbaycan Respublikasi regionlariin
sosial-igtisadi inkisafi Dovlot Programu (2004-2008-ci illor)” [33] vo “Azarbaycan
Respublikas1 regionlarimin 2009-2013-cti illordo sosial-iqtisadi inkisafi Dovlot
Program1” [34], Azorbaycan Respublikasi Prezidenti torofindon 25 avqust 2008-ci
ildo tosdiq olunan “2008-2015-ci illordo ohalinin orzaq mohsullar1 ilo etibarh
tominatina dair Dovlot Programu™ [116] vo nohayat 2016-c1 ildo “Azarbaycan
Respublikasinda kond tosorriifatt mohsullarinin istehsali vo emalina dair Strateji Yol
Xoritesi” [6] adli forman o6lkemizds on galirli saholordon olan {iziimgiiliiyiin va
sarabgiligin yenidon inkisaf etdirilmasi tiglin bir tokan oldu.

Uziimgiililyiin okin saholorini artirmaqla bu sahonin inkisafim 1985-ci il
soviyyasing, yani 220 min hektara ¢atdirmaq olar. Fikrimizco, iiziim okini sahasinin
genislondirilmosi iqtisadi somorasi ¢ox az olan taxil okini saholorinin hesabina
olmalidir, neco ki, vaxtilo iiziim plantasiyalari mohv edilib taxil okini ilo ovoz
edilmisdir.

Diinyada istehsal olunan iiziim mohsulunun 90%-o godori emal edilir. Bu
mohsuldan 60 addan ¢ox qida mohsullari hazirlanir. Uziimdon alman mohsullara
sorab¢iliq  mohsullarini, {iziim sirolorini, miirobbolori, marinadlari, {iziim
konsentratlarini, quru tiziimii, vo liziimiin ikinci doracali mohsullarini aid etmak olar.

Azaorbaycan bazarmin movsiimdon konar dovrlorde satilan {iziim mohsulunda
idxal tstiinliik togkil edir. Movsiimdon konar idxal olunan iiziim, asason, Tiirkiyo vo
Irandan gotirilir. Hor il bu mogsadla, orta hesabla, toxminan 20 min ton civarinda tozo
lizim idxal olunur. Azorbaycan ohalisini il boyu tozo iiziim ilo tomin etmok {i¢iin
imkanlar bdyiikdiir. Onu da qeyd etmoliyik ki, 6lkads istehsal olunan tiziimiin 55%-i

birbasa istehlaka gedon siifro sortlu iiziimdiir. M6évsiimdon konar ohalini yerli iziim
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mohsulu ilo tamin etmak iigiin iri {iziim saxlanma anbarlar tikilo bilar vo bu moahsul
ilo nainki yerli bazari, hom do anonavi satis bazar1 olan MDB 6lkalorini il boyu toza
liztimlo tomin etmoak olar.

Azorbaycan sorabinin ovvollor ixrac olundugu ononovi Rusiya bazarinda
movqgeyini barpa etmok iigilin dovlot tonzimlonmosi sistem soklindo islonmolidir. Hor
seydon Onco bu sahodo oOlkodo roqabotli miihit yaradilmali, hagsiz rogabot vo
inhisarc¢iliq hallar1 aradan qaldirilmali, sorab istehsali ilo mosgul olan sahibkarlar
ticlin bir cox hovaslondirici amillordon istifado edilmalidir.

Hesablamalar gostorir ki, yuxarida geyd edilon tovsiyyolora amal olunarsa va
bununla da Azorbaycan sorabinin ovvealki sOhrati 0zlino qaytarilarsa, sorab istehsali
artan dinamika ilo inkisaf edorok hor il 6lkoys toxminon 2,5-3 milyard ABS dollar
maoblaginds valyuta gotira bilor. Ona goro do alkoqollu i¢kilar, xiisusilo do sorabeiliq
olko ticlin iqtisadi effektliliyino gora neft sektoru ilo miigayiss oluna bilor vo biidco
golirlorinin tominatinda neft sektoruna layiqli alternativ ola bilor. Bu sobabdon do
sorabeiliq Olkonin kond tosorriifatinin inkisafinda on prioritet mosalolordon biri
olmalidir [94, s.171].

Tutlngiiliik yiiksok rentabelli sahoalordon biridir vo iqtisadi ochomiyyatino goro
he¢ do liziimgiiliikdon geri galmir. 1990-1995-ci illorin bohrani tiitiingiiliikdon do yan
ke¢gmomisdir. 2022-ci 1ldo 5,1 min ton tiitiin istehsal olunmusdur ki, bu da 1990-c1 il
istehsal soviyyasindon 10,4 dofs asagi gostoricidir.

Titlngiiliiylin  yenidon dir¢oldilmasi moagsadilo “Tiitlin vo tiitin momulat
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2001-ci 1l 8 iyun tarixli Qanunu qabul
edilmisdir. Eyni zamanda, “Azarbaycan Respublikasinda tiitiingiiliiyiin inkisafina dair
2017-2021-ci illor tiglin Dovlat Programi” gobul edilmis vo bu program o6lkads bu
istigamotds aparilan islorin daha da siiratlonmasins tokan vermisdir. [113]

2018-ci ildo Sumgayit Kimya Sonaye Parkinda “Tabaterra” Qapali Sohmdar
Comiyyotinin tiitin momulatlar1 istehsali fabriki acilmisdir. Fabrik mohsullarini
“Made in Azerbaijan” brendi altinda istehlak¢ilara togdim edir. Boylik Britaniya,
Almaniya va Italiya texnologiyalar1 osasinda qurulan fabrik tam giicii ilo isloyorso,

har il 11 milyard adad 3 ndvdo filtrli siqaret istehsal edilocokdir [67].
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Tiitiin istehsalinda hollini gdzloyan problemlar coxdur. Onco geyd etmoliyik ki,
yerli tiitiin istesal¢ilarindan tiitin ucuz alimir. DSK-nin illik hesabatlarindan aydin
olur ki, 2022-ci ilds tiitiiniin hor tonu 5032 manata ixrac edilmisdir. Titiiniin alis
qiymatlari har ton yas tiitiina 1-ci nov iiglin 250 manat, 2-ci név liciin is9 150 manat
olmusdur. Goriindiyii kimi, tiitin xammalim1 xarico satan sirkotlorin oldo etdiklori
monfootlo tiitlin yetisdiron fermerlorin monfostlori arasinda boyiik forq vo odalotsiz
bolgii mévcuddur.

Ik olaraq qeyd etmoliyik ki, 2022-ci ildo idxal olunan 1 qutu (20 od.) siqaret
orta hesabla 0,41 dollar vo ya 0,70 manat soviyyasindos olmusdur. Bu rogom har il
clizi dayisir. Toacciibliisii odur ki, 2022-cu ilds yerli siqaret fabriklori sigaretin bir
qgutusunu (20 od.) 0,15 dollara ixrac etmisdir ki, manata g¢evirondo 0,26 manat
demokdir. Olkado satilan siqaretin porakendo satis qiymoti iso bundan dofalorlo
coxdur. Yerli sigaret istehsal¢ilarinin golirinin osas hissosini yerli bazar tomin edir.

Biitiin bunlar1 nazoro alaraq belo gonasto golmok olar ki, tiitlin momulatlarini
emal edon miiossisosinin daxili bazarda 6z mohsullarinin satisinin toskili, hom do
idxal-ixrac ~ omoliyyatlart azad bazar qanunlarina, daha doqiq desak
rogabatqgabiliyyatlilik prinsiploring asaslanmir. Hom tiitliniin alis qiymotlori, hom do
siqaretin porakondo satis qiymaotlori tolob-toklif osasinda deyil, digte ilo formalasir.
Noticodo qiymot vo keyfiyyotlo olagodar roqgabaetlilik miihiti aradan galxmis olur.
Roaqabat olmayan yerds i1so homiso tonozziil olar.

Titlngiiliikdo daha bir problem toxumgulugun zoif toskil edilmosi ilo baghdir.
Burada ¢otinliklor ¢oxdur. Biitiin 6lkoni toxumla tomin etmok tg¢iin comi bir
tosarriifat vo onun 5-6 ha. tiitiin toxumguluq sahasi movcuddur. Bu sahayoa diqqot
artirtlmali, tiitlin istehsalgilarmin yiliksak keyfiyyatli tiitlin sitili ilo tominatinda olan
problemlor hall olunmalidir.

Olkodo foaliyyot gostoron siqaret fabriklorinin xammal bazarlar elo
tonzimlonmolidir ki, yerli tiitiino daha c¢ox {istiinliik verilsin. Hazirda siqaret
fabriklorindo yerli xammala maraq demok olar ki, yoxdur vo ucuz basa golon idxal
xammalina vo tiitliinlin sonaye avazedicilorine daha cox istiinliik verilir. Nozora

almmalidir ki, olkonin tiitiingiiliik istehsali bundan cox ziyan ¢okir, minlorlo
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tiitlingtiliiklo maggul shali macburan basqa foaliyyat ndvloring iz tuturlar. Yerli tiitiin
istehsalinin artirilmasi  stimullagdirilmali, xaricdon xammal vo tiitlinlin sonaye
ovozedicilorinin gotirilmosi dovlot torafindon iqtisadi ricaglar vo gémriik miidaxilosi
ilo tonzimlonmolidir.

Tutlniin fermerlordon satinalma qiymotlori on azindan iki dofs qaldirilmali,
sigaret fabriklori golirlorin boliisdiirilmosindo kondli vo fermer toasarriifatlarinin
xeyrino giizosto getmolidirlor. Tiitlinlin fermerlordon alis qiymati ilo ixrac qiymati
arasinda olan forq, eyni zamanda, Olkodo sigaret momulatlarinin porakondo satis
qiymatlorinin kaskin artmasi buna imkan verir.

“Tiitiingiiliiklo masgul olan rayonlarda miiasir tipli tiitiin qurutma qurgularinin
va talvarlarinin, o Ciimladan, fermentasiya zavodlarinmin barpa edilib istifadaya
verilmasi magsadauygun olardr” [99, s. 62].

Cay bitkisi isti vo riitubatli soraitdo yaxsi bitir vo yiiksok mohsul verir. Ona goro
do Azorbaycanda caygiliq {iciin olduqca olverisli sorait var vo xiisusilo do conub
bolgasinin barakatli torpaqlarinda yetison ¢ay yarpaqlart 6z torkibindoki gdstaricilora
goro yalniz diinyanin on keyfiyyatli ¢aylari ilo miigaiss oluna bilocok soviyyadadir.

Miistaqillik gazanilandan sonra bu saha ds tonoazziil etmays baslamisdir. Belo ki,
1990-c1 illordon etibaron Olkodo ¢ay saholori vo istehsali todricon azalmaga
baglamigdir. 2022-cu ildo ¢ay plantasiyalarinin sahosi 1000 hektar, mohsul istehsali
1000 ton olmusdur, hanst ki, 1990-c1 ildo cay plantasiyalarinin sahasi 13,4 min
hektar, istehsal iso 30,7 min ton olmusdur. Hal-hazirda Azarbaycanda hor il 15 min
ton cay i¢ilir ki, yerli istehsal bunun comi 4%-ni1 6doya bilir, qalam1 idxal hesabina
Odonilir. Caya olan istehlak tolobati demok olar ki, tamamilo idxaldan asili voziyyato
diistib.

Azorbaycanda c¢ayc¢iligin toskilinin, ¢ay istehsalinin tonzimlonmoasinin vo cay
mohsullarinin  keyfiyyotinin tomin edilmosinin hiiquqi osaslarin1 miioyyon edon
"Cayeiliq hagqqinda" Azaorbaycan Respublikasi Qanunu 2002-ci ildo gobul edilmisdir.
2018-ci ildo cayciligin inkisaf etdirilmosi, cay mohsullarina tolobatin yerli istehsal
hesabina tomin olunmasi, ¢ay¢iligin ixrac potensialinin artirilmasi, kond shalisinin

mosgullugunun vo maddi rifahinin yiiksoldilmosi mogsadi ilo "Azorbaycan
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Respublikasinda ¢ayc¢iligin inkisafina dair 2018—2027-ci illor iiglin Dovlot Programi1”
tosdiq edilmisdir.

Miivafiq Dovlot Programi Azorbaycanda cayciligin inkisafina dovlot dostoyinin
giiclondirilmasing, bu sahonin potensial imkanlarindan somarali istifado edilmosino,
cay istehsalina maragin artirilmasina yonoldilmisdir.

Olkodo Azorbaycan ¢aymnin avvalki sohrotini qaytarmagq iigiin imkanlar genisdir.
Hor seydon Onco ¢ay plantasiyalarinin sahosi artirilmali vo bununla slagodar dovlstin
tosviglondirmo siyasoti olmalidir. Cay okildikdon 7-8 il sonra mohsul vermoyini
nozars alaraq, dovlat torafindon homin miiddst arzinds fermerlors yasayis minimumu
hocminds kompensasiya 0Odonilmali, giizostli kreditlor, subsidiyalar vo s.
hovaslondirici v togviglondirici tadbirlor goriilmalidir.

Fikrimizco, imumilikds 6lks lizro ¢ay plantasiyalarinin sahasini 6 min hektara
catdirmaq olar. Bunun ii¢iin 6lkonin Conub bdlgalarindo méveud torpag-iglim soraiti
cay bitkisinin yetisdirilmosi toloblorino tam cavab verir. Cay plantasiyalariin
sahosinin genislondirilmosi iqtisadi somorasi ¢ox az olan taxil okini saholorinin
hesabina olmalidir, neco ki, vaxtilo ¢ay plantasiyalart mohv edilib taxil okini ilo ovoz
edilmisdir.

Eyni zamanda, hokmon bazarin qorunmasi siyasoti hoyata kegcirilmolidir ki,
cayimizi yerli bazarda sata bilok. Azorbaycan c¢ay1 ekoloji baximdan daha tomiz vo
daha faydali ¢ay sayilir.

“Olkads> méveud olan ananavi ¢ay sortlart yeni salinacaq ¢ay plantasiyalarinin
tinglorlo tomin edilmasinds etibarli monba ola bilor. Cayc¢iligla maggul olan
rayonlara uygun okin materiali iiciin rayonlasdiriimis sortlarin diizgiin se¢ilmasi
miiasir tipli ¢ay plantasiyalarimin salinmasinda asas sartdir. Ona gora da doviat
hesabina bu sahaya xidmat edon xiisusi ting¢ilik tasarriifati yaradilmali va fermerlari
rayonlagdirilmis va keyfiyyatli ¢cay tinglori ilo tamin etmalidir ” [95, $.50].

Nozoro alsaq ki, hor il ohalinin tolobatinin 6donilmosi ii¢iin ¢aymn idxalina,
ortalama 50-52 min. dollar vasait 6donilir, onda yerli ¢ay istehsalinin artirilmasi

istiqgamatindo ciddi islor goriilmalidir.
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Meyvo vo torovozgilik Azorbaycanin  kond tosorriifatinda  ixtisaslagmis
sahoalordondir. Bu sahanin emali meyva-toravaz konservlari va meyva-toravaz siralori
kimi i1ki osas aparici sektora boliiniir.

Azorbaycanda meyvogiliyin  vo meyva emalmin inkisaf etdirilmasi 6lko
Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli formani ilo tosdiglonan “Milli iqtisadiyyat vo
iqtisadiyyatin asas sektorlari iizro Strateji Yol Xoritolori’nda 6z oksini tapmusdir [6].
Sonaddo geyd edilir ki, novbati 10 ildo Azorbaycanda bozi bitkigilik mohsullar ilo
yanas1 meyva istehsalinin artirilmasi vo homin mohsullarin emali sonayesinds rogabot
qabiliyystinin giliclondirilmosi diqget morkozindo saxlanilacaqdir. Quru meyvo-
torovoz mohsullarinin vo sirosinin istehsali iiglin miiasir emal miiossisolorinin
yaradilmasi stimullasdirilacaq.

Olkado meyva siralori istehsalinda xammal tominatinda va quru meyva mohsulu
lizro 1idxaldan asililiq boylikdir. Meyvo sirolori liglin xammal meyvo piiresi
formasinda idxal olunur, emal sonayesindo nar istisna olmaqla yerli meyvolordon az
istifada edilir. Son illor meyva siralorinin adambasina istehlakinda sabit artim yoxdur.
Belo ki, 2012-ci ilds ildo 3,2 kq. adambasina meyva sirasi istehlak edilirdisa, bu
rogom 2022-ci ildo 13% azalaraq 2,7 kq. olmusdur, 2022-ci ildo isa 2012-ci ilo
nisboton 25% artaraq 4,0 kg.-a catmusdir. Meyvo konservlorindo iso oksina,
adambagina istehlak sabit olaraq artaraq 19,2 kg-a catmisdir. Olkods meyvo emali
mohsullarinin, xiisusilo da, tobii sirelorin istehlak saviyyosi asagidir. Istehlakin asag:
soviyyado olmasi meyvo emall sektorunun rentabelli saho kimi qala bilmasino
problemlor yaradir.

Onu da geyd etmoliyik ki, DSK-nin illik hesabatlarinda meyvo emalina aid
malumatlara rast golmak olmur. Ona gors da istehsal olunmus ayri-ayr1 mohsullarin
emalda istirak soviyyosini miloyyon etmok olmur. Bu molumatlar ¢ox onomlidir vo
aqroemal sahosinin potensialini miioyyon etmoys imkan verir. Bu sobobdon do
statistik hesabatlarda 6lkads istehsal olunmus meyvonin emalda istirak pay1 ilo bagh
molumatlarin oks olunmasina ehtiyac vardir.

Meyva va taravaz emalinda xammal asililigin1 minimuma endirmak ti¢lin dovlot

torofindon bir ¢ox todbirlorin goriilmosi zoruri mosalolordondir. Hor seydon o6nco
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seleksiya isinin va torpaqlarin keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi vasitasilo meyvagilikdo
mohsuldarligin artimina nail olunmalidir. Hazirda Azarbaycanda meyvo baglarmin
orta mohsuldarligi toxminon 71 sentnerdir vo bu diinya {izro orta gostoricidon
toxminan 50% asagidir.

Meyva vo torovoz emali sektorunnda insan saglamligi {iclin zoruri vo genis
istehlak potensialina malik mohsul ¢esidlorininin (qurudulmus meyvalor, tobii meyvo
sirolorinin osas xammali1 olan piire vo konsentrantlar) idxalindan asililiginin aradan
qaldirilmasi tiglin dovlotin tonzimlonmo metodlar1 hoyata kecirilmolidir. Bura meyvo
baglarinin genislondirilmasinin, xiisusilo, sonaye meyvagiliyinin inkisafi {ciin
hovaslondirici  tadbirlorin  goriilmasi, gomriik, vergi, gilizostli kreditlor vo s.
tonzimlonmo alotlori aiddir. Meyvagilik rayonlarinda kicik o6l¢iilii meyvo emali
zavodlarinin qurulmasi daha mogsadouygun olardi vo hokiimot kicik biznes
strukturlarini bu iso calb etmok {iciin hovaslondirici tadbirlor gormalidir.

Azorbaycanda istehsal edilon ot vo siid mohsullarinin istehsali istehlak¢ilarin
tolobat1 ilo adekvat deyil. Belo ki, Umumdiinya Sohiyya Toskilatinin (UST) tovsiya
etdiyi ildo adambasina ot vo ot mohsullar1 70,1 kq., siid vo siid mohsullar istehlaki
404 kq., o ciimlodon, koro yagi istehlaki 7,2 kq. soviyyasindo olmasina baxmayaraq
6lkomizda bu roqgom 2022-ci ilds ot vo ot mohsullari tizro 1,7 dofs az, yani 42,1 kq.,
stiid vo siid mohsullar iizre 36% az, yoni 257,6 kq., kero yaginin adambasina istehlaki
iso 1,8 dofo az, yoni 4,0 kq. soviyyesindo olmusdur. Goriindiiyii kimi, 6lko ohalisi
insan {i¢iin vacib olan bu mohsullar ilo tam qidalana bilmirlor. Onu da qeyd etmaliyik
ki, 2022-ci ildo istehlak olunan ot vo ot mohsullariin 14%-i (6lkoya ot istiqgamotli
kosim li¢iin gatirilon iribuynuzlu mal-qara istisna olmaqla), siid vo siid mohsullarinin
21%-1 idxal hesabina tomin olunur.

Ot vo ot mohsullarinin istehlakinin asagi soviyyads olmasinin bir sabobi 6lkoda
ot vo ot moahsullarinin giymatlorinin yiiksak, ohalinin golirlorinin iss asag1 soviyyasi
ilo do alagolondirmak olar.

Homginin, ot vo siid mohsullarinin istehsalinin asagi soviyyads olmasinin digor
sobabi moévcud mal-qara siiriisiiniin torkibindo az mohsuldar olan yerli inaklarin

oksariyyat toskil etmosidir. Siirii torkibini mohsuldar cins inoklorin Xeyrino
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doyismoklo mohsuldarligi galdirmaq olar vo bu da o6lkodo ohalinin ot vo siid
mohsullari ilo tominatin1 xeyli yiiksoldor.

Heyvandarligin intensiv texnologiyalar asasinda inkisaf etdirilmosi, iri vo miiasir
texnologiyalarla tomin edilmis heyvandarliq komplekslorinin togkili, yem bazasinin
giliclondirilmosi, dagliq zonalarda yay otlaglarinin sohralagsmasinin garsisinin
alinmasi, otlaglarin mohsuldarli§inin artirilmasi, bazar giymotlorinin tonzimlonmaosi,
siirii torkibinin yiiksok mohsuldar cins mal-qaranin xeyrino doyisdirilmasi ii¢iin
hovaslondirmo vo togviqlondirmo todbirlorinin goriilmosi vo noticodo mohsuldarligin
artirtlmasi qarsida duran asas magsadlar kimi gobul edilmalidir.

Baliq mohsullar insan tiglin zoruri qida sayildigi tgiin, baliqciliq 6lkonin
aqroemal sahasinin aparict sektorlarindan biri sayilir. Azorbaycanda 2022-ci ildo
adambasina baliq istehlak1 7,6 kq. olmusdur. ©vvalki illordo do bu rogom toxminon 7
kq. soviyoesindo olmusdur. Umumdiinya Sohiyye Toskilatt bu mohsul iizro illik
istehlak normasini 21 kq. tovsiyyo etmisdir.

Oslinds istehsal edilon mohsullar tolobati 6domir, ona gora do baliq
mohsullarinin qiymatlori ohalinin orta golirlorine adekvat deyil, bahadir vo biitiin
ohali gruplart ti¢lin olcatan deyil.

Olkado bu sahado imkanlar ¢ox bdyiikdiir. Xozor donizi ilo toxminan 500 km-
don ¢ox olan tomas xotti, eyni zamanda, 6lko orazisindon axan Kiir vo Araz ¢aylari,
Mingagevir, Sarigdl, Somkir su anbarlar1 vo bir ¢ox kigik tobii va siini gollor bu
potensialin gostoriciloridir.

Son 22 ildo (2000-2022-ci illor) dovlatin baliggiliga miinasibatindo miisbat
dinamika hiss olunmur. Bels ki, hala 2000-ci ilds baliq vatogalorindsa 531 min. kdrpa
baliglar yetisdirilorak tobii su hovzalorine vo su anbarlarina buraxilmisdir. Toassiif ki,
2022-ci 1ldo bu rogom 121 dofs azalaraq, 4,4 min. migdarina diismiisdiir.

Dovlatin baligciliga miinasiboti doyismoli, korpe baliglarin yetisdirilib su
hovzalorina buraxilmasi isi yenidon barpa olunmali, bununla da mohsul toklifi
yiiksolmali, gqiymatlorin soviyyasi ohalinin biitiin tobagoloari {i¢lin al¢atan olmalidir.

Hazir yemaklorin istehsali va satis1 qida sanayesina son vaxtlar daxil olmusdur.

Bu saho 6lkado Covid-19 virusu ilo olagodar karantin mohdudiyysti dovrlorindo daha
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cox inkisaf etmoyo bagladi. Oslindo bu xidmot karantindon 6nco Baki, Sumqayit vo
Gonco sohorlorindo moveud idi. Restoran vo digor iago obyektlorindon pizza vo s.
hazir yemoklorin sifaris verilmosi vo evloro catdirilmasi az da olsa movcud idi.
Karantin mohdudiyyatlori sababindon insanlarin macburan evlora qapadilmasi (faktiki
ev dustagligl) bu xidmaetin inkisafinda bir tokan oldu. Noticodo hom biitiin diinyada, o
ciimlodon, Azarbaycanda hazir yemoklor (“Food Tech”) seqmenti giiclii inkisaf
edorok, hacmi dinamik sokilde boylimoys basladi. Qlobal “Food Tech” bazari daha da
siirotlo bdyiiyiir. Indi ona illik global sormayasi 75-90 milyard dollar hocminda
qiymatlondirilir vo 2022-ci ildo qoyulan Umumi sormays 250 milyard dollar
ke¢misdir.

Texnologiyanin inkisafi, catdirilma xidmsotlori, onlayn satiglar istehlakgilarin
rahat oldugu yerds yemoya aligmasina sobab olub. Pandemiya bu tendensiyani1 daha
da giiclondirdi. inkisaf etmis 6lkolords evlorde yemok hazirlamaq tendensiyast siiratlo
azalir vo yerini hazir yemoklor almaga verir. Miiasir inkisaf dovriinds insan {i¢iin on
doyearli amil olan zamanin genast edilmosi hazir yemok kateqoriyasinin boylimasi
ticlin ilkin sort olmusdur. Yemoklorin keyfiyystino vo ¢esidino tolobat da artmisdir.
Indi inkisaf etmis 6lkolorde hazir yemoklor bazar1 hor zdvqo, pohrizo vo folsofi
baxiglara goro sonsuz sayda yemoklor toklif edir.

Artig ABS, Avropa va Cinin ir1 meqapolislorinds hazir yemok istehsal edon
zavodlar foaliyyst gostormoys baslamisdir.

Hesab edirom ki, global diinyanin kigik bir pargasi olan Azorbaycandan bu
inkisaf tendensiyasi yan kegmoyacok vo hokiimatin Baki, Gonco vo Sumgqayit kimi
boyiik sohorlorindo hazir yemoklor istehsal edon mini zavodlarin qurulmasi
istigamatinda miiayyan proqram va foaliyyatlori olmalidir.

Hesab edirik ki, yerli agroemal sahosinin inkisafinin dovlat tonzimlonmasi vo
dastoklonmasi konsepsiyasinin praktiki hoyata kegirilmasi biitovliikds Azarbaycanin
milli iqtisadiyyatinin bdylimasing, iqtisadiyyatin xam neft satisindan asililiginin

azalmasina bilavasito komok edacokdir.
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Sokil 4.1.2 Yerli aqroemal sahasinin tanzimlonmasi va dastoklonmasi
konsepsiyasinin 6lkanin milli iqtisadiyyatina tasirinin sxemi
Monba: Miiallifin tortibati

Sokil 4.1.2-don do goriindiiyli kimi, aqroemal sahosinin dévlot tonzimlonmolori
bu saha {izrs istehsal olunan mahsullarin hacminin va keyfiyyatinin yiliksaldilmasina,
anoloji mohsullarin iss idxalmin azaldilmasi istigamstindo daha da tokmillosir.
Agroemal mohsullarmin, xiisusilo do, yeyinti mohsullarin hacminin vo keyfiyyetinin
yiiksaldilmasi, paralel olaraq keyfiyyatsiz vo mongoyi molum olmayan anoloji
mohsullarin idxalinin azalmasi 6lkods ohalinin hoyat keyfiyyotino bilavasito miisbot
tosir gostorir vo bu da 6z novbasindo uzunomiirliilitys, xostaliklorin azalmasina va
insan kapitalinin inkisafina miisbat tosir gdstarir. Son naticads isa dovlat tonzimlonma
sisteminin hodof gotiirdiiyii kimi 6lkonin iqtisadi artiminin dinamikasina miisbot tosir
gostarir.

Dovlot 6z 6lkosinin iqtisadiyyatina homiso tosir gOstormis vo milasir bazar
igtisadiyyatinda miqyasinin vo olagolorin artmasi ilo olagodar olaraq bu rolu xeyli
giiclondirmisdir. Ona gors do aqroemal sahosinin dovlot tonzimlonmalori hor seydon
Onco miuassisalorin resurs bazalariin moéhkomlonmaosing istigamoatlonmolidir. Burada
glizostli vergitutma vo kreditlosmo, biidco subsidiyalari, gomriik tonzimlonmolori,

qiymat sisteminin tokmillasdirilmasi, yerli istehsalcilarin qanunvericiliklo miidafiasi,
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dovlat proteksionizmi, idareetma vo maliyys tonzimlonmalari, innovativ layihalorin
uygunlagsmasina dostok, innovativ layiholorin risk siortasini dostoklomok vo s.
mosalolor elo tonzimlonmolidir ki, son noticods, iqtisadi arttmin vo rifahin

yiiksolmasina téhfa vers bilsin.

4.2. Aqroemal sahosinin inkisafinin maliyys-kredit mexanizmlorinin

tokmillasdirilmosi

Maliyya-kredit siyasati dovlet funksiyalarini yerine yetirmok namins maliyya
miinasibatlorindon istifade etmok {iciin tadbirlor macmusu demakdir. Eyni zamanda
bu todbirlor mocmusu dovlatin iqtisadi siyasstinin torkib hissosidir vo burada milli
iqtisadiyyatin inkisafinin osas prioritet istiqgamotlori konkretlogdirilir. Bir sozls,
igtisadiyyatin maliyys-kredit tonzimlonmosi pul, kredit vo maliyyo siyasati vasitasilo
hoyata kegirilir.

Bildiyimiz kimi, igtisadiyyatin sabit vo dayaniql inkisafi ticlin kond tosarriifati
mohsullarinin istehsalinin hocminin artirilmasi vo keyfiyyatinin yiiksoldilmoesi ilo
yanasi, onun emalinin movcud olmast vo inkisafi zoruridir. Respublikada aqroemal
sahosinin inkisafi ti¢lin har ciir sorait vo boyiik ehtiyatlar mévcuddur vo eyni zamanda
on ¢ox kokli siirotdo yenilonmasinag ehtiyaci olan bir sahadir. Aqroemal sahasinin, o
climladon, asason bu sahadon qaynaqlanan yiingiil vo yeyinti sonayesinin inkisafi
hokiimatin prioritet vozifosi olmalidir ki, onun halli ohalinin mosgullugunun vo hoyat
soviyyasinin, biidconin galir potensialinin yiiksaldilmasini tomin edacokdir.

Tohlillorimizdon goriindiiyii  kimi, aqroemal sahosinin miasir inkisaf
marholasinde mohsullarin istehsalinin vo emalinin geyri-sabitliyi, onunla slagsli
sonaye miiassisalorinin maraqglarinin tarazliginin pozulmasi ilo xarakterizo olunur.
Ona gora do bu mohsullarin ham daxili, ham da xarici bazarlarda ragabast gabiliyyati
asag1 diismiis, yerli bazarda bir ¢ox mal qruplari tizra idxal mahsullari hegemonluq
edir. Olkomizdo aqroemal mohsullarinin ixraci xammal yodniimiinii alr. Xarici
istehsalcilarin rogabot tozyiqi artir, bazarimizi getdikco daha miixtslif vo ucuz orzaq

mohsullar1 ilo tomin edir. Dovlot aqroemal sahosinin iqtisadi proseslorinin zoif
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tonzimlonmosini tomin edir vo istehsal olunan mohsullarin rogabst qabiliyyatino
praktiki olaraq tosir géstormir.

Ona goro do aqroemal sahasinin inkisaf etdirilmosi, yiingiill vo yeyinti
sonayesinin isinin yenidon qurulmasi, xiisusilo do, ixracyoniimlii saholorinin
stimullasdirilmas1 vo tarazli inkisaf yolu ilo dovlot torofindon tonzimlonmosi bu
sahonin somoraliliyinin vo rogabat gabiliyyotinin artirilmasi probleminin hallinin an
mithiim sortidir. Tohlillordon goriindiiyii kimi, yeyinti vo emal sonayesi mohsullarinin
istehsal1 vo emal1 daimi vo foal dovlot tonzimlonmosino ehtiyact olan sahadir.

Aqgroemal sahasinin inkisafi onun maliyys resurslarinin kifayat qodor
olmasindan ¢ox asilidir vo onun tosarriifat sisteminin foaliyyatinin aspektlorindon
biridir vo texniki tochizat soviyyasini, maddi istehsalin somoraliliyini, davamliligini
vo sonda ragabatgabiliyyatliliyini miioyyan edir.

Aqroemal sahosinin dovlat tonzimlonmolori mexanizminin tokmillosdirilmoalori

asagidaki osas istiqgamatlori ohato etmalidir:

Cadval 4.2.1 Aqroemal sahasinda dovlat tanzimlonmalarinin 3sas istigamatlari

Miiossisonin Dovlot  tonzimlonmo  vasitolorinin  tokmillosdirilmasinin =~ osas

foaliyyatindo osas | istigamatlori

proseslor

Xammal tominatinda | - yerli kond tosorriifati istehsalinin hacminin va keyfiyystinin
artirilmasi;

- yerli kond tosorriifati xammali1 bazarinda qiymatlorin sabitlogsmasi vo
optimallagdirilmas: siyasati

Istehsal -aqroemal miiassisalorinin osas istehsal fondlarinin yenilonmasinin
stimullagdirilmast;
innovativ texnologiyalardan istifadonin stimullagdirilmasi;

Satis - tokmillosdirma:

» yerli aqgroemal mohsullar1 bazarinin tonzimlonmasi;

* antiinhisar tonzimlonma alatlori;

» yerli istehsalsilarin maraqlarinin miidafiasi moqsadi ilo gomriik-tarif
siyasatinin tonzimlonmasi;

- ixracyonlii mohsul istehsali mogsadi ilo effektiv hovaslondirmo
vasitalorinin yaradilmasi

Logistika -yanacagm qiymotlorini sabitlosdirmoklo naqliyyat xidmatlorinin
qiymatlorinin optimallagdiriimast;

- yeni logistik texnologiyalarin totbiqi ilo saxlama anbarlarinin
effektliliyinin artirilmast;

- noqliyyat infrastrukturunun inkisafi;

Marketing - aqroemal mohsullar1 bazarinda qiymatlorin optimallasdirilmasi vo
sabitlosdirilmosi;
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Maliyys tominati - kreditlorin, o ciimlodon, uzunmiiddotli kreditlorin olgatanliginin tomin
edilmosi;

- faktoring xidmaotinin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmosi;

- aqroemal sahasinin az rentabelli vo iqtisadi cohatdon gerido qalmis alt
saholorino maliyya dostoyi;

- 0zal kapitalin aqroemal sahosine daha aktiv colb edilmasi;

Moanba: miiallifin tartibati

Cadval 4.2.1-don goriindiiyli kimi, tonzimlonmo aloti kimi subsidiyalasma,
subvensiya v dotasiya verilmosi gostorilmomisdir. Bildiyimiz kimi, har {i¢ alst geyri-
bazar metodudur ki, diinya 6lkolori bu {isullardan todricon imtina edir vo yerini
tonzimlonmonin bazar alotlorino verir. Fikrimizco, bu daha diizgiindiir, yoni “ehtiyaci
olana baliq vermo, baliq tutmagi Oyrot” prinsipi daha effektli, daha davamli vo
rogabatqgabiliyyatli olur.

Aqroemal sahosindo dovlot tonzimlonmosi mexanizmlori igorisindo dovlot
dostoyi on tosirli vasito olaraq qalir. Umumiyyatlo, dévlot dostoyino ehtiyaci olan
miiossisolari 3 qrupa bélmok olar.

1. dovlat dastoyine ehtiyact olan vo zararls isloyon miiassisalor

2. dovriyys kapitali zoif olan va kigik goalirla isloyon miiassisalar;

3. istehsali genislondirmok {i¢iin investisiyalara ehtiyact olan vo golirlo isloyon
miiassisalar.

Zororlo isloyon miiossisolor 6lko vo ya haor hansi iqtisadi rayon iigiin yiiksok
sosial-igtisadi ohomiyyoto malikdirsa, o zaman dovlatin qoruyucu tonzimlonmo
tsullar1 150 diismoli, miiessisonin ayaqda qalmasi TUgiin dostokloyici tadbirlor
gorilmolidir.

Fikrimizco, aqroemal sahasina dovlot dostoyi mexanizmi elo qurulmalidir ki, ilk
novbado idxali ovozloyon milli mohsullarin istehsalini vo on somorali istehsal
saholorinin inkisafi stimullasdirilsin, onlarin resurs tominati vo genis tokrar istehsali
tomin edilsin.

Aragdirmalar gostorir ki, Azorbaycanda kond tosorriifatt sahasindo verilon
subsidiyalarin tokmillogdirilmasins ehtiyac var, ¢iinki bu subsidiyalar mohsuldarligin
artmasini, mohsulun keyfiyyatinin yiiksaldilmosini vo raqgabatqabiliyyatliliyin

giiclondirilmasini stimullagdirmir. Subsidiyalar okin sahasina gors verildiyi {igiin
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maraq okin sahasinin genislondirilmasing, yoni ekstensiv inkisafa yonolmis,
mohsuldarliq, keyfiyyst kimi goOstoricilor arxa plana diismiisdiir. Bunu o6lkods
toxminon bir milyon hektar taxil okini miigabilinds holo do keyfiyyatli orzaq bugdasi
istehsal eds bilmomoyimiz va yerli arzaq bugdasi bazarinin idxaldan asili voziyyatds
olmasi vo uzun illor mohsuldarliq rogomlorinin asag1 soviyyado olmasi siibut edir.
Tokea, 2022-ci ilda dovlat biidcasi vasaiti hesabina, imumilikdo 159,5 min. manat
mablaginds subsidiya verilmisdir.

Belo naticoyo golmok olar ki, kond tosorriifatina ayrilan subsidiyalar bitkigilikdo
okin sahasina gors verildiyi tligiin mohsuldarligin artmasina, mohsulun keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasina stimul yaratmayib.

Dogrudur, 2019-cu ilds “Agrar sahads yeni subsidiya mexanizminin yaradilmasi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani olmusdur. Bu Formana
osason bitkigilik sahasindo verilon subsidiyalarda miioyyon doyisikliklor edilmis,
todariikgiilora tohvil verilon bitkicilik mohsulunun hor kilogramina goro okin
subsidiyasina alavalor verilmoya baslanmisdir [42]. Bundan olava 19 iyul 2022-ci il
tarixds Olko Prezidenti “Orzaq bugdasi ilo Oziiniitominetmo soviyyasinin
yiiksoldilmasino dair bir sira todbirlor haqqinda” forman imzalamigdir. Formanda
orzaqliq bugda istehsal edilorok Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Ehtiyatlar
Agentliyino vo un doyirmanlaria tohvil verilon orzaqliq bugdaya 2023-cii ildon
baslayaraq 5 il miiddotino mohsul subsidiyas1 verilocokdir. Fermerlor bu subsidiyani
almaq ticlin miioyyon sortlori yerino yetirmolidirlor. Burada osas tolob orzaq
bugdasiin akin sahasinde miiasir innovativ suvarma sistemlarinin qurasdirilmasidir.
Onu da geyd etmaliyik ki, bu ciir suvarma qurgulari fermerlora baha basa galir vo bu
sortlorin sadologdirilmasi zorurati ortaya cixir. Fikrimizco, satilan bugdaya verilocok
mohsul subsidiyalarinda yegano sonod emal miiassisolorinin qayimolarinin olmasi
kifayot edor. Molum masasladir ki, emal miiassisalori keyfiyyatsiz va ¢orak istehsali
liclin yaramayan bugdani fermerlordon satin almazlar.

Azarbaycanda kond tosorriifatina verilon subsidiyalarin son naticoys gora, yani
omtaalik mohsula gora verilmasi hom mohsuldarligr stimullagdirar vo hom do

torpaqdan daha effektli istifadoyo gotirib ¢ixarardi. Ona goro do, fikrimizco, 6lkodo
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subsidiyalarin verilmasi mexanizminad bir daha yenidon baxilmali, bitkicilikds okin
sahosinin hocmino goéro yox, heyvandarliqda alinan hor bas buzova goro yox,
sadolosdirilmis formada omtoolik mohsula goro verilmosi daha moagsodouygun olardi.
Subsidiyalarin son naticoyo goro, daha dogrusu, omtooslik mohsula géro verilmosi
mohsuldarligin vo keyfiyyotin artmasi istiqgamotinds stimul yaradardi.

Azorbaycanda aqroemal miiossisolorino birbasa subsidiyalar vo dovlot dostoyi
yoxdur, hansi ki, bu sahos kond tosorriifatinin lokomotivi kimi onun inkisafinda, eyni
zamanda 6lkonin orzaq tohliikasizliyinda rolu ovozedilmoazdir. Fikrimizca, aqroemal
sahosinin bir ¢ox sektorlar1 tizro ¢okilon xorclorin miioyyon bir hissasine dovlst
torofindon birdofolik dostok verilmolidir ki, bunlara aqroemal miiassisalorinds
istehsalin  yeni texnologiyalarla ovoz edilmosi zamani miiasir texnoloji
avadanlhglarin, o ciimlodon, tomizloyici qurgularin alinmasi, ekoloji tomiz mohsul
istehsal edon miiossisolorin amtaslik mohsul satisini aid etmoak olar.

Yuxarida gostordiyimiz kimi, diinya tocriibosindo kond tosorriifatina dovlot
dastayinin azaldilmasi, ixrac mohsullarina subsidiyalarin verilmasinin logv edilmasi
tendensiyas1 miisahido olunur. Kanada, Yeni Zelandiya, Avstraliya, Latin Amerikasi
Olkoalorinds kond tosorriifat1 ticaratinin liberallasdirilmasina daha ¢ox iistlinliik verilir.
Subsidiyalarin bazar tonzimlonmolori ilo ovoz edilmesi fermerlorin mohsuldarligi
artirmaq, maya doyorini asag1 salmaq, komiyyot vo keyfiyyot gostoricilorini
yaxsilagdirmaq haqqinda diistinmoys vadar edir va adlarii qeyd etdiyimiz dlkolorda
susbsidiyalarin logv edilmaosi ilo buna nail olublar.

Agqgroemal sahasinin ikinci qrup miiassisalari dovriyya kapitali olmayan, ancaq
kigik rentabellik soviyyosino malik olan miisssisolordir. Bu ciir miiossisolor iigiin
dovriyya vasaitlorinin ¢atismazligi probleminin halli effektiv kredit sistemi vasitasilo
tomin edilo bilor. Ancaq hal-hazirda 6lkods movcud banklarin toklif etdiyi yliksok
faizli vo qisa miiddstli kreditlor problemin kredit vasitosi ilo hoallini istisna etmisdir.
Bu ciir miiossisolor faktiki olaraq bu imkanlardan mohrumdurlar, ¢iinki bu faiz
daracalari ¢ox zaman miisssisonin rentabellik soviyyasindon yiiksok olurlar.

Dovriyyo vosaitinin  gatismamasi problemini gilizostli vo uzun miiddastli

kreditlogsmo yolu ilo hall etmoak olar. Eyni zamanda, dovlot bu clir miiossisolora dostok
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moqsadilo faktoring programi da yarada bilor. Bu mogsadlo faktoring xidmoti
gostormok iiglin regionlar lizro yaradilmig kredit togkilatlari olmalidir vo bu is onlara
hovalo edilmolidir. Homg¢inin biitiin regionlarda filiallar1 olan vo foaliyyotdo olan
istonilon banka da havals etmok olar.

Onu da geyd etmoliyik ki, ke¢on osrin sonlarinda faktorinq omoliyyatlar1 Al
Olkolorindo ¢ox genis yayilmis vo hotta kommersiya kreditlorini sixisdirmaga
baslamisdir.

Miiossisoyo farkoting xidmoti gostorilondo onun golocok goliri, yoni
maliyyolosmadon sonraki goliri nozoro almir, bank kreditlosmosi zamani iso
miiassisonin ke¢cmis galiri vo miiassisonin faktiki saglam maliyys voziyyati nozors
alinir.

Azorbaycanda movcud olan aqroemal sahosinds faaliyyot gostoron vo maliyya
monbaalari ¢ox zoaif olan orta vo kigik tosarriifat subyektlorinin genis spektri {iglin bu
cox vacibdir vo onlarin istehsal hocminin bdylimosi ili¢lin maliyyslosmo asan vo
olcatan olur. Faktorinq ham da satis hocmini artirmaq tigiin magsadyonlii bir alstdir
vo satis hocminin artirilmasi1 da 6z ndovbasindo maya doyorinin agagi diismosing vo,
nohayot, istehsal olunan mohsulun bazarda rogaboto davamli olmasina tosir edir.
Biitiin bunlarin miigabilindo faktoring maliyyologsmosi prosesi zamani gilizostli
sartlorlo maliyyo resurslarinin verilmasi soffaf vo tonzimlonon olmalidir.

Azorbaycanda giizostli  kreditlor osason Iqtisadiyyat Nazirliyi yaninda
Sahibkarligin Inkisafi Fondu vo Kond Tosorriifati Nazirliyi yaninda Kond
Tasoarriifatinin Kreditlosmasi tizro Dovlat Agentliyi torafindon verilir. Har iki qurum
sahibkarligin inkisafina, tosorriifat subyektlorinin foaliyyastinin somaraliliyinin
artirtlmasina komok gostormok va prioritet istiqamatlor lizra investisiya layihalarinin
maliyyalosdirilmasine ¢iddi  komoklik gdostorirlor.  Verilon kreditlorin  layiho
tolobatlarinin hacmindon asili olaraq faiz dorocolori 3-5 % arasinda, kredit miiddati
159 3-10 il arasinda dayisir. Hor iki qurum kreditlorin verilmasini miivakkil banklar v
bank olmayan kredit toskilatlar vasitasilo hoyata kecirirlor.

Giizostli kreditlorin verilmosindo Sahibkarligin Inkisafi Fondunun kredit

portfelinin hocmi daha boyiikdiir. Fondun baglica foaliyyot istiqgamotlorine 6lkonin
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sosial-igtisadi inkisafinin prioritet istigamotlori iizro sahibkarlarin layiholorini
maliyyslosdirmok, beynslxalq tacriibalorin dyronilmosinds arasdirmalar aparmaq va
sahibkarlara c¢atdirmaq, sahibkarlarin yeni bazarlara ¢ixis imkanlarini dyronmok,
maariflondirma vo maslohot xidmaotlori gostormok daxildir [13].

Fond torofindon foaliyyot gostordiyi biitiin illordo (01 yanvar 2023-ci il
tarixadok) 3 mld. manatdan ¢ox giizostli kredit verilmisdir ki, bundan 45,6 min
sahibkar bohrolonmisdir. Kredit verilmis bu layihalorin iimumi hacmi 6,7 mld. manat
olmusdur ki, bu da toqdim edilmis layihalorin 45%-nin giizostli kreditlor vasitasilo
hoyata kecirilmasi demokdir.

Toossiif hissi ilo geyd etmaliyik ki, son 6 ildo fondun kredit portfeli shomiyyatli
siirotdo azalmaga baslamisdir. 2014-cii ildo sahibkarlara 295 mln. manat giizostli
kredit verilmisdir vo bu roqgom 2022-ci ildo 131 min. manata diismiisdiir.

ASK-nin inkisafinda bu kreditlorin boylik rol oynamasini nozors alaraq, kredit
portfelinin ovvalki soviyyaya yliksoldilmasi daha mogsodouygun olardi. Hom Milli
Bankda movcud olan ehtiyat fondu vo ham do Neft Fondunun mdvcud ehtiyatlar1 bu
imkanlarin varligimi gostorir. Eyni zamanda, qeyd etmoliyik ki, giizostli kreditlorin
avadanliq alinmasi {i¢iin nozords tutulan faiz doracalori 9%-dir vo bu kond tosorriifati
mohsullar istehsali li¢iin verilon giizostli kreditlorin faiz doracolarindon yliksokdir.

Kond Tasarriifatt Nazirliyi yaninda Aqrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi torofindon
miivokkil banklar vo kredit toskilatlar1 vasitasilo 2022-ci ildo 4 minadok hiiquqi vo
fiziki soxsloro 47 miln. manat giizostli kreditlor verilmisdir. Kreditlor osason
heyvandarliq, okingilik, bageiliq, aricilig vo istixana tosorriifatlarinin inkisafi
saholoring yonoldilmisdir [15].

Bununla barabar kond tasarriifati texnikasinin, texnoloji avadanliginin, suvarma
sistemlori avadanliglarinin giizostli sortlorlo satis1 vo lizinginin maliyyalosdirilmasi
maqsadila 37,3 mln. manat kredit vo 73,6 mln manat glizost moblogi, damazliq
heyvanlarin giizostli sortlorlo satis1 vo lizinginin maliyyslosdirilmosi mogsadilo 136

min manat kredit vo 16644 min manat gilizost moblogi ayrilmisdir [15].
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Azorbaycanda aqroemal sahoasinin tohlili gostorir ki, bu saho, xiisusilo do, ylingiil
sonaye, o climlodon, trikotaj, geyim sektorlar1 on ¢ox investisiyaya ehtiyaci olan
saholordir. Obrazla ifads etsok, aqroemal sahasi investisiya ii¢iin xam torpaqdir.

BMT-nin 9Orzaq vo Kond Tosorriifatt Togkilatinin (FAO) hesabatlarinda
gostorilir ki, diinya ohalisi 2050-ci ildo 9,1 mld. noforo ¢atacaq ki, bu da 2020-ci ilo
nisboton 17% artim demokdir. ©halini orzaq mohsullari ilo tomin etmok {i¢lin bu
giinkii arzaq mohsullariin istehsal hocmi orta hesabla 60% artmalidir [182].

Tobii ki, bu artima omoal etmok zoruroti Azorbaycandan da yan kegmoyacok vo
arzaq mohsullarinin artimina, bir sozls, arzaq tohliikasizliyina nail olmagq tigiin asas
monba investisiyalardir. Sahibkarlar, i3 adamlari, investorlar aqroemal sahosino o
vaxt sarmayo qoyarlar ki, qoyulan vosait tezliklo 6z bohrasini versin va geri qayitsin.
Investisiyanin  tezliklo geri donmosi iso dovlotin  diizgiin maliyya-kredit
tonzimlonmolori hesabina tomin oluna bilor. Ona goro do yerli 6zol sektorun
investisiyalar1 biitiin morhalalorda, xiisusan do, ilkin morhalodo dovlat torafindon
dostoklonmaolidir. Adoton ilkin investisiyalar daha ¢ox risk altinda olur vo konar
dostoyo, yoni dovlot dostoyino daha ¢ox ehtiyact olur. Bunun iig¢lin ilk névbado
aqroemal sahasinin istehsalcilari tiglin slverisli investisiya miihiti yaradilmali, saglam
rogabat dostoklonmoli, momur sahibkarligina son qoyulmalidir. Giiclii tonzimloayici
baza vo optimal vergitutma investorlar liclin calbedici miihitin yaradilmasinda asas
elementlordon sayilir. Olkoda diizgiin iqtisadi siyasot qurulmazsa, ohamiyyotli
investisiyalar belo istonilon naticoni vermoyacok. Inkisaf etmokda olan dlkalor iigiin,
o climlodon, Azorbaycan ii¢iin do xarakterik olan orta vo kicik sahibkarlarin,
investorlarin, fermerlorin lizlosdiyi risklori azaltmaq ¢ox vacibdir.

Olkods mdvcud banklarin kond tosorriifat1 vo emali sektoruna ¢ox da hovesli
kredit vermadiyini niimayis etdirdiyi bir soraitdo, dovlst torafindon dastoklonon vo
innovativ bir alot kimi xiisusi sarmayslori calb edon 6zal investisiya fondlarinin
yaradilmas1 magsadouygundur. Burada kicik sahibkarlar assosiasiyalar1 da investisiya
liclin vosait toplamaqda faydali ola bilor.

Investorlar1 colb etmok iiciin infrastrukturun vo kond tesarriifat1 istehsali vo

emal1 sahoasinda elmi-todqiqat islorina dovlot sormayasinin artirilmasi ¢ox vacibdir.
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Birbasa xarici investisiyalart 6lkenin aqroemal sahasino colb etmok {iciin
alverisli sorait yaratmaq lazimdir ki, bu da bu sektorun aktual problemlorindon biridir.
Xarici investorlar iiglin miioyyon tominatlar vo gilizostlor olmali, masolon, torpaq
sahasino vo digor tobii sorvatlors, binalara, tikililoro vo diger dasinmaz omlaklara
hiiquqi tominatlar, o cilimlodon, gomriik riisumlarinin Odonilmosindo miioyyon
giizostlor vo s. verilmalidir.

Investisiyalar sormayodarlar torafindon aqrar-sonaye biznesinin on somorali
foaliyyot gostordiyi, ylksok golirli kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin vo
emalmin toskil olundugu obyektloro qoyulur. Ona goro do disiintirik ki,
investisiyalart calb etmok liclin 6lko lizro aqroemal sahosinin biitiin aspektlorini,
sahonin inkisaf perspektivlorini, planlasdirilmast vo islonmaosini, tosorriifat sxemini,
mohsul satis1 sobokasinin vo istehlak tslobatinin qiymatlondirilmasini vo potensial
rentabelliyin hesablanmasini oks etdirmali olan investisiya layihalori hazirlanmalidir.

Vengur investisiyalarim1 da aqroemal sahasino qoyulan on ohomiyyatli
sormayalor kimi gostormok olar. Bu investisiya formasi birbasa innovasiya il
baghdir vo istehsalatda olavo doyor yaratmaq tigiin riskli innovativ yiiksok golirli
layihoalorin vo ya siiratlo inkisaf edon sonayelordo orta hesabla {i¢ ildon bes, bozon
yeddi ilodok olan layiholorin maliyyslosdirilmosine yonoldilir. ©nonovi klassik
investisiyalardan forqli olaraq vencur investisiya modeli hor bir konkret sirkotdo
investisiyalarm yiiksok ehtimal olunan itkisini ehtiva edir. Investisiya itkisi burada
toxminon 50%-don ¢oxdur. Monfoatlilik 1so an ugurlu investisiyalarin yiiksok goliri
sayosinda aldos edilir.

Ik dofs vengur kapitalmin yaranmasi va totbiqi 1946-c1 ildo Amerika Tadgiqat
vo Inkisaf Korporasiyasinin (American Research & Development Corporation)
yaradilmasi ilo hesab olunur. Bu korporasiyanin yaradilmasi ideyasini Boston Federal
Ehtiyat Bankinin sodri Ralf Flanders iroli siirmiisdiir. Flanders bu qurumun
yaradilmasin1 belo izah etmisdir: “Biza asagidan yeni giic, enerji va qabiliyyat
lazimdwr. Biz nahong etimad resurslarimizin kicik bir hissasini dastok axtaran yeni

ideyalarla birlogdirmaya borcluyuq” [171].
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1960-c1 illordon sonra vencur biznesinin dinamik inkisafi digor olkslorin
maliyys qurumlarinin diqgatini calb etdi vo onun diinyanin iqtisadi hoyata totbiqi
genislonmoyo basladi. 1973-cii ildo ABS-da Milli Vengur Kapitali Assosiasiyasi
(National Venture Capital Association — NVCA) yarandi. Bu togkilatin foaliyyati
osason vengur sormayodarlarinin vo inkisaf etmokdo olan sirkotlorin maraqlarinin
qorunmasina yonoldildi. Ona goro do ABS homiso vencur kapitali sahasindo lider
olub [153].

Avropada vengur biznesi do ABS-dan xeyli az olsa da, foal sokildo inkisaf edir.
Boyiik Britaniya vencur kapitalinin totbigino géro Avropada liderdir. Israil diinyada
vencur kapitali miiassisolorinin inkisafina gors xiisusi yer tutur.

Rusiyada Vengur innovasiya Fondu yaradilmisdir ki, bunun da osas moqgsadi
Olkonin yiiksok texnologiyali miiassisalorina investisiya qoymaq, vencur fondlarina
kapital qoyuluslarint dostoklomokdir.

Azorbaycanda vencur kapitali ilo olagadar konkret hiiquqi baza olmasa da, bu
masalalar dovlatin sosial-iqtisadi siyasatinin torkib hissasi olan innovasiya siyasati ilo
tonzimlonir. Bu mogsadlo do “Azorbaycan Respublikasinda 2009-2015-ci illordo
Elmin inkisafi tizra Milli Strategiya” Dovlat Proqgraminin gobul olunmusdur ki, bu da
yeni iqtisadi modellorin, innovasiyalarin, texnoloji biznes-inkubatorlar1 dostoklomok
vo yeni texnoparklarin yaradilmasini ohato edon innovasiya infrastrukturunun
formalagdirilmasini miihiim vazifs kimi qarsiya qoymusdur [106].

“Agrar sahanin torpaq vergisindan basqa digar vergilordon azad olunmasi, kand
tasarriifatt va qida sanayesinda istifads olunmaq magsadilo olkaya idxal olunan
miiayyanlasdirilmis mahsul va avadanliglar ticiin gémriik riisumu va ODV-nin aradan
qaldirimasi va aqrar sektora verilon subsidiyalar vengur kapitalin bu sahaya calb
olunmast tigiin imkanlar yaradwr” [73, $.208].

Biitlin bunlara baxmayaraq, Azarbaycanda vengur investisiyalar1 genis viisat ala
bilmamisdir. Bunun sababini 6lkads bir ¢ox, bir-biri ilo bagli olan amillarlo izah
etmak olar:

- O0lko sahibkarlar1 daha ¢cox ananovi mohsul istehsalina iistiinliik verirlor, ¢iinki

bu biznesdo risk soviyyesi cox asagidir. Olkado yerli sarmayo kapitali ¢ox asag
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saviyyadadir. Buna gors do investorlar riskli sahalora sarmays qoymaqdan ¢okinarlar.
Biz yuxarida qeyd etmisdik ki, vencur layihalori ¢ox yiiksok risklidir.

- vengur sormayaslori tigiin olverigli miihitin olmasinin osas atributlarindan biri
yerli fond birjas1 vo qiymatli kagizlar bazarinin olmasidir. Tasssiif ki, bizim 6lkoda
bu sahodo ciddi durgunluq hokm siiriir.

- intellektual miilkiyyot bazarinin asagi soviyyado olmasi, vengur kapitali ilo
innovasiya biznesi arasinda olagonin zoif olmasi, vencur biznesi haqqinda
informasiyanin zoif olmasi, real iqtisadiyyat subyektlori ilo elmi miiossisolor arasinda
olagonin c¢ox zoif olmasi, vencur layihalori hoyata kegiro bilocok ixtisash
menecerlorin az olmasi vo, nohayat, bu sahonin faaliyyetini tonzimloyan hiiquqi
bazanin olmamasi.

Inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi gostorir ki, vengur biznesinin ugurlu inkisafi
liclin, xtisusilo do, onun ilkin marhoalasindo aktiv dovlet dostoyi lazimdir. Mohz dévlat
dostoyi noticosinda vengur investisiyasi inkisaf edo bilor.

Hor seydon 0Onco, vencur faaliyyatini tonzimloyon normativ — hiiquqi baza
yaradilmalidir.

Eyni zamanda oOlkodo vengur biznesini inkisaf etdirmok {icliin maliyyo
monboolori  arasdirilmalidir.  Fikrimizco, vengur kapitali {igin on Onomli
monbaalordon biri 6lkonin Dovlat Pensiya Fondu olardi. Bu tocriiba bir ¢cox 6lkalordo,
o ciimladon, ABS-da ugurla totbiq edilir.

Boyiikk hocmli aktivloro malik tosorriifathesabli dovlet qurumlari, daha
dogrusu, Dovlot Neft Sirkati-Socari, Dovlet Neft fondunu vengur kapitalinin miimkiin
manbalaorine aid etmok olar. Bu strukturlar genis investisiya imkanlarinin olmasi
sababindan vengur kapitalinin asas monbalorindon birina ¢evrilo bilorlor.

Olkoda son illor foaliyyat gdstormoya baslamis sonaye parklari da investisiya
liclin ¢ox colbedicidir. Bu ciir gabaqcil inkisaf orazilorindo iqtisadi foaliyyoto
tistiinliik verilmasi bu colbediciliyi daha da artirir. Bels ki, ilk illords sanaye parklar
rezidentlorino vergi vo ©DV giizastlori verilir, inzibati manealor azdir vo s. bu kimi

dastoklayici tadbirlor hayata kegirilir.
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Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin miivafiq forman vo soroncamlart ilo
yaradilmis Sumgqayit Kimya Sonaye Parki [35], Baki sohor Balaxan1 Sonaye Parki
[46], Mingocgevir Sonaye Parki [82] oOlkods innovativ vo yliksok texnologiyalar
osasinda roqabot gabiliyyotli sonaye istehsalinin inkisafi baximindan toqdirslayiq
nliimunslar hesab olunur.

Olko bascgist holo 2013-cii ildo “Sonaye parklari haqqinda Niimunavi
Osasnamo”ni  tosdiqloyon forman imzalamigdir. Bu sonod sonaye parklarinin
yaradilmasi, idara edilmosi vo onlarda sahibkarliq foaliyystinin hoyata kegirilmosi ilo
bagli masalalari tonzimloyan ¢ox miihiim baza sanadidir [90].

Bu sonaye parklarinin rezidenti olan sirkstlor 7 il miiddetine moanfaat, torpaq,
omlak vergilorindon vo parkda istifado mogsoadilo idxal olunan texnika, texnoloji
avadanhglar vo qurgulara goro ©DV-don azad ediliblor. Biitiin bu giizostlor
texnoparklarda hor hansi bir bizneso daha rahat baslamagq tigiin toskil olunur. Burada
sahibkarlarin rahat sokildo istifado edo bilocoyr avadanhiglar qurasdirilir.
Texnoparklar hamg¢inin bir vo ya bir ne¢a universitetin elmi-tadqiqat markazlori ilo
birbasa vo ya dolayisi ilo olagodar olub yiiksok texnologiyalara asaslanan sirkotlorin
qurulmasina sorait yaradir.

Azorbaycanda kond ipoteka kreditlosmosi mexanizmi yoxdur, yoni 6zal
istifadolordo olan torpaqlarin osas istehsal vasitosi kimi bazar dévriyyasino daxil
edilmir. Noaticodo homin torpaqlar kreditin tominati ola bilmir vo bu da sahibkarlarin
1sini ¢ox ¢atinlosdirir.

Ona goro do ASK-da {imumi investisiya miihitinin yaradilmasi hor seydon
onomlidir. Bu giino qodoar oksor kond tasarriifat: strukturlart investorlar {i¢lin colbedici
deyil, c¢iinki onlar yalmz golirlilik soviyyasi daha yiliksok olan sahslors sormaya
yatirirlar. Bu vaziyyatdo kond tosorriifatinin koklii siirotdo modernlosdirilmoasi vo ona
investisiyalarin calb edilmasi ticlin shamiyyatli tadbirlorin goriilmasi zaoruridir.

Agroemal sektorunun inkisafi hom innovasiyalarin totbigina, hom do
investisiyalarin colb edilmasino fokuslanmis innovasiya-investisiya modeli asasinda

reallagmalidir. Bu ciir modelin qurulmasi sahonin miiossisalorinin inkisafina, daha
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somarali faaliyyatine vo rogabats davamli olmasina sabab olar, eyni zamanda, anoloji
mohsullarin idxaldan asililigin1 azaltmis olar.

Aqroemal sahosindo kicik vo orta sahibkarliq subyektlorinin bazar rogabotino
davam gotirmosi vo ayaqda qalmasi iiclin daha cox dostok verilmolidir. Molum
mosalodir ki, istehsali vo emali Oziindo birlosdiron bu kicik miiossisolor iri
aqroholdinglorlo borabor rogabot apara bilmozlor. Onagéro do bu sahibkarliq
subyektlori tiglin bazar bosluglarmin tapilmasi vo istifado edilmasi daha diizgiin vo
perspektivli ola bilor. Ona goro do kicik kond tosorriifati emali miiossisalorinin
foaliyyotinin  stimullagdirilmasina  dovlet dostoyi mexanizmlorinin  mohz bu
istigamatlors yonaldilmasi daha diizgiin olardi.

Dovlot 6z O6lkosinin iqtisadiyyatina, xiisusilo do, kond tosorriifati vo emali
sektoruna homiso tosir gostormis vo miasir bazar iqtisadiyyatinda miqyasin vo

inteqrasiyanin artmasi ilo alagadar olaraq bu rolu miitomadi olaraq giiclondirir.

4.3. Aqroemal sahasinin dayaniqh inkisafinin tomin edilmasinin dovlat

tonzimlonmosi

Arasdirmalar gostorir ki, ASK-nin tosarriifat subyektlorindo xorclorin miioyyon
hissasinin kompensasiyasi li¢iin ayrilan subsidiyalar bu sektorun inkigafina mane olan
osas problemlori holl etmir. Giizostli kreditlosmonin artirilmasi, kond tosorriifati
istehsalinin  artirilmas1  lizro cari  vozifolorin  holli ilo biidco subsidiyalar
mexanizmindan istifadoys yonoldilmasi aqrar vo aqroemal sektorun infrastrukturunun
inkisafina tokan vermir. Maliyya bazarlar1 vo bu sahoya qoyulmus investisiyalar
6lkonin aqroemal sahasinin inkisafi li¢iin kifayot qodor yetorli deyil. Burada dovlat
tonzimlonmoasi sistemi bir ¢ox masalalori, o climlodon, institusional strukturda bas
veran doyisikliklori nozora almalidir. Olkado iqtisadi miihitin yaradilmas1 dévlet
tonzimlonmolorinin osasini  togkil edir. Biznesin aparilmasi iiglin, sahibkarliq
faaliyyatinin, xiisusilo do, orta va kigik sahibkarliq subyektlarinin inkisafina alverisli

mihitin yaradilmasinin tomin edon foaliyyot gostorilmolidir. Eyni zamanda aqroemal
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sahasinin tosarriifat subyektlori ilo diger qurumlar arasinda qarsiligli slagonin
istiqgamotlondirici funksiyasini yerino yetirilmoalidir. Bu ciir tonzimlonmo sisteminin
islomosi hom onun idaro olunmasi xorclorini azaltmaga, hom do dovlot torofindon
ayrilan vosaitlorin somaraliliyinin daha da artirtlmasina komok edacak.

Bir ¢ox mohsullar iizro, xiisusilo do, ylingiil sonaye mohsullar1 iizro idxaldan
asililiq boylikdiir vo hokiimot burada balanslasdirilmis vo dayanigli inkisafa nail
olmaq tigiin dovlst tonzimlomo mexanizminin asas istigamatini idxalin avozlonmasi
prosesing yonlondirmolidir.

“Doviat tonzimlonmalori  sisteminin effektiv igslomasi iiciin  doviat-6zal
tarafdashiginin ahomiyyati béyiikdiir va bununla bagh olkoda hiiqugi-normativ baza
formalasdiriimalidir. Bu normativ hiiquqi baza ilk névbads “Doviat-6zal sektor
omakdaslhigt haqqinda” Azarbaycan Respublikasimin  Qanunundan, tenderlorin
kecirilmasi qaydalarindan, doviat-biznes amakdashigina dair miigavilalordon va digor
normativ sanadlorin gabulundan ibarat olmalidir ” [143, $.5].

Agrar sanayenin ixrac potensialini inkisaf etdiron perspektivli amillordon biri do
brendlogmadir. Azarbaycanin 6zal sektorunda faaliyyot gostoron “Pasa” holding,
“Azaorsun” holding vo s. kimi ir1 hacmli aqroemal mohsullart istehsalgilart bu
mosalonin 6hdasindon layiqinco golirlor vo brendlorini diinya bazarinda toblig eds
bilirlor. Ancaq burada doévlatin rolu ayri-ayri rayonlarin vo ya iqtisadi rayonlarin
brendlogdirilmasi sistemini yaradaraq inkisaf etdirmosi daha moagsadouygun goriiniir.

Akademik dairalords iri hocmli tosorriifat subyektlorinin daha effektiv foaliyyot
gOstormasini nozors alaraq dovlst dostoyinin daha ¢ox bu istigamato yonlondirilmasi
toqdir olunur. Bu fikirlori boliistiriik vo iri tosorriifat subyektlorindo mohsulun maya
doyarinin nisbaton daha ucuz va daha boyiik hacmli, istehsalin iso daha somorali
oldugu fikrino sorik oluruq. Bu ciir tosorrufat subyektlori bazarin tolobatini daha
dolgun 6doya bilirlor vo rogabato davamli olurlar. Ancaq burada kigik vo orta hocmli
fermer tosorriifatlarin1 konara qoymaq diizgiin deyildir. Tonzimlonmasi mexanizminin
foaliyyati elo qurulmalidir ki, dovlot dostoyinin istigamoti ir1 vo ya kicik hocmli
subyektlora deyil, vosaitdon daha somorali istifado edon, rogabat qabiliyyatli

subyektlora verilsin. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlori bazar soraitindo daha ¢evik
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vo daha miitohorrik foaliyyot gostorir, bazar tolatiimloring, istehlak¢i zdvqiiniin
doyismasino daha tez reaksiya vero bilirlor. Orzaq tohliikosizliyi vo istehsalin
somorsliliyi hom do kigik idaroetmo formalarinin movcudlugu vo inkisaf etdirilmasi
fonunda oldo edilo bilor. Bu sobobdon biitiin diinya o6lkolorinds, o ciimlodon
Azorbaycanda orta vo kicik sahibkarliq foaliyyetlorinin dostoklonmosi {liclin miixtalif
proqramlar, todbirlor hoyata kegirilir.

“Azarbaycamin aqrar sektorunda faaliyyat gostaran taskilatlarin aksariyyatinin
kicik iqtisadi va fiziki olciilori va bir sira marketing funksiyalarint yerina yetirarkon
uzlasdiklori ¢atinliklor bu tasarriifatlar arasinda amokdashgr qagilmaz edir. Bu
funksiyalarin tokca kigik tasarriifatlar torafindon hayata kegirilmasi onlarin
xorclorinin artmasina va beldlikla, istehsal, satis vo marketing faaliyyatinin
samoaraliliyinin azalmasina sabab olur” [173, s.520].

Diinya o6lkolorinin tocriibasi gostorir ki, kond tesorriifatt kooperativlori kicik
idaroetmo formalarinin inkisafinda miihiim rol oynayir, belo ki, fermer tosorriifatlar:
bu kooperasiyalarda birlogands va istehsal vo emal birlikdo olanda effektlilik daha
yiiksok olur. Kooperativlorin {izvlori olan fermerlor 6z satis sobokolorini yaradirlar ki,
bu da istehsal olunan mohsullarin paylanmas: tigiin yeni logistik kanallar yaratmaq ve
mohsullarin satisin1 tomin etmoklo yanasi, hom do istehsalgilara xeyli olavo golir
gotirir. Istehsal ilo emalin birlosdiyi kooperasiyalar islorini “tarladan istehlaka”
sistemi ilo qururlar ki, bu da moahsul istehsalinda hom slavo doyar yaradir vo hom do
istehlak¢iya c¢atdirilma prosesi daha ¢evik aparilir. Azorbaycanda bu ciir
koopertivlorin zorurati somarslilik baximindan daha aktualdir.

Fordi va kigik tosorriifatlardan forqli olaraq iri tosorriifatlarin mévcudlugu kond
tasarriifatt mohsullarinin maya dayarinin azalmasi, mohsul hacminin artirilmasi {i¢iin
asas vasitolordan biridir. Bu istigamatds kooperasiyalarin rolu avozedilmazdir. Ancaq
dovlotin dostoyl olmazsa, kicik tosorriifat formalarinin inkisafi {iclin miihiim
ohamiyyat kasb edon kooperasiyalarin inkisafinda miisyyan ¢atinliklor yaranacaqdir.
Ona goro dovlot tonzimlonmolorindo kooperasiyalara dovlet dostoyi ilimdo

masalalordandir.
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“Azarbaycanda aqrar sektorun inkisafinda aqroparklarla yanasi, taskilati-
hiiquqi forma kimi kooperativior da boyiik rol oynaya bilar. Lakin olkada nadansa
kooperativ harakati zaif inkisaf edir. Halbuki inkisaf etmis olkalords kooperativiar
kand tasarriifatimin inkisafinda an giiclii vasito hesab edilir. Kooperativiagmoni
stimullasdirmaq mogsadilo Kanadada, Yaponiyvada va Avropa Ittifagqi olkalorinds
kooperativiora giizastli kreditlor verilir, alverisli vergilor tatbiq edilir, fermerlara
maxsus genis emal va ticarat miiassisalori yaradilir” [61, $.9].

Olkodo kooperativlosmoni siirotlondirmok iigiin fermerlor arasinda tobligat-
tosviqat islori genislonmoli vo dovlatin bu istigamotds tosviglondirici  va

stimullagdirici tadbirlori hayata kegirilmalidir.

4.3.1. isgaldan azad edilmis orazilorin repatriasiyasinin aqroemal

sahosinin inkisafina tasiri

Azarbaycan lciin arzaq tahliikasizliyinin tomin edilmasinin va idxaldan asililigin
ohomiyyotli silirotdo azaldilmasini sortlondiron asas masolalordon biri 2020-ci ildo
isgaldan azad edilmis arazilorimizds iqtisadiyyatin yenidon qurulmasi, inkisafi va bu
torpaglarin  tezliklo okin  dovriyyesino  qatilmast  perspektividir.  Orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmasinda bu arazilorin yenidon moaskunlagmasi, aqroemal
miiossisalarinin yenidon vo miiasir texnologiyalar asasinda barpa edilmasi ¢ox boyiik
rol oynayacag.

Molum oldugu kimi, 1990-1993-cii illordo Dagliq Qarabagin vo onun otrafinda
olan yeddi rayonun Ermonistan horbi birlogsmolori torofindon isgal edilmosi
noticosindo orazilorimizin 20%-1 isgal altinda qaldi, homin orazilordo yasamis bir
milyona kimi soydaslarimiz qac¢qin vaziyyatine diisorok 6lkenin diger rayonlarinda
maskunlasdilar. Bu isgal 30 il davam etdi, naticods 6lkenin ASK-i {i¢iin ¢ox 6nom
dastyan vo homin orazilordo qurulmus infrastruktur tamamilo mohv edildi, agroemal
miiossisalori dagidildi, 6 min sonaye vo kond tosorriifatt miiossisasi, 160 korpii vo
digor infrastruktur obyektlori mahv oldu, bundan slava, 104,3 min hektar okin sahasi,

280 min hektar meso, 1 milyon hektara yaxin mohsuldar torpaglar, 1200 kilometr
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irriqasiya sistemi siradan ¢ixarildi, 220 min bas iribuynuzlu mal-qara aparildi. Bu
isgal olkonin iqtisadiyyatina, xiisusilo do, kond tosorriifat1 vo emali sektoruna ¢ox agir
zorba vurdu.

Cadval 4.2.1 Isgal altinda olmus rayonlarm 1990-ci1 il iizra bazi iqtisadi gostoricilari

Okin | Kolxoz vo | K/t Iribuynuzlu | Qoyun | Mosgul | Homin

sahalo | sovxozlarin | miiassisalorin | mal-qaranin | vo ohalinin | rayonlarin

ri min | say1, vahid | sayi, vahid sayl.  Min | kegi, sahi, k/t mohsul

ha. bas min min lizra

bas nofor xtlisusi
¢okisi, %

DQMV 43,6 121 135 83,3 206,3 28,3 X
Agdam 18,1 29 39 38,8 174,1 37,5 49
Cabrayil 11,3 35 41 24,9 115,5 17,4 4,6
Fizuli 17,2 41 47 335 128,8 27,3 4,6
Kalbacar 0,9 40 48 33,7 115,6 10,9 1,8
Qubadli 6,4 39 45 18,0 24,6 12,3 1,6
Lagin 3,6 49 53 40,2 243,7 11,2 X
Zongilan 3,4 18 24 16,3 34,4 11,4
Comi 104,5 372 432 289,7 1043,0 | 156,3 3,5

Monba: DSK Statistik mocmus 1995 miivafiq hesabatlar1 asasinda muollif tortibati

Cadval 4.3.1 goriindiiyli kimi, isgal altinda olan rayonlar vaxtilo 6lkonin kond
tosarriifatinda shomiyyatli rol oynamigdir.

Nohayat, 2020-ci ilin sentyabrinda Azorbaycanin Milli Ordusu ermonilorin
novbati toxribatlarimi dof edorok, oks hiicuma kecdilor vo isgal altinda olan
torpaqlarimizi azad etdilor. “7abii ki, Azarbaycan oz torpaqlarini sadaca olaraq azad
edib dayanmagq fikrinda deyil, onlart diriltmak, doviatin siyasi, iqtisadi vo madani
hayatina yenidon qovusdurmaq azmindadir” [174, 5.699]

Azorbaycan Respublikasinin Ermonistanin isgalindan azad edilon orazilorinin
borpasi, milli iqtisadiyyata siiratli inteqrasiyasi, dayaniqli inkisafinin tomin olunmasi,
orada on miiasir infrastrukturun qurulmasi, modoni-tarixi abidslorin barpasi vo layiqli
yasay1s soraitinin yaradilmasi istigamatinds genigsmiqyash tadbirlor hayata kegirilir vo
bununla olagadar 6lko bascist “Isgaldan azad edilmis orazilordo iqtisadi inkisafin

stiratlondirilmosi ilo bagli bazi tadbirlor hagqinda” soroncam imzalamisdir [69].
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Isgaldan azad edilmis orazilor kond tosorriifatim inkisaf etdirmok baximindan
boylik potensiala malikdir.

“Miiayyan edilmisdir ki, isgal altinda olmug kond tasarriifatina yararh torpaglar
keyfiyyat xiisusiyyatlorina va moahsuldarliq qabiliyyatina gora respublikanin digar
regionlart ilo miiqayisado yiiksaok xtisusi ¢okiya malikdir. Orazinin torpag-iqlim
xuisusiyyatlori burada kond tasorriifatimin bitkigilik vao heyvandarliq sahalorinin
yiiksak va somorali inkigafina imkan verir” [115. s.43].

Aqroemal sahosinin inkisaf etdirilmosi baximindan isgaldan azad edilmis
orazilorimizin ohomiyyati ¢ox bdyiikdiir. Isgal noticosindo mohv edilmis
miuassisalorin barpa edilmoasi 6lkads kond tosorriifatinin vo onun lokomotivi olan
aqroemal sahoasinin inkisafinda ¢cox boyiik rol oynayacaqdir.

“Olkanin iqtisadi inkisafi baximindan doviatin an miihiim vazifslorindon biri
isgaldan azad edilmis arazilorda yeyinti mahsullar: istehsalimin igtisadi vasitalorlo
tonzimlonma konsepsiyasimin iglonib hazirlanmasi, xiisuson miivafiq maliyya-kredit,
qiymat, vergi, investisiya, sigorta va xarici iqtisadi siyasatin hayata kegirilmasini,
verli amtaa istehsalgilarina doviat yardimi sisteminin formalasdirilmasini va tatbiqgini
talab edir” [65, 5.128].

Dagliq Qarabag vo otraf rayonlarin isgali 30 il 6nco bas vermisdir vo bu dévr
orzindo 6lkonin isgaldan konar 80% orazilorinin infrastruktur sahalorinin hor birindo
boyiik doyisikliklor vo inkisaf bas vermisdir. Ona goro do isgal olunmus orazilordo
ovvollor movcud olmus infrastruktur elementlorinin, aqroemal miiossisalorinin,
sonayenin ovvalki formada barpasi na texnoloji, na do iqgtisadi ndqteyi-nazardon
mogsadouygun deyildir.

“Ona gora da konfliktsonrast reabilitasiyanin gedisinda, qabaqlar mévcud olan
obyektlorin barpa edilib iso salinmasi ilo yeni insaat optimal bir torzda
uzlasdrilmalidir. Konfliktsonrasi reabilitasiyanin bu iki formast arasindaki kamiyyat
nisbati bir sira amillorin tasiri altinda miiayyanlasir” [79, s.35].

Isgaldan 6nco faaliyyatds olan kond tosorriifat vo aqrar sonaye miiossisalarinin

rayonlar lizro movcudluguna nozor salsaq, 6lkonin iqtisadiyyatina neco agir zorbo
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doydiyini vo bir ¢ox kond tosorriifatt vo aqroemal mohsullart {izro idxaldan asili
qalmagimizin sobabini tasavviir etmak olar.

Agdam rayonu Olkodo on inkisaf etmis kond tosorriifati rayonlarindan biri
olmusdur. Isgaldan énco 18 min hektar okin sahasi, 38,8 min bas iribuynuzlu mal-
qara, 174 min bas qoyun-ke¢i movcud 1di vo 29 kolxoz vo sovxoz, 39 kond tosorriifati
miuossisolori  foaliyyot gostorirdi. Burada pambiqeilig, Uzilimgiiliikk, taxilgiliq,
heyvandarliq vo baramagciliq inkisaf etmisdir. Isgal orofosinds ot kombinati, yag-
pendir, konserv vo sorab zavodlari, das karxanasi vo bir ¢ox basqa miiossisolor
foaliyyot gostormisdir. Agdam taxil istehsalina goro rayonlar arasinda 6lkads birinci
lclilys daxil idi. Taxilgiligla yanasi, sorabeiliq da burada ¢ox inkisaf etmisdir.
“Agdam” portfeyn sorabi ke¢mis Sovet Ittifaqinda cox moshur idi. Rusiyada yasl vo
orta nasil bu mashur ¢axirt indi do momnunlugla xatirlayirlar.

Hal-hazirda isgalgilar torofindon tamamilo xarabaliglara ¢evrilmis rayonun
yenidon reabilitasiyasi prosesi ¢ox siiratlo gedir. A§dam rayonunun iqtisadiyyatinda
lizimgiiliik vo sarabgiliq sahalorinin inkisaf etdirilmasi vo aparict movge tutmasini
daha mogsadouygun hesab edirik, ¢ilinki bu rayonun tabii iqlim soraiti sorab sortlu
liztim yetisdirilmasi liclin ¢ox olveriglidir. “Agdam” portfeyn sorabinin yenidon
istehsali vo ke¢gmis ononovi bazarlara qaytarilmasi 6lkonin ixrac mohsullari i¢orisinda
ohomiyyatli yer tutardi.

Bunun {clin homin orazilords ononovi texniki sort lizim plantasiyalariin
yenidon salinmasi vo miiasir texnoloji avadanliglarla tomin edilmis sorab zavodlarinin
tezliklo tikilib istifadoys verilmoasi mogsadsuygun olardi.

Bozon sorab istehsalgilar1 arasinda belo bir fikiro rast golmok olur ki, artiq
Rusiya istehlak¢ilarinin sorab haqqinda toloblori doyismis, portfeyndon c¢ox, tobii
sorablara daha ¢ox meyl edirlor. Bu fikirlarls raz1 deyilik, bels ki, agor marketing isi
diizglin qurulsa, indi do homin mohsulun bazarda alicisin1 tapmaq miimkiindiir. Hor
seydon 6nco “Agdam” portfeyninin moshurlugunun sobablorini aragdirib tapmaq vo
onlar1 miiasirlosdirmok lazimdir. Homin mohsul snonovi istehlakc¢ilarina ovveolki dadi

vo miiasir brend olaraq toqdim edilmolidir. Insanlarda nostalji hisslor yaradib,
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mohsulu miiasir formada, ononovi dadda bazara ¢ixarmaq olar. Burada marketing
bacarig1 tolob olunur. Bacariq varsa, tolob yaratmaq miimkiindiir.

Bundan olavo Agdam rayonunda pambiqgiliq vo pambiq emali zavodlari, iplik
va tikis fabriklori, ot vo siid kombinatlari, dori emali zavodlari, uniiyiitms vo yem
doyirmanlarinin qurulmasi vo istifadoyo verilmosi rayonun inkisaf perspektivi ticlin
on 6nomli saholor sayila bilor.

Fizuli rayonunun iqtisadiyyatinda asas yeri yetorinco suvarma sistemino malik
olan kond tosorriifat1 tutmusdur. Isgaldan énco burada 17,2 min hektar okin sahosi,
33,5 min bas iribuynuzlu mal-qgara, 129 min bas qoyun keci mdvcud idi va 41 kolxoz
vo sovxoz, 47 kond tosorriifatt miiossisalori foaliyyot gostorirdi. Burada da taxilgiliq,
{iziimgiiliikk, heyvandarliq, qusculuq vo baramaciliq yiiksok inkisaf etmisdir. Isgaldan
onca iri hacmli heyvandarliq komplekslori foaliyyot gostormisdir. Aqroemal sahasi
rayonun iqtisadiyyatinda miithiim yer tutmusdur. Pambiqtomizlomo, yag-pendir, bir
neco iliziim emali zavodu, toxuculuq fabriki, das karxanalar1 vo basqa miiossisalor
faaliyyot gostormisdir. Rayonda sorab sortlu {iziim plantasiyalari vo bir neg¢o sorab
zavodlar1 foaliyyot gostorirdi ki, bunlarin mohsullar1 Rusiyaya vo Sovet Ittifagmnimn
digor respublikalarina ixrac edilirdi. Fizuli rayonunun da tabii iqlim soraiti Agdam
rayonu kimi tiziimgiiliik {i¢lin ¢ox olverislidir. Ona gors do bu rayonda da texniki sort
liztim plantasiyalarinin yenidon okilmasi vo miiasir tipli sorab zavodlarinin qurulmasi
daha mogsadouygundur.

Cobrayill vo Zongilan rayonlarinin iqtisadiyyatlarinin asas sahasi — kond
tosarriifati, daha doqiq desok, liziimgiilik, tiitiingiiliik, heyvandarliq ve taxil¢iliq
olmusdur. Isgal olunmamisdan 6nco mal-qara kokoltmo, qusculuq vo baramagiliq
tosarriifatlar foaliyyot goOstormisdir. Sonayeds xalgagiliq, homg¢inin {izim emali
zavodu, c¢orak, yag-pendir zavodlari, ot kosim sexlori vo s. movcud olmusdur. Bu
rayonlarin reabilitasiya perspektivindo texniki sort {iziim plantasiyalarinin yenidon
salinmasi, milasir sarab zavodlarinin tikilmasi, heyvandarligin barpa edilmasi, miiasir
ot va siid kombinatlarinin, un deyirmanlarinin tikilmasi, yunun ilkin emal1, dori emal

miiossisolori vo sanaye tipli xal¢aciligin qurulmasi va s. daha mogsadsuygun olardi.

230



Qubadli, Lagin va Kalbacor rayonlart daghq relyefo malikdir vo
igtisadiyyatlarinin osasini kond tosorriifati, yoni taxil¢iliq, heyvandarhq, tiitiingiiliik,
baramagciliq vo liziimgiiliik toskil etmisdir. Isgal oncasi dovrlorde bu rayonlarda ¢orok
kombinatlari, iiziim emali zavodlari, yag-siid zavodlari, toxuculuq sexlori, inkubator
qusculuq fabriklori, baliqyetisdirmo votogosi, meso tosorriifati movcud idi. Bu
rayonlarin reablitasiya perspektivindo iqtisadiyyatin rayonlagsmis ononovi saholorinin
yenidon qurulmasi vacibdir. Hor ii¢ rayon dagliq orazilordo yerlosdiyi {igiin
heyvandarliq, xiisuson do, zorif yunlu qoyunculuq burada daha effektli ola bilor. Buna
paralel olaraq heyvandarliq mohsullarinin emali miiossisolorinin  — miiasir
texnologiyalara malik ot vo siid kombinatlari, yun emali va iplik zavodlarinin, sonaye
tipli xalgagiliq fabriklorinin qurulmasi daha mogsadouygun olardi. Eyni zamanda
sorab sortlu {iziim plantasiyalarinin yenidon salinmasi vo iiziim emali1 zavodlarinin
tikilmosi, tiitiinilin ilkin emal1 olan fermentasiya zavodlarinin qurulmasi bu rayonlarin
ixrac tipli mohsullarin istehsalina rovac verardi.

Kolbacor rayonunda yerloson moshur “Istisu” mineral suyunun istehsalmnin
borpasi vo istehlakc¢ilara catdirilmasi on perspektivli mosalalordon biridir. Homginin
bu rayonlarda miialico vo ov turizminin perspektivi do boyiikdiir.

Isgaldan azad edilmis Susa sohori 6lkonin modoni paytaxt: elan edilmisdir. Bu
sohorin turizm vo kurort tosorriifat1 kimi perspektivi daha boytikdiir.

Azorbaycan orazilorinin isgaldan azad edilmosi hom do Olkomizdo orzaq
tohliikesizliyina ciddi tohfs veracokdir. Xiisuson do, arzaq bugdasi, heyvandarliq
mohsullar ilo 6zlinlitominetma soviyyasi yaxsilasacaq, aqroemal sahosinin inkisafina
ciddi tokan veracokdir. Isgal orofasindo isgal olunmus rayonlarin orazisinde 40 min
hektar iiziim plantasiyalari, onlarla sorab zavodlari, pambiqtomizloms zavodlari va s.
emal miiossisolori movcud idi. Bunlarin yenidon qurulub foaliyyoto baslamasi 6lko
igtisadiyyatinda ohomiyyotli artima sobab olacaqdir. Azorbaycanin mineral su
ehtiyatlarimin  35-40%-1 isgal altinda qalmisdir. Bu sularin yenidon istehsala
qaytarilmasi, qablasdirilaraq istehlak¢ilara catdirilmasi, hom do bu orazilorde kurort-

rekreasiya zonalarinin yaradilmasi perspektivi do miimkiin va zoruridir.
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Isgaldan azad edilmis oraziloro qoyulan investistyalarin monboyi tokco dévlot
olmal1 deyil. Ozal investisiyalar1 homin arazilorin borpasina calb etmok lazimdir va
bunun i¢iin ilk goriilesi is torpaq islahatinin aparilmasi, torpaqlarn baladiyys va
xuisusi miilkiyyato verilmosi, miilkiyyatgilorin torpaga sahiblik, istifado vo Saroncam
hiiquglarinin tamin edilmasindon ibarat olmalidir. Ciinki 6zal investisiyalar, adaton,
oksoriyyoti 0zol miilkiyyoto qoyulur. Bu prizmadan yanassaq torpaq islahatinin
aparilmasi, akina yararli sahalorin xiisusi miilkiyyots verilmasi isgaldan azad edilmis
arazilorin moskunlasmasi baximindan on toxirasalinmaz masalalordon biridir.

Bas uzun miiddot isgalda qalmis vo holo moskunlasmamis kondlordo bu
islahatlar neco aparilmalidir?

Hesab edirik ki, hor rayon {izro torpaq islahat komissiyalar1 yaradilmalidir vo bu
komissiyalar ayri-ayri kondlor lizra dovlet, baladiyys vo 6zal torpaqlarin {imumi
hocmini miioyyan etmoalidir. Kondlilors paylanilacaq okins yararli torpaqlarin timumi
hocmi miioyyon edildikdon sonra isgaldan 6nco homin kondlordo yasamis sakinlorin
sayma boliinorak bir noforo diison okin sahasi miloyyon edilmolidir. Alinan ragom
homin vaxtlar mévcud olmus ailolordoki insanlarin sayimna vurularaq piiskatma tisulu
ila torpaq orazilari ailslora paylanmalidir. Torpaglarin pliskatma tisulu ilo boliinmasi
ona goro zoruridir ki, ¢ox zaman paylanilacaq torpaqlarin yerlosmo orazisi vo
miinbitliyinin miixtslifliyi pay torpag: alanlar arasinda miioyyon miibahisoloro sobab
olur. Bu baximdan piliskatma tisulu bir ¢ox miibahisolorin qarsisini alir. Malum
mosaladir ki, aradan kecon uzun illor naticosindo ailalords diinyasini doyison vo yeni
dogulanlar olmusdur. Bu mosalslorin halline dovlet qarismir, movcud varislik
hagqinda ganun osasinda ailslorin 6z 6hdsloring buraxilir.

Torpaq islahatlari ilo yanasi kond sakinlorino 6z ata-baba yurdlarinin yenidon
insa etmolorinag icazo verilmali vo bu evlorin sakinlor torafindon tikilmasi tigiin dovlot
hor ailoys miioyyon hocmdo (20-30 min manat) yardim etmolidir. Tikilon evlorin
layiholondirilmasi masalalori sakinlorin zovqlori vo maliyys imkanlarina gore 6z
ixtiyarlaria buraxilmalidir.

Eyni zamanda sahibkarliq faaliyystini stimullasdirmaq ti¢iin hokiimat torafindon

bir ¢ox hovaslondirici tonzimlonmo todbirlori goriilmalidir. Bunun {i¢lin homin
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orazilordoki biitiin iqtisadi foaliyyst ndvlori miioyyon miiddet orzinds vergi vo
gomriik riisumlarindan azad edilmosi, bdyiik hocmli vo uzun miiddotli gilizostli
kreditlorin verilmosi, biznes risklorinin vo investisiyalarin hokiimot torofindon
sigortalanmast vo s. hovaslondirici vo tosviqlondirici todbirlorin - goériilmasi
mogsaodomiivafiq olardi. Bu todbirlor goriilorse, noinki azad edilmis orazilorin yerli
ohalisi, eloco do respublikanin digor orazilorinds yasayan is adamlarinin bu regionda
sahibkarliq foaliyyotini stimullagdiracaq, eloco do, oslon bu zonalardan olan xeyli
imkanli is adamlar1 6z bizneslorini azad edilmis oraziloro kogilirmokdo maraqh
olacagqlar.

Bu giizostlor xarici investorlara da aid edilmoalidir. Xiisusilo, iran, Tiirkiya,
Rusiya kimi yaxin qonsularin sirkotlorinin regiona colb edilmasi golocokdo

ermanilarin yersiz iddialarinin garsisinin alinmasina miisbat tasir gostarmis olard.

4.3.2. Azarbaycanin UTT-ys daxil olmasinin aqroemal sahasina tasiri

Azorbaycanin  Umumdiinya Ticarot Toskilatma (UTT) daxil olmasi 6lka
igtisadiyyatinin inkisafi, onun diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi, birbasa xarici
investisiyalarin colb edilmosi iiciin ¢ox 6nomlidir. UTT-nin moqgsadi beynolxalq
ticaratin liberallagdirilmasi vo dovlotlor arasinda bu ticaratin tonzimlonmasidir.

MDB 6lkalorinden comi 3 6lka - Azorbaycan, Tiirkmonistan vo Ozbokistan bu
toskilata tizv olmamuslar.

UTT-do qobul edilmis tonzimlomo iisullart isigforun ronglorina uygun

“sobatlor’lo isarolonir: yasil (icazo verilir), sar1 (dovlot dostoyinin azaldilmasi) vo

qurmizi (qadagandir.)
Cadval 4.3.1 UTT car¢ivasindo tanzimloanmoalor
“Yasil sobot” “Sari sobat” “Qirmzi sabot”
Konsaltinq vo informasiya | Dotasiya ixrac subsidiyalar1 vo digor
tominati ixrac dostoyi
Kadr hazirlig: xorclorin bir  hissasinin | Ixrac kvotalar
kompensasiyast
sigorta lizinq fondu xarclori marketing vo  beynolxalq
noqliyyat xorclorinin
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subsidiyalasdirilmasi

otraf miithitin miihafizosi kapital goyulusunun

maliyyalosdirilmosi
Fitosanitar vo baytarliq | bazar giymatlorindon yiiksok
todbirlori giymotlorlo satinalma
kond tosarriifat | giizostli kredit
mohsullarinin satisina
komok
Infrastrukturun
tokmillosdirilmosi

Monba: UTT-nin moalumatlari asasinda miiallifin tortibi

Cadval 4.3.1-don do goriindiiyii kimi, kond tosorriifat1 mohsullar1 ilo olagodar
“qurmizi sabat”, yoni qadagalar yoxdur. Bu onunla olagadardir ki, biitiin diinya
Olkolori orzaq tohliikosizliyi ilo olagodar olaraq bu sahoyo daim xiisusi diqqet
yetirirlor vo bu hal UTT-nin tonzimlonmo siyasatindo do 6ziinii biiruzo verir. Ancaq
cadvaldoki “sar1 sabotdo™ gdstorilon azalma 6hdsliyi soviyyasindon artiq daxili dostok
gqadagandir. Onu da geyd etmoliyik ki, Azarbaycan kimi inkisaf etmokds olan 6lkalor
liclin miioyyan istisnalar da mévcuddur vo arzaq tohliikesizliyi istiqgamatinda bir ¢ox
sarbast qararlar gobul etmok solahiyyatlori verilir [184].

Azorbaycan bu toskilata daxil olmaq tiglin holo 1997-ci ildo rosmi miiraciot
etmisdir. Bu giinadok noticasiz danisiglar gedir vo razilasma alinmur.

Olkonin UTT-ya daxil olmasi akademik dairalordo fikir ayriligina sobob
olmusdur. Bozi alimlor hesab edirlor ki, bu togkilata daxil olmaq yerli istehsalcilar
cotin duruma sala bilor vo idxal olunan mohsullar ilo bazarda rogabot aparmaq ¢ox
cotinlogar.

Bu yanagmani diizglin hesab etmirik vo hesab edirik ki, qisa miiddst orzindo
miuayyan ¢atinliklorin olacagi gozlanilsa da, bunlar ¢ox tez aradan qalxacaq vo nozora
almaq lazimdir ki, diinyanin inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo olan 6lkslorinin boyiik
oksariyyati bu iizvliikdon shomiyyatli siiratds yararlanirlar. Ona gors do hesab edirik
ki, 6lkomizin UTT-ya iizvliiyiiniin orta vo uzunmiiddotli perspektivinda olda edacoyi
manfast va iqtisadiyyatin artim templari vo rifahin daha da yaxsilasmasi baximindan
bu toskilata daxil olmamizi toxirasalinmaz mosalo kimi zoruri edir.

UTT-ya daxil olmaga va ticaratin liberallasdirilmasina qars1 ¢ixis edonlar iiciin

O0lkoanin ixrac mahsullarinin strukturu daha tutarli cavab olardi.
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B Xam neft
H Neft mahsullari
39% Tabii qaz

H Qeyri-neft mahsulu

2%

Sakil 4.3.1 Olka ixracinin amtaa qurulusu 2022-Ci il

Monba: DGK Statistik hesabatlar 2022
https://customs.gov.az/uploads/foreign/2022/2022 12.pdf?v=1674644815 ssasinda
miuiallif tortibati

Sokil 4.3.1-don goriindiiyii kimi, 6lkonin ixraci asason tobii resurslardan vo neft
mohsullarindan ibarotdir. Ixracin comi 8%-i qgeyri-neft mohsullarinin payma diisiir.
Onu da geyd edok ki, ixrac olunan geyri-neft sektoru osason xammaldan (pambigq,
tiitlin, ipak, asilanmis dori vo emal olunmamis gon vo s.) vo kond tosarriifatinin emal
olunmadan birbasa istehlaka gedon mohsullarindan (pomidor, xurma, gilas, findiq vo
s. meyvo-torovoz mohsullarl) ibarotdir. Daha doqiq ifado etsok, qeyri-neft
mohsullarinin ixracinda meyvo-torovoz 23%, pambiq lifi 6%, pambiq iplik 1%,
elektrik enerjisi 4%, digorlori 1s9 66% toskil edir.

Ona gora do UTT-yo daxil olmaq milli mohsullarin ixrac ydniimlii olmasina
gorxu yaratmir, aksino, kond tosorriifat1 mohsullarinin emali vo ixrac yoniimlii olmasi
liclin daha boyltik perspektivlar vad edir.

Suali belo qoysaq daha diizgiin olar: bas UTT-ys daxil olmamaq bizo no verir?
Ik névboda demoliyik ki, diinya olkelori artiq basa diisiiblor ki, iqtisadiyyatda, o
climlodon, ticarotdo proteksionist siyasot noticasindo heg¢ bir 6lko iqtisadi yiiksoligo
nail olmayib. Fikrimizco, UTT-ya iizv olmamagimz &lkoyo asagidaki problemlori
gotiro bilor.

1. Daxili bazar qiymatlori ¢ox vaxt diinya qiymotlorindon yiiksok olur vo bu da
yerli istehsal¢ilarin foaliyyotino monfi tosir gostorir. Belo ki, istehsal¢1 gorondo ki,

Olkodoki qiymatlor xarici bazar qiymotlorindon yiiksokdir, onda daxili bazarla
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kifayotlonir vo istehsal etdiyi mohsulun ixraci iiclin maragi azalir vo bu da xarici
bazar axtariginin foalligini azaldir.

Bu sobabdon do 6lkonin geyri-neft sektorunun ixraci ¢cox azdir. Buna osyani misal
gostormok olar ki, 2019-cu ildo Azarbaycanin geyri-neft sektorunda comi ixrac (neft
vo neft mohsullarinin ixraci nozoro alinmadan) 1,8 mld. dollar, 2021-ci ildo artaraq
2,6 mld. dollar olmusdur. Homin ilds ahalisi vo arazisi bizim 6lkadon ¢oX az olan vo
geyri-neft 6lkolori olan Giirciistanda ixrac 4,2 mld. dollar, Ermonistanda 3,0 mld.
dollar, Moldovada isa 3,1 mld. dollar olmusdur. Azarbaycanda bu raqgom 2022-ci ildo
artaraq 3 mld. dollara catmigdir. Bu 6lkolorlo Azorbaycanin qeyri-neft sektorunun
miiqayiso olunmasinin sobobi onlarda neft istehsalinin olmamasi vo UTT-nin {izvii
olmalaridir.

Basqa bir misal. 2022-ci ildo 6lkodo istehsal edilon siqaretin ixrac qiymati hor
qutusu 0,11 dollar, yoni milli valyuta ilo 0,19 manat toskil etmisdir. Daxili bazarda
istonilon siqaret qutusunun qiymoati dofalarlo yiiksok, yoni, orta hesabla, 2,55 manat
toskil edir. Sokorin ixrac qiymoti 0,70 dollar, yoni 1,19 manat, daxili bazar qiymoti
daha yiiksokdir.

2. Sonadsiz mohsul idxali (qagagmalgiliq) artir. Qacaqmal idxali, yoni mallarin
gomriik riisumlarindan yayinmasi, mal partiyasinda hacmlorinin miioyyon hissasinin
gostorilmomoasi vo mallarin qiymot tohriflori kimi basa diisiiliir. Burada vergi vo
gomriik 0domoalorindon yayinmaq asas sobab ola bilor. Tokco ayaqgabi idxali ilo
olagadar bir misal gostorak. 2022-ci ildo Iran Islam Respublikasindan 8 min. ciit, Cin
Xalq Respublikasindan iso 13 mln. ciit ayaqqgabi idxal edilmisdir. Idxal olunmus Iran
ayaqqgabisinin har ciitii ortalama 0,68 dollar, yoni 1,15 manata, Cin ayagqgabisinin hor
ciitii iso ortalama 2,2 dollara, yani 3,74 manata sanadlosdirilmisdir, hans1 ki, DSK-nin
parakondo giymatlor hagqinda homin ilin hesabatlarina nozor salsaq gororik ki, yerli
bazarda bu ayaqqabilar dofslorlo baha, yani bir ciitii ortalama 25,8 manata satilir.
Yaxud tadqiqatlar zaman1 digor bir hala rast galinir ki, idxal olunan bazi mahsullarin
idxal hacmlarinds idxal edon 6lkonin statistik gostaricilori ila bizim 6lkonin statistik
gostaricilori {ist-listo diismiir, farq yaranir. Idxal olunan dorman vasitalori vo tibbi

avadanliglarin qiymatlori do diinya 6lkoalorino nisbaton yiiksokdir.
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3.  Bir ¢ox inhisar¢1 emal miiossisolorinin xammal bazarinda haqgsiz qiymot
diktosi. Emal toyinath yerli kond tesorriifati mohsullarini kiitlovi istehsal edon
fermerlorin moévcud emal miiossisalorindon basqa, alternativ satis se¢imi yoxdur. Bu
mohsullara pambiq, sorab sortlu {iziim, sokor ¢cugunduru, tiitiin, findiq, meyvo-torovoz
vo s. aiddir. Bunlarin alis giymotlori diinya Olkolorinin alis giymotlorindon ¢ox
ucuzdur. Pambiqgiliq tizro todqigatin 2.2 foslindo gostordiyimiz kimi, 2022-ci ildo
fermer bu sahoyo qoydugu hor 100 manat vosaitin miigabilindo 112 manat, emal
miuiossisasi 1s0 200 man. gazanir. Bu ¢ox adaloatsiz bolgidiir.

Bu hal tiitiiniin, sokor ¢ugundurunun, findigin, sorab sortlu texniki lizlimiin,
meyva va tarovazin alig giymatlorinds do movcuddur.

4, Idxal mohsullart iizorindo lobbigiliys sorait yaradir. Idxal olunan
mohsullarin inhisarlasmasi asason ayri-ayr1 mohsullara vo ya mohsul qrupuna
lobbigilik faaliyyati ilo bas verir vo bu foaliyyat lobbigilik edon soxslors bdyiik golir
gotirir. Noticodo bu sahalor {izra istehsalgilarin yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi iigiin
stimul azalir, keyfiyyatin yiiksoldilmasi, maya doyorinin asagi salinmasi, rogabot
qabiliyyatinin artirilmast kimi amillor siradan ¢ixir. Biitiin bunlar iqtisadi artim
tempinin vo xalqin rifahinin asag1 diismasing gotirib ¢ixarir.

5. Olkaya xarici investisiyalarm qoyulmasma maraq azalir. UTT-nin {izvii olmaq
hom do iqtisadi azadligin soviyyasini ohomiyyatli doracado galdirir ki, bu da birbasa
xarici investisiyalarin colb edilmosi iiciin ¢ox ochomiyyotlidir. UTT iizvii olan
Olkolordo investorlar daha hovoslo sormays yatirirlar, bunun da osas sababi
investisiyalarin qorunmasi 6hdsliyinin olmasidir.

Agrar sahoda dovlat-6zal amokdashgmin inkisafi iigiin 6lkenin UTT-ya gobulu
stiratlonmali va tezlikls diinya ticarstinin 98%-nin reallagdigi, diinyanin 160-dan ¢ox
dovlatin lizv oldugu vo yararlandigi bu toskilatdan yararlanmaliyiq. Artiq demak olar
ki, biitlin postsovet 6lkolorinin oksariyyati bu toskilatin tizviidiirlor vo yararlanirlar.

“Azarbaycamn UTT-ya daxil olmas: oldugca vacibdir, ¢iinki daxili bazarda
miiayyan stabillik yaranar, moahsul bollugu yaranar, momur inhisarciliginin va
monopoliyanin miiayyan qador qarsisi alinar. UTT-ya daxilolma 6lka ticaratini,

iqtisadiyyatimin  tamamils liberallasmasina gatirib ¢ixara bilor. UTT-nin asas
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magqsadi beynalxalg ticaratin maksimum daracads liberallasdirilmast va onun
moéhkam asaslarimin  yaradilmasi, bununla da iqtisadi inkigsafin artiriimasi va
insanlarin hayat saviyyasinin yaxsilasdirilmasidir” [105, 5.223].

UTT iizvii olmaq iqtisadiyyatin digor saholori kimi aqroemal sahosinin
inkisafina da tosirsiz 6tiismoyacok. Ik ndvbado, geyd etmoliyik ki, 6lkonin trikotaj,
geyim, xiisusilo do, gon-dori vo ayaqqgabi sonayesi mohsullar1 {izro idxaldan asililiq
cox yiiksokdir. Bu sahonin restrukturizasiyasina, yenidon qurulmasina ehtiyac
boyiikdiir vo bunun iigiin osas monbo birbasa xarici investisiya ola bilor. UTT iizv
dovlatlorina qoyulan investisiyalarin qorunmasi o6hdoaliyi tokco homin dovlst
torofindon deyil, eyni zamanda bu niifuzlu beynalxalq toskilat torafindon do hoyata
kegirilir.

Azorbaycan UTT-yo daxil olarkon ddvlotdon verilon subsidiyalarm
azaldilmasia raziliq vermoyo mocbur olacaq, ¢iinki bu toskilat kond tosorriifati
subyektlorino subsidiya verilmosini yox, onlarin bazar alotlorindon daha diizgiin
istifadoys etmosino {istiinliik verir. Bu o demokdir ki, Olko istehsalgilart omok
mohsuldarligmni  siiratlo artirmaq vo mohsulun keyfiyyotini yaxsilagdirmaq
istigamotindo daha aktiv faaliyyot gostormolidirlor. Bu istigamotdo inkisaf etmis
Olkolorin tocriibosi var vo ondan yararlanmaq zoruridir. Yerli mohsullarin
keyfiyyotino toloblor yiiksokdir vo Olkonin kond tosorriifatinin istehsalcilarinin
faaliyyat istiqgamatlorindon biri bu problema yonlondirilmalidir.

Burada tok mohsuldarligin artirilmasi va keyfiyyetin yiiksoldilmaosi ilo problem
qurtarmir. Kiitlovi istehsal olunan kond tosorriifatt mohsullarinin emal miiassisalori
torofindon satinalma qiymotlori ¢ox asagidir. Bu qiymotlor bazar tslablorine uygun
tolob-toklif osasinda deyil, konkret dikto osasinda formalasir. Xiisusilo, pambigin
satmalma qiymotlori qonsu Iran va Tiirkiyaden toxminan 3 dofo azdir. Hokiimat daha
optimal giymat siyasati yeritmali, inhisar movqeyi tutmus emal miiassisalorinin yox,
istehsalgilarin movqelarindon ¢ixis etmolidir. Bunun ii¢iin emal miiassisalorinin say1
artirilmali vo hagsiz rogaboto son qoyulmalidir. Belo oldugda UTT-nin subsidiyalar

ilo olagodar tolablori aslindo monasini itiracak vo problem hollini tapmis olacaq.
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“Kond tasorriifatt  mohsullarvmin  idxal tariflori  baximindan vaziyyati
yaxsilasdirmaq iiciin 6lkanin UTT-ya daxil olmasi an vacib masalalordan biridir.
UTT-ya daxil olmag hom da idxalda inhisarcihigi aradan qaldiracaq, idxal tariflori
beynalxalq gomriik tariflorina uygunlasdirilacaq. Eyni zamanda idxal imtiyaziari
UTT-ya iizv olkalara samil edilir” [144, s.75].

Biitiin bu tohlil vo analizlori nozoro alaraq deyo bilirik ki, UTT-ya iizv
olmagimiz, iqtisadiyyatin agilmasi vo ticarstin liberallagdirilmas: timumilikds 6lko

igtisadiyyatina, o climlodon, agroemal sahosinin inkisafina giiclii tokan olacaqdir.

4.3.3. Aqroemal sahasindo Kklasterlorin yaradilmasi vo inkisafinin

perspektivlori

Olkods agroemal sahosinin inkisaf etdirilmasi istiqamotinds miixtalif birliklorin,
kooperasiyalarin, assosiasiyalarin vo digor miitoroqqi idaroetmo formalarinin vo
strukturlasmanin shomiyyati boylikdiir. On miitaraqqi idarsetma formalarindan biri
kimi klasterlori misal géstarmak olar.

“Azarbaycan Respublikasinda sanayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor tigiin
Dévlat Programi”-nin asas vazifalori icarisinda prioritet sahalor iizra arazi-istehsal
klasterlorinin yaradilmast iimda masalalardon biri kimi garsiya qoyulmugdur” [20].

Olkenin iqtisadi faaliyyat saholorinds klasterlorin yaradilmasi vo inkisafi “Milli
iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas sektorlari {izro Strateji Yol Xoritosi”ndo osas
istiqgamat kimi qeyd edilmisdir.

“Klaster” anlayisinin yaradicisi hesab olunan M. Portera goro, “Klaster va ya
sanaye qrupu, miiayyan bir arazida faaliyyat giostoron va timumi faaliyyatlori ila
xarakteriza olunan cografi cohatdon bir-birino bagli olan sirkatlor va alagali
taskilatlarin tamamlayici grupudur ”[137 5.207].

Olkenin ASK-nin, eloca do, aqroemal sahosinin inkisafinda klasterlorin totbiqi
boyiik rol oynaya bilor. No {i¢lin agroemal sahosino ononovi idaroetmo sistemi ilo
deyil, klasterlorin obyektivindon baxmaliyiq? Bu suala yena do M.Porterin sozlori ilo

cavab verak:
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Bu, ilk novbada, klasterlorin ragqabatin mahiyyatina va raqabat iistiinliiklarinin
aldo edilmasi monbalorino daha uygun olmasi ilo baghdir. Klasterlor miihiim
alagalora, sonayelor arasinda  bir-birini tamamlamalarina, texnologiyanin
vayimasina, bacariglara, malumatlara, firmanin va sanayenin marketing va miistori
taloblorina dair malumatliliq baximindan sanayelardon iistiindiir. Bu ciir alagalor
raqabat, mahsuldarlig va xiisusilo yeni biznesin va innovasiyanin istigamatini va
yerini miiayyan etmoak ti¢iin asasdir [137 $.213].

Diinyanin bir ¢ox iqtisad¢1 alimlori klaster anlayisina miixtalif yanagmalar
sargilomislor. Iqtisad elmlor doktoru, professor T.Oliyevin yanasmasi maragli vo
ohatolidir: “klaster — cografi alamatina gora uzlasan va six kooperasiya alagasinda
olan, istehsalin samoaraliliyina va fasilasizliyino taminat yaradan innovativ inkisafina
tokan veran, raqabat qabiliyyatli mohsul istehsal etmaya (xidmat gostormaya)
hadaflonan, kommunikasiya va qarsiliqgh dialog imkanlarina malik olan kicik, orta va
iri sahibkarlig subyektlorinin (doviat, 6zal, qeyri-hékiimat), elmi va taohsil
taskilatlarimin, maliyya qurumlarimin, standartlasdirma orqanlarinin, logistika
sistemina daxil olan sabakalorin, ticarat birliklorinin tomarkiizlosmasi tizra miitoraqqi
idaraetma formast va innovasiya infrastrukturudur” [56, $.18].

Klasterlor {i¢lin innovativ xarakterli olmasi, aktorlar arasinda slaqs vo qarsiligh
tosirin olmasi, rogabat vo kooperasiyanin movcudlugu xarakterik xiisusiyyatlordondir.
Son moahsula gora masuliyyat va 6hdslik onlar arasinda kooperasiyan1 formalasdirir.

Beynolxalq alomdo klasterlor igtisadiyyatda kecon asrin 90-c1 illorindon totbiq
edilorok genis miqyas almaga baslamisdir. Inkisaf etmis Slkolordo klasterlor ¢ox
aktualdir vo bu yanagsmaya ¢ox 6nom verilir. 2000-ci ildon baslayaraq AB-nin 26
Olkasindo klasterlorin inkisafi lizro milli proqramlar islonmoyo baslanmisdir. Bozi
Avropa Olkolorindo (Norveg, Danimarka) klaster menecerlori hazirlanmasi
istiqgamatindo xiisusi proqramlar foaliyyst gostorirlor. Avropa Klaster Observatoriyasi
[157], Avropa Klaster Siyasati Forumu [158], Avropa Klaster Alyansi [159],
Klasterlor iizro Innovasiya Platformasi [167] kimi qurumlar yaranmis va bu tosisatlar
informasiya, bilik vo bacariglarin artirilmasi, regionlar lizro klasterlorin xoritosini,

Klasterlor arasinda tocriibo miibadilasini, maslohat vo s. xidmatlori hoyata kegirirlor.
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“Artiq AB olkalori iizra masgul ahalinin 38%-i klasterlora daxil olan miiassisa va
taskilatlarda igloyirlor. Bu ragom bazi regionlarda 50% haddini asir. ABS-da iqtisadi
foal ahalinin 36%-i bu taskilatda birlosmis miiassisalords calisirlar. Italiyada sanaye
klasteri sonaye masgullugunun 40%-ni, Boyiik Britaniyada 154 regional klaster,
regional masgullugun 40%-ni taskil edir, Niderlandda 12 klaster sanaye iizra UDM-
in 30%-ni verir. Diinyamin an nahang klasteri Italivada faaliyyat géstarir ki, bura
9000 miiassisa va taskilat daxildir” [156].

Hesab edirik ki, Azorbaycan soraitindo aqroemal sektorunda mdovcud
potensialdan daha dolgun istifado etmok mogsadilo regionlarda istehsal sahalorine
uygun olaraq miixtolif sektorial klasterlor yaratmaq olar. Bu Klasterlordo “istehsal-
saxlama-emal-satis” prosesi bir ¢otir altinda birlosocok vo gqarsiligh faaliyyatlori
naticasindo maya doyori azalacaq, xammal tominati vo satis problemlori aradan
qalxacaqdir. Burada aqroemal miiassisalori yuxarida qeyd etdiyimiz Kklasterlorin
morkozi aktoru rolunda olur vo hom istehsala, hom loqistikaya vo hom do istehlaka
tosir gostoro bilirlor. Klasterlor hom sektorial vo hom do ¢ografi orazilor iizro toskil
edils bilorlar.

Asagidaki sokildo “Sorab” klasterinin optimal hesab etdiyimiz struktur

qurulusunu vermays ¢alismisiq.

Sakil 4.3.2 “Sarab” klasterinin struktur qurulusu
Monba: miisllifin tortibati
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Sakil 4.3.2-do sektorial klaster kimi miiallif torafindon tortib edilmis vo “Sorab”
adlandirilmis klasterin strukturu verilmisdir. Burada emal miiossisosi, yoni sorab
zavodu morkozi aktor rolundadir, eyni zamanda, klasterin torkibindo olan
subyektlorin faaliyystini tonzimlayir.

Agroemal klasterlorinin togkili 6lkado bu sektorun davamli vo siiratli inkisafina
sabob olacaqdir. Bir ¢otir altinda ir1 istehsal birlogsmolori yaranacaq ki, bu da kond
tosorriifatt mohsullarinin vo xammalin dorindon emali saviyyasinin yiiksalmasing,
maya doyorinin azalmasina vo sonda somoraliliyin yiiksoldilmasino sobab olacaqdir.
Olkonin ixrac potensiali ohomiyyatli doracods artacaq, daxili oarzaq bazarinda idxal
mohsullarinin movqgeyi zoifloyacok, asas mohsullar lizro tolobat (¢orok vo ¢orak
mohsullari, ot, siid, sokor, bitki yagi, trikotaj, ayaqqgabi, geyim vo s.) osason yerli
istehsal hesabina tomin olunacaqdir.

“Klasterlorin formalasmast va inkisafini tomin etmak iiciin ona mane olan
amillori miiayyan edib aradan qaldirmaq lazimdwr. Beynalxalg tacriibalorin tohlili
gostarir ki, arazi klasterlorinin inkisafina mane olan bir siwra xarakterik amillor
movcuddur. Bu amillor respublikamiza da xasdir. Respublikamizda klasterlorin
formalasmasina mane olan asas amil alverisli biznes miihitinin zaif olmasidir” [91,
s.109].

Hesab edirik ki, 6lko iqtisadiyyatinda, xiisusilo do, ASK sferasinda klasterlorin
boyiik ohomiyyeotini nozors alaraq, dovlst regionlarin klaster osasinda inkisafi
strategiyasini hazirlamali vo totbigino baslamalidir. Klasterlorin asas meyarlarini,
prinsiplarini va naticalarini qiymatlondirmays imkan veran, perfomans gostaricilarini
oks etdiron strategiya vo xaritolorin olmamasi soraitindo klasterlorin miivaffoqiyyot
qazanmasi vo genislonmasi ¢otin olar. Bunun iigiin ilk ndvbads 6lkonin biitiin
regionlariin klaster potensiali tohlil edilmali vo ohomiyyatli klaster hadafi olan
regionlar miioyyanlosmalidir. Olkenin elmi todgiqat institutlari, universitetlori vo
digor elm ocaqglart bu mosalalora calb edilmolidir. Moahz, beynolxalq tocriibadon
yararlanaraq, AB olkolori kimi klasterlor iizro milli proqramlarin islonib hazirlanmasi

daha somarali naticalars gatirib ¢ixarardi.
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Dovloat tonzimlonmasi mexanizminin tokmillogdirilmasine yonolmis todbirlorin
hoyata kegirilmosi iqtisadiyyatin aqroemal sektorunda dovlotin tonzimloyici rolunun
igtisadi effektinin azalmasinin qarsisini alacaq, comiyyotin monafeyino vo orzaq

tohliikasizliyi problemlarinin sosial masalalarinin hoallini aktivlesdiracakdir.
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NOTICO

1. Tadgigatin sonunda bu noticoyo golo bilorik Ki, dovlstin Aqrar Sonaye
Kompleksinin tonzimlonmosindon konarlasdirilmasi 6lko igtisadiyyati iigiin bir ¢ox
xosagalmoz naticolora gotirib ¢ixarar. Ona gora do bu sahads dovlst tonzimlonmasi
zoruridir vo movcud tokmillosmonin tokmillogdirilmasing ehtiyac vardir.

2. Todgiqatda aparilmis arasdirmalar gostorir ki, aqroemal sahasina goyulan
investisiyalar 6zlorini tez bir zamanda dogruldurlar. Ona goérs do hesab edirik ki, yerli
mohsullarin  rogabotodavamli  olmalar1 {iglin aqroemal sahosindo innovasiya-
investisiya modelinin totbiqi daha somorslidir. Yeyinti vo yiingiil sonayenin yenidon
qurulmasi vo bu sahaya innovasiya xarakterli investisiyalarin colb edilmasi miinbit
investisiya miihitindon ¢ox asilidir. Hesab edirik ki, investisiyalarin qorunmasi,
sigortalanmasi, sormaya qoyulmus miiossisolorin istehsal giiciino ¢atmasi iiglin homin
miuiddoat orzinds bir ¢ox glizostlorin totbiq edilmosi zaoruridir.

3. Olkodos kand tosarriifatina ayrilan subsidiyalar osason aqrar sektorda komiyyat
gostaricilorine goro, yoni okildiyi hektara géra verilir. Bu hal on ¢ox taxil, iiziim vo
meyva istehsalinda 6ziinii biiruze verir. Bu ciir subsidiyalagdirilma son naticade
mohsuldarligin  artmasina, mohsulun keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasina stimul
yaratmir. Ona gors do, fikrimizco, 6lkodo kond tosorriifatina subsidiyalarin verilmosi
mexanizmi tokmillagdirilmali, kamiyyat gostaricilarine gors deyil, amtaslik mohsula
goro verilmosi daha moagsadsuygun olardi. Bu hom do mohsuldarligin vo keyfiyyotin
artmasi istiqamatinda giiclii stimul yaradar, idxalin azaldilmasina sabab olardi.

4. Azorbaycanda aqroemal miiossisalorine birbasa dovlet dostoyi vo vergi
giizostlori verilmir, hanst ki, bu saho kond tosorriifatinin inkisafinda on 6nomli rol
oynayir, eyni zamanda 6lkonin arzaq tohliikesizliyinds rolu da avazedilmozdir.

Fikrimizco, aqroemal sahosinin bir ¢ox sektorlar1 {izro ¢okilon xorclorin
miioyyan bir hissasine dovlot torafindon birdofalik dastok verilmalidir ki, bunlara
aqroemal miiossisalorindo istehsalin yeni texnologiyalarla ovoz edilmasi zamani
miiasir texnoloji avadanliglarin, o cimladan, tomizlayici qurgularin alinmasi, ekoloji

tomiz mohsul istehsal edon miiossisolora amtoalik mohsul satisini aid etmok olar.
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5. Agroemal sahasindo foaliyyot gostoron bir qrup miiossisalor var ki, onlarin
dovriyys kapitali ¢ox azdir vo ona gors do kigik rentabellik soviyyosino malikdirlor.
Molum maosaladir ki, hal-hazirda 6lko banklarinin toklif etdiyi yiiksok faizli vo qisa
miiddatli kreditlor bu problemin kredit vasitasi ilo hallini istisna edir. Ona goéra do bu
clir miiossisolor faktiki olaraq bu imkanlardan mohrumdurlar, ¢iinki cox zaman
bankin faiz doracalori miiassisonin rentabellik saviyyasini {istoloyir.

Bu problemi effektiv kredit sisteminin bir niimunasi olan faktorinq xidmati
vasitosilo holl etmok daha mogsodomiivafigdir. Aqroemal sahosindo foaliyyot
gostoron vo maliyys monboslori ¢ox zoif olan orta vo kigik tosarriifat subyektlorinin
genis spektri liclin faktoring xidmoati ¢ox vacibdir vo bu xidmoat naticosinds onlarin
istehsal hacminin boyiimasi {liclin maliyyslogsmo asan vo olgatan olur.

Fikrimizco, dovlot torofindon bu ciir problemlorin hoalli istiqgamatindo dostok
moqsadilo faktoring programi yaradilmasit mogsadouygun olardi. Faktoring xidmati
gOstormok tigiin regionlar lizro yaradilmis kredit togkilatlar1 olmalidir vo bu is onlara
hovala edilmalidir. Homg¢inin biitiin regionlarda filiallar1 olan va foaaliyyatdo olan
istonilon banka da bu isi hovalo etmok olar.

6. Vengur kapitalin1 aqroemal sahasino qoyulan on shomiyyatli sormayolor kimi
gostormak olar. Bu investisiya formasi birbasa innovasiya ilo baglhdir vo istehsalatda
olava dayar yaratmaq {igiin riskli, innovativ, yiiksok golirli layihalarin va ya siiratlo
inkisaf edon sonayelordo orta hesabla 3-5, bozon 7 iladok olan layihalorin
maliyyalosdirilmasine yonaldilir.

Inkisaf etmis 6lkalorin tocriibasi gostorir ki, vengur biznesinin ugurlu inkisafi
liclin, xtisusilo do, onun ilkin marhalosinds aktiv dovlot dostoyi lazimdir. Mohz dovlot
dostayi naticasinds vengur investisiyasi daha yaxsi inkisaf edar, risk soviyyasi azala
bilor.

Bunun {g¢iin ilk ndvbads 6lkado vengur faaliyystini tonzimloyan normativ —
hiiquqi baza yaradilmalidir. Fikrimizca, vencur kapitali i¢iin on 6nomli monbaslordon
biri 6lkonin Pensiya Fondu olardi. Boyiik hocmli aktivloro malik dovlet qurumlarini
da (Dovlat Neft Sirkati-Socar, Dovlat Neft fondu vo s.) vengur kapitalinin tatbiq

edilmosi ti¢lin miimkiin monbolors aid etmok olar. Bu strukturlar, xiisusilo do, Dovlot
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Neft fondu genis investisiya imkanlarina malikdir vo bu sabobdon do vengur
kapitalinin asas monbolorindon biring ¢evrilo bilorlor.

7. 2020-ci ildo 1sgaldan azad edilmis Dagliq Qarabag vo otraf rayonlar1 6lkonin
kond tosorriifatini inkisaf etdirmok baximindan bdyiik potensiala malikdir. Bu
orazilordo ASK-nin istehsal strukturlart barpa edilorkon ilk ndvbads rayonlarin kond
tosorriifatt mohsullarinin  strukturuna vo istehsal potensialina uygun aqroemal
miiossisolori yaradilmalidir. Ciinki, mohz aqroemal miiassisolori kond tosarriifati
mohsullarinin istehsal-istehlak zoncirindo asas morkoazi halgoni toskil edir. Bu
rayonlarda pambiq emali zavodlari, iplik vo tikis, trikotaj fabriklori, ot vo siid
kombinatlari, sorab zavodlari, yun emali zavodlari, sanaye tipli xalcaciliq fabriklori,
dori emali zavodlari, uniliylitmo vo yem doyirmanlarinin qurulmasi, mineral su
zavodlart vo s. inkisaf perspektivi iiglin on Onomli saholor sayila bilor. Xankandi
soharinds ayaqqabi fabrikinin barpa edilib istismara buraxilmasi ¢ox mogsadouygun
olardi.

Isgaldan azad edilmis torpaqlarm borpasi tokco biidco hesabma olmali deyil.
Bunun {i¢lin sahibkarlar, xiisuson do, 6lkonin sohor vo rayonlarinda moskunlasmis,
sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul olan azad edilmis rayonlarin sakinlori bu iso calb
edilmolidirlor. Azad edilmis orazilordo sahibkarliq foaliyyatini stimullagdirmagq ti¢lin
hokiimot bir ¢ox hoveoslondirici  tonzimlonmo todbirlorini  gérmolidir. Bu
tonzimlonmoloras miiayyan miiddat arzinds vergi vo gomriik giizastlori, irt mablagli vo
uzun miiddstli giizostli  kreditlor, investisiyalarin vo biznes risklorinin dovlot
torafindon sigortalanmasi va s.-larin aid edilmasi magsadomiivafiq olardi.

Bu todbirlorin goriilmasi nainki azad edilmis orazilarin yerli ohalisini, eloco do
respublikanin digor orazilorinde yasayan i adamlarinin bu regionda sahibkarliq
foaliyyatini stimullasdiracaq, eloco do aslon bu zonadan olan xeyli imkanl soxslor, 6z
bizneslorini azad edilmis oraziloro kd¢lirmokdo maraqli olacaqlar.

8. Paralel olaraq ilk ndvbadas respublikanin biitiin orazilorinds basa ¢atmis, isgal
sabobindon burada hoyata kecirilo bilmomis torpaq islahati aparilmali, diger
bolgalordo oldugu kimi burada da okino yararli torpaglar sakinlora paylanmalidir.

Isgaldan azad edilmis rayonlarin sakinlorino paylanacaq torpaq saholori tobii ki, bos
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qalmayacaq, sahiblori torofindon istifado edilocok, kond tosorriifati mohsullar istehsal
edilocok vo bu da homin orazilorin daha siirotlo moskunlagsmasina ¢ox giiclii tokan
olacaqdir.

9. Azorbaycan Umumdiinya Ticarot Toskilatina (UTT) iizv olmalidir. Bu status
olko iqtisadiyyatinin inkisafina, onun diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasina, birbasa
xarici investisiyalarin calb edilmosine yeni nofos verar. UTT-ya daxil olmag ham do
aqroemal sahasinin inkisafi {i¢lin do ¢ox zoruridir.

Fikrimizco, UTT-yo daxil olmag:

- Daxili bazarda movcud giymatlorin xarici bazar qiymotlorine nisbaton yiiksok
olmasinin garsisini alacaq;

- Qagagmal (mallarin gémriik riisumundan yayinmasi, mal hocmlarinin miisyyon
hissasinin sonadlosdirilmomasi, mallarin qiymat tohriflori vo s.) idxalinin qarsisi
aliacagq;

- Emal toyinath yerli kond tosorriifatt mohsullarinin emal miiossisalori torafindon
aldig1 ¢cox asag1 alis qiymatlorinin miiayyan qadar qarsisi alinacag;

- Bozi idxal mallarinin gqiymat vo hocm tohriflori kimi neqgativ hallar miioyyan
gador aradan qalxacaq, sarhad-gomriik xidmaetlorinds soffafliq yliksolocok;

- Idxal mohsullarinin inhisarlasmas: vo ya idxal olunan ayri-ayr1 mal vo mal
qruplarina lobbigilik faaliyystlori miioyyon godor aradan qalxacagq;

- Olkoya birbasa xarici investisiyalarin hacmi artacagq;

10. Azorbaycanda klasterlorin formalasmasi vo inkisafi O6lkonin iqtisadi
niifuzunun artiritlmasi va diinya bazarinda movgeyinin yaxsilagdirilmasi ti¢iin miithiim
ohamiyyat kasb edir. Hesab edirik ki, Azarbaycanda yerli agrar istehsalin vo emalinin
genislondirilmosi, resurs potensialindan daha somoroli istifado edilmosi, rogabot
qabiliyyatinin yliksoldilmasi, ixrac potensialinin giiclondirilmasi mogsadile ayri-ayri
sahalor iizro regional va sektorial klasterlorin yaradilmasi zoruridir. Bu klasterlor
taxilgiliq, sokor istehsali, pambiqeiliq, bitki yaglari istehsali, tiitlingiiliik, tiztimgiiliik
vo sarabeiliq lizra vo s. yaradilmasi daha moagsadouygun olardi. Bu ciir strukturlarda
“istehsal-emal-saxlama-satis” prosesi vahid bir ¢otir altinda birlogacokdir. Burada

aqroemal miuossisolori yuxarida geyd etdiyimiz klasterlorin morkozi aktoru rolunda
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olur vo hom istehsala, hom loqistikaya vo hom do istehlaka tosir gostoro bilirlor.
Toklif etdiyimiz bu klasterlor hom sektorial vo hom do ¢ografi orazilor iizro togkil
edilo bilarloar.

Eyni zamanda hesab edirik ki, 6lko iqtisadiyyatinda, xiisusilo do, ASK
sferasinda klasterlorin boyiik ohomiyyotini nozoro alaraq, dévlot regionlarin klaster
osasinda inkisaf strategiyasini hazirlamali vo konkret olaraq, inkisaf etmis 6lkolordo
oldugu kimi klasterlorin inkisafi ilo slagodar dovlst proqramlari qobul edilmalidir.

11. Azorbaycanda kond ipoteka kreditlogmosi mexanizmi yoxdur, yoni 6zl
istifadolordo olan torpaglarin osas istehsal vasitosi kimi bazar dovriyyosino daxil
edilmir. ASK-nn tasarriifat subyektlorinin torpaq sahasi oldugu halda va basqa omlak
tominati olmadig1 t¢iin bu imkandan istifado edo bilmirlor. Kond ipoteka
kreditlosmasinin, o climlodon, okinalti torpaqlarin osas istehsal wvasitosi kimi
dovriyyayo daxil olmamasinin oasas sobobi iqtisadiyyatin digor saholori ilo
miigayisado bu clir fermer tosarriifatlarinin daha az raqabotqabiliyyatli olmasidir.

Fikrimizco, mohz dovlotin dostoyi ilo bu torpaqlarin ipoteka kreditlogsmasi
mexanizmi 1o salinmali, banklar qarsisinda 6hdolik zomanoti funksiyasina sahib
olmaq tigiin dovlat tominat1 olmalidir.

12. Dovlat tonzimlonmolorindo sort vergitutma siyasotindon miilayim soraito
kecirilmoalidir vo problemin bu ciir hallinin basqa alternativi yoxdur. Xiisusilo do,
yeyinti sonayesindo miilayim vergitutmaya kecid zoruridir vo bu sektorun ohalinin
qidalanmasi ti¢iin shamiyyatini asas gotiirmok lazimdir.

13. Aqroemal miisssisalorinds asagida gostorilon hallarda vergi giizostlori totbiq
edilmolidir:

- milassisanin alda etdiyi golirin yeni innovasiyalarin tatbiqi va texnoloji inkisafi
liclin investisiyalara, yoni yeni igslonmolora vo texniki cohotdon yeni tochizata sorf
olunan hissasinin tam vergitutma bazasindan ¢ixarilmasi. Bels forz edoak ki, hor hansi
bir aqroemal miiassisosinin bir ildo bir milyon manat goliri olmus vo bu golirin 500
min manati yenidon miiossisaya miiasir texnoloji xattlorin alinmasina xarclonmisdir.
O zaman golirdon vergi tutulmasi iigiin baza rogom 1 mln. manat deyil, miisssisonin

inkisafi ti¢lin xarclonon hissa ¢ixildigdan sonra yerds qalan 500 min manat olmasi
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daha mogsodouygun olardi. Bu da sahibkarlarin 6z bizneslorini genislondirmoyi vo
innovasiyalarin totbiqini stimullagdirarda.

- miiossisodo istehsalin azalmasi bas verorso, onun qarsisinin alinmasi
moqsadilo, is yerlorinin qorunmasi vo yaradilmasi namino tam, gismon vo miioyyon
miiddoto vergidon azadetmolor totbiq edilmalidir;

14. Agroemal sahosindo gomriik tonzimlonmolori  tokmillogdirilmosi
mogsadouygun olardi vo zoruridir:

- 6lkanin daxili bazarinin aqroemal sahasinin mohsullari ilo tomin eds bilan yerli
istehsalgilar tiglin gomriik vasitasilo tonzimlonmasi vo miihafizosi zoruridir. Gomriik
vasitosilo daxili bazarin miihafizasi demok olar ki, aqroemal sahasinin biitiin
mohsullarina samil edilmolidir;

- istehsal edon oOlkodon asili olmayaraq ayri-ayri aqroemal mohsullarina, o
climlodon, orzaq mohsullarinin idxalina tarif kvotalarmin totbiqi, habelo xiisusi
tariflor totbiq olunmasi mogsodomiivafiq olardi. Xiisusi tariflorin totbiqinin osas
mogsadi daxili bazarin qorunmasi vo bununla da yerli istehsalgilarin inkisafina nail
olmagqdir.

15. Azorbaycanda sorab sortlu iiziim plantasiyalarinin okin sahosinin
genislondirilorak, 1985-1990-c1 illor SOViyyosing catdirilmasi daha
mogsadomiivafiqdir. Azorbaycan sorabinin ovvolki sohrotinin qaytarilmasi {i¢iin
Olkado potensial boyilikdiir vo bu potensial iso salinarsa, Olkoyo sorab vo iiziim
mohsullar ixracindan hor il, toxmini hesablamalara goro 2,5-3 mld. dollar vosaitin
daxil olmasina imkan verardi. Fikrimizco, asagidaki tovsiyyaslar bu sahanin yenidon
barpa edilarak gostarilon soviyyays ¢atdirilmasinda shamiyyatli rol oynaya bilar:

- Olka iizra sorab sortlu {iziim plantasiyalarinin okin sahosini 220 min hektara
catdirmaq. Fikrimizco, liziim plantasiyalarinin genislondirilmasi iqtisadi somarasi ¢ox
az olan taxil sahalorinin hesabina olmalidir, necas ki, vaxtils iiziim plantasiyalar1 lagv
edilorok taxil okini ilo ovoz edilmisdir. Taxil okini sahosinin azalmasi hesabina
yaranmis taxil itkisini taxilin mohsuldarligini inkisaf etmis Olkolorin soviyyasino

yaxinlagdirmaqla barpa etmok olar.
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- Olkodo miiasir tipli sorab zavodlarmin say: yetorinco deyil. Miiasir taloblaro
cavab veron, yeni texnologiyalara malik sorab zavodlarinin sayinin artirilmasina ciddi
chtiyac var. Sorab zavodlariin sahiblorinin oksariyyati, mohdud da olsa, yerli bazarla
kifayotlonirlor. Azarbaycan sorabmin avvallor ixrac olundugu onsonavi Rusiya va
Ukrayna bazarinda mdvqelorini borpa etmok iiglin dovlat tonzimlonmolori Sistem
soklindo islonmolidir. Hor seydon 6nco bu sahodo rogabotli miihit yaradilmali, hagsiz
roqabot vo inhisargiliq hallar1 aradan qaldirilmali, sorab istehsali ilo mosgul olan
sahibkarlar {iclin bir ¢ox hovoslondirici amillordon istifado edilmolidir. Sorab
istehsalinda sahibkarliq vo roqabsot miihitinin diizgiin qurulmasi, sorab emali
zavodlarinin saymin artmast demokdir, sorab zavodlarinin sayinin artmasi sorab
sortlu iiziim xammali bazarinin bdyiimosi demokdir, bazarin bdylimasi iso sorab
sortlu liziim plantasiyalarin artmasina sobab olacaqdir.

- Azorbaycanin liztimgiiliik bolgolorinds rayonlasdirilmis ononovi vo mohsuldar
texniki izlim tinglorini yetisdiron tinggilik tosorriifatlarinin qurulmasinin shomiyyati
boyiikdiir. Rayonlasdirilmis mohsuldar, ononovi texniki sortlar somaraliliyin
yiiksoldilmasinds osas amildir. Ona goéro do dovlot himayasi altinda respublikada
yiiksok mohsuldar liziim tinglorini yetisdiron tinggilik tosorriifatlarinin yaradilmasi
1sinin yenidon qurulmasi vo inkisaf etdirilmasi magsadouygun vo zoruridir.

- Uziimgiiliik miiossisolori iiziimdon alman digor mohsullarin istehsalini
artirmalidirlar. Bunlardan on osas1 birbasa istehlaka gedon siifra sortlu tiziimdiir ki,
ilboyu qorunub saxlanilaraq istehlaka verilmasindo boyiik tolobat vardir. Eyni
zamanda, liziimdon kismis, marinadlar, miirabbalor, bohmoaz, sorq sirniyatlari, tizim
siralori, digar spirtsiz (alkoqolsuz) igkilor almir ki, bu mohsullar insanlarin qida
rasionunda 6z ohomiyyati ilo forqlonirlor. Azaorbaycanda da iri {iziim saxlanma
anbarlar tikilo bilor vo anonovi satis bazar1 olan MDB o6lkalorini il boyu tozo liziimlo
tomin etmok olar. Halbuki, Azorbaycan bazarinin 6ziindo mdvsiimdon konar
dovrlordo satilan {iziim, asason, Tiirkiys vo Irandan gatirilmis olur. Tokca 2021-c1 ilda

20,6 min ton tiziim idxal olunmusdur [94].
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16. Todqiqgat isindo tiitlingiiliik sahasi otrafli arasdirilmis, bu sahonin inkisaf
etdirilmosi iiclin asagidaki tokliflorin hoyata kecirilmasi moagsadouygun hesab
edilmisdir:

- Olkado foaliyyot gostoron siqaret fabriklorinin xammal bazarlar1 elo
tonzimlonmolidir ki, yerli tiitino daha ¢ox {stiinlilk verilsin. Hazirda sigaret
fabriklorindo yerli xammala maraq demok olar ki, yoxdur vo ucuz basa golon idxal
xammalma va tiitiiniin sonaye ovozedicilorine daha cox iistiinliik verilir. Olkanin
tiitin istehsali 1lo mosgul olan fermerlor bundan c¢ox ziyan ¢okir, minlorlo
tiitlinctiliiklo moaggul ohali macburon basqa foaliyyst névloring {iz tuturlar.

- Xaricdon gotirilon tiitiin momulatlarinin vo xammalinin keyfiyystina nazarat
edon bir qurum vo miivafiq laboratoriyanin yaradilmasi mogsodomiifaviq olardi.
Keyfiyyatsiz va ucuz tiitiin xammallarinin idxalina mahdudiyyastlor qoyulmalidir.

- Tiitiiniin satinalma qiymeatlori on azindan iki dofo qaldirilmali, siqaret fabriklori
golirlorin  boliisdiiriilmosindo kondli vo fermer tosorriifatlarinin xeyrino giizosto
getmolidirlor.

- Tiitiingiiliikklo masgul olan rayonlarda miiasir tipli tiitiin qurutma qurgularinin
vo talvarlarinin, o Ciimlodon, fermentasiya zavodlarinin barpa edilib istifadaye
verilmasi magsadouygun olardi [99].

17. Pambigin okin saholori 2 dofo artirilmaqla 1981-1985-ci illor soviyyosino
olmasa da, 6lke ti¢lin optimal variant kimi 200 min hektara ¢atdirmaq olar. Pambiq
okinlorinin sahasi mohz vaxtilo pambiq okilmis vo sonradan toyinati doyisdirilorok
taxil vo basqa bitkilorlo ovoz edilmis okinlorin hesabina olmalidir. Fermerlorin vo
digor pambiq istehsal¢ilarinin taxil vo digor bitkilors iistiinlilk vermalori pambigin
alis qiymoti vo suvarma problemlorindo axtarmaq lazimdir. Ona goro do pambigin
satinalma qiymatlari on azindan 2 dofs qaldirilmali, pambiq emali zavodlar galirlorin
bolisdiiriilmosindo odalotlilik prinsipi gostororok pambiq istehsal¢ilarinin xeyrino
glizosto getmolidirlor.

Pambiq saholorinin suvarma islori yenidon togkil olunmali, kiilli migdarda su
itkisina vo torpaglarin duzlagsmasina sobab olan “sellomo™ suvarma lisulundan imtina

edilmoli, miiasir vo daha qonastli olan suvarma (damci lsulu) sistemlori totbiq
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olunmalur. Eyni zamanda pambiqc¢iliqda, xiisusilo do, pambiq yigimi zamani ol
omayi tamamilo aradan qalxmali vo bunun {ig¢iin pambiqyigan kombaynlarin say1
artirtlmalidir [93].

Baxmayaraq ki, Azorbaycanda pambiq istehsal olunur, ancaq, xammali1 pambiq
olan geyim va digar yiingiil sonaye mohsullar tizro 6lko idxaldan asili vaziyyatdadir.
Azorbaycanda ylingiil sonayeni, o ciimlodon, geyim vo trikotaj sahosini inkisaf
etdirmok {iciin bu sahoyo ddovlotin giiclii dostoyi lazimdir. Geyim sonayesini
dir¢altmok {iciin investorlar1 bu sahoya colb etmoli, stimullagdirict va tosviglondirici
tadbirlor goriilmali, yerli is adamlarinin xeyrine bazar vo gomriik tonzimlonmalari igo
salinmalidir. Bu saho yiiksok ixtisasli kadr vo miitoxassislorlo tomin edilmalidir.

18. Azorbaycanda hor seydon Onco ¢ay plantasiyalarinin sahosi artirilmalidir.
Fikrimizco, timumilikdo 6lke iizro cay plantasiyalarinin sahasini 6 min hektara
catdirmaq olar. Bunun ii¢iin 6lkonin conub bolgslorindo mdvcud torpaq-iglim soraiti
cay bitkisinin yetisdirilmasi toloblorine tam cavab verir.

Cay okildikdon 7-8 il sonra mohsul vermoyi nozors alinaraq, dovlot torafindon
homin miiddot orzindo fermerlors yasayls minimumu hocmindo kompensasiya
odonilmali, giizostli kreditlor, subsidiyalar vo s. havaslondirici vo tosviglondirici
todbirlor goriilmalidir.

Azarbaycan cay1 ekoloji baximdan daha tomiz vo daha faydali ¢ay sayilir. Eyni
zamanda, gomriik tonzimlonmoalori, bazarin qorunmasi siyasoti hoyata kecirilmolidir
ki, cayimizi yerli bazarda sata bilok.

Miiasir tipli c¢ay plantasiyalarinin salinmasi mogsadilo rayonlagdirilmis okin
materiallar1 diizgiin secilmolidir. Bunun iigiin dovlot hesabina bu sahoys xidmot edon
xtisusi tinggilik tesorriifat1 yaradilmali vo fermerlori rayonlasdirilmis vo keyfiyystli
cay tinglori ilo tomin etmalidir [95].

19. Azorbaycanda uniiylitmo sonayesinin do idxaldan asililigi ¢ox bdyiikdiir.
Bunun asas sobabi odur ki, yerli bugdalarin keyfiyyst gostoricilori ¢orok istehsali
liclin lazim olan toloblors tam cavab vermir vo buna gore do az hissosi orzaq tigiin

istifado edilir. Yerli istehsalin osas hissosi mal-gara vo qus yemina sorf edilir.
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Hor seydon Onco rayonlasdirilmis orzaq bugdasi toxumu yetisdirilon, elmi
todqiqatlara sdykonon toxumeuluq tosorriifatlarinin yaradilmasi mogsadsuygun olardi.

Paralel olaraq yiliksok mohsuldarliga nail olmaq tigiin orzaq bugdasinin okin
sahalorinin suvarma problemlari hall edilmalidir [98].

20. Azorbaycanda makaron momulatlarinin idxaldan asililigini ohomiyyatli
siirotdo azaltmaq olar vo bu istigamotdo 6lkodo imkanlar boytikdiir. Hor seydon 6nco
makaron istehsali {i¢iin lazim olan silisovari, bork bugda sortlarmi yetisdirmok
lazimdir ki, bunun {i¢lin 6lkods potensial mévcuddur. Eyni zamanda un istehsalinda
idxaldan asililiga son qoymaq li¢iin verilmis tdvsiyyalori hom do makaron istehsalina
da aid etmak olar.

21. Meyva va toravaz sektorunu arasdirarkon molum oldu ki, burada on boyiik
problem genis istehlak potensialina malik olan qurudulmus meyvalarin vo bu sahonin
osas xammali olan piire vo konsentrantlarin idxaldan asililigidir. Fikrimizco, bu
asililig1 aradan qaldirmagq ti¢iin asagidaki todbirlor goriilmalidir:

- Olkodoki mdvcud meyvo baglart genislondirilmali, xiisusilo do, sonaye
(intensiv) meyvagiliyinin inkisafi {iglin hovaslondirici vo togviglondirici tadbirlor
gorilmalidir.

- Istehsalgilar torafindon meyvo emali zavodlarina satilan amtoalik mohsullara
goro subsidiyalarin verilmasi totbiq olunmaga baglanmalidir.

- Senaye meyvagiliyinin salinmasi ti¢iin giizostli kreditlor verilmalidir.

- Meyvagilik rayonlarinda kigik hocmli meyvo emali zavodlarmin qurulmasi
daha magsadouygun olardi vo hokiimeotin giizostli kreditlori vo s. hovaslondirici
tadbirlari bu istigamata yonlondirilmalidir.

- Meyvo emal1 mohsullari iizro minimum qida normalar1 hokiimatin gobul etdiyi
minimum istehlak sabatino daxil edilmomisdir. Bu qidalarin istehlak sobotina daxil
edilmasi daha diizgiin olarda.

- Rosmi statistik hesabatlarda 6lkods istehsal olunmus meyva va torovezin
cesidlor iizro emala gedon hissosi hagqinda he¢ bir molumat yoxdur. Ona goro do

meyvo istehsalinin ¢esidlor iizro birbasa istehlaka vo emala gedon hissalori haqqinda
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vo emal mohsullarinin istehlaki haqqinda detalli molumatlarin verilmasina ehtiyac
vardir.

22. Azorbaycanda sokor istehsali liglin lazim olan sokor xammal1 idxaldan asili
voziyyoatdadir. Olkodo sokor xammalmin idxaldan asililigini aradan galdirmaq iigiin
sokor cugundurunun okin sahosinin artirilmasi imkanlar1 boylikdiir vo hokiimotin
diizgiin tonzimlonmo mexanizmi i$o salinarsa, problem hallini tapa bilor:

- Sokor cugundurunun okin sahosi genislondirilorok 35 min hektara
catdirilmalidir. Bunun iiglin fermerlordo maraq yaratmaq mogsadi ilo bu mohsulun
alis qiymoatina yenidon baxilmali va artirtlmalidir.

- Sokor cugunduru istehsalinda on boyiik problem olan suvarma mosalosi
dovlatin dostayi ilo tam hall edilmalidir.

- Sokor cugunduru istehsalinda ol omoyinin aradan qaldirilmasi tigiin vo
mohsulun maya doyarinin asagi salinmasi mogsadi ilo ¢ugunduryigan kombaynlarin
say1 artirtlmalidir [92].

23. Azorbaycanda ot-siid mohsullarinin adambasina istehlaki UST-nin tdvsiyyo
etdiyi rasion normasindan c¢ox asagidir. Azorbaycan insani hoyati vacib olan bu
mohsullar ilo yetorinco qgidalanmir. Olkoda bu problemi holl etmok iigiin imkanlar
vardir. Molum oldugu kimi movcud mal-qara stiriisiiniin torkibindo az mohsuldar olan
yerli heyvanlar oksoriyyat togkil edir. Movcud mal-qaranin siirii torkibi asasli siirotdo
mohsuldar cins mal-qaranin xeyrina dayisdirilmasi mohsuldarligin yiiksalmasina vo
Olko ohalisinin ot vo siid mohsullar1 ilo tominatinin ohomiyyatli siirotdo artmasina
sabab olar. Arasdirmalar gostorir ki, ogor 6lkado movcud mal-qaranin siirii torkibi
tamamilo cins heyvanlarin xeyrino doyisdirilorso, o zaman siiriiniin bas sayini
ohomiyyatli doracads azaltmaq, istehsali isa toxminan 2-2,5 dofs artirmaq olar. [96,
97].

24. Baliq va baliqg mohsullar1 insan {i¢iin zoruri qida sayilir. Biitovliikdo, dovlotin
balig¢iliga miinasiboti doyigsmolidir.

- Hor seydon 6nco korpsa baliglarin yetisdirilorok su hovzoalorine buraxilmasi isi

giiclondirilmali, say1 oan azindan 2000-ci ilin saviyyasina catdirilmalidir. 2000-ci
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ilodok, baliq vatogoalorindo har il orta hesabla 530 min. korpo baliglar yetisdirilorok
tabii su hdvzaloring va su anbarlarina buraxilirda.

- Neftcala vo digor bolgolordo Sovet dovriindo foaliyyot gostormis baliq vo
baligyetisdirmo zavodlarinin islori borpa edilmoli, bu sahodo hor bir sahibkarin
normal foaliyyot gdstormosi liglin saglam rogabot miihiti yaradilmali, baliggiliq
sahosindo monopoliya aradan galdirilmalidir.

25. Azorbaycanda gon-dori emalinda voziyyat iirokacan deyil. Olkads ayaqqabi
sonayesindo idxaldan asililigdan qurtulmaq Ugilin imkanlar ¢ox boyiikdiir vo bu
potensialdan istifado etmok iigiin asagidaki tovsiyoslorimizi mogsadouygun hesab
edirik:

- Hor seydon oOnco Olkonin hor bir regionunda miiasir avadanhglar vo
texnologiyalar osasinda isloyon kicik hocmli dori emali zavodlari qurulmali vo
foaliyyoto baslamalidir. Bu ciir mini zavodlar regionlarda kosilmis iri vo
xirdabuynuzlu mal-gara dorilorinin todariikiindo daha ¢evik foaliyyot gostoracok vo
bu sahado itkilorin azalmasi minimum soviyyaya diisacokdir. Kigik hacmli bu
zavodlarin har bir rayonda olmasi daha mogsadouygun olardi. Bunun ficiin gilizostli
kreditlor, miiddatli vergi giizostlori va s. havaslondirici tonzimlonme metodlarindan
istifado edilmalidir.

- Miasir innovativ texnologiyalara osaslanan ayaqgabi fabriklorinin qurulmasi
istigamatinde dovlstin havaslondirici tonzimlonmo todbirlorinin hoyata kecirmasi
tamamilo bohran voziyyatdo olan bu sahonin dirgoldilmasi iigiin giiclii tokan olardi.
Isgaldan azad edilmis Xankondi soharinda ayaqqabi fabrikinin miiasir texnologiyalar
asasinda yenidon barpasi bu sahanin dirgaldilmasi tiglin boyiik tohfs olardi.

- Ayaqqgabi1 idxal1 zamani bazarin qorunmasi va yerli istehsal¢ilarin monafeyina
uygun gomrik tonzimlonmolori hoyata kegirilmalidir.

26. Yun istehsal1 vo xal¢aciliq aqroemal sahasinin miihiim sektorlarindan biridir.
Baxmayaraq ki, 6lkads 16 min ton civarinda yun istehsal olunur, yerli xalca va xalca
momulatlar1 bazarinda demak olar ki, tamamilo idxal mohsullar1 dominanthiq edir.

Olkado xalga sonayesi bohran voziyyatdadir, eyni zamanda bu voziyyatdon ¢ixmaq
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liclin imkanlar da ¢ox boyiikdiir. Bunun iigiin asagidaki tovsiyolorin reallagmasini
maogsadouygun hesab edirik:

- Azorbaycanda xalga istehsalinda asason ol omoyindon istifado edilir. Bu da
mohsulun baha basa golmoyino sobab olur vo giymot amilindo anoloji idxal olunan
mohsullarla roqabotdo uduzur. Ona goro do 6lkodo miiasir texnoloji avadanlhiglara
malik olan fabrik tisulu (konveyer) ilo xalca istehsali kiitlovi hal almalidir.
Hokiimotin  tonzimlonmo siyasoti fabrik iisulu ilo istehsal edilon xalgagiliq
istigamotino ydnoldilmalidir. Olkeds mdvcud olan vo xiisusilo do, son illords
istifadoyo verilmis xalga fabriklorinin istehsal texnologiyalar1 yenidon qurularaq bu
istiqgamots  yonlondirilmalidir. Bu istiqgameotde giizostli  kreditlorin  verilmasi,
avadanliglarin alimmasi {iglin dovlot dostoyi vo s. Kimi hoavaslondirici todbirlor
gorilmalidir.

- Olkods xalgagiliq va trikotaj sonayesi zoif inkisaf etdiyi ii¢iin qoyunculuq
tosarriifatlarinda istehsal olunan yun satilmir vo bu qiymotli xammal ¢ox vaxt tullanti
kimi atilir. Yunun alinmasi, emal edilorok satisinin toskil edilmosi mosalolorini
hokiimat 6z boynuna gotiirmolidir. Hor bir halda 6lkods xalga vo trikotaj sonayesindo
bas veron durgunluq qoyungulugla mosgul olan fermerlorin giinah1 deyil vo onlar
zarar gcokmoli deyillor.

- Olkada moveud qoyun siiriilarinde qaba yunlu yerli qoyunlar oksariyyat toskil
edirlor. Zorif yunlu qoyun cinslorinin sayr artirllmalidir. Zarif yunlar ham xalca
istehsalinda vo hom do trikotaj, geyim sonayesindo qiymotli xammal sayilirlar.
Dovlotin - dostoyi ilo  zorif yunlu qoyunguluq tosorriifatlarinin  yaradilmasi
mogsadouygun olardi.

- Zarif yun istehsalinin artirilmasinda stimul yaratmaq maqsadi ils amtaslik zorif
yuna gora subsidiyalarin verilmosi daha magsadauygun olard: [100].

27. Azarbaycanda ylingiil sanayenin inkisafinda, o climlodon, geyim va trikotaj
mohsullarinin istehsalinda movcud imkanlardan istifade edilmir. Istehsal olunan
pambiq xammalini yerli istehsala yonaltmoklo 6lkodo ylingiil sonayeni, o climlodon,

geyim vo trikotaj sahasini tam dir¢oltmak olar, 6lkoni idxaldan asili voziyyotdon azad
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etmok va, nohayot, xammal deyil, hazir mohsul ixrac eds bilorik. Bunun iigiin 6lkada
tolob olunan potensial mévcuddur.

Bu sahoni inkisaf etdirmok tiglin dovlatin giiclii dostoyi lazimdir. Tonzimlonmo
mexanizmi 1§90 salinmali, investorlari bu sahoyo colb etmok ii¢lin stimullasdirict vo
tosviglondirici todbirlor goriilmali, idxal mohsullarinda momur lobbigiliyi kimi hallar
aradan qaldirilmali, yerli is adamlarinin xeyrino bazar vo gémriik tonzimlonmolori 150
salinmalidir. Bu saho yiiksok ixtisasli kadr vo miitoxossislorlo tomin edilmalidir.

28. Hazir yemoklor istehsali ilo olagodar gqeyd etmoliyik ki, artiq diinyada hazir
yemak istehsali (“Food Tech”) bazari ¢ox siiratlo boyiiyiir. ABS, Cin vo Avropanin
ir1 soharlorinds hazir yemok istehsal edon zavodlar foaliyyat gostormoya baslamisdir.

Hesab edirom ki, global diinyanin kigik bir pargasi olan Azorbaycandan bu
inkisaf tendensiyasi yan kegmoyoacok vo hokiimotin Baki, Goanco vo Sumgayit kimi
boylik sohorlordo hazir yemoklor istehsal edon mini zavodlarin qurulmasi vo bu
istigamatdo hoklimatin miioyyon tonzimlonmo foaliyysti vo programinin olmasi
moagsadauygun olardi.

Yekun olaraq qeyd etmoliyik ki, todqiqatda gostorilon toklif vo tovsiyslor hoyata
kegirilorso, 2035-cu iladok emal mohsullar1 vo yiingiil sonaye mohsullar1 istehsali
timumilikda 2020-ci il gostaricisindon 2,5 dofs artar vo 13000 mIn. manat doyarindo
mohsul buraxilisina nail ola bilor. Bu artim ayri-ayri mal qruplart tizro asagidaki
qaydada prognozlasdirilir.

Qida mohsullar1 istehsali 2020-ci ildo 3884,3 mln. manat olmusdur vo 1,8 dofs
artaraq 2035-ci ildo 7000 min. manat, igki istehsali 427,6 min.manat olmusdur va 8,2
dofa artaraq 3500 min. manat, toxuculuq senayesi 240,9 mln. manat olmusdur vo 1,7
dofa artaraq 400 mln. manat, geyim istehsali 112,8 mln. manat olmusdur va 4,4 dofo
artaraq 500 min. manat, dori vo doridon hazirlanan momulatlar, ayaqqabi istehsali
25,8 min. manat olmusdur vo 23,2 dofs artarag 600 min. manat olmasini

prognozlagdirmagq olar.
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I9LAVOLOIR

Olava 1.Azarbaycanda asas aqroemal mohsullarinin istehsah

miistaqilliyin ilk illorinda

1990 1991 1992 1993 1994 1995
Ot(o ciimlodon I 61,1 48,1 28,2 17,8 10,2 55
kateqoriya komokgi ot
mohsullar1) min ton
Kolbasa momulati min 17,3 13,9 77 9,5 3,9 19
ton
Ot yarimfabrikatlar1 min 8,4 3,7 3,0 1,7 0,4 0,4
ton
Baliq ovu va digor doniz 41,7 39,7 31,2 22,2 19,2 9,8
mohsullar1 hasilatt min
ton
Yemoli baliq mohsullari, 25,1 23,8 14,5 5,9 5,0 4.1
baliq konservlori daxil
olmagla min ton
Mal-gara yagi min ton 3,0 3,1 2,9 2,3 1.4 15
Uzlii pendir min ton 17,0 16,1 9,5 7,6 4.6 2,3
Uzli  siid mohsullar 202,7 175,4 81,1 49,8 40,3 10,2
(stid hesabi ilo) min ton
Margarin mohsullari 19,1 18,3 10,2 6,0 3,6 1,0
min ton
Bitki yagi min ton 40,7 36,2 22,5 14,2 9,6 11,7
Konservlor mln.sarti 653,5 628,1 508,4 333,1 186,1 82,0
banka
Makaron momulati min 23,1 22,8 16,9 14,3 10,0 49
ton
Mineral sular 161,0 97,6 13,7 6,5 15 1,0
mln.yarimlitr
Duz min ton 99,3 84,7 21,9 3,8 6,8 4,0
Xalca vo  xalcacgiliq 2243 2446 1417 539 241 77
momulatt min kv. m.
Alkogollu ickilor 4,8 3,6 2.3 1,2 0,6 0,2
min.dekalitr
Papiros vo siqaretlor 6,5 7,3 49 53 3,2 2.0
mld.ad.

Monba: AR DSK “Azarbaycanin sonayesi” 1990-1995-ci illorin molumatlari
asasinda miiallif tortibati [3]
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Ilava 2. 1995-1999 cu illar bazi aqroemal mahsullarinin istehsal dinamikasi

1995 1996 1997 1998 1999
Ot (o ciimlodon komokgi ot mohsullar) 55 15,0 12,5 13,7 13,5
min ton
Baliq, baliq konservlori daxil olmaqla 4.1 3,5 4.1 3,1 51
min ton
Koro yagi min ton 0,8 4.4 4.3 4.8 4.9
Uzlii siid mohsullar1 (siid hesabr ilo) min 10,2 195,5 199,0 219,0 223,2
ton

Monba: AR DSK “Azarbaycanin sonayesi” 1995-2000-ci illor molumatlar1 asasinda miosllif

tartibati

Jlava 3. Kand tasarriifat1 bitkilorinin akin sahalorinin dinamikasi min ha.

Gostaricilor 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 | 2022
Comi okin sahalari 1462,5 | 1207,9 | 1041,5 | 1327,9 | 1541,3 | 1585,4 |1630,9 |1624,0
Donlilor vo donli | 5834 | 609,4 | 648,2 | 802,3 | 968,0 | 952,1 | 989,1 | 985,7

paxlal1 bitkilor

o cimlodon: | 368,6 | 418,7 | 4954 | 591,5 | 657,7 | 539,7 | 588,4 | 547,2

Bugda

Texniki bitkilor 282,1 | 227,0 | 118,2 | 132,0 52,6 38,7 122 125,2
(0] climlodon: | 263,9 | 2104 | 101,2 | 1124 30,2 18,7 100,3 | 104,3

Pambiq

Tiitiin 14,8 8,0 8,1 2,8 14 14 3,1 2,4
Sokor ¢cugunduru 4,9 50 5,0
Uziim 1814 97,7 14,2 9,6 15,4 16,1 16,1 15,7
Cay 13,3 11,4 54 2,9 0,6 1,0 1,1 1,0
Kartof, bostan vo | 74,7 49,4 136,1 | 179,7 | 178,8 | 166,0 | 143,6 | 140,3

torovoz bitkilori

Yemlik bitkilor 522,3 | 322,1 | 139,0 | 2139 | 384,55 | 428,6 | 376,2 | 372,8

Monba: AR DSK “Azarbaycanin kand tosarriifati” 1990, 1995, 2000, 2005, 2010,
2015, 2020, 2022-ci illar molumatlar1 asasinda muoallif tortibat
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Olava 4. Azarbaycanda asas kond tasarriifati mohsullarinin istehsal dinamikasi.

Gostoricilorin - | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 2015 2017 2018 2019 | 2020 2022 2022-ci il %-lo

ads 1990 [2000 2010

Ohalinin orta | 7,1 7,6 8,0 8,6 91 9,7 9,9 10,0 10,1 10,1 10,1 142% | 126% | 111

illik say1 %

mln.nofor

Taxil istehsali | 1413,6 | 921,4 1540,2 ?126,7 | 2000,5 | 2999,4 | 2808,6 |3309,2 |(3538,5 |3257,1 |3077,5 |218% | 200% | 154

min.t. %

Adambasina 199,1 |121.2 | 1925 |247,3 | 219,8 309,2 283,7 330,9 350,3 | 322,5 304,7 | 153% | 158% | 153

diison taxil kq. %

Bugda min t. 9119 | 6256 [174,7 1565,8 |1308,9 |1687,7 | 1818,7 |2014,9 (21715 |1867,3 |1687,5 |185% |144% | 129
%

Adambasina 128,4 |82,3 |146,8 |182,1 | 1438 174,0 183,7 201,5 215,0 | 184,9 167,1 | 130% | 114% | 116

diison  bugda %

kq.

Kartof min t. 185,2 | 155,5 |469,0 (1083,1 | 953,7 839,8 |913,9 898,9 |1004,2 | 1037,6 | 1074,3 |580% | 229% | 113
%

Adambasina 26,1 20,5 |58,6 |1259 |104,8 86,6 92,3 89,9 99,4 102,7 106,3 | 407% | 181% | 101

diison  kartof %

kq.

Sokor - - - 36,6 | 2519 184,3 | 410,1 277,2 218,5 |233,8 210,6 - - 84%

cugunduru

min.t.

Meyvo- 367,4 | 3244 |477,0 | 625,7 | 7295 888,4 |954,8 1010,8 |1099,7 | 1133,1 |1253,1 | 341% | 263% | 172

gilomeyva min %

t.

Adambasina 51,7 42,7 596 |728 |80,2 91,6 96,4 101,1 108,9 | 112,2 124,1 | 240% | 208% | 155

diison meyvo %

gilomeyvo Kkq.

Bostan 74,0 73,0 98,0 |[363,8 |433,6 (4845 4381 401,9 447,6 | 448,1 469,3 | 634% | 479% | 108

mohsullart min %

L.
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Adambasina 10,4 9,6 123 42,3 | 47,6 49,9 44,3 40,2 44,3 44,4 46,5 447% | 378% | 98%
diison  bostan
mohsullar kq.

Ot istehsal1 | 1755 | 82,0 |108,7 [149,6 | 2449 |2986 |316,8 326,0 335,7 | 346,0 368,2 | 210% | 339% | 150

min.t. %
Adambasina 24,7 108 |136 |[174 |269 30,8 32,0 32,6 33,2 34,3 36,5 148% | 268% | 136
diison ot %
istehsal1 kq.

Sid  istehsali | 970,4 | 826,5 |1031,1 [251,9 | 1535,7 | 19245 |2024,1 |2080,4 |2150,8 |2192,5 |2264,7 |233% |220% | 147
min t. %
Adambasina 136,7 | 108,7 | 128,9 |145,6 | 168,8 198,4 204,5 208,0 2129 |217,1 2242 | 164% | 174% | 133
diison siid %
istehsal1 kq.

Yumurta 9853 |[471,2 |542,6 |874,6 |1178,6 | 15529 | 17140 |1676,2 |1827,1 |1906,2 |2018,1 |205% | 372% | 171
istehsal %
mln.od.

Adambasina 139 62 68 102 130 160 173 168 181 189 199,8 | 144% | 294% | 154
yumurta ist. od. %
Yun (fiziki | 11,2 9,0 109 |13,1 |156 17,0 16,0 15,8 16,1 16,1 15,8 141% | 145% | 101
¢oki) min tonla %
Pambiq 542,9 | 2741 | 915 |196,6 | 38,2 35,2 207,5 233,6 295,3 | 336,8 3225 |59% | 352% | 844
istehsali min t. %

Uziim istehsal | 1196,4 | 308,7 | 76,9 | 79,7 | 1295 157,1 152,8 167,6 201,8 | 208,0 2126 | 17% | 276% | 164

min t. %
Tutun istehsali | 52,9 11,7 17,3 71 3,2 3,5 5,3 6,3 6,0 6,9 51 10% | 46% 159
min t. %

Cay istehsali | 30,7 9,4 11 0,74 0,54 0,58 0,78 0,87 0,93 0,93 1,0 0,3% | 91% 185
min t. %

Monba: AR DSK-nin “Azarbaycanin kond tesarriifat1”, “Azarbaycanin arzaq balanslar1” 1990, 1995, 2000, 2005, 2010, 2015, 2020, 2022-ci il
molumatlar1 asasinda muollif tortibati
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Blavo 5. UTT-nin asas normativ-hiiquqi bazasi

Sanadin adi

Qisa xiilaso

Tariflor vo Ticarot lizro Bas
Sazis 1947-ci il

Xidmatlorin, mallarin ticaratinin 9sas rejimini vo
bu sahado UTT {izvlerinin hiiquq ve vazifolorini
mioyyon edir.

Tariflor vo Ticarat ilizro Bas
Sazis 1994-cii il

Xidmotlorin, mallarin ticarstinin 9sas rejimini vo
bu sahodo UTT iizvlorinin hiiquq vo vozifalorini
miioyyan edir.

Agrar-sonaye
haqqinda Sazis

kompleksi

kond tosarriifatt mohsullariin ticarstinin dovlot
tonzimlonmasinin osas xiisusiyyatlorini, habelo bu
sahado istehsala vo ticarato dovlot dostoyi todbirlorinin
totbiqi mexanizmlarini miioyyan edir.

Geyim va tekstil mohsullar Geyim vo toxuculuq ticarotinin  dovlot
izro Sazis tonzimlonmasinin 9sas xiisusiyyatlorini miioyyan edir.

Sanitariya Vo fitosanitar Dovlotin  sanitar vo  fitosanitar  nozaroti
standartlarinin miioyyon edilmoasi vo | todbirlorinin totbiqi ticlin 9sas sortlori miioyyan edir.
totbiqi haqqinda Sazis

Ticaratdo asas texniki manealor Mbohsul vo xidmatlar {i¢ilin standartlarin, texniki
haqqinda Sazis reqlamentlorin,  sertifikatlagsdirma  prosedurlarinin

totbiqi ticlin asas sortlori miioyyon edir.
Ticarotlo  bagli  investisiya Bozi ticarot siyasoti todbirlorinin  totbiqini

todbirlori haqqinda Sazis

qadagan edir, hans1 ki, bunlar xarici investisiyalara pis
tosir gostoror, Tariflor vo Ticarot {izro Bas Sazigin
(TTBS) “Milli rejim” maddesine zidd olaraq
qiymatlondirils bilor.

TTBS VII Maddosinin Tatbiqi
haqqinda Sazis1994-cii il (Mallarin
GoOmriik Qiymotlondirilmosi)

Mallarin gémriik doyarinin qiymatlondirilmasinin asas
gaydalarini miioyyon edir.

Gondormo  Oncasi  yoxlama Gondorma 6ncasi yoxlamalarin togkili tigiin osas
miiqavilosi sortlori miioyyon edir
Mallarin Vo xidmatlarin Mioyyon edir ki, mallarin vo xidmatlorin
mansayi qaydalari haqqinda | mansoyi qaydalar1 dedikds, bu mallarin vo xidmatlorin
miiqavilo mongo Olkosini miioyyon edon qanunlar, gqaydalar vo
qaydalar macmusu basa diistiliir.
Idxal Lisenziyalasdirma Idxalin  lisenziyalasdirilmas1  {iciin  osas

Prosedurlar1 haqqinda Sazis

prosedurlari, formalar1 vo gaydalar1 miioyyan edir/

Subsidiyalar vo kompensasiya
haqglar1 hagqinda miigavilo

Subsidiyalarin togkili vo totbiqi Tlcilin oasas
sortlori vo prosedurlar1 vo subsidiyalara qarsi
miibarizoyo yonolmis todbirlori miioyyon edir.

TTBS VI Maddoasinin Tatbiqi
haqqinda Sazis (antidemping) 1994-
il

Dempinglo miibarizo todbirlorinin totbiqi tiglin
asas sartlori vo prosedurlart miioyyan edir.

Qoruyucu todbirlor haqqinda
miigavilo

Artan idxala qars1 todbirlorin totbiqi {iglin asas
sortlori va prosedurlart miioyyon edir.

Monba: https://www.wto.org/index.htm osasinda miiollif tortibati
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Ilava 6. Qida mohsullarinin tovsiys olunan istehlaki, kq/il/adam

Orzaq qruplari UST Rusiyanin Belarusiyanin
normativlari normativlori | normativlori
Corok vo makaron momulatlar1 una 120,5 95-105 94,3
¢evrilmaklo
Kartof 96,7 95-100 122,6
Taravaz va bostan mahsullari 140,3 120-140 136,5
Meyva vo gilomeyvolor 80,3 90-100 81,2
Ot va ot moahsullart comi 70,1 70-75 68,9
Sid vo slid mohsullart ( siido 404 320-340 350,9
cevrilmoklo)
Yumurta 243 od. 260ad. 256ad.
Baliq vo baliq mohsullari 18,4 18-22 21,3
Sokar 36,5 24-28 30,6
Bitki yaglari 13,1 10-12 11,4

Moanba: http://www.gnicpm.ru/UserFiles/norma_2010_diet.pdf,
http://www.belstat.gov.by/uploads/bgd_files/1400846577126327.zip,
https://www.who.int/ru/news-room/fact-sheets/detail/healthy-diet ssasinda muollif

tortibati

Olava 7. Pambiq mahsulu iizrs fermer vo emal miidssisalorinin galirlorinin hesablanmasi 2022-

ciil

2,5 ton xam pambiq = 1 ton pambagq lifi +1,2 ton ¢iyid
2,5 ton xam pambiq = 1500-1600 manat fermers catir.
Diinya bazarinda pambiq lifinin har tonu 1360 $, yoni,2320 manat.

Hor ton ¢iyidin qiymati 400 manat civarinda miioyyonlosir.

Xam pambigin ilkin emal xarci (2,5 ton {iglin) — 170-180 manat
Pambiq emali zavoduna 2,5 ton xam pambigdan 2720 m.-1600m.-180m.=920m
Demoali 2,5 ton pambiqdan fermerin imumi goliri 1500-1600 manat olur. Bura pambigin basa

golmasina ¢okilon xorclor do daxildir. (sumlama, suvarma, y1gim, dasinma, toxum va s. xorclor.)

Maoanba: miiallifin tartibati

Olavas 8. Olkaya idxal olunan iribuynuzlu diri mal-qarann statistikasi. bas.

2018 2019

2020

2021

2022

119044 104847

74809

51574

49878

Monba: DSK “Azarbaycanin xarici ticarati” molumatlari asasinda miiollif tortibati
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dlave 9 Agroemal mohsullarimin istehsal hacmi va ona tasir edon amillar. min.man.

Agroemal | Agroemal Agroemal | kit k\t-na qoyulan | k\t asas Ohalinin

sahasinds | sektorunda sahasinds | mohsullarinin | investisiyalarin | fondlarin | pul

mohsul asas kapitala yaranmig | istehsal miqdari hacmi golirlarinin

istehsalinin | yonaldilon olava hocmi hocmi

hocmi investisiyalarin | dayarin

miqgdari hocmi
y X1 X2 X3 X4 X5 X6

2008 15449 77,3 281,9 3505,9 336,5 4521,9 20734,4
2009 1695,2 69,2 510,0 3805,5 266,6 4868,1 22601,1
2010 2117,1 71,7 548,3 3877,7 431,0 5039,8 25607,0
2011 2299,4 88,0 596,6 45242 437,3 52714 30524,6
2012 2769.9 162,9 674,0 4844,6 648,8 5611,9 34769,5
2013 2518,1 177,6 674,0 5244,6 574,3 5852,3 37562,0
2014 2666,8 107,0 707,9 5225,8 363,9 6106,4 39472,2
2015 2532,5 1116 681,1 5635,3 355,4 6355,2 417448
2016 3230,1 68,5 738,7 5632,4 325,1 6891,2 45395,1
2017 3302,4 152,8 819,2 6580,0 617,8 71412 49187,9
2018 3401,9 296,6 818,9 7010,0 764,4 74411 53103,7
2019 4266,8 196,8 1066,0 7836,7 769,5 8379,9 56769,0
2020 47479 268,8 1450,2 8428,9 520,6 8524,0 55754,1
2021 5664,4 239,1 1531,3 9163,4 341,9 9230,3 57206,8
2022 6222,8 253,0 1707,8 10984,2 408,0 10118,4 69163,0

Manba: DSK-nin hesabatlar1 asasinda muollif tortibati
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IXTISARLAR VO SORTI iISAROLORIN SIYAHISI
AAK — Ali Attestasiya Komissiyasi
Al — Avropa Ittifaq:
AB — Avropa Birliyi
ABS— Amerika Birlosmis Statlari
AMEA — Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi
ASK — Agrar Senaye Kompleksi
AR — Azorbaycan Respublikasi
AKIA — Aqrar Kredit va Inkisaf Agentliyi
BMT —Birlosmis Millatlor Togkilat1
DSK — Dovlat Statistika Komitasi
DKK — Dovlat Komriik Komitasi
ETTKI — Elmi Todgigat vo Tacriiba-Konstruktor Islomalori
ODV — Blavo Doyar VergiSI
[il — Insan Inkisafi indeksi
IN - Igtisadiyyat Nazirliyi
KOBIA - Kigik vo Orta Biznesin Inkisafi Agentliyi
KOB - Kig¢ik vo Orta Biznes
QIi — Qlobal Innovasiya Indeksi
MDB — Miistaqil Dovlatlor Birliyi
NK — Nazirlor Kabineti
NVKA (NVCA) — Milli Vengur Kapitali Assosiasiyasi
SIF — Sahibkarligin inkisaf Fondu
UBMT — Umumdiinya Oqli Miilkiyyat Toskilati
UDM - Umumi Daxili Mahsul
UIF - Umumdiinya Iqgtisadi Forumu
UST — Umumdiinya Sohiyya Toskilat:
UTT — Umumdiinya Ticarat Toskilat:
Y TM — Yiiksok Texnoloji Mahsullar
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