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Todqigatin iimumi xarakteristikasi

Movzunun aktualligi vo islonmo doracasi. Uzun illor
Azorbaycan Respublikasinda hoyata kegirilon sosial-igtisadi isla-
hatlar naticesinde milli iqtisadiyyatin davamli inkisafini, onun sii-
rotlo miiasirlosmasini, miitoraqqi sosial-iqtisadi infrastrukturun ya-
radilmasini, innovasiyalarin ayri-ayr iqtisadi faaliyyat sahalorindo
totbigini tomin etmoklo 6lkonin keyfiyyotco yeni strateji inkisaf
marhalasine daxil olmasma imkan yaratmigdir. Biitiin bu ugurlarin
osasini biznes miihitin tonzimlonmosi vo sahibkarligin inkisafi
toskil edir. Miistoqillik illori orzindo homin foaliyyetin
tonzimlonmasi va inkisafina dair 150-don ¢ox normativ-hiiquqi akt
qobul edilmis vo sahibkarliq subyektlorinin bolgii meyarinda 4
dofo asasli doyisiklik aparilaraq beynolxalq tocriibadoki hoddo
yaxinlagsma tomin edil-misdir.

Rosmi statistik malumata gora tokcoa 2015-2022-ci illards 61-
ka iizra mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin say1 iki dofo
artaraq 377,8 min vahido ¢atmisdir. Homin dovrds yeni yaradilan
subyektlorin sayt 1,74 dofs artmis, homin kateqoriyadan olan
miuassisolordo yaranmis olavo doyorin moblogi 4,6 dofo artmis vo
onlarin 6lko iqtisadiyyatindaki pay1 2015-ci ildo 7,5%-don 2022-ci
ildo 13,9%-9, o ciimlodon gqeyri-neftqaz sektorunda 10,9%-don
27,2%-adok yiiksolmisdir.

Qeyd edilon illor arzinds mikro, kigik vo orta miiossisolords
muzdla isloyanlorin 6lks iqtisadiyyatinda xtisusi ¢okisi 18,7%-don
41,8%-o catmigdir. Qeyri-neftqaz sektorunda homin gostaricinin
haddi daha yiiksok olmusdur. Sahibkarlara 2,3 mlyrd. manat gii-
zostli kreditlor verilmisdir. Olkoada sahibkarliga dostok noticosindo
onun inkisafi son 20 ilds 2,35 mlyn. yeni i§ yerlorinin yaradilmasi-
n1 sortlogdirmisdir.

Olkodo hoyata kegirilon mogsody®nlii siyasat, koklii struktur-
institusional islahatlar naticasinds kicik va orta biznesin dominatli-
g1 xeyli artmugdir. Igtisadiyyatin morhalolorlo saxalondirilmasi, sa-
hibkarligin inkisafina dovlot dostoyinin genis viisat almasi, yeni
sohmdar comiyyatlorinin, texnoparklarin, senaye moshallslarinin,
aqroparklarin, miistorok miiossisolorin vo digor innovativ infra-
strukturun yaradilmasi vo inkisafi UDM-in va 620l sektorun iqtisa-
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diyyatdaki paymin ildon-ilo artmasina, Azorbaycanin beynolxalq
miqyasda mdvgeyinin mohkamlondirilmasing, qlobal raqabatlilik,
innovasiya indekslori vo iqtisadi azadliq gostaricilori iizro reytingi-
nin yaxsilagdirilmasina tominat yaratmigdir. Bu sahoads yeni ugur-
lara nail olmaq tligiin Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin mii-
vafiq soroncamlar ilo “Azarbaycan-2030: sosial-iqtisadi inkigafa
dair Milli Prioritetlor” vo ona séykonon 2022-2026-c1 illords so-
sial-igtisadi strategiyasi tosdiq edilmisdir. Mahz bu dovrds yeni
nasil struktur vo institusional islahatlar vasitasi ilo 6lko igtisadiy-
yatinin qlobal doyar zoncirine somarali inteqrasiyasi, milli iqtisa-
diyyatin innovasiya yOniimiiniin, maliyyo dayanighigmin  vo
davamli inkisafinin tomin edilmasinin yeni hodaflori gergoklosdiri-
locokdir.

Olds edilon ugurlar1 vo gozlontilori yiiksok qiymatlondiror-
kon onu da geyd etmok lazim galir ki, halalik 6lkads sahibkarligin
inkisafinin institusional tonzimlonmasi sahasinda bir sira ehtiyat
imkanlar1 halo do qalmaqdadir. Onlarin sirasinda on vacibi iso - har
il miixtolif sobablordon ¢oxsayli sahibkarliq subyektlorinin, o clim-
lodan,6lkays xarici investisiya yatiran, idxali avaz edan, ixrac yo-
niimlii mohsul istehsalina hadoflonaen, yiiksok ddenisli is yeri yara-
dan xarici vo miistorok miiassisalarin faaliyyating xitam verilmasi-
dir ki, bu da boyilik mablogds mohsul vo ¢oxsayli is yerlorinin itki-
sind gorait yaradir.

Bunlarla yanasi 6lkade gadin sahibkarliginin long inkisafi,
startup layihoalorinin hoyata kecirilmasinin ilkin marhslado olmast,
mikro, ki¢ik vo orta sahibkarliq subyektlorindo asas kapitala yonol-
dilon investisiyalarin xiisusi ¢akisinin asagi olmasi, sahibkarliq
subyektlorinin yalniz 40%-nin 6lkonin iqtisadi rayonlarinin payina
diismoasi, sonaye toyinatli homin subyektlorin elmi-toqdidat xorclo-
rinin minimum soviyyada olmasi, is¢ilorin orta ayliq amak haqqi-
nin 6lka Uizra eyni adli gostoricidon asashi sokilds forqlonmasi vo
saira sahibkarligin dinamik inkisafina 6z monfi tosirini gosterir.
Odur ki, koskin rogabot miibarizasi soraitindo respublikamizda
sahibkarliq institutunun inkisafi, onun tonzimlonmasi sisteminin
foaliyyoti dovlatin yeritdiyi siyasotin bir ¢ox istigamatlori: siyasi,
hiiquqi, sosial, iqtisadi, investisiya, biidco, maliyys vao s. ilo six ola-
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qodardir. Azarbaycanin biitiin regionlarinda sahibkarligin barabor-
soviyyoali inkisafinin zoruri sorti votondaslarin, sahibkarliq struktur-
lar1 vo dovlotin somorali garsiligh foaliyyetini tomin edon institu-
sional miihit vo tonzimloms mexanizmlorin yaradilmasi vo inkisaf
etdirilmosidir.

Bunlar iso, natico etibar ilo, sistemli yanagsmaya osaslanan,
elmi cohotdon osaslandirilmis toklif vo tovsiyyalorin iglonib hazir-
lanmasin1 zoruri edir.

Institusional tonzimloma, hiiquqi institusionalizm, sosial ins-
titusionalizm, bazar (raqabot) institusionalizmin, sahibkarliq insti-
tutunun nazari konseptual asaslari klassiklarin xarici 6lks iqtisadgi-
lardan A.Smit, D.Rikardo, C.Keyns, I.Sumpeter, C.Kommons,
U.K.Mitgel, C.K.Helbreyt, P.Samuelson, M.Fridman, R.Kouz,
D.Nort, F.Nayt, I.M.Kirgner, F.A.Xayek vo digor alimlorin todgi-
qatlart miihiim oshomiyyat kosb edir. Bu sahodo MDB mokant iqti-
sad¢ilarindan Asaul A.N., Bagautdinova N.Q., Bagiyev Q.L., Ba-
xarev V.O., Qorfinkel V.Y., Isutin R.V., Lapusta M.Q., Razu-
movskiy E.M., Safiullin N.Z., Safiullin L.N., Svetyunkov S.Q.,
Tarasevi¢ L.S., Yuryev V.M., Yasin E.Q. va digor alimlorin todqi-
gatlar1 da digqgato layiqdir.

Biitiinliikdo sahibkarligin inkisafi, onun dovlot tonzimlonmoe-
si, biznes miihitinin yaxsilasdirilmasi, milli igtisadi inkisaf modeli-
nin formalasdirilmasi, miitoraqqi menecment formalarinin va inno-
vasiya infrastrukturunun yaradilmasi, qeyri-neft sektorunun inkisa-
f1, omak ehtiyatlarindan va intellektual kapitaldan somarali istifado
vo digar aspektlor ayri-ayriligda innovasiya sahibkarliginin tomin-
edicilori vo elementlari kontekstindo aparilan aragdirmalarda Azor-
baycanli iqtisadg¢i-alimlordon: Z.©. Somodzads, ©.X. Nuriyev,
S.M. Muradov, A.B. Abbasov, I.A. Aslanzado, R.9. Bli-zado, A.IL
Oliyev, T.N. Sliyev, $.T. Oliyev, R.P. Sultanova, M.A. Mammo-
dov, R.K. Iskondorov, A.S. Sakeraliyev, R.A.Hosonov, 1.Q. Hiisey-
nli, R.O. Ismayilov, Q.N. Manafov, V.M. Nozarov va basqalar1 to-
rofindon arasdirilmig, toxunulan problemlorin hoallino dair 6nomli
tovsiyalor vermislor.

Homin alimlorin todqiqatlarinin ohamiyyatini, yiiksok qiy-
motlondirarak onu da etmok istordik ki, onlarin todqiqat asorlorinds
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konkret olaraq institusional tonzimloma, yani sahibkarliq faaliyyo-

tinin institusional infrastrukturunun yaradilmasi, formalagdirilmasi

va inkisaf etdirilmasi tizro kompleks-sistemli yanasmaya asaslanan
todqiqatlar aparilmamis vo az dyronilon aspektlordon biridir.

Bu baximdan hazirki dovrdo Azorbaycan Respublikasinda
sahibkarliq sektorunun institusional tonzimlonmasinin samarali
mexanizmlorinin {izo ¢ixarilmasi ¢ox aktual vo totbiqi vacib moso-
lalorden biridir.

Tadgiqgatin obyekti kimi Azorbaycanda foaliyyast gostoran
sahibkarliq subyektlori vo onlarin sistemidir.

Tadqiqatin predmeti iso sahibkarligin inkisaf qanunauy-
gunluglar1 va instistusional tonzimlonmasi mexanizmlori vo xiiSu-
siyyatlorinin formalagdirilmasi prosesindo meydana ¢ixan miinasi-
botlordir.

Tadqgiqatin maqsadi vo voazifalari: Tadqgiqat isinin osas
moqsadi sahibkarliq foaliyyetinin inkisafi, onun institusional ton-
zimlonmasi problemlarinin nozari-metodoloji osaslarinin tadqiqi,
bu sahads beynolxalq tocriibonin dyronilib limumilasdirilmasi, on-
lardan Azarbaycan realliginda istifads imkanlarinin agkar edilmosi,
miiasir voziyyatinin tohlil edib qiymotlondirilmosi osasinda 6lke-
do sahibkarligin institusional sisteminin vo mévcud mexanizminin
tokmillogdirilmasi iizro miivafiq toklif vo tovsiyalorin islonib ha-
Zirlanmasindan ibaratdir.

Bu mogsads nail olmagq iigiin elmi-nozari va tocriibi baxim-
dan shomiyyatli olan asagidaki vazifalor miioyyon edilmisdir:

— sahibkarligin inkisafi vo institusional tonzimlonmosine haosr
edilmis Azorbaycanin va xarici 6lko alimlorinin asarlorinin dy-
ronilib timumilosdirilmasi osasinda onun nozori yanasmalari,
xiisusiy-yatlorinin vo togkilinin metodoloji prinsiplorinin aras-
dirilmast;

— sahibkarligin institusional tonzimlonmasi sahasindo beynoalxalq
tacriibonin dyranilmasi vo onlardan Azarbaycanda istifade im-
kanlarinin askara ¢ixarilmas;

— milli iqtisadiyyatin 6zal sektorunun inkisaf dinamikas1 vo sa-
hibkarligin tonzimlonmasi xiisusiyyatlorinin todqig olunmast,

— ¢oxillik statistik molumatlar osasinda Azarbaycanda sahibkarli-
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gin institusional tonzimlonmasinin miiasir voziyyeatini qiymat-
londirilmokls miivafiq ehtiyyat imkanlarinin askar edilmasi;
Olkado sahibkarliq strukturlarmin foaliyystinin inkisafina inti-
tusional tonzimlomonin tasirinin ekonometrik tohlilini aparmasi
osasinda proqnoz modellarinin iglonilmasi;
0lkado sahibkarliq faaliyyatinin vo onun institusional miihitinin
inkisafinin prioritet istiqgamatlorinin miioyyan edilmasi;
Azarbaycanda sahibkarligin institusional tonzimlomasi sistemi-
nin tokmillosdirilmasi, milli igtisadiyyatda sahibkarliq institut-
larnin faaliyyotinin samorali mexanizmlorinin islonilmasi vo
totbigina dair elmi cohatdon osaslandirilmig toklif vo tovsiyale-
rin iglonib hazirlanmasi.

Tadqgiqatin metodlari. Dissertasiya isindo miiqayisali, sta-

tistik vo retrospektiv tohlil, emprik, sistemli yanasma reqressiya vo
ekonometrik qiymatlondirms metodlardan istifado olunmusdur.

Miidafiays ¢ixarilan asas miiddsalar:
Tadgiqat prosesinda 6lkomizds formal va geyri-formal gayda-
larin nisbati masalasi hala do tam hall olunmadigr agkarlanmig-
dir vo tadgigatin metodoloji asas1 kimi yeni institusional nozs-
riyyonin miiddoalarindan istifado olunmasina ehtiyac duyulur.
Aparilan tohlillor asasinda belo noticoya golinmisdir ki, sa-
hibkarliq foaaliyyetinin inkisafinin institusional tonzimlomasi
hor bir 6lkads 6ziinomoxsus xiisusiyyatlora malik olur vo onun
mexa-nizmlori homin 6lkado qorarlasan tarixon formalagmis
milli intitusional sistemin torkib hissasi kimi ¢ixis edirlar.
Hazirda Azorbaycan Respublikasinda “KOB Dostu sobokasi”,
“KOB inkisaf morkozlori”, “KOB klaster sirkatlori”, “KOB
Evlori” ilo Kigik vo Orta Biznesin Inkisaf Agentliyi (KOBIA)
torofindon 4 ndv tomas platformasinda xiisusi xidmatlor gosto-
rir. Sahibkarligin inkisafi Fondu torafinden iqtisadiyyatin miix-
tolif sahalorindoe faaliyyat gostoran fordi, mikro va kigik sahib-
karliq subyektlorina giizostli kreditlor verilmasi yolu ilo maliy-
yo dostoyi gostarilir. Onun ohato dairssini geniglondirmok vo
ayrilan vosaitlorin mobloginin artirilmasi {i¢iin Dostok Milli
Fondunun yaradilmasina ehtiyac duyulur.
Olkodoki institusional miihitin sahibkarliq faaliyyatinin, isgii-
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zar aktivliyin inkisafina on ¢ox sorait yaradan osas elementlo-
rini izo ¢ixarmaq vo sahibkarligin dayaniqli institusional vo
bazar infrastrukturunu formalasdiran amillori doqiq miioyyan
etmok lazimdir.

Ekonometrik tohlillor asasinda miioyyan edilmisdir ki, miiqavi-
lo-transaksiya xorclorinin yaribayar1 azaldilmasi faktiki olaraq
sahibkarliq faaliyyatinin naticalorinin iki qat artmasina gotirib
¢ixara bilor.

Hazirki realligda moarkazi vo yerli icra hakimiyyati orqan-
larinin sahibkarlarla islorinin soffaf mexanizmlorini yaratmagq,
momur vo vatondas arasindaki slagolorin votondas comiyyati
prinsiplorino asaslanan forma vo metodlarini reallagdirmaq la-
Zimdir.

Dayaniqli inkigaf ii¢ilin strateji gorarlarin islonib hazirlanmasi,
isgiizar aktivliyin soviyyasi hagda molumatlar, maliyyo-kredit
resurslart vo miixtalif saholords istehsal foaliyyati ilo mosgul
olan biznes strukturlarinda pesokar kadrlarin mévcudlugu, in-
stitusional, bazar, innovasiya infrastrukturunun ayri-ayri ele-
mentlorinin ixtisaslagmast vo sahibkarliq faaliyyatinin hiiquqi
tonzimlonmasi normalariin tokmillogmasi asasinda bas vermo-
sind zorurat yaranmisgdir.

Tadqgigatin elmi yeniliyi agagidakilardan ibaratdir:
sahibkarligin inkisafi vo institusional tonzimlonmasi problemlo-
rinin nazori asaslarin sistemlogdirilmasi asasinda konsep-tual
iimumilogdirilmasi aparilmisdir;
sahibkarligin institusional tonzimlonmasi sisteminin toskilinin
metodoloji prinsiplori miioyyon edilmisdir;
sahibkarliq foaliyyatinin institusional tonzimlonmasi infrastruk-
turunun elementlori tosniflosdirilmis vo onlarin ohato dairasi
mioyyon edilmisdir;
sahibkarliq foaliyystinin funksional tonzimlonmasi Sisteminin
modeli, toskili sahasindo strateji qorarlarin xoritasi islonil-
misdir;
sahibkarliga institusional infrastruktur dastoyi mexanizm-lari vo
strateji hodoflori islonib hazirlanmisdir;

Azorbaycanda sahibkarhigin inkisafina institusional tonzim-
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lomonin tasirini xarakterizo edon osas gostoricilorin ekonomet-
rik tohlili osasinda onun inkisafinin prognoz modellori qurul-
musdur;

— milli iqtisadiyyatda sahibkarliq institutlarinin foaliyystinin so-
morali togkili mexanizmlori islonib hazirlanmis vo onun institu-
sional miihitinin inkisafinin prioritet istigamotlori miioyyan
edilmisdir;

Tadqgiqatin nazari va praktiki ohomiyyati. Dissertasiya isi-
nin naticalari 6lkada 6zal sektorun va sahibkarliq faaliyyatinin ins-
titusional tonzimlonms sisteminin miiasir tolablora uygun toskili vo
somarali inkisafinin tomin edilmesinin elmi vo praktiki osaslarin
miloyyon etmoya imkan verir. Todgiqat isinin naticalori Azorbay-
canda sahibkarliq faaliyyotinin noticolorinin yaxsilagdirilmasi, bu
sahads innovativ tadirlorin tatbiqi, hom dovlat, ham comiyyat, hom
do sahibkarliq subyektlorinin maraqglarinin reallasmasina sorait ya-
radan institusional miihitin formalasdirilmasina, bazar iqtisadiyya-
tinin miiasir toloblorine cavab veron institusional doyisikliklorin
hayata kecirilmasino imkan verocok miihiim miiddsalar1 6ziindo
oks etdirir. Todgigatin material vo naticalorindon 6zal sahibkarliq
sektorunun vo sahibkarliq subyektlorinin foaliyystinin tokmillosdi-
rilmasi ilo bagl normativ-hiiquqi vo metodoloji sonadlorin hazir-
lanmasinda, 6lkods bu sahonin inkisafi ti¢iin olverisli institusional
miihitin yaradilmasi iizra todbirlorin islonib hazirlanmasinda istifa-
ds edilo bilor.

Tadqiqatin aprobasiyasi va tatbiqi. Todqiqat isinin osas no-
ticolori, metodoloji vo amali xarakterli tokliflor, tovsiyyolor muallif
torafindon miixtalif 6lkslords kecirilmis 15 beynoalxalq shomiyyatli
elmi-praktiki konfranslarin materiallarinda ¢ap edilmisdir.

Dissertasiya iginin mdvzusuna dair 12 xaricds olmagqla (on-
lardan 10 yiiksok soviyyali beynoalxalq bazada indekslogon jurnallar-
da) AAK-n tovsiys etdiyi jurnal vo konfrans materiallarinda 13.5 ¢.v.
hacminds 38 mogals vo tezis dorc olunmusdur.

Dissertasiyanin isara ilk iimumi hacmi. Dissertasiya isi
titul voroqi vo miindoricatt 2504 isaro, giris 11208 isars, I fosil
79186, 1I fasil 80278, 11 fasil 65260, natico 18827 istifads edilmis
odobiyyat siyahisi 24792 isaro olmagla timumilikds 282065
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isaradon ibaratdir.

Isdo 17 cadval, 7 sxem va 3 qgrafik vo 1 diagqram verilmisdir.
Onun hacmi coadvallor, sokillor, qrafiklor vo istifado edilmis
odabiyyatlar nozors alinmadan 226065 isars togkil edir.
DISSERTASIYA ISININ MUNDORICATI

GIRIS
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MUDAFiOYO CIXARILAN O9SAS MUDDOALAR

Miiddoa 1.Tadqiqat prosesindd olkomizds formal vo
geyri-formal qaydalarin nisbati masalasi halo do tam hall olun-
madig1 askarlanmisdir va tadqigatin metodoloji asas1 kimi yeni
institusional nazariyyonin miiddsalarindan istifads olunmasina
ehtiyac duyulur.

Todqgigat prosesindo sahibkarliq institutunun formalasmasi
vo inkisafi eloco do sahibkarliin institusional tonzimlonmaosi ilo
bagh miixtolif nozariyyslor todqiq edilorkon belo gonasto golmok
olar ki, institusional nozariyyanin terminologiyasindaki qorarlas-
mis geyri-mioyyonliklor {izo ¢ixarilaraq, sahads bir ¢ox anlayisla-
rin qarisdirildigy, “sahibkarliq institutu”nun kifayot qodor genis bir
anlayis oldugu vo onun doqiqlosdirilmasine iqtisad elmindo la-zimi
qodor diqget yetirilmadiyi iiclin sistemli yanasmaya tstiinliik
verilmalidir.

Bizim fikrimizco, sahibkarliq foaliyyatinin amoliyyat forma-
sinda hoyata kegirilmasi ilo bagli geyri-miioyyanlik riskinin vo in-
formasiyanin qgeyri-tamliginin  azaldilmasi mogsodilo sahibkar
cohdlorinin aktivlagdirilmasi vo sahibkarliq foaliyyatinin riskliliyi
nazora alimmagqla miivafiq miinasibotlorin tonzimlonmosine sorait
yaradan ictimai, hiiquqi vo iqtisadi institusional tohsisatlarinin tos-
kilati sistemini 6ziindo oks etdirmoalidir. Bu zaman mohdud resurs-
lar soraitinds onlarin optimal boliisdiiriilmasi dayaniqli iqtisadi in-
kisaf strategiyasina sdykonmalidir.

Sahibkarliq faaliyystinin institusional tonzimlonmasi prob-
lemlarinin noazori osaslart konseptual cohatdon timumilasdirilorak
vo mixtolif nozori-institusional yanagmalara dair miioallifin soxsi
miinasibati bildirilmis vo fikirlori irsli siirilmiisdiir. Bu aspektdon
todqiqat isindo sahibkarligin institusional yanasmanin va tonzim-
lonmasinin miirokkab sosial-igtisadi termini kimi onun iqtisadi,
hiiquqi, sosial, siyasi idarsetmoanin obyekti kimi nazardon kegiril-
masinin zaruriliyi asaslandirilir.

Fikrimizca, institusional tonzimlonmasinin qurulmasi siste-
minds institutlarin torkibinds formal vo geyri-formal masalolorin
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nisbatino diqqgoat yetirilmasi, qarsiliqlt alage (hakimiyyat institutu
ilo biznes institutu) tomin edilmoklo mohdudiyyatlor aradan qaldi-
rilmalidir.

Isdo sahibkarligin institusional tonzimlomo sisteminin foaliy-
yatinin miiasir inkisaf xiisusiyyatlori agkarlanmis va togkilinin osa-
sinda duran asagidaki metodoloji prinsiplor: resursla gonast vo on-
larin yenidon boliisdiiriilmosi; sahibkarin davranis normalarinin to-
min edilmosi; institusional sazislor vo miihit arasinda kooperasiya
va ragabat tisullarindan istifadays iistiinliik verilmasi; institusional
elementlorin qarsiligli alagesinin tomin edilmasi va digarlors riayat
olunmagla, yeni institusional miiddealarin — hiiquqi, sistemli ya-
nasmaya osaslanan iqtisadi tohlil vo tranzaksiya xorclori-icrasi to-
min edilmolidir.

Miiddosa 2.Aparilan tahlillor asasinda bels naticoys golin-
misdir ki, sahibkarhq fsaliyyatinin inkisafimin institusional
tonzimlonmasi har bir 6lkads 6ziinamaxsus xiisusiyyatlora ma-
lik olur vo onun mexanizmlari homin 6lkads qararlasan tari-
xan formalasms milli intitusional sistemin torkib hissosi kimi
cixiy edirlor.

Miixtolif 6lkolorin (ABS, Avropa Ittifaqqr dlkolori, Yaponi-
ya, MDB o6lkalori) sahibkarligin institusional tonzimlonmasi siste-
minin formalasmasinin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori {izo ¢ixarilmis
va inkisaf meyllori gdstorilmigdir. Miioyyon edil-misdir ki, sahib-
karliq foaliyystinin dovlot torafindon dostoklonmasi lizra beynol-
xalq tacriiba ayri-ayr1 6lkalorde ¢oxnovlii yanagmalarla 6ziinii oks
etdirir. Bu Azorbaycan soraitinde geyd olunan miixtalif tocriibale-
rin totbiqi tizro genis se¢cim imkanlarinin oldugunu gostarir.

Aparilan tohlillor osasinda belo naticoys golinmisdir ki, sa-
hibkarliq foaliyyatinin inkisafinin institusional tonzimlonmasi hor
bir 6lkods 6zlinomoxsus xiisusiyyatlora malik olur va institusional
tonzimloma mexanizmlori homin 6lkods gerarlasan tarixon forma-
lagsmis milli intitusional sistemin torkib hissasi kimi ¢ix1s edirlor.

Kigik biznesin iqtisadiyyatda rolunun artmasi Avropada
inkisaf etmis olkolordon,Almaniya vo Italiyanminstitusional
foaliyyatinin togvigimexanizmlarindonAzarbaycandaistifadosi
moqsadouygun hesab edilmisdir
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Miiddoa 3.Hazirda Azarbaycan Respublikasinda “KOB
Dostu sabokasi”, “KOB inkisaf markazlori”, “KOB klaster sir-
Katlori”, “KOB Evlori” ilo Kicik vo Orta Biznesin Inkisaf
Agentliyi (KOBIA) tarafindon 4 név tomas platformasinda xii-
susi xidmatlor gostorir vo Sahibkarhigm Inkisafi Fondu torafin-
dan iqtisadiyyatin miixtolif sahalarinds faaliyyat gostoran fordi,
mikro va Kkicik sahibkarlhq subyektlorina giizastli kreditlorin
verilmasi yolu ilo maliyys dastayi gostarilir. Onun shats dairs-
sini genislondirmok va ayrilan vasaitlorin mablaginin artiril-
masi iiciin Dastok Milli Fondunun yaradilmasina ehtiyac du-
yulur.

Miistoqilliyni alds etmis gonc Azarbaycan dovlati tigiin 6ton
asrin 90-c1 illorindon baglayaraq ke¢gmis Sovetlor Birliyindon miras
qalmis bir ¢ox institusional geyri-miisyyanliklor, yeni institusional
sistemin transformasiyasi 6lkads imumiyyatlo miilkiyyat va sahib-
karliq institutlarinin yenidon formalagmasina boyilik maneslor ya-
ratmigdirlar. Bu baximdan ilkin olaraq sahibkarliq faaliyyatinin
Ozlinlin baglamasi ti¢iin s6zsiiz ki, miilkiyyat institutlarinin da 6l-
kados inkigafi miithiim sortlordon biridir. Azarbaycan Respublikasi-
nin Milli Maclisi, Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti vo qa-
nunverici orqanlar torofindon 6zal sektorun inkisafina onun hiiqu-
gi-normativ bazasinin, tonzimlonmosi gaydasinin vo onun dostok-
lonmosi iizra bir gox normativ-hiiqugi aktlar qobul edilmisdir. OI-
komizds miistoqillik illorinds sahibkarliq foaliyyati, kicik, orta vo
iri biznes faaliyyatinin dastoklonmasi, bu faaliyyatin hiiquqi asas-
larinin yaradilmasi, onun iqtisadi osaslarinin formalagdirilmasi vo
bir ¢ox todbirlor hoyata kecirilmis va islahatlar aparilmisdir. Bii-
tovliikdo bunlar ham comiyyat, hom ayrica gotiiriilmiis sahibkar
subyektlori, hom do dovlotin maraqlarin1 tomin edon bir ins-
titusional tonzimlonma sisteminin yaradilmasini zoruri etmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisaf dinamika-
siin tohlili onu gostarir ki, sahibkarliq strukturlarimin inkisafi 6lke
igtisadiyyatinin daha ¢ox qeyri-neft sektorunda togokkiil tapmigdir.
Bildiyimiz kimi neft sektoru respublikamizda 6zollosdirilmomis-
dir. Bu baximdan 6zal sahibkarliq strukturlar: iqtisadiyyatin qeyri-
neft sektorunda daha cox foaliyyat gostorir. Miistoqillik dovrii or-
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zindo miixtalif miilkiyyat ndvlorinin inkisafina baxmayaraq, iimu-
milikdo Azarbaycan Respublikasi iizra 6lks igtisadiyyatinda yara-
dilmis olavo doyordo sahibkarligin payr 2022-ci ilin yekunlarina
asason 13,9%, geyri-neft, qaz sektoru iizro iso comi 27,2%-dir vo
2015-ci illo miigayisade uygun olaraq 6,4% vo 16,3% artim de-
maokdir. Lakin homin gdstaricinin bir ¢ox xarici dlkalords isa, 6lko
iizro yaradilmis alavo doyordo 6zal sahibkarliq strukturlarinin payi
70%-don yuxaridir. Sahibkarliq subyektlorinin 6lks iqtisadiyya-
tindaki digor gostoricilor izro payr hagqinda molumatlar Isayl

cadvalda oks etdirilmisdir.
Cadval 1.

Olka igtisadiyyatinda mikro, kicik va orta sahibkarlhq subyektlarinin payt %-Io

Illor
Gostaricilor

2015
2019
2020
2021
2022
2015-2022-ci
illards konar-
lasma

Olko igtisadiyyatinda yaradilmis olavo | 7,5 |14,9|16,7|16,4|13,9| +6,4
doyords geyri neft-qaz sektoru tizrs, comi  {10,9|24,6(23,7|26,6(27,2| +16,3

Miioassisalords muzdla isloyonlorin imumi (18,7(43,7(42,1|41,8|41,8| +23,1
sayinda geyri neft-qaz sektoru tizro, comi |19,1|53,6(43,8|43,2(43,1| +24,0

N . 48,9127,0|11,5(30,8|22,8| -26,1
neft-qaz sektoru tizra, comi
F’sa’lh}.{ystds'olan saghlbke}rhq subyektlo- x [99,6(99,7]99,7(99.6 X
rinin imumi sayinda, comi
Monba: Cadval AR DSK-in “Azorbaycanda mikro, kigik vo orta sahibkarliq”

statistik mocmuonin moalumatlar: asasinda miisllif torafindon tortib edilib hesab-
lanmigdir.

Sahibkarliq subyektlorinin torkibinds bas veran institusional
doyisikliyi xarakterizo edon digor gostaricilorin tohlili gdstordi ki,
subyektlorin 99,6%-i1 mikro statusa malikdir. Muzdla isloyanlorin
orta hesabla 18,8%, yerino yetirilon isin (xidmaotin) iso son ii¢ ildo
37,6% hamin subyektlorin payna diisiir. Olkads fardi sahibkarlarin
say1 ildon-ilo artmaq 2022-ci ilds 335,3 min noforo ¢atmisdir. Qa-
din sahibkarlarin muzdla isloyanlorin torkibindoki xiisusi ¢okisinin
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orta 6l¢ii haddi 25,6% toskil edir (cadval 2).

Cadval 2.
Azarbaycanda sahibkarliq subyektlarinin torkibinda bas veran
institusional dayisikliyi xarakteriza edan gostaricilor, yekuna gora faizla

Kateqoriyalar Tllor

2018-2022-ci
illorda ko-
narlasma (+)

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Sahibkarliq subyek- | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 X
tlorinin sayi-comi

o ciimladan mikro 996 | 96,8 | 97,3 | 97,3 | 99,6 X
Kigik 0,3 2,2 1,9 1,9 0,3 X
Orta 0,1 1,0 0,8 0,8 0,1 X

Qadin sahibkarin 259 | 26,7 | 2555 | 26,5 | 276 | +1,7
iimumi ¢akisi, %-lo
Fordi sahibkarlarin | 218,5 | 240,1 | 282,9 | 318,3 | 335,3 | +116,8
say1, min. nafor
Muzdla isloyanla- | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 X
rin say1, comi
o ciimladan mikro 124 | 121 | 11,7 | 114 | 11,4 +1.0
Kigik 268 | 25,6 | 26,4 | 286 | 283 | +15
Orta 60,8 | 62,3 | 619 | 60,0 | 60,3 -0,5
Yerino yetirilmis 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 X

iglorin gostarilon

xidmatlorin doyari,

comi

o ciimladan mikro 15,0 3,9 36,6 | 37,9 | 38,2 | +23,2
Kigik 19,7 | 13,2 | 148 | 17,1 | 16,3 -3,4
Orta 65,3 | 82,9 | 48,6 | 450 | 455 | -19,8

Maoanba: Cadval “Azorbaycanin statistik gostaricilori”’ve “Azorbay-
canda mikro, ki¢ik vo orta sahibkarliq” statistik macmuslorin malu-
matlar1 osasinda miiallif torsfindon tortib edilib hesablanmigdir
(http://www.stat.gov.az)
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Azorbaycan Respublikasinda regional sahibkarligin institusi-
onal infrastruktur tominatini tohlil ederok qeyd etmoak olar ki, 6lko
iizro sahibkarliq subyektlorinin bolgiisiine vo sayina nozor saldiqda
toxminon respublika iizra biitiin sahibkarliq strukturlarinin sayinda
Baki sohorindo foaliyyot gostoran kigik, orta vo mikro sahibkarliq
subyektlorinin pay1 49,7% toskil edir, Baki-Abseron zonasinda
foaliyyat gostoron kigik, orta vo mikro sahibkarliq subyektlorinin
pay1 isa 58,7% toskil edir. Bu onu gostarir ki, sahibkarliq struktur-
lar1 6lko regionlari iizra geyri-barabor paylanmisdir vo asason pay-
taxtda comlonmisdir. Dovlat torafindon sahibkarligin regionlarda
inkisafi tizro miixtalif proqramlar hoyata kegirilmosino baxmayaraq
Olkodo foaliyyat goOstoron sahibkarliq strukturlarinin paytaxt vo
onun otrafinda yerlogsmosi sahibkarliq foaliyystinin regional ins-
titusional infrastruktur tominati sahasinda boyiik problemlorin ol-
masindan xabar verir.

Qeyd edok ki, respublikada kigik vo orta biznes, sahibkarliq
strukturlarinin maliyyolosdirilmoasino vo inkisafina komok baxi-
mindan onlara giizostli kreditlorin verilmasi yolu ilo dovlot dosto-
yinin gortarilmasi iizra do ¢oxlu islor goriiliib. Milli igtisadiyyatin
0zal sektorunun inkisaf dinamikasi tohlil edilmis, onun institu-
sional tonzimlonmasinin miiasir inkisaf meyllori agskarlanmisdir;

4.0lkoadoki institusional miihitin sahibkarhq faaliyyati-
nin, isgiizar aktivliyin inkisafina an ¢ox sorait yaradan asas ele-
mentlorini izd ¢ixarmaq vo sahibkarhgmn dayaniqh institu-
sional va bazar infrastrukturunu formalasdiran amillari daqiq
miidyyan etmak lazimdir.

Son illor arzinda yeni biznesin dastoklonmasi {izra dovlatin
tadbirlorinin saymin artmasina baxmayaraq onlarin say1 va torkibi
yena do daim inkisaf edon yeni biznes strukturlariin toloblorini
tam sokildo garsilamir.Umumilikds avval geyd olunan miisbat mo-
gamlara vo inkisaf dinamikasina baxmayaraq, holo do sahibkarliga
maliyya dostoyinin gostorilmasi sahasinda problemlor mdvcuddur.
Biznes kreditlori lizro bozi hallarda verilon faiz doracalori miixtalif
sahalords amolo golon orta monfast normasina barabar olur. Qeyd
etmok lazimdir ki, yeni yaradilan vo 1 il orzindo logv edilon sahib-
karliq subyektlorinin payinda da Azarbaycan Respublikasinda gey-
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ri-miioyyanliklor mévcuddur. Bels ki, Azarbaycan Respublikasin-
da geydiyyatdan kegon, iqtisadi foaliyyat iizro yeni yaradilmais,
logv edilmis vo dovriin son voziyyatino gora geydiyyatda olan sa-
hibkarliq subyektlorinin sayini tohlil etsok, yeni yaradilmis sahib-
karliq subyektlorinin sayinin pandemiya dovriina qoadar har il tox-
minan 10-15% toskil etdiyini gorarik. 2019-cu illo miigayisado
2020-ci ilds yeni yaranmis sahibkarliq subyektlorinin say1 toxmi-
nan 61,1% artmis, 2021-ci ilds bu gostarici 29,1% azalmis, 2022-
ci ildo 1s9 2,5% artsa da 2020-ci illo miiqayisade 27,3% azdur.
2022-ci ilds logv olunmus sahibkarliq subyektlorinin sayinda kos-
kin artim-4,8 dofo bas vermisdir. Post-pandemiya dovriindo yeni
yaradilan sahibkarliq subyektlorinin saymin azalmasi sahibkarliq
faliyyati ti¢iin alverigli biznes miihitinin formalasmasi sahasindo
problemlarin oldugunu géstarir. Logv edilmis sahibkarliq subyekt-
lorinin payinda da azalma miisahido olunur. Masalon, 2019-cu illo
miiqayisada 2020-ci ildo Covid 19 pandemiyasi, IT Qarabag miiha-
ribasina baxmayaraq 25,9% azalma miisahido olunmusdur. Lakin
sonraki illords, yoni 2021-ci ildo avvalki ilo nisboton logv edilon
miiossisalorin say1 iso 53,2%, 2022-ci ildos iso - 4,8 dofo artmisdir.
Son illar arzinds yeni yaradilan vo logv edilon sahibkarliq subyekt-
lori arasinda bas veron doyisiklik hagqqinda molumatlar 1 saylh di-
agramda oks etdirilmisdir.

200
187475
150 ,/D\\
1035;9/ NG 118719 121737
83846 |«
100 ‘ré
28505 | 30483 574%%
50 —="e
O— 22572 | 4 L~
D
2018 2019 2020 2021 2022
m— \/eNi yaradilan m— [0gv edilon

Diagram 1. Azarbaycanda yeni yaradilan va lagv edilan sahibkarlq
subyektlarinin sayi, vahid (miiallif tarafindan tortib edilmisdir).
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Aragdirmalar gostorir ki, logv edilon subyektlorin 38,6% -
kond tosorriifati; 13,9% - nogliyyat vo anbar tosorriifat; 4,2% -
turistlorin yerlosdirilmosi vo ictimai iaso sferalar {i¢iin xarakterik
olmusdur.

Biitiin bu faktlar onu gostorir ki, zaman kegdikco 6lkomizdo
foaliyyat gostoron sahibkarlar 6z bizneslorinin golacok perspektiv-
lorini goriir, hansisa iflas prosedurundan asili olmayaraq, soraitin
cotin olmasina baxmayaraq 6z bizneslorini ayaqda saxlamaga cali-
sir, onu logv etmayi diistinmiirlor.

Qeyd etmok lazimdir ki, sahibkarliq faaliyyatinin maliyya to-
minat1 kimi mithiim bir amil he¢ do homiso respublikamizda somao-
roli sokilds inkisaf etmomisdir. Yuxarida da qeyd etdiyimiz kimi
xususils ki¢ik va orta biznesin inkisafi sahoasindo bir ¢ox program-
larin olmasina baxmayaraq, sahibkarliq foaliyyatinin institusional
infrastrukturu saholorindo maliyyo vesaitlorinin somorali sokilda
bolgiisii problemi hola da holl olunmamis qalmisdir: prioritet saha-
lorin miioyyon olunmasi, bu klasterlorin doqiq sokilde verimlilik
gabiliyyati va onlarin faaliyyatindon alds edilocok effektlor, isteh-
sal giiclori vo s. ayri-ayr1 saholor iizro 6zol sahibkarligin inkisaf
perspektivlari diizgiin miioyyan oluna bilmir. Bunun ti¢iin sahib-
karligin inkisafi sahasindoki dovlatin siyasatinin vo onun institusi-
onal tonzimlonmasinin holledici elementlolorinin iizo ¢ixarilmasi
liclin onun institusional infrastruktur tominati sisteminin formalag-
masina tosir edon amillori {izo ¢ixartmaq vo institusional tonzim-
lonmasinin somarali mexanizmlarini isloyib hazirlamaq lazimdir.
Bu zaman 6lkodoki institusional miihitin sahibkarliq foaliyystinin,
isglizar aktivliyin inkisafina on ¢ox sorait yaradan osas elementlo-
rini 1izo ¢ixarmaq vo sahibkarligin dayanigh institusional vo bazar
infrastrukturunu formalagdiran amillori dogqiq miioyyon etmok
lazimdir. Azarbaycanin sahibkarligin institusional tonzimloms sis-
teminin milasir voziyyati qiymatlondirilorak bu sahadoki osas
problemlor vo onlar1 sortlondiron amillor agkara ¢ixarilmisdir;

Miiddsa 5.Ekonometrik tahlillor ssasinda miidyyan edil-
misdir Ki, miiqavils-transaksiya xarclorinin yaribayar azaldil-
masi faktiki olaraq sahibkarhq faaliyyatinin naticalorinin iki
qat artmasina gatirib ¢ixara bilar.
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Yuxarida geyd etdiyimiz kimi todqiqgatin metodoloji asas1 ki-
mi yeni institusional nazoriyyonin miiddoalar1 asas gotiiriilmiisdiir
vo burada transaksiya xorclori (iqtisad elmindo buna miigavilo
xarclori deyilir) konsepsiyast marzoki yer tutur. Bu baximdan sa-
hibkarliq institutlarinin inkisafinda transaksiya xarclarinin rolunu,
yerini vo ona tosir effektini miioyyon etmok iiclin sahibkarliq fs-
aliyyatinin naticalorino transaksiya xorclorinin azalmasma vo art-
masina tosir edon amillorin tasirini, onlar arasindaki korrelyasiya-
regressiya asililigini miioyyon etmok zoruridir. Toadgiqat prosesin-
do bu baximdan Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq struktur-
lar1 torofindon istehsal edilon mohsul, goriilon islor vo gostorilon
Xidmotlorin timumi doyari gostaricilari, eloco do miigavilalar {izra
ohdoliklorin yerino yetirilmasi tizro mohkomolorde baxilan miilki

islorin say1 arasindaki slaqo lizo ¢ixarilmisdir.
Cadval 3Sahibkarhq strukturlarinin mahsul buraxiligi vo miiqavila
ohdaliklarini xarakteriza edan gostaricilor

Kicik, orta miiasSi- | Xarici va birga miias- | Mahkamalarin miiqa-
salorin mahsul (xid- | sisalorin mahsul (xid- | vilalordan amala galon
moatlorinin, islori- moatlarinin, islarinin) ohdaliklar iizra ba-

nin) hacmi, milyon | hacmi, milyon manatla | xdiglart miilki islorin
manatla (KOMMH) (XBMMH) sayt (MEGO)

2010 1776,9 240119 11416

2011 1966,3 29651,2 12652

2012 2404,4 29439,5 15043

2013 3139,8 30130,0 18734

2014 25472 27590,1 25415

2015 645,0 23423,1 5223

2016 403,4 31676,6 5229

2017 559,3 37219,1 5792

2018 6373,0 2552,6 33850

2019 7991,6 21454 41570

2020 8209,9 2288,3 50637

2021 10395,6 2630,9 76030

2022 127484 3264,3 85427

Monba: www.stat.gov.az

Dissertasiyada verilon rosmi statistik mslumatlarin tohlilin-
don aydin olur ki, Azarbaycan Respublikasinda mohkamalords ba-
x1lan miilki islorin siyahisinda amok miibahisalori, ailo miinasibat-
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lori, monzil miibahisalorin icrast vo s. lizro iglori istisna olmaqla
tokco miigavilolordon omalo golon 6hdoliklor {izro baxilan miilki
islorin say1 50,7% toskil edir. Qeyd edok ki, imumi miiqaviloden
omolo golon 6hdoliklor iizro mohkomolordo baxilan miilki iglorin
sayinda xeyli miiddstdir ki, sabit dinamika ilo davam edir. Bu ba-
ximdan ekonometrik tohlillor asasinda qeyd etmok olar ki, miiga-
vilo-transaksiya xorclorinin yaribayar1 azaldilmasi faktiki olaraq
sahibkarliq fealiyystinin naticalorinin iki qat artmasina gotirib ¢1-
xara bilar.

Dissertasiya isindo verilmis moalumatlar osasinda asaslandi-
rilmis iqtisadi riyazi modellosdirmo imkanlarini totbiq edorok vo
prognoz modellor miisyyan edimisdir.

Sahibkarliq strukturlar1 olan ki¢ik vo orta miiossisolor, hom
do xarici vo birgo miiossisalorin mohsul (islor, xidmatlor) buraxilist
hacmi ilo miiqavilodon amolo golon 6hdsliklor iizra mohkomaolordo
baxilan miilki islorin say1 arasindaki asililigi ifads edon yarimloga-
rifmik trend modelinin reqgresiya tonliyi bu formadadir:

LOG((XBMMH+KOMMH)) = C(1) + C(2)*LOG(MEGO) (1)

burada: LOG((XBMMH+KOMMH))-sahibkarliq strukturlari olan
Kicik, orta miiossisolor, ham do xarici vo birge miiassisalorin mah-
sul (islor, xidmatlor) buraxilist hocminin natiral loqarifmi,
LOG(MEGO)-miigavilodon omalo golon 6hdsliklor {izro mohke-
molordo baxilan miilki islorin saymin natural logarifmi, C(1) vo
C(2) omsallardir.

(1) reqressiya tonliyi codval 3-doki molumatlar asasinda eko-
nometrik qiymotlondirilmigdir. Eviews sisteminds qiymatlondir-
monin naticasi agagidaki kimi olmusdur:

LOG(KOMMH+XBMMH) = 14.0370496404 -
0.413766166808*LOG(MEGO) (1)

Miivafiq testlor gostormisdir ki, model adekvatdir. (1) mode-
lindon bels natica ¢ixir ki, miigavilolordon amalo galon 6hdaliklar
lizro mohkomalorin baxdiglari iglerin saymin 1% azalmasi 1 il son-
ra kigik, orta miossisolorlo xarici vo birgo miiossisalorin mohsul
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(islor, xidmatlor) buraxilist hacmini 0,4% artirir.

Sahibkarliq faaliyystino maliyys dostoyinin onun inkisaf
gostariciloring tosirinin tohlili ¢ox miihiimdiir. Bu baximdan, dis-
sertasiyada iimumi daxili mohsulun (UDM) faaliyyat gostoran 6zal
miuassisolorin sayindan (FGMS) vo sahibkarliq faaliyyatino verilon
kreditlordon (SVK) asililiginin ekonometrik qiymotlondirilmasi
aparilmigdir.

Cadval 4-do 6lks iizra bir sira makroiqtisadi gostoricilor ve-
rilmisdir. Bu gostoricilor igorisindo notico gdstoricisi olan UDM
hacmina cadvoalds olan digar gostaricilorin tasiri ekonometrik qiy-
moatlondirilmasi hoyata kegirilmisdir. Ekonometrik qiymatlondirmo
naticasindo malum olmusdur ki, asagidaki model daha adekvatdir:

LOG(UDM) = C(1) + C(2)LOG(FGMS) + C(3)LOG(SVK) (2)

Burada, LOG((UDM)) — UDM-un natural logarifmi, LOG(FGMS)
— foaliyyat gostoron 6zol miossisalorin saymin natural logarifmi,
LOG (SVK) — sahibkarliq faaliyyatino verilon kreditlorin natural
logarifmi, C(1), C(2) va C(3) amsallardir.

(2) reqressiya tonliyi codval 4-do molumatlar ssasinda eko-
nometrik qgiymotlondirilmisdir. Eviews sisteminda qiymatlondir-
manin naticasi asagidaki kimi olmusdur:

LOG (UDM) = 9.02518201263 +
+0.101837511263*LOG(FGMS) +
+0.157785734564*LOG(SVK(-2)) )

Modelin statistik xarakteristikalar1 vo miivafiq testlor gostorir
ki, model adekvatdir. (2) modelindon bels natica ¢ixir ki, 6lkada
foaliyyat gdstoron miiossisalorin sayindan 1% artmasi Umumi da-
xili mohsulun hacmini 0.1% artirir.

Sahibkarliq foaliyyatino verilon kreditlorin 1% artmas1 2 il
gecikmok ilo, yani iki ildon sonraki {imumi daxili mahsulun hacmi-
ni toxminan 0.2% artirir.
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Cadval 4.

Azarbaycan Respublikasinda sahibkarliq strukturlarinin faaliyyatini aks etdiran asas gostaricilorin dinamikast

Illar
Gostaricilor

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Yaradilmis slavo do-
yar, mln man., comi

1120,0

1227,0

1346,5

1620,0

1437,0

37348

3587,2

3807,9

9836,6

11071,7

10,941.0

13,956.1

17170.4

Umumi daxili moh-
sul, milyon manat,
comi.

42465,0

52082,0

54743,7

58182,0

59014,1

54380,0

60425,2

70337,8

80092,0

81896,2

72578,1

92857,7

133825,8

Iscilorin say1, min
nofar, comi

93,2

90,2

95,5

109,0

115,0

284,0

281,0

290,1

283,4

332,2

348.7

357.8

370.1

Osas kapitala investi-
siyalar, min. man.,
comi

276,3

737,6

531,6

486,3

746,5

8796,5

9422,3

3298,6

6953,0

3422,2

2,674.1

3,387.7

2,827.1

Foaliyyat gostoran
miiassisalarin sayi,
vahid:

15623

15086

14741

15654

15616

19082

18112

20951

242745

268578

313660

353051

377842

Mohsulun (iglorin,
xidmeotlorin) hacmi,
mlyn.manat:

25788,8

31617,5

31843,9

33269,8

30137,3

24065,1

32080,0

377784

14799,4

4835,8

11964,7

18241,3

15787,1

Ev tosorriifatlarina
verilon kredirtlor, min
man. comi.
sahibkarliq
foaliyyatilo mosqul
olanlara

270,1

3315

431,7

4821

679,1

880,7

665.7

517.1

498.9

631.1

847.0

1482.7

2155.8

Monba: Cadval AR DSK-1n rasmi malumatlart asasinda miiallif tarafindan tortib edilib.
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Eloco do 6lkodo sahibkarliq strukturlri torofindon yaradilan
olavo doyarin (ED) ona tosir edon sahibkarliq foliyyatino verilon
kreditlordon (SVK) vo foaliyyat gostoran 6zal miiossisalorin sayin-
dan (FGMS) asililigimnin ekonometrik qiymotlondirilmosi hoyata
kegirilmisdir. Ekonometrik qgiymoatlondirmo naticosinde malum
olmusdur ki, asagidaki model daha adekvatdir:

LOG(ED) = C(L) + C(2)LOG(SVK) +C(3)LOG(FGMS)  (3)

Burada, LOG (ED) - sahibkarliq strukturlar1 torafindon yaradilan
olavo doyar natural loqarifmi, LOG (FGMS) — faaliyyat gostoron
0zal miiassisalorin saymin natural logarifmi, LOG (SVK) — sahib-
karliq foaliyystino verilon kreditlorin natural loqarifmi, C(1), C(2)
va C(3) amsallardir.

(3) reqressiya tonliyi Cadval 4.-do molumatlar asasinda eko-
nometrik giymotlondirilmisdir. Eviews sistemindo qiymaotlondir-
manin naticasi asagidaki kimi olmugdur:

LOG(ED) = -2.12772479107 +
+0.794678174814*LOG(SVK(-2)) +
+0.510710178895*LOG(FGMS) 3)

Ekonometrik model (3)-iin statistik xarakteristikalar1 vo mii-
vafiq testlor gostormigdir ki model adekvatdir. Model (3)-don ¢i-
xan naticalar:

1) Olkods foaliyyat gdstoran miiossisolorin saymndan 1% artmasi
sahibkarliq faaliyyati ilo mosgul olanlarin yaradilan slave doys-
rinin hacmini 0.5% artirir;

2) Sahibkarliq faaliyyatino verilon kreditlorin 1% artmasi 2 il ge-
cikmoklo, yoni iki ildon sonraki sahibkarliq foaliyyati ilo mosgul
olanlarin yaratdig: slava dayarin hacmini toxminan 0.8% artirir.

Model (2) vo Model (3)-iin naticalorinin miiqayisasi gostorir
ki, sahibkarliq faaliyati ilo mosgul olanlara verilon kreditlor UDM
vo yaradilan alava doyers tasiri 2 ildon sonra bag verir vo sahibkar-
l1q faaliyyati ilo masgul olanlarin slava dayar hocmina daha ¢ox te-
sir edir.
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Miiddoa 6. Hazirki realliqda moarkazi vo yerli icra haki-
miyyati orqanlarimin sahibkarlarla islorinin saffaf mexanizmle-
rini yaratmaq, momur va vatandas arasindaki alagalorin vat-
andas comiyyati prinsiplorino asaslanan forma vo metodlarim
reallasdirmaq lazimdir.

Milli iqtisadiyyatin institusional tonzimlonmo sisteminin
somoraliliyi iki istiqgamotdo qiymatlondirilir:

Sahibkarliq faaliyyetinin bas verdiyi institusional miihit isgii-
zar mihitin vaziyyati ilo ¢ox six baghdir. Azarbaycan Respublika-
sin1 iimumilikds diinya soviyyasi ilo miiqayiso etdikdo belo bir no-
ticoyo golmok olar ki, bizim 6lkomizdoki sahibkarliq foaliyyati sa-
hasinds institusional miihitdo mévcud olan problemlar ilk ndvbado
daha ¢ox 6zlinii bu saholords biruzs verir: tikinti islorinin aparil-
mas1 sahosinda icazonin alinmasi; elektrik vo diger kommunal sis-
temo qosulmaq sahssindo, investorlarin hiiquqlarinin miidafiosi,
beynolxalq ticarat vo s. Buna gora do Respubikamizda sahbkarliq
foaliyyati ligiin lisenziya, xiisusilo sahibkarliq obyektlarinin tikinti-
si ii¢lin icazonin alinmasi prosedurlarin1 asanlagdirmaq, nozarat or-
ganlarinin caza aspektli funksiyalarini deyil, bu sahads keyfiyyati,
sosial mosuliyyati stimullagdiran prinsiplore osaslanan foaliyyat
istigamatlorini yaxin perspektivdoe inkisf etdirmok lazimdir.

Eloco do geyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Respublika-
sinda kreditlogsma prosesinda ds hiiquqi tonzimlonma normalarinda
da gatismazliglar mévcuddur vo onlar bu sahads daha ¢ox borc ve-
ronlarin, iflas prosedurunda vo kredit tominat1 masalalorinde daha
cox borc vasaitlorini tomin edon kreditorlarin hiiquglarini miidafio
edirlor. “Doing Business”in apardig todqiqatlara osason bizim 6l-
komizds hiiquqi 6hdsliklor indeksi 3-o barabordir. Bu onu demays
imkan verir ki, 6lkomizds institusional miihit geyri-barabar inkisaf
etmis vo qgeyri-tokmildir. Belo ki, bu sahado ¢ox vaxt miirokkab
toskilatlanma, biirokratik ongollor, siiriindiirmagilik ilo bagli olan
bdyiik sayda prosedurlar mévcuddur. Elaco do vergi yiikii kifayot
qodor yiiksok soviyyododir, bu da sahibkarliq foaliyyatinin
miivoffoqiyyatlo foaliyyot gdstormasi ii¢ilin lazim olan somaorali ins-
titusional mihitin formalagsmasina vo inkisafina imkan vermir. Bu
moqgamlari aradan qaldirmagq ii¢iin beynalxalq tocriibays osason fis-
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kal (biidco-vergi) vo monetar (pul-kredit) tonzimlomonin somorali
qarsiligli slage mexanizmlarindon istifads etmok lazimdir.

Tadqgigat zamani 6lkomizdo sahibkarliq fealiyyatinin institu-
sional infrastrukturunun tahlili prosesinda institusional manealorin
moveudlugu tizo ¢ixarilmisdir. Qeyd edok ki, institusional (inziba-
ti) manealorin mdvcudlugu 6zii-6zliiyiinde ds bir institut kimi for-
mal, eloco do geyri-formal institutlarin torkibina daxil ola bilor. Toe-
assiif ki, post-sovet dlkalarin ¢oxunda, homginin Azarbaycanda da
mistoqilliyin ilkin illorindo koélgo iqtisadiyyatinin soviyyasinin
yiiksok olmasi, gizli maliyye axinlarinin moévcudlugu, vergidon
yaymmalar, dovlot vo sahibkarliq strukturlar1 arasinda qarsiliqlt
etimadin olmamasi institusional miihito do 6z tosirini gostormisdir.
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti ilham Bliyevin do 6z ¢ixisla-
rinda dofaslarls geyd etdiyi kimi vo dovri motbuatn isiqlandirdigi
hadisalordon do gordiiyiimiiz kimi miixtolif soviyyali icra hakimiy-
yati orqanlarinda bas veron korrupsiya hallari, bazi dévlet mamur-
larinin gizli maliyya va iqtisadi cinayatlords istiraki respublikamiz-
da bu sahads kifayst qodor bdyiik problemlorin olmasini gostarir.
Bu baximdam maorkozi vo yerli icra hakimiyyati organlarinin sa-
hibkarlarla islorinin soffaf mexanizmlorini yaratmaq, momur va vo-
tandas arasindaki olagolorin votandas comiyyati prinsiplorine asas-
lanan forma vo metodlarini reallagdirmaq lazimdr.

Azarbaycanda sahibkarliq faaliyystinin perspektiv inkisaf is-
tigamotlori vo vo onun institusional miihitinin tokmillogdirilmasi-
nin prioritet istigamatlori miisyyon edilmisdir;

7. Bu zaman strateji gararlarin islonib hazirlanmasi is-
giizar aktivliyin soviyyasi hagda molumatlar, maliyys-kredit
resurslar1 vo miixtalif sahalords istehsal faaliyyati ilo masgul
olan biznes strukturlarinda pesokar kadrlarin mévcudlugu,
institusional, bazar, institusional innovasiya infrastrukturunun
ayri-ayri elementlorinin ixtisaslasmasi va sahibkarhq faaliyyo-
tinin hiiquqi tanzimlonmasi normalarmin takmillagsmasi 3sasin-
da bas vermolidir.

Todqiqat isindo Azorbaycanda sahibkarliq foaliyystinin insti-
tusional tanzimlonmasinin struktur-funksional modeli islonib hazir-
lanmis vo onun faaliyyatinin asas prinsiplori miioyyan edilmisdir.
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Institusional-bazar va hiiquqi tonzimlonma ¢orgivasindo Azor-
baycan Respublikasinda sahibkarligin institusional tonzimlonmasi-
nin struktur-funksional modelinin reallagdirilmasi regional vo mor-
koazi saviyyada kigik biznesin institusional toanzimlonma infrastruk-
turunu somorali sokildo toskil etmoklo borabor hom do sahibkarliq
foaliyyetinin institusional vo bazar infrastrukturunun elementlorinin
formalagmasi prosesini korrekto etmoys do imkan veracak.

Milli iqgtisadiyyatin institusional tonzimlonmo sisteminin se-
torofimizdon islonib hazirlanmis somorsliliyin giymatlondirilmasi
metodikas1 osasinda institusional tonzimlonmonin samaraliliyinin
osas gostoricilorinin qiymatlondirilmosi; 2.Sahibkarliq faaliyyoti-
nin resurs tominati modelinin reallagdirilmasi asasinda (bu model-
do institusional vo bazar infrastrukturunun resurslarinin tosiri mat-
risi miioyyan olunur).

Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq faaliyystinin somae-
roli inkisafi liglin onun institusional tonzimlonmasi sisteminin stra-
tegiyasini formalasdirmaq zoruridir vo bu strategiya sahibkarliq fo-
aliyyatinin raqabatlilik osasinda inkisafina osaslanmalidir. Bu bir
torofdon xiisusilo regional saviyyads har bir konkret regionun ro-
qabat iistiinliiklorini oks etdiracak, digar torafdon sahibkarliqda is-
giizar aktivliyin artmasi hesabina dayaniqli sosial-iqtisadi inkisafa
nail olmaga imkan veracak.

Dissertasiya isindo sahibkarliq foaliyystinin roqabatlilik ins-
titutlarinin tohlili osasinda roqabat tstiinliiklori strategiyasi baza-
sinda strateji gorarlarin xoritosi islonib hazirlanmisdir. Bu xorito
sahibkarliq foaliyyatinin institusional tonzimlonmasi sisteminin vo
infrastrukturunun inkisafinin strateji istiqamotlorini miioyyon et-
misdir. Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq foaliyystinin ins-
titusional tonzimlonmasi sahasindoki kompleks problemlorin holli
Olkonin dayaniqh sosial-iqtisadi inkisaf prioritetlorini nozoro al-
magla reallagdirtlmalidir. Bu sahado osas problemlor asagidakilar-
dir: innovasiya biznesi, infrastruktur sahalorindo miiasir texnologi-
yalar lizro pesokar kadrlarin kaskin ¢atigmamasi, sahibkarligin ins-
titusional tonzimlonmosi infrastrukturu sistemindo maliyyo-kredit
institutlarinin elementlorinin faaliyystino dair vahid strategiyanin
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movcud olmamasi, maliyys institutlar1 arasinda koordinasiyanin
cox zoif olmasi, 6lkodo orta toboagonin formalasmasindaki prob-
lemlar.

Dissertasiyada sahibkarliq foaliyyatinin institusional tonzim-
lonmasi sahosindoki problemlorin holli mogsadilo sahibkarligin
institusional tonzimlonmo struktur-funksional modelinin strateji
hodoflori islonib hazirlanmisdir. Bu hoadoflor institusional, bazar,
institusional innovasiya infrastrukturunun elementlorinin vo sahib-
karliq foaliyystinin dostoklonmasi sistemi obyektlorini 6ziino daxil
edir. Azorbaycan Respublikasinda sahibkarliq foaliyyatinin institu-
sional tonzimlonmasi sahasinda strateji idarsetmonin tokmillosdi-
rilmasi struktur innovasiya modelinin formalagmasinin goxtorafli
miirokkab prosesi asasinda bas verir. Bu baximdan strateji gorarla-
rin iglonib hazirlanmasi isgilizar aktivliyin saviyyasi hagda malu-
matlar, maliyyo-kredit resurslar1 vo miixtalif saholords istehsal fo-
aliyyoti ilo mosgul olan biznes strukturlarinda pesokar kadrlarin
movcudlugu, institusional, bazar, institusional innovasiya infra-
strukturunun ayri-ayri elementlorinin ixtisaslagmasi vo sahibkarliq
faaliyyatinin hiiquqi tonzimlonmosi normalarinin tokmillogmasi
osasinda bas vermolidir. Bu zaman hiiquqi, sosial vo iqtisadi ins-
titutlarin somoarali sintezi vo dovlot, comiyyat, ayrica soxsiyyatin
maraglarina xidmoat edon formal norma vo geyri-formal gaydalar
sistemi sahibkarliq foaliyyotinin comiyyot, dovlot vo ayri-ayri is-
tehlakeilar liglin faydali faaliyyatini tomin eds bilacok.

Azorbaycanda sahibkarliq faaliyyatinin institusional tonzim-
lonmasinin struktur-funksional modeli vo onun somarali reallasma-
s1 mexanizmlari iglonib hazirlanmis, milli iqtisadiyyatin institusi-
onal tonzimlonma sisteminin somoraliliyinin qiymatlondirilmasi
parametrlori géstorilmisdir.

Olkodo sahibkarligin institusional tonzimlonmasinin struktur-
funksional modelinin strateji hadaflori miioyyan olunub, sahibkar-
liq faaliyyetinin institusional tonzimlonmaosi sahosinda strateji ida-
roetmonin tokmilllosdirilmasi lizra tokliflor islonib hazirlanmigdir.

Dissertasiya iginin sonunda 6lkado sahibkarligin inkisafinda
institusional tonzimlonmonin tokmillagdirilmasina hadaflonon amo-
li xarakterli tovsiyalor irali siiriilmiisdiir.
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