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GIRIS

Movzunun aktualhgr va islonmo daracasi. Son dovrds
globallagma  prosesinin  dorinlogmasi,  Olkolorarast  olagoalorin
genislonmoasi Vo diinya toSorriifat sisteminin formalasmasi, hamg¢inin
elmi-texniki inkisaf vo nogliyyat Xorclorinin azalmasi naticasindo
turizmin iqgtisadi  foaliyyat sahasi kimi genislonmasino tokan
vermisdir. Turizmin inkisafina sobob olan miihiim amillardon biri do
global saviyyada omok mohsuldarliginin yiiksalmasi ilo shalinin daha
¢ox asuds vaxtinin yaranmasidir.

Hazirda diinyanin bir ¢ox o6lkoalori turizm sonayesino strateji
prioritet saho kimi yanasaraq, onun inkisaf etdirilmasi iicilin
uzunmiiddatli proqramlar hazirlayir vo bu sahonin rogabot
qabiliyyastliliyinin yiiksaldilmosinin stimullasdirilmast tiglin miixtolif
mexanizmlordon istifado edirlor. Turizmds digor iqtisadi foaliyyot
saholorindan forqli olaraq, dovlst tonzimlonmasine vo ddvlatlorarasi
razilagmalara daha cox ehtiyac vardir. Ciinki turizm foaliyyotindo
miixtalif comiyystlora, madoniyyatlors, adst-ononsloro va sosial
saviyyalora malik insanlarin iinsiyyatde olmasina ehtiyac duyulur. Belo
goriislorin garsiligl hormat vo ehtiramla basa ¢atmasi vo hor bir torofin
igtisadi monfoatinin tomin edilmosi mithiim masalo hesab olunur.

Turizm faaliyyatini tonzimlomaklo dovlat bir ne¢o moagsada, o
ctimladan, vatondaslarin istirahat hiiququnun tomin edilmaesi ilo baglh
onlarin Konstitusiya hiiququnu reallagdirir. Belo ki, miiasir soraitdo
oOlkalarin iqtisadi inkisafinda xarici investisiyalar miithiim rol oynayaraq
turizmds xarici vatondaslarin 6lkoys golisini vo 6lkads xarici valyuta
xarclarini tomin etdiyindon “investisiya manbayi”ni yaradir. Mahz buna
goro do Olkoyo daxilolma ilo bagl turizm todiyyo balansina miisbot,
6lkadon ¢ixisina iso monfi tosir gostarir. Bunlart nazars alaraq, har bir
Olkodon gedon turistlorin saymin azaldilmasi, golon turistlorin iso
sayinin artmasi istigamotindo siyasot hoyata kegirir.

Turizm sektorunun ddvlst tonzimlonmasinin 9sas morholosini
onun inkisafi ilo bagl qanunlarin, normativ vo hiiquqi aktlarin gobul
edilmasi togkil edir. Dovlot hamginin turizm mohsullarinin daxili va
xarici bazarlara g¢ixarilmasina yardim edorok, turizm faaliyystindo
lisenziyalagsdirma, standartlasdirma vo sertifikatlagdirma kimi miioyyon
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miidaxilalor edo bilor. Digor torofdon, xarici votondaslarin 6lkoyo girisi
va ¢ixisl ilo bagli gaydalart miiayyan etmokla dovlat turizm faaliyyatine
ciddi sokildo tosir gostorir. Vurgulamaq lazimdir ki, dovlot turizm
foaliyyati ilo mosgul olan miiossisaloro vergi giizostlori totbiq edorak,
onlara yonaldilon investisiyalarin daha da somarsli yerlosdirilmasi ligiin
imkan yaradir. Olkaya golon turistlor iigiin 6lka daxilindo tohliikosizlik,
azad horokot miihitinin yaradilmasi dovlotin birbasa funksiyalarina
daxildir.

Bu giinlori 6lkodo dovlot turizmin inkisafin1 miixtolif normativ-
hiiquqi aktlarla, ganunlar, dovlet proqramlari vo strategiyalarla
tonzimloyir. Bu  istigamotdo  “Azorbaycan = Respublikasinda
ixtisaslagmig turizm sonayesinin inkisafina dair “Strateji Yol Xoritosi”,
“Azorbaycan 2030:sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”,
“Azorbaycan Respublikasinda 2002-2005-ci illords turizmin inkisafina
dair” Dovlst Programi, “Azerbaycan Respublikasinda 2010-2014-cii
illordo turizmin inkisafina dair” Dovlst Proqrami, “Azorbaycan
Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords sosial-igtisadi inkisafi”
Dovlat Programi va s. gostarmak olar.

Turizm foaliyyeti ilo masgul olan biznes subyektloring alverigli
soraitin yaradilmasi 6namlidir ki, bu da ilk ndvbads ddvlatin normativ
aktlari ilo tonzimlonmolidir. Lakin biitiin miisbot toraflora baxmayaraq
turizm sahasindo problemlor holo do galmagdadir vo onlarin aradan
qaldirilmasi, biitovliikds, Olkenin sosial-iqtisadi inkisafinin tomin
olunmasina zomin yaradacaq.

Belo ki, turizmin inkisafinin ayri-ayri problemloriAzarbaycan
alimlorinin  todqigatlarinda 6z oksini  tapmisdir ki, onlardan
N.M.Imanov, $.M.Muradov, ©.X.Nuriyev, T.N.Bliyev, R.S.Sultano-
va, G.Z.Yiizbasiyeva, P.F.Rohmanov, M.Giilaliyev, L.O.Allahver-
diyeva vo basqalarin1 gostormok olar.

Xarici alimlorden Bull A., Ueierman K., Patmore J., Coccossis
H., Tsartas P., Honey M., Lee C., EadingtonW., Monge-Gonzalez R.,
Tosun C., Ross G., Biagi B., Murphy P., Tang C., Croes R., Dupeyras
A., Pablo-Romero M., Balaguer J. vo basqalar1 turizm iqtisadiyyatinin
miixtolif aspektlorini todqiq ediblor.

Yuxarida geyd olunan alimlarin todgigatlarina nazor salarag vo
onlarin mahiyyatini vurgulayaraq qeyd etmok lazimdir ki, burada
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turizm sektorunun dévlst tonzimlonmasinin tokmillogdirilmasi problemi
bir todqiqat obyekti olmamus vo dissertasiya isi ilk dofo olaraq todqiq
olunur.

Tadgiqatin obyekti va predmeti: Todgiqatin obyektini
Azorbaycanda turizm sektoru toskil edir. Predmeti iso Azorbaycanda
turizm sektoruna dovlot dastoyi mexanizminin tokmillosdirilmasidir.

Tadqiqatin magsadi va vazifalari: Dissertasiya isinin mogsadi-
Azorbaycanda  turizm  sektorunun  dovlet  tonzimlomasini
giymatlondirarok, onun tokmillosdirilmosine dair toklif vo tovsiyalorin
islonmasidir.

Bu moqgsado catmaq Tiglin qarstya asagidaki  vozifolor
goyulmusdur:

= turizm  sektorunda  dovlet  tonzimlonmosinin  asas
determinantlariin miioyyan edilmasi;

® turizm sektorunun dovlat tanzimlonmasinin giymotlondirilmasi
metodlarinin segilmasi;

» turizmdo  dovlet  tonzimlonmasinin  diinya  tocriibosinin
Oyranilmasi;

= 6lkoads turizm sektorunun dovlot tanzimlonmasinin vaziyyatinin
arasdirilmast;

= Azorbaycanda turizmin tolob funksiyasinin sinxron tonliklor
metodu asasinda hesablanmasi;

= Azorbaycanin Soyahot vo Turizmin Rogabotliliyi Indeksi iizro
“Miihitin Olverisliliyi” va “Sayahat vo Turizm Siyasatinin Olverisliliyi”
gostaricilori lizro mévgeyinin giymatlondirilmasi;

= turizm sektorunun  rogabotqabiliyyatliliyinin  yaxsilasdiril-
masinda miixtolif sub-indekslor {izro {istiin vo zaif movgelorin
gOstarilmasi;

= Agzorbaycanda  turizm  sektoruna  dovlet  dostoyi
mexanizminin istigamatlorinin toyin edilmasi.

Tadgiqat metodlar.. Dissertasiya isindo  ekonometrik
metodlardan, o ciimlodon ¢oxdoayisonli regresiya analizindan, ki
saviyyali an kigik kvadratlar iisulundan istifado edilib. Panel analiz,
sektorlararasi analiz vo zaman sirasi analizlorindan istifado etmoklo
turizmin iqtisadi artima vo bozi makroiqtisadi gostoricilora tosirlori
komiyyoatca giymotlondirilmisdir. Qiymatlondirmoalor zamani digor
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Olkalarin timsalinda aparilan tadgiqatlarin naticalori ilo miigayisalor do

aparilib. Tadqigat isindo turizm sektorunun dovlot tonzimlonmasinin

komiyyatca giymatlondirilmasi zamani Sayahot vo Turizm Ragabatliliyi

Indeksindon istifada edilib.

Miidafiaya ¢ixarilan asas miiddoalar:

* Turizm sektoruna dovlot miidaxilosi yalniz turizm bazarinin
ugursuz oldugu hallarda somorali ola bilor. Ona géro do dovlatin
turizm sektoruna miidaxilasi problemi turizm bazarinin mimkiin
ugursuzluglarimin tadgigindon baglanmali vo belo ugursuzluglarin
asas soboblori dyranilmalidir;

» Agzorbaycana turizm sofarlorinin tolob funksiyasi turistlorin 6z
olkosindo  golirlorin  saviyyasindon vo Azorbaycanda giymot
soviyyasindan asili olaraq doyisir;

= Turizm galirlarinin turizmin rogabatliliyindon asililiginin miixtolif
Olkolorin timsalinda empirik naticalorinin  miigayisali analizi
demoys osas verir ki, rogabatlilik artdigca turizm golirlori do artir.
Belo ki, garpaz analizino osason olkolorin turizm golirlorinin
logarfmi ilo TTCI kompozit indeksi arasinda ciddi xotti olago
movcuddur;

= “Tabist vo madoniyyat” sub-indekslori tizra Azorbaycanin movqeyi
gonastboxs deyil. TTCI kompozit indeksi iizro Azorbaycanin
movqgeyina ciddi tosir gostoran Vo bu movqeyi zoiflondiran alt-
gostaricilordon biri do “Tabii resurslar”-dir. Bunu nazors alaraq,
onun indikatorlarinin inkisaf etdirilmasine ehtiyac duyulur;

= TTCI rogabatlilik indeksinin “beynalxalq aciqliq” sub-indeksi {izro
Azarbaycanin movqgeyi digar sub-indekslorlo miiqayisads bir gadar
zoifdir;

= “Hava noqgliyyat infrastrukturu”, “yeriistii nogliyyat vo port
infrastrukturu” va “quru va doniz infrastrukturu” alt-gdstoricilori
lizro Azorbaycanin movgeyinin yaxsilagsdirilmasina baxmayaraq,
“turizm infrastrukturu” lizro 6lkomizin mdvqeyi miioyyan qodor
zaifloyib;

Tadqgigatin elmi yeniliyini asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:
- Azorbaycanin turizm sektorunda dovlst tonzimlonmasinin asas
determinantlart miioyyon edilmisdir;



-turizm sektorunda dovlat tonzimlonmasinin giymatlondirilmasi
metodlar1 gostorilmisdir;

- turizmdo dovlat tonzimlonmasi diinya tocriibasi asasinda todqiq
edilmisdir;

- kompleks tohlil asasinda 6lkads turizm sektorunun dovlot
tonzimlonmasinin vaziyyati tohlil edilmisdir;

- Azorbaycan Respublikasinin  turizm  sektorunda tolab
funksiyasmin sinxron tonliklor metodu osasinda hesablanmasi
verilmisdir;

- Azorbaycanin Soyahot vo Turizmin Rogabatliliyi indeksi {izro
“Miihitin Olverisliliyi” va “Sayahat vo Turizm Siyasatinin Olverisliliyi”
gostaricilori asasinda movqgeyi giymotlondirilmisdir;

-turizm sektorunun ragabatqgabiliyyatliliyinin yaxsilasdirilma-
sinda ayri-ayri sub-indekslor iizro {istiin vo zoif movqelori askar
edilmisdir;

- Azorbaycanin turizm sektorunda dovlst tonzimlonmasinin
istigamotlori asaslandirilmisdir.

Tadqgigatin nazari va praktiki ahamiyyati. Todgigatda oldo
edilon noticalorin  nazori ohomiyyati dovlet tonzimlonmosi iizro
institusional islahatlarin turizmin tolob funksiyasina tosirinin elmi
osaslandirilmasindan  ibaratdir. Dissertasiya isindo oldo edilon
naticalordon  Azorbaycanda turizm  sektorunun  ragabatliliyinin
artirillmasinda vo burada foaliyyat gostoron miossisalorin inkisafinda
istifads etmak olar.

Tadqgigatin nazari vo metodoloji dsasim1  miixtolif 6lkolorin
timsalinda turizm sektorunun foaliyyotino vo onun idaroedilmosing,
hamg¢inin Azarbaycan Respublikasinda turizm sektorunun inkisafina
dair gobul edilmis ganunlar, Dévlot Proqrami, Strategiya, Nazirlor
Kabinetinin, Milli Maclisin normativ-hiiququ aktlar1 vo Azarbaycan
Respublikasi1 Dovlot Statistika Komitosinin materiallar1 togkil edir.

Aprobasiyasi va tatbiqi. Dissertasiya isindo alds edilon empirik
noticolor, miidafioyo toqdim edilon osas miiddoalar, nozori
timumilogdirmalor, praktiki noticolor vo tdvsiyolor miixtalif elmi
jurnallarda, o ciimlodon SCOPUS bazasina daxil olan bir jurnalda,
Respublika va 4 beynoalxalq konfransda kegirilmis, onlardan ikisi RINC
molumat bazasina daxil edilmisdir. Onlardan — AMEA Igtisadiyyat
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Institutunun 60 illik yubileyins hasr olunmus “Iqtisadi artim va ictimai
rifah” beynolxalq elmi-praktik konfransin materiallar1 (Baki, 2018);
MexayHapoliHasi Hay4YHO-TIPAKTHYECKash KOH(EpEeHIHMs Ha TeMmy:
«Crpaterusi pa3BUTHsI SJKOHOMUKH berapycu: BEI30BbI, HHCTPYMEHTHI
peanu3anuu U nepcnekTuBb» (MuHck, benapycs, 2019); WSEAS
Transactions on business and economics SCOUPS (Greece, 2021);
VII mexayHapoaHash HaydyHO-TIpAKTHYECKass KOH(EpEeHIMs Ha TeMy:
«TexHONOTUN  COIMANBHONH paboThl B pa3iIW4HbIX  cdepax
Km3HeneaTensHocTH” (Maxaukana, Poccns, 2022); Umummilli lider
Heydor Oliyevin anadan olmasinin 99-cu ildoniimiine hasr olunmus
“Iqtisadi inkisafda global ¢agirislar vo perspektivlor” adli respublika
elmi konfransi (Baki, Qorbi Kaspi Universiteti, 2022); VIII
MEXKIYHAPOIHAs HAaydyHO-TIpAKTHYeCKass KOH(epeHIMs Ha Temy:
«TexHoMOTHH  CONMAJIBHOW  paboOThl B  pa3IMUHBIX  cdepax
xusHenesTenpHoctn”(Maxaukana, Poccus, 2023); Umummilli lider
Heydor Oliyevin anadan olmasinin 100-cii ildontimiine hasr olunmus
“Iqtisadi inkisafda global gagirislar vo perspektivlor” adli respublika
elmi konfransi (Baki, Qorbi Kaspi Universiteti, 2023) geyd olunan
tarixlords kegirilmis respublika vo beynolxalq soviyyali elmi-praktiki
konfranslarda maruzo olunmusdur.

Dissertasiya isinin naticalori iizro imumi hocmi -145 s.v. olan 13
moqalo miixtalif jurnallarda va konfrans materiallarinda dorc edilib.

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi taskilatin adi. Azorbaycan
EIm vo Tohsil Nazirliyinin Igtisadiyyat Institutunun “Xidmeot sferasmin
igtisadiyyat1” sobasinds yerino yetirilib.

Tadqiqat isinin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi 3 fasil, 9
paragraf, giris, natico va tokliflordon ibarat olmagla timumilikdo 145
sohifadon vo birinci fasil 71766 isars; ikinci fosil 83108 isaro; ligiincii
fosil 71648 isara olmagqla 263511 isaradeon ibaratdir.
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Miidafiaya tagdim edilan asas miiddaalar

Birinci miiddaa: Turizm sektoruna doviat miidaxilasi yalniz turizm
bazarimin ugursuz oldugu hallarda samoarali ola bilar. Ona gora da
doviatin turizm sektoruna miidaxilasi problemi turizm bazarinin
miimkiin ugursuzluqlarimin  tadqiqindan  baglanmali va  bela
ugursuzluglarin 2sas sabablari oyranilmalidir.

Todqiqat gostorir ki, iqtisadi odobiyyatda turizm bazarinin
ugursuzlugunu asasen dord amillo alagalondirirlor. Birincisi, 6lkada
ictimai mallarm iistiinliik toskil etmosidir. ikincisi, turizmin yaratdig
xarici amillorin tosirlor ilo bazarin ugursuzlugu bas vera bilor.
Uciinciisii, turizm bazarimda inhisarcihgin = mdvcudlugudur.
Doérdiinciisii  is9, informasiyanin geyri-diizgiinliiytidiir.

Iqtisadi nazariyyadon molumdur ki, ictimai mallar iki xiisusiyyato
malikdir: 1) ictimai mallar istehlak {igiin rogabstdon konar mallardir.
Yoni belo mallarin hor hansi ford torofindon istehlaki digorlori
torofindon istehlak olunmasina tosir gostormir; 2) ictimai mallar
comiyyatin biitiin tizlori torofindon istifado {iglin eyni doracado
olgatandir. Digor torofdon, ictimai mallarin hor hansi istehlakgi
torafindan istifadasi digoarlori tarafindon onun istifadasini istisna eds
bilmoz. Bir ford iiciin algatan olan ictimai mallar digorlori tigiin do
alcatan olmalidir. Digar torafdon, agor istehlakin marjinal sosial xarclori
istehlakin 6zal marjinal Xarclorindon goxdursa, onda ictimai mallar
tizorinda “yiiklonma” moévcud olur. Belo olanda bazarin ugursuzlugu
bas vera bilor. Belo ki, bazar tolobs uygun toklifin tomin edilmasindo
¢otinlik ¢okir.

Belaliklo, turizm bazar da digor bazarlar kimi, bazi soboblordan,
o ciimlodan xarici tasirlor va ictimai mallar istehsal eds bilmomoayindan
ugursuz ola bilor. Bu halda turizm faaliyyatino dovlst miidaxilasinin
edilmasi vacibdir.

Ikinci  miiddsa: Azarbaycana turizm safarlarinin  talab
Sfunksiyast turistlorin 6z olkasinda galirlarin  saviyyasindan va
Azarbaycanda qiymat saviyyasindan asili olaraq dayisir.

2020-ci ilin oavvallorindon COVID-19 pandemiyasmin genis
yayilmasi turizm sonayesino ciddi zorba vursa da onun galacokds an
perspektivli igtisadi foaliyyat sahasi olmasi siibhasizdir. Ciinki turizm
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insanlarin rifah hali ilo six baglidir. Insanlar daha ¢ox istehlak etmays,
daha az vaxtlarmi is yerlorinds kegirmoaya, daha ¢ox tabistlo integrasiya
etmoyo, digor 6lkolorin maddi vo moanavi madoaniyyatlori ilo tamis
olmaga cohd edirlor. Biitiin bunlar insanlarin turist kimi digor 6lkalara
soforlorine motivasiya yaradir. Hor hansi iqtisadi, epidemioloji, harbi,
tobii vo sair hadisslor bu vo ya digor 6lkoads turizm foaliyyatini qisa
miiddatli dovr ti¢iin mohdudlasdira bilor. Lakin belo mahdudiyyatlor
qisa miiddatli xarakterli ola bilor. Covid-19 pandemiyasi da lkolorarasi
oslagalori miioyyon miiddot mohdudlasdirsa da belo mahdudiyyatlorin
qisamiiddatli olacagi gozlonilondir vo global miqyasda vaksinasiya
hoyata kegirildikdon sonra turizm faaliyysti yenidon genislonir.
Azorbaycanda turizmin inkisafinda osas doniis 2012-cu ildon
baglanmisdir. Bu dovro qodor Azarbaycan turizmin inkisafi ilo bagh
osas gostaricilar iizra orta diinya gostoricisindon geri qalmisdir. Bu ildon
baslayaraq 6lkoyo golon turistlorin sayinda va turizmdon sldo olunan
golirlorin vo xarclorin hocminds kaskin artim miisahido olunurdu. Belo
Ki, Azorbaycanda “turizm xorclorinin idxalda pay1” vo ‘“turizm
xorclarinin ixracda pay1”, “turizmdon oldo olunan galirlorin UDM-dak1
pay1”, “Olkoya golon turistlorin saymin ohalinin sayindaki payr”
gostaricilori tizra Azarbaycan 2012-ci ilo qodarki dovrds orta diinya
gostaricilorindon geri qalirdi. ( bax grafik 1-4).
Son illor Azorbaycanda turizm sonayesinin siiratlo inkisaf etmasine
baxmayaraq, bu xidmotlori toklif edon soyahot agentliklori vo
turoperatorlarin say1 halo do ¢ox azdir. Belo sirkatlorin say1 2006-c1
ilda 96, lakin sonraki illordo davamli olaraq artaraq 2019-cu ildo 432-
yo catmisdir. COVID-19 pandemiyasi sona catdiqdan sonra Soyahot
agentliklori vo turoperatorlarin  sayinda xeyli azalma miisahido
olunmusdur. Belo ki, 2021-ci ilds 150, 2022-ci ilds isa 240-a ¢atmisdir.
Lakin turizm sonayesi inkisaf etmis 6lkalorlo miigayisads bu oldugca
az hesab olunur. Onlardan yalniz ikisi dovlat miilkiyyatinds, galanlari
iso 6zal sirkatlordir. Azorbaycanda soyahot agentliklori va turoperatorlar
sirkatlarinin saymin az olmasinin miixtalif sabablori vardir ki, onlardan

da talobin az olmasini gostarmok olar.
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Qrafik 1. Azarbaycan va dinyada (orta) turizm Qrafik 2. Azarbaycanda va diinyada (orta)
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Qeyd: miiallif tarafindon hazirlanib.

Oslinda 6lkaya galon turistlorin say1 ilo belo sirkotlorin sayi
arasinda ciddi geyri-miitonasiblik var. Olkoya golon vo daxili turistlorin
¢ox az hissasi soyahot agentliklorinin vo turoperatorlar sirkatlorinin
xidmatinden istifads edirlor.

Nozoro almaq lazimdir ki, son 20 ildo Azoarbaycana golon
turistlorin say1 Azorbaycandan gedon turistlorin sayindan xeyli azdir
(bax grafik 6-ya). Belo forglor Azorbaycanin turizm bazarmda monfi
saldo yaradir vo Azarbaycanin turizm xarclorini ilbail artmasina sobab
olub (grafik 5).
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Qrafik 5. Azarbaycanda turizm | Qrafik 6. Azarbaycana galan
xarclari (min ABS dollari) turistlorin sayr (min nafar)
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Qeyd: miiallif torafindon hazirlanib.

Baxmayaraq ki, olkoys miixtolif moqgsadlorlo golon Xxarici
vatondaslarin say dinamikasi ilo turoperatorlar tarafindan gabul edilon
Vo yerlogdirilon turistlorin say dinamikasi todqiq edilon dovrds (yani
2007-2022-c1 illar) eyni trendo malik olub, turizm sahasinds talobin
timumi hacmi kimi turoperatorlarin vo ya soyahot agentliklorinin gobul
etdiyi turistlorin saymin deyil, imumilikds, 6lkaya galon turistlorinin
sayinin gotiiriilmasi daha magsadouygundur. Aparilan todqiqat gostorir
Ki, 6lkaya golon xarici turistlorin osas hissasi Sorbast turistlor hesab
olunur. Bels ki, 2022-ci ildo Azarbaycana sofor edan turistlorin mithiim
hissasi Rusiya (5434 nofar), BOO (3929 nafar), Soudiyys Orabistani
(3890 nofar), Qazaxistan (3227 nofor), Israil (2937 nofor) vo sair
olkolor iizro toskil edir. ilk beslikdo Giirciistan, Tiirkiys vo Iran
Vatondaslarin olmamasinin asas sebabi 4 ildir ki, qonsu dlkalarlo quru
sorhodlarin baglt olmasini geyd etmok olar. Bu 6lkolordon daxil olan
turistlor miixtolif magsadlor tigiin golon vatondaslardir. Nozora almaq
lazimdir ki, Rusiya, Tiirkiys, Giirciistan, Iran vo Ukraynadan golon
insanlar ii¢iin kommunikasiya problemi olmadigindan onlar oksor
hallarda turoperatorlarin xidmotindon istifado etmirlor vo sorbost
soyahot etmoys iistiinliik verirlor. IEO-don vo daha uzagq mosafadan
golon turistlarin say1 ¢ox az toskil edir.
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Uciincii miiddaa: Turizm galirlarinin turizmin ragabatliliyindan
asthiligimin - miixtolif  olkalorin  timsalinda empirik naticalarinin
miiqayisali analizi demaya asas verir ki, raqabatlilik artdigca turizm
galirlari da artir. Bela Ki, ¢arpaz analizina asasan olkalarin turizm
galirlarinin logarifmi ila TTCI kompozit indeksi arasinda ciddi xatti
alaga movcuddur.

Turizm foaliyyatinin “Iqtisadi azadliq” indeksinden asililigini ii¢
Olkonin gostaricilori asasinda panel analizi ilo giymotlondirmak olar.
Belo ki, 2004-2020-ci illorda hor iki gostariciys aid malumatlari Diinya
Bankinin molumatlart asasinda hesablamalar aparilmis vo miivafiq
noticolor oldo olunmusdur. Panel analizin naticalorino  asason
adambagina diigon turizm golirlorinin “igtisadi azadliq” indeksindon
yliksok doracads asililigini gostormok olar. Basqga sozlo desak, 6lkado
igtisadi azadliq saviyyasi artmasi, 6z novbasinds, olkods turizm
sahasinda galirlarin artmasina sobab olur ( bax 1-ci cadvalo).

Cadval 1
Sample: 2004 2020
Periods included: 17
Cross-sections included: 3
Total panel (balanced) observations: 51
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

EF 148.6835 28.74068 5173277 0.0000

C -765.1676 199.9333 -3.827115 0.0004
R-squared 0.353245 Mean dependent var 262.5270
Adjusted R-squared 0.340046 S.D.dependentvar 198.4702
S.E. ofregression 161.2324 Akaike info criterion 13.04200
Sum squared resid 1273799. Schwarzcriterion 13.11775
Log likelihood -330.5709 Hannan-Quinn criter. 13.07095
F-statistic 26.76280 Durbin-Watson stat 0.535697

Prob(F-statistic) 0.000004

Qeyd: muallif torafindon EViews program paketi vasitasilo
hesablanmisdir.

“Igtisadi azadliq” indeksinin Azorbaycanda, Tiirkiys Vo
Giirciistanda adambagina diigon turizm golirlorina tosirinin modelini
zaman sirasi analizi metodundan istifads edarok qura bilarik. Bu zaman
ciit reqresiya tonliklarindan istifads edacayik:

TRy = p1+ B2 xEFy + ;¢ (l)
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Burada TR;; -ci 6lkada turizm foaliyystindon adambasina galirlar,

EF;; -ci 6lkado “igtisadi azadliq indeksi”, §; Vo B, -ci dlkoys aid

modelin omsallari, 9;.-i-ci 6lkonin modelina aid tosadiifi sohvlordir.

Azarbaycan, Tiirkiys Vo Giirciistan tigiin (1) reqresiya tonliyinin hallinin
naticalori 2-ci cadvaldo verilmisdir.

Cadval 2

Azarbaycan, Tiirkiys va Giirciistan Respublikalarinda
turizm faaliyystindon adambasina diisan galirlarin (TR;;) “iqtisadi
azadhq” indeksindan (EF;;) asthh@

Azorbaycan Tiirkiys | Giirciistan
R? 0.510226 0.312237 0.722357
Miisahidoalarin 17 17 17
sayl
B
omsal -1863.062 -489.8414 -6066.645
Standart xata 507.3329 301.5061 1027.913
t-statistika -3.672268 -1.624648 -5.901904
p-giymot 0.0023 0.1251 0.0000
B>
omsal 328.2164 116.5036 814.0028
Standart xata 83.02935 44.64484 130.3011
t-statistika 3.953017 2.609565 6.247089
p-giymot 0.0013 0.0197 0.0000
Durbin-Watson 0.414050 1.900769 1.057728
amsali

Qeyd:muidllif torafindon EViews program paketi vasitasilo
hesablanib.

Codval 2-don goriindiiyti kimi, turizm golirlorinin “igtisadi
azadliq” indeksindon asililigmin naticasi gostarir ki, har ti¢ 6lkods bu
gostaricilor arasinda yiiksok doracods oslage movcuddur. Adston
modelds avtokorrelyasiya olduqda, yani Durbin-Uatson omsali 2
sayinda olmayanda avtokorrelyasiyanin aradan qaldirilmasina ehtiyac
duyulur. Toahlil gostorir ki, Giirciistanda bu iki gostorici arasindaki
model daha adekvatdir vo alags daha giicliidiir. Biitiin hallarda, bu iki
gostorici arasindaki yiiksok doracads slagonin moévcudlugu bir daha
tosdiq edir ki, 6lkoado turizm foaaliyyatindan galon golirlorin artirilmasi
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tiglin iqtisadi azadliq soviyyasinin yiiksaldilmosino ehtiyac var.
Vurgulamaq lazzmdir ki, turizm golirlori yalniz iqtisadi azadliq
soviyyasindan asili deyil vo bu gostariciya digar amillorin tosirindon
asilidir. Lakin alman naticolor siibut edir ki, turizm golirlorini
artmasinda iqtisadi azadligin da saviyyasinin miihiim tasiri var.

Dérdiincii miiddaa: “Tabiat va madaniyyat” sub-indekslari iizra
Azarbaycanin mévqeyi Gonastbaxs deyil. TTCI kompozit indeksi iizra
Azarbaycanin movqeyina ciddi tasir gostaran Va bu mdvgeyi
zaiflandiran alt-gastaricilardan biri da “Tabii resurslar”-dir. Bunu
Nazara alaraq, onun indikatorlarimn inkisaf etdirilmasina ehtiyac var.

Qeyd etmok lazimdir ki, Olkolorin turizm sektorlarinin
rogabatliliyi hom do tobii ehtiyatlar’adlanan sub-indeks osasinda
giymotlondirilir. Bura “Umumdiinya Irs toskilatinda getdiyyata alman
yerlorin sayr” vo “6lkodo malum tobist ndvlorinin say1”, “qorunan
orazilorin imumi orazilorin sahasinds pay1”, “tobii turizmin rogomsal
tolobi” vo “tobii aktivlorin calbedilciliyi” alt-gostoricilor do daxildir. Bu
alt-gostoricilorin  hor birinin turizm sektoruna miimkiin tasirlori
todgigatda tohlil edilmisdir.

Aparilan tohlil gostariri Ki, “tobist vo madaniyyat” sub-indeksi
lizro Azarbaycanin movqeyi xeyli zoiflomis vo 2021-ci ilds 1.6 balla 99-
cu yerdo olmusdur. Bu sub-indeksin har iki -“Tabii resurslar” vo
Madoni  resurslar  vo isgiizar soyahotlor” alt-gostoricilori  {izro
Azorbaycanin movqeyi gonastboxs olmamisdir ki, bu da 2017-ci ilds
“Tobii resurslar” alt gostoricisi lizro Azorbaycan 2.38 balla 136 6lko
arasinda 109-cu yerdos, 2019-cu ilds iso 2.2 balla 123-cii yerdo
Qorarlagsmusdir. Lakin, bu alt-géstariciys aid olan indikatorlar tizra
Azorbaycanin  biitin  gostoricilori  zoif olmusdur. 9sasen do,
“Umumdiinya Irs toskilatinda qgetdiyyata alman yerlorin say1” (86-c1
movqge); “6lkodo molum tobist novlorinin say1” (78-ci movqe),
“gorunan orazilorin timumi orazilorin sahassindo pay1” (%) (83-cii
movqe); “tobii turizmin ragomsal talobi”” (0-100 arasi bal, 100 an yaxsi)
(129-cu movge); “tobii aktivlarin calbedilonliyi” (73-cti mévqe). Mahz
TTCI kompozit indeksi iizro Azorbaycanin mdvqeyino ciddi tosir
gOstaran vo onu zaiflodon alt-géstaricilordon biri kimi “Tabii resurslar”-
dir. Bunu nazoro alaraq, onun indikatorlarinin inkisaf etdirilmosine
ehtiyac duyulur.

16



Besinci miiddsa: TTCI raqabatlilik indeksinin “beynalxalq
aciqliq” sub-indeksi iizra Azorbaycanin mévqeyi digar sub-indekslarla
miigayisada bir qadar zaifdir.

Toadqiqat gostarir Ki, “Sayatot vo turizm siyasatinin olverisliliyi”
kompozit sub-indeksina daxil olan ‘“Beynolxalq agigliq” vo “Otraf
mithitin dayamiqlihigr” alt-gostoricilori  gonastboxs olmadigindan,
Azarbaycanin movgeyino manfi tosir gostororak, onu asagi salir. Belo
ki, kompozit TTCI indeksi iizro 2017-ci ilda77-ci , 2019-cu ildo 83-cii
yerdo gorarlasan Azarbaycanin 2021-cCi ilds “beynslxalq agiqliq” tizro
movqeyi 82-Ci, “Otraf mithitin dayanmqliligr” iizro mévqeyi iso 96-Ci
yerdo olmusdur (bax cadval 3).

Cadval 3
Azarbaycamin TTCI-nin “beynoslxalq aciqhq” sub-indeksi
iizra alt-gostaricilorin ballar1 va mévgelari (2021-ci il
bal yer
Beynolxalq aciqhq 1-7 (on yaxsi) 2.9 82
1) viza verilmasi tizrs taloblor (1-100 arasi bal. 100 | 57.0 | 27
on yaxsi);
2) ikitorofli hava xidmati agighiligi miigavilalorin | 7.5 100
sayl,
3) qiivvads olan regional ticarot miiqavilslorinin say1 | 6.0 86
4)maliyys acigligin daracasi 0.5 72
Qeyd: Diinya Igtisadi Forumun TTCI (2021) hesabatlar:
asasinda miid|if tarafindan tortib edilib.

Bu sub-indeksin alt-gostaricilordindon “qiivvads olan regional
ticarot miiqavilalorinin say1” tizra 6lkomizin mévqeyi zoif olmusdur ki,
bu da 2019-ci ildo Azorbaycan {izra bu alt-gostarici 4.0 balla 141 6lka
arasinda 91-ci yerds, 2021-ci ildo iso 117 6lko arasinda 86 yerdo
Qorarlagsmisdir. Belaliklo, alt-gostarici tizro movqeyin yaxsilagdiriimasi
vacibdir vo TTCI rogabatlilik indeksinin “beynalxalq agiqhiq” sub-
indeksi lizro Azorbaycanin movqgeyini 2021-ci ilds digor illorlo
miiqayisoda zaiflomigdir.

Altinct miiddaa: “Hava naqliyyat infrastrukturu”, “yeriistii
naqliyyat va port infrastrukturu” vo “quru va doniz infrastrukturu”
alt-gostaricilori iizro Azarbaycanin mdévqeyinin yaxsilagdirilmasina
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baxmayaraq, “turizm infrastrukturu” iizra olkamizin movqeyi
miiayyan qadar zaiflayib;

Hava nogliyyati infrastrukturu iizro 6lkomizin mdvqgeyinin
yaxsilasdirilmasi baximdan bu sub-indeksin alt-gostaricilorine diggeat
yetirorak, belo naticoys golmok olar ki, 2021-ci ildo yalniz “hava
nogliyyati infrastrukturunun keyfiyyoti” gostoricisi {izro 6lkomizin
movqeyi gonastboxs olmusdur. Belo ki, digor alt-gostaricilor {izrs,
yani “yerli uguslarda alds oluna bilon oturacaq *kilometrlorin hacmi”
(0.4 balla 77-ci movqe), “xarici uguslarda oldo oluna bilan
oturacag*kilometrlorin hocmi” (95.9 balla 80-ci mévge), “1000 naforo
diison toyyars uguslarinin say1r” (1.9 balla 83-cii mévqe), har milyon
noforo diison hava limanlarimin sayr” (0.9 balla 72-ci moévqe),
“faaliyyatds olan aviaxatlorin say1” (30.0 balla 72-ci mévqe) inkisaf
etmis 6lkalorlo miigayisodo xeyli zoiflomisdir (bax codval 4).

Cadval 4
Azarbaycamin TTCi-nin “Hava nagliyyat: infrastrukturu”
sub-indeksi iizra ballar vo movgelar (2021)

bal yer
Nagliyyat infrastrukturu 1-7 (on yaxsi) 3.3 68
Hava nagliyyati infrastrukturu 3.0 72
1)hava noqliyyati xidmaotlorin somoraliliyi 1-7 5.1 46
(on yaxsi);.
2) hoftads alds oluna bilan 85
oturacag*kilometrlorin hacmi (milyon);
3) faaliyystdos olan aviaxatlorin sayi 61
4) hava limanlanina qosulma bali; 6.9 75

Qeyd: Diinya Igtisadi Forumun TTCI (2021) hesabatlar:
asasinda miid|lif torafindan hazirlanib.

Inksaf etmis &lkolorin o ciimlodon Kanadanin “hava naqliyyatt
infrastrukturu” sub-indeksi tizro 2017-ci ildo 141 6lko siralamasinda
1-ci movgedo olan bu 6lko 6.76 bala malik olmugdur. Homin ilds bu
6lkanin hava nogliyyati infrastrukturunun keyfiyysti Azorbaycandan
ciddi siiratdo forglonorok, asason do daxili vo xarici uguslarin sayi
gostaricising gora farglor oldugca boyiik olmusdur. Belo farglorin
yaranmast ilk ndvbado Olkolorin sahssinin dSlgiisii ilo baghidir.
Aydindir ki, Azorbaycanin orazisi Kanada ilo miigayisads oldugca
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kicikdir vo buda olkads bir sohardon digorino gedisi avtomobills
hoyata kegirilir va belaliklo hava naqliyyatina ehtiyac qalmur.

Qeyd etmok lazimdir ki, Avstriya orazisinin kigik olmasina
baxmayarag, burada yerli uguslarin miintozom olarag, hoyata
ke¢irilmasi Azorbaycanla miiqayisado 12 dofo ¢ox olmusdur. Bels ki,
2019-ci ildo “hava nogliyyati infrastrukturunun keyfiyyoti” sub-
indeks tizro Awvstriya 140 olko arasinda 3.89 balla 33-cii yerdo
Qoralasmigdir. Bu da, yerli uguslarin giymatinin ucuz olmasindan
xabor verir. Olks daxilinds hava neqliyyatinda istifadeys mane olan
miithiim cohatlordan biri do hava limanlarinin sixlig1 ilo baglidir. Son
dovrlora Qgodor yalmz Gancs, Naxgivan, Qabalo, Zagatala vo
Lonkaranda hava limanlarinin olmasi daxili uguslarin sayina moanfi
tosir gostormigdir. 44 giinliik Voton Miiharibasindon sonra isgaldan
azad edilmis rayonlarda yenidonqurma islorinin aparilmasi hava
noqliyyati sub-indeks lizro mévqeyimiz galocokds daha da artacaq vo
bu timumilikdo, G6lkonin inkisafina 6z miisbot tosirinin gostoracok.
Belo ki, 2021-ci ilds Fiizulido, 2022-ci ildo Zongilanda Beynalxalq
Hava Limanlarinin agilist vo 2024-cii ilds iso nazords tutulan Lagin
Beynolxalq Hava Limaninin tikintisinin basa ¢atmast hom daxili, hom
do xarici uguslarin sayina ciddi tosir gostorocok. Onuda vurgulamaq
lazimdir ki, Azorbaycanda xarici 6lkalorlo, asasonda Giirciistan vo
Tiirkiys ilo miiqayisads ugus giymoatlori xeyli yiiksadir, bu iss, 6z
novbasinds yerli uguslarin azalmasina sobab olmusdur. Belaliklo,
dovlat 6z tonzimlayici rolundan istifads edarok, ugus qiymatlorin asagi
salinmasina vo dovlot dostoyi mexanizminin igo salinmasina nail
olmalidir. Bu isa, 6z ndvbasindo, yerli va xarici uguslarin miintazom
olaraq hoyata kesirilmasine 6z tosirini gostorarok, xarici valyutanin
galacokds 6lkays daxil olmasina sarait yaradacag.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya  isinin ~ asas  noticolorini  asagidaki  kimi
gruplasdirmagq olar:

1. Tadqigat isindo miixtalif 6lkalorin timsalinda turizmin tolob
funksiyasinin bozi igtisadi amillordon asililigi verilmis vo bozi
amillorin  dovlot institutlarina miinasibatdo nisbaton obyektiv
mahiyyat dasiyir, onlarin dayigdirilmasinds dovlst miidaxilasinin
ohomiyyati asagi salinir. Lakin elo gostaricilor var ki, turizmin talab
funksiyasi {igiin onlarin hom qisa, ham do uzunmiiddatli d6vr {igiin
olverigli istigamotdo doyisdirilmasi yalniz dovlet miidaxilasi ilo
miimkiindiir.

2. Aparilan tohlil naticesindo miioyyon edilmisdir ki, 6lko
iqtisadiyyatinin  vo milli tohliikaesizliyin xarakterindon, xiisusilo
turizmin iqtisadiyyat tig¢lin na doracoads vacib olmasindan asili olaraq
hokumatin bu sektora miidaxilasi nazards tutulur. Lakin belo miidaxilo
heg¢ do hamiso miisbat natico vermir. Daha dogrusu, miidaxilo optimal
hoddo yaxinlaganda naticonin miisbat olmasinin ehtimali daha da
yiiksalir. Belo miidaxilo arasinda timumi mahiyyatli miidaxilalor gox
toskil edir.

3. Ekonometrik hesablamalar gostorir ki, Azarbaycana turizm
soforlorinin  talob funksiyast turistlorin 6z 6lkasinda  galirlorin
saviyyasindan va Azarbaycanda giymat saviyyasindan bilavasits asili
olaraq doyisir.

4. Tohlil gostarir ki, Azorbaycan biznes miihitinin alverisliliyi
reytinginds o godoar do pis mdvqeds deyil. Bels ki, Fraser Institutunun
hazirladig1 “iqtisadi azadliq” kompozit indeksi “hékumatin 6lgiisi”,
“hiiquqi sistem vo miilkiyyot hiiququ”, “pulun mohkomliyi”,
“beynolxalq ticarotin azadligi” va “tonzimlomo” sub-indekslori
osasinda hesablamalar1 hoyata kegirib. Qeyd etmok lazimdir ki,
Azorbaycan hazirda regionda Giirclistan vo Tirkiys ilo turizm
sahoasinds rogabotdadir. Mohz hor iki 6lko Azorbaycanin daxili
turizminin potensial istehlakgilarini colb edorak, 6lkadon bdyiik
hocmds xarici valyutanin ¢ixmasina sobob olur. Belo bir acinacaqlh
vaziyyatin yaranmasi 6lkads turizmin inkisafina monfi tosir gostorir
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Vo bu istigamatds miivafiq tadbirlorin hoyata kegirilmasi labiid hesab
olunur.

5. Biznes miihitinin  olverigliliyi ~ sub-indeksi  {izro
Azorbaycanin zoif mévqeyi ham do “birbasa xarici investisiyalarin
idaraedilmosinin bizness tosirlori” alt-gostaricisindo miisahidos edilir.
BXI-1n idars edilmosi iizro son 5 ildo 6lkads islahatlarm aparilmamasi
demays oasas verir ki, bu gosterici tizro Azorbaycanin mévgeyindo
ciddi dayisikliklor bag vermayib. “Biznes miihitinin slverisliliyi” sub-
indeksi {izro digor alt-indekslorin do daim yaxsilasdirilmasinin
vacibliyini geyd edorok, biitovlikdo bu sub-indeks tizro moveud
vaziyyatin, bozi istisnalarla, gonastboxs oldugunu geyd etmok
lazimdir. 2021-ci il iizro TTCI-nin “biznes miihitinin alverisliliyi” sub-
indeksinin alt-gostoricilori tizro Azorbaycanin ballart vo mévqeyi bazi
alt-gostoricilor istisna olmagla gonastboxsdir.

6. Dissertasiyada TTCI indeksi iizro reytinq siralamasinin
digor siralamalardan, masalon Doing Business vo ya Fraser
Institutunun siralamalarindan osas forqi ondadir ki, bu kompozit
indeksin sub-indekslari vo ya alt-gostoricilori arasinda iki qiitblii
gostoricilor azdir vo yaxud yoxdur. Iki qiitblii gdstorici iizro
reytinglorin hazirlanmasi zamani ortaya ¢ixan asas problem bu vs ya
digor olko iiclin optimal gostoricinin secilmasi ilo bagli olur. Bu
gostaricilorin igtisadi artima vo ya rifah halina tosirlori 6lkalorin
igtisadi vaziyyatindan vo digar ¢oxlu sayda amillordon asili olur. Bu
halda har bir 61ks ti¢iin optimal variantin se¢ilmasins ehtiyac duyulur.
Lakin TTCI kompozit indeksina daxil olan oksar sub-indekslor vo alt-
gostaricilorin iki qlitblii olmamasi bu gostoricinin iqtisadi artima,
turizm sektorunda golirlora vo sair digor makroiqtisadi gostaricilora
tosiri Xatti asililiq kimi analiz edilo bilar.

7. Todgigatda Azorbaycanda turizm golirlorinin UDM-doki
pay1 TTCI arasindaki olagonin xarakteri turizm golirlorinin logarifmi
ilo TTCI indeksi arasindaki olagenin xarakterindan ciddi forglonmasi
gostorilir. Belo ki, TTCI artdiqca turizm galirlorinin UDM-doki pay1
he¢ do artmur. TTCl-nin miioyyan giymatlor intervali var ki, bu
intervalda turizm golirlorinin UDM-doki pay1 maksimuma catir. ilk
baxisda bu o demokdir ki, TTCI ticiin elo interval var ki, bu intervalda
turizm golirlorinin  UDM-doki payr maksimum olur. Turizm

21



rogabatliliyi yiiksok olan ¢ox sayda olkalords turizm galirlarinin
UDM-doki payr o qodar da yiiksok deyil. Biitiin bunlar gdstorir ki,
turizm galirlorinin UDM-ds payinin davamli olaraq, artirilmasi heg do
hor bir 6lks ligiin magsad olmamalidir. Galirlorin miitlaq giymatinin
artirllmas1 daha moqsadouygundur. Turizm golirlori ilo turizmin
ragabatliliyi arasindaki miisbat alage demoya asas verir Ki, har bir 6lka
tiglin turizm sektoruna bu vo ya digor dorocads tosir gostora bilon
saholorin inkisaf etdirilmasi vo rogabatliliyinin artirilmasit miithiim
ohomiyyat dasiyir.

8. Son illordo Azorbaycanda turizm sonayesinin inkisafina
diggetin artmas1 Azorbaycanin TTCI indeksi iizro gostoricilorinin
miiayyan hissasina tasir gostarib. Lakin biitovliikde 2008-2021-ci illor
aras1 dovrdo Azorbaycanin TTCI vo TTDI géstoricilori miioyyan godor
yaxsilasib.

9. Isdo “Tobiot vo modoniyyat” sub-indeksi iizro Azorbaycanin
movqeyi xeyli zaiflomisdir. Bels ki, 2021-ci ildo Azarbaycan 1.6 balla
99-cu yerds gorarlasmigdir. Bu sub-indeksin hor iki -“Tobii resurslar”
Vo “Madani resurslar va isgiizar va isglizar sayahotlor” alt-gostaricilori
lizro Azorbaycanin movqeyi qonastboxs hesab olunmur. “Miihitin
alverisliliyi” stitununa daxil olan bes sub-indeks lizro Azorbaycanin
movqelorinin arasdirilmas1 gostorir ki, bu sub-indekslara daxil olan
alt-gostaricilorin aksariyyati inkisaf etmis dlkalorlo miigayisa edilocok
doracods miisbotdir. Lakin bazi alt-gostoricilor var ki, onlarin da
inkisaf etdirilmoasi Azorbaycanda turizmin ragabatliliyinin daha da
giiclondirilmasina sabab olacaq.

10. Turizm faaliyyatinin planlasdirilmasinda dévlatin mithiim
rolu var. Belo ki, turizmin genislonmasinin otraf miihito vo sosial
sahays miimkiin moanfi tasirlorinin qabaqcadan prognozlasdirilmasi vo
minimuma endirilmasi mosalasi, homginin  turist obyektlarinin
tikintisinin miiasir standartlara vo ekoloji talobloro cavab vermasino
nail olmaq d&vlatin istiraki olmadan miimkiin deyil.

11. Rogabatlilik saviyyasinin artmasi ilo turizm galirlori do
artir. Bunu nozoro alaraq, Azorbaycanda da TTCI indeksinin
artiritlmasi istiqgamotindo zoruri todbirlorin goriilmasi iki sobabdon
miithiim shomiyyat dasiyir. Birincisi, rogabatlilik saviyyasinin artmasi
Olko iqtisadiyyatinin miixtalif aspektlori ilo bagli olan sahalorin
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inkisafi demokdir vo biitovliikds, igtisadiyyata miisbot tosir gostorir.
Ikincisi, rogabatlilik saviyyasinin kompozit indeksi olaraq miigayisoli
verilmasi 6lkolor arasinda saglam rogabati artirir. Hor bir 6lka global
soviyyado oz imicini artirmaq iiciin TTCI indeksindo 6z zoif
aspektlorini miisyyan etmali vo galocokds inkisafina nail omalidir.

12. BXi-in turizm galirloring, turist sayina vo timumilikda,
turizm sonayesinin inkisafina, homginin turizmin inkisafinin BXI
hacmina iki-igtisamatli va ya bir-istigamotli tosirlori miimkiindiir. Iki-
Vo Yya bir-istigamatli sobab-natics slagslorinin olmasi 6lkanin igtisadi
konyukturasindan asilidir. Bu naticalori nazars alaraq, har bir 6lkado,
o cimlodon Azorbaycanda investisiyalarin  idaroedilmasinin
tokmillogdirilmasinin zaruriliyini geyd etmok lazimdir.

13. Azorbaycanin “insan resurslari vo omok bazar1” sub-indeksi
tizra 2017-2019 va 2021-ci illordoki ballar1 voa movqelari inkisaf etmis
Olkalarlo miigayisodo gonastboxs hesab edilo bilor. Lakin “insan
resurslart vo omok bazar1” sub-indeksinin ¢ alt-gostorici iizro
ballarmnin asagi olmasi narahat¢iliq yaradir vo bu alt-gostaricilor
yaxsilasarsa, Azorbaycanin movqeyi daha da yiiksalor.

14. Azorbaycanda turizmin ragabotliliyinin artirilmast {igiin
yalniz Bakida infrastrukturun inkisaf etdirilmosi kifayot deyil.
Azorbaycan regionlart miixtalif név turizmin inkisafi ii¢iin unikal
potensiala malikdir.

15. Olko daxilinds hava nogliyyatinda istifadoyo mane olan
mithiim cohotlordon biri do hava limanlarinin sixligi ilo baglidir. Son
dovrlora Qgodor yalmiz Goanco, Naxgivan, Qobalo, Zagatala vo
Lonkoranda hava limanlarinin olmasi daxili uguslarin sayina monfi
tosir gostormisdir. 44 giinlilk Voton Miiharibasindon sonra iggaldan
azad edilmis rayonlarda yenidonqurma islorinin aparilmasi hava
naqliyyati sub-indeks tizro mévqeyimiz goalocokds daha da artacaq vo
bu timumilikds, 6lkonin inkisafina 6z miisbat tosirinin gostaracak.
Belo ki, 2021-ci ildo Fiizulids, 2022-ci ildo Zongilanda Beynalxalq
Hava Limanlarimin agilis1 vo 2024-cii ildo iSo nozordo tutulan Lacgin
Beynolxalq Hava Limaninin tikintisinin basa ¢atmast hom daxili, hom
do xarici uguslarin sayina ciddi tosir gostaracok. Onu da vurgulamaq
lazimdir ki, Azorbaycanda xarici 6lkalorlo, asasan do Giirciistan vo
Tiirkiys ilo miigayisado ugus giymotlori xeyli yiiksokdir, bu iss, 6z
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novbasinds yerli uguslarin azalmasina sobab olmusdur. Belsliklo,
dovlat 6z tonzimlayici rolundan istifads edarok, ucus qiymatlorin asagi
salinmasima vo dovlot dostoyi mexanizminin iso salinmasina nail
olmalidir. Bu isa, 6z ndvbasindo, yerli va xarici uguslarin miintazom
olaraq hoyata kegirilmasine 6z tosirini gostararok, xarici valyutanin
golocakda dlkaya daxil olmasina gorait yaradacag.

16. Isgaldan azad edilmis orazilords shalinin yerlasdirilmasi vo
paralel olaraq turizm infrastrukturunun yaradilmasi hazirda prioritet
mosalo hesab edilir. Bu iki forgli, lakin olagosli vozifonin yaxin
zamanlarda yerino yetirilmasi regionlarin stiratlo  inkisafini
stimullagdiracaq.
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