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Dissertasiya isinin Umumi xarakteristikasi

Movzunun aktualligr vo islonma doracasi. Azorbaycan
diinyanin neft vo gazla zangin 0Olkaloarindan biridir. Halo XIX asrin
birinci yarisinda diinyada ilk dofo neftin sonaye dsulu ilo
Azorbaycanda hasilatina baslanmast yeni neft masinqayirma
sonayesinin yaranmasinin baslangicini qoymusdur.

Kegon asrin 2-ci yarisinda Azarbaycanda 125 nomenklaturada
620-don ¢ox cesiddo mohsul istehsal edilmisdi. O zaman SSRi-do va
postsosialist ~ Olkalorinde  foaliyyat gostoron  neftgazgixartma
idaralorinin elektrik avadanliglari, masin vo mexanizmlors, tomir
alatlorino vo s. olan talobatinin 75%-o yaxini mohz Azarbaycanin
masingayirma miiassisalorinin hesabina 6danilirdi. Lakin kegan asrin
80-ci illorinin ortalarinda Rusiyanin «Uralmas» zavodunda neft-
modan avadanliglarinin istehsalina baslanilmasi Azarbaycanda hamin
toyinathi bir ¢ox mohsullarin natural formada hocminin azalmasina
Sobob olmusdur.

1994-cii ildo Umummilli Lider H.Bliyevin sayi noticesinds
“Osrin Miiqavilosi”nin imzalanmas1 Azarbaycanda neft sonayesinin
yenidan dirgalmasina sabab oldu. Diinyanin aparici neft sirkatlori ilo
baglanmis miigavilo asasinda 6lkads neft hasilatinin siiratlo artmasi
yuksok keyfiyyatli neft avadanligqlarindan istifadoni zaruri edirdi.
Lakin SSRI dévriinden qalmis neft masingayirmasi zavodlarinda belo
avadanlglarin istehsal edilmasi mimkin deyildi. Ona goro do
transmilli sirkotlor daha ¢ox idxal mallarina istiinliik verdilor. Bazar
igtisadiyyat1 modelino Kegid neft-masinqayirma zavodlarinin istehsal
tapsiriginin hacmina do 0z monfi tasirini gostordi. Digor torofdan
homin miuoassisalorin istehsal etdiklori mohsullarin  beynalxalq
standartlara uygun olmamasi onlara olan tolobatin ildon-ilo
azalmasina yol a¢di. Noticods, 6lkads ¢oxsayli neft-masingayirma
mohsullarina olan iimumi tolobatin miitlaq hocmi idxalin hesabina
Odanilmasina gotirib ¢ixardi va 2010-cu ilds idxalin torkibinds
masinlar, mexanizmlor, elektrik avadanhqlar1 vo aparatlarin xtisusi
cokisi 28,8%; 2015-ci ildo — 26,7% olmus, lakin sonraki illards xarici
ticarat balansinda bas veran doyisikliklor homin gdstoricinin haddinin
todricon azalmasina imkan vermis va 2022-ci ilds 20,0%-o enmasini
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sortlondirmisdir. Homin ¢esiddo olan idxal mohsullarinin qiymati
dinamik xarakter dasiyir vo bu da natica etibar1 ilo mahsulun maya
doyorinin artmasina gorait yaradir. Son illor yeni masinqayirma
muossisalorinin  yaradilmasi, texnoparklarin, sanaye mohallalorinin
formalasdirilmasi,  neft-masinqayirma  zavodlarinda  istehsalin
todricon saxolondirilmasi hom idxali ovoz edon vo hom do
ixracyonumli  texniki  toyinatli xalq istehlaki mohsullarinin
istehsalinin artmasina imkan yaratmisdir. Bunun naticasinds,
foaliyystdo olan neft-masinqayirma zavodlar1 fasilalorlo vo asagi
guclo islayir, miassisalorin anbarlarinda hazir moahsul galig: ildon-ilo
artir, ixrac mohsullarinin xtisusi ¢okisi azalir, is¢i axiciligr yiiksokdir,
Zavodlarin ¢oxu zararla islayir, xarici investisiyalara zoruri ehtiyaci
vardir. Miiossisalordo marketing foaliyysti geyri-gonastboxs toskil
edilmis, az tokmilloson funksional idaro strukturu saxlanilir,
istehsalin son noticasi ilo amayin 6donisi vo motivasiyasi arasinda
Uzvi olage tomir edilmir, mohsulun keyfiyyatino nazarst sisteminds
bosluglar movcuddur, istehsal prosesindo kéhna material, enerji vo
omok normalarindan istifado edilir. BUtlin bunlar natico etibart ilo
muossisalorin iqgtisadi vo istehsal potensiallarindan samarali istifado
olunmadigini gostarir. Elo homin sobabdon do «Azarbaycan 2030:
sosial-igtisadi  inkisafa dair Milli Prioritetlor»do Vo Inkisaf
strategiyasinda novbati onilliklordo baslica strateji hodof: geyri-neft
sektoruna aid edilon saholorin inkisaf etdirilmasi, dayaniqli artan
rogabat qabiliyyatli igtisadiyyati vo muasir innovasiyalar mokani
yaratmaq, rogomsal iqgtisadiyyata kegcmok, butin foaliyyat
saholorindo dovlot 0zal torofdashigi genislondirmok, yuksok sinerji
effekti yaratmaq tguin dovlot sektorunu yeni ¢agiriglara uygun forma-
lagdirmagi tomin etmokdir. Bu baximdan iqtisadiyyatin biitiin
saholori Ugun istehsal vasitolori, texniki toyinathi xalq istehlaki
mallar istehsal edon magingayirma sanayesinin vo onun anonovi alt-
sahasi hesab edilon elektrik avadanliglari, masm vo mexanizmlor
istehsali saholorinin dordiinct senaye ingilabinin talablorino uygun
inkisaf etdirilmasi, onlarin istehsal potensiallarindan somorali istifads
olunmasi 6z aktualligini saxlayir.

Demaoli, son onilliklor arzinde ciddi tenozziilo ugrayan neft
masingayirmasi sonayesinin yenidon inkisaf etdirilmosi imkanlarinin
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Oyronilmasi mithiim elmi va praktiki ohamiyyats malikdir.

Iqtisadi odobiyyatlarda potensialin ayri-ayr1 novleri — iqtisadi,
istehsal, elmi, elmi-texniki, kadr, idareetma forglondirilir vo Insan
potensiali anlayislar1 miixtalif metodiki yanasmalar osasinda tohlil
edilir. Bu zaman «istehsal potensial» anlayisina birmonali torif
verilmir. Hamin anlayis gah tasarrifat subyektinin bu vo ya digar
sahodo foaliyyst imkani kimi, gah mévcud ehtiyatlarin kallist kimi
baxilmaqda davam edilir. «iqtisadi potensial» mofhumunun
mahiyyati, onun elementlori, shato dairasi lzra fikirlor do asash
sokilda forglanir.

Azorbaycanda masingayirma va onun altsahasi hesab edilon
neft-masingayirma vo elektrotexnika sahalorinin istor sovetlor
dovrindos, istarso do suverenlik illorindo aktual iqtisadi-toskilati,
texniki-texnoloji, innovativ inkisaf, maliyys tominati, mohsulun
keyfiyyatinin idaro edilmosi, istehsalin diversifikasiyasi, material,
enerji vo xarici potensiallardan istifado, idxal-ixrac omaliyyatlari,
maliyya risklorinin giymatlondirilmasi, mohsulun rogabst gabiliyyati
vo sair aspektlor Azorbaycanin iqtisadgr alimlori: Z.9.Somodzado,
O.X.Nuriyev, S.M.Muradov, A.F.Musayev, M.C.Atakisiyev,
T.N.Oliyev, S.T.Oliyev, I.A.Aslanzado, T.H.HUseynov, A.D.
Hiseynov, R.P.Sultanova, Q.0.Safarov, S.Suleymanov,
G.Z.Yuzbasiyeva, R.S.Muradov, K.S.Bayramov, F.I.Aslanzado,
E.D.Ibrahimov, N.Z.Mehdiyeva va basqalarinin, xarici 6lka
alimlarindon: V.N.Avdeyenkonun, O.B.Benderskaya,
T.S.Bronnikova, V.V. Kortininskiy, V.I.Qromeka, Y.Y.Yereqin,
O.V.Karsuntseva, L.D.Revutskiy, O.A.Suxorukova, Q.1.Usanov,
T.Q.Sesukova va digarlorin asarlorinds todqiq olunmusdur. Homin
tadgiqatlarin shomiyyatini azaltmadan onu da geyd etmok lazimdir
Ki, bu vaxtadok neft-masinqayirma sonayesindo istehsal
potensiallarindan, onun biitiin elementlori, ohato dairasi, idars
edilmasi mexanizmlori mivafiq dovlat sonadlorinin hadoflori vo
prioritetlorinin icrasi nozoro alinmagqla istifadosinin yaxsilagdirilmasi
kompleks sokildo todqig edilmosi zoruroti dissertasiya isinin
maovzusunun secilmasini sartlondirmis, elmi yeniliklori, mudafioya
¢ixartlan middoalarin formalasdirilmasma, magsad Vo voazifalori
muayyon etmisdir.



Tadqiqatin obyekti Azorbaycanda neft-modon vo elektrik
avadanliglar1 istehsal edon sonaye miuassisaloridir.

Tadgigatin  predmeti Azorbaycanin  neft-masingayirma
sonayesi  muassisalorinin - mdvcud  istehsal  potensiallarindan
istifadonin toskilati-igtisadi, texniki-texnoloji mexanizmloridir.

Tadgigatin  maqgsad Vva Vvazifalori. Todgigatin  moqsadi
Azorbaycanin neft-masingayirma sonayesi muassisslorinin istehsal
potensiallarindan istifadonin  mdévcud voaziyyatini kompleks tohlil
metodlarmin  komoayi ilo  tohlil edib giymatlondirmoak, ehtiyat
imkanlarini agkara ¢ixarmaq, onlardan somarali istifads edilmasi Uzro
elmi  cohotdon osaslandirilmis  toklif  vo  tOvsiyolor isloyib
hazirlamaqdan ibaratdir.

Qarstya qoyulmus magsads nail olmagq {iglin asagidaki vazifalor
alqoritmla hoyata kecirilmisdir:
= Birincisi, sonaye muossisalorinds istehsal potensiallarindan

istifadonin nazari-metodoloji aspektlori baximindan:

- istehsal potensiali, onun mahiyyati, strukturu va elementlori
ilo bagl iqtisadi odobiyyatlarda sorh edilon miuxtalif
yanasmalar1 miigayisali sokilds tasniflogdirmak;

- miossisonin istehsal potensialinin qiymotlondirilmasi ti¢iin
totbiq edilon miixtolif metodlarin  Azerbaycanda neft
masingayirmasi sonayesi sahosino totbiqi imkanlarini agkar
etmok;

- miassisanin istehsal potensialindan istifadonin somaraliyinin
qiymatlondirilmosi iiglin miasir iqtisadi odobiyyatda sorh
edilon metodlarin miiqayisali tohlilini apararaq onlardan
todqiq edilon sonaye saholorindos istifadosi imkanlarini agkara
¢ixarmag;

= kincisi, Azorbaycanin neft-masingayirma sonayesindo istehsal
potensialindan istifadonin ~ mdévcud voziyyatinin tohlili va
giymatlondirilmasi prizmalarindan:

- Todgiq edilon sonaye saholorinds bas veran institusional
doyisikliyi vo inkisafi xarakterizo edon gOstaricilorin
saviyyasini giymatlondirmok;

- Coxillik statistik, ilkin ucot vo hesabat sonadlarinin
molumatlar1 asasinda neft-moadon vo elektrik avadanliglart
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istehsal edon miuoassisalorin  potensiallarindan istifadoni
xarakterizo edon sistem gdstoricilorinin tohlilini aparmagla
miivafiq ehtiyat imkanlarini agkara ¢ixarmag;

- Neft-masinqayirma sonayesindo keyfiyyatin idaro edilmasi
sisteminin mohsullarin daxili vo xarici bazarlarda satisina
tasirini giymatlondirmak;

= Ucglincuisll, neft-masinqayirma sonayesi miiossisalorindo istehsal
potensiallarindan  istifadonin  somoraliliyinin  yiksaldilmasi
kontekstinda:

- Miusssisalorin - mévcud  aktivlorindon  somorali istifado
edilmasi imkanlarin1 miisyyan etmok;

- Sahonin muassisalorinds innovasiya foaliyyatinin somarali
toskili osasinda istehsal potensiallarindan istifadonin
yaxsilasdirilmasi iizra metodiki vo amoli xarakterli tovsiyalor
isloyib hazirlamaq;

- Sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlorin, Inkisaf
Strategiyasmin uzunmiiddotli baxis hadoflorine vo 1Vsonaye
inqilabinin todgiq edilon sonaye miuassisalorinin istehsal
potensiallarindan istifado imkanlarinin uygunlagdirilmasina
dair toklif vo tovsiyalori irali sirmak.

Tadgiqatin metodlari. Todgiq edilon sanaye sahasinin mévcud
istehsal  potensiallarindan  istifadonin ~ mdvcud  voziyyatini
giymatlondirmok ticiin sistemli yanagma, miiqayisoli tohlil, analitik-
statistik qruplasdirma, GZIT vo ABC — tohlil, musahibs, riyazi-
statistik vo klaster yanasma tisullarindan istifado edilmisdir. Homin
metodlarin real molumat bazast kimi Azorbaycan Respublikasi
Dovlot  Statistika Komitosinin illik mocmuslori, Iqtisadiyyat
Nazirliyinin hesabatlar1 vo arayislari, neft-modon vo elektrik
avadanliglar1 istehsal edon sonaye miusassisalarinin ilkin ugot vo
hesabat sonadlorinin molumaatlari, todgiq edilon problemo hasr
edilmis respublika vo beynolxalg ohomiyyatli konfranslarin
materiallari, internet moanbalori va digar rosmi molumatlar toskil edir.

Mudafiays tagdim olunan asas elmi muddaalar:

Neft-masingayirma miossisalorinin - saho  xususiyyatlori
nozors alinmagqla istehdsal potensiali, onun mahiyyati, strukturu vo
osas elementlorinin, onlarm ohato dairasinin dagiglosdirilmasine
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ehtiyac vardir.

Misassisonin istehsal potensialinin giymatlondirilmasi Ggln
kompleks va sistemli yanagmadan istifado vo bu zaman bitin név
igtisadi potensiallardan samarali istifadoys Ustlinlik verilmali, sahs
xususiyyatlorinin  nozors alinmaqla qiymatlondirms dsullarindan
istifado edilmalidir.

Neft-modan vo elektrik avadanliglart istehsali miiassisalorinin
istehsal potensiallarindan somarali istifado kontekstindon ¢ixis
edarkan GZIT va ABC tohlili naticasinds zaif va tohlikali taraflorin
muloayyan edilmasi askar edilon moévcud ehtiyat imkanlarindan
somarali istifads edilmasine hadaflonacakdir.

Sahoyo birbasa xarici investisiyalarin colb edilmasi yolu ilo
muoassisonin  osas istehsal fondlarinin, texnoloji  proseslarin
yenilosdirilmasi onlarin  innovasiya altivliyinin  yiiksaldilmasi
istigamoatinds  islok mexanizm  totbig olunmasmna tominat
yaradacaqdir.

Neft masmgayirma miiassisalorini movcud aktivlorindan
somarali istifado edilmasi Uclin daha toasirli toskilati-igtisadi
todbirlarin icrasi sahonin dayaniqli inkisafina imkan vera bilar.

Neft masingayirma sanayesinin innovativ vs intensiv inkisafini
tomin etmok Uglin beynolxalq tocribays osaslanan innovasiya
programinin iglonmasi va onun mivafiq prioritetlorinin miayyan
edilmosi sahodo istehsalin saxalondirilmasing, ixrac potensialinin
artirilmasina sorait yaradacaqdir.

Neft masingayirma miiossisasinin  igtisadi  potensiallarindan
somoroli istifadonin  sosial-igtisadi  Inkisaf  Strategiyasinin
uzunmiddatli baxig hodoflorine va 4-cli sonaye inqilabinin tolaloring
uygunlagdirilmasi geyri-neft sektorunun inkisafina vo bu sahalarin
istehsal vasitolori ilo tomin olunmasi, idxali avoz edon mohsullarin
istehsali hocminin artirilmasina imkan vermis olacaqdir.

Tadqgiqatin elmi yeniliyi. Dissertasiya isinin asas elmi
yeniliklarini asagidaki kimi qruplasdirmagq olar:

1. Todqiq edilon problemo dair moévcud adabiyyatlarda sorh edilon,
igtisadi potensial anlayisi miiqayisoli arasdirilaraq neft-masinqa-
yirma mioassisalori Gglin konkretlosdirilmis, onun alamatlor tizro
tosnifatinin  vo olamotlorinin  qurulusuna tokmil prinsipial
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sxemlori iglonilmisdir;

2. Neft-masinqayirma miiossisalorinin  istehsal potensialindan
istifadonin samaraliliyinin kemiyyatco giymatlondirilmasi Gglin
movcud  metodologiyalar ~ migayisali  tohlil  edilarok
giymatlondirilmis vo determinatorlar muoyysn olunmusdur;

3. Azorbaycanin neft-masinqayirma sonayesinds bas  veran
institusional  doyisiklik, onun inkisafin1 xarakterizo edon
gostoricilor, misassisalorin ayri-ayriliqgda istehsal potensiallari
giymatlondirilmis va samaralilik saviyyasi mioyyan edilmis vo
bunun osasinda todqgiq edilon sonaye sahasinin istehsal
potensiallarindan istifadonin tosir amillori Gzro riyazi model
islonilmisdir.

4. Neft-masingayirma miassisalorinds strateji idaroetmoa modelinin
prinsipial ~ strukturu  vo  rogabot potensialinin  inkisaf
strategiyasinin formalagmasinin marholalari islonib
hazirianmigdir;

5. Sahado hoyata kecirilmosi vacib olan innovasiya siyasatinin
baslica komponentlorinin ohato dairasi mulsyyan olunmus,
islonilmasi va hoyata kecirilmasi zoruri hesab edilon innovativ
inkisafa dair proqramin strukturu toklif edilmisdir.

6. Todgiq edilon sahado miistorok muiassisalorin  va klaster
idaroetmo  sisteminin  yaradilmasinin  moQsado uygunlugu
osaslandirilmis, onlarin prinsipal strukturu iglonilmisdir.
Tadqgiqatin nazari va praktik ahamiyyati. Todgiqat isindo

alinmis elmi naticolordon, toklif vo tdvsiyslordon neft-masingayirma

sonayesinin movcud idaro edon vo idara olunan sistemlarinin
tokmillagdirilmasinds, sahado menecmentin mitoraqqi forma vo
metodlariin tatbiginds, orada investisiya va innovasiya yonimli
moqsadli layihalorin islonmasi prosesinds istehsal potensiallarindan
istifadoya monfi tosir edon amillorin Gstunlik saviyyasinin miisyyan
edilmasindas, sahado miistorok muassisalorin vo innovasiya yonumlu
klasterin yaradilmasinda, miassisalorin 6zallogdirilmasi prosesindo,
olda edilon naticalordon sahonin inkisafinin proqnozlasdirilmasinda,
saha programinin islonilmasinds istifads edilo bilor. Bununla yanasi,
dissertasiyada 0z oksini tapmis elmi-praktiki muddoalardan, tovsiys
edilon algoritmlardan, tohlilin naticalorindon tacriibads istifado —
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muassisanin aktivlorindon samarali istifade olunmagla, orada
istehsalin diversifikasiyasinin genislondirilmasina, idxali avoz edan
Vo ixrac yonumlld mohsullarin hacminin vo Xxdsusi gokisinin
yuksaldilmasina, hazir mohsul galiginin moblaginin azaldilmasina
imkan vero bilor. Konkret olaraq tadgiqat isinin yekun
materiallarindan sonaye miassisalorinin iqtisadi potensiallarindan
somorali istifado edilmasi ilo  bagl dors vasaitlorinin, metodiki
tovsiyalorin hazirlanmasinda, ali moktoblords, «makro vo mikro-
igtisadiyyat», «layihoalarin idars edilmasi», «<innovasiya menecmenti»
va sair fonnlarin tadrisinda istifads edils bilor.

Aprobasiyasi va tatbigi. Dissertasiya isinin osas muddoalari
muollifin  Moskva va Kiyev sohoarlorinds kecirilon beynalxalq
konfranslarda vo respublika ohomiyyatli elmi-praktik konfransda
aprobasiyadan kecirilmisdir. Bununla yanasi, todqiqatin naticalori
AAK-in tovsiya etdiyi yerli vo xarici jurnallarda Ug tezisi, 10
mogalosi (onlardan 3 — xaricdo, ikisi RINS vo biri — Scopus
bazasinda) dorc olunub.

Dissertasiya isinin qurulusu va hacmi. Dissertasiya giris, ti¢
fasil, natico, istifado edilmis 125 odabiyyat siyahisindan ibaratdir.
Isin girisi — 16387 isaro, | fosil — 59827 isaro, Il fasil — 68872 isars,
I fasil — 54752 isaro, natico — 8016 isars, istifado edilmis adobiyyat
siyahis1 — 17931. Isdoki cadvallor, sokillor, diagramlar vo istifado
edilmis odobiyyat siyahisi istisna olmagqla dissertasiya isinin hacmi —
207854 isaradon ibarotdir.
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Dissertasiya isinin strukturu

GIRiS
IFasill  Neft-masinqayirma miiassisalorinds istehsal potensiallarindan
istifadanin nazari va metodoloji asaslar:
1.1. Istehsal potensiali, onun mahiyyati, strukturu vo osas
elementlori
1.2. Msssisonin istehsal potensialindan istifadonin metodoloji
osaslar1
1.3. Misssisanin istehsal potensialindan istifadonin somoraliyinin
giymatlondirilmasine sistemli yanasma
1 Azarbaycamin neft masingayirma sonayesinda istehsal
Fasil  potensialindan istifadonin mdvcud vaziyyatinin tahlili va
giymatlandirilmasi
2.1. Azorbaycanin masingayirma sonayesinda bas veran
institusional doyisikliyin vo inkisafin1 xarakterizo edon
gostaricilorin giymatlondirilmosi
2.2. Neft-magingayirma sonayesi miassisalorinin istehsal
potensialindan istifadoni xarakterizo edon sistem gostoricilorin
tohlili
2.3. Neft maginqayirma sonayesinda keyfiyystin idars edilmosi
sisteminin tagkilinin mohsullarin daxili vo Xarici bazarlarda
satigina tasirinin giymatlondirilmasi
1l Azarbaycanin neft-masinqayirma sanayesi muossisalarinda
Fasil  istehsal potensialindan istifadasinin samaraliliyinin
yuksaldilmasi yollari .
3.1. Neft-maginqayirma miioassisalorindo istehsal aktivlorindan
somoarali istifads yollart
3.2. Innovasiya faaliyyatinin somorali togkili osasinda istehsal
potensiallarindan istifadenin yaxsilagdirilmasi
3.3. Neft masinqayirma miiassisalarinin istehsal potensialindan
istifadonin sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasinin uzunmiiddatli
baxis hadaflorine vo IV sonaye ingilabinin tolablorine
uygunlasdirilmasi
NOTICO

ISTIFADO EDILMIS ODOBIYYAT SiYAHISI
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ISIN ©SAS MOZMUNU

Dissertasiya isinin Giris hissasindos movzunun aktualligi,
islonmo doaracasi asaslandirilmis, obyekti vo predmeti, magsad vo
vazifalari, tadqigat metodlari, miidafisys ¢ixarilan asas muddoalar
muiosyyanlosdirilmis, elmi yeniliyi, nozari vo praktiki shamiyyati,
aprobasiyasi va totbiqi sorh edilmis, yerino yetirildiyi togkilatin adi,
qurulusu vo hacmi barado malumatlar togdim olunmusdur.

Dissertasiya isinin “Neft-masinqayirma miiassisalorinda
istehsal potensiallarindan istifadonin nazari va metodoloji
asaslar1” adlandirilan 1 fasilindo todqigq edilon problems haosr
edilon xarici 6lko vo respublika alimlarinin asarlorinin dyranilib
Umumilasdirilmosi osasinda istehsal potensiali, iqtisadi potensial
anlayiglar1 aragdirilmis, neft masinqayirma miiossisalorinin igtisadi-
istechsal potensialina dair yanasmalar todqiq edilmis, neft
masingayirma miiassisalorinin istehsal potensialinin slamatlor Gzra
tosnifatinin,  mioassisalorin  iqtisadi  ehtiyatlari, potensialin
formalagmasi, istehsal potensialinin elementlorinin qurulusunun
prinsipial sxemlori islonilmis, miiasisonin istehsal potensialinin
giymotlondirilmasinin ehtiyat vo notico yanasmalarma baxilmis,
ondan istifadonin samaraliliyinin doyarlondirilmasinin yanasmalari
todqiq edilmisdir.

Todqiq edilon problems dair mdvcud odobiyyatlarda
bitunlikds potensialin miixtalif novilari-igtisadi, istehsal, elmi,
elmi-texniki, kadr, idaroetmo forglondirilir. Lakin “istehsal
potensiali” anlayigina birmonali torif verilmayib, onun mabhiyyati,
elementlori vo ohato dairasi Uzro fikirlor osasli sokilda forglonir.
Iqgtisadi liigatda agiglanir ki, istehsal potensiali mévcud resurslardan
tam istifado etmoklo istehsal oluna bilon real hocmdir. Istehsal
potensiali osas resurs novlari vo istehsal amillori ilo tomin
olunmagla tam istifado edilir. Potensialin sadalanan ndovlori
sirasinda innovasiya, informasiya, bazar, ixrac, idxal, rogabat
potensiali, eloco do mUiassisonin vo Ssnayenin potensiallart kimi
novlora diqget yetirilmir. Aragsdirmalar gostorir Ki, istor xarici
Olkalarin, istorso do respublikamizin igtisadg1 alimlorinin muasir
asarlorinds  «potensial» anlayisina birmonali  torif  verilmir,
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«Potensial»a gah tosorriifat subyektinin bu vo ya digor sahada
foaliyyati kimi, gah mévcud ehtiyatlarin kiilliisii kimi baxilmaqda
davam edilir vo homin moavhuma dair baxiglar saho XUsusiyyati
nozora alinmadan sorh olunur. Bunu nazors alaraq, isdo potensial
movhumuna tasir amillori vo saho Xxisusiyyati nazoro alinmaqla
coxsayll todqiqat¢ilarin  yanasmalart sorh edilmisdir. Onlarin
ohomiyyatini azaltmadan qeyd edilir ki, istehsal potensialin
oslamoatlorina goro daha genis formada tosniflosdirmak lazimdir. Isdo
neft masinqayirma miiassisalori Uclin xarakterik olan istehsal
potensialinin alamatlo (izra tosnifatinin prinsipal sxemi verilmisdir.

Bir ¢ox igtisadi adabiyyatlarda “istehsal potensiali”, “istehsal
giicti” ilo eynilogdirirlir. Bizim fikrimizco, bu yanasma daha dar
carcivoni 6zlndos ehtiva edir. Odur ki, burada insan amili, elmi-
texniki nailiyyat nozoro alinmalidir. Ona goro do hazirda
“mioassisonin potensiali” movhumu daha da aktuallasmis vo ona
biitiin ndv potensiallart 6ziindo comlosdiron iqtisadi potensial kimi
baxilir. Muossisonin  istehsal potensiali  miiassisonin  asas
magsadini-manfaat alds etmok magsadini reallasdirmaq ti¢iin zaruri
olan olavo doyor yaradan potensialdir. Istehsal potensiali daha
dinamikdir, ham komiyystco, hom do keyfiyyotco doyisondir.
Mouassisanin maddi-texniki bazasi, kadr potensiali, osas fondlarin
mohsuldarhigi, isgilarin bilik vo bacarigi, totbiq edilon texnologiya,
maliyyo ehtiyatlar1 doyisdikco miiassisonin istehsal potensiali da
dayisir. Demoali, muoassisanin istehsal potensialinin asas elementlori
kimi a) fond, texniki-texnoliji potensialini; b) omok vo enerji
potensialini; ¢) investisiya vo maliyys potensialini; d) innnovasiya
vo toskilati  xarakterli potensialii  qobul etmok daha
mogsadouygundur. Daha genis monada todgiq edilon sahanin
Xususiyyati nozaro alinmagqla istehsal potensialinin elementlarinin
prinsipal qurulusu 1 sayli sokildo oks etdirilmisdir.
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Miiessisonin idaroetmo aparati
(idaro edon sistem)

I T~ B
|
: — — |
| Elmi-texniki potensial :
I |
I |
I v I
: Istehsalin togkili sahaloari l
I |
I |
: dovriyya vasitolari texniki-texnoloji :
| (xammal, material, ) potensial |
| komplektlosdirici muassiso- A I
I vasitalar) nin istehsal J !
' potensiall |
I omak resurslari |
| || osasistehsal fondlan (potensialy) |
I |
: + v I
|
: enerji resurslart P —: maliyys resurslar (potensialr) :
| D - |
: informasiya /innovasiya toskilati i — I
| T PR || e | penieivin |||
: (potensiali) pofensial | potensial p| texniki sanedlorla :
| tominat |
I |
I |
: |
. 1 |
L] Geniscesidli hazir mahsullar L __ J
Marketing va logistika faaliyyatinin toskili
Mohsullarm daxili Xarici bazarlarm tolebatmin
bazarda satismnmn yranilmasi Vo mehsullarin
toskili ixracinin tamin edilmasi
toskili

Sakil 1. Neft masinqayirma miiassisalorinin istehsal potensialinin
elementlarinin qurulusunun prinsipial sxemi (Miiallif tarafindan
islonilmisdir)
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Qeyd etmok istayirik ki, miasir dévrda har bir miassisanin
istehsal potensiali menecmentin — istehsal prosesinin fasilossizliyi
vo ahongdarliginin tomin edilmasi qanunauygunlugunun, onun
somoaraliliyi va gonaatgiliyi prinsipinin taloblarina riayst olunmasi
sorti ilo iqtisadi potensialin digor novlorinin davamli inkisafinaa
tominat yaratmalidir.

Miiasir soraitdo Muossisalorin istehsal potensialinin (MiP)
giymatlondirilmasina mixtslif yanagsmalar movcuddur. Todgigatda
bu yanasmalardan ikisino diqqgoet yetirilir. Birincisi ehtiyatlarin
giymatlondirilmasi, digori iso istehsal prosesinin noticasinin
giymoatlondirilmasidir. Ehtiyat yanasmasi — mivafiq ehtiyat
mohdudiyyatlori zamani istehsalat imkanini xarakterizo edir
(istehsalat imkanlar1 ayrisi). Notico yanasmasi iso — movcud va ya
potensial istehsal imkanindan istifadonin effektivlik doracasini
toyin edir. Istehsal potensialinin keyfiyyot gostoricisi vo
giymatlondirilmasi — bltun gostarici ndvlarinin toplusudur.

Miossisonin istehsal potensialinin saviyyasini toyin etmok
tiglin ¢coxsayli gostaricilori 6zuinds ehtiva edon todgiqat istigamatlori:
istehsal elementlari, maddi-texniki tochizat vo kadrlardan istifads
komponentlarinin harokati, cari vaziyyati va istifadosinin somaraliliyi
aspektlori diggat moarkoazinds saxlanilmalidir.

Miassisonin potensialindan istifadasinin daracasini mohsul
istehsalinin faktiki hacminin bazar tolobatina uygun toklifin élgtstine
olan nisbatiylo qiymatlondirilmalidir. Bu zaman miuxtalif riyazi-
statistik yanagmaya tistiinliik verilmosi igdo 6z oksini tapmigdr.

Dissertasiya  isinin ~ “Azarbaycamin  neft-masinqayirma
sonayesinda  istehsal potensialindan istifadonin  movcud
vaziyyatinin tahlili va qiymatlondirilmasi” adlanan 11 faslindo
coxillik statistik, ilkin ucot vo hesabat sonadlorinin molumatlari
osasinda todgiq edilon sonaye sahosindo bas veran institusional
doyisiklik, eloco do onun inkisafini xarakterizo edon gostoricilar tohlil
edilib giymotlondirilmis, onun osasinda GZIT — tohlilin naticalori
sistemlogdirilmis, orada yaranan olavo doyorin UDM-doki payi
hesablanmisdir. Bu fasilds todqgiq edilon ssnaye miisssisalorinda
istehsal potensialindan istifadoni xarakterizo edon sistem gostoricilori
(indikatorlar) ayri-ayri miiossisalor izro otrafli tohlil edilmisdir.
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Onlara osas istehsal fondlarinin doyori, osas kapitala yoOnoldilon
investisiya, fondlardan istifado  gOstoricilori, aktivlorin = va
ehtiyatlarin, moahsul istehsalinin hacmi, kadrlardan istifads, elaca do
istehsal potensialindan istifadonin samaralilik gdstoricilori tohlil
edilorok miivafiq ehtiyat imkanlar1 agkar edilmis vo onlardan
somoarali istifads yollar1 gostorilmisdir.

Isdo respublikada foaliyyst gostoron masm vo avadanhqlar
istehsali miiassisalorinin asas texniki-igtisadi gostaricilori otrafli
tohlil edilmis, 6zol milkiyystdo olan muassisalorde komiyyat vo
keyfiyyot  doyisikliklorinin bas verdiyi gostorilmisdir, lakin bu
dayisikliyin neft masinqayirma sahosinds realliga ¢evrilmadiyi geyd
edilir. Bunun baslica sobobi sahodo osas kapitala yonoldilon
investisiyanin azalmasi, asas fondlarin yiiksok doracods asinmasi,
asas nOv neft-madon avadanliglariin istehsalini asagi diismasi, qaliq
mohsulun hocminin artmasi, ixrac mohsullarimin xiisusi ¢okisinin
koskin azalmasi, Sahods beynolxalq standartlarin zoif totbiq
olunmasi, yiiksok is¢i axiciligi vo sairadir. Bunu rosmi statistik
molumatlar da tosdiq edir. Neftgaz sonayesi lglin mohsul istehsal
edon mioassisalorin sayr 110 vahiddir. Onlarin 72,7%-i mikro va
Kicik; 27,3%-i iso orta vo iri statusa malikdir. Bu tip muassisalarin
2010-2023-ct illordo sayr 20 vahid vo ya 127,8%; qeyri-dovlot
mulkiyyatinds olanlarin say1 iso 23 vahid vo ya 144,3% artmigdir. Bu
illor arzinda dévlot milkiyystinds olan eyni toyinatli miiassisalarin
say1 3 vahid vo ya 15% azalmis vo 2023-cl ildo 17 vahid togkil
etmisdir. Homin iqtisadi foaliyyat sahasinds say1 yiiksalon xatlo artan
251 nafar fardi sahibkar sanaye foaliyyati ilo maggul olur.

Tohlil dovriinds masin, mexanizm vo avadanliqlar istehsal edon
muossisalordo  mohsulun (isin, xidmotin) doyari 151.2 mlyn.
manatdan 564,7 mlyn. manata ¢atmig vo yaxud 3,7 dofo artmisdir.
Iscilorin say1 1,4 min nofor vo ya 135,4%, onlarin orta ayliq amok
haqq1 toxminan 2,0 dofo artmigdir. Homin miassisalords asas mohsul
novlorinin natural ifadoys istehsalini miqdarina nazar yetirarkan
aydin olur ki, 2010-2023-ci illordo do guc transformatorlari,
mancanaq dozcaglar1 vo elektrik gorginlik nagillori istisna olmagla
digor asas nov neft-modon avadanliglarmin say1 artib-azalan xatlo
doyismis, 2020-ci ilds biitiin diinyada yayilan pandemiya avvalki illo
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mugayisado bitlin asas nov neft-modon avadanhglarinin sayinin
azalmasin sartlondirmigdir (cadval 1).

Cadval 1
Azarbaycamin neft masingayirma sanayesi maassisalarinda asas
mahsul névlarinin natural ifadasinds istehsah

Osas mohsul ILLOR 2010-
e b
novlri 2010| 2015 | 2017 | 2019 | 2020 | 2022 | 2023 ‘i?lzjr’dz“
artim
tempi
faizlo
Favvara 112,4| 142,6 | 17,8 | 182,3| 42,4 69,2 | 66,5 59,1
armaturu, tonla
Silangli quyu 5681 | 4694 | 4476 | 7475 | 4297 | 5422 | 5312 | 935
nasoslari, adad
Mancanaq 185 35 185 486 170 440 | 431 |2,3 dofo
dozgahlari, odad
Nasoslar, adad - - 5542 | 8744 | 4718 | 5892 | 5935 X
Traktorlar, adad 706 955 | 1421 | 905 300 588 | 662 93,7
Qaldirict - - 156 284 489 86 117 X
qurgular, adad
Glc 393 746 | 1443 | 3258 | 1663 606 | 804 2,1
transformatorlari, dofa
adad
1 kv-da ¢ox 669 | 3456 | 1049 | 998,7 | 1509,6 | 1671 | 1665 2,5
garginlik t¢lin dofa
elektrik coroyan
nagillari, ton

Manba: Azaorbaycanin sonayesi: statistik moacmus. Baki,
“DSK?”, 2023, s. 50;51 molumatlar1 asasinda miiallif torofindon tortib
edilib hesablanmisdir. [9]

Adi ¢okilon foaliyyst sferasinda diversifikasiya siyasotinin
geniglondirilmasi  naticosindo daxili bazarin tolobatina uygun
coxgesidli mohsullarin istehsali vo satisinin diizgiin toskili hazir
mohsul qaligimin azalmasima da tominat yaratmigdir. ©gor 2015-
2017-ci illordo mohsul galiginin hacmi ildon-ilo artmis, 2020 iladok
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azalmig, sonraki illords koskin artma meyli miisahido edilmakdadir.
(Diagram 1).
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Diagram 1. Azarbaycanda masin va avadanhgqlar istehsal edan
muassisalorin anbarlarinda hazir mahsul qahgr mlyn.man (Neft
masingayirma miiassisalorinin - molumatlar1 asasinda muaollif
tarafindan tartib edilmisdir) [9, s.53]

Qeyd edilon sahodo ndgsan vo c¢atisgmazligin aradan
qaldirilmast tiglin dovlot Saviyyssinds neft masingayirma sonayesinin
davamli inkisafina dair daha tosirli vo toxiresalinmaz toskilati-igtisadi
vo texniki-texnoloji xarakterli todbirlorin hoyata kegirilmasino
zoruri ehtiyac duyulur. Disiiniirom ki, hamin magsodlo miivafiq
innovativ inkisafa dair yeni saho proqramimnin islonilmasine
ehtiyac vardir. Homin program ¢arcgivasinds todqiq edilon sonaye
sahasindo mutoroqqi menecment formalarinin (klaster, maliyya-
Sonaye qrupu, miistorok mioassisa vo S.) keyfiyyat menecmenti
sisteminin totbigi toxirosalinmaz toskilati todbirlor sirasina daxil
edilmalidir.

Neftqazgixarma sonayesi Ugln ds elektrik avadanliglari, masin
va mexanizmlar istehsal edon miassisslorin 2010-2023-cu illards
foaliyyatini xarakterizo edon gostoricilorin tohlili gostorir ki, xarici
investisiyalar colb etrmoklo yeni istifadoys verilon mistorok
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masinqayirma muassisolori sirasinda 2015-2018-ci illordo — texnika
avadanliglar1 zavodu, miixtalif diametrli vo ylksok tozyiqe davamli
hidrotexniki avadanliglar miiessisosi; ISMA BIKES» velosiped
istehsali parki; Balaxani sonaye parki, Neftgcala sonaye mohollosi;
boru-yayma zavodu; Mirgagevir sonaye parki; olvan metallar vo
terroarintilor  zavodu; avtomobil zavodu, yiksok gorginlikli
avadanliglar zavodu va basqa basqalarini misal gostarmak olar.

Foaliyyotdo olan masmn  vo  avadanliglar  istehsal
muoassisalorinds  2010-2023-cti illordo osas kapitala comi 52,9
mlyn.manat daxili investisiya yonsldilmisdir. Homin mablogds do
asas fondlar istifadoya verilmisgdir. Bu toyinatli miiassisalorin bdyiik
oksoariyyati zorarlo isladiyindon istehsalin yenilosdiril-masine asas
monba kimi amortizasiya ayirmalarindan istifadoe olunur. Lakin bu
vasaitin do xeyli hissasi tayinati tizra Xarclonir. Tohlilin ohato etdiyi
dovrdo ononovi masin vo avadanliglar istehsali miiossisalorine 1
manat da olsun xarici investisiya xorclonmomisdir. Elo bunun
noticasidir ki, elektrik avadanliglari, masin vo mexanizmlor istehsal
edon mdioassisalords osas istehsal fondlarindan istifadoni xarakterizo
edon gostoricilor yiksok deyildir. Qeyd edilan illor orzinds elektrik
avadanlqlar1 istehsal edon miossisalordo OIF-in aktiv hissasinin
xususi ¢akisi comi 11,5 punkt, yenilosma saviyyasi isa — 5,2 punkt
artdigindan fondlarin aginma soviyyasi 22,5 punkt azalaragq — 51,6%-
o enmisdir.

Aragdirmalar  gostorir ki, tokco 2010-2023-ci illords
foaliyyatdo olan 9 neft masinqayirma zavodlari tizro oamtaslik mohsul
istehsalinin hacmi 40%; Baki Fohlosi adina zavoda — 76.4%; Baki
Neft Modon zavodunda — 51,3%; Zabrat masingayirma zavodunda
— 43 dofo; Baki Nef-gaz-modon avadanliglari zavodunda — 28,5%);
Sobail masingayirma zavodunda — 20,7% azalmis, mohsulun artimi
iISo — Balaxani, Suraxani vo B.Sordarov adina masingayirma
zavodlarinda miisahidos edilir. Muassisalords innovasiya mohsulunun
hocmi da ildan-ils azalir. Bels ki, 2016-c1 ildo masin vo avadanliglar
istehsal edon miassisalordo 698 min manat mahsul istehsal edildiyi
halda, 2020-ci ildo onun moblogi 44 min manata enmis vo yaxud
19,9 dofo azalmis, sonraki iki ildo sifira enmisdir. Bu sahodo ugur
gazanmaq Ug¢lin asas innovativ hadof idxali avoz edon qeyri-neft
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sonayesi mohsullart istehsal etmokdir. Bunun Ggln todgiq edilon
sahodo mogsadydnli investisiya — innovasiya layhoalori hoyata
kecirmok vo onun Avropada mdvcud sistemo, beynolxalq
standartlara vo qabaqcil tocriiboys uygun inkisaf etdirmoklo,
Olkomizin diinya bazarina foal ¢ixisin1 tomin etmok vo orada
maovgeyini moéhkomlondirmakdon ibarstdir. Homin magsads nail
olmaq tigiin milli standartlar, texniki sortlor, texnoloji reqlamentlor,
mohsulun keyfiyyatino nozarst sistemlori beynslxalq standartlarin
toloblorine  uygunlasdirilmalidir.  Neft-masingayirma  sonayesi
muoassisalorinds istehsali saxalondirmoklo yaxin golocokds orada
milli brendlorin yaradilmasinin tosviq edilmosi, keyfiyyst, miistori
momnunlugu, imic kimi meyarlar1 nozords tutan sanaye brendlarinin
hazirlanmasi, onlarin xarici 6lkalordo taninmasi, hoallini gozloyan
todbirlor sirasina edilmosi ylksok iqtisadi somoro veracayi siibho
dogurmur.

Dissertasiya  isinin  “Azarbaycanin  neft-masinqayirma
sanayesi muassisalorinda istehsal potensialindan istifadanin
samaraliliyinin yiksaldilmasi yollar1” adlanan uguncl foslinds
neft-masinqayirma miiassisalorinds istehsal aktivlorindon somorali
istifads yollar1 gostorilmis, rogabat potensialinin, elaco do marketing
potensialinin  inkisaf istiqgamotlori, strategiyanin formalagmasi
morhalolori sxem soklinds oks etdirilmis, sahodo Strateji idaroetmonin
toklif edilon modelinin prinsipial sxemi islonilmis, innovasiya
foaliyyatinin  somorali  toskili osasinda istehsal potensialindan
istifadonin  yaxsilagdirilmasina dair tovsiyslor, sahodo hoyata
kecirilmasi  vacib  olan  innovasiya  siyasatinin  baslica
komponentlarinin shata dairasinin tasniflogdirilmasidir.

Toadqiq edilon sahados mdvcud aktivlordon samorali istifads, 0
cimlodon homin sferasmin strukturunun diversifikasiyasi ¢oxsayli
amillordon, istehsalin yiiksak texniki-texnoloji durumundan, yiksak
ixtisasli kadrlarin moévcud olmasindan, fasilasiz vo keyfiyyatli
xammal tochizatindan, sahodo istehsal edilon mohsullarin daxili vo
xarici  bazarlardaki  hacmindon, elmi-texniki  yeniliklorin
saviyyasindon birbasa asilidir. Belo bir soraitdo masingayirma
sonayesina dovlatin dostayi mixtalif tonzimlayicilor, vasitalar,
metodlar yolu ilo hayata kegirilir. Azarbaycanin neft-masingayirma
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muassisalorinin  texniki-texnoloji  durumunu  asasli  sokildo
yaxsilasdirmaq, onlarin investisiyaya olan zaruri talobatini 6demok
Vo bunlarin osasinda yiiksok keyfiyyatli, idxali avoz edan, ixrac
yonimli yeni nov mohsul istehsal etmok iiglin miistorok
muoassisalorin  yaradilmasi yiiksok sinerji effekti vera bilor.
Miistorok musassisalorin yaradilmasi prosesindo istehsal prosesina
colb edilmoyan genis orazilorin sahibkarlara satilmasi miiassisalarin
barpasi ti¢iin alave vosaitlorin olds edilmasina imkan veracakdir.
Adi ¢okilon musassisalorin isgilizar aktivliyini yuksaltmok, manfi
tosir amillorini aradan qaldirmaq {giin onlarin  maliyyo
dayanigliginin tomin edilmasi xarclorin diizgiin idars edilmasindan
asilidir. Homin miassisalorin miihasibat balansinin molumatlarinin
mugayisali tohlili gostorir ki, artiq 10 ilo yaxin bir dévrdo bltun
xarclorin torkibinds material xarclori 3,2 dofo, osas vo olave amok
haqqi 4,5 dofs, istehsaldan konar Xarclor 9,3 dofo, sair idarsetmos
xarclori 15,3% artmigdir. Noticodo istehsala ¢okilon xarclorin artim
tempi istehsal hocminin artim tempini 0,9 punkt Ustolomisdir. Neft-
masinqayirma miiossisalori Uzro yaranan kreditor borulari debitor
borclarini 2,5 dofodon 3,1 dofoyadok Ustaloyir. Kreditor borclarinin
mutlog hissasini vaxtinda 6donilmayan enerji xarclori, amok haqqt,
sosial midafio fonduna 6danislar, muxtalif toyinatli carimalar toskil
etmisdir.Orada amortizasiya xorclori toyinati tizro sorf edilmir,
idaroetma sistemindo IKT-nin imkanlarindan zoif istifads olunur.

Miiasir  soraitdo  rogomsal iqgtisadiyyata kecid  neft-
masinqayirma  muossisalorinin - do  texnoloji  imkanlarinin
artirllmasina miinbit sorait yarada bilor. Ilkin morhslods asas digqgot
dovlat-0zal torafdasligin geniglonmasing, biznes faaliyyatinin dovlot
ohamiyyatli  layiholorin  icrasina  hodoflonmali,  texnoloji
innovasiyalara gokilon xarclori artirmaqla keyfiyyatli vo idxali avoz
edon mohsullarin istehsalina nail olmaq lazimdir.

Ragabat potensialinin inkisaf strategiyasini miioyyan etmak Ugun
har bir miiassise Uzra ABC tahlil metodundan istifads edorok hansi név
neft-modon avadanhiginin istehsalinin daha vacib oldugunu miisyyan
etmok lazimdir. Bunun igiin ilk névbada xarici tasir amillari mioyyan
edilib giymatlondirilmali, daha sonra daxili audit kegirmoklo biittin név
zoruri resurslarin torkibi, qurulusu, ehtiyati, istifado imkanlar1 askar
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olunmalidur.

Yalniz bundan sonra ragabat potensialini giymatlondirmak va onun
benc¢-marketingini aparmaq olar. Bltinlukds, rogabst potensialinin
strategiyasinin iglonilmasi prosesi bir nego morhaloni 6zlindo oks
etdirmalidir  (sokil 1).

I \ = xarici tosir amillarinin miiayyan edilmasi va qiymatlondirilmasi;
t ® daxih audit asasinda miveud resurslarm imkanlarmn miiayyan edilmasi

O » miixtalif indikatorlarin tesniflagdirilmesi va hesablanmasi naticasinda

raqabst potensiahnm qiymatlendirilmasi

Rogabet potensialinn beng-marketinginin aparilmasi yolu ilo naticelarin
dayarinin giymatlandirilmasi

j—
—
=

€

— 1
\
]

* raqabat potensialinn inkisaf strategiyasinn segilmest;

TV | = strategiyamn hayata kegirilmasi tigiin mgveud imkanlardan istifads
edilmasi

©

Material, enerji, amak va digar nov resurslardan istifada, ehtiyatlarin
miieyyan edilmesi prosesinin planlagdinlmast

M O R HOLoOoLOR

@ Raqabat potensialinin monitoringi va onun strategiyasinin icrasina
nazarstin aparilmast

Sakil 1. Neft masinqayirma sanayesi muassisalorinds
ragabat potensialinin inkisaf strategiyasinin formalasdirilmasi
marhalalari (musllif tarafindan islonilmisdir).

Hesab edirik ki, xarici rogabst imkanlarmin oasasimi bazar
imkani togkil etmalidir, onu goro ki, moahz real bazar soraitinds har
bir mlassise 0z rogabst Ustlinluklorini: bazardaki paymin artmasi,
dovlotdon xiisusi sifarigin alinmasi, miivafiq lisenziyalarin oldo
edilmasi, glzostlordon, dotasiyalardan, subsidiyalardan istifads,
basga bazara daxil olmag vo mdvcud bazardan c¢ixmaq imkanina
malik ola bilor. Bltun bunlar onu gostorir ki, neft-masinqayirma
muoassisalarinin idara edan va idars olunan sistemlarinds an zaif yer
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mohz hamin potensiallardan diizgiin istifads edilmoamosidir.

Miasir dovrds globallasma prosesinin intensivlik, daima artan
rogabat, yeni idarsetmo texnologiyalarinin tatbiginin magsadyonlu
inkisafi innovasiyalarin tatbiginoe olan ehtiyaci artirmaqdadir. Hesab
edirik ki, neft-masingayirma sonayesi miossisalori G¢iin vahid saha
Klasteri  ¢orcivasindo innovativ  inkisaf programinin isloyib
hazirlamaq saha institutlarinin elmi moahsulu kimi ¢ix1s eda bilor.

Beynalxalq tacriiboys asaslanaraq birmanali sokilds geyd etmoak
olar ki, dovlst-6zal amokdashigin genislondirilmasi muassisalords
bitin nov potensiallardan somorali istifadoys tominat yaradir. Hesab
edirik ki, Azarbaycanda neft-madon va elektrik avadanliglar: istehsal
edon muassisolorin - 0zollosdirilmosi  neqativ  hallarin  aradan
qaldirilmasina imkan vermis olacaqdir. Istehsal saholorindon vo
arazilorindan somorasiz istifads edilon, bir vo ya iki mohsul istehsal
edon Kicik 6lgult neft-masingayirma muoassisalorinin birlosdirilorok
muasir texniki-texnoloji avadanliqla tochiz edilocok olunmasi yiiksok
sinerji effekti vers bilor. Bizim fikrimizcs 6z anonavi istehlakgilarini,
bazarlarin1 xeyli doracads itiran, istehsal giiciindon minimum istifado
olunan, fasilolorlo isloyon neft-masingayirma miiossisalori arasinda
daha six olago  yaratmag, ortag problemlorin  birgo
muoayyanlogdirilmasi va halli yollarinin miioyyoan edilmasi, maliyys,
enerji resurslarina qanast, xarici bazarlara ¢ixis, mistarok layihalorin
icrasi, six kooperasiya olagolori yaratmag, tochizat vo logistika
islorindo birgo foaliyyst vo digor iimumi xarakterli islorin vahid
idaroetma sisteminds, daha az xarcls icrasina nail olmaq tigiin sahovi
klasterin yaradilmasi vaxti ¢catmigdir.

Olkomizin neftqaz¢ixarma sonayesinds porakonds sokilda
foaliyyat gostoran tomir bolmalarinin tomarkiizlosdirilmasi, onlarin
movcud maddi-texniki bazasinin miiasir ¢agrislara uygunlasdiriimast,
inovativ foaliyyatin tosviqi, ixrac edilon neft-madon avadanliglarinin
homin 6lkalorda tomiri vo qurasdirilmasi tiglin servis morkazlorini
yaradilmasi da yaxin galocayin hadoflor sirasina daxil edilmalidir.

Toadqiq edilon sanaye sahasindos istehsal aktivlorindon somorali
istifadoni tomin etmok Gglin idaro edon va idara olunan sistemlordo
IKT texnologiyalarindan genis istifado etmoklo rogomsallasma
prosesini intensivlosdirmok miimkiin olacaqdir.
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Natica

Todgigat prosesinds istifado edilon sistemli yanasma va
mugayisali tohlil asagidaki naticalorin formalasdirilmasina imkan
vermisir:

Miasir iqtisadi odobiyyatlarda istehsal potensiali anlayisina
dair ¢oxsayli yanagmalarin miiqayisali tahlili gostorir ki, miiassisanin
istehsal potensialinin giymatlondirilmasi t¢ln vahid va yaxud yekdil
metodologiya yoxdur. Toklif edilon metodlarin (yanasmalarin) hor
biri istehsal potensialinin bu vo ya digar amildon (vo ya amillardon)
asili oldugunu iddia edirlor. Bizim fikrimizco, istehsal potensialini
olamatlorine goro tosniflosdirmok lazimdir. Isdo homin tosnifatin
prinsipial sxemi toklif edilmisdir. Todgiqatin naticasi kimi qeyd
etmok olar ki, miassisonin istehsal potensialinin asas elementlorina
asagidakilar aid edilmolidir:fond va texniki-texnoloji potensial;omak
Vo enerji potensiali; investisiya vo maliyys potensiali; innovasiya vo
toskilati xarakterli potensial. Azorbaycanda foaliyyat gostoron
elektrik avadanliglari, masin vo mexanizmlor istehsal edon
muoassisalorin  76,6%-zi mikro vo Kkicik mdiossisalordir. Maliyya
catismazligi sababindon onlarim ¢oxu zorarlo isloyir, mohsullart
yalniz fordi bazarda satilir. Sahodo ¢oxsayli fordi sahibkarlar da
foaliyyot gostorir ki, bu da onlarin innovasiya faaliyystino munbit
sorait yaratmir. Miossisolorin anbarlarinda hazir mohsul galiginin
hocmi asagi templo azalir. Biitiin bunlar da sahodo yaranan doyorin
UDM-doki paymin azalmasina sobob olur. Elektrik avadanliglar,
masin vo mexanizmlor istehsal edon miisssisolorde OIF-in aktiv
hissosinin aginma doaracosinin  50%-i  6tmasi, neft-masingayirma
muoassisalorinds  homin gostaricinin  orta hesabla 66,7%, bozi
muoassisalords isa — 75-85%-0 ¢atmasi orada ragabotqgabiliyyatli va
yaxud yeni neft-modon avadanligi istehsal etmoys imkan yaratmur.
neft-masinqayirma zavodlarinda amtaslik vo ixrac mohsullarinin,
eloco do innovasiya mohsulunun, bitinlikds iss — istehsal
potensiallarindan istifadonin  somoraliliyinin  asagi  diismasini
sortlondirir.

Neft-masingayirma sonayesindo keyfiyyotin idaro edilmasi
sistemipnin geyri-gonastboxs toskili orada istehsal edilon mohsullarin
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xarici bazarlara ¢ixarilmasmna 6z monfi tosirini gdstarmokdadir.
Mohsullarin miitlaq oksariyyati texniki sortlor osasinda istehsal edilir.
Milli standartlarin  ISO  tipli beynolxalg standartlara tam
uygunlasdirilmasina ehtiyac duyulur.

Mdasir vo golocok dovriin cagiriglart kontekstindo mulkiyyat
formasindan asili olmayaraq foaliyystdo olan neft masingayirma
sonayesi mdiiassisalarinin rogaboto davamliliginin tomin edilmasi vo
onlarin istehsal potensiallarindan somorali istifadonin bazasinda —
nanomateriallar, nanotexnologiyalar vs siini intellekt dayanmalidir.

Takliflor

Sorh edilon nogsanlarin vo go6zlonilon tahllkslorin aradan
qaldirilmasi, askar edilon ehtiyat imkanlarindan somarali istifado
etmok mogsadilo todgiq edilon sonaye sahosinds asagidaki amali
xarakterli tovsiyalorin hayata kegirilmasi magsads uygun olardi:

- neft-masinqayirma zavodlarinin 6zallosdirilmosi osasinda dovlot

0zol torafdasligin genislondirilmasi;

sahoys birbasa xarici investisiyalarin yonlondirilmosine dair tasirli

layihalorin hoyata kegirilmasi;

- kicik Olculi vo 1-2 ndv mohsul istehsal edon zavodlarin
birlasdirilmasi, azad olunan istehsal sahalorinds digar igtisadi
foaliyyat sahalori lglin (kend tosorriifati, yeyinti va yungdl
sonaye, moaisot, ticaroat, iasa vo kommunal sahalori) zoruri
olan, hazirda tolobatin idxalin hesabina ddanilon ¢oxgesidli
mohsullar istehsal edon yeni muossisalorin yaradilmast;

- orta vo iri Olcilu neft-masinqayirma zavodlarinin bazasinda
miistorak Vo ya xarici investisiyali miiassisalorin yaradilmas;

- alternativ variant kimi neft-masinqayirma sferasinda saho
klasterinin yaradilmasi vo onun strukturuna elmi toskilatlarin,
layiho investisiyalarinin, servis miiassisalorinin, logistika
morkazinin daxil edilmasi, eloco do fordi sahibkarlarin yeni
avadanliglarla tomin olunmagla homin struktura coalb
edilmasi;

- orta vo iri muiassisalordo genis solahiyysto malik marketing
sobasinin  yaradilmasi, onlarin  informasiya bazasinin
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tokmillosdirilmasi, IKT-don istifada imkanlarimin
genislondirilmosi;

- neft-masinqayirma sonayesinin innovativ inkisafin1 6ziinds ehtiva
edon innovativ sahs programinin islonilmasi.

- neft-masinqayirma sanayesi muossisalarinin strateji idaro edilmasi
modelinin islonilmasi.

- sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlorin vo Inkisaf
Strategiyasinin uzunmiiddatli baxis hadofloring
uygunlasdirilmasi ti¢iin asagidakilarin tocriibads icrasina
diggat yetirilmasi:

- Sahads 4-cll senaye ingilabina kegidi tomin etmok t¢tin mogsadli
investisiya vo innovasiya layihalorinin toxiro salinmadan
islonilmasi va hayata kecirilmasi;

- Muassisalarin global dayar zancirinin torkib hissasina gevirarak
yuksak doyara malik milli brendlorin yaradilmasinin tosviq
edilmasi

- Miusssisalordo  mdvcud  aktivlorin - optimallasdirilmas:  vo
beynalxalg omakdasligin genislondirilmasi;

- Sahonin saquli inteqrasiya yanagsmasinin tatbigi osasinda idxaldan
asililigin azaldilmast;

- Azorbaycanin neft-masingayirma mohsullarindan neft-yaz doyor
zoncirinds istifads potensialinin artirilmast;

- ISO vo API seriyali beynolxalq standartlarm neft-masinqayirma
muassisalorinds genis totbiq edilmasi;

Dissertasiya isinin asas mazmunu v alds olunmus naticalar
maoallifin darc edilmis asagidaki elmi oasarlorinda 0z aksini
tapmisdir.

1. Osgarov, R.R. Azarbaycan neft masinqayirma sonayesinds
istehsal osas fondlarindan somorali istifado // - Bak:
Azorbaycan  Milli  Elmlor  Akademiyasinin = Xabarlori,
Igtisadiyyat seriyasi, - 2013, Ne4, - 5.157-161.

2. Osgorov, R.R.  Azorbaycan neft  masinqayirma
muassisalorinde  innovasiya aktivliyinin  ylksaldilmasi
yollart // Umummilli Lider Heydor Oliyevin anadan

26



olmasinin 92 illiyina hasr olunmus «Regionlarin innovativ
sosial-igtisadi  inkisafi: realliglar vo  perspektivior»
moévzusunda  respublika  elmi-praktiki  konfransinin
materiallari, - Baki, 2015, - 5.349-351.

3. O9sgorov, R.R. Azarbaycan neft masingayirma sonayesinda
insan potensialindan istifadonin mévcud vaziyyati vo idars
edilmasi // - Baki: Azorbaycan Agrar Elmi, - 2016, Ne 5, -
s.112-116.

4.  Bsgorov, R.R. istehsal potensiali, onun mahiyyati, strukturu
Vo osas elementlori // - Baki: Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasi, Iqtisadiyyat Institutunun Elmi Osorlori, -
2016, Ne 1, - 5.210-219.

5. Osgorov, R.R. Musssisonin istehsal potensialinin
giymotlondirilmosi metodlar1 // - Baki: Azorbaycan Milli
Elmlor Akademiyasi, Iqtisadiyyat Institutu, ElImi Osarlor, Ne
4, - 2016, -s.45-51.

6. Osgorov, R.R. Mioassisonin istehsal potensialindan
istifadonin somoaraliliyinin giymotlondirilmosi metodlart // -
Baki: Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi, Igtisadiyyat
Institutunun Elmi Osarlari, - 2016, Nes, -5.87-93.

7. ©sgorov, R.R. Azorbaycanda neft masinqayirma
muossisalori  vo onlarm osas igtisadi gostaricilarinin
giymotlondirilmoasi // - Baki: Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasi, Iqtisadiyyat Institutunun Elmi Ssoarlori, -
2016, Ne6, -5.174-180.

8. ©sgorov, R.R. Azorbaycanin neft masinqayirma
muossisalorinin  istehsal  potensialinin  giiclondirilmasi
problemlori vo Strateji Yol Xoritosindo 06zallosdirma
hodoflori // - Baki: Azarbaycan Milli EImlor Akademiyasi,
Igtisadiyyat Institutunun Elmi Osorlori, - 2018, Ne 4, -5.29-
35.

9. AckepoB, P.P. OmeHka mNpOM3BOJCTBEHHOTO IOTCHIIMAJIA
NpeANPUATHIA HEPTSHOTO MaIIMHACTPOCHUS B A3epOaiikaHe
| - VYxkpaumHa: MexayHapoaHBI HAay4dHBI  KypHaI
"NuTepHayka" cepus: "OxoHoMudeckue Hayku", - 2019, Nel
(21), - c.31-36.

27



10.

11.

12.

13.

AcKkepos, P.P. Bo3moxHocTn YBEJIUYEHUS
MPOU3BOJCTBEHHOrO0  MOTEHIMAla Ha  MOPEANpPUATHAX
HedTssHOrO MammHOcTpoeHus A3sepOaimkana / - Mocksa:
DKOHOMHKA W TpeanpuHeMareabcTBo, - 2019, Ne 7 (108)
(Vol. 13 Nom. 7), -1303-1309.

Ackepos, P.P. Metononornueckue ACHEKTEI
MPOM3BOJICTBEHHOTO MOTEHIMANA MPEANPUATHI HEPTSIHOTO
MaIIuHOCTPOEHU ST/ 544 MexyHnapoaHas Hay4Hast
koH(pepennmst EHO (aBryct 2019) Hay4unple acrieKThl cOBpe-
MEHHBIX wuccnenoBanuii/ COOpHMK Hay4yHBIX paboT S4ii
MexnyHaponHoit HayuyHoOW koH(pepeHimn EBpasuiickoro
Hayunoro O6weaunenus. -Mocksa: EHO, Ne 8 (54). - 284 c.
ctp.158-160.

AckepoB, P.P. IlpornosupoBanue oObema peann3anuu
OPOAYKIMM  HA  MPEANnpusATUsSX  AzepOaiiKaHCKOTro
HE(TAHOTO MAIIMHOCTPOCHUS C TPUMEHEHHEM (PYHKIMU
Ko66a-/lyrnaca.  Hayunoit  ¢opym: DOkoHOMHMKA U
MeHekMeHT. COopHUK cTarbeid 1o Marepuasiam 34
MEXIYHAPOJAHONW  HAYYHO-TIPAKTUYECKHI  KOH(EepeHIUH
Nel(34), Mockga, 2020, ¢.59-65

Gulaliyev, M., Yuzbashiyeva, G. Askerov, R. etal.
Consumer surplus changing in the transition from state
natural monopoly to the competitive market in the electricity
sector in the developing countries: Azerbaijan case //
International Journal of Energy Economics and Policy,
Scopus, - 2020, Vol.10, Ne 2, - p.165-275.

28



29



30



Dissertasiyanin miidafiasi 2025-ci il tarixindo saat
____ —da Azorbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi
Igtisadiyyat Institutunun nozdinds foaliyyot gdstoron BED-1.10
dissertasiya surasinin iclasinda kegirilocokdir.

Unvan: Az 1143, Baki sohori, H.Cavid pr. 115

Dissertasiya ilo Azorbaycan Respublikasinin EIm vo Toahsil
Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutunun kitabxanasinda tanis olmaq olar.

Dissertasiya vo avtoreferatin elektron versiyalar1 Azarbaycan
Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyi Iqtisadiyyat Institutunun
rosmi internet saytinda (economics.com.az) yerlosdirilmisdir.

Avtoreferat 2025-ci il tarixindo zoruri
unvanlara gondorilmisdir.

31



Capa imzalanib: 05.05.2025
Kagizin formati: AS
Hocmi: 37 916 isara

Tiraj: 100 odad

32



