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Dissertasiya isinin iimumi xarakteristikasi

Movzunun aktualligi vo islonma doracesi. Insan amili
comiyyatin va igtisadiyyatin faaliyystinds insanin bilik, bacariq,
pesokarhgq, saglamliq, motivasiya, dayarlar sistemi, yaradicihq
va sosial davrams kimi xtsusiyyatlorinin macmusunu ifads edir.
Bu anlayis insanin yalniz istehsal prosesinds istirakini deyil, hom
do gararverma, innovasiya, idaraetma, sosial minasibatlor vo
institusional muhita tosir imkanlarin1 xarakterizo edir. Bu
baximdan insan amilindon somorali istifado olunmasi biitiin
dovrlords iqtisadi inkisafin tomal sorti olmusdur.

Elm, texnika-texnologiya vo biliklor inkisaf etdikco, insan
amilinin rolu da shamiyyatli dorocade doyismisdir. Insanliq tarixi
boyunca bas veran iqtisadi Vo sosial inkisafin dayanigligi vo
mohsuldarligi  birbagsa insan amilindon istifado olunmasi
soviyyasindan asili olmusdur. Bu baximdan milli iqtisadiyyatin
inkigsafinda insan amilinin rolu ilo bagh arasdirmalar daim
aktualligini vo shamiyyatini qoruyub saxlamisdir.

Miiasir soraitdo dovlatin, comiyyatin vo biznesin insan ami-
lindon somarali istifadoys hodoflonmasi xususi shomiyyoat kosh
edir. Texnika-texnologiya no godor inkisaf etso do, insan amili
onlarin iizarindo dayanmir. Insan amilino qoyulan investisiyalar
tokca keyfiyyat gostoricilarinin yiksalmasina xidmat etmir, hom
do  Olkonin  sosial-igtisadi  inkisafinin  davamliliginin,
somoraliliyinin  vo mohsuldarliginin tomin edilmasina, rifahin
yaxsilagsmasina yol agir.

Insan amili milli iqtisadi inkisafin strateji resursu kimi ¢ixis
edarak ugurlu naticolorin vo yiiksok omok mohsuldarliginin aldo
olunmasina, rogabot qabiliyyotinin artirilmasina  yonolmis
hadaflorin reallasdirilmasinda halledici rol oynayir. Milli igtisa-
diyyatin inkisafinda movcud olan problemlor insan amilindon
istifadodo somoraliliyin guclondirilmasina ehtiyacin oldugunu
gostarir. Bu da 0z névbasinds insan amilina goyulan investisiya-
larin  somaraliliyinin  dyronilmosi  vo giymatlondirilmasinds
sistemli yanagmadan istifado edilmasini tolob edir. Belslikls,
Olkonin iqtisadi inkisafinda insan amilindon istifadonin
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sistemliyinin  vo somaraliliyinin  0yronilmasi xiisusi aktualliq
gazanmis olur.

Insan amilinin somaroliliyinin artirilmasi potensialinin dévlot
torofindon dostoklonmasi inkliiziv iqtisadi yiiksoliso vo davaml
inkisafa kecid ii¢lin olverigli sorait yaradir. Bu iso 6z ndvbasindo
Olkonin iqtisadi inkisafinin davamliliginin va ¢evikliyinin tomin
edilmosine imkan wverir. XXI osr iqtisadiyyatinda “bilik
iqtisadiyyat1”, “slini zoka” vo tomassiz texnologiyalar kimi
anlayislarin  ohomiyyetinin getdikco artmast insan amilinin
somarali istifadasi ilo baglt mosalalorin hoallinin aktualligini bir
daha 6n plana ¢ixarir.

Insan amili, insan potensiali, insan kapitali, omak ehtiyatlart
Vo s. istigamatlordo ¢oxsayli arasdirmalar aparimisdir.
Azorbaycanin N.Gancovi, ©.Xaqani, I.Nasimi, M.Fizuli, N.Tusi
va S. bu kimi mutoafokkirlori insan amili ilo bagli doyorli fikirlor
sOylomislor. Onlar insanin manavi va keyfiyyat dayarlorini falsafi,
siyasi, sosial vao adabi masalalor sistemina daxil edirdilar. Belos ki,
onlar bu masalalor sistemino va dayarlors igtisadi vaziyyatin basa
diisiilmasi, onun yenidan togkili vo inkisafinin Gyranilmasinin
ayrilmaz elementlori kimi baxirdilar.

Klassik iqtisadcilardan U.Petti insan amilino “monetar do-
yar”, A.Smit, D.Rikardo “insanin faydali x{isusiyyatlori”, “insana
vo Dbilikloaro mohsuldar qiivvalorin on vacib torkib hissesi”,
K.Marks, F.Engels vo bagqalart “insanin 0miir boyu tominati
xarclarinin, ona sarf edilon investisiyalarin comi” kimi baxirdilar.
Bu todgigatlar insan amilini istehsalin vo milli iqtisadiyyatin
somorali inkisafinin baglica amili kimi gobul edilmasino
ohomiyyatli tosir gostordi. Daha sonralar J.B.Sey, C.Mill, F.List,
C.S.Uols “insan amili” anlayisin1 “insanlarin keyfiyyoti vo baca-
riqlart kapitali olaraq, kapitalin bir formas1” kimi asaslandirirdilar.
.Fiser, V.Pareto “insan amili” anlayisin1 “insanmn &z kapitali”
kimi osaslandirirdilar. A.Marsall, C.Keyns, P.Drukker, D.Tobin,
M.Blaut, L.Dublin, F.Kram, I[.Fiser, S.X.Forsit, L.Valras,
C.M.Klark, C.Mak-Kulloha, H.D.Makleod, I.F.Tiinen “insan
amili” anlayisinin inkisaf etdirilmasi vo genislondirilmasi ilo
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“insan kapitali” anlayis1 kimi dork edilmasinin ¢ox vacib
oldugunu osaslandirirdilar. T.Suls, Q.Bekker insan kapitalimi
investisiya kimi gabul edirlor. E.C.Dolan, D.E.Lindsey, C.Koul-
man insan kapitalin1 insanin goalir gatiron bitin gabiliyyatlorinin,
bacariglariin va biliklorinin toplusu kimi gabul edirlor.

Azorbaycanin iqtisad¢1 alimlori do insan amili, insan po-
tensiali, omok ehtiyatlari, ohali, insan kapitali va s. istigamatlorda
aragdirmalar aparmis, Azorbaycan iqtisadiyyatina ciddi tohfalor
vermislor. Onlardan: O.S.Sumbatzads, S.M.Muradov,
R.S.Muradov, S.S.Xolilov, A.K.Olesgerov, S.S.Qafarov,
T.9.Quliyev, T.S.Valiyev, G.Z.Yiizbasiyeva, C.B.Quliyev,
S.A.Ibadov, Y.H.Hosonov, A.N.Forruxov, X.S.Koarimov,
G.A.Ozizova, S.S.Somondarov, A.N.Muradov, S.M.Seyidova,
R.C.Ofondiyev, F.Q.Musayeva, R.Q.Talibov, E.N.Karimov,
B.0.0Osmanov va digarlorinin adini ¢gokmok olar.

S.M.Muradova gora “ictimai istehsal prosesinin asasini va
subyektini tagkil edan mioayyan fiziki va zehni gabiliyyata yani
fiziki inkisafa, saglamliga, tahsila, bacariga, manavi keyfiyyatloro,
ixtisasa, pesa hazirligina, madaniyyata, Vatondasliq mévgeyina
sahib olan insanlar, igtisadi formasiyasindan asili olmayaraq
bltin camiyyatlorda ictimai istehsalin zaruri sarti, O6lkonin milli
sarvatinin hacmini miayyan edan miihiim amil kimi ¢ixis edir” .

Rusiya alimlori arasinda insan amilini isiqlandiran alimlar
[.Y.Zadorojnyuk, Q.X.Sinqarov, V.Psetinin, A.l.Dobrmin,
S.A.Dyatlov, Y.D.Tsirenov, R.I.Kapelyusnikov, S.A Kurganskiy
Vo bagqalarinin adlarin1 gokmoak olar.

Bu todqiqatlarla tanigliq gostorir Ki, insan potensialinin
inkigafi, iqtisadi proseslordo insan amilindon somorali istifadoyo
muxtolif yanagmalar olsa da, bu mévzu daim aktualligini saxlayir.
Clnki batin sosial-igtisadi  proseslor mohz insan amili il
ayrilmaz sokildo baglidir, diinyanin indiki geyri-muoyyon inkisafi
soraitindo  insan  amilindon istifadonin  samaraliliyinin
yuksaldilmasina boyiik ehtiyac vardir. Belo ki, insan amilinin

! Sahbaz Muradov, Insan potensiali: asas meyller, realliglar, problemlor Baki,
Elm, 2004, soh.10
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keyfiyyot komponentlorino monfi tosir g0storon bir sira
problemlor vardir ki, bunlar da 6z ndvbasinds 6lkonin igtisadi
yuksalisi vo inkisafinin keyfiyyat gostoricilorinds do 6z oksini
tapmaqdadir. Biitiin qeyd olunanlar “Milli iqtisadiyyatda insan
amilindan istifadanin somaraliliyinin yiksaldilmasi” mévzusunda
arasdirmalarin aparilmasii aktuallagdirir. Bu baximdan bu
dissertasiyanin movzusu aktual hesab olunur.

Tadgiqatin obyektini — milli igtisadiyyatin formalasmasi vo
inkisafinda insan amilindon istifadonin  toskilati-igtisadi
mexanizmlori, tadqigatin predmetini — bu mexanizmlor
corgivosindo  insan  amilindon istifadonin  somoaraliliyinin
yiiksaldilmasi ilo bagli igtisadi miinasibatlor togkil edir.

Tadqigatin maqsadi: Tadgiqatin asas moagsadi milli iqtisa-
diyyat soraitindo insan amilindon istifadonin nozori osaslarini
aragdirmaq, Azorbaycanda insan amilindon istifadonin mdvcud
soviyyasini demoqrafik, tohsil vo omok bazar1 gdstoricilori osa-
sinda tohlil vo giymotlondirmok, habelo insan amilindon istifa-
donin somaraliliyinin yiiksoldilmasi istigamatlorini elmi cohatdon
osaslandirmaq va praktik tokliflor hazirlamaqdan ibaratdir.

Bu moqgsado c¢atmaq iciin asagidaki vozifalorin yerino
yetirilmasi nozards tutulur:

- iqtisadi inkisafda insan amilinin rolu vo mahiyyati ilo bagh
nozori baxiglarin  tokamiiliinii  sistemlogdirmok vo {limumi-
losdirmok;

- insan amilindon istifade vo insan resurslarinin idara edil-
masinin nazari asaslarini sistemlogdirmok vo imumilosdirmak;

- insan amilinin somarali istifadosinin dovlot tonzimlonmo-
sinin nazari osaslarini aragdirmagq;

- demogqrafik proseslorin vo amok bazarinda bas veron doyi-
sikliklorin insan amilindon istifadoya tosirini qiymatlondirmok;

- insan amilindon somarali istifadads tohsilin rolunu va tasir
mexanizmlarini tahlil etmok vo qiymatlondirmak;

- insan amilindan somarali istifadonin iqtisadi artimin tomin
edilmosindo rolunun toskilati-igtisadi mexanizmlorini qiymat-
londirmak;



- insan kapitalindan istifadonin somaraliliyinin yiiksaldilmasi
istigamatlorini miioyyonlosdirmak;

- rogomsallagdirmanin insan amilindon istifadonin somors-
liliyina tosirini gqiymatlondirmok;

- insan amilinin somaraliliyinin artirilmasinda investisiyalarin
rolunu tohlil etmak va prioritet istiqgamatlori miioyyon etmok;

- apartlmig tohlillor osasinda milli iqtisadiyyatda insan
amilindon somorali istifado olunmasi istigamotindo elmi osas-
landirilmig natico va praktik tokliflor hazirlamag.

Tadgiqat metodlari. Todgiqat isinds riyazi-statistik, analiz-
sintez, tarixi-montigi, mugayiseli Umumilogdirmo vo s.
metodlardan istifado edilmisdir.

Mudafiaya ¢ixarilan asas muddaalar:

- Insan amili sads amok resursu deyil, bilik, bacariq, motiva-
siya vo sosial davraniglart birlogdiron kompleks kateqoriya kimi
iqtisadi arttmin  vo dayanmiqlt inkisafin osas horokotverici
qiivvoesing ¢evrilmigdir. Miiasir morholodo insan amili milli
igtisadiyyatin rogabat stiinliiklorini formalagdiran strateji faktor
kimi ¢ix1s edir.

- Insan resurslarinin idaro edilmosi osason amoyin komiyyat-
keyfiyyat toskili ilo mohdudlasdigr halda, insan amilindan istifads
yanagmas1 insanin davranig, motivasiya, yaradiciliq vo sosial-
maodoni xiisusiyyatlorini iqtisadi gorarverma prosesing inteqrasiya
edon daha genis metodoloji ¢or¢ivani ifads edir.

- Insan amilindon somorali istifade yalmz bazar mexanizmlori
ilo tomin olunmur vo dovlotin tohsil, sohiyyo, innovasiya,
mosgulluq vo institusional mihit {lizro olagolondirilmis
tonzimloayici rolunu tolob edir.

- Iqtisadi artim ilo mosgulluq arasinda zoif olago forma-
lasmigdir ki, bu da iqtisadiyyatin struktur transformasiyasi vo
mohsuldarliq yoniimlii arttm modeli ilo izah olunur. Bu soraitds
insan amilinin somorsliliyinin artirilmas:t osason keyfiyyot vo
institusional amillorlo baghdir.

- Tohsil sistemi insan amilindon somorali istifadonin osas
institusional mexanizmi olmagqla, iqtisadi inkisafa tosiri tohsilin
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keyfiyyoti, omok bazarma uygunlugu vo innovativ bacariglarin
formalagdirilmasi soviyyasi ilo miioyyan olunur.

- Miiasir iqtisadi artim soraitindo insan amilindon somarali
istifado mosgullugun komiyyat artimi ilo deyil, amok mohsul-
darliginin, innovasiya foalligmin vo insan kapitalinin keyfiyyot
gostaricilorinin yliksoaldilmasi ilo tomin edilir.

- Insan kapitalindan istifadenin samoraliliyi tohsilo ayrilan
maliyya resurslarinin hocmi ilo deyil, bu resurslarin omok
bazarinin toloblori, institusional idarsetmo mexanizmlori va
innovativ miihitlo uygunlagdirilmast soviyyoesi ilo miioyyon
olunur.

Dissertasiya tadqiqatinin elmi yeniliyi asagidakilardan
ibaratdir:

- Iqtisadi nazoriyyados insan amilina dair klassik, neoklassik,
keynsci, institusional vo miiasir yanagmalar vahid tokamiil xotti
corgivasindo sistemlosdirilmis, insan amilinin iqtisadi inkisafda
yalniz istehsal amili deyil, eyni zamanda innovasiya, institusional
transformasiya vo sosial doyor yaradan kompleks subyekt kimi
¢ixis etdiyi elmi cohatdon asaslandirilmigdir.

- Insan resurslarmin idaro edilmosi ilo insan amilindon
istifado anlayislart metodoloji baximdan farqlondirilmis, insan
resurslarinin osason komiyyot vo funksional yanasmaya, insan
amilinin 1ss davranig, motivasiya, yaradiciliq vo sosial-madoni
komponentloroa  sdykenon  keyfiyyot  xarakterli  oldugu
osaslandirilmigdir.

- Dovlot  tonzimlonmaesinin  insan amilindon  somarsli
istifadoya  tosiri  birbasa vo dolayr mexanizmlor izro
strukturlagdirilmigdir.

- Insan amilinin somaroliliyinin fardi bacariglarla yanas,
institusional miihitin keyfiyyeti, roqomsal infrastruktur vo inno-
vasiya yOnimli dovlot siyasotinin uzlagdirilmasi ilo miioyyon
olundugu osaslandirilmisdir.

- Demogqrafik proseslor, omok bazarmin komiyyat vo
keyfiyyot gostaricilori, omokhaqqi dinamikasi, peso hazirlig



xorclori vo mosgullugla UDM arasinda olaqonin soboblori
gostorilmisdir.

- Tohsilin inkisaf morhalalori, beynoalxalq tohsil indekslori,
bilik iqtisadiyyati gostoricilori asasinda somoraliliyi mohdud-
lagdiran osas amillor (tohsilin asagi keyfiyyoti, ali vo peso
tohsilinin omok bazarmin toloblori ilo uygunsuzlugu, tohsil—
innovasiya—istehsal inteqrasiyasinin  zoif oldugu) miioyyon
edilmisdir.

- Azorbaycan iqtisadiyyatinda resurs asasli inkisaf modelin-
don innovasiya yoniimlii inkisaf morhoslasine kecidin togkilati -
iqtisadi mexanizmi miioyyon edilmisdir.

- Azarbaycanda insan kapitalindan istifadonin somaraliliyinin
yiiksoldilmasi {iiglin holledici amil kimi tohsilo investisiyalarin
keyfiyyot-mohsuldarlig—institusional uygunluq zonciri {izrs idars
olunmasinin shomiyyati asaslandirilmisdir.

Tadqgigatin  nozari-metodoloji asasim igtisadi  elmin
klassiklorinin osorlori, insan amilinin inkisafi problemlori {izro
yerli vo xarici alimlorin aragdirmalar togkil edir. Azorbaycanin
Igtisadiyyat Institutunun omokdaslarinin elmi islorinden istifada
olunmusdur. Olkonin iqtisadi inkisafinda insan amilinin inkisafi
problemlori ilo bagli yerli vo xarici 6lko alimlorinin elmi osarlori,
monoqrafiyalar;, moqalolori vo elmi-praktiki konfranslarin
materiallar1 0yronilmisdir.

Tadqgiqatin informasiya vo faktiki bazasim yerli vo
beynolxalq toskilatlarin rosmi materiallari, statistik macmuslori vo
iqtisadi sahadoki nosrlorinin materiallar;, BMT-nin “Insan Inkisafi
Program1” toskil edir. Miiqayise, timumilosdirma, sabab-natico
olagosi vo iqtisadi-statistik tohlil metodlarindan istifads
edilmisdir.

Tadqgiqatin aprobasiyas1 va naticalarin tatbiqgi. Todgigat
isinin ayri-ayrt miiddoalar1, oldo olunan naticalor vo isdo irali
strtlon  toklif, tovsiyslor 06lkomizdo vo xaricdo nufuzlu
jurnallarda, hamginin respublika vo beynolxalq ohomiyyatli
konfrans materiallarinda iimumi hacmi 11,25 ¢.v. hacmindos, 25
adda elmi mogalo vo tezislor dorc edilmisdir. Konfrans
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materiallarindan “Rogomsallagmanin insan amilinin
somoraliliyinin artirilmasina tosiri” (19-22/06/2025 Varsava-
Polsa); “Alimlarin Olkonin iqtisadi inkisafinda insan amilinin rolu
Vo ohomiyyoati barodo baxiglarin  tokamiili” (08-12/11/2025
Dubay-UAE); “Insan amilinin somaroliliyinin artirilmasina
investisiyalar” (20-22/06/20-25 Ankara); “OreHka BIHSHHUS
cheppl 00pa3oBaHMs Ha JKOHOMHUYECKOE pAa3BUTHE CTPaHBI’
(2025. TI'pysms); «CoBepiieHCTBOBaHHME HCHoJb30BaHusT YD B
Ipolecce  YNpaBJICHUS  TMPOU3BOJACTBOM B YCIOBHSX
rnobamu3anun» (15/09/2013); «AHanu3 COCTOSHUS TOATOTOBKH
Hay4HBIX KaJpoB B popmupoBannu YDy (18-19/05/2012).

Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi toskilat. Dissertasiya
isi Azorbaycan Respublikasi Elm vo Tohsil Nazirliyinin
Igtisadiyyat Institutunda yerina yetirilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bélmalorinin ayriligda hacmi
qgeyd olunmaqla dissertasiyamin isara ilo Umumi hacmi.
Dissertasiya iginin I fasli 77 459 simvol, 1l fasli 63 779 simvol, 111
fosli 52 551 simvol olmagqla, giris, natico va tokliflor, adabiyyat
siyahist ila birlikds 234 063 simvolu shats edir.
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Dissertasiya isinin strukturu

GIRiS

I FOSIL. INSAN AMILINDON SOMOROLI ISTIFADONIN
KONSEPTUAL 9SASLARI

1.1. Igtisadi inkisafda insan amilinin roluna vo mahiyyatino dair
nozori baxislarin tokamil

1.2. Insan amilindon istifade Vo insan resurslarmm idaro
edilmasinin noazori asaslari

1.3. Iqtisadiyyatda insan amilindon semorali istifadonin dovlot
tonzimlonmasinin xdsusiyyatlori

I FOSIL. MIiLLi iQTiSADIYYATDA iNSAN AMILINDON
ISTIFAD® SOVIYYOSININ MOVCUD VOZIiYYOTININ
TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

2.1. Azorbaycanda demografik proseslor vo amok bazarinda bas
veran doyisikliklorin giymatlondirilmasi

2.2. Insan amilinin somarali istifadssindo tohsilin rolunun
giymatlondirilmasi

2.3. lIqtisadi artimin tomin edilmoesindo insan amilindon
istifadonin giymatlondirilmosi

III FOSIL. AZORBAYCANDA INSAN AMILINDON
ISTIFADONIN SOMOROLILIYININ YUKSOLDILMOSi
ISTIQAMOTLORI

3.1. Insan kapitalindan istifadonin somoaraliliyinin yiksoldilmasi
istigamotlori

3.2.  Rogomsallagdirmanin  insan  amilindon istifadonin
somoaraliliyinin yiiksaldilmasina tasiri

3.3. Insan  amilinin  somoraliliyinin  ylksaldilmasindo
investisiyalarin rolu

Natica va takliflar

Istifada olunmus adobiyyat siyahisi
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TODQIQAT iSININ 9SAS MOZMUNU

Dissertasiya iginin giris hissasindo mdvzunun aktuallig
osaslandirilmis, todgiqatin obyekti vo predmeti, mogsad Vo
vazifolori, metodlari, miidafioys ¢ixarilan osas muddoalar sorh
olunmus, isin elmi yeniliklori, noazari-praktiki shomiyyati,
aprobasiyasi va tatbiqi 6z oksini tapmisdir.

Dissertasiyanin  “Insan amilindon samarali istifadanin
konseptual asaslar1” adli birinci faslinds igtisadi inkisafda insan
amilinin roluna vo mahiyyatino dair nozori baxislarin tokamuli
aragdirilaraq nozori middoalar imumilosdirilmis, insan amilindon
istifado vo insan resurslarinin idaro edilmasinin nozari osaslari
todqiq edilmis, insan amilinin somorali istifadonin dovlot
tonzimlonmasinin nazari osaslart arasdirilmigdir.

Nozori aragdirmalar gostorir ki, klassik iqtisadi moktobin
niimayondalori olan A.Smit vo D.Rikardo insan amilini asasen
omok bolgiisii vo istehsal prosesindo funksional istirak prizma-
sindan giymatlondirmis, omok mohsuldarliginin artimini iqtisadi
inkigafin baglica monboyi kimi gobul etmiglor. Bu yanasmada
insan amili daha ¢ox komiyyaot xarakterli omok resursu kimi ¢ixig
etmisdir.

Sorq iqtisadi-falsofi fikrinds, o climlodon Azorbaycan miite-
fokkirlorinin osorlorinds insan amilino daha genis vo doyer
yonlimlii yanagsmalar formalagsmisdir. N.Goncavi vo N.Tusi insani
yalniz maddi istehsal subyekti deyil, oxlaqi mosuliyyot dasiyan,
biliyi vo davranis1 ilo comiyyaetin inkisafina tosir gdstoran osas
qiivvo kimi togdim etmislor. Bu baxislar insan amilinin sosial vo
monovi Olciilorinin iqtisadi  proseslorlo six bagh oldugunu
gOstormisdir.

Sonraki morhoalodo neoklassik vo keyns¢i nozoriyyolords
(A.Marsall, J.M.Keyns) insan amili masgulluq, golir bolgiisii vo
dovlotin iqtisadi proseslordo rolu kontekstindo izah edilmis,
institusional yanasmada iso (T.Veblen, D.Nort) insan davraniglari,
sosial normalar va institutlarin iqtisadi inkigafdaki tasiri 6n plana
¢okilmisdir. Bu yanasmalar insan amilinin yalniz istehsal faktoru
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deyil, hom ds iqtisadi gorarvermo vo institusional doyisikliklorin
dastyicisi oldugunu osaslandirmigdir.

Klassik iqtisadi nazariyyado A.Smit, D.Rikardo vo K.Marks
istehsal prosesindo insanin aparici rolunun vurgulanmasi, sonraki
marhalads iso A.Marsall torofindon insanin bilik v bacariglarinin
iqtisadi doyor yaradan amil kimi doyorlondirilmasi insan amili
anlayisinin formalagmasinin nozori asasini togkil etmisdir.

XX osrdo bu yanagmalarin davami olaraq, H.Zordabi vao
©.Hiiseynzadonin asorlarinds insanin maariflonmasi, bilik vo peso
hazirhigimin iqtisadi toroqqinin osas sorti oldugu ideyas: iroli
siriilmigdiir. Bu baxislar insan amilinin inkisafinin milli
iqtisadiyyatin davamlilig1r vo modernlosmasi ilo birbasa olaqgosini
ortaya qoymusdur.

Isdo igtisadi nozoriyyenin tokamiilii fonunda insan amili sada
omok resursu anlayisindan konara ¢ixaraq, bilik, bacariq,
motivasiya vo sosial davraniglar1 birlosdiron kompleks iqtisadi
kateqoriya kimi formalagsmisdir. Xiisusilo miiasir dovrds insan
amili iqtisadi artimin asas horokatverici qlivvasi olmaqla yanasi,
milli iqtisadiyyatin rogabat tstiinliiklorini miioyyan edon strateji
faktor kimi ¢ixis edir.

Miiasir transformasiya, ragomsallasma vo geyri-miioyyanlik
soraitindo insan amilindon somarali istifadonin ohomiyyasti daha
da artmig, bu amilin omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi,
innovasiyalarin totbiqi vo iqtisadi inkisafi intensiv xarakter
almigdir. Insan amili idaroetmoa prosesinda ceviklik, koordinasiya
vo informasiya texnologiyalarmmin inkisafini tomin etmoklo
6lkonin ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasinds rolunu durmadan
artirir.  P.Burdye, F.Fukuyama, A.Giddens vo M.Arger kimi
todqgiqatcilarin yanagmalarinda insan amilinin fiziki, intellektual,
madoni va faaliyyot komponentlorinin qarsiliql slagesi kimi qeyd
olunur. Onlar “Fiziki soxslorin iqtisadiyyati”ndan “sistemli
igtisadiyyat”a kegidin zoruriliyi osaslandiraraq, bu Kkegidin
inkliiziv vo dayanigh inkisaf {iclin ohomiyyatini géstormislor.

13



Azorbaycan iqtisadgt alimlorindon S.Muradovun insan
potensialini ictimai istehsalin aparicit qiivvesi vo milli sarvetin
formalagsmasinin osas amili kimi, C.Quliyev iso iqtisadi isla-
hatlarin naticolorinin insan amili prizmasindan dayarlondirilmo-
sinin zoruri sorti kimi qiymatlondirmisdir. Bu baximdan insan
amilinin yalniz istehsal amili deyil, eyni zamanda iqtisadi yiik-
soligin vo inkisafin subyekti oldugu elmi cohotdon osaslandiril-
misdir. Son illords insan resurslarinin idars edilmosi program-
mogsadli yanagma asasinda hoyata kegirilir. Bu bir ne¢a blok tzrs
reallasir: elmi-analitik; normativ-hiiquqi; toskilati-idarsetmo. Hor
bir blok Gzra miayyan mogsadlor qarsiya qoyulur ki, bunlar da
xususi idaraetms imkanlari ilo reallasir. (bax sokil 1).

Idarsetma | Idarsetms Idarsetma Idarsetms subyekti

bloklar: magsadi tosirlori

Elmi- vaziyyatin tovsiya  va | informasiya-analitik

analitik sistemli tahlili takliflarin Markaz, ayri-ayri
islenilmosi miitaxassisler

ekspertlar
Normativ- | amak vaziyyat idaraetma orqani
hiiqugi kollektivinin talimatlar Direktorlar surasi

normal  sosial- | normalar
iqtisadi seraitinin

yaradilmas1
Tagkilati- | kollektivin assas | amrlar idarsedici va onun
idarsetma | sosial inkisaf | gdstariglar komakgilari, istehsal
istiqamatlerinin komplekslerinin
reallagmasi rahbari, ayri-ayri
sexlarin va bélmalarin
miidirlari
Resurs sosial-iqtisadi biidca va | Maliyya xidmati wa
magsadlerin diger miihasibatlig.
reallasmasi maliyyalosma

manbalari

Sokil 1. insan resurslarindan istifadanin sosial-igtisadi

strukturu
Manba: Sakil miallif torafindan tortib edilmisdir. [33,36,40,54,78]
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Gorunduyl kimi tosorriifat subyektlorinds insan resursla-
rindan istifadonin somaraliliyinin artirilmasi ti¢iin miitlaq sosial
inkisafin planlagdirilmasi hoyata Kkecirilmalidir. Nozoro almaq
lazimdir ki, insan resurslarindan istifads vo idars edilms an ¢ox
mikroiqtisadi soviyyado hoyata kegirilir. Cunki, 6z xususi ¢okisi
Vo igtisadiyyatin shatsliliyina goro shamiyyatli yer tutan mikro-
igtisadiyyat 6zIUyunds ev tosarriifatlarini, miiassisa Vo togkilatlari,
bazar subyektlorini, bitdvlikds tokrar istehsal fazalarinda istirak
edan har bir insani1 birlogdira bilir.

Insan amilinden somarali istifadonin tomin edilmasinda osas
yeri dovlatin tonzimlayici vo sistemqurucu rolu oynayir. Cilinki
insan potensialinin inkisafi, omok mohsuldarliginin ytikssldilmasi
vo fordin pesokar Ozilinliifadosi liglin zoruri baza soraiti osason
dovlat institutlar1 torafindon formalasdirilir. Bu baximdan insan
amilinin somorali istifadosi bazar mexanizmlori ilo mohdudlagmir
vo dovlotin birbasa vo dolayr tonzimlomo mexanizmlori ilo
mumkdn olur.

Dissertasiyada insan amilinin dovlot tonzimlonmosi istiqa-
motlori tohsil vo peso hazirligi, sohiyyo sistemi, elm vo innova-
siyalarin stimullagdirilmasi, moesgulluq vo sahibkarligin dostok-
lonmasi, amak ganunvericiliyi, institusional miihit vo roqemsal
infrastrukturun inkisafi kontekstindo sistemlosdirilmisdir. Gos-
torilir ki, bu saholor {izro hoyata kecirilon tonzimloyici siyasot
insan kapitalinin keyfiyyatinin yiiksoldilmosine, omok bazarinin
toloblorine uygunlasmaya vo iqtisadi artimin dayaniqhi xarakter
almasina xidmot etmalidir.

Isdo insan amilina sistemli vo kompleks yanagmalarin nozori
osaslar1 agiglanmis, insanin sosial-texniki sistemin torkib elementi
kimi digor komponentlarlo garsiligh oslagoads foaliyyat gostordiyi
geyd edilmigdir. Sistemli yanasma insan—texnologiya—miuhit
olagalorinin uzlagdirilmasini, kompleks yanasma iso insanin
fizioloji, psixoloji, sosial va institusional xiisusiyyatlorinin birga
nozora alinmasini nazordo tutur. Bu yanagmalarin vohdati insan
amilindon istifadonin somaraliliyinin yiiksoldilmasi {iglin zaruri
metodoloji baza kimi toqdim edilmisdir. Bunlar insan amilinin
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potensialinin iizo ¢ixarilmasi va somarali istifadasi tiglin kompleks
yanasma vo hoyata kecirilon todbirlorin  somaraliliyinin
giymatlondirilmasi asagidaki kimi verilmisgdir.

Ddovlatin istirakinmin asas istigamatlari:

Istigamatlar

Natica

Tahsil sisteminin
inkisafi:

biitin saviyyslarda tehsilin algatanlig: va keyfiyyati
— maktabagadarden baglayaraq ali ve pegs tahsiline
gadar;

Elm va | elmi tadgiqatlarin ve tscriba-konstruktor iglarinin

innovasivalarin (ETTD) maliyyalagdirilmasi; innovativ

dastaklanmasi: infrastrulkturun yaradilmasi (texnoparklar,
inkubatorlar, akseleratorlar); texnoloji sahibkarligin
tagviqi;

Samoarali sohiyya | shalinin  saglambgmin  desteklonmeasi amak

sisteminin mahsuldarhgimin ssas1 kimi; saglam hayat tarzinin

yaradilmasi tebligi, xestsliklerin  profilaktikas:; psixoloj
yardimin ve mental saglamligin inkigafi

omak amak garaitinin tenzimlanmasi, iggilarin

ganunvericiliyinin | hiquqlarinin =~ qorunmasi;  g¢evik  meaggullug

formalasdirilmas1 | mexanizmlarinin, o ciimladan mesafadan islame

imkanlarinin balansinin

dastaklanmasi

tatbigi; 15-havat

Moasgullugun va

moasggullug programlar, xtisusile genclar, yaghlar va

sahibkarhigin hassas qruplar Ggtn; i vyerlsrinin menbayi kimi
stimullasdirilmas1 | kicik va orta biznesin dastaklenmasi; inzibati
marneslorin azaldilmas: va vergi giizagtlarn
Ragamsal biitin regionlarda internets va ragamsal xidmatlars
infrastrukturun ¢ixisin  tomin  edilmesi; chalinin  regemsal
inkisafi savadliginin dasteklonmasi; vetandaglarla qarsiligh
alageni sadalagdiran dovlst onlayn xidmatlerinin
yaradilmasi.
Sosial  sivasatin | sosial adalstin tamin edilmssi ve barabarsizliyin
formalasdirilmas1 | azaldilmasi; pensiya sisteminin inkigafi, ailalarin,

alillarin va igsizlarin dastaklanmasi; sosial dastak
sistemi vasitesile ozuniifade ve smsk faaliyyeti
Gigiin motivasiyanin yaradilmas:

Manba: Sakil muallif torafindan tortib edilmisdir [195].
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Notica etibarilo dovlot birbasa vo dolayr midaxilo todbirlori
vasitasilo insan amilindan istifadonin samoraliliyinin artirilmasi
tiglin sorait yaradir. Birbasa miidaxiloys tohsil, sohiyys va sosial
midafia, dolayr miidaxiloys iSo stimullasdirma, insan kapitalinin
somaroliliyinin artiritlmast diglin  alverigli miihitin yaradilmasi
daxildir.

Umumon insan amilinin somorali istifadosi dovlotin faal
istiraki, institusional miihitin keyfiyyoti vo hoyata kegirilon
siyasatlorin kompleksliyi ilo bilavasito baghdir.

Dissertasiyanin  “Milli iqtisadiyyatda insan amilindan
istifada saviyyasinin mdvcud vaziyyatinin tahlili vo giymat-
landirilmasi” adli ikinci faslindo Azorbaycanda demografik
proseslor vo omok bazarinda bas veron doyisikliklar, insan
amilinin samarali istifadasinds tahsilin rolu, insan amilindan
somorali istifados ilo igtisadi artimin tomin edilmasi arasinda slage
giymotlondirilmisdir.

Demografik proseslor strateji shomiyyat kosb edir. Son
illords dlinyada va Azarbaycanda amok potensialinin azalmasi vo
gocalma prosesinin stiratlonmasi 6lkanin iqtisadi inkisafina, amoak
bazarina monfi tosir gostorir, dovlstin sosial yiikiinii artirir,
ixtisasl is¢i qlivvasinin gatismazligina sabab olur.

Qeyd edok ki, Azarbaycanda da shalinin artim tempinin asagi
diismosi  vo qocalma prosesinin  siirotlonmasi  miisahido
olunmaqdadir. Belo ki, ohalinin tobii artim gostoricilorinin
uzunmiiddatli  dinamikast ohomiyystli azalma meyli ilo
sociyyalonir. 1970-ci ilds tobii artim 116,5 min nafor (hor 1000
nafare 22,5) oldugu halda, 2024-cii ilds tobii artim 43,4 min nafar,
hor 1000 nofora comi 4,2 nofor toskil etmisdir. Bu gostoricilor
demogqrafik yanagmanin uzunmiiddotli vo davamli xarakter
dasidigini gostorir.

Ohalinin yas strukturunda bas veron doyisikliklor omok
potensialinin golocok dinamikasi baximindan risk formalasdirir.
Hazirda shalinin orta yas1 33,1-dir vo 65 yasdan yuxari shalinin
xtisusi ¢okisi toxminon 9 faiz togkil edir. Dogulanda goézlonilon
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Omiir uzunlugu 2000-2024-cii illordo 71,8 yasdan 76,9 yasa
catmisdir.
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Qrafik 2.1. Dogulanda g6zlanilon 6miir uzunlugu (yas sayi)
Manba. DSK-nin 2000-2024 illorin malumatlar:. B.

Omok bazarimin movcud vaziyysti iizro aparilan tohlil
gostorir ki, 2010-2024-cii illords is¢i qiivvasinin say1 15,8 faiz
artaraq 4587,4 min nofordon 5312,1 min nofors yiiksolmisdir.
Mosgul ohalinin say1 iso 16,2 faiz artaraq 4329,1 min nofordon
5029,8 min nofors ¢atmigdir. Bununla yanasi, igsiz ohalinin say1
2010-cu illo miiqayisads 9,3 faiz artmis vo pandemiya dovriindo
(2020-ci ildo 368,7 min nofor) maksimum soviyyoyo ¢atmisdir.

Omokhaqq1 gostaricilori lizro nominal artim ohomiyyatli
olmusdur. Orta ayliq nominal omokhaqqr 2010-cu ildo 331,5
manat oldugu halda, 2024-cii ildo 1009,4 manata yiiksalorok
toxminon iki dofo artmigdir. Lakin real omokhaqqi indeksinin
2021-ci ildo 96,9 faizo enmasi nominal artimin inflyasiyaya tosiri
ilo tam reallasmadigini gdstorir. Insan kapitalimin keyfiyyot
gostaricilori lizra tohlil kadrlarin peso hazirhigi sahasindo geyri-
sabit dinamikan1 iizo c¢ixarir. 2010-cu ildo peso hazirligindan
keconlorin say1 4792 nofor oldugu halda, 2020-ci ildo bu gostarici
3478 noforo enmis, 2024-cii ildo iso 5265 nofor toskil etmisdir.
Peso hazirligina ¢okilon xorclor nominal ifadods 1,6 dofo artsa da,
onlarin {imumi amok xarclorinda xiisusi ¢akisi 0,09 faizdon 0,06

18



faizo enmisdir ki, bu da insan kapitalina yonolon investisiyalarin
nisbi shomiyyatinin azalmasini1 gostorir.

UDM artimi ilo mosgullugun artimi arasindaki paralel dina-
mikanin tohlili gostorir ki, Azorbaycanda iqtisadi artim osason
mohsuldarliq, texnologiya vo kapital intensivliyi hesabina tomin
olunur. Xiisusilo 2005-2007-ci illordo UDM artiminin 120-135
faiz intervalina yiiksoldiyi halda, mesgullugun artim tempinin
100-102 faiz soviyyesindo qalmasit “az mosgulluglu artim”
modelinin formalagdigini tosdiq edir. Bu meyl sonraki illorde do
davam etmisdir. Belsliklo demoqrafik yanasma, dogum soviyyae-
sinin azalmasi, ohalinin yaslanmasi vo omok bazarinda insan
kapitalinin keyfiyyot gostoricilorinin zoifliyi insan amilindon
istifadonin somoroliliyini mohdudlasdiran osas amillordir. Bu
soraitdo iqtisadi siyasatin prioriteti mosgullugun komiyyast artimi
deyil, insan kapitalinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi, peso hazirli-
gina investisiyalarin payinin artirilmasi vo amok mohsuldarliginin
davamli yiiksalisinin tomin edilmosi olmalidir.

Mbohsuldarligin artmasi tohsillo birbasa baghdir. Aparilmis
tohlil gdstorir ki, miiasir marhalods tohsil insan kapitalinin asas
formalasma mexanizmi olmaqla yanasi, iqtisadi artimin
keyfiyystinin, oamok mohsuldarliginin vo milli roqabatqabiliy-
yatliliyin holledici determinantina ¢evrilmisdir.

Beynolxalq miiqayisalor gostorir ki, tohsil saviyyasi indeksi
ilo insani inkisaf vo mosgulluq gostoricilori arasinda miisbot alaqo
moveuddur. 2024-cii il iizro Almaniya, Isvecro, Norveg vo Boyiik
Britaniya kimi 6lkolords tohsil soviyyasi indeksi 0,90-dan yuxari
olmaqgla yanasi, insani inkisaf indeksi 0,94-0,97 intervalinda
doyisir. Azorbaycan iso tohsil soviyyesi indeksi tizro 0,711
gostoarici ilo 76-c1 yerdo qorarlasmisdir ki, bu da 2014-ci illo
miiqayisade  iroliloyiso  baxmayaraq, tohsilin  keyfiyyot
komponentlorinin halo do zaif oldugunu gostorir.
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Cadval 1.

2024-cl ilda dlkalarin tahsil saviyyasi indeksi tizra reytingi
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Almaniya 1 143 |17.3 0.943/1  |0.893/7 |0.959/5 |63/73
isvecro 2 139 |16.6 0.900/14 |0.866/14 |0.970/2 |64/44
Kanada 3 139 |[16.0 0.894/17 |0.874/10 |0.939/16 |62/63
ABS 5 136 |[16.4 0.900/15 |0.889/8 |0.938/17 |60/76
Estoniya 6 135 |[15.9 0.882/21 |0.874/11 |0.905/36 |61/65
Litva 7 135 |16.4 0.898/16 |0.868/12 |0.895/39 |58/92
Israil 8 134 |15.0 0.883/19 [0.861/17 |0.919/27 |63/55
Boyuk 9 134 |17.6 0.928/3 |0.885/9 |0.946/13 |60/75
Britaniya
Norveg 12 131 |18.6 0.930/2 |0.907/5 |0.970/2 [63/50
Finlandiya (18 |129 |19.2 0.927/4 ]0.817/26 |0.948/12 |56/106
Gilrcustan |25 [12.7 [16.7 0.862/26 |0.787/40 |0.844/57 |55/115
isveg 26 [12.7 |19.0 0.918/10 |0.842/19 |0.959/5 |62/62
Qazaxistan (33 (124 |148 0.830/35 [0.798/37 |0.837/60 |65/38
Rusiya 34 |124 |15.7 0.823/39 |0.806/32 |0.832/64 |59/77
Belarus 40 |12.2 |14.0 0.838/32 [0.834/20 |0.824/65 |63/56
Qurgizistan (42 |12.0 |13.0 0.730/70 |0.700/72 |0.720/117 |63/47
Ozbokistan 44 1119 |12.0 0.729/71 |0.862/82 |0.740/107 |54/124
Tacikistan 59 (113 |10.9 0.682/96 |0.658/91 ]0.691/128 |38/175

20



Tuarkmanistan (63 [11.1 [13.2 0.653/111 (0.629/108 |0.764/95 |46/158

Ukrayna 64 (111 |133 0.799/47 |0.799/36 |0.779/87 |49/148

Azorbaycan |76 |10.6 |12.7 0.711/80 |0.704/69 [0.789/81 |66/31

https://gtmarket.ru/ratings/education-index (193 &lko)
https://www.tehsil.biz/news/ru/5793/
https://sites.google.com/site/genkonproject/home/001/002/01

Statistik tohlil gostorir ki, Azorbaycanda savadliliq soviyyasi
beynolxalq miqyasda yiiksokdir (2025-ci il lizro 100% vo 3-cU
yer), lakin bilik iqgtisadiyyat1 indeksi tizro 6lko 2024-cii ildo 42,4
bal ilo 100-cii yerds gorarlasmisdir. Bu fakt insan kapitalinin
komiyyot gostoricilori ilo keyfiyyot gdstoricilori arasinda ciddi
uygunsuzlugun movcudlugunu tosdiq edir. Miigayiso {igiin,
Latviya vo Litva savadliliq soviyyasino goro Azaorbaycanla eyni
movgeds olsa da, bilik iqtisadiyyati indeksi lizro miivafiq olaraq
31-ci vo 33-cii yerlori tutur.

Tohsilo gokilon xorclorin UDM-doki paymin tohlili gdstorir
ki, 2015-2024-cii illordo Azorbaycanda bu gostorici 2,95%-don
3,6%-o yiiksalmisdir. Lakin beynolxalq reytinqde 6lke 130-cu
yerda qorarlasir. Halbuki Isvegdo bu gostorici 7,6%, Israildo
6,5%, ABS-da iso 5,4% toskil edir. Bu miiqayiso gostorir ki,
Azorbaycanda tohsilo ayrilan vosaitlorin hacmi nisboton artsa da,
onlarin iqtisadi noticolora ¢evrilmo somoraliliyi asagidir. Ali
tohsilli ohalinin xiisusi ¢okisi iizro gostoricilor do bu noticoni
tosdiglayir. 2023-cii ildo Azerbaycanda ali tohsilli ohalinin pay1
17,7% toskil etdiyi halda, bu gostorici ABS-da 38,6%, Israildo
38,1%, Litvada iso 41,4% olmusdur. Bu forq omok bazarinda
yuksok ixtisasl is¢i qlivvasinin moahdudlugunu vo tohsilin struktur
baximindan iqtisadiyyatin toloblorine tam uygunlagsmadigini
gostarir.

Qlobal Bilik Indeksinin alt komponentlori iizro miiqayiso
gostorir ki, Azorbaycanda universitetoqador tohsil gostoricilori
nisboaton yliksok (66,75 bal) olsa da, ali tohsil tizro gdstorici 32,77
bal ilo 116-c1 yeri tutur. Eyni zamanda, elmi todqiqatlar vo
innovasiyalar sahasinda gostericilorin asag1 olmasi tohsilin insan
amilinin mohsuldarliga vo innovasiya foalligina g¢evrilmasindo
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institusional bosluglarin mdvcudlugunu ortaya qoyur. Tohsilin
somoaralilik  indeksinin  hesablanmasi noticosindo  miioyyon
edilmisdir ki, Azorbaycanda bu gostorici 2015-ci ildo 34,49
oldugu halda, 2024-cii ildo 27,81 toskil etmisdir. Bu azalma
tohsilo yonolon xorclorin artmasina baxmayaraq, oldo olunan
iqtisadi naticalorin adekvat olmadigin1 gostorir. Miigayiso {igiin,
Almaniya va Estoniya kimi 6lkslords tohsilin somoralilik indeksi
daha sabit va yliksok naticalor niimayis etdirir.

Bu yarimfosilde insan amilinin iqtisadi artimin tomin edil-
masindo holledici sort kimi rolu nazari-metodoloji vo empirik
osaslar tlizro arasdirilmisdir. Todqiqatda insan amilinin yalniz
omok resursu vo ya istehsal faktoru deyil, tohsil, saglamlq,
pesokarliq, motivasiya, innovasiya foalligi, sosial davranis vo
institusional miihitlo qarsilighh olagodo formalasan kompleks
sosial-igtisadi  kateqoriya oldugu osaslandirilmisdir. Miioyyan
edilmisdir ki, insan amilinin mahiyyati insan resurslarinin tokrar
istehsali, bolgiisii v istifadosini ohato edon biitdv bir sistem kimi
cixis edir vo bu sistem iqtisadiyyatin miixtolif soviyyalorindo
farqli funksional formalar alir. Is¢i qiivvesi, insan resurslari, omok
resurslari vo insan kapitali anlayislari bir-biri ilo six bagh olsa da,
mahiyyot etibarilo forqli kateqoriyalar olub, insan amili bu
anlayislarin inteqrativ mozmununu ifads edir.

Statistik tohlil gdstorir ki, insan amilinin samarsliliyi yalniz
mosgullugun komiyyst artimi ilo deyil, omok mohsuldarliginin,
innovasiya potensialinin va institusional uygunlagsma qabiliy-
yatinin yiiksoldilmasi ilo miiayyon olunur. Azorbaycanda mosgul
ohalinin ohomiyyotli hissesinin muzdlu is¢i kimi ¢aligmasina
baxmayaraq, omok miinasibatlorinin geyri-formal xarakter dasi-
mas1 insan amilinin somoraliliyini mohdudlagdiran osas amil-
lordon biri kimi ¢ixis edir. Miiqayisali beynolxalq gostaricilor
omok miiqavilosi olmadan c¢alisanlarin paymin inkisaf etmis
6lkolorda 1,5-4% oldugu halda, Azorbaycanda va bir sira inkisaf
etmokdo olan Glkalordo bu gdstaricinin xeyli yliksok oldugunu
tosdigloyir. Beloliklo, insan amilindon somarali istifado iqtisadi
artimin hom osas sorti, hom do davamli monbayi kimi ¢ixis edir.
Iqtisadi artim insan inkisafi ii¢iin maliyya vo institusional
imkanlar yaradir, insan amilinin keyfiyystco inkisafi iso iqtisadi
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artimin intensiv, innovasiya yonimli ve dayamiqli xarakter
almasin1 tomin edir. Bu qarsiliqli slage miiasir iqtisadi inkisaf
modelindo insan amilinin strateji rolunu miioyyon edon osas
konseptual natico kimi ¢ixis edir.

Dissertasiyanin  “Azarbaycanda insan amilindan istifa-
danin samaraliliyinin yUksaldilmasi istigamatlori” adli tigiincii
foslindo  insan  kapitalindan istifadonin  samaraliliyinin,
rogomsallasdirmanin insan amilindon istifadonin samoraliliyinin,
insan amilinin somaraliliyinin yukssldilmasinds investisiyalarin
rolunun artirilmasi yollar1 gostorilmisdir.

Statistik miisahidolor siibut edir ki, insan kapitalina y6noalon
investisiyalarin hacmi ilo yanasi, onlarin somaraliliyi va institusional
idars olunmasi halledici shomiyyat dagtyir. ADSK molumatlari iso
2015-2022-ci illordo tohsil vo informasiya texnologiyalari
saholorindos moggullugun 35%-don ¢ox artdigini gostarir ki, bu da
insan kKkapitalinin  struktur baximindan yenilondiyini, lakin
keyfiyyst vo mohsuldarliq komponentlorinin giiclondirilmasine
ehtiyacin qaldigini ortaya qoyur. Aparilan tohlillor osasinda insan
kapitalindan istifadonin somaorsliliyinin artirilmasi ii¢lin asagidaki
istigamatlarin prioritet hesab edilmasi magsadouygun sayilir:

tohsil vo peso hazirligi sisteminin omok bazarinin real

» toloblarine uygunlasdirilmasi, xiisusilo STEAM va
rogamsal bacariglarin genislondirilmosi

» dual tohsil vo 6miirboyu tahsil mexanizmlarinin tatbiqi

insan volu ils ixtisas uygunsuzluglarinin azaldilmasi

kapitalindan . ..

. p . amok faaliyystinin rogomsallagdirilmasi ve avtomatlasdi-

istifadonin - i . ;
o rilmasi hesabina omok mohsuldarliginin viiksaldilmasi

somaraliliyini

n artirilmasi » soffaf vo stimullasdirict amakhaqgqi vo motivasiya
Uciin prioritet mexanizmlorinin formalasdirilmasi

istiqamaotlor . . - . . .
geyri-rosmi moasgullugun azaldilmasi vo insan kapitalinin

» iatisadivvata tam intearasivasinin tomin edilmasi

insan kapitalinin inkisafina yonolmis dévlat
» programlarinin koordinasiyali va 6lgiilabilon naticolor
osasinda hoyata kegirilmasi.

Manba: Sakil miallif tarafindan tortib edilmisdir
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Azorbaycan soraitindo insan kapitalindan istifadonin somo-
roliliyinin artirilmas1 iqtisadi artimin ekstensiv manbalarindon
intensiv, mohsuldarliq vo innovasiya osashi inkisaf modelino
kegidin osas sortlorindon biridir. Bu moagsadle insan kapitalina
yonolon siyasotin yalmiz xorclorin artirilmasina deyil, onlarin
keyfiyyot, notica vo institusional uygunluq baximindan idars
olunmasina asaslanmasi mogsodouygun hesab olunur.

Beynolxalq tocriibs siibut edir ki, rogamsal texnologiyalarin
totbiqi amok mohsuldarliginin 20-40% artmasina, idaroetmo vo
omoliyyat xorclorinin azalmasia, insan resurslarinin daha
moqgsadyonlii vo c¢evik istifadosine imkan yaradir. Beynolxalq
statistikaya (ITU) osason, Azarbaycan 2024-cii ildo IKT Inkisaf
Indeksi iizro 175 6lko arasinda 58-ci yeri tutmus vo indeks
gostoricisi 80,4 bal toskil etmisdir ki, bu da ovvolki illorlo
miiqayisado ohomiyyatli iroliloyisdir. Eyni zamanda, IKT sekto-
runun golirlori 2023-cii ildo 3,2 mlrd manat olmus vo UDM-do
payr 1,8%-o yiiksolmisdir. Bu gostaricilor raqomsallagdirmanin
iqtisadiyyatda artan rolunu vo insan kapitalinin rogomsal
bacariqlarla transformasiyasinin zoruriliyini tasdiglayir.

Bununla yanasi, tohlil gostorir ki, rogomsallagdirmanin insan
amilino tosiri birmenali deyil vo miioyyon risklorlo miisayiot
olunur. Rogomsal bacariglar iizro nosillorarasit forglor, ucqar
bolgolordo IKT-yo ¢ixisin mohdudlugu vo bozi pesolorin
transformasiya noticosindo siradan ¢ixmasi insan kapitalinin
inkliiziv inkisafi iiclin olavo cagiriglar yaradir. Rogomsal xidmot
ixracinin hocminin Azarbaycanda holo do mohdud galmasi (2023-
cii ildo adambasma 1,4 min ABS dollar1) bu sahoado istifado
olunmamis potensialin movcudlugunu gostorir. Aparilan tohlillor
osasinda osaslandirilir ki, rogomsallagdirmanin insan amilinden
istifadonin somoraliliyini artirmasi igiin asagidaki istigamatlor
prioritet hesab olunmalidir:

» rogomsal savadliliq ve IKT bacariglarmin iimumi vo
pesa tohsili sisteminda genislondirilmasi

siini intellekt vo moalumat analitikas1 asasinda HR

Rogemsallas- idaraetmo mexanizmlarinin totbiqgi

dirmanin
insan
amilindon
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rogomsal texnologiyalarin amok mohsuldarligina
» tosirinin 6l¢lilmasi liglin naticoyoniimlil gostoricilor
sisteminin formalasdirilmasi

» ucqar bolgalords rogomsal infrastrukturun inkisaf
etdirilmasi vo barabar ¢ixis imkanlarmin tomin
edilmosi

rogomsal transformasiya prosesinds insan kapitalinin

» yenidon hazirlanmasi vo sosial risklorin yumsaldilmasi
iizro moagsadyodnlii dovlot programlarinin hoyata
kecirilmasi

Manba: Sakil miallif tarafindan tortib edilmisdir.

Umumiyyotlo, insan amilina yonaldilon investisiyalar miiasir
iqtisadi inkisafda istehsal amillori arasinda holledici rol oynayir
vo dayaniglt artimin osas monbolorindon biri kimi ¢ixis edir.
Tahsil, sohiyyo va sosial miidafio sistemina yatirilan investisiyalar
insan amilinin somoraliliyini  yiliksoltmoklo yanasi, omok
mohsuldarliginin, innovativliyin vo  ragabastqabiliyyatliliyin
artmasina sorait yaradir.

Statistik gostaricilorin tohlili siibut edir ki, insan kapitalina
investisiyalarin soviyyasi ilo iqtisadi naticolor arasinda birbasa
asililig movcuddur. Diinya Bankinin molumatlarina osason,
Azorbaycanda insan kapitali indeksi 2010-2020-ci illorde 0,50-
don 0,58-0 yiiksolmisdir ki, bu da tohsilo ¢ixisin genislonmasi vo
Sohiyyo xidmatlorinin yaxsilagmasi ila alagolondirilir. Prognozlara
goro,  2024-2050-ci  illords  insan  kapitalina  yonolon
investisiyalarin orta illik artim tempi 1,7% toskil edacokdir.

Miiqayisali tohlil gostorir ki, Finlandiya, Sinqapur vo Esto-
niya kimi Olkalords insan kapitali indeksinin yiiksok soviyyado
olmast (0,78-0,88 araliginda) tohsilo vo sohiyyaye ayrilan
xarclorin hacmi, xidmatlorin keyfiyysti vo investisiyalarin nati-
coyOnlimlii idare olunmasi ilo baghdir. Azarbaycanda iso tohsilo
cokilon xorclorin  UDM-do paymnm 3,3-3,5% soviyyesindo
qalmasi, sohiyya xorclorinds votondaslarin goxsi paymnin yiiksok
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olmast (toxminon 69%) investisiya siyasotinin effektivliyinin
artirtlmasini zoruri edir.

Saholor {izro aparilan tohlil gosterir ki, insan amilinin somo-
roliliyinin artirilmast {i¢iin investisiyalar osason bes istiqgamotdo
comlosdirilmalidir: tohsil vo pesokar inkisaf, sohiyyo vo profilaktika,
omok soraiti vo motivasiya miihiti, rogomsallasma vo texnoloji
modernlogsms, dovlet vo 0zal sektorun birgs inkigaf proqramlari.
Xiisusilo rogomsal texnologiyalara vo bacariglarin yenilonmasino
yonalmis investisiyalar amok mohsuldarliginin 20-30% artmasina,
kadr axiciliginin azalmasina vo insan amilinin iqtisadi dovriyyayo
daha effektiv colb olunmasina imkan yaradir.

Tadgiqatin naticalori asasinda belo gonaoto golinir ki, insan
amilinin somaraliliyinin artirllmasi ii¢lin investisiya siyasoti
noticoyOniimlii indikatorlar asasinda qurulmali, HR-analitika vo
olgiilo bilon somaralilik meyarlari totbiq edilmali, dovlot—biznes—
tohsil omokdashigi giiclondirilmalidir. Xiisusilo dmiirboyu tohsil,
yenidon hazirliq, rogomsal vo “yasil” bacariglarin inkisafi
istigamotindo yatirimlarin genislondirilmasi magsadsuygun hesab
olunur.
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Naticalor

1. Iqtisadi nozoriyyads insan modelinin konseptual asaslari.
Iqtisadi nazeriyyado insan modeli fordlerin miixtalif sosial-igtisadi
sistemlordo formalasan davranig, motivasiya, moagsad vo gorarverma
mexanizmlorinin mocmusu kimi sorh olunur. Aparilan todqiqat
gostarir ki, qloballasma va institusional transformasiyalar soraitindo
insan modelino dair movcud klassik yanagmalar iqtisadi realliglar
tam ohato etmir. Klassik dovragadorki morholonin do nazors alinmasi
ilo insan modelinin alt1 istiqgamat iizro inkisaf etdiyi osaslandirilmig
vo bu yanasma todgiqatin  nozori-metodoloji  bazasinin
sistemlosdirilmasine imkan vermisdir.

2. Insan amilinin iqtisadi mozmunu vo ¢oxoélciilii xarakteri.
“Insan amili” anlayis1 yalniz omok qabiliyyati ilo mohdudlagmur,
bilik, bacariq, saglamliq, motivasiya, doyorlor vo davranig
xiisusiyyatlorini 6zlindo birlosdiron kompleks iqtisadi kateqoriya
kimi ¢ix1s edir. insan amili sosial, iqtisadi, texnoloji va institusional
miinasibatlor sisteminds formalasaraq miasir iqtisadiyyatin osas
keyfiyyot gdstaricilorindon birina ¢evrilmisdir.

3. Insan amilinin iqtisadi arttmdaki rolu. Miioyyon edil-
migdir ki, insan amili istehsal prosesindo hom obyektiv, hom do
subyektiv rol oynayir. ©Ononovi fiziki kapital esasl artim model-
lori miiasir goraitdo 6z mohdudiyyatlorini niimayis etdirmis, elmi-
texnoloji toraqqi vo innovasiyalar insan amilini iqtisadi artimin
osas horokotverici qiivvesino ¢evirmisdir. Insan inkisafi iqtisadi
artimin garti, iqtisadi artim is9 insan inkisafinin hom vasitasi, hom
do mogsadi kimi ¢ixis edir.

4. “Fordlar iqtisadiyyati”’ndan “sistemli iqtisadiyyat”a
kecid. Aparilan tohlil gostarir ki, miiasir marhalodo iqtisadi inkisafin
“fordlor iqtisadiyyat1” yanasmasi ilo izahi kifayst etmir. Sistemli
igtisadiyyat modeli biitovliik, ardicilliq, dayaniqliq ve institusional
uygunluq prinsiplorine asaslanaraq insan amilini iqtisadi inkisafin
asas sistemli xarakteristikasi kimi miioyyon edir.

5. Insan amilinin tarixi inkisaf morhalalori. Todgiqat
noticosinda insan amilinin inkisafi dord osas morhoalodo limumi-
losdirilmisdir: sonaye oOncosi dovrdo insanin istehsalda passiv
rolu; kiitlovi tohsil morhalasindo insan kapitalinin institusional
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osaslarinin formalagsmasi; XX osrin ikinci yarisinda tohsilo
investisiyalarin iqtisadi artimin osas amili kimi qobul edilmosi;
XXI osrdo insan kapitalinin  “insan potensiali” anlayisina
transformasiyasi.

6. Azarbaycan iizra naticalor. Azorbaycanda insan kapita-
lina yonolmis investisiyalarda miisbot dinamika miisahido olunsa
da, regionlar arasinda forqlor, tohsil vo sohiyye xidmatlorinin
keyfiyyati vo algatanlig1 insan amilindon istifadonin somoraliliyini
mohdudlasdirir. Insan Kapitali indeksinin 0,789 soviyyasindo
olmast movcud potensialdan tam istifade edilmadiyini va struktur
islahatlarin zoruriliyini gostorir.

7. insan amili vo iqtisadiyyatin diversifikasiyas:. Iqtisa-
diyyatin saxslondirilmasi soraitinds insan amilinin inkisaft Azor-
baycanin uzunmiiddatli rogabastqabiliyyatinin osas sortlorindon
biri kimi ¢ixig edir. Keyfiyyotli tohsil, rogomsal bacariqlar vo
innovasiya miihitinin giiclondirilmasi bilik osash iqtisadiyyata
kecidi siiratlondirir.

8. Post-sonaye comiyyatinds insan amilinin rolu. Post-sonaye
comiyyatino kegid bilik tutumlu sektorlarin vo informasiya
texnologiyalarinin inkisafi ilo miisayiot olunur. Bu morholads insan
intellekti, yaradiciliq vo yiiksok ixtisasli amok mohsuldarligin vo
idarosetma somoaraliliyinin asas manbayina cevrilir.

9. Movcud problemlor vo institusional mohdudiyyatlor.
Tohsil ilo amok bazari arasinda slagolorin zoaifliyi, elmi-innovasiya
foaliyyati ilo tohsilin inteqrasiyasinin asagi soviyyasi v institusional
koordinasiyanin  yetorsizliyi  insan  amilinin  keyfiyyotini
mohdudlasdirir. Eyni zamanda ekoloji va psixoloji risklar, biliklorin
sliratlo kohnolmaosi insan resurslarinin deqradasiyasi riskini artirir.

Tokliflor

Insan amilinin somoraliliyinin artirilmas1 miiasir igtisadi
inkisafin osas prioritetlorindon biri kimi kompleks vo sistemli
yanasma tolob edir. Bu baximdan, amok bazarmin cari va pers-
pektiv tolablorine uygun ixtisaslarin formalasdirilmas1 vo insan
kapitalina yonolmis investisiyalar ii¢iin calbedici institusional
miihitin yaradilmas1 mogsadouygundur.

Tohsil, sohiyyo vo pesokar inkisaf saholorindo keyfiyyot
yoniimlii islahatlarin  aparilmasi, fasilosiz tohsil vo yenidon
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hazirliq mexanizmlorinin giiclondirilmosi insan amilinin real

iqtisadi dovriyyayoa colb olunmasma imkan vero bilor. Tohsil

sistemi ilo amok bazar1 vo innovasiya mihiti arasinda alagoalorin
mohkomlandirilmasi bu prosesin asas sortlorindon biridir.

Insan inkisafi ilo iqtisadi artim arasinda mdvcud olan qar-
siligh asililiq “insan inkisafi — iqgtisadi artim — yeni inkisaf im-
kanlar1” ardicilligt iizra izah edilmalidir. Tabii sorvatlordon aldo
olunan golirlorin insan kapitalina yonaldilmasi bilik vo innovasiya
osasli igtisadi models kegidi siiratlondirs bilor.

Rogomsallasma vo texnoloji transformasiya soraitindo insan
amilinin innovasiya yoniimlii inkisafinin tomin edilmesi, dovlstin
tonzimlayici vo stimullagdirict rolunun giiclondirilmosi, dovlet—6zal
torofdasghiginin  geniglondirilmasi  vo  regional kompetensiya
markazlorinin yaradilmasi moagsadsuygun hesab olunur.

Umumilikde, insan amilindon istifadonin somaroliliyinin
artirtlmas1 Azorbaycanin resurs asasli inkisaf modelindon bilik vo
innovasiya osasl iqtisadiyyata kecidini tomin edon halledici
institusional amil kimi ¢ixig edir.
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