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GIRIS

Miiasir informasiya comiyyaotindo bilik vo informasiya
on doyorli intellektual resurslardan birino ¢evrilmisdir. Bu
proses informasiya morkozlorinin, xiisusilo kitabxanalarin
funksiyalarinin, strukturunun vo ictimai rolunun kokli sokildo
yenidon formalagmasina sobab olmusdur.

Monogqrafiyada kitabxanalarin elm vo tohsil sahslori ilo
inteqrasiyasi, sosial-iqtisadi inkisaf prosesloring tosiri, elaco
do beynolxalq tocriibonin Oyronilmasi xiisusi aktualliq kosb
edir. Rogomsallagma dovrii tokco texnoloji yeniliklori deyil,
hoam dos kitabxana-informasiya sistemlorinin tokmillogdirilma-
sini, oxucu sorgularina uygun xidmotlorin inkisafin1 vo IKT-
nin elm vo tadris sahalorindo genis totbiqini zoruri edir.

Bu ragamsal transformasiya naticasinda anonavi kitabxa-
nalar artiq yalniz noagrlorin saxlanildigr vo togdim olundugu
mokanlar olmagqla kifaystlonmir, onlar rogomsal miihitdo bi-
liklorin yaradildigi, inteqrasiya olundugu vo paylasildigi cox-
saxali informasiya markozlorina cevrilirlor. Soziigedon dayi-
siklik idarsetmo modellorinin yenilonmasini, resurslardan so-
morali istifadoni vo istifadogilorlo interaktiv olagqo formalari-
nin qurulmasini talab edir.

Kitabxanalarin rogomsal transformasiyasit miiasir infor-
masiya infrastrukturunun inkisafinda osas istiqamatlordon biri-
nd cevrilorak onlarin foaliyyot yanagmasini vo sosial missiya-
sin1 giiclondirir, comiyyatdoki rolunu daha da artirir.

Monoqrafiyada kitabxanalarin sosial-iqtisadi doyisik-
liklorin informasiya tominatindaki rolu, funksiyalari, missiyasi
vo innovativ foaliyyot istigamotlori miixtolif aspektlordon
aragdirilir. Eyni zamanda miiasir informasiya texnologiyalari-
nin totbiqi, rogomsal miihitin formalasdirilmasi, transformasi-
yanin togkili vo idars olunmasi masalalari sistemli sokilds toh-
lil edilorak oxuculara togdim olunur.
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Monografiyanin togdim olunan fasillorinds kitabxana-in-
formasiya sistemlorinin inkisafi kompleks sokildo nozordon ke-
cirilmisdir.

Birinci  fosildo  kitabxanalarin  rogomsal  miihito
uygunlagmasi, elektron xidmsotlorin genislonmosi, Qarabag
bolgosindo kitabxana sobokosinin barpasi, eloco do COP29
hodoflorino uygun yasil infrastrukturun formalagdirilmasi vo
ekoloji maariflondirmo masalolori isiglandirilmisdir.

Ikinci fasildo rogomsal kitabxanalarm tarixi tokamiilii
(1971-ci ildo Maykl Hart torofindon yaradilmis ‘“Project
Gutenberg”) vo XXI osrdoki transformasiyast fonunda siini
intellektin tatbiqi tohlil olunmusdur.

Uciincii fasil innovasiya proseslarine, oxucu sorgularinin
idaro olunmasina, miollif hiiquglarinin qorunmasina vo
kibertohliikasizlik masalalarine hasr edilmisdir.

Dordiincii fasildo kitabxanalarin elm vo tohsildo rolu,
informasiya texnologiyalar1 vo AKIS-in totbigi, roqomsal
transformasiya, elmi kadr hazirlig1 vo kitabxanalarin comiy-
yatlo olagolorinin inkisaft mosalalori nozordon kegirilmisdir.

Besinci fosildo Azorbaycanda elmi kitabxana sobokosinin
inkigafi, elektron bibliografik sistemlor, miharibo vo
postmiiharibo dovrlorindo tarixi irsin qorunmasi, eloco do bu
sahonin iqtisadi aspektlori aragdirilmigdir.

Altinc1 fosilds iso milli irsin qorunmasi, azarbaycangiliq
ideologiyasinin tobligi, beynslxalq amokdasligin inkisafi vo
kitabxanalarin foaliyystinde movcud maliyys c¢otinliklori
mosaloalori ohatali sokildo nozordon kegirilmisdir.

Monoqrafiyanin sonuncu faslindo diinya 6lkslorindo
kitabxana-informasiya sistemlarinin rogamsal
transformasiyasi, xarici tocriibs, konsorsiumlarin rolu, qglobal
resurslar, homg¢inin roqomsal savadliliq vo tohliikasizlik
problemlori otrafli sokildos izah edilmisdir.



Umid edirik ki, bu monoqrafiya yalniz informasiya
moarkazlorinin transformasiyast vo roqamsallasmasi sahosindo
elmi diskussiyalara tohfo vermoklo kifayotlonmoyoacok, habelo
mivafiq istigamotlor {izro aparilan todqiqatlarin inkisafina vo
elmi-metodoloji yanagmalarin formalasmasina doyarli dastok
olacaqdir.



I FOSIL

INFORMASIYA
COMIYYOTINDO
KiTABXANALARIN
PRIORITET
ISTIQAMOTLORI




1.1. Kitabxanalarin funksiyalarinin ragomsal miihits
adaptasiyasi

Kitabxanalar insan sivilizasiyasinin on godim modoni-ic-
timai tosisatlarindan biri kimi formalagsmisdir. Halo bu anlayis
tam borgorar olunmazdan oavval do biliklorin qorunub golocok
nasillors Gtiirtilmasi tligiin miixtalif mokanlar mévceud idi. Tari-
xin biitlin marhalolorinds insanin ayrilmaz yoldasina ¢evrilon,
basariyyatin intellektual vo madani inkisafinda miihiim rol oy-
nayan kitab vo onun miihafizo olundugu bu mokanlar insanin
diisiinco torzini, diinyagoriisiinii vo hoyat mogsodlorini oks et-
diron bagari yaddasin on qiymatli monbalaridir.

Tarix boyu kitabxanalar miixtalif formalarda movcud
olmusdur: das vo metal 16vhalor, gil vo taxta yazilar, papirus
vo perqament olyazmalari, xurma yarpaqlari, agcaqayin qabiq-
lar1, ipok vo kagiz iizorindo yaradilmis niimunslor bu prosesin
inkigaf morholslorini gostorir. Dayison yalniz yazi materiali vo
texnologiyasi olmusdur. Osrlor boyu kitabxanalar comiyyatin
intellektual vo modoni inkisafina xidmot edon miihiim institut-
lardan biri olmusdur. Comiyyatin inkisafi ilo kitabxanalarin
foaliyyet istiqgamatlori vo ictimai rolu da todricon genislonmis,
onlarin informasiya, tohsil vo modoniyyot saholorindoki oho-
miyyati artmisdir. Miiasir dovrds kitabxana yalniz informasi-
ya toplanan mokan deyil, hom do madoniyyastin, elmin, tohsi-
lin vo ictimai iinsiyyotin 9sas morkozlorindon biri kimi foaliy-
yot gostorir.

Diinyanin bir ¢cox 6lkasinda kitabxanalar miixtslif sosial
gruplar tigiin agiq informasiya-madoni mokan funksiyasini ye-
rind yetirir. Rogamsallasma va informasiya texnologiyalarinin
stiratli inkisafi iso kitabxanalarin ononovi foaliyyot modelinin
yenilonmasini vo comiyyastin doyison informasiya tolobatina
uygunlagmasini zoruri edir.
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Miiasir dovrdo kitabxananin modoni statusundaki doyi-
sikliklor asason internet vo rogomsal texnologiyalar vasitasilo
informasiyanin genis yayilmasi ilo baghdir. Bu proses “oxu-
cu—kitabxana” miinasibotlorindo yeni kommunikasiya forma-
larinin yaranmasina gotirib ¢ixarmisdir. Belo doyisikliklor ki-
tabxana xidmatinin mahiyyatine yenidon baxmagi, istifadaci
ilo alagolorin daha ¢evik vo innovativ formada qurulmasini zo-
ruri etmisdir.

Qloballagsma proseslori vo texnoloji inqilab kitabxanala-
rin funksional sahasini genislondirarak onlarin yalniz sonadlo-
rin qorunmasi vo taqdimati ilo deyil, hom ds insanlarin infor-
masiya savadliligi, sosial aktivliyi vo diisiinco modoniyyatinin
formalagmast 1lo mosgul olmasina sorait yaratmisdir. Miiasir
kitabxanalarin foaliyyatindo istifadogi tolobatlarinin nozors
alinmasi, interaktiv xidmatlor vo rogomsal imkanlarin genis-
londirilmasi asas istigamotlordon birino ¢evrilmisdir. Bu doyi-
sikliklor kitabxana xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi-
na vo istifadogilorin informasiya tolobatinin daha ¢evik sokildo
qarsilanmasina sorait yaradir.

Elektron kitabxana modelinin formalasmasi1 kitabxana
xidmaotlorinin mokan vo zaman baximindan olgatanligini ge-
nislondirmis, istifadociloro informasiya resurslarindan daha
cevik vo operativ sokildo yararlanmaq imkan1 yaratmisdir.' Bu
transformasiya kitabxananin comiyyatdoki anonavi movqeyini
qorumagla yanasi, onun foaliyyst miqyasint geniglondirarok
inkisafin yeni morholosine kegidini tomin etmisdir. Kitabxana
insan {li¢iin xiisusilo intensiv dyronmo vo yaradiciliq dovrlorin-
do — moktab illorinds, ali tohsil moarhoalasinds, elmi va todqiqat
islorinin aparilmasi prosesindo miihiim rol oynayir. Bu morho-
lalordo oxucular ¢coxsayli informasiya monbalorine ¢ixis imka-

! Xolofov, A.A.(2013). Kitabxanasiinasligin miiasir problemlori. Kitabxanasiinashq
va informasiya: Elmi-nazari va tacriibi jurnal, 1(10), s.14.
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nin1 moahz kitabxanalar vasitasilo alds edirlor. Lakin zaman
kecdikca insanin hayat torzi vo peso istiqamatlori dayisir, nati-
codo kitabxanadan istifado intensivliyi azalir, bozi hallarda iso
tamamilo dayanir.

Rogomsal miihitin genislonmasi kitabxanalarin faaliyys-
tino vo oxucularla miinasibatlorine do yeni taloblor gotirmis-
dir. ©nonovi xidmot formalar1 ilo yanasi, istifadogilorin doyi-
son informasiya ehtiyaclarina uygun ¢evik tinsiyyat vo xidmaot
mexanizmlorinin yaradilmasi aktuallasmisdir. Bu baximdan
kitabxanalarin oxucularla davamli garsiliqhi oalago yaratmasi
vo onlarin informasiya talobatini miintozom sokildo dyronmasi
miiasir kitabxana foaliyyatinin asas masalalorindon birina ¢ev-
rilir. Hazirki soraitds iss bu alagolarin biitiin oxucu qruplarini
ohato edon sistemli vo davamli mexanizm kimi tam formalas-
digin1 séylomok ¢otindir. Bu voziyyet kitabxanalarin foaliyyo-
tinds yeni yanagmalarin tatbiqini vo strategiyalarin yenilonmae-
sini zoruri edir. Xiisusilo prioritet auditoriyalarin miioyyonlos-
dirilmoasi, onlarin maraq va ehtiyaclarinin doqiq arasdirilmasi
vo analiz edilmosi vacib hesab olunur. Gostorilon informasiya
xidmotlorinin ¢esidinin genislondirilmosi, ohalinin sosial vo
informasiya bacariqlarinin inkisaf etdirilmasi, onlarin miiasir
informasiya mokaninda effektiv vo somorali foaliyyot gostor-
mosing sorait yaratmaq da osas vozifolordon biridir. Bu yanas-
ma yalniz kitabxanalarin informasiya tominati rolunu genis-
londirmir, homg¢inin onlarin comiyyet qarsisinda sosial vo in-
tellektual funksiyalarini daha da giiclondirir.

Miiasir dovrds informasiya texnologiyalarinin totbiqi co-
miyyatin miixtalif faaliyyst sahslorindo yeniliklorin vo dayi-
sikliklorin siirotlonmosino sorait yaradir. Bu texnologiyalardan
istifado xidmatlorin toskilinin tokmillosdirilmasina, onlarin da-
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ha somorali va ¢evik hoyata kecirilmasing, eloco do miiasir to-
loblors uygunlasdirilmasina imkan verir.?

Informasiyanin istehsali vo istifadesi yalniz sosial doyi-
sikliklorin osas amillorindon biri kimi ¢ixis etmir, eyni zaman-
da yeni sosial strukturlarin formalagsmasina da tosir gostarir.
Stibhasiz ki, informasiya comiyyatinin samarali faaliyyati in-
formasiya institutlarinin, o ciimlodon kitabxanalarin inkisaf
soviyyasi ilo six baghdir.> Son dovrlords kitabxanalarin funk-
styalar1, ictimai movqgeyi vo foaliyyat istigamotlori chomiyyat-
li doracads doyisorak yeni mozmun vo innovativ yanagsmalarla
zonginlosmisdir.

Bas veran sosial vo texnoloji doyisikliklor fonunda kitab-
xananin informasiya institutu kimi foaliyyotinin yenidon no-
zordon kegirilmoasi, comiyyatdoki movqgeyinin vo galacak inki-
saf istigamotlorinin miioyyonlosdirilmasi zorurati yaranir.* Bu
proses kitabxanalarin yalniz bilik vo informasiya manbayi ki-
mi deyil, hom do sosial-modoni doyisikliklora tohfo veran foal
institut kimi ¢ixig etmosini sortlondirir. Belo yanagsma onlarin
ononovi foaliyyot gor¢ivosinin genislondirilmosini, cevik, in-
novativ vo sosial tolobloro uygun xidmot modelinin formalas-
dirilmasini tolab edir.

1.2. Kitabxanalarin informasiya missiyas1 vo daya-
niqh inkisafi

Bu giin bosor tarixi elo bir moarholoyo ¢atmisdir ki, bir
zamanlar kec¢ilmoz goriinon “Berlin divar1” kimi domir pardo-

2 https://clb.az/files/mv/INF ¢ _u.pdf
3 Bliyev, O.(2016). Informasiya comiyyeti soraitindo Elektron kitabxanalarin
innovasiya potensiali vo kommersiyalagdirma perspektivleri. “E-kitabxanalarin
formalasmasit problemlori” mévzusunda Respublika elmi-praktiki konfransi.
Baki, s.42-45.
4Rosid, R.(2017). Comiyyatin sosial strukturunun mahiyyati. Ekspress, 25-27
noyabr(214), s.10.
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lor belo insan hiiquglari, demokratik idaroetmo vo azad bazar
iqtisadiyyati kimi ¢agdas doyisikliklorin tozyiqi qarsisinda da-
vam gotiro bilmir. Kiitlovi zorakiliq, isgonco vo sosial-siyasi
hiiqugsuzluq kimi antiinsani tozahiirlor iso elo bir miqyas al-
misdir ki, artiq onlar1 oan giiclii xilasedici mexanizmlar bels
nazarata gotiira bilmir.

Diinyanin miixtalif gusolorini birlogdiran siiratli kommu-
nikasiya vasitosi, internet gobokosi miixtoalif irglora vo cinslo-
ro mansub insanlarin iinsiyyatini asanlasdirir, onlara yasadig-
lar1 comiyyati digor comiyyatlorlo miiqayiso etmok imkani ya-
radir. Bu linsiyyat vo yaxin tomas qarsiliql faydaya osaslanan
omokdasliq vo torofdasliq miinasibatlorinin formalasmasina
sorait yaradir. Biitlin bu doyisikliklor insanligin osrlor boyu ar-
zuladig1, Yer iiziindo oadalstli vo barabor comiyyat qurmaq ide-
yasini giindomdo saxlayir. “Votondas™ vo “azadliq” kimi anla-
yislarin miiasir sistemlordo 6n plana ¢ixmasi uzun tarixi inki-
saf prosesinin naticosidir vo bu proses bu giin do davam et-
mokdadir.

Miiasir votondas comiyyatinin tomalini azadliq vo bora-
bor hiiquglara malik fordlor vo 6zal sektorda foaliyyot gosto-
ron tobaqo togkil edir. Votondas comiyyati osason elo bir mii-
hitdir ki, burada ford 6z ehtiyaclari, arzular1 va fiziki toloblori-
na uygun olaraq magsadlorina ¢atmaga calisir. Bu sohnads har
bir 6zal soxs 6z mogsadlorini reallagdirmagq istoyir. Hegelo go-
ra “Vatondas comiyyati fordlarin xiisusi maraq vo ehtiyaclar:-
min reallagdigi, xiisusi miilkiyyat va iqtisadi faaliyyata asasla-
nan, insanlarin oz talablarini ifada edib talelarina tosir gostor-
maya ¢alisdiglar: miistaqil ictimai saha kimi basa diisiiliir.” >

Qlobal informasiyalagdirilmis miiasir goraitdo votondas
comiyyotinin formalagmasinda torbiys vo tohsilin, dlinyagorii-

> Omorov, V.(2014). Hegelin votondas comiyyati vo hiiquqi dévlot
konsepsiyasinin miiasir chomiyyati. Sas, 15 sentyabr.
https://sesqazeti.az/news/mia/431876.html
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stin, votondasliq hissinin, monoviyyatin vo milli ononalorin
qorunub saxlanmasinda kitabxanalarin rolu getdikco artir.
Umiimiyyotlo, kitabxanalarn tarixino nozor saldiqda orada
toplanan materiallarda diinyada meydana ¢ixan miitoraqqi ide-
yalarin inkisaf prosesi vo onlarin todricon tam hoyata kegiril-
masi kimi meyillar diggati calb edir. Burada har iki torof siya-
si, iqtisadi, intellektual tarixlo vo ayri-ayr1 gorkomli soxsiyyat-
lorlo six baglidir. Bu baximdan kitabxanalar tarixi dovrlora
uygun olaraq miixtolif tiploro ayrilir: antik, xristian, orta osr,
intibah dovrii kitabxanalar1 kimi adlanir.

Beloliklo, votondas comiyyati fordi sosial istirak¢ilari
qarsiliglt miinasibatlor ¢orcivasindo forqlondirs bilocok soviy-
yada formalasan ictimai miihitdir. Ozal sfera mévcud olma-
diqda ictimai sfera da anlamli ola bilmoaz, ¢iinki hor iki sfera-
nin monali olmast i¢lin onlarin dialektik vohdotds olmasi zo-
ruridir. IV asrde mdvcud olan antik kitabxana Platon vo Aris-
totelin moktoblorinin dinlayicilorine xidmot edon elmi vo fal-
sofi kitablarin toplandig1 yerdo formalagmigdir.® Antik kitab-
xanalarda oxu zallari, tontonsli todbirlorin kegirilmasi {i¢iin
bazokli va genis otaqlar, kitab fondu {igiin xiisusi sahalor mov-
cud idi. Kitabxanalardan todqiqat islori, aylonco vo sonliklor
ti¢lin istifado olunurdu.

Bu model sonralar Sarqdon Qarba dogru sirayst etmis,
bu tip kitabxanalar ovval soxsi, sonralar iso kiitlovi kitabxana-
larda 6z oksini tapmigdir. 11k iri xristian kitabxanalarindan biri
yepiskop Noli torofindon yaradilmisdir. Bu kitabxanada yu-
nan, latin vo xristian odobiyyatin1 ohato edon ii¢ osas bolmo
movcud idi. Burada dini mozmunlu yunan vo latin matnlorinin
suratlori saxlanilir, homginin Sorq 6lkslorindon gotirilmis tox-
minon 600-0 yaxin olyazma toplanmisdir.

¢ Islamova, S.1.(2008). Sosial-iqtisadi doyisikliklorin informasiya tominatinda
kitabxanalarin rolu. Kitabxanasiinasiig va bibliografiya : Elmi-nazari, metodik va
tocriibi jurnal, 2(23). https://www.anl.az/down/jurnal/jurnal_kb.html#rrubabe
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XIX osrdo kitabxana isi sahasindo yeni yanasma vo kon-
sepsiya formalagsmaga baslamigdir. Bu dovrdo kitabxanalar
dovlot himayosino gotiiriilmiis, onlarin foaliyyeotini tonzimlo-
yon hiiquqi sonadlor gobul edilmisdir vo 6lkado nosr olunan
asarlorin milli kitabxanalarda toplanmasi prinsipi totbiq olun-
musdur. Beloliklo, XIX osr kitabxana tarixindo dovlot kitabxa-
nalarinin yaranmasi ilo alamotdar morholo kimi yadda qalmis-
dir. Homin doévrds kitabxana fondlarinin torkibi daha da zon-
ginlosmis, miixtolif 6lkolorin kitabxanalar1 arasinda omokdas-
liq genislonarok beynolxalq soviyyoyo yiiksolmisdir. Bunun
naticosindo kitabxanalar elmi arasdirmalarin aparilmasi vo
modoni foaliyyastin inkisafi iiglin mithiim morkozlordon birino
cevrilmisdir.

Kitabxanalar informasiyanin sistemlogdirilmasi, saxlanil-
mas1 vo istifadogilors ¢atdirilmasini tomin edon osas informa-
siya infrastrukturunun torkib hissesidir. Informasiya comiyyae-
tinin inkisafi soraitinds bu funksiyalar daha da aktuallagmis vo
beynolxalq soviyyado informasiya resurslarina ¢ixisin genis-
londirilmasi prioritet masalolordon birino ¢evrilmisdir. Bu isti-
qamatdo mithiim senadlordan biri kimi 2000-ci il iyulun 22-da
Boyiik sokkizlik 6lkelorinin rohbarlori torafinden Qlobal In-
formasiya Comiyyatinin Okinava Xartiyas1 qobul edilmisdir.’
Sonadds vurgulanir ki, XXI asrdo comiyyatin inkisafina on
giiclii tosir gostoron amillordon biri informasiya-kommunika-
siya texnologiyalaridir. Bu texnologiyalarin stiratli inkisafi in-
sanlarin hoyat torzino, omok foaliyyotino, tohsil prosesino,
homg¢inin dovlot ilo votondas comiyyoti arasinda miinasibatlo-
ro shomiyystli doracods tosir gostorir. Xartiyada qeyd edilir
ki, qlobal informasiya comiyyatinin yaratdig1 imkanlardan bii-
tiin insanlar borabor sokildo faydalanmaq hiiququna malik ol-

7 Islamova S.1. (2008). Sosial-iqtisadi deyisikliklorin informasiya tominatinda

kitabxanalarin rolu. Kitabxanasiinaslig va bibliografiya:EImi-nazari, metodik va

tocriibi jurnal, 2 (23). https://www.anl.az/down/jurnal/jurnal_kb.html#rrubabe
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malidir. Bu mogsads nail olmaq vo homin imkanlarin hoyata
kecirilmasi 1sa aparict miitoxassislorin vo dovlet niimayonds-
lorinin qarsisinda duran asas vozifolordon biri kimi qiymaotlon-
dirilir.

Bu masalo biitiin diinya ictimaiyyati liciin oldugu kimi,
Azarbaycan Respublikasi tigiin do xtisusi aktualliq kasb edir.
Olkoda hoyata kegirilon sosial-iqtisadi inkisaf programlari res-
publikanin iqtisadiyyatinin biitliin sahslorinin intensiv sokildo
inkisafini tolob edir. Bu iso 6z ndvbasindo miixtolif idars vo
toskilatlar, biznes strukturlari, baladiyyslor vo digor qurumlar
torofindon miixtalif elm sahoalorino aid informasiya sorgulari-
nin miitogokkil sokildo artmasina sobob olur. Buna goro do
respublika iqtisadiyyatinin inkisafina somorali informasiya
dostayi vermok mogsadilo yenilonmis bilik bazalarina ssasla-
nan aciq informasiya miihiti formalasdirilmali, comiyyotdo
movcud olan tohsil sistemi, idaraetma strukturlar1 vo istehsal
mexanizmlori innovativ yanasmalar osasinda tokmillosdiril-
molidir. Beloliklo, dovlot sorhadlori vo inzibati-orazi bolgii-
stindon asili olmayaraq har bir insan global informasiya moka-
ninda sistemlosdirilmis bilik bazalarina sorbast vo operativ so-
kilda ¢ix1s imkanina malik olmalidir.

Bu baximdan biliklorin idaro olunmasi xiisusi chomiyyat
kosb edir vo daim digqgot morkozindo saxlanilmalidir. Biliklo-
rin idars edilmasi yeni biliklorin yaranmasina vo inkisafina so-
rait yaradan informasiya miihitinin formalagdirilmasi, mévcud
biliklorin miiayyanlasdirilmasi va alde olunmasi kimi proses-
lori 6ziindo birlogdirir. Basqa sozlo, biliklorin idaro edilmosi
gizli va aciq biliklorin 1izo ¢ixarilmasi vo onlarin somarali so-
kildo idara olunmasini ohato edon mirokkob proses kimi do-
yorlondirilir.

Biliklorin idaro edilmosi kitabxana-bibliografiya miito-
xassislari liglin perspektivli vo mithiim texnologiyalardan biri
hesab olunur. Kitabxanagilar sonadlorde oks olunan biliklori
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toplayir, onlarin istifadosini tomin edir vo miihafizosini togkil
edirlor. Eyni zamanda onlar bilik dastyicilarimin togkiline vo
idaro olunmasina nazarat edir, istifadagilor {i¢lin zoruri infor-
masiyanin axtarisi ilo mosgul olurlar. Kitabxanagilar soxsi bi-
lik vo peso bacariglarindan istifade etmakls yeni professional
biliklorin formalasmasma da tohfs verirlor. Informasiyanin
giymatlondirilmasi, onun analiz vo sintez edilmosi kimi baca-
riqlar iso oxuculara daha keyfiyystli vo somorali xidmot gos-
tormoys imkan yaradir. Mahz bu xiisusiyyatlora gora bir sira
xarici 0lko miitoxassislori bilik comiyyatindo kitabxanagilarin
aparici rol oynadigini xiisusi vurgulayirlar.

1998-ci ildon etibaron bu maosalo Kitabxana Assosiasiya-
larmin Beynolxalq Federasiyasinin (IFLA) sessiyalarinda da
miizakirs olunan miithiim mdvzulardan biri kimi 6z yerini tut-
musdur. ¥ Oz ixtisas biliklorini idaro etmok {iciin kitabxana
is¢iloring lazim olan yeni funksiyalara asagidakilar daxildir:

= gizli biliklorin agkar edilmaosi;

= biliklorin idara edilmasi ti¢lin infrastrukturlarin
yaradilmasi;

= toskilat daxilinds aciq va gizli biliklorin
identifikasiyast;

= biliklorin aktualliginin miioyyon edilmosi;

*biitovliikde 6z miisssisasinin intellektual kapitalinin

idaro edilmasi vo s.

Bu mogsadlorin ugurla reallagsmasini tomin edon osas
amillor 1so asagidakilardir:

# Kitabxanalarda yeni texnika vo texnologiyalarin
totbiqi vo ig¢ilorin daim doyismokds olan soraitlo uygunlasma-
S1;

+ Kitabxanagcilarin, miitoxossislorin informasiya

8 Riistomov, O., Agayeva, X. (2008). Sonod anlayisi, onun genezesi vo mahiyyati.
Kitabxanagiinashq va bibliografiya: EImi- nazari va metodik jurnal. BDU, Ne2 (23).
https://anl.az/down/jurnal/jurnal kb.html
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tolobatlarinin operativ yerino yetirmok ii¢iin miiossisonin intel-
lektual kapitalinin formalasdirilmasi;

+ Kitabxanalarda bilik miibadilosinin toskili vo
omokdaslarin pesokar soristolorinin davamli yiiksoldilmasi.’

Informasiya comiyyatinin inkisafi dévlotin vo fardin foa-
liyyatinda bilik resurslarinin aparici rolunu 6n plana ¢ixarir.
Bu morholoda kollektiv diisiinco vo intellektual resurslardan
istifado miihiim ohomiyyat kosb edir. Informasiyanm biliys
transformasiyasit vo onun miixtalif foaliyyat sahalorinds tatbiqi
isotarixi informasiya ehtiyatlariin dorin tohlili vo sintezini,
hom do yeni informasiyanin yiiksok soviyyoado intellektual
emalini talab edir.

Birinci marholods yiiksak intellektual biliyin manimss-
nilmasi sayasindo dorin ixtisas biliyine vo optimal gorar qobul
etmo bacari@ina malik yiiksok ixtisasli miitoxossislor yetisdiri-
lir. Onlar osason enerji, maddi vo omak resurslar1 az tolab
edon, yeni dizaynl vo keyfiyyoatli mohsullar istehsal edirlor.

Bu miirokkob problemin holli kitabxanalarin ilkin mor-
holodo informasiya resurs morkozlori kimi formalasdirilmasi
problemini qarsiya qoyur. Informasiya resurs morkozlori indi-
ki kitabxanalardan onunla forqlonir ki, burada sonod informa-
siyalar1 yiiksok texnologiyalar osasinda toplanir, onlarin intel-
lektual emali, miithafizasi, milli vo diinya informasiya moka-
ninda yayilmast toskil edilir. Informasiya resurs morkozlorinin
formalagmasi bir ne¢o morhoalodon ibaratdir.

IIkin marhalada beynolxalq tocriibays osaslanaraq milli
soviyyado informasiya subyektlori {iclin (kitabxanalar, arxiv-
lor, nagriyyatlar va s.) vahid hiiquqi, maliyys vo normativ-tex-
niki baza, homginin uygun metod, vasito vo texnologiyalar ha-

® Mammadov, E.(2025). Bilgi bilimi: Temel, genellesdirilmis bi bilim olarak
[Information science: As a fundamental, generalized science]. Edication and
Technology in Information Science, 3(2), 20-26. https://
doi/org/10/5281/zenado/18262086
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zirlanir. Bu baza asasinda har bir kitabxana ti¢ilin avtonom av-
tomatlasdirilmis sistemlor, osason masinla oxunan elektron
kataloglar, molumat bazalar1 vo elektron kitabxanalar yaradi-
lr.

ITkinci marhalada sonadlogdirilmis informasiya mokani-
nin biitlin subyektlori slagelondirilorak lokal kompiiter soba-
kolorinin serverlori iizorindo miiasir kompiiter vo telerabito
texnologiyalarinin genis totbiqi ilo idarslorarasi vo milli infor-
masiya sobokasi yaradilir. Bu morhslads soboko emali metod-
lar1, miibadilo protokollari, sonadlorin elektron gondorisi vo
maliyys masalolori hall olunur.

Uciincii marhalada intellektual informasiya texnologiya-
lar1 vo sistemlori sahasindo beynolxalq tocriibo vo gabaqcil
nailiyyastlor Oyranilir, onlarin asasinda vahid milli konsepsiya
vo inkisaf proqrami hazirlanir. Homin konsepsiya ilo program
car¢ivasindo milli informasiya mokaninda hiiquqi subyektlorin
foaliyyot istigamotlori nozoro alinmagla cari, eloco do
retrospektiv informasiya resurslarindan aktual biliklorin aldo
olunmasi, formalasdirilmasi vo istifadoys toqdim edilmasi
iclin metodlar, texnologiyalar, miivafiq miivafiq vasitalor
islonib hazirlanir. Bu proses naticosindo ekspert sistemlori vo
bilik bazalar1 yaradilir, vahid dinamik informasiya miihitinda
inteqrasiya olunur. Belo bir soraitdo kitabxanalar bilik vo in-
formasiyanin toplanmasi, qorunmasi vo comiyyato catdirilma-
sin1 tomin edon davamli sosial institutlar kimi bu missiyanin
hayata kegirilmesindo mithiim rol oynayirlar.

Informasiya comiyyati iizro Umumdiinya Sammitina ha-
zirlhq ¢orgivasindo 2001-ci il 3—5 noyabr tarixlorindo Cenevra-
do Kitabxana Assosiasiyalar1 vo Miiassisolorinin Beynalxalq
Federasiyas1 (IFLA) torofindon “Kitabxana — informasiya co-
miyyatinin troyidir” adli konfrans togkil edilmisdir. Todbirin
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osas mogsadi bu ideyanin ictimai stiurda méhkomlondirilmosi
olmusdur.'®

IFLA-nin mévgeyino géro moveud kitabxana sobokosi
informasiya comiyyatinin on hazirligh vo strateji ohomiyyato
malik infrastrukturudur. Bu i1so informasiyalagsdirma prosesls-
rinin somarali sokilds siiratlondirilmasine genis imkan yaradir.
Kitabxanalarin davamli inkisafi dovlot soviyyasindo dostok-
lonmoali, informasiya comiyyatindo onlara sabit vo funksional
yer ayrilmalidir.

Formalagmaqda olan informasiya comiyyatinds kitabxa-
nalar yalniz biliklorin 6tiiriiclisii deyil, hom do onlarin yayil-
masini vo monimsanilmasini tomin edon asas vasitolordan biri-
dir. Buna goro do kitabxanalar 6z foaliyystlorini innovativ ya-
nasmalar asasinda tokmillogdirmali vo bu istigamotdo davamli
inkisaf etdirmalidirlor. Ayri-ayr1 insanlar {iclin kitabxananin
ohomiyyati miioyyon dovrlorde azala bilso do o, timumilikdo
0z aktualligin1 qoruyub saxlayir. Kitabxana tohsil, torbiyo vo
monavi-intellektual inkisaf proseslorinin ayrilmaz torkib hisso-
si kimi comiyyatin madani inkisafina xidmat edir.

1.3. Qarabagda kitabxana isinin inkisaf perspektivlori

Qarabag Azorbaycanin godim va strateji shomiyyoto ma-
lik tarixi bolgolorindon biri olub, XVIII osro godor uzanan
zongin vo dorin tarixi kdkloro malikdir. XIX osrin ovvallorin-
don etibaron Qarabag orazisino ermonilorin moagsodyonli so-
kildo kogiiriilorok burada moskunlagdirilmasi prosesi hoyata
kecirilmigdir. Qarabagda XIX osrin avvallorindo moskunlagdi-
rilan ermonilor {i¢lin uzun illor orzindo miixtolif sorait yaradil-
misdir.

10 Seligman, A.(2005). Votondas comiyyaeti ideyasi, Nurlar, NPM, s.240.
21



Moadoni quruculugun torkib hissosi olan kitabxanalarin
inkisafina xtisusi diqqget yetirilmis, ¢oxsayli modoni-maarif
miuossisolori tikilorok istifadoya verilmisdir. Qarabag vilayot
kimi toskil olundugu ilk illordo burada 4 kitabxana, 5 qiraot
komasi, hom¢inin qirmiz1 gusalor, kond, kolxoz va klub kitab-
xanalari faaliyyat gostormisdir.!!

Homin dovrdo moadoni-maarif miiassisalori, kitabxana-
lar ohalinin savadlanmasinda, kitabla tomin edilmoasindo miis-
tosna rol oynamisdir. Ermanilora gostorilon kitabxana xidmati
0z tarixi torpaqlarimizda hoyat siiron azorbaycanli ohaliyo
nisboton daha yiiksok olmusdur. 1920-ci illorin sonlarinda
Susada, Xocavonddo, Hadrutda, Xankondinds vo digor orazi-
lordo kitabxanalar toskil edilmis, daha sonra Qarabagda dov-
lot kiitlovi kitabxanalari, girastxana, klub vo tohsil miiossiso-
lorini 6ziindo birlosdiron genis kitabxana sobokosi yaradil-
misdir.

Xocavond rayonunda isgaldan ovval 40 kitabxana, La-
c¢inda 217 madoniyyot miiossisasi, Kolbacordo 51 kitabxana,
Agdamda 71 kitabxana, Cobrayilda 78 kitabxana, Fiizuli ra-
yonunda 90 kitabxana, Qubadli rayonunda 47 kitabxana, Zon-
gilan rayonunda 128 modoniyyot miiossisasi ohaliyo xidmot
gostorirdi. Statistik molumatlara osason Susa Rayon Morkoz-
lasdirilmis Kitabxana Sisteminin (MKS) torkibinds timumi ki-
tab fondu 23475 min niisxoa toskil edon 32 kitabxana movcud
idi. 1?

Bu dovrdo kitabxana quruculugunun inkisafinda
Sov.IKP MK-nin “Zohmotkeslorin kommunist torbiyasinds vo
elmi-texniki toraqqids kitabxanalarin rolunu artirmaq haqqin-
da” 8 may 1974-cii il gorarin xiisusi ohomiyyati oldu. Qo-

1 Xolofov, A.A.(1960). Sovet Azorbaycaninda kitabxana isinin tarixinden(1920-
1932). “Baki Universiteti” nogriyyati, s.65.
Yhttps://garabagh.rmi.az/az/view/360/171/Susa_rayon Merkezlesdirilmis_Kitabx
ana_Sistemi
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rarda kitabxana isinin morkozlosdirilmasi, oxuculara kitabxa-
na xidmatinin yiiksaldilmasi, tokmillogsdirilmasi, kitabxanala-
rin maddi-texnili bazasinin giiclondirilmosi kimi maosalalor
qgarsida duran osas vazifalordon idi."?
1992-ci ilin malumatina goéro Susa rayon MKS-nin

kitab fondu 659000 niisxo, oxucularin say1 45620 nofor toskil
etmisdi.'* Lakin tarix boyu orazi iddiasinda olan ermanilar se-
paratc¢i foaliyyatlorindon ol ¢okmomis, tiirk-miisolman ohaliyo
garst daim soyqirim cinayatlori torotmislor. Holo Sovet haki-
miyyaeti illorinds torpaqlarimizdan pay alan vo “Donizdon
donizo Boyiik Ermonistan” yaratmaq xiilyasi ilo yasayan er-
monilor Sovet hakimiyyatinin dagilmasindan istifads edorak
Azorbaycana qars1 horbi omoliyyatlar kegirmiglor.!®

Ermonistanin 30 ilo yaxin ¢okon horbi tocaviizii  yalniz
insan itkisi ilo noticolonmomis, Azorbaycanin modoni irsini
silmokdon otrii biitlin miimkiin vasitolordon istifado edorak
maddi vo moadoniyyat abidolorimizi xiisusi qoddarligla mohv
etmiglor. Bu isgalin on ¢ox zoror vurdugu saholordon biri do
mohz kitabxanalar olmusdur. Qarabagda foaliyyot gdstoron
927 kitabxananin infrastrukturu dagidilmis, kitabxana fondu,
burada saxlanilan ¢ap osorlori, materiallarin ucotu ilo bagh
mivafiq sonodlor yandirilib vo talan edilmisdir

Homin kitabxanalarin fondunda 4,6 milyon niisxa mi-
silsiz olyazma osorlori toplanmigdir. 30 ilo yaxin davam edon

13 Tahirov, K. (2013). Bilik vo zoka mobadi Azarbaycan Milli Kitabxanasinin
yaradilmasindan 90 il 6tiir. “Xalq qozeti ”, 14 sentyabr.
https://old.xalqqazeti.com/az/news/education/37972
Bhttps://garabagh.rmi.az/az/view/360/171/Susa_rayon Merkezlesdirilmis_Kitabxana
_Sistemi

“Yusifova, S., Mommodova, K.(2022). Qorbi Azarbaycana ermonilorin axini vo
azarbaycanlilarin sixigdirilmast. Metafizika jurnali, Tarix, arxeologiya va
antropologiya elmlari, cild 5, Ned(serial 20), s.88-96.
https://philarchive.org/archive/YUSTIO
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isgal dovriindo homin miiossisolorin yalniz xarabaliglar1 qal-
misdir. Lakin 2020-ci1 ilds torpaqlar isgaldan azad edildikdon
sonra bolgods barpa vo yenidonqurma islori ilo yanasi, kitab-
xanalarin da yenidon togkili prosesina baslanilmigdir.

Azarbaycan dovlati 15galdan azad edilmis oarazilordos mo-
dani irsin barpasina va yeni moadoniyyat ocaqlarin yaradil-
masina xiisusi onom verir. 44 giinliikk Voton miiharibasindo qa-
zanilmis golobodon sonra qarsida duran osas vozifolordon biri
hamin orazilorin yenidon qurulmasi vo uzun illor macburi kog-
kiin hoyat1 yasamis insanlarin 6z dogma torpaqlarina qayidisi-
nin tomin edilmosidir.!® Bu istigamotdos hoyata kegirilon tod-
birlor sirasinda Qarabag vo otraf rayonlarda dagidilmis vo ta-
lan edilmis kitabxanalarin yenidon foaliyyoto baslamasi da
miihiim yer tutur. Kitabxana fondlarinin borpasi vo zonginlos-
dirilmasi mogsadilo miixtolif togobbiislor irali siiriilmiis, o
climlodon “Qarabaga kitabla gedok!” adli layiho ¢orgivosindo
kitab toplama aksiyalar1 toskil edilmisdir.

Miixtolif movzularda toplanmis adobiyyat - Azorbaycan
tarixi vo cografiyasi, diinya odobiyyati, Qarabag miiharibasi
vo digor saholor iizro ¢esidlonorok Qarabag kitabxanalarina
togdim olunur, azad edilmis rayonlarda agilacaq kitabxanalara
hadiyys edilir. Fondun barpasi moagsodilo hoyata kecirilon bu
layiholars nazirliklor, beynoalxalq toskilatlar, sofirliklor, ziyali-
lar vo bir sira miiassisolor do qosulmusdur. Masolon, Susa so-
harinds yeni Morkozi Kitabxana sisteminin yaradilmasi plan-
lagdirilir. Eyni zamanda kondlords do informasiya markazlori
tipli kitabxanalarin togkili nazards tutulur.!’

16 Mommodov, S. Azad edilmis orazilorin borpasi: xarabaliqdan dirgaliso dogru

(2024). https://apa.az/economy/azad-edilmis-erazilerin-berpasi-xarabaliqdan-

dircelise-dogru-tehlil-861426

17 Sarryeva, 1.(2024). Minlerlo kond kitabxanasi tohliikodon qurtardi- agilli toklif

var. Baki Xabor, 25 iyul. https://www.baki-xeber.com/medeniyyet/223510.html
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Kitabxana foaliyyatinin golocok inkisaf istigamotlori ki-
mi asagidakilar miioyyon olunub:

a) Ragoamsal/asma va informasiya texnologiyalarinin tat-
biqi

- Elektron kataloglar vo onlayn oxu imkanlari

- Qarabagla bagli odobi, tarixi vo arxiv materiallarin ro-
gomsallagdirilmasi.

b) Ganclarin calbi va oxu madaniyyatinin tagviqi

- Oxu klublarinin yaradilmasi

- Sair vo yazigilarla gorislor, odobi todbirlor

- Qarabag movzusunda miitalis togviqi layiholori.

¢) Tahsil va madaniyyatin integrasiyas:

- Moktablarls six amokdasliq

-Tadris programlarina uygun adobiyyat fondlarinin for-
malagdirilmast

-Tolim-todris seminarlarinin toskili.

d) Regionlararas: va beynalxalq amakdasiig

- Qarabag kitabxanalarinin 6lko daxilindo vo xarici ki-
tabxanalarla amokdasliginin giiclondirilmasi.

Noatica etibarilo Qarabag kitabxanalarinin barpasi va in-
kisafi yalniz modoniyyat siyasotinin torkib hissasi deyil, eyni
zamanda milli yaddasin barpasi va qorunmasi prosesinin ayril-
maz bir morholosidir. Bu sahado dovlot organlarinin, ictimaiy-
yatin vo miitoxassislorin birgs alagolondirilmis foaliyyeti bol-
gonin intellektual vo madoni potensialinin yenidon formalasdi-
rilmasina, eloco do davamli inkisafin tomin olunmasina mii-
hiim tohfa veracokdir.

1.4. Kitabxanalarda yasil infrastrukturun tatbiqi

Yasil kitabxana konsepsiyast XX osrin sonlarindan eti-
baron formalasmaga baslamis vo XXI asrdo genis yayilmisdir.
Yasil kitabxana adlandirilmasinin osas sobobi onun ekoloji da-
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yaniqliq vo otraf miihitin qorunmasi prinsiplorino uygun qu-
rulmasidir. "Yasil" termini burada hom tobioto olan hormati,
hom do davamli inkisafa tohfo vermok moqsadini ifado edir.

Yasil kitabxana konsepsiyasi miiasir kitabxanalarin foa-
liyyatinds ekoloji dayaniqliq prinsiplarini asas gotiiran bir ya-
nagmadir. Bu konsepsiya kitabxana mokanlarinin, idarsetma
sistemlarinin vo xidmatlorinin otraf miihito daha az tosir etmo-
sini tomin etmok mogsadi dastyir. Yasil kitabxanalar tokco bi-
lik vo informasiya mokanlar1 olmaqla qalmir, hom ds ekoloji
maariflondirmo vo davamli inkisaf prinsiplorinin tobligi iiclin
platforma rolunu oynayir.

1970-1980-ci illards ekoloji problemlor va atraf miihitin
miihafizosi mosalolori beynolxalq ictimaiyyotin osas diqqgot
morkozing ¢evrilmisdir. Bu dovr ekoloji dayaniqliliq ideyala-
rinin genis yayildigi vo otraf miihitin qorunmasina yonalmis
qlobal tagabbiislarin giiclondiyi marhals kimi saciyyalonir. So-
nayelogmo va urbanizasiya proseslorinin tobii miihito monfi to-
sirlorinin daha aydin sokilds dork edilmasi comiyyatds ekoloji
mosuliyyatin artmasina tokan vermisdir. Bu proseslor kitabxa-
na foaliyyatino do tosir gdstormis, kitabxanalar 6z is prinsiplo-
rini vo xidmatlorini ekoloji tolobloro uygunlasdirmaga basla-
miglar.

1990-c1 illards kitabxanalar yalniz informasiya morkazi
funksiyasi ilo kifayotlonmoyarok, otraf miihitin miihafizasi ilo
iqtisadi vo sosial inkisafin uzlagdirilmasina yonslmis yeni ya-
nasmalarin formalasdigi miihiim ictimai institutlara ¢evrilmo-
yo baslamisdir. Bu prosesdo 1992-ci ildo kegirilon Rio-de-Ja-
neyro Sammiti xiisusi shomiyyat kasb etmisdir. Sammit bey-
nolxalq miqyasda “davamli inkisaf” konsepsiyasini 6n plana
cixararaq ekoloji, iqtisadi vo sosial amillorin qarsiligli slagosi
kontekstindo genis gqlobal miizakirslorin osas movzusuna ce-
virmisdir.
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Rio Sammitindo gobul olunan prinsiplor kitabxanalarin
hom daxili idareetma proseslarinda, hom do comiyyat garsisin-
da yerino yetirdiyi ictimai funksiyalarda davamli inkisaf ya-
nasmalarmin totbiqi {iclin mithiim zomin yaratmisdir. Xiisusilo
yeni kitabxana binalarinin layihslondirilmasi vo tikintisi za-
man1 bu yanagma daha genis sokildo nozors alinmaga baslan-
misdir. Noticados ekoloji dayaniqgliliq, enerji somoraliliyi vo re-
surslardan optimal istifado kimi dizayn prinsiplori prioritet is-
tigamotlordon birino gevrilmisdir.

Yeni kitabxana binalarinda tobii isiqlandirmanin artiril-
masi, enerji somaraliliyino yonalmis tikinti materiallarindan
istifado, eloco do su resurslarinin optimallagdirilmasi kimi xii-
susiyyatlor totbiq olunur. Bununla yanasi, ekoloji tomiz mate-
riallara va yasil sahalorin genislondirilmasing tstiinliik veril-
mosi miiossisalorin otraf miihito monfi tosirini minimuma en-
dirir. Bu yasil yanagma tobiotin miihafizosino xidmaot etmoklo
borabor, golocok nosillar {i¢iin dayanigli tohsil vo informasiya
miihiti yaratmaga imkan verir.

2020-ci ildon baslayan dovr iqlim doyisikliyine koskin
diqgatin ayrilmas1 vo “yasil kitabxana” konsepsiyasinin key-
fiyyotco yeni moarhaloys godom qoymasi ilo slamatdar oldu.
Bu illor oarzinds kitabxanalar yalniz fiziki binalar olaraq deyil,
hom do ekoloji maariflondirmo platformalar1 kimi foaliyyot
gbstormoyo basladilar. Bu dévrds iqlim doyisikliyinin tocili vo
ciddi bir problem olaraq qobul edilmasi, kitabxanalari comiy-
yatin otraf miihitlo bagli molumatlandirilmasinda vo ekoloji
togobbiislorin hoyata kegirilmosindo daha foal rola sovq etdi.

2020-ci i1ldon sonra raqamsallasmanin giiclonmasi, kagiz
istehsalinin azaldilmasi vo resurslarin daha dayaniqli sokildo
idaro olunmasi ilo bagh boyiik addimlar atildi. Kitabxanalar
rogomsal resurslar1 daha ¢ox istifado etmoyo basladi. Belolik-
1o, kagiz istifadosini minimuma endirdi va ekoloji cohatdon to-
miz bir miihit yaratmaga komok etdi. E-kitablar, onlayn moz-
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mun va virtual resurslar, kitabxanalarin davamli inkisaf moq-
sadini dastoklomays davam etdi. Bu kitabxana yalniz miiasir
vo innovativ dizayni ilo deyil, hom do ekoloji prinsiplorin tot-
bigino 6nom verilmasi ilo taninir. Osas mogsadi anonavi kitab-
xana konsepsiyasini yeniloyarok miiasir texnologiyalara inteq-
rasiya etmok, comiyyoti miiasir, innovativ moalumat morkozi
ilo tomin etmokdir.

Kitabxanada enerji somaraliliyini nizamlamagq {i¢iin bo-
yuk siliso panellordon istifado olunur. Binanin fasadi tobii is1q-
landirman1 maksimum dorocodo artirmaq iiglin genis stisolor-
don ibaratdir. Bu siini isiqlandirma ehtiyacin1 azaldaraq enerji
sorfiyyatini minimuma endirir. Binanin dizayni tobii ventilya-
stya sistemlorini dostokloyir ki, bu da kondisioner istifadosini
azaldir. Tikinti zamani tokrar emal olunmus materiallara
ustiinlik verilmisdir. Xiisusilo daxili interyerlorde ekoloji
cohatdon zororsiz vo davamli xammal totbiq olunmusdur.
Binada su sorfiyyatin1 azaltmaq iclin agilli su idaroetmo
sistemlori quragdirilmigdir. Yigilan yagis suyu iso miioyyon
mogsadlor tigiin yonoldilir.

Seattle Moarkozi Kitabxanasi yalniz bir kitabxana deyil,
hom do innovasiya, ekoloji mosuliyyot vo miiasir memarliq
prinsiplorinin ideal birlosmasidir. Onun dizaym1 kitabxana
konsepsiyasina yeni yanasma gotirorok, hom estetik baximdan
colbediciliyi, hom do funksional somoraliliyi ilo ictimai xid-
moat keyfiyyotini artirir.

Oxsar ekoloji va innovativ prinsiplar digar qlobal niimu-
nolordo do goriiniir. Masolon, 2006-c1 ildo istifadoys verilmis
Sinqapurdaki Bisan Kitabxanasi tobii isiqlandirmadan genis
istifado etmoklo yanasi, oxucular ii¢iin rahat vo tobii miihit ya-
radir. Burada tobii isiglandirmadan genis istifado olunmasi vo
enerji somaraliliyini artiran dizayn hoallori xiisusi shomiyyat
dasiyir. Bu yanasma enerji sarfiyyatinin azaldilmasi ilo yanasi,
oxucular ti¢iin daha rahat vo tobii miihitin formalasdirilmasina
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xidmot edir. Kitabxananin unikal memarlq vo funksional xii-
susiyyatlori onu qlobal miqyasda ekoloji va texnoloji hallorin
ugurlu niimunalorindon biri kimi tanidir. Notico etibarilo, Bi-
san Kitabxanasi (Singapur) hom ekoloji dayaniqliliq, hom do
madoani inkisaf baximindan forqlonon niimunavi obyekt hesab
olunur.

Meksikada yerloson Vasconcelos Kitabxanasi da ekoloji
yanagmasi vo ziinomoxsus memarliq iislubu ilo diinya miqya-
sinda secilon miiassisalordondir. 2006-c1 ildo istifadoys verilon
bu obyekt 6lkonin taninmis memari1 Alberto Kalag torofindon
genis yasil mokanlarla tam harmoniyada layihslondirilmisdir.
Kitabxananin mashur miitafokkir, yazi¢1 vo tohsil naziri Xose
Vaskonselosun adin1 dagimasi onun maarif¢ilik vo modoniyyat
sahasindoki simvolik missiyasinit vurgulayir. Binanin dizay-
ninda tobii isiqlandirma vo havalandirma halloring istiinliik
verilmoasi enerji sorfiyyatint ohomiyyatli dorocods azaldir.
Vasconcelos Kitabxanasi yalniz Meksika iiclin deyil, biitov-
liikdo global miqyasda davamli memarliq, biomiixtslifliyin
gorunmasi vo moadani inkisafin togviqi baximindan niimunovi
bir model hesab olunur.

Azarbaycanda taskil olunan COP29 (BMT-nin Iglim Do-
yismolori iizro Corgivo Konvensiyasinin Toroflor Konfransi)
Olkodo "yasil kitabxana" konsepsiyasinin formalagsmasina vo
inkisafina boylik tokan vera bilor. Hazirda respublikada bu
statusa tam cavab veran ixtisaslasmis kitabxanalar movcud ol-
masa da, miivafiqg modelin totbiqi iigiin genis potensial vardir.
Masalon, Azarbaycan Milli Kitabxanasi rogomsallagma istiga-
motindo miithiim addimlar ataraq e-resurslarin payini artirir vo
kagiz sorfiyyatint minimuma endirir. COP29-un ekoloji tovsi-
yolori ilo tist-listo diison bu tiir togobbiislor miiasir vo rahat
xidmot miihiti yaratmaqla yanasi, 6lkodo davaml kitabxana
modelinin totbiqi ti¢lin praktik zomin rolunu oynayir.

29



COP29 c¢orgivosindo qobul edilon gorarlar ekoloji daya-
niqliliq prinsiplarinin milli madoniyyat siyasotine inteqrasiya-
sin1 slirotlondirir. Bu iso kitabxana vo modoniyyot miiossisalo-
rindo enerji somaraliliyinin artirilmasini, resurslardan gonastlo
istifadoni va ekoloji maariflondirmani 6n plana ¢okir. Natico-
do, yasil texnologiyalarin totbiqi kitabxanalarin tokco anonovi
molumat mokani kimi deyil, hom do innovativ vo global eko-
loji bilik markozi kimi foaliyyot gostormasing sorait yaradir.
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2.1.Ragamsal kitabxanalarin tarixi tokamiilii va inkisafi

"Rogomsal kitabxana" termini daha genis ohato dairosino
malikdir. Rogomsal kitabxanalar elektron kitablar, jurnallar vo
axtarig sistemlori do daxil olmaqla miixtalif resurslardan ibarat
genis kolleksiyalardir. Son illordo rogomsal kitabxana
tendensiyas1 boyiik iqtisadi ohomiyyot dasiyir, ¢linki
odaobiyyata alternativ monboalor avozino kitabxana sistemlori
vasitosilo ¢ixis oldo edilmosi hom vaxta, hom do resurslara
gonaot etmoyo imkan yaradir. Bu sistemlor fiziki analoglar vo
rogomsal materiallardan ibarst hibrid kolleksiyalari, eloco do
tamamilo rogomsal elektron kolleksiyalar1 ohato edir.
Istifadogilor mogqalolor, jurnallar, senadlor, kitablar, audio
fayllar, sokillor vo videolar do daxil genis resurslara ¢ixis oldo
edirloar.

Rogomsal kitabxanalar bazon sadoco fiziki kagiz
arxivlorinin alternativi vo ya ictimai kitabxananin elektron
versiyasi kimi gobul edilsoa do sonadlorin onlayn saxlanmasi
vo global yayilmasi prosesi siirotlo tokamiil edir. Bu sistemdo
vasitogilor  informasiya  axinmni  longitmir vo  ya
mohdudlagdirmir. Noticodo oxucular oan son nosrloro onlayn
sokildo dorhal, oksor hallarda iso Odonissiz ¢ixis imkani
qazanirlar. Oslinds, kagiz dasiyicilardan elektron miihito
kegid rogomsal kitabxanani onenovi  analoqlarindan
forqlondiran ii¢ osas xiisusiyyati 6n plana ¢ixarir:

e Molumatlarin rogomsal formatda saxlanilmasi;

e Materiallara birbasa vo operativ kommunikasiya
(rabito) vasitasilo ¢ix1s;

« Orijinal versiyadan keyfiyyatli surat¢ixarma imkana.

2007-ci ildo yaradilmis bu rogomsal kitabxana ictimai
miilkiyyotdo olan elektron kitablarin zongin kataloqunu on
populyar formatlarda (mosalon, PDF vo ePub) toqdim edir.
Coxdilli bazaya malik olan bu resurslar1 istifadogilor
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geydiyyatdan kegmodon tamamilo 6donissiz yiikloyo bilorlor.
Bundan olava, platforma kateqoriyalar vo miialliflor tizro
stirotli axtaris imkani yaradan, rahat vo anlasigli istifadogi
interfeysino  malikdir. Roqomsal  kitabxananin  osas
komponentlori agagidakilardir:

+ Infrastruktur (texniki vo proqram tominat1 bazasi);

+ Rogomsal kolleksiya (elektron materiallar, kitablar
va arxivlor);

+ Sistemlorin funksionalh@ (platformanin islomo
mexanizmi vo alotlori);

+ Rabits vasitalori (istifadogilorlo slago vo molumat
miibadilosi sobokosi).

Cadval 1
Ragomsal kitabxana miihitinin struktur komponentlari
Kolleksiyalar Xidmatlor Sistemlar va alatlor
Taskil olunmus Kitabxana Toskilat1 sistemor
kolleksiyalar xidmatlori
Idaro olunan Xidmatin togkili | Dinamik federasiya
kolleksiyalar qurulusu
Movzu tizro Xidmeatlor qrupu | Elektron alatlor
kolleksiyalar
Kolleksiyalar Onlayn/Ragomsa | Paylanmis miihit
toplulugu 1 xidmaotlor
Elektron Virtua xidmat Axtarig sistemlori
resurslar miihiti
Hipermatnlor - Sosial-texniki sistemlor
tizra verilonlor - Virtual togkilat
bazasi - Texnoloji sabokalar
Manba:

18 Brahaj, A. and others (2013). Defining Digital /A.Brahaj, M.Razum,
J.Hoxhahttps. Research and Advanced Technology for Digital Libraries, p.23-28.
https://DOI:10.1007/978-3-642-40501-3 3
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Codvaldon goriindiiyii kimi, rogomsal kitabxanalar miix-
talif qruplasdirma prinsiplorina gors tosnif edilir. Bu qruplas-
dirma onlarin strukturunu, funksiyalarin1 vo texnoloji xiisusiy-
yotlorini oks etdirir vo kitabxana sistemlorinin togkilindo osas
rol oynayir.

Miiasir dovrds elektron kitablara maragin artmasi, ro-
gomsal texnologiyalarin siirotli yayilmasi, mobil cihazlarin
giindalik hoyatin ayrilmaz hissosino ¢evrilmasi vo internetin
global olgatanlig1 ononovi kitabxana xidmaotlorino miiraciotin
todricon azalmasina sobab olur. Bu transformasiya fonunda ra-
gomsal kitabxanalarin mahiyyeti do koklii sokilds doyisir.

Tadqiqat¢ct Mahendra Trivedi (2010) geyd edir ki, ro-
gomsal kitabxana tok bir varliq vo ya sado fayl anbarn deyil,
miixtolif texnoloji, informasiya vo xidmot komponentlorinin
inteqrasiyasindan ibarat dinamik bir sistemdir. Bu yanasma
gostorir ki, miiasir roqomsal kitabxanalar informasiya resursla-
rin1 vo texnoloji hollori vahid platformada birlosdiron miirok-
kab infrastruktur rolunu oynayir.

Rogomsal kitabxanaciliq tarixinds ilk miithiim togabbiis
1971-ci ildo ABS-da baslayan “Project Gutenberg” (Quten-
berq layihasi) olmusdur. Qutenberq Layihosi 1971-ci ildo 11li-
noys Universitetinin tolobosi Maykl Hart torofindon asas1 qo-
yulmus diinyanin on godim rogomsal kitabxanasidir. Layiho
Hartin ABS-in Miistoqillik Boyannamosini raqomsallagdirib
pulsuz paylasmasi ilo baslamisdir. 1990-c1 illordo internetin
genis yayilmasi rogomsal kitabxanaciliqda asas doniis noqtosi
oldu. Bu dovrdo ali tohsil miiassisalori va iri kitabxanalar 6z
resurslarin siiratlo rogomsallagdirmaga basladilar. Bu sahado-
ki on miihiim ilk addimlardan biri ABS Kongres Kitabxanasi-
nin "American Memory" (1990) togobbiisiidiir.

Rogomsal kitabxanagiliq sahosinds diger mithiim tosab-
blis 2004-cii ilin oktyabrinda Frankfurt Kitab Sorgisindo
Google torofindon toqdim edilmisdir. ilkin olaraq "Google
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Print" ad1 ilo foaliyyoto baslayan xidmot 2005-ci il noyabrin
17-do rosmi sokilds "Google Books" (Google Kitab Axtarisi)
adin1 almisdir.'® Platforma kitablar1 skan etmok, indekslosdir-
mok vo rogomsal bazada saxlamaq imkan1 verarok istifadogilo-
ro giiclii axtarig sistemi vasitosilo genis molumat bazasina sii-
rotli ¢ix1s tomin edir.

Layihonin osas mogsodi miixtolif dillordo kitablar1 ro-
gomsallagdirmaq va onlarin mozmununda acgar sézlor {izro ax-
tarts imkani yaratmaq idi. 2005-ci ilin dekabrinda Google,
ABS vo Boyiik Britaniyanin aparici nogriyyatlari ilo torofdas-
liq edorak miiallif hiiquqlarina asaslanan kommersiya kitabla-
rin1 da platformaya daxil etmoyo baslamigdir. 2010-cu ilo go-
dor layiho ¢orgivasindo toxminon 15 milyon kitab rogomsallas-
dirilmis, onlardan 1 milyonu ictimai miilkiyystds oldugu ii¢lin
istifadacilora pulsuz toqdim edilmisdir. Sonraki illards bu gos-
torici 25 milyonu kegmisdir. 2018-ci ildon etibaron layiho Av-
ropa kitabxanalar1 ilo amokdasligi genislondirarok dovlat uni-
versitetlorinin nadir kolleksiyalarini da roqomsallasdirib istifa-
doyo togdim etmisdir. Eyni dovrdo Rusiyada da miihiim ad-
dimlar atilmisdir: 2005-ci1 1ldo Rusiya Dovlot Kitabxanasi, Ru-
siya Elmlor Akademiyasinin Tobii Elmlor Kitabxanasi vo di-
gor aparict qurumlarin istiraki ilo Rusiya Elektron Kitabxana-
lar Assosiasiyas1 (REBA) tosis edilmisdir.?

2007-ci ildo iso Rusiya Elmlor Akademiyasinin Prezidiu-
mu torofindon "Rusiya Elm Miras1" (Hacnenue poccuiickoi
nayku) elektron kitabxanasi foaliyyoto baslamisdir.?! Layiho-
nin asas magsadi gorkomli rus vo xarici alimlorin asorlorini

1 Google Print Library Project announcement.
https://books.google.com/intl/en/googlebooks/history.html
20 Kanenos, H. E. u ap.(2007). TexHONOTUS CO3/1aHMUs SJIEKTPOHHON OUOITHOTEKH
«Hayunoe nacnenue Poccun» / H.E.Kanenos, I'.1.CaBun, A.H.CoTHHKOB.
Hayunas xnuea, Ne 1-4,170-173.
2l About Europeana: History and mission: [elektron resurs]. -
https://www.europeana.eu/en/about-us
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gorumaq, homginin bu resurslara ictimaiyystin genis vo pul-
suz c¢ixisini tomin etmokdir. Eyni dovrdo Sankt-Peterburqda
foaliyyoto baslayan Rusiya Federasiyasinin Prezident Kitabxa-
nasi da asason Rusiya tarixino aid elektron materiallar1 topla-
maq v9 ictimaiyyatin istifadesine toqdim etmok magsadini da-
SIyIr.

2008-ci ildo "Europeana" Avropa Rogomsal Kitabxanasi
faaliyyato basladi. Bu platforma Avropa Ittifaqi mokanindaki
modoniyyot miiossisolorindon toplanan milyonlarla kitab, so-
not asori, arxiv sonadi vo audio-video materiallara vahid ¢ixis
noqtosi yaratdi.??

2009-cu ildo UNESCO va ABS Kongres Kitabxanasinin
birgs tosobbiisii ilo "World Digital Library" (Diinya Rogomsal
Kitabxanasi) rosmi olaraq istifadoyo verildi. Homg¢inin, Sankt-
Peterburqda "Boris Yeltsin adina Prezident Kitabxanasi" tasis
edildi.?* Bu miiossiso Rusiya dévlatciliyi, tarixi vo modoni irsi
ilo bagli materiallarin rogomsallagdirilmas:t vo ictimaiyyato
agi1q sokilds toqdim edilmosi missiyasini dagiyir.*

2003-cii ilin dekabrinda Qutenberq layihasinin toxminon
10000 moatnlik DVD versiyasi yayimlanmigdir.?® 2005-ci ildo
onlayn kolleksiyadaki moatnlorin sayr 17000-o, 2009-cu ilin
dekabrina iso 34000-o ¢atmisdir. Bu miiddot orzindo yenilon-
mis DVD nosrlori do togdim olunmusdur. 2010-cu ilin aprelin-
da 30000 motnlik ikiqgat layli DVD versiyasi istifadoys veril-

2IQurbanov, A.I. vo b.(2008). Elektron kitabxanalar: Dars vesaiti /A.I.Qurbanov,
P.F Kazimi, O.1.Quliyev. MTM-Innovation, 300c.
23 Presidential Library named after B.N.Yeltsin(2009). About the Library.
https://www.prlib.ru/en/about
24 World Digital Library launches April 21, 2009.
https://www.wdl.org/en/about/;https://en.wikipedia.org/wiki/Europeana
https://www.digitalpreservation.gov/news/2009/200905 14news_article w
dl.html
25 Hart, M..(2004). History and Philosophy of Project Gutenberg. Project
Gutenberg. https://www.gutenberg.org/wiki/Gutenberg:History
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migdir. 2016-c1 ilin dekabrina godor iso layihonin saytinda
53000-don ¢ox sonad pulsuz yiikloms ii¢lin ol¢atan olmus-
dur.?¢

Qutenberq layihoasi boyiik Olgiido minlorlo koniilliiniin
saylaring asaslanir: onlar elektron kitablarin roqomsallasdiril-
mas1 vo korrekto edilmasi prosesinds istirak edorok motnlorin
doqiqliyini vo oxunagliligin1 tomin edirlor. Mohz bu amillor
layihoni diinyanin on boyiik vo on niifuzlu rogomsal kitabxa-
nalarindan birina ¢evirmisdir. Layiho ¢or¢ivasinds togdim olu-
nan biitlin e-kitablar ictimai miilkiyyst statusuna malikdir vo
istifadocilor he¢ bir 6donis, abuns haqq1 vo ya geydiyyat tolobi
olmadan onlar1 istonilon vaxt oxuya vo yiikloys bilorlor. Bu
yanasma platformanin ol¢atanligini vo inkliizivliyini shomiy-
yotli doracads artirir.

Texnoloji baximdan layiho miiasir toloblors tam uygun-
dur: e-kitablar HTML, ePub, Plain Text vo MOBI kimi miix-
tolif formatlarda togdim olunur. Bu formatlar Kindle, Nook,
Sony Reader, iPad vo digor miiasir cihazlarda rahatligla agila
bilir. Beloliklo, oxucular zaman vo mokan mohdudiyyasti olma-
dan hom oadobi, hom do elmi osorlori sorbost sokildo arasdir-
maq imkani oldo edirlor. Qutenberq layihosi elektron motnlo-
rin olgcatanliginin artirilmasina vo beynolxalq rogomsal kitab-
xanagiligin inkisafina shomiyyoatli tohfs vermisdir.

Bu formatlar demok olar ki, biitiin asas elektron oxu ci-
hazlar1 torafindon dastoklonir, o climlodan:
Kindle
Nook
Sony E-Reader
iPad vo iPhone
Android cihazlar

ek SR SRR =

26 Project Gutenberg (2016). Project Gutenberg Statistics.
https://www.gutenberg.org
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#+ ePub vo MOBI formatini dastokloyon digar oxucu-
lar.

Beloliklo, Qutenberq layihosi yalniz kitabxana modelini
rogomsallagdirmagla kifayotlonmir, eyni zamanda onu qlobal,
aciq vo texnologiyaya uygun bir madoniyyat layihosing ¢evi-
rir.

Diinyanin an boyiik vo gabaqcil kitabxanalarinin bazilo-
rindo genis totbiq olunan VTLS-VIRTUA sistemi oxucular
ticlin virtual ¢ixis1 tomin etmok vo ddonisli sorgularin sonra-
dan yenidon istifadoesi magsadilo vahid molumat bazasi yarat-
magq liclin Azorbaycanin Milli Kitabxanasi torofindon totbiq
edilmisdir. 2000-ci ildo ABS Sofirliyi, Soros Fondu vo Avra-
siya Fondunun maliyys dastayi ilo Azarbaycanin Milli Kitab-
xanas1 ABS-da faaliyyot gostoron VTLS Corporation torafin-
don xiisusi kitabxana sobokolori {i¢iin hazirlanmis VIRTUA
programini oldo etmisdir. Ug illik hazirliq islori va bir sira
beynolxalq tolim proqramlarinda istirak noticosindo kitabxana
2003-cii ildo elektron kataloqunu ugurla istifadoyo vermisdir.
Bu katalog MARC-21 formatinda hazirlanmis, yerli vo bey-
nolxalq miitoxossislorin tocriibasini 6zlindo birlogdirmisdir.

2010-cu ilo godor Elektron Resurslar sobosi torafindon
Azorbaycan vo rus dillorindo olan cari odobiyyata dair 32986
bibliografik qeyd yaradilmisdir. Umumilikds iso elektron ka-
taloga 94757 bibliografik geyd vo 267142 niisxo nosr daxil
edilmisdir. Homin il arzinds (veb-sayt ziyaratcilori istisna ol-
magqla) 118452 oxucu kitabxananin virtual oxu zalindan va
elektron kataloqundan istifado etmis, 329 istifadogi iso virtual
sifaris xidmotindon faydalanmisdir. Bundan olava, 2009-cu il-
do Kitabxana-bibliografik proseslorin avtomatlagdirilmast vo
informasiya texnologiyalar1 sobosi torofindon 244 kitab vo 8
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dovri nogr rogomsallasdirilaraq elektron kitabxanaya yerlosdi-
rilmisdir.?’

Azorbaycan kitabxanasiinasliq moktobinin banisi, pro-
fessor Abuzor Xolofov respublikada klassik kitabxanastinasli-
gin formalasdirilmast ilo yanasi, bu sahonin roqomsallasdiril-
mast va avtomatlasdirilmasimin elmi-nazari tomallarini qoyan
novator alimlordandir.

Olkomizdo kitabxana sobokasina elektron texnologiyala-
rin inteqrasiyast XX asrin sonlari vo XXI asrin avvallaring to-
sadiif edir. Holo homin dévrds professor A.Xslofov kitabxana-
larin sadaca anonavi molumat mokani kimi deyil, global infor-
masiya sobokosinin foal torkib hissosi kimi foaliyyot gostormo-
sinin zoruriliyini irali siirlirdii. Alim 2006-c1 1ldo nasr olunan
"XXI osrin ovvallorindo Azorbaycanda kitabxana iginin osas
inkisaf istigamatlori: miilahizslor, tokliflor vo prognozlar" mo-
noqrafiyasinda milli kitabxana sisteminin raqamsal galocoyini,
eloco do elektron molumat bazalarinin formalasdirilmasi pers-
pektivlorini konseptual baximdan osaslandirmisdir.?® Alimin
bu sahodo qoydugu fundamental elmi-nozori tomollorin dava-
m1 kimi dosent Azad Qurbanovla hommiioalliflikdo arsoys go-
tirdiyi "Kitabxanalarin kompiiterlosdirilmasinin  osaslar1"
(2007) darsliyini xiisusi vurgulamaq lazimdir. Homin nagr res-
publikamizda kitabxana isinin avtomatlasdirilmasi vo rogom-
sal infrastruktura ke¢idi tizro hazirlanan ilk sistemli vo kon-
septual todris vosaiti hesab olunur.?

27 {slamova, Sh.(2019). The history and evolution of digital libraries in modern
society. Advances in Science and Technology : Coéoprux cmameii XXII
Medicoynapoonwiti nayuno-npakmuueckoiul kongepenyuu. HUL «AxktyanpHOCTD
Pdy, c.144.
28 Xalofov, A. A.(2006). XXI asrin avvsllerinds Azarbaycanda kitabxana iginin
asas inkisaf istiqgamatlori: miilahizalar, tokliflor vo prognozlar. AMEA MEK, 106 s.
2 Xolofov, A.A., Qurbanov, A.1. (2007). Kitabxanalarin kompiiterlasdirilmasinin
asaslari. “Baki Universiteti” Nogriyyati, 200s.
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Azorbaycanda kitabxanalarin avtomatlagdirilmasi, elekt-
ron kataloglarin yaradilmasi vo rogomsal texnologiyalarin tot-
biqi sahasindo miihiim xidmotlor gostormis aparici todqiqatgi-
lardan biri do dosent ©li Riistomovdur. O, milli kitabxana sis-
teminin raogomsal miistaviys ke¢idindo miithiim xidmatlor gos-
tormisdir. Komplektlogdirmo, kataloglagdirma vo oxucu xid-
motlorinin  rogomsallasdirilmasi istigamotindo  todqiqatlar
aparmis, IRBIS vo VTLS kimi qabaqcil avtomatlagdirilmis ki-
tabxana-informasiya sistemlorinin 6lkomizds totbiqini elmi
cohotdon osaslandirmigdir.’® Rogomsal idaroetmo mexanizm-
lorinin tstilinliiklorini vo inkisaf perspektivlorini genis tohlil et-
mis, gonc miitoxassislora informasiya texnologiyalari, elektron
kataloglar vo miiasir proqram tominatlarinin incaliklorini 6y-
rodorok rogomsal kitabxana kadrlarinin yetismasing tohfo ver-
misdir. Eyni zamanda "Elmi-texniki molumatin togkili vo ax-
taris1 sistemlori" (1976), "Respublika sorag-informasiya fond-
larmm avtomatlasdiriimasi” (1990), "Informatika" (Dars vo-
saiti, 2001) vo s. kimi doyarli darslik vo dors vasaitlorinin mii-
ollifidir.

Son illords iso rogomsal kitabxanalarin inkisafi dovlotin
IKT sahosino artan diqqotini oks etdirir. Bu sahodo miihiim
niimunslordon biri M.F.Axundov adina Azarbaycan Milli Ki-
tabxanasinin elektron kataloqudur. O, kitabxana proseslorinin
avtomatlagdirilmast vo elektron sistemlorin totbiqi sahosindo
Olkonin alds etdiyi nailiyyastlori niimayis etdirir.

Baki Dovlot Universitetinin Elmi Kitabxanas1 Azorbay-
canda kompiiterlosmo problemini ilk holl etmoyo ¢alisan vo
avtomatlagdirilmis informasiya sistemlarini totbiq edon qabag-
cil miiossisalordon biri olmusdur. Miiossisado ilk marhoalodo
"ERA" vo "VEA" kserokopiya aparatlarindan istifado edilmis,

30 Riistomov, ©O., Mustafayeva, N.(2007). Respublika kitabxanalarinda osas
proseslorin avtomatlasdirilmasi. Kitabxanasiinasliq va bibliografiya, Ne2, s.15—
217.
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2003-cii ildon etibaron iso MDB 6lkalorinin aparici kitabxana-
larinda ugurla totbiq olunan program tominati osasinda elekt-
ron kataloq yaradilmigdir.

BDU Qafqgaz regionunda vahid virtual elektron kitabxa-
na sobokosinin yaradilmasi istiqgamatinds elmi todqiqatlar apa-
ran ilk ali tohsil miiossisasidir. Bu magsadlo avvalco "MARC-
SQL-1.5", daha sonra iso "IRBIS-64" sistemlori totbiq olun-
mus vo homin sistemlor Azorbaycan Elektron Kitabxana Sobo-
kosinin asasini togkil etmisdir. Davamli tokmillogdirmalor no-
ticosindo molumatlarin emali vo kataloglagdirma somaraliliyi-
ni artirmaq magsadile "Kitabxana-1.0" Avtomatlagdirilmis Ki-
tabxana Informasiya Sistemi (AKIS) hazirlanmisdar.

Kitabxananin digor miithiim rogomsal monbalarindan biri
dovlat rohborlorinin ¢ixis vo miisahiboalorinin tam maotnlorini
ohato edon elektron arxivdir. Miitomadi olaraq nosr edilon bib-
liografik gostaricilor arasinda "Azaorbaycan Respublikasinin
Prezidentinin gilindoslik foaliyystinin xronikasi", "Azorbaycan
Respublikasinin ganunlar1" vo "Yeni kitablar" kimi riibliik
nagrlor yer alir.

Hazirda Azaorbaycan Respublikasinin Prezident Kitabxa-
nasinda "IRBIS-64" Avtomatlasdirilmis Kitabxana Informasi-
ya Sisteminin bes molumat bazasindan foal sokildo istifado
olunur. Bu sistem vahid axtaris interfeysi togdim etmoklo ya-
nast, hom do digor torofdag kitabxanalarin genis molumat ba-
zalar1 ilo inteqrasiya yaradaraq informasiya resurslarina ¢oxto-
rofli ¢ixis1 tomin edir.

2.2. Roagomsallasma erasinda kitabxanalarin
transformasiyasi

Texnologiyanin siiratli inkisafi dovlot idaroetmosini vo

ictimai hoyat1 miiasir standartlara uygunlasdirmag zoruri edir.
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Bu istigamotdo atilan addimlar ictimai xidmotlordon tutmus
tohsil, sohiyys vo madoniyyat saholorinodok genis miqyasda
informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmin totbiqini no-
zordo tutur. Noticodo votondaglarin giindoalik ehtiyaclar1 daha
operativ Odanilir, idaroetmo mexanizmlorinds soffafliq tomin
olunur, resurslardan istifads optimallagir vo informasiya tohlii-
kasizliyi giiclonir.

Bu transformasiya tokcas elektron xidmatlorin sayinin art-
mast ilo deyil, hom do milli-modani irsin, elmi nailiyyatlorin
va tohsil vosaitlorinin miiasir platformalara kociiriilmasi ilo do
Olciiliir. Mohz bu moqamda rogomsal kitabxanalar miihiim
korpii funksiyasini yerina yetirir. Cap nasrlorinin, dovri mat-
buatin, arxiv sonadlorinin vo digor intellektual sarvatlorin
elektron formata ¢evrilmasi homin doyarlorin qorunub saxlan-
masini tomin etmaklo yanasi, onlara istonilon vaxt vo mokan-
dan maneasiz ¢atma imkanini genislondirir.

Tohsil ekosistemindo bu yeniliklor todris vo arasdirma
prosesini keyfiyyotco yeni soviyyayo qaldirir. Tolobalor, aka-
demik heyat vo alimlor cografi sorhadlordon asili olmayaraq
lazimi monbolori operativ sokildo aldo edo bilirlor. Eyni za-
manda fondlarin avtomatlasdirilmis idaro olunmasi, axtaris al-
goritmlorinin tokmillosdirilmosi vo istifadogi davraniglarina
osaslanan fordi yanagmalar kitabxana xidmaetinin effektivliyini
vo rahatligin1 shomiyyatli doeracods artirir.

Kitabxanalarin roqomsal miihito ke¢idi roqomsal alotlo-
rin, molumat resurslarinin vo texnoloji hallorin kitabxana foa-
liyyatinin biitlin istigamatlarine inteqrasiyasini shats edir. Roa-
gomsal transformasiya dinamik vo davamli xarakter dasiyir.
O, yalmiz yeni texnologiyalarin totbiqini deyil, innovativ ida-
roetmo, mohsuldarligin artirilmasi vo rogomsal soraitdo roqa-
batqabiliyyatinin qorunmasint da 6ziindo birlogdirir. Bu ba-
ximdan rogomsal transformasiya kitabxanalarin dayanigl in-
kisafini tomin edon miihiim strateji istigamat sayilir.
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Hazirda 6lkonin iimumi rogomsallagsma strategiyasi dov-
lot idarogiliyindon tutmus modoniyyot vo tohsil sahosinadok
biitiin sektorlarin IKT osasli modernlosdirilmasini hodafloyir.
Mohz bu ¢orgivado kitabxana vo arxiv sistemlorinin foaliyyo-
tindo rogomsallagsma holledici rol oynayir. S6zii gedon trans-
formasiya tokco ¢ap vosaitlorinin elektron formata ¢evrilmosi
ilo mohdudlagmir, eyni zamanda vahid informasiya platforma-
lar1 vasitasilo resurslara fasilosiz vo global ¢ixisin yaradilmasi-
n1 da ohato edir. Beloliklo, rogomsal kitabxana modelinin tot-
biqi qurumlara bir sira strateji listlinliiklor qgazandirir:

- Informasiya resurslarinn fiziki miihafizosi. Kagiz dasi-
yicilarin zamanla kéhnalmasi va itmasi risklori minimuma en-
dirilir, nadir niisxalarin dmrii rogomsal miihitds abadilosdirilir.

- Makan va zaman mohdudiyyatsizliyi. istifadogilor cog-
rafi movqgedan asili olmayaraq miixtalif texnoloji cihazlar va-
sitosilo zoruri molumatlara anliq ¢ixis oldo edirlor.

-Idaraetmada texnoloji samaralilik. Metadata totbiqi vo
tokmil axtarig alqoritmlori sayasinds resurslarin sistemlosdiril-
masi asanlasir, istifado¢ci mamnuniyyati yiiksalir.

- Elmi-tadgigat miihitinin dinamikliyi e-monbalors sl¢a-
tanligin tomin edilmosi ilo giiclonir, bu iso tohsil alanlarin vo
todqiqateilarin akademik faaliyyatinin keyfiyyastinin artmasina
sorait yaradir.

Bu proses, eyni zamanda bir sira mithiim ¢atinliklorlo
xarakterizo olunur. Dsas manealor sirasma IKT infrastrukturu-
nun geyri-qonaotboxs voziyyati, rogomsal savadliliq soviyyasi-
nin asag1 olmasi, miallif hiiquglar1 va lisenziyalagdirma kimi
hiiquqi aspektlorin tam tonzimlonmomaosi, habelo maliyys re-
surslarinin mahdudlugu daxildir.

Kitabxana sistemlorinin rogomsal miihito inteqrasiyasi
zamani is9 ardicil hayata kegirilmasi vacib olan asas marholo-
lor asagidakilardan ibarotdir: cap vosaitlorinin skan edilmosi
vo ya birbasa elektron formata ¢evrilmosi (optik simvol tani-
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ma — OCR texnologiyalarinin totbiqi ilo), metadatalarin vo
elektron kataloq sistemlarinin qurulmasi, istifadagi ticiin slve-
risli interfeyslorin hazirlanmasi, miollif hiiquqlar1 vo lisenziya
mosalolorinin hiiquqi ¢ar¢ivoya salinmasi, eloco do istifadogi-
lorin rogomsal platformalardan somaorali istifadosi {iciin tolim
programlarinin toskili.

Rogomsal kitabxanalarin formalagmasi iiglin ilkin sort-
lordon biri miiasir roqomsal infrastrukturun yaradilmasidir.
Miiasir informasiya infrastrukturunun asas torkib hissasini in-
ternet toskil edir. Onun ohali vo orazi iizro ohato dairosi, molu-
mat Otlirma siirati, al¢atanligl, qiymot baximindan miinasibliyi
va etibarlili@1 internetin imumi keyfiyyot soviyyosini miioy-
yon edon osas meyarlardir. Rogomsal inkisafin tomin edilmaosi
liclin genis zolaqgl1 internet sobokolorinin genislondirilmasi vo
bu sahoys Finlandiya, Estoniya, Norveg, Cin, Hindistan, Sin-
qapur, Isve¢ vo s. kimi ddvlatlor xiisusilo qeyd oluna bilar.
Bununla belo rogomsal transformasiyanin siiroti vo mahiyyati
miixtolif 6lkslords forqli xarakter dasiyir. Rogomsallagsma {izro
rogomsal rogabaot gostaricilorindo Finlandiya, Hollandiya, Da-
nimarka kimi 6lkalar yiiksak pillalordadir. Bu 6lkalards kitab-
xanalarm roqomsallagsmasi infrastruktur, hiiquqi baza vo IKT
savadliligi baximindan yiiksok soviyyads gedir.

Infrastrukturun tam formalasmadig dlkalordo belo kitab-
xana vo tohsil sistemlorinin rogomsallagsmast iiglin “tolim +
infrastruktur + oalagolondirma” kimi modullarin totbiqi miithiim
ohomiyyot kosb edir. Azorbaycanda vo oxsar inkisaf morhalo-
sinda olan 6lkalords bu modeldon niimuns kimi istifads edil-
mosi vo miivafiq standartlarin monimsonilmosi mogsodouy-
gundur.

Texnoloji infrastrukturun giiclondirilmasi

Azorbaycanda rogomsal miihito kegid prosesinin sistemli
vo davamli xarakter almasi {igiin beynolxalq tocriibadon irali
golon bir sira fundamental dorslorin totbiqi zoruridir. Bu isti-
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gamotdo atilacaq ilk vo on miithiim addim moéhkom texnoloji
infrastrukturun formalasdirilmasidir. Rogomsallagmanin so-
moraliliyi birbasa 6lko lizro yiiksoksiiratli vo geniszolagli in-
ternet infrastrukturunun borabor sokildo yayilmasindan, habelo
kitabxanalarin miiasir hesablama avadanliglari, server infrast-
rukturu vo bulud texnologiyalari ilo tomin olunmasindan asili-
dir. Xiisuson bulud osasl idaroetmo platformalarinin istifadosi
molumatlarin yliksok soviyyado qorunmasini tomin etmaoklo
yanagl, istifado¢i sorgularimin emalini da optimallagdirir. Bu
mexanizmin reallasdirilmasi paytaxt vo region kitabxanalari
arasindaki texnoloji u¢urumu aradan qaldiraraq imummilli
miqyasda vahid, stabil vo har kas tigiin al¢atan rogomsal infor-
masiya ekosisteminin formalagmasina zomin yaradacaqdir.

IKT-nin inteqrasiyas: va ragamsal kompetensiyalazn in-
Kisafi

Kitabxana-informasiya sisteminds modernlosma yalniz
texnoloji bazanin yenilonmasi ilo bitmir. Rogomsal transfor-
masiyanin somoraliliyi hom personalin, hom do akademik
kontingentin (tolobo, miiollim vo todqiqatcilarin) rogomsal ba-
cariglarindan birbasa asilidir. Bu mogsodlo fordi ehtiyaclara
sOykonon onlayn modullarin vo praktiki seminarlarin totbiqi
vasitasila ixtisaslasmig tolim mexanizmlori qurulmalidir. Eyni
zamanda molumatin axtarisi, tohlili vo etik istifadosini ehtiva
edon universal informasiya madoniyyati formalasdirilmalidir.
Bu yanagma istifadagilorin texnoloji hazirliginin artirilmasina,
hamginin virtual xidmatlarin keyfiyystinin yiiksaldilmasina va
rogomsal resurslara ¢ixis imkanlarin optimallagsdirilmasina
xidmat edocokdir.

Hiiquqi tanzimloma va lisenziya mexanizmlari

Elektron mozmunun idaro olunmasinda miiollif hiiquqla-
rinin qorunmast va lisenziya sazislorinin diizgiin tonzimlon-
masi strateji ohamiyyot kosb edir. Rogomsal kitabxana sistem-
lori elo bir hiiquqi ¢orgivado foaliyyot gostormolidir ki, miial-
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liflorin intellektual miilkiyyati toxunulmaz qalsin, istifadagilor
1S9 qanuni osaslarla a¢iq manbolordon manessiz faydalana bil-
sinlor. Bu balansin qorunmasi {i¢lin beynolxalq tocriiboyo
osaslanan milli lisenziyalasdirma standartlarinin totbiqi vo hii-
quqi bazanin muasir dovriin toloblorina uygunlasdirilmasi va-
cibdir.

Vahid platforma vo miiasir kataloq sistemlari

Rogomsal kitabxanalarin effektivliyini tomin edon osas
amillordon biri do metadatalarin strukturlasdirildigi vahid plat-
formalarin vo tokmil axtaris sistemlorinin moévcudlugudur.
Miiasir kataloq sistemlorinin qurulmasi vo kitabxanalararasi
resurs paylasimini tomin edon birgo sobokolorin yaradilmasi
informasiya algatanligin1 maksimum daracods asanlasdirir. Is-
tifadogi ticlin rahat interfeyso malik bu sistemlor miixtolif ki-
tabxana resurslar1 arasinda ¢evik olagolondirmo yaradaraq va-
hid rogamsal informasiya miihitinin asas siitununa cevrilir.

Milli madani irsin ragamsal miihafizasi

Milli kimliyin qorunmasi va tarixi yaddasin golocok no-
sillora otiirtilmasi baximindan nadir slyazmalarin, qadim ki-
tablarin va arxiv sonadlarinin raqgomsallagdirilmasi xiisusi oha-
miyyot kosb edir. Bu materiallarin yiiksok keyfiyyotlo skan
edilorok elektron kataloglara inteqrasiya olunmast vo uzun-
middotli rogomsal arxivlordo saxlanilmasi bir torofdon, fiziki
niisxolorin aginmasinin qarsisini alir, digor torofdon iso todqi-
qatgilar iiclin qlobal ol¢atanliq imkani yaradir.

Regionlar aras: ragamsal baraborliyin tamin edilmasi

Rogomsal transformasiya strategiyasinin prioritet istiqa-
matlorindon biri paytaxt vo regionlar arasinda formalasmis ro-
gomsal boliinmonin aradan galdirilmasidir. Kond vo sohar ki-
tabxanalar1 arasinda xidmot soviyyosinin boraborlosdirilmosi
mogsadile regional roqomsal morkazlorin yaradilmasi, habels
bolgolordo geniszolagli internet infrastrukturunun vo texniki-
texnoloji tominatin gliclondirilmasi zoruridir. Bu sahado oldo
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olunan iroliloyis birbasa asagidaki sistemli amillordon asilidir:

- 0lkonin imumi rogomsal savadliliq soviyyasi vo dovlot
siyasotinin strateji prioritetlori;

- rogomsal infrastrukturun inkisaf gostoricilori vo bu
istigamato yonaldilmis investisiya hacmlori; informasiya-
kommunikasiya texnologiyalar1 bazarindaki ragabat miihiti vo
tonzimloma mexanizmlari.

Olkomizds internets ¢ixis imkanlarinin genislonmasi ilo
yanasi, ohalinin kompiiterdon istifado vordislori do artan
dinamika ilo inkisaf edir. Bu miisbot tendensiya roqomsal
kitabxana resurslarindan daha genis istifadogi kiitlosinin
faydalanmas1 {i¢iin olverigsli zomin yaradir. Respublikada
kompiiter istifadacilorinin saymnin artim dinamikasint oks
etdiron statistik gostoricilor iso bu sahodo mdvcud potensiali
Diagram 1-ds aydin sokilds niimayis etdirir.

100,0
80,0

60,0 38,0

40,0
20,0 /\

0,0
2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

69.9 70,8 71,7 72,5 74,1 77,5 79,8 81,5

Diaqram 1. Azarbaycanda athalinin har 100 nafors
diison kompiiter istifadacilorinin say1
Moanba: 3!

31 Fotoliyeva, G.(2024). Azorbaycanda roqomsal transformasiya -2023: Biilleten.
Elm vo Bilik, s.22.
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Diagramdan goriindiiyii kimi, 2010-2022-ci illor orzindo
Azorbaycanda kompiiter istifadocgilorinin sayinda davamli
artim dinamikas1 miisahido olunmusdur. 2010-cu ilde bu gos-
tarici 38 faiz oldugu halda, 2022-ci1 ilds 81,5 faizs yiiksalmis-

dir.

Qeyd etmok lazimdir ki, névbati illordo bu gostorici bir
godor do artmisdir. Belo ki, ohalinin hor 100 noforino diison
kompiiter istifadagilorinin say1 2023-cii ildo 82,6, 2024-cii ildo
iso 83,2 toskil etmisdir.’> Umumilikdo, tendensiya 6lkado ro-
gomsal savadliligin vo rogomsal kitabxanalardan istifado im-
kanlariin shomiyyatli deracads artdigini gostarir.

Cadval 2

Kitabxana personalinin rogomsal kompetensiyalarinin
tosnifat1 vo qiymotlondirms meyarlari

Kompetensiya
sahasi

Gostaricilor (bacariqlar)

Qiymatlondirma
meyarli

Informasiya vo data
savadlilig

Rogomsal resurslarda (e-
katalog, verilonlar bazasi)
miirokkob axtaris
strategiyalarinin
qurulmasi, malumatin
filtrasiyasi va tonqidi
qiymatlondirilmasi

Molumatin daqiqliyini
Vo monbanin
etibarliligim1 miioyyan
etmo bacarig

Rogomsal iinsiyyat
vo omoakdasliq

Onlayn platformalar,
bulud texnologiyalar1 vo
sosial media vasitasilo
professional
kommunikasiya, virtual
aray1s xidmatlorinin idara
olunmasi

Kollektiv i alatlorinden
(mas. Google
Workspace, MS Teams)
istifada samaraliliyi

32 Azarbaycanda rogomsal inkisaf(2025). ARDSK, s.42.
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Kompetel.ls1ya Gostaricilor (bacariqlar) Qiymatlondirma
sahasi meyari
Elektron resurslarin
yaradilmasi, mévcud
sonadlorin Miiolliflik hiiququnu

Roagomsal kontentin

rogomsallasdirilmasi, pozmadan yeni
(mazmunun) o tent

miuollif hiiquqlar1 vo rogomsal resursun
yaradilmasi . .

lisenziyalasdirma formalasdirilmasi

(Creative Commons)

qaydalarina riayaot

Fordi molumatlarin

gorunmast, raqamsal . Tohliikasiz onlayn

kimliyin idar edilmasi, mihitin tomin edilmosi
Kibertohliikasizlik  ||virus vo

kiberhiicumlardan
miuhafiza tsullarini
bilmok

va risklarin
neytrallagdirilmasi

Problemloarin texniki
holli

Proqram tominati vo
avadanliglarda yaranan
sado nasazliglarin
diaqnostikast, texnoloji
yeniliklarin is prosesine
miistaqil inteqrasiyasi

Texniki manealor
qarsisinda adaptasiya
va hall yoniimlii
yanasma

Manba: cadval Avropa Raqamsal Kompetensiya Gargivasi (DigComp)
va Beynoalxalq Kitabxana Assosiasiyalart va Institutlart Federasiyasinin (IFLA)
tovsiyalari asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.®

Roagomsal savadliliq tokca texniki bacariglarin mocmusu
deyil, eyni zamanda kitabxana xidmatlorinin rogabotqabiliy-
yatliliyini tomin edon va elmi-tadqiqat proseslorini siiratlondi-
ron fundamental intellektual vasito kimi ¢ixis edir. Rogomsal

3 IFLA (2020). IFLA Strategy 2019-2024. https://www.ifla.org/strategy/
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kitabxana miixtalif elektron sonadlorin axtarigina vo istifadasi-
no imkan veron axtaris sistemlori vo naviqasiya vasitalori top-
lusudur. Bu sistemlor istifadoagilora istonilon vaxt vo mokanda
miixtolif motn, sokil, audio vo video materiallara ¢ixis imkani
yaradir.

Miiasir dovrdes getdikco daha ¢ox insanin elektron kitab-
lardan vo rogomsal monbolordon istifado etmosi bu sahonin
ohomiyyatini artirir. 2024-cii ildo diinya iizro elektron kitab
oxucularinin say1 1 milyarda ¢atib vo 2027-ci ilo gqador bu ro-
gomin 1,2 milyarda yiiksalocayi prognozlasdirilir. Bu artim ro-
gomsal kitabxanalara olan tolobatin davamli gokildo yiiksolmo-
sini gostorir.>

Rogomsal kitabxana sistemlorindo resurslar arasindaki
olagolor istifadogi iiglin soffaf vo anlasiqhi sokildo qurulur. Bu
kolleksiyalar yalniz sonod xiilasolori ilo mohdudlasmir, eyni
zamanda bibliografik geydlori, metadata bazalarin1 vo genis-
londirilmis rogomsal resurslar1 da ohato edir. Notico etibarilo,
rogomsal kitabxanalar artiq yalniz molumatin saxlanildigi mo-
kan deyil, hoam ds biliyin paylasilmasi, elmi inteqrasiyanin to-
min edilmasi vo modoni irsin qorunmasi tigiin strateji morkoz-
lor kimi ¢ix1s edir.

Golacok perspektivda siini intellekt, masin tolimi vo se-
mantik veb texnologiyalarinin totbiqi ilo bu sistemlorin daha
intellektual vo fordilogdirilmis axtaris imkanlar1 togdim edaco-
yi gozlonilir. Rogomsal kitabxanalarin formalagsmasi vo toka-
milii mixtolif 6lkolorin hoyata kegirdiyi milli strategiyalarla
six bagli olub, global informasiya comiyyatino kecidin osas
harokatverici qlivvasing ¢evrilmisdir.

Rogomsal transformasiyanin osas mogsadlori informasi-
ya vo resurslara uzaqdan ¢ixisi tomin etmok, istifado¢i mom-
nuniyyatini artirmaq vo xidmatlori fordilosdirmak, kitabxana

34 Market, Us. (2024). Ebooks market size, share, trends / CAGR of 5.1%.
Market.us. https://market.us/report/ebooks-marke
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fondunu qoruyaraq golocok nosillora 6tliirmok (dijitallasdirma
yolu ilo), hoamginin elektron kataloq, avtomatlasdirma va digor
vasitolordon istifado etmoklo somorali idaroetmo sistemi qur-
maqdir.

Bu giin kitabxanalarda rogomsal transformasiyanin osas
ustiinliiklorindon biri nadir vo kovrak osorlorin elektron for-
matda qorunmasi vo fondun miihafizosinin tomin edilmosidir.
Avtomatlagdirilmis sistemlor is proseslorini sadolosdirarak
vaxt vo resurslara qonaot etmoys imkan yaradir. Ragomsal ki-
tabxanalar tolobalor va todqiqatcilar tigiin olverisli informasiya
miuhiti formalasdiraraq elm vo tohsilin inkisafina dostok verir.
Bundan olava, onlayn xidmatlor fiziki mohdudiyyatlori olan
soxslor liclin do olgatan olmagqla inkliizivliyi tomin edir.

Yeni texnologiyalarin totbiqi sayosinds istifadagilor isto-
diklori zaman veb sayta daxil olaraq forqli tipli motnlori tapa
vo miixtalif dillords informasiya resurslarini internet vasitasila
sifaris edo bilirlor. Diinya Rogomsal Kitabxanast (DRK) vasi-
tosilo diinyanin istonilon yerindon pulsuz olaraq arab, ¢in, in-
gilis, fransiz, portuqal, rus vo ispan dillorinds nadir kitablari
vo olyazmalari oxumaq, hom¢inin filmloro vo sokilloro bax-
maq miimkiindjir.

Rogomsal kitabxanalarin asas is prinsiplori asagidakilar-
dir:

+ kitablar, moqalolor, sokillor vo digor materiallar skan
edilorok rogomsal formata ¢evrilir vo sistemo daxil edilir. Hor
bir sonad li¢lin metadata yaradilir ki, bu da molumatlarin axta-
risin1 vo idara olunmasini asanlasdirir;

+ istifadocilor acar sdzlor, miiollif, basliq, mdvzu va di-
gor meyarlar {izro rahat axtarig apara bilir, rogomsal kitabxa-
nalar iso siiratli vo doqiq naticolor toqdim edir;

+ rogomsal kitabxanalar internet vasitosilo uzaqdan isti-
fado imkani1 yaradaraq oxucularin fiziki olaraq kitabxanaya
getmodon resurslardan faydalanmasina gorait yaradir. Bu sis-
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temlor motn, sokil, video vo audio kimi miixtalif formatli ma-
teriallar1 1dars etmok imkanina malikdir;

# Rogomsal resurslardan istifado zamani miisllif hiiqug-
lar1 gorunur vo miivafiq ganuni mohdudiyyatlor totbiq edilir;

+ Elektron sonadlor tohliikosiz sokilde saxlanilir vo on-
larin uzunmiiddatli qorunmasi tomin olunur. Bundan slava, ra-
hat vo anlasilan interfeys vasitosilo istifadogilor 6z ehtiyaclari-
na uygun xidmatlordon somarali sokildo yararlana bilirlor.

Rogomsal kitabxanalar miiasir informasiya comiyystindo
biliklorin yayilmasi, tohsil vo elmi-tadqiqat faaliyyetlorinin
doastoklonmasi baximindan miihiim rol oynayir. Onlar ononavi
kitabxanalar1 tamamlayaraq daha genis, operativ vo interaktiv
xidmatlor toqdim edirlor.

Azorbaycanda son illordo rogomsal kitabxanalarin inki-
saft istigamotindo miihiim nailiyyotlor oldo olunmusdur.
M.F.Axundov adina Milli Kitabxanada elektron kataloq vo
avtomatlasdirilmig sistemlorin totbiqi kitabxana proseslorinin
miuasirlogdirilmasine va istifadogilorin onlayn resurslara ¢ixis
imkanlarinin genislonmosino sorait yaratmisdir. Kitabxanada
totbig olunan VTLS-VIRTUA sistemi beynolxalq tocriiboyo
osaslanir vo oxuculara virtual xidmatlordon istifado imkani ve-
rir. Bu sistemin tatbiqi naticasindo MARC-21 standartina uy-
gun elektron kataloq formalasdirilmis vo roqomsal resurslarin
idara olunmasi tokmillosdirilmisdir. Hazirda Milli Kitabxana
beynslxalq rogomsal platformalarda da tomsil olunaraq qglobal
informasiya mokaninda 6z movqeyini giiclondirir.

Bundan olavo, Prezident kitabxanasinda totbiq edilon
program kompleksi 6z funksional strukturu sayosindo kitabxa-
na proseslorinin operativliyini vo xidmot effektivliyini artirir.
Burada “Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin giindslik foa-
liyyatinin xronologiyas1” vo “Azorbaycan Respublikasinin ga-
nunlar1” kimi fundamental bibliografik vo informasiya bazala-
r1 formalagdirilmigdir. Bu inkisaflar 6lkodo rogomsal kitabxa-
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na infrastrukturunun tokmillogdirilmosi, fondlarin qorunmasi
vo istifadocgilora genis, operativ informasiya xidmotlorinin
gostorilmosi baximindan miithiim shomiyyat dasiyir.

AMEA-nin Morkozi Elmi Kitabxanasi da roqomsallas-
ma prosesinds miihiim rol oynayir. Burada yaradilan elektron
elmi-intellektual baza AMEA institutlarinin elmi irsini etibarl
sokildo qorumagq vo vahid sistemlo toplamaq mogsadi dastyir.
Hor bir institut 6ziiniin fordi baza sisteminds resurslar saxla-
yir, lakin bu baza vahid formatda sistemlosdirilmoys vo iki te-
rofli informasiya miibadilasine imkan verir.

2015-ci ilds kitabxananin “Ensiklopedik resurslar sobo-
s1” nozdinds yaradilmis “Vikipediya metodik morkazi” iso ro-
gamsal biliklorin aciq elmi platformaya c¢ixarilmasinda oho-
miyyotli addim olmusdur. Totbiq edilon “Azorbaycan Vikipe-
diyasinin islok modeli” naticasinds dord il arzinds moaqalslarin
say1 150000-don artiq artmis, siralama tizro 62-ci pillodon 51-
ci pilloys yiiksolmisdir. Istifadaci say1 iso 548 noforo cataraq
kontentin formalasdirilmasinda ictimai istirak¢iligr artirmisdir.

Son illordo AMEA Morkozi Elmi Kitabxanasi rogomsal
infrastrukturlarin1 daha da tokmillosdirarok onlayn katalogla-
rin, elektron arxivlorin vo agiq elm platformalarinin yaradil-
mast istigamatinde mithiim addimlar atmisdir. Bu, Azarbayca-
nin kitabxana sistemindo rogomsal transformasiyanin davamli
xarakter aldigini gostorir.

1990-c1 illordon baslayaraq informasiya texnologiyalari-
nin inkisafi diinya kitabxanalarinda, o climlodon Azorbaycan
kitabxanalarinda da rogomsallagsma prosesini siirotlondirmis-
dir.

2000-ci illorin avvallorindon etibaron kitabxana foaliyyo-
ti morholali sokilda elektron miihito inteqrasiya olunmaga bas-
lamigdir. Kitabxana MARC-SQL 1.5” vo “IRBIS-64” prog-
ramlarindan istifado edorak elektron kataloqun yaradilmasina
baslamis vo bu kataloq vasitosilo fondun strukturlagdirilmasi,
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axtaris proseslorinin siiratlondirilmasi vo istifado¢gi momnuniy-
yotinin artirilmasi tomin olunmusdur.

Nohayoat, bu tokmillogdirmalor vo texnoloji bazanin zon-
ginlosdirilmosi osasinda “Kitabxana—1.0” Avtomatlasdirilmis
Kitabxana Informasiya Sistemi (AKIS) yaradilmisdir. Bu sis-
tem artiq:

= Elektron va fiziki fondlarin vahid sistem iizorindon
1darasini;

= Oxucular ti¢iin axtaris, sifaris vo rezervasiya
imkanlarini;

= Elektron kataloqun real vaxt rejiminds yenilonmosini;

= Statistika vo hesabatlarin avtomatik formalasdirilmasini
tomin edir.

2003-cii ilin dekabrinda A¢iq Comiyyat Institutu Yardim
Fondunun dastayi ilo Baki Dovlst Universitetinin Elmi Kitab-
xanas1 nozdindo Azorbaycan Kitabxana informasiya Konsor-
siumu (AzKIK) yaradilmigdir. Konsorsiumun osas mogsodi
Olkodo elmi-todqiqat miiossisolori arasinda informasiya miiba-
dilosini giliclondirmok, universitet vo elmi qurumlarin beynal-
xalq elmi bazalara ¢ixigint genislondirmok vo rogomsal elmi
resurslara inteqrasiyani tomin etmok olmusdur.

Notico olaraq, dovlatin inkisaf soviyyosi yalmiz bir axta-
r1s motoru ilo deyil, sobokoya daxil olan biitiin kitabxana re-
surslariin slgatanligi ilo do miisyyon olunur. Elektron dasiyi-
cilarin inkisafi ononovi kitabxanalarin foaliyyatino mane ol-
mur, oksino onlarin tokmillogsmasine vo oxuculara xidmaotin
daha operativ vo somorali toskilino sorait yaradir. informasiya
comiyyatindo kitabxana isindo bas veron bu inqilabi doyisik-
liklorin derindon dyranilmasi vo timumilasdirilmasi kitabxana-
stinasliq elmi qarsisinda miithiim vozifalor qoyur. Kitabxanasii-
nasliq bu sahado kitabxana isinin yeni goraito uygunlagmasi vo
informasiya elmi ilo inteqrasiyasi istiqgamotindo arasdirmalar
apararaq elmi-nozori bazanin formalasdirilmasina tohfo ver-
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molidir. Eyni zamanda milli-monovi doyorlorin qorunmasi vo
golocok nasillora Gtiirtilmasi ilo yanasi, onlarin beynalxalq
alomdo togdimatinda da elektron kitabxanalarin rolu ohomiy-
yotli doracodo artir.

Son illorde Azercell sirkotinin “Bookmate” kimi hoyata
kecirdiyi layihalor do rogomsal oxu modoniyyatinin yayilmasi-
na Oz tohfosini verir. Bu platforma istifadogiloro planset,
smartfon vo digor cihazlar vasitasilo kitab oxumaq imkani1 ve-
rir. 12 dilds toqdim olunan bu xidmot 850 mindon ¢ox badii,
elmi vo publisistik kitab1 6ziinds birlosdirir.

Eyni zamanda “Audio Kitablar” layiholori do xiisusilo
gérmo gabiliyyati mohdud soxslor vo dinloyorok dyronmok is-
toyon istifadogilor liclin vacib manbaya ¢evrilmisdir.

2.3. Elektron informasiya resurslarinin innovativ
inkisafi

Azarbaycanin XX asrde yenidon miistoqillik gazanmasi
olkonin sosial-igtisadi, elmi vo madoni potensialinin inkisafin-
da yeni bir morhalonin asasint qoymusdur. Suverenlik dévrii-
niin global ¢agirislar1 fonunda formalasan bu elmi toraqqi, ha-
zirda milli kitabxana-informasiya sistemindo elektron resurs-
larin innovativ totbiqi vo roqomsal texnologiyalarin somarsli
istifadasi formasina ke¢misdir.

Qloballasan informasiya comiyyatinin formalasdig: miia-
sir dovrdo torbiya, tohsil, diinyagdriisliniin genislondirilmosi
vo votondasliq hissinin asilanmasi kimi saholords kitabxanala-
rin rolu daha da artmigdir. Xiisusilo milli-manavi dayarlorin
gorunub saxlanmasi vo golocok nosillore 6tiiriilmosi baximin-
dan bu tosisatlar strateji ohomiyyat kosb edir. Hazirda kitabxa-
nalar yalmiz informasiya resurslarinin toplanib saxlanildigi
statik bir mokan deyil, hom do qabaqcil ideyalarin yayilmasi
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Vo comiyyoto inteqrasiyasi baximindan osas vasitogidir. Bu di-
namika kitabxananin funksional mahiyyostini sadoco informa-
siya dasiyicist olmaqgdan ¢ixararaq, onu comiyyatin maariflon-
mosi, elmi toraqqisi vo modoni identikliyin qorunmasi istiga-
moatinds ideoloji bir dayaga ¢evirmisdir. Rogomsallasma dov-
riindo 1so soziigedon missiya daha da genislonmis, kitabxana-
lar1 qlobal elmi biliklorin demokratik gokildo paylasilmasi
liclin vacib morkozloro ¢evirmisdir.

Kitabxana foaliyyatinin somarali togkili vo inkisafi ilk
novbado, fondlarin diizgiin komplektlosdirilmosindon asilidir.
Soziigedon fondlar ¢cap olunmus sonod-informasiya resurslari-
n1 — elmi asorlori, dovri nasrlori, statistik molumatlari, bibli-
oqrafik gostaricilari, elaca do elektron materiallar1 ohato edir.
Fondlarin zonginliyi sadoco komiyyat gdostoricilori ilo deyil,
hamginin keyfiyyat vo funksionalliq meyarlar: ilo qiymatlon-
dirilir. Bu baximdan, miasir dovrda kitabxana fondlarinin for-
malagdirilmasinda innovativ yanagsma vo rogomsal texnologi-
yalardan istifado miihlim zorurato ¢evrilmisdir.

Informasiya texnologiyalarinin ~ siiratli  totbiqi  vo
istifadaci auditoriyasinin multidissiplinar tolabati bu sahanin
funksional imkanlarim1 kokli sokildo genislondirmisdir.
Noaticads kitabxanalar miixtalif formatli malumat dasiyicilarini
toplayan, miihafizo edon vo onlar1 global sosial-intellektual
miistoviyo c¢ixaran dinamik sosial institutlara c¢evrilmisdir.
Fondlarimin torkibinds ononovi nasrlorlo yanasi, yliksok infor-
masiya doyorino malik miixtolif elektron vo alternativ materi-
allar da comlonmigsdir. S6zligedon resurslar sirasina dovri mot-
buat niimunslori (jurnallar vo gozetlor), rosmi dovlst sonadlori,
elmi-tadqiqat xarakterli texniki hesabatlar va tarixi shomiyyat
dastyan olyazmalar daxildir. Eyni zamanda bu strukturda kar-
tografik materiallar, vizual informasiya dasiyicilar (sokil vo
certyojlar), musiqi irsini oks etdiron notlar, homg¢inin arxiv
isindo miithiim yer tutan mikroformalar (mikrofilmlor, mikro-
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fislor vo mikrokartlar) da xiisusi yer tutur. Belo genis spektrli
resurs bazasi kitabxanalarin comiyyatin universal bilik marko-
zi kimi statusunu daha da mohkomlandirir. Fondda saxlanilan
materiallarin bu ciir rongarongliyi, kitabxanalarin sadoco kiit-
lavi oxucular ii¢iin deyil, hamg¢inin tadqiqat¢ilar vo informasi-
ya miitoxassislori tigliin do elmi ohomiyyatini xeyli artirir. Ki-
tablar vo dovri motbuat nosrlori halo do fondlarin asas niivosi-
ni togkil edir vo onlarin etibarli miihafizosi, sistemlogdirilmasi,
eloco do istifadasinin somarali togkili istigamatinds miiasir in-
formasiya texnologiyalarinin totbiqi holledici amils ¢evrilmis-
dir. Bu magsadla:

» Elektron kataloglar yaradilir;

» Rogomsallasdirma layihslori hoyata kegirilir;

» Kitabxana-informasiya sistemlori qurulur;

» Axtaris vo arxivlosdirmo vasitolori davamli olaraq
tokmillogdirilir.

Biitiin bu todbirlor informasiya resurslarinin effektiv ida-
ro olunmasina vo comiyyatin maariflonma soviyyasinin yiik-
soldilmosine xidmot edir. Bu proses tarixi baximdan XX oasrin
50-ci illsrindan baglamis, informasiya texnika vo texnologiya-
larinin inkisaf soviyyasino uygun olaraq genislonmis, miirok-
koblosmis vo hazirda global va kiitlovi xarakter almisdir. Indi
he¢ olmasa bir adod fordi kompiiteri olmayan iri vo orta soviy-
yali kitabxana demok olar ki, yoxdur.*

Kitabxana-informasiya proseslorinin avtomatlasdiril-
mast ayri-ayri proseslordon baslayaraq kompleks sistemlora,
daha sonra inteqral vo soboka sistemlorino godor inkisaf edo-
rok hazirda yiiksok texnologiyalara osaslanir. Paylanmis bibli-

35 {slamova, $.1.(2010). Elektron informasiya resurslarinin inkisafi, istifads yollari
va onlarin innovasiya sahosindo rolu. Azarbaycan igtisadiyyatinda kegid
dovriiniin basa ¢atmasi: tohlil va naticalor. Milli inkisaf modelinin formalasmasi
problemlori” mévzusunda respublika elmi-praktiki konfransumin materiallart,
5.796-797.
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ografik molumat bazalari, onlayn sistemlori, elektron kitabxa-
nalar buna oyani misal ola bilor. S6ziigedon texniki-texnoloji
nailiyyatlor sirasinda elektron kataloqlasdirma metodlari, vasi-
tolori vo texnologiyalart miihiim yer tutur.

Miiasir kitabxana-informasiya texnologiyalarinin inkisaf
tendensiyalari sirasinda on genis totbiq sahasino malik olan vo
texnoloji baximdan daha tokmil soviyyayo catan mohz elekt-
ron kataloglardir. Bels ki, holo XX asrin 60-c1 illorinds bu isti-
gamotdo bibliografik yazilarin masinla oxunmasi {g¢iin ilk
beynolxalq standart (ISO 2709) hazirlanmis, 80-ci illords iso
universal miibadilo formati (UNIMARC) yaradilaraq milli ka-
taloglasdirma sistemlorino totbiq edilmisdir. Bundan basqa,
sOzligedon sahodo yiiksok somaorali program tominatlar1 vo tot-
biqi proqram paketlori islonib hazirlanmigdir. Bu miistovido
olds olunan miihiim nailiyyatlordon biri do regional, milli vo
beynolxalq miqyasli normativ kataloglagdirma morkozlorinin
yaradilmasidir.

Hazirda diinyanin milli vo iri sahovi kitabxanalarinin bo-
yiik qismindo ononavi kart kataloglar1 elektron kataloglarla
ovoz edilmisdir. Ustolik, bu kataloglarin oksariyyati real za-
man rejimindo (onlayn) faaliyyot gostorir vo istifadogiloro da-
vaml1 yenilonan malumatlar toqdim edir.

Resurslarin rogomsallagdirilmast prosesindo vacib mor-
hals olan masinlaoxunan kataloglarin totbiqi respublikanin iri
kitabxanalarinda 6ton yiizilliyin qovsaginda intensivlegmisdir.
Mbohz bu moarhoalods 6lke miqyasinda ilk dofo VTLS (Virtual
Library System) vo IRBIS avtomatlagdirilmis kitabxana-infor-
masiya sistemlori istifadoyo verilmigdir. Sozligedon program
tominatlarindan VTLS asason Azarbaycan Milli Kitabxanasin-
da, IRBIS iso dlkonin digor 10—12 iri hocmli kitabxanasinda
istifado edilmisdir. Bu sistemlorin inteqrasiyasi ¢or¢ivosindo
“Kataloglasdiric’” avtomatlasdirilmis is yerlorinin (ALY) si-
naqlar1 vo praktiki totbiqi ugurla hoyata kecirilmisdir. Paralel
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olaraq, 6lkodo “Masinlaoxunan elektron kataloqun yaradilma-
s1" layihosinin daha da genislondirilmosi mogsadilo miixtolif
beynolxalq fondlara miiraciotlor edilso do, homin dovrdo layi-
ha {i¢iin xarici maliyya dostoyinin alinmasi miimkiin olmamais-
dir.

Bu proseslorin mantiqi davami olaraq miiasir qloballas-
ma vo rogomsallagsma soraitindo elmi informasiya aximinin sii-
rotlonmasi, homginin resurslarin mogsodyonlii idaro edilmasi
kitabxana fondlarinin formalasdirilmasina yeni yanasmalarin
totbiqini miithiim zorursts ¢evirir. Bu baximdan funksional vo
moqsadyonlii fondlarin yaradilmasinda miiasir metod vo inno-
vativ texnologiyalardan somoroli istifado miihiim ohomiyyat
kasb edir.

Kitabxana fondlarinin innovativ faaliyyati, bu strukturla-
rin giinlimiiziin toloblorino adaptasiyasi vo keyfiyyat gostorici-
lorinin optimallagdirilmasi mogsadile aparilan ardicil va sis-
temli bir modernlosmo prosesidir. Bu prosesdo poarakondo do-
yisikliklor deyil, mohz vahid va sistemli yanagsma osas gotii-
rilmali, fondlarin formalagdirilmasi ila inkisafi lizro faaliyyot
kompleks, hom¢inin magsadyonlii sokilde qurulmalidir. Buna
gora do kitabxana fondlarinin toskili vo inkisafi ilo bagl prob-
lemloarin elmi asaslarla todqiqi, genismiqyash yeniliklorin tot-
biqi li¢iin konseptual yanasmalarin hazirlanmasi vo hoyata ke-
¢irilmasi vacib hesab olunur.

Kitabxana fondlarinin modernlosdirilmosi vo golocok
perspektivlarinin prognozlasdirilmasinda milli-monavi doyor-
lorin nozoro alinmasi fundamental sortdir. Bu baximdan
A.1.Priqojin torofindon osas1 qoyulmus «ononovi innovasiya-
lar» konsepsiyasi prosesin idars olunmasinda miihiim metodo-
loji fundament rolunu oynayir. Miiasir kitabxanasilinasliqda in-
kisaf strategiyalari mohz koklii ononalorls miitoraqqi yenilik
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lorin qarsiligl vohdoti osasinda formalagir.®S

Qloballagsma soraitinds kitabxanalarin golocok inkisafi,
miasir texnoloji toraqqinin monimsonilmasi ilo milli-madoni
sorvot hesab olunan ononovi fondlarin qorunmasi arasinda
strateji tarazhigin tomin edilmosindon birbasa asihidir.’” Bu
kontekstdos innovasiya proseslori iki asas istiqamat iizro bir-bi-
rini tamamlayir:

+ Irsi innovasiyalar: Mévcud ananovi metodlarin
milasir texnologiyalar vasitosilo modernlosdirilmosi;

+ Kreativ innovasiyalar: Rogomsal dovriin ¢agirislari-
na uygun, tamamilo yeni xidmot vo idaroetmo modellorinin
tatbiqi. Bu transformasiya prosesi hom elmi nozariyyaya, hom
do canli tocriibaya asaslanan kompleks bir yanasma tolob edir:

Nazariyyadon praktikaya. Fundamental elmi todqiqatla-
rin noticolori kitabxana miihitindo sinaqdan kegirilorok real
foaliyyot normasina gevrilir. Beloliklo, prognoz xarakterli ya-
nasmalar konkret is metodlarina transformasiya olunur.

Praktikadan nazariyyaya. Bilavasita kitabxanalarin daxili
togobbiisii ilo yaranan ugurlu is niimunoslori tohlil edilorok
tiimumilosdirilir. Nozoari cohotdon osaslandirilan bu tocriibalor
daha sonra digor kitabxanalar {i¢iin universal model kimi tot-
biq edilir.

Yekun olaraq, miiasir kitabxana sistemi hom elmi proq-
nozlagdirma, hoam do giindslik tocriibonin analizi iizorinds qu-
rulan, daim tokmillogon canli bir ekosistemdir.

3¢ Tonsuckuit, C.H. HekoTopble acnekThl K BONPOCY KIACCH(PUKAIIMN MHHOBAIHUIA
(2013). Becmuux TI'Y, I'ymanumaphvie uayku. OxoHomuxa. ewin.7(12), c.86-
91.https://cyberleninka.ru/article/n/nekotorye-aspekty-k-voprosu-klassifikatsii-
innovatsiy/viewer
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2.4. Ragomsal kitabxanalarda miiasir texnoloji
trendlar

Azorbaycan Respublikasinda son illordo gobul edilmis
strateji sonadlor rogomsallagsma, innovasiya va siini intellekt
texnologiyalarinin 6lkonin sosial-igtisadi inkisaf strategiyala-
rinda getdikco daha miihiim yer tutdugunu gostorir. Rogomsal
transformasiya kitabxana idaraciliyinin modernlogdirilmasi,
innovativ yanasmalarin totbiqi vo molumat asasli gorarvermo
mexanizmlorinin formalasdirilmasi baximindan miihiim vasito
kimi qiymetlondirilir. Bu istigamatds 6lkods bir sira miihiim
strateji sanadlor gabul edilmisdir. Bunlara “Azorbaycan Res-
publikasinin 2025-2028-ci illar iiciin Siini Intellekt Strategi-
yas1”,’8 “Azarbaycan Respublikasinda rogomsal igtisadiyyatin
inkisafina dair 2026-2029-cu illor iigiin Strategiya” 3° vo
“Azorbaycan Respublikasinda roqomsal inkisafin siiratlondi-
rilmasing dair 2026-2028-ci illor {iclin Foaliyyot Plan1” daxil-
dir.40

Yeni texnologiyalarin kitabxana-informasiya sahasina
inteqrasiyast miasir kitabxanalarin foaliyyotindo ciddi doyi-
sikliklora sobab olmusdur. Bu proses kitabxana omoliyyatlari-
nin avtomatlasdirilmasi, fondlarin rogoamsallasdirilmasi, elek-
tron kataloglarin yaradilmasi, eloco do informasiya axtarisi vo
olds edilmasi sistemlorinin tokmillogdirilmasi istigamatlorinds
Oziinii gostorir. Eyni zamanda rogomsal texnologiyalarin totbi-
qi istifadogiloro daha operativ, slgatan vo keyfiyyetli informa-
siya xidmatlarinin toqdim olunmasina sorait yaradir.

38 https://e-qanun.az/framework/59218

39 https://e-qanun.az/framework/6098 1

40 https://www.azerbaijan-news.az/az/posts/detail/azerbaycan-respublikasinda-
reqemsal-inkisafin-suretlendirilmesine-dair-2026-2028-ci-iller-ucun-fealiyyet-
planinin-tesdig-edilmesi-haqqinda-1772229481/383754
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Bu kontekstdo, kitabxanalarda totbiq olunan osas texno-
loji holloro Avtomatlasdirilmis Kitabxana-Informasiya Sis-
temlori (AKIS), elektron kataloglar, roqomsal arxivlor, bulud
texnologiyalar1 vo a¢iq molumat bazalar1 daxildir. Masoalon,
“IRBIS-64" vo “MARC-SQL” kimi proqram tominatlar1 ki-
tabxana proseslorinin idars olunmasini vo axtarigin somoralili-
yini artirir. Eyni zamanda moalumatlarin tohliikasizliyi vo ki-
bertohliikasizlik protokollarinin totbiqi elektron resurslarin eti-
barli qorunmasini tomin edir.

Texnologiyalarin inteqrasiyasi istifado¢i tocriibasinin
tokmillosdirilmasi baximindan da miihiim ohomiyyat kosb
edir. Mobil tatbiglor, onlayn geydiyyat, elektron resurslara
uzaqdan ¢ixis vo interaktiv xidmaotlor istifadogilora daha rahat
vo operativ molumat oldo etmo imkani yaradir. Bu imkanlar
xtisusilo talabalor, tadqiqatcilar vo fiziki mohdudiyysti olan
soxslar tiglin boylik shamiyyat dasiyir.

Miiasir dovrdo Azorbaycan kitabxanalarinin informasiya
comiyyatino inteqrasiyasi bilavasito elektron kataloglarin ya-
radilmasi vo rogomsal xidmatlorin genislondirilmosi ilo realla-
sir. Internetin giindolik hoyata siirotli daxil olmas1 pesokar in-
formasiya xidmati tiglin yeni imkanlar yaratmisdir: 24/7 istifa-
dos rejimi, makan moahdudiyyastinin aradan qalxmast vo moalu-
mat bazalarinin daim yenilonmoasi. Bu kontekstdo rogomsal
texnologiyalarin totbiqi kitabxanalarin informasiya xidmati sa-
hasindoki rolunu daha da méhkomlondirir. Noticodo comiyyat
onanovi kataloq sistemlorindon uzaqlasaraq kitabxanalari
miuasir informasiya morkozlorino ¢evirmoyo dogru horokot
edir. Oslinda, bu proses tarixi kitabxana-informasiya xidmati-
nin yeni metod, vasito vo texnologiyalarla montiqi davamudir.
Ononavi proseslorin avtomatlagdirilmasi hor bir oxucuya ayri-
lan xidmot vaxtin1 azaldir, yeni texnologiyalar is9 istonilon ki-
tab1 istonilon dildo internet {izorindon sifaris etmoyo vo aldo
etmoyo imkan yaradir.
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Hazirk: texnoloji transformasiya soraitindo siini intellekt
kitabxana sistemlorinin foaliyystino miithiim tosir gostororak
onanavi xidmot mexanizmlorinin yenilonmosina sorait yaradir.
Siini intellekt oasasli alqoritmlor istifadogi davranislarini tohlil
etmoklo fordilogdirilmis tovsiyalor togdim edir, mozmunun av-
tomatik kataloqlagdirilmas1 va indekslosdirilmasi prosesini sii-
rotlondirir, homginin virtual kitabxana kémokeilori vasitasilo
sorgulara operativ cavab verilmosini tomin edir. Bu imkanlar
kitabxana xidmotlorinin daha cevik, doqiq vo istifadogi yo-
niimlii sokildos toskilino sorait yaradir.*! Siini intellekt texnolo-
giyalarinin totbiqi kitabxana miitoxassislorino molumat va re-
surslarin istifadagilora ¢atdirilmasi prosesinds siirati, daqiqgliyi
vo aktuallig1 artirmaga imkan verir. Alqoritmik hollor fondla-
rin sistemlogdirilmasi, tosnifat isinin toskili, istinad xidmotinin
gostorilmosi, monbolorin axtarisi, fordi tovsiyslorin hazirlan-
mast vo madani irsin qorunmasi kimi istigamatlorda genis isti-
fado olunur. Bu baximdan siini intellekt kitabxana-informasi-
ya faaliyyotinin somorsliliyinin yiiksoldilmasindo miihiim tex-
noloji vasito kimi ¢ixis edir.

Elmi-texniki toraqqinin siiratli inkisafi siini intellekt tex-
nologiyalarinin daha da tokmillosmosino sorait yaratmisdir.
Miiasir siini intellekt sistemlori motn, sokil, sas vo digor ro-
gomsal kontent formalarin1 yarada, eyni zamanda miirokkob
masalalorin hollindos effektiv noticolor gdstors bilir. Bu sistem-
lor osason internet miihitindon toplanmis boyiik hacmli moalu-
mat bazalari iizorindo dyradilir vo hamin molumatlarin miioy-
yan hissasi miiallif hiiquqlar1 ilo qorunan materiallardan ibarat
olur. Miivafiq materiallarin emali vo surotlorinin yaradilmasi

4 Ismayilov, N.I., Xolilova, N.1.(2023). Siini intellektin kitabxana xidmotlorina
inteqrasiyasi. “Akademik kitabxanalarin yeni faaliyyat istiqamatlori” movzusunda
Beynalxalg elmi konfransin materiallari. “UNEC” nosriyyati, s186-191.
https://library.unec.edu.az/images/slider3/Konfrans
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miuolliflik hiiquglarinin pozulmasi ilo noticolonir vo toroflor
arasinda hiiquqi miistovido miibahisalor dogurur.*?

Notico etibarilo, siini intellekt texnologiyalarinin siiratli
inkisafi miiollif hiiquqglar1 sahasindo yeni hiiquqi ¢agiriglar for-
malagdirir. Bu 1so rogomsal miihitin xiisusiyyatlorini nozoro
alan daha ¢evik va yenilonmis hiiquqi tonzimloma mexanizm-
lorinin hazirlanmasini zoruri edir.*?

Siini intellektin miisllif hiiquglar1 sisteming tosirinin art-
mast fonunda bu sahads qoruma mexanizmlori miixtalif istiqa-
motlor {izra inkisaf etdirilir. Ilk ndvbada, roqomsal osarlorin
geyri-qanuni istifadoasinin garsisini almaq v onlarin orijinalli-
gim tosdiglomok mogsadilo su nisanlar1 (watermarking), krip-
tografik miihafizo vo digor texniki tohliikasizlik vasitalori ge-
nis totbiq olunur.

Bununla yanasi, siini intellekt modellorinin dyradilmosi
zamani istifads edilon malumatlarin lisenziyalagdirilmas: mii-
hiim iqtisadi-hiiquqi yanagmalardan biri kimi formalagir. Bu
mexanizm molumat sahiblorino resurslarindan istifadoya goro
kompensasiya 0donilmasini tomin etmoklo hom miisllif hii-
quglarinin qorunmasina xidmat edir, hom do golocok hiiquqi
miibahisolorin yaranma riskini azaldir. Eyni zamanda bir sira
olkalords siini intellekt texnologiyalarinin hiiquqi tonzimlon-
masi istigamatinds yeni qanunvericilik tasobbiislori irali siirii-
liir. Masalon, Rusiyada siini intellekt vasitasilo yaradilmis ma-
teriallarin xiisusi qaydada etiketlonmasi vo nisanlanmasini no-

4 Mommaoadov, E.(2025). Siini intellekt vo onun modoniyyot saholoring tosiri
[Artifical intelligence and its impact on cultural fields]. /n Miiasir incasanat
Makaninda siini intellekt: Problemlor va perspektivlar(conference proceedings.
https://doi.org/10.25045/ASUCAA1/2025/22

43 Epecbko, T1.B. (2024). [TpoGnemMbl NPU3HAHUS U 3alIUTHI aBTOPCKMX IPaB NpU
UCIIONIb30BAaHUM TIPOU3BEJICHNUH, CO3JaHHBIX C MOMOIIBIO HMCKYCCTBEHHOTO
uHTennekTa. Msgecmus Capamosckozo ynusepcumema. Hoeas cepus. Cepus:
Dronomuxa. Vnpasnenue. Ilpaso. Capatos, c.448-458.
https://law.cifra.science/archive/2-6-2025-may/10.60797/LAW.2025.6.3
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zordos tutan hliqugi mexanizmlor miizakira edilir. Belo yanas-
malar rogomsal platformalarda yayimlanan mazmunun soffaf-
l1igin1 artirmaga vo istifadogilorin molumatlandirilmasini tomin
etmoya yonolmisdir.

Akademik kitabxanalarda siini intellekt (SI) texnologiya-
larinin totbiqi kitabxana xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksaldil-
mosi, informasiya resurslarina ¢ixisin asanlagdirilmasi vo ida-
roetmd proseslorinin optimallagdirilmasi baximindan miihiim
strateji chomiyyot dasiyir. Xiisusilo, avtomatlasdirilmis alotlor
meta molumatlarin formalasdirilmasini vo emalini stiratlondi-
rir, bibliografik qeydlorin standartlara uygunlugunu tomin
edir, hom¢inin texniki vo mozmun sohvlorini operativ sokildo
askarlay1ib aradan qaldirir. Eyni zamanda istifadogilorin foaliy-
yat dinamikasini vo maraq dairasini tohlil edon sistemlor hor
bir oxucu iigiin uygunlasdirilmis resurs tokliflori formalasdirir.
Tobii dilin avtomatik emali vo semantik tohlil mexanizmlori
vasitosilo qurumlar istifadogilorin ¢oxsaxali vo miirokkob sor-
gularina doqiq cavablar hazirlaya bilir. ©lavo olaraq data-mi-
ning vo masin 0yronmasi modellari sayasindos elmi vo pesokar
mihitdo formalasan yeni istigamotlor, inkisaf meyillori vo
montiqi alagoalor iizo ¢ixarilir. Vizual identifikasiya vo optik
simvol tanima texnologiyalar1 1so nadir nosrlorin vo sonadli
mirasin uzunmiiddotli saxlanmasin1 vo rogomsal formata ko-
¢liriilmasini tomin edir.

Vizual analitik alstlor vo optik simvol tanima texnologi-
yalar1 vasitasilo fondlarin uzunmiiddstli miithafizosi vo rogom-
sal formata kogiiriilmasi prosesi avtomatlagdirilir. Bu texno-
logiya yeknosoq vo tokrarlanan omoliyyatlarin hocmini oho-
miyyatli doracods azaldir, malumat bazalarindaki texniki ¢a-
tismazliglar1 aradan galdirir, oxucular tigiin fordilosdirilmis re-
surs secimlori formalagdirir, mosafodon fasilosiz xidmot gosto-
rilmasini tomin edir vo elmi axtaris prosesini daha da siirotlon-
dirir. Ali tohsil miiassisalorinin kitabxana sistemlori bu inno-
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vasiyadan on ¢ox faydalanaraq xidmot modelini koklii sokildo
transformasiya edir vo todris-tadqiqat prosesing inteqrasiyant
stiratlondirir.

Soziigedon totbiq saholori bir nego osas istigamot iizro
gruplagdirilir: 44

< Inkisaf erdirilmis axtaris sistemlori

[k olaraq, inkisaf etdirilmis axtaris sistemlori istifadogi-
lorin informasiya ehtiyaclarini daha doqiq qarsilamaq {i¢iin se-
mantik analiz vo tobii dil emal1 (NLP) texnologiyalarina osas-
lanir. Bu sistemlor istifadogilorin miirokkab vo geyri-doqiq
sorgularini tohlil edorak konteksto uygun daha doqiq vo mog-
sadyonlii naticolor toqdim edir. Noticodo informasiya axtaris
prosesinin effektivliyi va siirati ohamiyyatli doaracoads artir.

s Fordilagdirilmis resurs tovsiyalari

Ikinci miihiim istiqgamot fardilosdirilmis resurs tovsiyolo-
ridir. Bu sahodo masin 6yronmosi alqoritmlori vasitosilo istifa-
dogilorin oxu davraniglari, maraq saholori vo kegmis foaliyyot-
lori tohlil olunur. Bu tohlillor asasinda har bir istifadogiyo uy-
gunlasdirilmis odobiyyat siyahilar1 vo fordi tovsiyoslor forma-
lagdirilir ki, bu da elmi todqiqat prosesini daha mogsodydnlii
edir.

% Intellektual fond idaroetmosi

Siini intellekt texnologiyalar1 elektron resurslarin avto-
matik kataloglagdirilmasini, meta-molumatlarin yaradilmasini
vo kitabxana kolleksiyalarinin optimallagdirilmasii tomin
edir. Bu yanagsma hom vaxt itkisini azaldir, hom do malumat-
larin daha sistemli vo strukturlasdirilmis sokilds idars olunma-
sina imkan yaradir.

#Ismay1lov, N.I., Xolilova N.1.(2023). Siini intellektin kitabxana xidmotlorino
inteqrasiyasi. “Akademik kitabxanalarin yeni faaliyyat istiqgamatlori” mévzusunda
Beynalxalg elmi konfransin materiallari. UNEC, s.187-188.
https://library.unec.edu.az/images/slider3/Konfrans%20materiallar
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+«» Virtual assistentlor va catbotlar

Dordiincii istigamot virtual assistentlor vo catbotlardir.
Bu sistemlor 24/7 rejimindo foaliyyat gostororak istifadogilorin
sorgularina operativ cavab verir, kitabxana xidmatlori, resurs-
larin istifadosi vo axtaris imkanlar1 barads ilkin molumatlan-
dirma funksiyasini yerina yetirir. Noticods istifadaci tocriibasi
daha interaktiv va olgatan olur.

+« Analitik dastakli garar gobuletmoa

Besinci istigamat analitik dostokli gorar gobuletma sis-
temloridir. BOyiik verilonlorin (Big Data) analizi osasinda
oxucu axininin prognozlasdirilmasi, resurs tolobatinin miioy-
yonlosdirilmasi va kitabxana strategiyalarinin planlagdirilmasi
hayata kegcirilir. Bu yanasma idarsetmods daha elmi vo daqiq
gorarlarin gobuluna sorait yaradir.

% Qlobal amaokdasiig va bilik sabakalari

Qlobal omokdasliq vo bilik sobokolori kitabxanalararasi
informasiya miibadilosinin avtomatlagsdirilmasi, ortaq roqom-
sal platformalarin formalagdirilmasi vo beynolxalq elmi re-
surslara inteqrasiyanin genislondirilmasini oshats edir. Bu ya-
nagsma kitabxanalarin global informasiya miihitino daha six
qosulmasina sorait yaradir, eyni zamanda bilik vo elmi molu-
matlarin sorhodsiz paylagimini tomin edir.

Umumilikdo, siini intellekt universitet kitabxanalarinin
funksional strukturunun yenilonmosindo miihiim rol oynayir.
Bu texnologiyalar axtaris proseslorinin doaqiqliyini artirir, isti-
fadogi tolobatina uygun resurs tovsiyolorinin hazirlanmasina
imkan verir vo fond idaraciliyinin optimallagdirilmasini tomin
edir. Eyni zamanda siini intellekt oxucu tocriibasinin zongin-
losdirilmoasing, analitik molumatlar osasinda gorarvermo me-
xanizmlorinin tokmillosdirilmasine vo qlobal bilik miibadilosi-
nin genislonmasing tohfa verir. Noticodo, kitabxanalar rogom-
sal ekosistemdo elmi-todqiqat vo todris proseslorino daha so-
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morali sokildo inteqrasiya olunur vo onlarin akademik funksi-
yas1 daha da giiclonir.

Bununla yanasi, kitabxana praktikasinda siini intellekt texno-
logiyalarinin totbiqi beynolxalq etik prinsiplors uygun sokildo hoya-
ta kegirilmolidir. Xiisusilo, International Federation of Library As-
sociations and Institutions torafindon miioyyan edilmis “Informasi-
ya miitoxassislori iiglin etika kodeksi” bu sahodo miihiim normativ
cor¢ivo kimi ¢ixis edir. Metodoloji cohatdon osaslandirilmis vo mo-
suliyyatli yanagma totbiq olundugu toqdirdo, siini intellekt texnolo-
giyalar1 tohsil vo elm sahasinds yiiksok effektiv vasitoyo ¢evrils bi-
lor.®

Lakin texnoloji toraqqi ilo yanasi, sistemlorin layihslondiril-
masi zamani insan amilinin rolu da nozore alinmalidir. Alqoritmlor
insan davranisini modellosdira bilso do, emosional intellekt, etik
miihakima va kontekstual hassasliq kimi xiisusiyyatlor yalniz insan
nazarati vo pesokar yanagma vasitosilo tomin edils bilar.

4 Kopekc stuxku UDJIA s Gubnuorekapeii  Ipyrux U nHGOPMAHMOHHBIX
pabotaukoB(2012). Kpamxas eéepcus. http://hdl.handle.net/20.500.12424/210301
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ROQOMSAL KiTABXANA
SISTEMINDO INNOVASIYA,
IDAROETMO VO TOHLUKOSIZLIK
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3.1. Innovasiya proseslorinin rolu va inkisaf
perspektivlori

Innovasiya foaliyyoti miiasir diinyanin inkisafinin
vacib faktorlarindan biridir. innovasiya prosesi kitabxanalarin
foaliyyatino do niifuz edorak onlarin golocok inkisaf istigamaot-
lorini miioyyanlosdirir. Kitabxanalarda innovasiya foaliyyati
miuossisalorin miiasir toloblora cavab veron keyfiyyotli doyi-
sikliklora nail olmasini tomin edan prosesdir. Lakin bu doyi-
sikliklor vo yeniliklor digor sahslordoki innovasiya proseslo-
rindon sistemlilik vo vahidlik baximindan shomiyyatli dorace-
ds forglonir. Mahz buna gora genismiqyasl va keyfiyyat baxi-
mindan kompleks yeniliklorin hayata kegirilmasi liciin kitab-
xanalarda innovasiyalarin totbiqi zoruri hesab olunur. Miiasir
dovrde bu sahadoki todqiqatlar asason asagidaki istiqamatlor
lizro aparilir:

= kitabxanalarin innovativ inkisafinin nozori-metodoloji
osaslari;

* innovasiya proseslorinin idara edilmasi;

* innovativ inkisaf liglin zoruri sorait vo maddi-texniki
baza.

Kitabxana kimi miirokkob vo ¢oxsaxoali bir sistemdo in-
novasiya proseslorinin nozori vo metodoloji asaslarinin hazir-
lanmas1 zamani elmi diisiinconin miiasir nailiyyetloring istinad
edilmosi kitabxana foaliyyatinin somaraliliyinin vo keyfiyyati-
nin artirilmasina miihiim tasir gostorir. Bu baximdan kitabxa-
na isinin miixtolif istigamotlorindo innovativ yanasmalarin in-
kisaf meyllori miioyyon edilir. Eyni zamanda kitabxana foaliy-
yotindo bas veron yeniliklorin tohlili vo golocok inkisaf pers-
pektivlorinin prognozlasdirilmasi zamani milli ononslorin vo
formalasmis tocriibonin nozoro alinmasi xiisusi shomiyyat da-

S1yIr.
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Taninmis kitabxanasiinas alim A.I.Priqojin torofindon
iroli siiriilmiis “ononolor vo innovasiyalar” anlayisi kitabxana
foaliyyotindo miihiim nozori yanagmalardan biri kimi qiymaot-
londirilir.*

Miiasir dovrds kitabxanalarin faaliyyatinds ononovi do-
yorlorlo innovativ yanagmalarin qarsiliqlt alagesi ideoloji ba-
ximdan osas istiqamotlordon birino ¢evrilmisdir. Bu meyl ilk
novbads siyasi, iqtisadi vo modoni proseslorin qloballagsmasi
ilo oalagoadardir. Qloballagsma soraitindo comiyyat 6z tarixi vo
etnoqrafik irsinin qorunmasina daha ¢ox diqqget yetirir vo milli
doyerlorin qorunub saxlanilmasi prioritet mosalalordon biri ki-
mi qiymatlondirilir.*’ Innovasiya proseslori qobul edilmis me-
todoloji yanagsmaya uygun olaraq adoton bir-birini tamamla-
yan iki 9sas formada hoyata kegirilir.

Birinci forma intellektual foaliyyat naticosinds oldo olu-
nan nazari biliklorin praktik normalara ¢evrilmasini shato edir.
Bu morholodo prognostik xarakter dasiyan elmi yanagmalar
formalasir, miixtolif todqiqat layihalori hazirlanib icra edilir vo
noticolor kitabxana foaliyyatinin miixtalif saholorindo totbiq
olunur.

Ikinci forma iso kitabxanalarin birbasa tosobbiisii ilo go-
riilon praktiki iglors asaslanir. Bu tocriibalor ugurlu natico ver-
dikdo sonradan elmi-nozori soviyyoys ylksaldilir, imumilog-
dirilorak standartlar, metodiki gostorislor vo digor normativ
sonadlor soklindo genis miqyasda totbiq edilir.

Miivafiq morhoalolorin ardicil sokildo hoyata kegirilmaosi
innovasiya proseslorinin slagolondirilmis vo sistemli idaro
olunmasina imkan yaradir. Bu proseslorin somarsli idars olun-

46 Islamova, S.(2010). Elektron informasiya resurslarmin inkisafi, istifade yollari
vo onlarin innovasiya sahassinde rolu.  Azarbaycan iqtisadiyyatinda kegid
dovriiniin basa ¢atmasi : Tohlil va naticalar. Respublika elmi-praktiki konfransin
materiallari, s796-797.
47 https://journal.ait.edu.az/index.php/daj/article/download/127/12
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mas1 li¢lin kitabxana innovasiyalarina xarici amillor do tosir
gostorir. Homin amillors asagidakilar aid edilir:

» iqtisadi, siyasi vo madoni sahalorda qloballasma
proseslorinin silirotlonmasi noticosindo informasiya resurslari-
nin hacminin siiratlo artmasi;

» diinya informasiya mokanina daha genis, mohdudiy-
yotsiz ¢ix1s imkanlarinin yaranmast;

» globallasmanin tosiri altinda milli modoniyyatin vo
modoni doyarlorin qorunmasinin getdikco daha miirokkob xa-
rakter almas.

Kitabxana innovasiyalarinin inkisafina tosir edon xarici
amillor sirasinda bir sira miithiim faktorlar da qeyd olunmali-
dir. Bunlara asagidakilar daxildir:

# informasiya comiyyotinin formalasmasi vo onun
golacak inkisaf perspektivlori;

# demokratik doyarlorin mdhkomlonmosi vo vatondas
comiyyatinin inkisaf proseslori;

+ tohsil, iqtisadiyyat vo idaroetmo saholorindo hoyata
kecirilan islahatlar vo digar struktur doyisikliklori.

Miiasir soraitdo kitabxanalarin innovativ inkisafi sistemli
vo kompleks layiholor osasinda hoyata kegirilir. Bu istigamot-
do modernloagdirilmasi talab olunan sahslarin daqiq miiayyan-
lasdirilmasi, qarsiya qoyulan hadaflors nail olmagq ti¢lin somo-
rali strategiyalarin islonib hazirlanmasi xiisusi shomiyyot kosb
edir.*® Innovativ inkisaf ii¢iin olverisli miihitin formalasdiril-
mast, movcud maddi-texniki bazanin giiclondirilmasi hamin
prosesin ugurlu hoyata kegirilmoasindo holledici rol oynayir.

Innovasiya strategiyasinin ugurla hoyata kegirilmasi
ticlin asas sortlordon biri kitabxana faaliyyotindo miixtalif tex-
nologiyalarin monimsonilmasi vo onlarin praktik foaliyyoto ef-

8 fslamova, S.(2008). Sosial-igtisadi doyisikliklerin informasiya tominatinda
kitabxanalarin rolu. Kitabxanasiinasiig va bibliografiya: EImi-nazori, metodik va

tacriibi jurnal, 2(23). http://www.anl.az/down/jurnal/jurnal_kb.html
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fektiv sokildo totbiq edilmosidir. Bu baximdan informasiya,
multimedia, sosial, humanitar vo 1darsetma texnologiyalari il-
kin sortlor sirasinda qeyd edilo bilor. Hazirda kitabxana saho-
sindo bu istiqamatlor {izro miioyyon addimlar atilmaqgda vo bir
sira texnologiyalar artiq totbiq edilmakdadir.

Forqgli funksiyalara malik texnologiyalarin marhalsli so-
kildo totbiqi innovasiya proseslorinin inkisafinda miihiim re-
surs kimi ¢ixis edir. Noticodo kitabxanalarin miiasir imicinin
formalagmasi, onlarin ictimai niifuzunun yiiksolmosi vo co-
miyyat torofindon daha miisbat sokildo qobul edilmasi {igiin al-
verigli sorait yaranir.

3.2. innovativ texnologiyalar vo informasiya tomina-
tinin toskili

Inkisaf etmis 6lkolorin tocriibesi gostorir ki, kitabxana
sobakolorinin toraqqisi birbasa yeni texnologiyalarin totbiqin-
don asilidir. Bu da diizgilin innovativ inkisaf programinin se-
cilmasini zoruri edir. Kitabxanalarin inkisafina vo foaliyyati-
nin somaraliliyina tosir edon amillor ¢oxsayl olsa da, onlarin
osasini strateji planlasdirma vo texniki yeniliklor toskil edir.

Todqgiqatgilar torofindon miixtolif saholordo aparilan
aragdirmalar da tasdiglayir ki, qarsiya qoyulan magsadlors na-
il olmagq ticiin doqiq strategiya vo mdvcud tacriibays osaslanan
real holl yollart vacibdir. Bu yanagma kitabxana foaliyyeotino
do tam sokildo aiddir: miisssisalorin igini intensivlogdirmok vo
somaraliliyini artirmagq tiglin yeni, tokmil vo miiasir texnologi-
yalardan istifads qagilmazdir.

“Innovasiya” termini (ingilisco innovation) ilk dofa XIX
osrdo islodilmis vo baslangicda modoni doyisikliklorlo olago-
londirilmisdir. Innovasiyalar mahiyyat etibarilo elm va texno-
logiya saholorindo bas veron yeniliklori 6ziindo birlosdiron
mirokkob bir prosesdir. Bu proses kitabxananin biitiin saholo-
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rindo oxuculara xidmoto godor hoyata kecgirilmosini ohato
edir.®

Yiiksok texnoloji  proseslor kitabxanalarin  biitlin
foaliyyot saholorino dorin niifuz etmoklo yanasi, onlarin
optimallasdirilmasina da miisbat tokan vermisdir. Informasiya
vo kommunikasiya texnologiyalarinin siiratli toraqqisi, eloca
do global inteqrasiyanin giiclonmasi 6lkolorin sosial-iqtisadi
yliksolisini sortlondirir. Qlobal xarakter dasiyan bu amillor
iqtisadiyyatin biitiin saholorina niifuz edarak onun strukturunu
vo dinamikasini asasli sokildo doyisir.

Miiasir dovrds diinya iqtisadiyyatinin osas inkisaf istiqa-
moatlorindon biri qloballagma goraitinds innovasiya foaliyyati-
nin mahiyyatco yeni kontekstdo formalagmasi vo inkisaf etmao-
sidir. Bunun naticasinds beynoalxalq soviyyads sosial-igtisadi
proseslorin dayisma siirati artir, innovativ yeniliklorin yaradil-
mast vo onlarin istehsal sahalorine totbiqi daha intensiv xarak-
ter alir. Qloballasma iqtisadi prosesloro miisbot tosir gostoro-
rok olkoaloro, aparici sirkatlora, eloco do miiassiso vo togkilatla-
ra innovativ yeniliklordon, miitorogqqi texnologiyalardan va ye-
ni idaroetmo metodlarindan somorali istifads etmok {i¢iin genis
imkanlar yaradir. Bu sobabdon diinya iqtisadiyyatinin goalocok
inkisafi da osason homin amil iizorindo formalasacaqdir.

Cagdas dovrdo innovasiyanin mahiyyotino miixtolif ya-
nasmalar movcuddur. Bozi miitoxassislor innovasiyani sadoco
yeni bir yenilik kimi gobul edirlor. Digor alimlor iso innovasi-
yan1 natica etibarilo yeni bir mohsulun, ideyanin va ya texno-
logiyanin yaranmasini tomin edon proses kimi izah edirlor.
Bagqga bir yanagsmaya gors iso innovasiya miioyyan institusio-
nal dayisiklik formasi kimi qabul olunur. Bu yanagmalarin ha-
mis1 mahiyyot etibarilo, innovasiyani yeniliyin yaradilmasi vo
totbiq edilmasi prosesi kimi qiymatlondirir.

4 Haydar, B.(2005). Millli igtisadi model. BDU-nun nasriyyati, s.12.
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Dinamik struktur doyisikliklorinin sociyyavi oldugu
miasir dovrda comiyyatin uguru asason onun texnoloji, sosial
vo moadoni saholordo miixtalif yeniliklori yaratmaq, dork et-
mok vo onlardan somaorali istifado etmok gabiliyyatindon asili-
dir.

Uclincii minilliys qodom qoydugumuz bu dovre nozor
saldigda aydin olur ki, basoriyystin davamli inkisafinin asas
harakatverici qiivvasini mohz texnoloji toraqqi vo innovasiya
proseslori togkil edir.

Diinyanin inkisaf etmis 6lkolorinin tocriibosi gostorir ki,
innovasiya yoniimlii inkisaf modeli iqtisadi vo sosial toraqqi-
nin tomin edilmasinda yliksok somoralilik niimayis etdirir. Ta-
rixin dorinliklorindos sorqdon baslayan bdylik modoniyyatlor
miixtolif maddi vo monavi doyarlors osaslansalar da basoriy-
yotin iraliyo dogru addimlamasina moalum tohfolor vermislor.
Son bir neg¢a yiiz il arzinda bogariyyatin tarixde goriinmomis
stiratli inkisafi, elmi-texniki vo texnoloji inqilablar Qorb mo-
doniyyati vo onun yaratdig1 bazar iqtisadiyyati ilo baglidir.>

Qlobal innovasiyalar isa beynalxalq miqyasda tatbiq olu-
nan vo genis istifado dairosino malik olan yeniliklori ohato
edir. Bu ciir innovasiyalara biitiin diinyada istifado olunan
program tominatlar1 vo ya qlobal informasiya sobokolorinin
formalagdirilmast niimuno gdéstorilo bilor. Mosolon, genis ya-
yilmis omoliyyat sistemlorinin kompiiter texnologiyalarina in-
teqrasiyasi vo ya global internet infrastrukturunun yaradilmast
bu kateqoriyaya aiddir.!

Innovativ doyisikliklor tosir dairesino géro miixtalif so-
viyyalords tosnif edilir vo bu baximdan onlar yerli vo genis-
miqyaslt olmaqla iki osas kateqoriyaya ayrilir. Belo yanasma
innovasiyalarin totbiq miqyasini diinya, 6lko, konkret saho vo

30 Haydar, B.(2005). Millli iqtisadi model. BDU, s.10.
5! Abbasova, S.H.(2008).Texnologiyalar vo yeniliklorin idars edilmasi. Azornasr,
s.12.
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ya ayri-ayr1 toskilatlar soviyyoasindo forqlondirmoys imkan ve-
rir. Yerli innovasiyalar miioyyan bir togkilat vo ya mohdud
cografi miihit ¢orgivasindo totbiq olunan yeniliklordir. Bu tip
doyisikliklor, mosalon, konkret kitabxananin idaroetmo siste-
mindo, planlasdirma mexanizmlorindo vo ya xidmat proseslo-
rinds hayata kegirils bilor.

Kitabxanalarda innovasiya faaliyyati xidmatlorin keyfiy-
yotini artiran, ovvolki analoglardan yeni xiisusiyyaotlori ilo
forglonon, yeni mohsul, xidmat vo texnologiyalarin yaradilma-
sin1 tomin edon bir proses kimi qabul olunur. Bu ¢argivads in-
novasiyalar tokco yeni mohsullarin formalasdirilmasi ilo moh-
dudlasmir, hom do oxucularin artan tolobatinin 6donilmosina,
eyni zamanda homin mohsullarin istehsal ticlin miiasir texno-
logiyalarin yaradilmasi vo totbiqine sorait yaradir.

Innovasiya foaliyyati kitabxana isinin osas istiqamotlo-
rindon biri olmagla, bu sahads yeniliklorin axtarisi, qiymatlon-
dirilmasi, islonib hazirlanmasi vo totbiqini ohato edir. Basqa
sOzlo, kitabxana innovasiyasi elmdo, texnikada vo idaroetmo-
do bas veron yeniliklorin inteqrasiyasina asaslanan miirokkob
bir prosesdir. Bu proses ideyanin yaranmasindan baslayaraq
yeni xidmoat ndvlorinin formalagmasina, komplektlogdirmo vo
miibadils kimi kitabxana foaliyyatinin miixtalif saholorina qo-
dor genis bir sahoni ohato edir.

Kitabxanalarda innovasiyalarin formalagsma maonbalori
miixtolifdir. Bura gabaqcil is tocriibasi, omokdaslarin rasional
ideyalar1, elmi todgigatlarin naticolori vo miiasir IKT (infor-
masiya-kommunikasiya texnologiyalari) nailiyyatlori daxildir.
Homginin digor sahalordo qazanilan texnoloji yeniliklor, xiisu-
sila elektron-multimedia resurslar1 vo kompiiter sobakalori ki-
tabxana mihitino uygunlasdirilaraq praktik foaliyyotdo genis
totbiq olunur.

Kitabxana innovasiyalarinin modern soviyyado, xiisusilo
molumat - bibliografiya vo informasiya xidmaotlorindo reallas-
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dirilmasi prosesin somoarali togkilindon vo qarsiya qoyulan vo-
zifolorin ugurlu hsllindon asilidir. S6ziigedon texnoloji yeni-
liklor strukturun biitiin is proseslorinin yenilonmasino, amayin
elmi toskilinin miixtolif istigamotlordo hoyata kegirilmasino vo
miitoraqqi avtomatlagdirilmis sistemlorin totbiqine miinbit go-
rait yaradir. Kitabxanalarda molumat-bibliografiya xidmoti
ononavi vo miiasir metodlarin sintezi, yoni mdévcud tocriibonin
qorunmasi va innovasiyalarin totbiqi prinsipi osasinda hoyata
kecirilir. Bu kontekstdo, kadrlarin pesokarliq soviyyosinin arti-
rilmasina yonalmis miixtolif istigamatli tolimlorin kegirilmosi
xiisusi ohomiyyot dasiyir. Interaktiv dyronmo metodlarina
osaslanan bu proqramlar miitoxassislorin bilik vo bacariglari-
nin tokmillogdirilmasing, eloco do onlarin yaradiciliq potensia-
lmin {izo ¢ixarilmasina zomin yaradir. Kegirilon tolimlorin
osas qayosi gonc omokdaslarda foal kommunikasiya vordislo-
rinin asilanmasi, informasiya miibadilosinin togviqi vo prob-
lemlorin birgo miizakirs yolu ils hollino nail olunmasidir. Pro-
sesin somaraliliyi iiclin tolim movzularinin avvalcodon miioy-
yonlosdirilmasi, hadoflorin doqiq qoyulmast vo moderatorun
(aparic1 soxsin) tayin edilmoasi vacib sortdir.

Son illordo Azorbaycanda bir sira iri kitabxanalar mo-
dernlosmo prosesino uygun olaraq elektron infrastrukturun
formalagdirilmasi istigamotindo ardicil foaliyyot gostorir. Bu
kitabxanalarda elektron kataloq sistemlorinin qurulmasi vo
elektron resurs bazasinin yaradilmasi prioritet istiqgamatlordon
biridir. Galocokds elektronlagsma proseslorinin daha somarasli
vo innovativ sokildo inkisaf etdirilmosi iigiin olavo texnoloji
vo toskilati addimlarin atilmasi zoruridir. Elektron kataloq sis-
temlorinin modernlogdirilmosi baximindan garsida duran osas
vozifolor asagidakilardir:

% Kitabxanalarda elektron kataloqun davamli inkisafi-
n1 tomin edon Milli Avtomatlasdirilmis Kitabxana Informasi-
ya Sisteminin (MAKIS) formalasdiriimast;
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¢ Veb-osash kataloq platformasinin elektron sonad
dovriyyasi vo resurs miibadilosi mexanizmlori ilo uzlasdiril-
mast;

¢ Elektron kataloga masafodon ¢ixis imkanlarini
genislondirmak maqsadilo mobil texnologiyalardan va yeni
nosil sobako hollorindon somorali istifado edilmosi;

¢ Sistem daxilinds informasiya tohliikasizliyinin
giiclondirilmoasi vo kibertohliikalora garst kompleks miidafio
platformalarinin qurulmasi;

% Siini intellekt elementlorinin, x{isusils nitqin
taninmasi vo motnin s3s9 ¢evrilmoasi (TTS) texnologiyalarinin
elektron kataloq sistemino inteqrasiyasi.

Soziigedon strateji addimlar kitabxanalarin rogqomsal
transformasiya prosesini siiratlondirir vo istifadocilorin resurs-
lara daha rahat ¢ixisin1 tomin edir. Texnoloji miihitin getdikco
miirokkablogsmasi, comiyyatds informasiya savadliliginin arti-
rilmasinda kitabxanalarin rolunu daha da aktuallasdirir. Notico
etibarilo, kitabxana miitoxassisi yeni nasil molumat resurslari
ilo oxucu arasinda intellektual vasito¢i funksiyasini yerino ye-
tirorak qlobal malumat axininin diizgiin istiqgamatlondirilmasi-
nd tohfs verir.

Ononavi foaliyyat iisullart ilo ragomsal texnologiyalarin
sintezi kitabxana-todris miihitinin zonginlogsmosino vo onun
keyfiyyatco yenilonmosino miinbit zomin yaradir. Bununla ya-
nas1, miasir texnoloji trendlorin monimsonilmasi, onlarin tot-
biq mexanizmlarinin dyranilmasi va effektiv idars olunmasi,
eloco do innovasiyalara meyilliliyin artirilmasi yeni nasil kadr-
larin asas kompetensiyalari sirasinda yer almalidir.
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3.3. Rogomsal miihitds oxucu sorgularimin effektiv
idars olunmasi

Son onilliklorde comiyyatin dinamik transformasiyasi,
xtisusilo global texnoloji toraqqi vo innovativ meyllor infor-
masiya xidmotlorinin toskilino koklii tosir gostormisdir. Bas
veran bu doyisikliklor miiasir kitabxana sistemlorinds istifade-
¢1 miiraciotlorinin daha operativ, ¢evik vo keyfiyyatli sokildo
cavablandirilmasini labiid edir.

Innovasiya yoniimlii yanagmalar roqomsal kitabxana mii-
hitinds oxucu ehtiyaclarinin 6yronilmasi, informasiya resurs-
larinin ¢evik togdim olunmasi vo xidmaot keyfiyyastinin yiiksol-
dilmasindo miihiim rol oynayir. Natica etibarilo, rogomsal tex-
nologiyalara osaslanan idarasetmo modeli oxucu sorgularinin
daha effektiv togkili baximindan yiiksok somaoraliliyini siibut
etmisdir.

Kitabxana sahoasinds innovasiya miiasir idaroetmo vo in-
kisaf strategiyalarinin asas torkib hissalorindon biri kimi infor-
masiya comiyyatinin toloblorino uygun foaliyyatin toskilinog
xidmot edir. O, kitabxana foaliyyotinds bas veron doyisikliklo-
r1 praktiki naticolors ¢evirarok xidmatlorin somoraliliyini arti-
rir vo onlarin miiasirlogdirilmasini tomin edir. Eyni zamanda
innovasiya kitabxana sisteminin keyfiyyatco tokmillosdirilmo-
sing, istifadocilorin ehtiyaclarina uygun yeni texnologiya vo
xidmatlorin totbiqine imkan yaradir.

Miiasir kitabxanalarda innovativ foaliyyot ononovi tocrii-
badon forqli olaraq yeni idaroetmo modellori, rogomsal resurs-
larin genislondirilmosi, avtomatlagdirilmis xidmaotlor vo istifa-
doci yoniimlii yanasma ilo xarakterizo olunur. innovasiya foa-
liyyeti kitabxana isinin prioritet istigamatlorindon birini togkil
edir. SOzl gedon proses yalniz daxili imkanlarla mohdudlas-
mir, elmi todqigatlarin naticoloring, beynolxalq tocriibonin Oy-

79



ronilmosing vo yerli soraito uygunlagsmasina osaslanir.>? Ho-
min istigamat tokca qurumun funksional potensialini genislon-
dirmir, eyni zamanda kitabxananin miasir sosial institut kimi
aktualligin1 vo dayaniqli inkisafini tomin edon strateji mexa-
nizm rolunu oynayir. Faaliyyatin asas maqgsadi kitabxana pro-
seslorinda yeniliklorin askarlanmasi, qiymatlondirilmasi, ha-
zirlanmasi vo praktiki totbigindon ibaratdir. Kitabxanasiinas-
ligda yenilik anlayis1 foaliyystin tokmillogdirilmosine yonslon
yeni yanasma va totbiqlori ifads edir. 3

Kitabxana 6z ndvbasinds innovativ comiyyatin, elmin,
texnikanin vo idaroetmonin miiasir tendensiyalarini 6ziindo
oks etdiron miirokkab bir sistemdir. Homin sistem innovasiya
ideyasinin formalagsmasindan baglayaraq yeni xidmat novlori-
nin yaradilmasini, fondun komplektlogdirilmasini vo informa-
siya miibadilasinin togkili kimi foaliyyat istigamatlorini vahid
bir mexanizm soklinds birlosdirir.

Kitabxana miihitindo yeniliklorin formalasmasi bir nego
osas monbaya asaslanir. Bu manbalora gabaqcil pesokar tocrii-
bo, omokdaslarin iroli siirdiiyli tokmillogdirici togobbiislor,
aparilmig elmi aragdirmalarin naticolori, eloco do miiasir infor-
masiya texnologiyalarinin totbiqi daxildir. Homin amillor ki-
tabxana foaliyyotindo innovativ yanagsmalarin yaranmasina vo
inkisafina sorait yaradir. Mahiyyat baximindan kitabxana in-
novasiyalar1 miixtalif istiqamatlori ohato edir vo asason ii¢ ka-
teqoriyada tosnif olunur: mohsul innovasiyalari, texnoloji in-
novasiyalar vo idaroetmo innovasiyalari. Bu innovasiya novle-
rinin asas xiisusiyyatlari va totbiq sahslori cadval 3-do sistem-
losdirilmis sokildo toqdim edilir.

32 IFLA(2023). Trends in Library Innovation. https:/www.ifla.org

33 Oliyeva, N.(2023). Miiasir kitabxanalarda innovasiya menecmenti .

Kitabxanagiinashq va informasiya: Elmi-nazori praktik jurnal, 4(2), c.45-58.
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Cadval 3
Innovasiya novlorinin asas xiisusiyyatlari va tatbiq sahalori

Innovasiya névii Isas ma(sadi / tatbiq sahasi

) . Yeni kitabxana xidmoetlorinin yaradilmasi,
Mohsul innovasiyalart | 1 sveud xidmetlorin tokmillosdirilmasi

Kitabxana proseslorinin

Texnoloji . .
innovasivalar avtomatlasdirilmasi, yeni texologiyalarin
Y totbigi
idaroetmo Idaraetmonin someraliliyinin artirilmasi,
innovasiyalan sosial aspektlorin idaraetmoa prosesinda
nozars alinmast
Mbnba:

- Mohsul innovasiyalar1 dedikds yeni kitabxana
xidmotlorinin yaradilmasi, mévcud xidmatlorin tokmillosdiril-
mosi vo onlarin ¢esidinin genislondirilmosi basa diisiiliir.

- Texnoloji innovasiyalar kitabxana proseslorinin
modernlosdirilmasing, avtomatlagdirilmis kitabxana texnolo-
giyalariin totbiqine vo amok faaliyystinin elmi prinsiplarlo
toskilino yonolir. Bu ndv innovasiyalar kitabxana isindo tex-
noloji somaraliliyin artirilmasinda miihiim rol oynayir.

- Idaroetmo innovasiyalari isa kitabxananm idara
olunmasi sahosindo totbiq edilon yeni metodlarin formalasdi-
rilmas1 vo foaliyyatin sosial, togkilati aspektlorinin tokmillos-
dirilmosi ilo baghdir.

Kitabxana innovasiyalarinin texnologiya soviyyosindo
molumat-bibliografiya vo informasiya xidmatinda tatbiqi, pro-
sesinsomarali togkilindon vo qarsida duran vozifolorin hallin-
don asilidir. Oxuculara yiiksok soviyyods informasiya tomina-
tina nail olmaq yeni informasiya texnologiyalarinin inteqrasi-
yast ilo sortlonir. Bununla yanasi, kitabxana isinin ononovi
iisullar1 da miiasir praktikada 6z shomiyyatini qoruyub saxla-

3 Drucker, P. F.(2000). Innovation and entrepreneurship. Williams, p.327-343.
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yir. Bu sortlor altinda molumat-bibliografiya xidmatinin togkili
kohna va yeni metodlarin uzlagdirilmasi, yani adst-anonslorin
gorunmasi ilo yanasi yeniliklorin axtarilmasi prinsipi osasinda
hoyata kegirilir.

Hazirda 6lkomizdo timumilikdo 10 mindon ¢ox kitabxa-
na foaliyyat gdstorir.>> Bu gostoriciya kiitlovi kitabxanalarla
yanasi, moktob kitabxanalar1 vo digor ixtisaslagsmis miiossiso-
lorin nozdindoki kitabxanalar da daxildir. Kitabxanalarin bu
genis spektri 6lkado informasiya mokaninin zonginlosdirilmo-
sindo miihiim rol oynayir. Onlarin oksariyystindo miiasir in-
formasiya texnologiyalarina osaslanan internet resurs morkoz-
lari, eloca da lokal vo global elektron kataloq sistemlori yara-
dilir. 2008-ci ildo tosdiglonmis dovlot programlarina osason
kitabxana sisteminin inkisafinin sokkiz prioritet istiqgamotin-
dan biri Virtual Elektron Kataloq sisteminin yaradilmasi kimi
mioyyon edilmisdir. Elektron kataloglasdirmanin oxucularin
onlayn rejimdos informasiya axtariglarinda vo kitabxananin da-
xili proseslorinin avtomatlasdirilmasinda halledici rolu vardir.

Hazirda 6lkomizds foaliyyat gdstoron kitabxana-infor-
masiya sobokalorinin miiasir AKIS-lors inteqrasiyast istigamo-
tindo mogsadyonlii addimlar atilir, vahid elektron kataloq sis-
temlori qurulur vo rogomsal resurslar bazasi genislondirilir.
Bununla belo, yaxin perspektivdo rogomsallagsma dalgasinin
daha somarali idare olunmasi vo miitoraqqi inkisaf vektorlari-
nin miioyyonlosdirilmasi strateji yeniliklorin totbiqini qacil-
maz edir. Qeyd olunan texnoloji miihitin miirokkoblogmasi,
kitabxanalarin istifadagilora axtaris madoniyyatini asilamaq
funksiyasin1 daha da 6n plana ¢ixarir. Bu soraitdo kitabxana
miitoxassisi qlobal molumat dalgasi ilo oxucu arasinda intel-
lektual bolodgi rolunu giiclondirmis olur. Innovativ foaliyyot

3 Mommoadova, L. Oxucular ii¢iin yeni xidmot névlori.
https://medeniyyet.info.az/page/news/18326/Kitabxanalarin-reqemsal-muhitde-
fealiyyeti. html%3Flang%3Daz
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tocriibasi tosdigloyir ki, klassik metodlarla roqomsal texnolo-
giyalarin qarsiligh sintezi kitabxana-todris miihitini zonginlos-
dirorok oxucu sorgularinin ¢evik menecmentino miithiim tohfo
verir. Bu baximdan, muasir trendlorin dork olunmasi, onlarin
metodoloji osaslarinin arasdirilmasi, eloco do gonc nosilds in-
novasiyalara qars1 pozitiv adaptasiya bacariglariin inkisaf et-
dirilmasi dovriin on vacib vozifolorindon biridir.

3.4. Kitabxana-informasiya resurslarinin raqomsal
transformasiyasi vd idarsetma metodlar:

Kitabxana-informasiya resurslarinin raqomsal transfor-
masiyast vo miiasir idarsetmo metodlar1 yalniz zongin infor-
masiya fonduna deyil, eyni zamanda strateji chomiyyot dasi-
yan insan kapitalina osaslanir. Qlobal rogabot miihitinds dov-
lotin intellektual potensialinin formalasmasinda holledici rol
yiiksak ixtisasli, innovativ diisiincali vo raqomsal bacariqlara
malik miitoxassislora moxsusdur.

Kitabxanalarin rogomsal inkisaf potensiali bilavasito mii-
toxassislorin pesokar kompetensiyalarindan, texnoloji bilikls-
rindon vo adaptasiya qabiliyyotindon asilidir. Rogomsal miihit-
do informasiya resurslarinin idars olunmasi kitabxananin stra-
teji idaroetma sisteminin asas istiqamotlorindon biri kimi ¢ixis
edir va resurslarin effektiv roqomsallasdirilmasi, inteqrasiyasi
vo optimallasdirilmas: prinsiplorino asaslanir. Bu baximdan
kitabxanalar roqabat qabiliyystini qorumaq vo giiclondirmok
maogsadils sanad-informasiya resurslarini rogomsal platforma-
larda sistemli sokildo planlasdirmali, onlarin strukturlasdiril-
masi1 va olgatanligini tomin etmoli, davamli texnoloji yenilon-
moni hoyata kegirmoli, istifadogilor iiglin interaktiv, ¢evik vo
somorali xidmat mexanizmloari formalasdirmalidir.
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Kitabxanasiinasligda “miiasir idaraetmo” konsepti resur-
sun fonda daxil oldugu andan istifadociys c¢atdirilmasina qo-
dorki biitov texnoloji zonciri ohato edir. Bu baximdan, infor-
masiya ehtiyatlarinin menecmenti hom daxili togkilati mexa-
nizmlorin optimallagdirilmasini, hom do resurslarin qarsiligl
inteqrasiyast vo ragamsallagdirilmasi proseslorinin darindon
stimullasdirilmasini sortlondirir.

Milli vo beynolxalq kitabxana-informasiya miiassisalori-
nin gabaqcil tacriibasinin imumilagdirilmasi resurslarin idara
olunmasi tizro qlobal inkisaf strategiyalarinin formalagdirilma-
sina gorait yaradir. Bu yanasma sonod-informasiya fondlarinin
effektiv togkili, onlarin innovativ texnologiyalar asasinda inki-
saf etdirilmasi va istifado prosesinin tokmillogsdirilmasi tigiin
metodoloji baza rolunu oynayir.

Informasiya resurslarmnin strateji idaro olunmasi kitabxa-
na foaliyyatinin keyfiyyot gostoricilorini yiiksoltmoklo yanasi,
miuasir informasiya comiyyatindo bu miiossisalorin sosial-icti-
mai statusunu daha da mohkomlondirir.®  Qeyd olunan
foaliyyot fondlarin idaroetmo mexanizmlorini tokmillogdirir,
resurslarin sistemli inkisafi vo onlarin mogsadyonlii istifadosi
ticlin alverisli miihit formalasdirir. Noticodo, informasiya ehti-
yatlarinin optimallagdirilmasi tomin olunur ki, bu da mévcud
potensialdan maksimum somaors ilo yararlanmaga imkan verir.
Kitabxana resurslarinin menecmenti, klassik prinsiplorin stra-
teji biznes modellari ilo sintezi baximindan innovativ xarakter
dasiyir. °” Bu proses iqtisadi vo toskilati nozariyyalors osasla-
nan iki qarsiliqli yanagsmani ehtiva edir:

56 Informasiya resurslarinin idars olunmast. https://iif.gdu.edu.az/wp-
content/uploads/2025/10/M%C3%B6vzu7.pdf

57 Teymurova, C.(2025). Idaroetmods informasiya sistemlorinin rolu va totbiqi.
ELMI IS Beynalxalg elmi jurnal (Xiisusi Buraxilis). 5.148-152.
https://doi.org./10.36719/2663-4619/112/148-152
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+ Birinci yanasma: Kitabxana isino investisiya (kapital
qoyulusu) calb edilmasinin zoruriliyini vo bu amilin strateji
idaraetmodoki rolunu 6n plana ¢ixarir;

# Ikinci yanasma: Isin elo bir sistemlo qurulmasini no-
zardo tutur ki, burada kadrlarin se¢ilmasi, hazirlanmasi va yer-
losdirilmoasi kimi funksiyalar birbasa kollektivin 6z daxili po-
tensiali hesabina tonzimlonir.

Sonuncu konseptin asas qayesi foaliyyetin effektivliyini
artirmaq vo oxucularin informasiya tolobatin1 daha dolgun so-
kildo garsilamaqdir. Buna gora do, istonilon strateji qorar qo-
bul edilorkon insan kapitali, yoni kadrlarin pesokarliq soviyye-
si va totbiq olunan metodlarin amokdaglarin motivasiyasina to-
siri miitloq sokilds nozors alinmalidir.

Miiasir morholodo kitabxana-informasiya resurslarinin
idara edilmasinin fundamental prinsiplorine asagidakilar
aiddir.

v’ Strateji va inkisafyoniimlii idaraetma. Kitabxana
rohborliyi torofindon qobul edilon gorarlar tokco inzibati xa-
rakter dasimamali, hom texnoloji innovasiyalari, hom do
omakdagslarin pesokar inkisafini (re-skilling) shato edon komp-
leks ekosistem yaratmalidir.

v’ Istirakeilig va kollegial gorarverms (partcipatory
management). Kitabxanagilarin strateji planlasdirma va togki-
lati strukturun optimallasdirilmasinda faal istiraki tomin edil-
molidir. Bu, idaroetmodo "yuxaridan-agagiya" modelindon
"saquli vo {ifiiqi" inteqrasiya modelino ke¢idi stimullasdirir.

v" Sistemli va holistik yanasma. Kitabxana resurslarinin
(fondlar, rogomsal bazalar, insan kapitali) idars olunmasi par-
calanmis deyil, vahid foaliyyot proqgrami ¢or¢ivosindo hoyata
kecirilmolidir. Bu, resurslarin daxil olmasindan istifadogiyo
catdirilmasina qodor olan biitiin proseslorin zoncirvari vo qar-
siligh asililiq prinsiplori ils idars olunmasini nozords tutur.
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Hazirda 6lkodo movcud olan kitabxana-informasiya re-
surslarinin roqomsal transformasiya soraitinds idara olunmasi
sahosindo qarsida duran osas strateji vozifo bu resurslardan co-
miyyotin vo onun hor bir lizviinlin maraqlar1 namino daha so-
marali, mogsadyonlii vo texnoloji asash sokilds istifads olun-
masini tomin etmakdir. Bu yanagma informasiya resurslarinin
rogomsal miihitdo olgatanliginin genislondirilmosini vo idare-
etma proseslorinin optimallagdirilmasini zoruri edir.

Miiasir kitabxana siyasotinin prioritet istigamotlorindon
biri kadr potensialinin roqomsal transformasiya kontekstindo
davaml inkisafi vo informasiya resurslarindan effektiv istifa-
donin tomin edilmasidir. S6zligedon kontekstdos kitabxana me-
necmentinin strateji hodoflori asagidaki meyarlar osasinda sis-
temlosdirilo bilor:

- Pesokar kompetensiyalarin artirilmasi. Kitabxana
miitoxassislorinin ixtisas soviyyosinin rogomsal dévriin tolob-
loring uygunlasdirilmasi, informasiya texnologiyalarindan isti-
fads bacariglarinin inkisaf etdirilmasi vo innovativ idarsetmo
metodlarinin monimsonilmasi.

- Motivasiya vo keyfiyyat mexanizmlori. Rogomsal
mihitdo omoyin stimullasdirilmasi vasitalorinin totbiqi, kadr
strukturunun keyfiyyat gostoricilorinin yiiksaldilmaosi, eloco do
yaradici vo innovativ ig miihitinin formalagdirilmasi.

- Resurslarin sosial somaraliliyi. Kitabxana- informasi-
ya resurslarimin rogomsal platformalar vasitasilo comiyyatin
intellektual ehtiyaclarina uygun olaraq daha dolgun, olcatan,
inkliiziv vo maqsadyonlii sokilds istifadaya verilmasi, istifads-
¢i yoniimlii xidmatlorin genislondirilmasi.

Bu kompleks yanagma kitabxanacinin raqomsal transfor-
masiya soraitindo hom votondas, hom do miitoxossis kimi sis-
temli inkisafini tomin edir, onun fordi potensialinin reallasdi-
rilmasia vo Ozilinliidaroetmo bacariglarinin formalagmasina
sorait yaradir. Eyni zamanda istifadogi ilo qarsiliglt miinasi-
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botlorin keyfiyyatco yeni moarholoyo kecidi kitabxana-informa-
siya resurslarinin idars olunmasinda innovativ, istifadagi-yo-
nliimlii vo rogomsal osasli konsepsiyanin formalasdigini gosto-
rir.

Miiasir idaroetmo modelinin asas moagsadlori pesokar
kadr potensialinin giiclondirilmasi, rogomsal bacariqlarin inki-
saft vo effektiv, texnologiyaya inteqrasiya olunmus is miihiti-
nin yaradilmasidir. Kitabxana-informasiya resurslarinin da-
vamli raqomsal inkisafi tomin edilmadon miiasir standartlara
uygun foaliyystin qurulmasi miimkiin deyil. Bu istigamatdo
iraliloyis rogomsal dovriin toloblorine cavab veran sistemli vo
mogsadyonlii dovlot dostoyi ilo six baghdir.

Kitabxana-informasiya resurslarinin somarali idare olun-
mast rogomsal transformasiya kontekstindo beynolxalq tocrii-
bonin elmi asaslarla sistemlosdirilmasini, kadrlarin raqamsal
bacariqlarinin davamli monitorinqg va qiymatlondirilmasini,
homginin dovlot peso standartlarina uygun sertifikatlagdirma
mexanizmlorinin totbiqini 6ziindo birlogdiron kompleks inki-
saf programlari ¢orcivoasindo hoyata kegirilmolidir. Bu yanas-
ma idaroetma proseslorinin soffafligini, ¢evikliyini vo effek-
tivliyini tomin etmoklo yanasi, resurslarin optimal istifadosing
sorait yaradir.

Notico etibarilo, miiasir idaroetma siyasotinin asas istiqa-
moti kitabxana daxilinds ixtisasartirma vo davamli pesokar in-
kisaf sisteminin giiclondirilmasi yolu ilo rogabatqabiliyyatli vo
rogomsal bacariqlara malik kadr kapitalinin formalasdirilma-
sindan ibaratdir. Yalniz giiclii kadr potensiali, miiasir texnoloji
infrastruktur vo tokmil normativ-hiiquqi bazanin qarsiliqh
vohdoti soraitinds kitabxanalarin raqemsal modernlagdirilmasi
vo dayanigh inkisafi istigamotindo ohomiyyatli nailiyyatlor ol-
do etmok miimkiindiir.

87



3.5. Ragomsal kitabxanalarda miisllif hiiquglarinin
qorunmasi vd kibertahliikasizlik

Rogomsal kitabxana sobokolorinds resurslara siiratli ¢ixi-
sin tomin edilmasi bir torofdon miisllif hiiquglarinin qorunma-
st mexanizmlorinin tokmillogdirilmasini, digor torofdon iso
molumat bazalarinin kibertohliikosizliyinin mdéhkomlondiril-
mosini aktuallagdirir. Rogomsal formatda togdim olunan kitab-
lar, elmi mogqalslor, arxiv sonadlori vo digor intellektual moh-
sullarin icazasiz suratds yayilmasi vo istifadosi miisllif hiiqug-
larinin pozulmasi riskini artirir. Eyni zamanda agiq elektron
resurslarin genislonmasi fonunda mislliflorin maddi va intel-
lektual maraqlar ilo ictimai informasiya olgatanlig1 arasinda
tarazli§in qorunmasi zarurato gevrilir. Notico etibarilo, roqom-
sallagma kitabxana foaliyystino yeni imkanlar qazandirmaqla
yanasi, hiiquqi vo etik normalara daha diqqgotli yanagsma tolob
edir.

Rogomsallagma kitabxana faaliyyatina yeni imkanlar ga-
zandirsa da bu istigamotds bir sira ciddi ¢atinliklor do mov-
cuddur. Bu problemlor osason maliyys ¢atismazligi, texniki
avadanliglarin baha olmas1 vo pesokar kadrlarin azligi ilo ola-
godardir. Rogomsallagdirma prosesinds istifads olunan skaner,
server, yaddas sistemlori vo program tominatlar1 yiiksok ma-
liyyo vo texniki resurs tolab etdiyino gors, bir ¢ox kitabxanalar
bu sahoda istonilon saviyyads faaliyyat gostora bilmirlor.

Digor miihiim masals nasrlorin rogomsal formata keciril-
masi zamani hiiquqi tolablorin yerina yetirilmasidir. Bu proses
miiollif raziliginin alimmasini vo miivafiq hiiquqi mexanizmlo-
rin totbiqini zoruri edir. Bununla yanasi, rogomsal materialla-

>8 Elizabeth, R.Leggett(2020). Digitization and digital archiving: A practical
guide for librarians. Rowman & Littlefield. Bloomsbury Publishing, p.258.
https://www.bloomsbury.com/us/digitization-and-digital-archiving-
9781538133347/
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rin uzun miiddot qorunub saxlanmasi da digqot tolob edon va-
cib amillordondir. Texnologiyanin davamli yenilonmasi nati-
cosindo fayl formatlarinin k6hnolmosi, yaddas vasitolorinin si-
radan ¢ixmasi vo molumat tohliikosizliyi ilo bagl risklor artir.
Bu sabobdon kitabxanalar tokco resurslarin raqomsallagdiril-
mast ilo kifayatlonmomali, hom do diizgiin format se¢imi, me-
tadata standartlarinin totbiqi, miintozom ehtiyat niisxslorinin
yaradilmast vo rogomsal arxivlorin etibarli qorunmasi istiqa-
motindo sistemli foaliyyot gostormolidirlor. Bu sahado effek-
tivliyin tomin olunmasi iso pesokar miitoxassislorin hazirlan-
masini vo milasir idaroetmo yanasmalarinin totbiqini tolob
edir.

Elektron kitab vo moqalolorin rogomsal platformalara
yerlosdirilmosi zamani intellektual miilkiyyat hiiquglarinin
gbzlonilmasi xlisusi zarurat kasb edir. Osarlorin hiiquq sahibi-
nin miivafiq icazosi olmadan rogomsal miihitdo paylasilmasi
qanunvericiliyin pozulmast demokdir vo bu hal hom yerli,
hom do beynolxalq hiiquq miistovisinds hiiquqi mosuliyyat do-
gurur. Bu baximdan kitabxanalarin agiq elektron resurslar ya-
ratmagq istoyi ilo miislliflorin maddi vo intellektual maraqlari
arasinda diizgiin balansin qorunmasi vacib masalolordon biri-
dir >°.

Miisllif hiiquglarinin qorunmasi yalniz hiiquqi norma ki-
mi deyil, eyni zamanda elmi vo madoni foaliyyot sahosindo
etik prinsiplors hormotin miithiim gostaricisi kimi ¢ixis edir.
Miisllif amayinin qiymatlondirilmasi tadqiqat miihitindo oda-
lat vo etimadi mohkomlondirir, elmi yaradiciligi tagviq edarak
intellektual mohsuldarlig1 artirir. ©ksino, roqomsal resurslar-
dan istifados zamani miisllif hiiquglariin pozulmasi uzunmiid-
dotli perspektivdo motivasiyan1 azaldir, yaradicilig1 zoiflodir
vo naticads elmi inkisafi longidir. Bu iso hom hiiquqi miibahi-

% World (2021). Intellectual Property Organization (WIPO). Copyright and
related rights. WIPO Publication. https://www.wipo.int/copyright/en
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solori artirir, hom do informasiya miihitindo qgeyri-sabitlik ya-
radir.

Elektron kitabxanalarin hiiquqi tonzimlonmasi masalalori
hazirda informasiya Comiyyati iizro Umumdiinya Sammiti,
UNESCO, Umumdiinya 9qli Miilkiyyot Toskilat1 (WIPO),
Avropa Ittifaqi, homginin Beynolxalq Kitabxana Assosiasiya-
lar1 vo Toskilatlar1 Federasiyas1 (IFLA) kimi beynolxalq qu-
rumlarin diqgat yetirdiyi miihiim istigamotlordon biridir. ° Bu
sahads beynslxalq miistovido miisllif hiiquglarinin miidafissi
xtisusi 6nom dasiyir vo onun hiiquqi bazasi1 “Bern Konvensi-
yas1”, “TRIPS Sazisi”’, WIPO-nun normativ sonadlari, eloco
da Aciq Giris (Open Access) prinsiplari kimi asas beynalxalq
aktlar vo yanasmalarla formalasdirilir.®!

Miisllif hiiquglart haqqinda qanunun 108-ci maddasine
osasan kitabxanalararasi abonement (miibadilo xidmati) icaza
verilon faaliyyot ndvlorindon biridir. Bu prosesdo materiali
togdim edon kitabxana ilo onu miivoqqati olaraq istifado edon
kitabxana miioyyon O6hdosliklor dasiyir vo bu 6hdoliklorin
yering yetirilmoasi vacib hesab olunur. Bu sonodlor miiolliflo-
rin hiiquqlarini taniyir, onlarin asarlorinin qorunmasini tomin
edir vo rogomsal miihitds istifadonin iimumi prinsiplorini mii-
oyyonlasdirir. Onlar miixtalif 6lkslordo vahid hiiquqi yanas-
manin formalasdirilmasina sorait yaradir vo kitabxanalarin
foaliyyatinin beynoalxalq standartlara uygun qurulmasma hii-
quqi 9sas verir.

Miisllif hiiquqglarinin effektiv qorunmasinin tomin olun-
mast lgiin i1lk ndvbada roqomsal resurslardan istifadoys dair
milli qanunvericilik bazasinin giiclondirilmasi vo miiasir to-

% Mahmudov, R.(2016). Elektron kitabxanalarm hiiquqi problemlari. "E-
kitabxanalarin formalagmasi problemlari” respublika elmi-praktiki konfransi,
¢.37-39.
¢! Berne Convention for the Protection of Literary and Artistic Works(1986).
World Intellectual Property Organization.
https://www.wipo.int/treaties/en/ip/berne
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loblora uygunlasdirilmasi zoruridir. Bu g¢or¢ivodo miiollif hii-
quglarinin pozulmasina gore moasuliyyst mexanizmlarinin tok-
millosdirilmasi, nozarat sistemlorinin giiclondirilmasi vo hiiqu-
qi tonzimlomoalorin aydin sokildo miioyyon edilmasi miihiim
rol oynayir.

Miisllif hiiquqglar1 qanunvericiliyinds bazi texniki detal-
lara dair konkret mohdudiyyatlor nozordo tutulmayib. Moso-
lon, bir kitabxananin il orzinds eyni jurnaldan oan ¢ox no gador
moqalo sifaris edo bilocoyino dair doqiq qaydalar miioyyon
edilmomisdir. Qanunvericilikdoki bu bonzor bosluqlar1 dol-
durmaq mogsadilo miiollif hiiquqlart sahiblori ilo kitabxanalar
arasinda miioyyon kompromis razilasmalarin aldo olunmasina
cohdlor gostarilmisdir. Bu ¢or¢ivodo CONTU (National Com-
mission on New Technological Uses of Copyrighted Works)
tovsiyo prinsiplori hazirlanmigdir. Lakin toroflor arasinda tam
raziliq aldo olunmadigi tigiin bu prinsiplor hiiquqi qiivvoyo
malik sonod hesab edilmir vo yalniz tovsiyo xarakteri dasi-
yir.92

Kitabxanalarda saxlanilan ¢ap olunmus kitablarin veril-
mosi “ilk satis prinsipi”no (first sale doctrine) asason icazoli-
dir. Bu prinsipa goro, miiallif hiiququ ilo qorunan bir niisxo
qanuni sakilds alds edildikdon sonra onun fiziki dovriyyasi,
yoni kitabxana torofindon oxuculara verilmasi miimkiindiir.
Digor hallarda iso, mosalon, mogalolorin suratinin ¢ixarilmast
va tolabolors togdim olunmasi zamani kitabxanalar todris ma-
teriallarinin istifadosini osaslandirmagq tiglin “odalostli istifado™
(fair use) prinsiping istinad eds bilirlor. Bu prinsip miiayyan
hallarda musllif hiiquqglar ilo qorunan materiallarin mahdud
sokildo istifado olunmasina imkan yaradir.

®?National Commission on New Technological Uses of Copyrighted
Works(1976). CONTU, Meeting no. 1-17, Bur. 9.
https://www.google.az/books/edition/National Commission_on New_ Technolog
ical/
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Kitabxanalarla miialliflor arasinda lisenziya miigavilalo-
rind asaslanan amokdasliq miinasibatlorinin qurulmasi rogom-
sal resurslarin qanuni istifadosini tomin edon osas vasitolordon
biridir. Kitabxanalar istifadaciloro malumat aldo etmok imkani
verarkon miusllif hiiquglarina hoérmat prinsipini qorumaga ca-
lisir. Bu mogsadls lisenziyali resurslardan istifads, istinad mo-
doniyyatinin togviqi vo plagiatin garsisinin alinmasi igiin
program tominatlarinin totbiqi genis yayilmisdir. Belsliklo, ro-
gamsal kitabxanalarda miusllif hiiquqlarinin miihafizasi infor-
masiya azadligi ilo intellektual miilkiyyatin qorunmasi arasin-
da balansin tomin olunmasina yonolmis kompleks bir sistem
kimi ¢ix1s edir.

Digor miihiim istigamatlorden biri ds istifadagilorin mii-
ollif hiiquqlar1 sahosindo maariflondirilmasidir. Istifadogilorin
hiiquqi vo etik mosuliyyatlori barodo molumatlandirilmasi ro-
gomsal resurslardan diizgiin istifado vordislorinin formalagsma-
sina komok edir. Bu mogsadls kitabxanalarda tolimlorin togki-
li, maariflondirici materiallarin hazirlanmasi vo informasiya
kampaniyalarinin hoyata kegirilmasi xiisusi ochomiyyot dasiyir.
Kitabxanalarda ziyaratgilor torofindon surat¢ixarma foaliyyati
zamani mudllif hiiquglarinin pozulmasina goro mosuliyyot
masalasi praktikada tez-tez miizakirs olunan hiiquqi problem-
lorden biridir. Umumi yanasmaya osason, kitabxanalar vo on-
larin amokdaglar istifadogilorin muollif hiiquqglar: ilo qorunan
materiallardan icazs verilmis hoddi asan suratgixarma horokot-
lorina gora birbasa masuliyyat dasimirlar. Bununla bels, bu
moasuliyyatdon yayinmanin asas sartlorindan biri kitabxana da-
xilinde miisllif hiiquglar ilo baglh miivafiq xobardarliq vo mo-

8 Orucova, M.(2024). Ragamsal makanda miisllif hiiquglarinin miidafiasi
sahasinds Azarbaycan Respublikasi gqanunvericiliyinin inkisaf tendensiyasi.
Azorbaycan Hiiquq Jurnali, (Nel), 45-51.
https://file:///C:/Users/Help/Desktop/vUUJsrtb4In06iVuWInR%20(1).pdf
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lumatlandirma bildirislorinin yerlosdirilmosidir. Bu ciir xobor-
darliq motnlorinin mazmunu beynoslxalq tocriibodo formalas-
mi1s normalara uygun olaraq tonzimlonir vo ABS Miiallif Hii-
quglar1 Biirosunun (U.S.Copyright Office) “Circular 21 adli
sonadinda bu tip bildirislorin tatbiqi vo istifadesine dair nii-
munoalors rast golmak miimkiindiir.* Bu ciir xobardarliq bildi-
riglorinin totbiqi kitabxanalarda miisllif hiiquglarinin qorun-
mast baximindan miithiim shomiyyat kosb edir. Belo ki, istifa-
dacilorin hiiquqi masuliyyat barads avvalcodon molumatlandi-
rilmast onlarin qanunsuz surat¢ixarma foaliyystindon ¢okin-
masing sorait yaradir vo hiiquq pozuntularinin garsisinin alin-
masinda profilaktik vasito rolunu oynayir. Eyni zamanda bu
bildiriglor kitabxana miiossisasinin hiiquqi 6hdsliklarini yerina
yetirdiyini niimayis etdirorok onun masuliyyat riskini minimu-
ma endirir vo beynolxalq standartlara uygun foaliyyot gostor-
mosini tomin edir.

Beloliklo, miiollif hiiquglarinin qorunmasi sahosindo
kompleks yanagsmanin totbiqi rogomsal kitabxana foaliyyatinin
hiiquqi vo etik prinsiplor osasinda somorali sokildo toskilino
imkan yaradir. Bu proses rogomsal miihitds informasiya tohlii-
kasizliyinin tomin olunmasi ilo birbasa baglidir, ¢linki miiasir
dovrdo kibertohliikasizlik hom fordlor, hom do togkilatlar tigiin
hoyati 6nom kosb edir.

Texnologiyalarin siirotlo inkisafi ilo yanasi, kibercinayat-
karliq da artir vo daha miirokkob formalar alir. Buna gors do
kibertohliikoloro gars1 miibarizo sistemli vo davamli yanagsma
tolob edir. Umumilikdo kibertohliikosizlik kompiiter sistemlo-
rini, sobokalori, programlart vo molumatlar1 icazosiz girisdon,
hiicumlardan vo zorardon qorumagq tigiin goriilon todbirlor top-
lusudur. Bu sahado garsilasilan osas kibertohliikolora zororli
programlar (viruslar, trojanlar, ransomware va s.), fisinq hii-

%4 Reproduction of Copyrighted Works by Educators and Librarians(2014). p.24.
https://www.copyright.gov/circs/circ21.pdf
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cumlar (istifadogilorin soxsi molumatlarini ol kegirmok mog-
sadilo saxta e-poct vo ya saytlar), DDoS hiicumlar1 (serverlo-
rin yiiklonorok xidmotin dayandirilmasi), soxsiyyat ogurlugu
vo soboko hiicumlar (icazosiz giris vo molumat sizmasi) da-
xildir.

Bu tohliikalors qarsi effektiv miibarizs aparmagq ticiin bir
sira {isullar totbiq olunur. ilk ndvbada giiclii parollar vo auten-
tifikasiya sistemlori vacib rol oynayir. Istifadogilor uzun vo
mirokkob parollardan istifado etmoli, homginin iki faktorlu
autentifikasiyan1 (2FA) aktivlosdirmoalidirlor. Bundan olavo,
program tominatinin miitomadi yenilonmasi tohliikasizlik bos-
luglarimin aradan qaldirilmasimma imkan yaradir. Antivirus
programlar1 vo fayeruol (Firewall) sistemlori vasitasilo saboko
trafikino nozarat etmok vo potensial hiicumlarin qarsisini al-
maq miimkiindiir. Texniki vasitolorlo yanasi, kibertohliikosiz-
liyin tomin olunmasinda kadrlarin maariflondirilmasi do mii-
hiim rol oynayir. Belo ki, istifadagilor kibertohliikolor barado
molumatlandirilmali, siibholi e-pogt vo kegidlordon (linklor-
dan) uzaq durmalidirlar. Bu miidafis todbirlorini tamamlayan
digor bir kritik {isul iso molumatlarin miintozom olaraq ehtiyat
niisxasinin (backup) yaradilmasidir. Ciinki bu, xiisusilo Ran-
somware hiicumlar1 zamani molumatlarin barpasina imkan ve-
rir. Nohayat, molumatlarin tohliikasizliyini daha da giiclondir-
mok li¢iin sifrolomo (encryption) totbiq olunur vo bu, molu-
matlarin hom o6tiirilmosi, hom do saxlanmasi zamani qorun-
masini tomin edir.

Tohliikosizliyin tomin olunmasi kitabxana sistemlorinin
isino daimi nozarot tolob edir. Sistem normal sokildo islodiyi
zaman belo, miimkiin risklor avvalcadan qiymatlondirilmali,
midafio planlar1 hazirlanmali vo istifadogilor sistemdon diiz-
giin istifado gaydalar1 ilo bagli maariflondirilmoslidir. Hiicum
vo ya miidaxilo hallarinda iso tohliikosizlik {izro mosul soxs
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sistemdoki zoif noqtoni, hiicumun sobobini vo totbiq edilon
tisulu miioyyon etmolidir.

Digor torofdon, rogomsal miihitdo miitloq tohliikasizliyin
tomin edilmosinin geyri-miimkiinliiyli nozors alinmalidir. Bu
sobabdon elektron resurslarin miihafizo sistemi ¢evik, ¢oxso-
viyyeli vo dinamik sokildo dayison tohliikalors uygunlasa bi-
lon strukturda qurulmalidir. Umumiyyatlo, kibertahliikosizlik
risklori birbasa molumatlarin moxfiliyi, biitovlilyii vo alcatan-
ligmin qorunmasi prosesindo meydana ¢ixir. © Internet moka-
ninda miisllif hiiquglarinin daha effektiv miidafiosi moqgsadilo
milli ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi do gliniimii-
ziin aktual toloblorindondir. Bu baximdan, xiisusile “Informa-
siya, informasiyalasdirma vo informasiyanin miihafizosi hag-
qinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda mohkomodon
konar effektiv miidafio mexanizmlarinin tosbit olunmasi bo-
yuk 6nom kosb edir.

Bu ¢orgivods miisllif hiiquglari sahiblori tigiin hiiquq po-
zuntusu olan veb-sohifalorin miioyyonlosdirilmasi vo qeydiy-
yatini aparan xiisusi elektron platformalarin yaradilmasi mog-
sodouygun hesab oluna bilor. Axtaris sistemlori homin platfor-
malarla inteqrasiya olunaraq hiiquq pozuntusu miioyyon edil-
mis sohifolora kecidlorin axtarig noticolorindo gostorilmosini
mohdudlasdirmaq 6hdoliyi dasiya bilor.

Bununla yanasi, hiiquq sahiblori pozuntu hallar agkar et-
dikdo miivafiq sistemloro miiraciot edorok homin sohifolorin
siyahiya daxil edilmosini tolob etmok imkanina malik olmali-
dirlar. ©gor sayt sahibi yerlosdirilmis materialin ganuni asas-
larla yayimlandigini siibut edorso, o zaman miivafiq keg¢idlorin
siyahidan ¢ixarilmasini talab etmok hiiququna sahib olmalidir.
Belo mexanizmlorin totbiqi internet miihitindo miisllif hiiqug-

65 Kubep0Oe30nacHOCTh OUOIUOTECHOM CHCTEMBL.
https://lala.lanbook.com/kiberbezopasnost-bibliotechnoj-sistemy
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larinin qorunmasini daha effektiv togkil etmoys vo movcud
hiiquqi problemlorin azalmasina sorait yarada bilar.

Beloliklo, miisllif hiiquqglarinin qorunmasi ils yanasi, ki-
bertohliikasizliyin do giiclondirilmosi rogomsal miihitds tohlii-
kasiz vo dayaniqli informasiya idarogiliyinin asas sortlorindon
biridir.

Kibertohliikasizlik va miiasir raqomsal miihitda tohliiko-
larin idara edilmoasi

Miiasir dovrds rogomsal texnologiyalarin siiratli inkisafi
informasiya miibadilosini asanlagsdirmaqla yanasi, yeni tohlii-
kasizlik problemlarinin do yaranmasina sabob olmusdur. Bu
kontekstdo kibertohliikosizlik hom fordlor, hom do toskilatlar
ticlin strateji ohomiyyot dasiyan sahoyo ¢evrilmisdir. Eyni za-
manda kibercinayotkarligin artmasi tohliikosizlik todbirlorinin
daha kompleks vo sistemli sokildo toskil olunmasini zoruri
edir.

Kibertohliikosizlik - kompiiter sistemlorinin, sobakolorin,
programlarin vo moalumatlarin icazasiz girisdon, hiicumlardan
va zorarli faaliyyatlordon qorunmasi {igiin hoyata kegirilon tod-
birlor sistemidir. Bu sahonin osas mogsadi informasiya resurs-
larinin maxfiliyini, biitovlilylinii vo slgatanligini tomin etmak-
dir.

Rogomsal miihitdo informasiya sistemlorino miixtolif
tisullarla zarar vuran bir ¢ox kibertohliiko mévcuddur. Bunlar
arasinda on genis yayilmist zororli program tominatlaridir
(malware) ki, bura viruslar, trojanlar, fidys proqramlar1 (ran-
somware) vo casus proqramlari (spyware) daxildir. Bu tohlii-
kalarin hor biri forqli prinsiplarls islayir: viruslar sistemds ya-
yilaraq fayllar1 zodsloyir, trojanlar 6ziinii faydali proqram ki-
mi gostororok molumatlar1 ogurlayir, fidys programlart veri-
lonlori sifroloyib agilmasi miigabilinds 6donis tolob edir, casus
programlar iso istifadoginin foaliyyotini gizli sokildo izloyir.

96



Zoarorli programlarla yanasi, digor miihiim tohliikolordon
biri do fisinqg hiicumlaridir. Bu tsulda istifadagilor saxta e-
poct, SMS va ya veb-saytlar vasitosilo aldadilaraq soxsi molu-
matlarini togdim etmoyo sovq edilirlor.

Bundan alava, DDoS hiicumlar1 zamani servera haddin-
don artiq ¢ox sorgu gondorilorok sistem yiiklonir vo onun nor-
mal foaliyyati pozulur. Soxsiyyot ogurlugu hallarinda iso isti-
fadoginin soxsi vo maliyya molumatlar1 olo kegirilorok onun
adindan qanunsuz amoliyyatlar hoyata kegcirilir.

Kibertohliikolor sirasina xiisusi yer tutan soboko hiicum-
larina MITM (Man-in-the-Middle), trafiko nozarat (Sniffing)
va parollarin sinaq yolu il tapilmasi (brute force) tisullar1 da-
xildir. Biitiin bu tohdidlor informasiya tohliikasizliyino ciddi
risk yaradir vo onlardan qorunmagq ii¢iin gabaqcil miidafio me-
xanizmlari tolob olunur.

Kibertohliikalora qars1 effektiv miibarizo hom texniki
todbirlori, hom do istifadog¢i davranigini ohato edon kompleks
yanasma tolob edir. Bu ¢orgivado, ilk novbado, giiclii vo mii-
rokkob parollardan istifado olunmali, homginin iki faktorlu
autentifikasiya (2FA) sistemi aktivlosdirilmalidir. Bununla ya-
nasi, proqram tominatinin miitomadi olaraq yenilonmosi sis-
temdoki mdvcud tohliikosizlik bosluglarinin vaxtinda aradan
qaldirilmasina imkan yaradir. Soboko tohliikasizliyi antivirus
vo fayeruol (firewall) kimi texniki vasitolorlo yanasi, istifado-
cilorin siibholi kecid vo fayllardan uzaq durmasini tomin edon
maariflondirmo todbirlorini do tolob edir. Molumatlarin ehtiyat
niisxasinin (backup) yaradilmasi xiisusilo ransomware hiicum-
lar1 zaman1 molumatlarin borpasini tomin edir. Sifroloma
(encryption) texnologiyasi iso molumatlarin hom saxlanmasi,
hom do otiiriilmosi prosesindo tohliikosizliyini artirir. Kiber-
tohliikesizlik yalniz fordi deyil, hom do dovlat vo toskilat so-
viyyesindo hoyata kegirilir. Bu mogsadlo kibertohliikosizlik
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strategiyalar1 hazirlanir, CERT kimi cavab komandalar1 foa-

liyyat gostarir va beynalxalq amokdaslhq giiclondirilir.
Umumilikda, kibertahliikasizliys garst miibarizo texniki

vasitolorlo yanasi, insan davranisi vo maariflondirmoni do oha-

to edon ¢oxsoviyyali prosesdir.
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IV FOSIL

ELM,TOHSIL VO SOSIAL
INKISAFDA
KITABXANALARIN
ROQOMSAL TOSIRI
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4.1. Kitabxanalarin elm vo tohsil prosesinda
funksiyalar

Tarixi inkisaf dinamikas1 baximindan Azorbaycanda bi-
lik vo maarif¢ilik anonalarinin koklori godim dovrlora dayanur.
Erkon orta asrlordon etibaron 6lko arazisinds ilkin tohsil miios-
sisolorinin foaliyyati miisahido olunmus, sonraki osrlords iso
elmi vo intellektual faaliyyoto xiisusi Onom veran zongin sosi-
al-modoni miihit formalagmisdir. Xiisusilo orta asrlordo Azor-
baycan 6ziiniin boylik elmi morkoazlori vo kitabxanalar ils ta-
ninaraq Olkonin intellektual hoyatinin formalagsmasinda fun-
damental rol oynamisdir.%

1918-ci ilin mayinda Sorqds ilk parlamentli respublika
kimi Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin yaradilmasi milli toh-
sil sisteminin formalagsmasinda yeni morholo agmisdir. Bu
dovrds 6lkads diinyavi ali tohsilin asas1 qoyulmus vo regionun
ilk miiasir universiteti tosis edilmisdir. Bu miihiim addim elmi
miihitin inkisafina, informasiya modoniyyotinin genislonmaosi-
no vo sonraki dovrlords kitabxana infrastrukturunun tokmillos-
dirilmasina fundamental zomin yaratmigdir. Sonraki onillik-
lordo formalasan sovet tohsil vo kitabxana sistemindon sonra
SSRi-nin siiqutu ilo vahid tohsil sistemindo foaliyyat gdstoron
dovlot miiassisalori ciddi transformasiyaya moruz qalmisdir.
Bu kecid dovriinds sosial miidafio mexanizmlorinin zoiflomasi
vo dovlot maliyyolosmasinin azalmasi noticasindo dlkoads 6zl
tohsil miiossisolori sobokosi formalagsmaga baslamisdir.

XIX osrdon etibaron Avropa modelino asaslanan miasir
tohsil institutlarinin yaranmasi istigamatinds addimlar atilmis-

% Mammadov, E.E.(2022). History of books and libraries in Azerbaycan.
Teaching aid for iniversities. Adiloglu. https:// dol.org/ 10.5281/
zenado.15557293
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dir. © Bu tarixi proseslor kitabxanalarin inkisafina da tosir
gostormis, onlarin tohsil sisteminin ayrilmaz informasiya inf-
rastrukturu kimi formalagmasina olverisli sorait yaratmisdir.

Dovlot miistoqilliyinin barpasindan sonra milli tohsil qu-
ruculugu sahasinds genismiqyasli islora start verilmis, islahat-
lar intensiv xarakter almisdir. Xiisusilo 1993-cii ildo Umum-
milli Lider Heydor Oliyevin hakimiyyato gayidist ilo biitiin
sferalarda oldugu kimi, tohsil sahosindo do miisahido olunan
tonozziil meyllori aradan qaldirilmis vo sistemin dayaniql in-
kisafina yonolmis real strateji addimlar atilmisdir.

XX osrdo formalasmis sosial-siyasi sistem g¢or¢ivosindo
tohsil sahasi genis islahatlara moruz qalmisdir. Azorbaycanda
hoyata kecirilon bu yeniliklor kitabxana sisteminin inkisafina
da nazors carpacaq doracoads tosir gostormis, onun funksional
imkanlarin1 genislondirmisdir. Homin morhalads asas priori-
tetlordon birini ohalinin savad soviyyasinin yiiksoldilmasi vo
modoni-maarif iginin giiclondirilmosi toskil edirdi. Bu strateji
mogsadlorin reallasdirilmasinda tohsil miiassisalorinin nozdin-
do foaliyyot gostoron kitabxanalar miithiim informasiya vo
maariflondirmo morkozlori kimi ¢ixig etmisdir. Eyni zamanda
comiyyatin genis tobogolorini kitab vo bilik resurslar ilo sis-
temli sokildo tomin etmok ti¢iin xtisusi kiitlovi kitabxana sobo-
kosi formalasdirilmisdir. Homin morholodo tohsil sisteminin
institusional baximdan genislondirilmasi naticasinds orta, pe-
so-ixtisas vo ali tohsil miiassisolorinin genis sobokosi qurul-
mus, tohsilin ohato dairasi ochomiyyotli doracodo artirilmisdir.
Tohsilin kiitlovi xarakter almasi, 6z novbasinda, kitabxana sis-
teminin inkisafin1 stimullagdirmagla onun informasiya tomina-
t1 vo todris prosesino dostok funksiyalarinit daha da giliclondir-
misdir. Belo bir qarsiliglt alago kitabxanalarin hom maariflon-

%" Yyrynos, A.B.(2012). Counansnas uadpopMaruka: YuebHoe nocobue. CII6.,
s.54. https://books.ifmo.ru/file/pdf/997.pdf
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dirici platforma, hom do fundamental resurs morkozi kimi co-
miyyatdaki statusunu gatiyyatlo méhkomlondirmisdir.

Suverenliyin gazanilmasinin ilkin marholasindos tohsil vo
modoniyyat sahosindo inkigafi longidon asas amillordon biri do
kiril qrafikasindan latin grafikali slifbaya kecid prosesi olmus-
dur. Ciinki ¢ox qisa miiddatds bdyiikk hocmds maliyys vasaiti
sorf etmoklo biitiin todris proqramlarinin, dorsliklorin, dors vo-
saitlorinin, tolim vo kodmoke¢i oxu materiallarinin latin qrafika-
st ilo yenidon hazirlanmasi vo nosri zoruroti yaranmisdir. Bu
cotinlikloro baxmayaraq, ali moktoblords todrisin informasiya
tominatin1 yaxsilasdirmaq moqsadilo elmi kitabxanalarin yeni
todris adobiyyati ilo tochizatina digqget getdikca artirilmisdir.
Bu ¢orgivads tolobalarin istifadasine yeni oxu zallar1 vo kom-
pliter otaglar1 verilmis, elektron kitabxanalarin formalasdiril-
masina start verilmisdir. Eyni zamanda kitabxana fondlarina
daxil olan dovri motbuatin elektron variantlart hazirlanmas,
sosial vo texniki elmloro dair beynolxalq elmi jurnallarin inter-
net vasitosilo aldo edilmosineg olverisli sorait yaradilmisdir.

Bu dévrdo Azorbaycan Dévlet Igtisad Universitetindo
(UNEC) "Ekson" Azorbaycan Omoliyyat Sirkoti vo Yaponiya
hokumaotinin maliyys dostoyi ilo yeni informasiya texnologi-
yalarindan vo internet sobokosindon genis istifadoyo start ve-
rilmigdir. Universiteto ayrilmis qrantlar ¢orcivosindo miiasir
kompiiter vo ¢ap avadanliqlar alinaraq kitabxana qlobal sobo-
koyo qosulmusdur. Analoji olaraq Naxcivan Dovlst Universi-
teti liclin miiasir informasiya texnologiyalar1 vo internet xid-
motlori ilo tochiz olunmus besmortoboli elektron kitabxana
korpusu istifadoyo verilmisdir.

Goriindiiyli kimi, 06lkonin tohsil sistemindo bas veron
hor bir struktur doyisikliyi miixtolif tipli kitabxanalarin yaran-
masina vo onlarin foaliyyat istigamatlorine birbasa tosir gosto-
rir. Tarixi tocriiba stibut edir ki, kitabxana ilo tohsil arasinda
hor zaman qirilmaz vo six dialoq mévcud olmusdur. Bu iki sa-
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ho bir-birini tamamlayan sosial institutlar kimi daim paralel
inkisaf etmis, foaliyyst mexanizmlorinin tokmillogmasina gar-
siligh tokan vermisdir. Beloliklo, tohsil prosesinin reallagdiril-
masinda holledici rol oynayan kitabxanalarin mévcud voziy-
yoti comiyyatin intellektual inkisaf saviyyasini oks etdiron bir
nov sosial glizgli funksiyasimi dasiyir. Hazirki morhslads apa-
rilan islahatlar ¢or¢ivasindo modoniyyat, ekologiya vo funda-
mental elmloro (informatika, riyaziyyat, fizika, biologiya)
asaslanan "yeni tohsil" modeli qurulmaqdadir.®® Bu kontekst-
do kitabxanalarin faaliyyoti kompleks xarakter dasiyaraq, hom
miistoqil informasiya mokani, hom do tolim-todris prosesini
doastokloyon yardimgei struktur kimi ¢ixis edir.

Birinci blok — asas (baza) va alavo tohsil (ixtisasartirma)
sistemindo miixtalif tolim-todris miiossisalori (moktab, lisey,
ali maktab) ilo digar toskilatlarin (sirkatlor, fondlar vo s.) ho-
yata kecirdiyi programlarin kitabxana foaliyyati ilo inteqrasi-
yasini ohato edir. Bu morholados kitabxanalar miihiim yardimgi
funksiya yerino yetirir, onlarin faaliyyat profili vo mahiyyati
birbasa sahib olduglar1 resurslarin 6zoyino osason formalagir.
Belo ki, tohsil miiossisolorinin nozdindo foaliyyot gdstoron
struktur bolmalor uygun todris proqgramlarina asaslanan prose-
si dayanigli informasiya dastoyi ilo miisayiot edir. Digor név
kitabxanalar iso 6z fondlariin spesifik imkanlarindan yararla-
naraq, ixtisas proqramlar lizro biliklorin daha da genislonmo-
sind va darinlogsmasing fundamental tohfs verirlar.

Ikinci blok — kitabxananin yardimgi struktur deyil, miis-
toqil tohsil platformas: kimi faaliyystini nazords tutur. Bu
morhalodo miisllif hiiquqlar1 qorunan fordi todris proqramlari-
nin islonib hazirlanmasi vo reallasdirilmasi mogsadilo kitabxa-
nalar sorbost sokildo, yaxud digor informasiya vo geyri-kitab-
xana qurumlart ilo torofdasliq formatinda ¢ixis edirlor. Bu

% fslamova, S.1.(2009).Kitabxana v tohsil. Kitabxana.az: Elmi-nazari vo tocriibi
jurnal, Ao 4, s.7.
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programlarin mozmun istigamati iso birbasa konkret kitabxa-
nalarin profilindon va fond imkanlarindan asilidir.

Uciincii blok — kitabxanalarmn holo formalasma morhole-
sindo olan, lakin boylik golocok potensial vod edon foaliyyot
sferasin1 ohato edir. Bu kontekstds kitabxana tohsil xidmatlori
bazarinda spesifik bir vasitoci rolunu oynayir. Bels ki, sozlige-
don model yalniz ononovi fondlarin idaro olunmasi ilo moh-
dudlagmir, hom do daim yenilonan rogomsal malumat bazala-
rinin formalagdirilmasi, miiasir tohsil sistemloring vo proqram-
larina uygun operativ informasiya xidmaotinin gostorilmosi
funksiyasini 6z tizorino gotiiriir.

Bununla yanagi, biitiin ictimaiyyato aciq olan universal
xarakterli kiitlovi kitabxanalarda voziyyot qismon forglidir, bu
da tamamils tobiidir. Ciinki burada miixtslif istifadoci qrupla-
rina, masolon, sagirdlors, tolobolors, ixtisasartirma prosesindo
olanlara, timumilikds biliklorini genislondirmok istoyonlora
xidmot gostorilir. Eyni zamanda kitabxanalar 6z foaliyyotlori
corcivasindo miixtalif modoni - kiitlovi todbirlor kegirmoklo
madaniyyat morkozi funksiyasini da yerina yetirirlor. Miisllif
hiiquglar1 qorunan talim proqramlari isa mahz bu tip kitabxa-
nalarda daha ¢ox 6ziinii gostorir. Bu proqramlar mozmun eti-
barils forqli olub istifadagilorin diinyagoriisiiniin genislondiril-
mosind yonoaldilmisdir. Kitabxanalar tohsilo yardim funksiya-
sin1 hoyata kecirorkon usaqlarla vo boytiklorle isloyirlor. Qeyd
olunmalidir ki, kitabxanagilarin usaqlarla apardig: torbiyovi vo
maariflondirici islor daha intensiv xarakter dasiyir. Boyiiklorlo
aparilan is 1sa tamam forqli mazmuna malikdir.

Ictimai-siyasi hayatda bas veron biitiin doyisikliklor, xii-
susilo do gonc noslin kitabxana xidmotindon istifado formasini
vo mozmununu da doyisir. Yeni realliglara uygunlasmagq ti¢iin
gonclordo votondagliq hissi, masuliyyetlilik, ictimai foalliq,
humanizm vo qarsiliqh yardim kimi keyfiyyotlor formalasdi-
rilmalidir. Biitiin bu faktorlar miiasir tolim - torbiyo prosesino
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yenidon baxmaq vo onu modernlosdirmak ii¢iin kompleks tod-
birlorin hayata kecirilmasini zaruri edir. Tobii ki, bu zarurat
kitabxana foaliyyotinin mozmununa da ohomiyyatli tosir gos-
torir.

Kitabxanalarin talim-torbiys prosesindaki rolu informa-
siya imkanlari, fondlarinin zonginliyi, malumat-biblioqrafiya
aparatinin mévcudlugu digor resurslar ilo sortlonir. Kitabxana-
larin bu prosesdo yaxindan istirakina sobab olan asas amillor
1s9 informasiya, sosial-hiiquqi va texnoloji faktorlarla baghdir.

Informasiya faktoru soxsin fasilasiz tohsilini dostokloyon
kitabxanalarin adekvat informasiya resurslar1 ilo tomin olun-
masini tolob edir.

Sosial-Aziquqi faktor fasilosiz tohsilin normativ-hiiquqi
bazasinin moévcudlugu, informasiya vo tohsil xidmatlori baza-
rina inteqrasiya soviyyosi, sahonin metodik vo pedaqoji tomi-
nat1, pedaqoji vo kitabxana kadrlarinin hazirliq sisteminin in-
kisaf soviyyasi ilo baghdir.

Texnoloji faktor iso comiyyatin informasiya texnologiya-
larina inteqrasiyasi va bu sahads alds olunan nailiyyatlori oha-
to edir.

Kitabxanalarin tolim-todris prosesindo tamhiiquqlu toraf-
das kimi ¢ix1§ etmasi liclin onlarin faaliyyatinin bir sira priori-
tet istigamotlor izro modernlosdirilmasi zoruridir. Bu ¢or¢ivo-
do, ilk novbado, kitab fondlarmin istifadagilor {i¢iin maksimal
olcatanliginin tomin edilmosi vo resurslarin sistemli sokildo
strukturlagdirilmasi fundamental sortlordondir. Bununla yana-
s1, oxucularin dinamik maraq vo ehtiyaclarina uygun mévzu
sorgilorinin tagkili, informasiya-bibliogqrafik xidmaotlorin saxos-
londirilmosi vo miiasir molumat-axtaris aparatinin samarali
foaliyyotinin tomin olunmasi bu prosesdo holledici rol oyna-
yir. Eyni zamanda miixtolif ndv bibliografik materiallarin ha-
zirlanmas1 vo istifadoys togqdim edilmosi, fondlarin davamli
olaraq yeni nasrlorlo zonginlosdirilmosi kitabxana xidmotlori-
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nin keyfiyyatini artirir. Miiasir dovrdo rogomsal transformasi-
ya kitabxana-tohsil inteqrasiyasin1 daha da giliclondirorok in-
formasiya resurslarinin todris prosesindo effektiv istifadosini
tomin edir.

Rogomsal transformasiya soraitindo informasiya texno-
logiyalarinin genis totbiqi, elektron resurslarin yaradilmasi vo
onlarin yayilmasi kitabxanalarin miasir informasiya infrast-
rukturu kimi inkisafini tomin edir. Bu yanasma kitabxanalarin
fasilosiz tohsil va torbiyo prosesindo foal istirakini sortlondirir
vo onlart genis xidmot imkanlarina malik madaniyyst vo in-
formasiya morkozi kimi méhkomlondirir.

4.2. Elm vo tahsildo informasiya texnologiyalarimin
tatbiqi

Informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT)
miixtolif rabito vo informasiya vasitolorinin — audiovizual
sistemlorin, telekommunikasiya infrastrukturlarinin vo kom-
plter sobokolorinin vahid inteqrasiya olunmus platforma daxi-
lindo birlogmosini ifado edir. Bu yanasma molumatin oldo
edilmosi, emali, saxlanmasi, redaktosi va Gtiirlilmosi proseslo-
rinin kompleks sokildo toskilini nozaords tutur.

Miiasir texnoloji inkisaf telefon vo molumat Gtiirmo so-
bokolorinin rogomsallagdirilmast vo sistemlogdirilmosi tigiin
olverigli sorait yaratmigdir. Signallarin idaro olunmasinin vo
paylanmasinin vahid ragamsal mexanizm asasinda hoyata ke-
cirilmosi, homin infrastrukturu kompiiter sobokolori ilo inteq-
rasiya etmoyo imkan verir. Bu inteqrasiya hom texniki, hom
do iqtisadi baximdan somorsliliyi artiraraq informasiya sis-
temlorinin daha effektiv foaliyyotini tomin edir.

Kitabxanalarin rogomsal transformasiyasi prosesindo
IKT-nin totbigi informasiya xidmotlorinin keyfiyyatini yiiksal-
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dir, resurslarin oalgatanligini genislondirir vo miiasir informasi-
ya miihitino uygunlagmant siirotlondirir.

Effektiv tohsil {i¢lin doqiq vo diizglin molumata saniyslor
icindo ¢atmaq onomlidir. Buna goro do informasiya texnologi-
yalarindan istifado artiq zorursto ¢evrilib. Tolobs vo miisllim-
lor kompiiter, mobil telefon vo digor soboko avadanliglar va-
sitasilo videokonfrans va distant tohsil xidmatlorindon aktiv is-
tifada edirlor. IT vasitolori bilik miibadilosini asanlasdirir, mii-
ollim vo toloba heyatino on aktual molumatlar: oldo etmok im-
kan1 verir.

Miiasir tohsil miiassisalori texnologiyanin is vo giindslik
hoyata tosirini rohbor tutaraq todris prosesindoki bosluglar
minimuma endirmok moagsadila tolim programlarini vo audito-
riyalar1 rogomsal formatda yenidon qururlar. Miisllimlor tors-
findon elektron resurslardan istifadonin togviq edilmosi, tolo-
boloro mokandan asili olmayaraq istor evdo, istorso do yolda
todris materiallari ilo rahatliqla tanis olmaq imkani yaradir.

Bu kecid kagiz istehlakin1 azaltmaqla otraf miihitin qo-
runmasina va ekoloji davamliliga mithiim tohfe verir. Miiasir
dovrdo kompiiter texnologiyalarinin aparat vo proqram tomi-
nat1 sahosindo kecgdiyi siiratli inkisaf yolunu, eloco do bu tex-
nologiyalarin potensial imkanlarin1 vo mohdudiyyatlorini de-
rindon anlamaq comiyyatin aktual toloblorina cavab vermak
baximindan zoruridir. Seboks texnologiyalar1 vasitasilo optik
kabel, peyk vo simsiz rabito sistemlorindon istifado edilmasi
diinyanin miixtalif bolgolori arasinda malumat vo resurs mii-
badilasini stiratlondirir. Osasan biznes va tohsil miiossisalari
torafindon totbiq olunan bu sistemlor miixtalif miqyasl infor-
masiya strukturlar1 arasinda effektiv kommunikasiya miihiti-
nin formalasmasina xidmot edir.

Miiasir dovrdo istifadogilor internet baglantisi vasitosilo
asanligla molumat miibadilosi apara, eloco do fayllari, mesaj-
lar1 vo digor datalar1 e-poct vo miixtolif roqomsal kanallarla
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otliro bilirlor. Bu genis kommunikasiya imkanlar1 fonunda,
xuisusilo onlayn dyronma kimi taninan e-tolim miithiim yer tu-
tur. Internet, intranet (LAN) vo ekstranet (WAN) texnologiya-
larina osaslanan e-tolim, formal vo geyri-formal tohsilin biitiin
soviyyalorini ohats edir.

E-tolimin strukturuna e-portfellor, kiberinfrastrukturlar,
rogomsal kitabxanalar, eloco do onlayn 6yronmo obyektlorinin
repozitoriyalar1 (anbarlar1) daxildir. Bu komponentlor sadaco
istifadoacinin rogomsal soxsiyyatini formalagdirmaqla qalmur,
hom do tohsilin biitlin torofdaslarini vahid platformada birlog-
dirorok fonlorarasi todqigat imkanlarini geniglondirir.

Tohsil torofdaglar1 arasinda bu ciir inteqrasiyan1 tomin
edon miihim vasitalordon biri do qrup miizakirsloridir. Bu ba-
ximdan Internet Relay Chat (IRC) insanlarin osason canli iin-
siyyat ti¢iin istifads etdiyi populyar internet xidmotlarindon bi-
ridir. Umumi maraglar1 olan qrup iizvlori bu xidmaot vasitosilo
internet {izorindon aninda (real vaxt rejiminds) fikir miibadilo-
si apara bilirlar.

Umumilikda, IKT vasitosilo e-tolimi va tohsil prosesini
dastoklomak tigiin talab olunan asas internet texnologiyalari vo
rogomsal vasitolor asagidaki kimi tosnif edilir:

+ WWW (World Wide Web): Internet iizorindo matn,
sokil, video va digor multimediya moalumatlarinin yerlosdiril-
diyi, istifadocilorin miixtolif resurslara asanligla ¢ixis aldo et-
diyi global informasiya sistemidir.

+ Video-konfrans: Miixtolif cografi mokanlarda olan
istirak¢ilarin canli goriintii vo sos vasitosilo qarsiliglt olago
qurmasina imkan veran texnologiyadir. Bu sistem xiisusilo
distant tohsilda genis totbiq olunur.

+ Tele-konfrans: Telefon vo digor sosli rabito vasito-
lori ilo goxsayli istirak¢ilarin eyni vaxtda miizakire aparmasini
tomin edon sistemdir.

+ Mobil konfrans: Mobil cihazlar (smartfonlar,
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plansetlor) tizorindon kegirilon konfranslar olub, toloboalora vo
miusllimlors mokan mohdudiyyati olmadan tohsil prosesinda
istirak imkan1 yaradir.

+ CD verilonlor bazasi: Kompakt disklords arxivlonon
vo xiisusi proqram tominatlar1 vasitosilo istifads edilon tohsil
molumatlarinin roqomsal toplusudur.

+ Motn prosessorlar1 (Word processors): Motnlorin
tortibi, redaktosi vo formatlasdirilmasi tigiin nozordo tutulan,
tohsil materiallarinin (miihaziralor, tapsiriqlar) yaradilmasinda
miihiim rol oynayan proqram tominatidir.

+ Intranet: Miiossiso (mosalon, universitet vo ya

moktab) daxilindo molumat miibadilasi vo amakdasligin
toskili {i¢lin nozords tutulmus, konar girisloro gapali lokal so-
bokadir.

#+ Internet: Diinya iizro milyardlarla cihazi birlosdiron,
tohsil resurslarina ¢ixis, arasdirma vo kommunikasiya {i¢iin
osas infrastruktur hesab olunan qlobal informasiya sobokasi-
dir.

Soziigedon soboko texnologiyalart hom biznes, hom do
tohsil miiossisolorindo miixtolif miqyash informasiya sistemlo-
ri arasinda effektiv molumat miibadilosini tomin edir. Bu sis-
temlor vasitasilo son istifadagilor fayllari, ismarislart vo digor
molumatlar1 e-poct vo ya miixtolif rogomsal kanallar iizorin-
don 6tiirs bilirlor. Beloliklo, togkilatin ehtiyaclarma uygun ola-
raq qlobal internet baglantis1 iizorindon siiratli vo tohliikasiz
molumat axin1 hoyata kegirilir.

Lakin bu genis imkanlara baxmayaraq, elektron kommu-
nikasiya vo informasiya xidmaotlorindon praktiki istifado pro-
sesinda holo do miioyyon maneslor mdvcuddur. Informasiya
texnologiyalar1 (IT) hor hans1 bir 6lkenin tohsil sistemini kok-
li sokildo tokmillogsdirmok potensialina sahib olsa da, inkisaf
etmokdo olan dovlatlordo bu sahodoki realliq forglidir. Sozii-
gedon 6lkolarin moktob va digor tohsil miiessiselorinda IT-nin
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totbiqi ilo bagh holo do ¢oxsayli problemlor miisahido olun-
maqdadir.

Xiisusilo ucqar kond yerlorindo yerlogon tohsil ocaqlarin-
da bu ¢otinliklor daha kaskin xarakter dasiyir. Ciinki belo mii-
ossisolor miiasir IT infrastrukturunun qurulmasinda hom daxili
(resurs ¢atigsmazligi, kadr potensiali), hom do xarici (rogomsal
geyri-baraborlik, zoif internet tominati) maneolorlo tizlosir-
lor.®

Kand yerlorinds tohsilin rogomsallagdirilmasi prosesinda
qarstya c¢ixan baslica daxili manes kadrlarin miivafiq bilik vo
bacariglarinin mohdud saviyyods olmasidir. IT sahoasi iizro ix-
tisaslasmis pedaqoji kadrlarin ¢atismazligi ilo yanasi, movcud
heyat liclin miintozom vo keyfiyyotli pesokar inkisaf tolimlori-
nin ol¢atan olmamasi ciddi problem olaraq qalir.

Kadr potensiali ilo barabor, maddi-texniki baza da geyri-
gonastbaxsdir. Dovlat maktablorinin kompiiter, printer, pro-
yektor vo skaner kimi texnoloji resurslarla tominat soviyyosi-
nin asag1 olmasi, xiisusilo bir sagirdo diison kompiiter sayinin
normadan xeyli azlig1 rogomsal boraborsizliyi daha da dorin-
losdirir. Digor torofdon, regional miqyasda alternativ tohsil
platformalar1 yarada bilocok 6zol miiossisalorin demak olar ki,
movcud olmamasi bu rogomsal boslugu daha da gabardir. No-
tico etibarilo, miiasir metodoloji yanagmalarla texnoloji resurs-
larin inteqrasiyasi arasindaki uygunsuzluq tohsil miiossisolo-
rindo IKT-nin totbiq dairosini mohdudlasdirir vo {imumi ro-
gomsal savadliliq soviyyosinin asag1 diismosino birbasa zomin
yaradir.

Bu problemlorin birbasa fosadi olaraq kond moktablori
texniki "nou-hau" (know-how) bazasimin zosifliyi vo regional
IT xidmot morkozlorinin yoxlugu kimi ciddi ¢atinliklorlo iiz-

9 Ucqar kondlor(2026): Sosial rifah, ohalinin mosgullugu.

https://qebulol.az/ucqar-kendler/
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lasmokdadir. Halbuki, istor daxili kadrlar, istorsa do konar xid-
mot tominatgilar torofindon hoyata kecirilmoasindon asili ol-
mayaragq, texniki dostok miitoxassislori tohsil prosesindo IKT-
don istifadonin davamliliginin tomin edilmosindo strateji rol
oynayirlar. ° Yerindo operativ texniki xidmatin togkil edilma-
mosi, avadanliglarda yaranan nasazliglar zaman1 hom vaxt,
hom do maliyyo itkisino sobab olur vo moktoblords texnoloji
resurslarin optimallagdirilmasini longidon asas amils cevrilir.

Texniki dostok catismazligi ilo yanasi, kond tohsil miios-
sisolori fundamental infrastrukturun qurulmasinda fasilssiz
elektrik enerjisinin tominatinda, eloco do multimedia vasitolo-
r1, proyektorlar, skanerlor va smart 16vhalor kimi zaruri resurs-
larin oldo olunmasinda da miintozom problemlor yasayirlar.
Yuxarida geyd olunan operativ texniki dostoyin vaxtinda gos-
torilmomasi faktoru mohz bu moévcud kompiiter resurslarinin
effektiv istifadosini vo optimallasdirilmasini longidon asas
amillordon biridir.

Digor torofdon, IKT miiasir tohsilin ayrilmaz torkib his-
sosi hesab olunsa da, aksar kond moktablarinds global sobake-
yo ¢ixis imkanlar1 holo do ciddi sokildo mohduddur. Bir ¢ox
tohsil miiossisasi internet provayderlorinin yiiksok xidmot hag-
larin1 qarsilamaqda maliyyo catinliklori ¢okir. Internet baglan-
tisinin moveud oldugu hallarda belo soboko siirotinin asagi vo
qeyri-sabit olmas1 miiasir texnologiyalarin todrisin keyfiyyati-
no gostara bilocoyi potensial miisbot tosirlori minimuma endi-
rir.”!

Yekun olaraq geyd etmok olar ki, sadalanan biitiin inf-
rastruktur vo texniki ¢atinliklore baxmayaraq, todris proqram-

70 Dostali ,C.(2010). Tohsildo informasiya texnologiyalar1. Rabits diinyasi, 12
fevral, s.4. https://anl.az/down/meqale/rabitadunyasi/2010/fevral/107324 . htm

" Ucqar kondlor(2026): Sosial rifah, ohalinin masgullugu).
https://qebulol.az/ucqar-kendler/
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larinda informasiya texnologiyalarinin diizgiin totbiqi tolimin
keyfiyyatini oshomiyyatli dorocods yiiksaltmak potensialina
malikdir. Todris prosesindo IKT-don somorali istifadoni hodof-
loyon miiasir miiollimlorin pesokar ehtiyaclarini qarsilamaq
ticlin fundamentallig ilo secilon kompleks hazirhiq proqramla-
rinin tortibi zoruridir.

Beloliklo, miiollim hazirliginda hom texnoloji effektivli-
yi, hom do moévcud resurslardan somorali istifadoni tomin et-
mok mogsadils tolimgilor vo todqiqatgilar bu proseso tosir gos-
toron daxili vo xarici amillori dorindon tohlil etmali, miivafiq
metodoloji yanagmalar tohsil sistemins ugurla inteqrasiya et-
molidirlor.

4.3. Ali tahsil miiassisolorindo AKiS-in totbiqi

Tohsil sistemindo IKT infrastrukturunun formalasdiril-
masinin vo rogomsal tohsil miihitinin genislondirilmasinin on
miihiim istigamatlorindan biri do ali moktablordo Avtomatlag-
dirilmis Kitabxana Informasiya Sistemlorinin (AKIS) totbigi-
dir. Miasir ali tohsil miiassisalorinds elmi-metodik bazanin
rogomsallagdirilmasi, elektron resurslarin vahid morkozdon
idara olunmas1 va talobo-miisllim heyatinin global informasi-
ya sabokoloring inteqrasiyast birbaga bu sistemlorin somorali
foaliyyotindon asilidir. Hazirda 6lkomizds ali moktob kitabxa-
nalarinin faaliyyatini diinyanin an qabaqcil ali moktob kitab-
xanalar1 saviyyosing catdirilmasi vo inkisaf etdirilmosi, key-
fiyyatli vo somarsli informasiyalagdirma proseslorinin togkili
zamanin talobi kimi qarsiya yeni vazifolor qoyur. Informasiya
Kommunikasiya Texnologiyalarinin (IKT) siiratli inkisafi vo
kitabxana-informasiya proseslorinin informasiyalasdirilmasi
Azorbaycan ali moktab kitabxanalarinda bu sahaya xtisusi

112



diggat vo qayginin artirilmasini tolob edir.”?

Azorbaycan Respublikasinda informasiya texnologiyala-
rinin tohsil vo madoniyyat strukturuna totbigino dovlot soviy-
yasindo yiiksok diggot vo qayg1 gostorilir. Bu strateji diggotin
bariz niimunasi olaraq Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
torofindon 2009-cu ilin may ayinda gobul edilmis vo ali mok-
tob kitabxanalarinda hoyata kecirilocok fundamental todbirlori
0ziindo ehtiva edon “2009-2013-cii illordo Azorbaycan Res-
publikasinin ali tohsil sisteminds islahatlar tizro Dovlat Prog-
rami”n1,’3 “Azorbaycan Respublikasinda kitabxana-informasi-
ya sahasinin 2009-2013-cii illords inkisafi tizro Dvlot Progra-
m1”n1 geyd etmok olar. Soziigedon dovlot programlar: ali toh-
sil miiossisalorinds ononovi kitabxana modelindon miiasir
AKIS platformalarina kegid prosesine giiclii hiiquqi vo maliy-
ya tokan1 vermisdir.”* Programlarda ali moktob kitabxanalari-
nin foaliyyatinin vo tominatinin giiniin toloblorine cavab ver-
madiyi, elektron kitabxana vo dorsliklorin elektron variantlari-
nin yaradilmasi, mosafali todris resurslarinin hazirlanmasi is-
lorinin long getdiyi vurgulanir. Eyni zamanda 6lkodoki biitiin
kitabxana fondlarinin komplektlasdirilmoasi mexanizminin
miuasir variantinin vo avtomatlasdirilmis kitabxana-informasi-
ya sisteminin yaradilmasi vazifasi qarsitya qoyulur.

Soziigedon dovlot programlarmin icrast noticosindo
Azorbaycan kitabxanalarinda, xiisusilo ali moktob kitabxana-
larinda rogomsallagma siirotlonmis vo asason IRBiS-64, Mile-
nium, VTLS Virtua, ALISA vo KOHA kimi miiasir Avtomat-
lasdirilmis Kitabxana-Informasiya Sistemlori (AKIS) totbiq

2 {slamova, $.1.(2016). Ali moktab kitabxanalarinda avtomatlasdirilmis kitabxana-
informasiya sisteminin totbiqi mosololori. Umummilli Lider Heydor Blivevin anadan
olmasimin 92-ci illiyina hasr olunmus “Investiiya qoyuluslarinin siyasi aspektlori Vo
igtisadi ~ samaraliliyi”  mévzusunda  beynolxalq  elmi-praktiki  konfransin

materiallari(maruza Vo ¢ixislar), 5.554.

73 https://e-qanun.az/framework/17737

74 https://e-qanun.az/framework/15493
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edilmoyo baglanmigdir. Bu proqramlar arasinda genis yayilmis
IRBIS-64 Kitabxanalarin Avtomatlasdirilmas: Sistemi Rusiya
Dévlot Umumi Elmi-Texniki Kitabxanasinin miitoxassislori
torofindon iglonib hazirlanmisdir. Sistem yiiksok etibarliligina
goro indiyadok miixtalif versiyalarda diinyanin 14 6lkosindoki
1000-don artiq kitabxanada ugurla totbiq edilmisdir. Olkomiz-
do do genis istifado olunan bu avtomatlagdirma sistemi infor-
masiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 sahasindoki bey-
nolxalq toloblors, eloco do miiasir kitabxana-bibliografiya
standartlarina tam cavab verir. Umumilikda, totbiq edilon bu
Avtomatlasdirilmis Kitabxana Informasiya Sistemlori (AKIS)
hom oxuculara (istifadogilors), hom do kitabxana miitoxassis-
lorino asagidaki genis imkanlar1 togdim edir:

< Molumatlarin optimallasdirilmasi: Informasiyanin
verilonlor bazasina comi bir dofo daxil edilmoklo miixtolif
omoliyyatlar vo mogsadlor {igiin tokrar istifado imkani;

¢ Coxaspektli (coxmeyarh) axtaris funksiyasi: Lazi-
mi informasiyanin miixtolif olamot, agar s6z vo parametrloro
gora real vaxt rejiminds stiratli, homg¢inin effektiv sokilds ta-
pilmast;

¢ Proseslorin tam avtomatlasdirilmasi: Kitabxana-in-
formasiya dovriyyasinin, o ciimlodon daxili statistika vo hesa-
batliliq sistemlorinin insan amili olmadan avtomatlagdiriimig
qaydada geydiyyati;

% Rogoamsal resurslarin etibarh miihafizasi: Katalog-
lagdirma prosesinin tokmillogdirilmasi vo elektron kataloglarin
sistem tohliikasizliyi magsadilo bir ne¢a niisxads (ehtiyat niis-
X9 - backup) arxivlonorok qorunmasi;

¢ Xidmat sferasiin genislondirilmasi: Yeni rogomsal
informasiya monbolori vo mosafodon ¢ixis imkanlar1 hesabina
istifadagilora gostorilon xidmatin keyfiyystinin, ¢evrliyinin vo
imumi ohato dairasinin artirilmasi.
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Bu program sistemlori kitabxananin anonovi funksiyala-
rin1 — oxucularin geydiyyatini, kitablarin verilib-qaytarilmasi-
n1, komplektlogdirmo islorini rogomsal miistoviya kegirir vo
elektron kataloqun formalagdirilmasini tomin edir.

ovvallar elektron kataloglar ononovi kitabxana fondu ilo
oxucu (istifadaci) arasinda elektron korpii funksiyasini yerina
yetirirdiso, miiasir dovrdo onlar funksional parametrlorino go-
ro tokmillogdirilorak yeni informativ xidmat morhslasing yiik-
solmisdir.”> Onoanavi kitabxanalarda oldugu kimi, son illords
daha ¢evik vo daha genis parametrlorlo informasiya oldo et-
mok funksiyasini dastyan elektron kataloglar miiasir kitabxa-
nalarin, o ciimlodan elektron kitabxanalarin asas miiraciot va-
sitosina ¢evrilmisdir. Artiq oxucu elektron kataloq vasitasilo
sadoco kitab1 tapmagqla (vo kitabxanaya golib onu fiziki olaraq
sifaris etmokla) kifayotlonmir, homg¢inin resursun birbasa
elektron variantin1 (tam motnini) qisa zamanda oldo edo bilir.
76

Hazirda diinyanin bir ¢ox gabaqcil kitabxanalar1 kimi
Azarbaycan kitabxanalar1 da biitlin potensialin1 elektron kitab-
xanalarin yaradilmasina yonaldir vo bu miihitds elektron kata-
loq strukturun tomal siitunu qismindo ¢ixis edir. Kitabxanalar-
da informasiyalasdirma proseslarinin intensivlogmasi vo inte-
raktiv miiraciatlora ¢evik cavab veran yeni texnologiyalarin
totbiqi, elektron kataloglasdirma kimi miirokkob sahslordo
yiiksok ixtisaslt kadrlarin hazirlanmasina obyektiv zorurot ya-
radir. Miiasir dovriin tolobi olaraq ekspert soviyyosindo ro-
gamsal proqramlarla islomok bacarigina malik, oxuculara ro-
gomsal miihitdo pesokar dostok gostors bilocok yeni nasil ki-
tabxanasiinas-bibliograflarin yetigdirilmosi ali tohsil miiossiso-

S Mammadova, S.(2022). Elektron va ya ananavi kitabxanalar. Oxucu hansini
secmolidir? https://science.gov.az/az/news/open/19817
76 Cofarov, C. (2012). Kitabxana-informasiya xidmotinds elektron kataloq.
Proqres, 224s. http://elibrary.bsu.edu.az/files/books rax/N_113.pdf
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lori liglin strateji ohomiyyat kosb edir. Bir ne¢o il avval ali toh-
sil almis miitoxassislorin miiasir program tominatlarini miisto-
qil monimsoyorok giindolik foaliyyatlorindo totbiq etmolori
ticlin sistemli ixtisasartirma vo tokmillosdirma kurslarina ehti-
yac duyulur. Bu ehtiyac qarsilanmadiqca kitabxanalarin tex-
noloji soviyyosinin rogomsal dovriin imkanlarindan geri gal-
mas1 tohliikasi qacilmaz olur ki, bu da miiossisalorin miiasir
informasiya miihitindoki effektivliyini ciddi sokildo mohdud-
lagdiran osas amillordon biridir.

Moveud vaziyyatdon ¢ixisin on somarali yollarindan biri
kitabxana omokdaslari {i¢lin fasilosiz tohsil sisteminin yaradil-
masidir.”” Lakin problem tokco kadr ¢atismazligi ilo mohdud-
lagmir. Burada totbiq olunan avtomatlasdirilmis sistemlorin,
eloco do kitabxana-bibliografiya sahasindo beynolxalq stan-
dartlarin vo miiasir tosnifat codvallorinin Azarbaycan dilina
yuksok soviyyads torciimo edilmomosi do osas maneolordon
hesab olunur. Bununla yanasi, humanitar ixtisas sahibi olan
kitabxanagcilarin texniki biliklors yiyslonmosini tomin edocok
kompleks trening-kurslarin vo metodik vosaitlorin hazirlanma-
s1 giiniin toxirasalinmaz tolabidir.

Hazirda 6lkomizds foaliyyot gostoron 10 mindon artiq
kitabxananin boyiik bir qismi rogomsal modernlosmonin ha-
zirlig morholosini kegmokdadir. Bu genis sobokoyo daxil olan
bir ¢ox kitabxana artiq daxili elektron kataloq sistemlarini
ugurla qurur vo tam rogomsal kitabxana infrastrukturunun for-
malagdirilmasi {igiin tolob olunan zoruri bazami yaradir. Belo-
likla, kadr hazirlig1 prosesinin texnoloji yenilonma ilo paralel
sokildo hoyata kecirilmosi, kitabxanalarin miiasir roqomsal
miihito tam va agrisiz inteqrasiyasini tomin edon fundamental

77 Ismayilov, X. (2000)Metodik markozlorin kitabxanacilarinin fasilosiz  tohsil

sistemindo istiraki.  Azarbaycan Respublikasinda kitabxana iginin metodik

tominat  sisteminin inkisaf tarixi. Baki Universiteti Nogriyyati, s$.380.

https://anl.az/down/meqale/kitabxanashunaslig-bibliografiya/l1 2006/kiftebm.pdf
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amil qismindo ¢ixig edir. Bu strateji yanasma, bir torofdon
kadr potensialinin ragomsal kompetensiyalarinin (bacariqlari-
nin) artirilmasina, digor torafdon i1so kitabxana-informasiya re-
surslarinin miiasir dévriin toloblorine uygun olaraq daha effek-
tiv idaro edilmasino méhkom zomin yaradir. Isin keyfiyyatinin
artirtlmas1 vo miasir dovrdo kitabxanalarin elektronlasdiril-
masi1 proseslorinin daha somorali inkisafi iigiin yenilik¢i ya-
nasmalarin totbiqi zoruridir. Miitoxossislorin royino osason,
yaxin illords Azorbaycan kitabxanalariin faaliyyetinin ro-
gomsal texnologiyalar vasitosilo koklii sokildo modernlogdiril-
mosi strateji hodof kimi miioyyonlosdirilmslidir.

Bu modernlogsma prosesi yalniz texniki avadanliqlarin
yenilonmasini deyil, hom ds kitabxana resurslarinin raqomsal
mokanda slgatanliginin tomin edilmosini, bulud texnologiyala-
rinin tatbiqini va intellektual axtaris sistemlorinin qurulmasini
ehtiva etmoalidir. Belo bir innovativ miihitin yaradilmasi, ki-
tabxanalarin ononovi informasiya dasiyicisindan dinamik vo
interaktiv bilik morkozlorino ¢evrilmosino xidmat edocokdir.
Bu ¢or¢ivodo kataloq sistemlorinin tokmillosdirilmasi prose-
sindo asagidaki strateji istigamotlorin prioritetlosdirilmosi
mogsadouygun hesab olunur:

# Vahid texnoloji miihit: 6lko miqyasinda

+ Morkozlosdirilmis Avtomatlasdirilmis Kitabxana-
Informasiya Sisteminin (MAKIS) yaradilmast;

+ Mexanizmlorin zonginlogdirilmasi: Veb-kataloq
sisteminin rogomsal sonad miibadilasi vo siiratli Otiiriilma
funksiyalar1 ilo tokmillasdirilmasi;

+ Texnoloji inteqrasiya: istifadogi tocriibasini
optimallagdirmagq tigiin qlobal soboko resurslarinin vo Web 3.0
texnologiyalarinin totbiqi;

+ Tohliikesizlik vo korporativ omokdasliq: kitabxana-
lararasi inteqrasiya vasitasilo tokrar kataloglagdirmanin qarsi-
sinin alinmasi va kibertohliikasizliyin giliclondirilmosi;
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+ Innovativ olgatanliq: elektron kataloqun inkliizivlik
prinsiplorine uygun olaraq nitqin taninmasi vo matnin sasd
cevrilmoasi (TTS) sistemlorino adaptasiyasi.

MAKIS-in totbiqi ilo bagh tokliflor hagqinda danisarkon
bir mosaloni qeyd etmok lazimdir ki, bazon MARC (masinla
oxunan kataloq format1) sistemi ilo AKIS eynilosdirilir. Qeyd
etmok zoruridir ki, MARC formati AKIS-in program tominati
ilo eynilosdirilmomolidir. Clinki MARC sistemin daxili dili
deyil, bibliografik molumatlarin strukturlagdirilmis yazi vo
miibadilo formatidir. Bir format olaraq MARC sabit xarakter
dasiyir ki, bu da onun miixtolif milli vo beynolxalq
adaptasiyalarina zomin yaradir. Bu kontekstdo UNIMARC
beynolxalq standart kimi ¢ixis etdiyi halda, RUSMARC bu
formatin Rusiya kitabxana miihiti {i¢clin optimallasdirilmis va-
riant1 hesab olunur.

Morkozlosdirilmis sistemin qurulmasinda milli AZ-
MARC formatinin yaradilmasinin fundamental zoruriliyi on-
dadir ki, milli-monavi irsimizs, adobiyyatimiza, incosonatimi-
79, musiqi vo folklorumuza edilon bibliografik tosvirlor bey-
nolxalg UNIMARC standartinin ikinci doracoli milli identifi-
kasiya bolmoasi (9-cu bolmo) vasitosilo deyil, mohz sistemin
osas bolmolori vasitosilo geydiyyata alinmalidir. AZMARC
milli formatinin islonib hazirlanmasi, Azorbaycanin spesifik
madoni irsi sayilan folklor niimunalorine dair bibliografik mo-
lumatlarin altbolmolordon asas bolmolor sistemino daha effek-
tiv inteqrasiyasina sorait yaradacaqdir. Lakin xiisusi olaraq
geyd edilmalidir ki, istor AZMARC formatinin formalasdiril-
masl, istorsa do beynolxalg UNIMARC standartinin Azarbay-
can dilino adaptasiyasi vo torciimesi ozlilyiindo MAKIS-in
tam funksional foaliyyot gostormosi ti¢lin kifayot deyil. Vahid
vo morkozlosdirilmis sistemin tam giicii ilo qurulmasi, geyd
olunan bibliografik formatlarla yanasi, daha genis rogqomsal
texnoloji infrastrukturun, giiclii korporativ sobokonin vo unifi-
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kasiya edilmis (vahid soklo salinmis) idaroetmo mexanizmlori-
nin s1x vohdatini talob edir.”

Bu sahodo ugurlu noticolorin oldo edilmasi rogomsal
ekosistemin biitlin torofdaslarinin six omokdashigini zoruri
edir. Bu mogsadlo Rogomsal Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyi
basda olmagla Azorbaycan Milli Kitabxanasi, AMEA-nin
Morkoazi Elmi Kitabxanasi, Prezident Kitabxanasi vo BDU-
nun Elmi Kitabxanasi vo s. kitabxanalar vahid platformada
birlosmoalidir. Bu prosesin texnoloji va linqvistik bazasinin
hazirlanmasimnda AMEA-nin Informasiya Texnologiyalari vo
Dilgilik Institutlar1 kimi elmi-todgigat miiossisolorinin birga
foaliyyati strateji ohomiyyat kosb edir.”

Milli shomiyyatli belo bir Avtomatlagdirilmis Kitabxana
Sisteminin ugurla qurulmasi va biitiin respublikani ohats edon
Vahid Informasiya Morkozinin yaradilmasi iciin ilk ndvbada
ali moktab kitabxanalarmin faaliyyati miitloq sokilde koordi-
nasiya edilmolidir. Bu strateji ¢or¢ivads proses morhoalali so-
kildo aparilmali: ilkin olaraq vahid elektron kataloq tortib
olunmali, ardinca iso onun bazasinda elektron kitabxana inf-
rastrukturu formalasdirilmalidir. Prinsipial olaraq hor bir ali
tohsil miiassisasinin daxilindo belo bir lokal morkozin togkili
tamamilo miimkiindiir. Lakin imumi prosesin somaraliliyini
vo sinerjisini tomin etmok mogsadilo morkozlosdirilmis idars-
etmoni hoyata kecgiron qlobal bir kitabxanalararasi sobokonin
yaradilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir. Eyni zamanda sobo-
kaya daxil olan har bir kitabxananin 6ztinomaxsus profili, for-
di xiisusiyyotlori va spesifik oxucu kontingenti nozoro alinma-
11, bu miiossisalor saho iizro ixtisaslagmis vo rogomsal kompe-

78 Cafarov, C.(2012). Kitabxana-informasiya xidmatinds elektron kataloq. Baki,
$.99-120.
7 Mammadov, E.(2016). Onlayn kitabxana sabakalarinin vahid elektron
kitabxana platformasinda reallagdirilmas1 masololori. “E-kitabxanalarin
formalasmast problemlari” respublika elmi-praktiki konfransi, s.161-163.
https://ict.az/uploads/konfrans/E-kitabxana konfrans materiallari/45.pdf
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tensiyalara malik miitoxossislorlo mogsodyonlii sokildo tomin
edilmolidir.

Vahid Informasiya Sisteminin yaradilmasi kitabxana
fondlarinda mévcud olan 20 milyondan artiq dorslik vo elmi
odabiyyatin biitiin ali moktob auditoriyast li¢lin al¢atanligini
tomin edacokdir. Bu yanagma tokrar adobiyyatin alinmasina
ehtiyac1 azaldaraq dovlot vosaitino ciddi gonaot edilmosino
imkan yaradacaqdir. Noticado, istifadocilor zaman vo mokan
mohdudiyyoti olmadan, rogomsal kommunikasiya vasitosilo
kitabxana resurslarindan 24/7 rejiminds somarali sokildo
istifado eda bilocokdir.®°

4.4. Rogomsal transformasiya kontekstinds kitabxa-
nalarin tahsil sisteminds rolu

Tohsilin ragomsal transformasiyas: miiasir dovrds 6lko-
lorin iqtisadi artimina tosir edon osas amillordon biri kimi ¢ixis
edir. Insan kapitalinin roqomsal bilik vo bacariglarla zongin-
losdirilmasi olmadan davamli iqtisadi inkisafa nail olmaq
miimkiin deyil. Bu baximdan tohsil sisteminin raqomsal tex-
nologiyalar osasinda tokmillosdirilmosi, biliklorin olgatanligi-
nin artirilmast va innovativ 0yronma miihitinin formalasdiril-
mas1 xiisusi ohomiyyat kosb edir.

Miiasir comiyyatdo yiiksok iqtisadi inkisaf soviyyasino
catmagq lgiin tohsil vo kitabxana sistemlorinin inteqrasiyasi vo
roqomsallasdirilmasi zoruridir. Inkisaf etmis dlkalor ali tohsil
vo kitabxana-informasiya infrastrukturunu beynslxalq stan-

8 fslamova, S$.0.(2016). Ali moktob kitabxanalarinda avtomatlasdiriimis
kitabxana-informasiya sisteminin totbiqi mosololori. Umummilli Lider Heydar
Oliyevin anadan olmasinin 92-i illiyina hasr olunmus “Investiiya qoyuluslarinin
siyasi aspektlori va iqtisadi semaraliliyi” mévzusunda beynalxalq elmi-praktiki
konfransin materiallari(maruza 'Z) cixislar), s.557.
http://anl.az/el/Kitab/2016/2016-681.pdf
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dartlara uygunlasdirmagqla bilik iqtisadiyyatinin formalagmasi-
na vo davaml iqtisadi artima nail olmuslar. Kitabxanalar bu
prosesdo informasiya resurslarinin roqomsal miihitdo toplan-
masi, qorunmasi vo istifadoyo verilmosi vasitosilo iqtisadi in-
kisafi dostokloyon miihiim institusional platforma kimi ¢ixis
edir.

Qlobal ragabat soraitindo 6lkolorin rogabot qabiliyystinin
artirllmasi ii¢lin insan kapitalina vo rogomsal tohsil resurslari-
na yonolmis investisiyalarin genislondirilmasi prioritet istiga-
moto ¢evrilmisdir. Tohsil vo kitabxana sistemlorinin roqomsal
transformasiyasi yalniz iqtisadiyyata deyil, eyni zamanda tica-
roto, sohiyyayo, texnologiyalara, omok mohsuldarligina va so-
sial rifaha miisbot tosir gostorir. Rogomsal transformasiya so-
raitinds ali moktab kitabxanalarinin sadocs bir informasiya an-
bar1 deyil, tohsil sisteminin va comiyyatin toraqqisini sortlon-
diron strateji institut oldugu aydin goriiniir. Todqigatg1 alim
M.C.Boumanin (M.J.Bowman) geyd etdiyi kimi, “tohsil vo in-
san kapitalina qoyulan investisiyalar iqtisadi diisiincodo koklii
doyisikliklora sobob olmusdur. 8 Mohz bu kontekstdo, yox-
sulluq saviyyssinin azaldilmasi, ragomsal barabarsizliyin ara-
dan qaldirilmas1 vo inkliiziv iqtisadi inkisafin tomin edilmaosi
ticlin dovlotlor rogomsal tohsil miihitinin inkisafina, kitabxana-
larin modernlosdirilmosino vo fordlorin dmiirboyu Oyronmo
imkanlariin geniglondirilmosine yonolmis siyasatlori priori-
tetlosdirmolidirlor. Miiasir kitabxana-informasiya sabokolori-
nin (MAKIS vo AZMARC kimi formatlarin) qurulmasi sado-
co texniki islahat deyil, 6lkonin insan kapitalinin ragqomsal
kompetensiyalarin1 giiclondiron fundamental investisiyadir.
Mohz buna goro do yoxsulluq soviyyesini azaltmaq vo sosial
rifah1 yiiksoltmok ti¢iin dovlotlor insanlarin dyronmo vo poten-
sial inkisafina yonalmis investisiyalar1 prioritetlogdirmolidir.

81 Bowman, M.J.(1966). The Human Investment Revolution in Economic
Thought. Sociology of Education (Spring), p.42.
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Tohsil imkanlarindan mohrum olmus bir soxsin miiasir is diin-
yasinda mohsuldar, yenilik¢i vo ya tokmillosdirici foaliyyat
gostora bilmoyoacoyi empirik bir realligdir. Bu amil tohsilo vo
rogomsal bilik infrastrukturuna kapital qoyulusu zoruratini da-
ha da giiclondirir. Movcud realligda oksar aztominath ailslor
ovladlarinin maktobs getmasi va ya tohsilini davam etdirmasi
ticlin tolob olunan maliyya xorclorini garsilamaq imkanina ma-
lik deyillor. Qlobal miqyasda savadliliq soviyyesi nasildon-
naslo yiiksalmoyo davam etso do, diinyada holo do 750 mil-
yondan ¢ox savadsiz yetkin insanin olmasi vo onlarin licds
ikisini qadinlarin toskil etmasi ciddi narahatliq dogurur. Bu
statistik rogomlor, hom BMT-nin Davaml1 Inkisaf Moqgsadlari-
nin (SDG) 4-cii (Keyfiyyatli tohsil) vo 5-cii (Gender boraborli-
yi) bandloring, ham do 6lkomizin "Ali tohsil sahosindo 2027—
2030-cu 1illor lizro Strateji Yol Xoritosi" hodoflorino ¢atmaq
ticlin qarsida hals na gadar boylik faaliyyet planinin dayandi-
gim xatirladan koskin gostoricilordir.?

82 fslamova, $.1.(2019). The impact of the education system on the development
of the economy in the competitive environment. Azarbaycanda ali tahsilin
beynalmilolosdirilmasi va ragabatliliyin yiiksaldilmoasi istiqamatlori” mévzusunda
Umummilli Lider Heydsr Oliyevin anadan olmasimn 96-ci ildoniimiina hosr
olunmug beynalxalg elmi-praktiki konfrans, s.309-311.
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Biitiin yetkinlar arasinda savadsizliq saviyyasi
50%

40.1%

40%

30%

20%

Sahranin Canubi Asiva  drab dévlatlari  Latin Amerikasi  Sargi Asiya va Avropa va
canubunda va Karib hévzasi Sakit okean Markazi Asiya
yerlasan Afrika regionu

&lkalari

Diaqram 2. Diinya regionlarinda yetkin shalinin

savadlilq saviyyasi
Mbonba: UNESCO Institute for Statistics.

Qlobal statistik molumatlar arasdirilarkon aydin olur ki,
xiisusilo Sohraalti Afrika 6lkolorinds yetkinlor arasinda sa-
vadsizliq soviyyosi 40,1% toskil edir vo bu gostorici diinyanin
digor bolgolorino nisbaton ohomiyyatli dorocads yiiksokdir.
So6ziigedon monzors, homin regionun keyfiyyatli tohsilo ¢ixi-
sin tomin edilmoasindo va sosial-igtisadi inkisafin togviqi saho-
sindo holo do koskin vo davamli ¢otinliklorlo qarsilasdiginin
aydin gostoricisidir.

Bu ciir global vo regional problemlorin aradan qaldiril-
masinda informasiya institutlarinin rolu boyiikdiir. F.Maleke-
badizadeh vo hommiislliflori (2009) bu xiisusda qeyd edirlor
ki, “kitabxanacilar milli inkisafin noyi tolob etdiyini dorindon

8 The Literacy rate among ali adults over 15 years old (by world region) in 2017.
Available at: w w w.statista.com (Accessed: 14 april 2019).
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diistinmoli vo miiasir tokamiil proseslori ilo mosgul ola bilocok
tokmillogmis miitoxassislor hazirlamalidirlar”.®* Istonilon sosi-
al-igtisadi vo moadoni inkisaf mogsodino nail olmaq tig¢lin mok-
tobloro, universitetlora vo elmi-todqiqat morkozloring kitablar,
dovri motbuat, elmi jurnallar kimi zoruri oxu materiallarinin,
homg¢inin miiasir texnoloji cihazlarin vaxtinda vo kosintisiz
tochiz olunmasi fundamental gortdir. Dolayisi ilo ali tohsil sis-
temindo roqomsal vo struktur doyisikliklorini ugurla reallasdir-
magq ti¢lin kitabxanalarin infrastrukturunun modernlogdirilmo-
si vo kitabxanagi pegasinin keyfiyyatco tokmillosdirilmasi ar-
tiq bir macburiyyatdir.

Notico etibarilo, kitabxana-informasiya elmini vo tocrii-
basini inkisaf etdirmaklo dovlet miqyasinda boyiik iqtisadi
fayda oldo etmok miimkiindiir. Ciinki bu saho elmi-texniki bi-
liklorin comiyyats siiratlo yayilmasinda, innovasiyalarin for-
malasmasinda vo imumi insan kapitalinin keyfiyyastinin yiik-
soldilmasinds morkozi rol oynayaraq 6lkonin iqtisadi poten-
sialinin artirilmasina birbasa téhfa verir.

Miiasir tohsil sistemindo rogomsal transformasiya hodof-
lorina ¢atmaq vo kitabxanalarin bu prosesdoki effektivliyini
artirmaq t¢lin agsagidaki amillorin totbiqi zoruri hesab olunur:

» Strateji proqramlarin tatbiqi: Biznesin vo regional
iqtisadiyyatin inkisaf meyllorina fokuslanan xiisusi strateji
foaliyyat programlarinin hazirlanmast;

» Biznes miihiti ilo korporativ slagalor: Sahibkarliq
subyektlori, biznes comiyyatlori vo sonaye saholori ilo kitabxa-
nalar arasinda qarsiliqli inteqrasiyanin giiclondirilmasi;

» Xidmot sferasimin iqtisadi yoniimlii genislondiril-
masi: Biznes idaraciliyi, innovativ sahibkarliq va iqtisadi inki-

84 Malekbaizadeh, F. and others.(2009). The role of Library and information
science education in national development / F.Malekbaizadeh, F.Shokraneh,
A.Hosseini. library philosophy and practice, p.5-15.
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saf istigamotlori {izro rogomsal informasiya xidmotlorinin ¢esi-
dinin artirilmasi;

» Hesabathhgin ragomsallasdirilmasi: Kitabxana re-
surslarindan istifadoyo dair statistik molumatlarin toplanmasi,
tohlili vo hesabatliliq mexanizmlorinin miiasir proqramlar va-
sitosilo tokmillosdirilmosi;

» Fayda-xarc tohlili (SCBAS) dastayi: Yerli
kitabxanalarin 6z iqtisadi somaraliliyini 6lgmok iiclin fordi
fayda-xarc analizlorini ($Cost-Benefit\Analysis$) hazirlamasi-
na metodoloji komoklik gdstorilmaosi;

> Iqtisadi shomiyyatin aktiv tobligi: Yerli iimumi ki-
tabxanalarin comiyyatin va regional iqtisadiyyatin inkisafinda-
k1 rolunu, habels 6z iqtisadi potensialin1 aktiv sokildo toblig
etmays tosviq olunmasi.

Notico etibarilo, rogomsal transformasiya soraitindo ki-
tabxanalarin miiasir IKT infrastrukturu, unifikasiya olunmus
sistemlori vo tokmil kadr potensiali ilo yenidon qurulmasi, sa-
doco tohsil miihitinin raqomsallagsmasi deyil, hom do dmiirbo-
yu dyronma prinsiploring asaslanan dayaniqli insan kapitalinin
vo innovativ biznes ekosisteminin formalagdirilmasinda holle-
dici rol oynayir.

4.5. Kitabxanalarda elmi kadr hazirh@ sisteminin
tokmillosdirilmosi

Azarbaycanin miuiasir inkisaf morhslosindo kitabxana-
informasiya sahosinin elmi potensialinin giiclondirilmosi
dovlat siyasotinin miihiim istigamotlorindon birini togkil edir.
Miistoqillik illorindo tohsilin  biitiin  pillolorindo  hoyata
kegirilon islahatlar yiiksok ixtisasli elmi kadrlarin — magistr vo
doktorantlarin hazirliq keyfiyystinin artirilmasini zoruri edir.
Bu baximdan kitabxanasiinasliq, bibliografiyasiinasliq vo ki-
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tabsiinasliq istigamaotlori lizro kadr hazirlig1 sisteminin qlobal
elm standartlarina uygunlasdirilmasi, habelo todqiqat¢ilarin
innovativ texnologiyalara vo beynoalxalq metodoloji yanasma-
lara yiyolonmosi on aktual vozifolordondir. Elmi kadr hazirlhi-
ginin tokmillagdirilmasi tokco komiyyat gostaricilari ilo deyil,
hom ds sahos tlizro aparilan arasdirmalarin milli va global ma-
nafelors xidmot edon fundamental elmi naticolor vermasi ilo
six baglidir. Mohz buna gors do respublikada elmi kadr poten-
sialinin keyfiyyotco yeni marhaloys qaldirilmasi {igiin tadqiqat
miihitinin rogomsallasdirilmasi vo beynolxalq elmi bazalara
cixisin tomin edilmasi strateji ohomiyyat kosb edir.

Bu istigamatdo miithiim maktab yaratmis gérkomli alim
Abuzaor Xolofov Baki Dovlat Universitetinin Kitabxanagilig-
informasiya fakiiltosinin dekani vo kafedra miidiri oldugu
dovrdo tohsil programlarinin miiasirlosdirilmosina rohborlik
etmigdir. O, ononovi kadr hazirhigindan forqli olaraq,
miitoxossislorin rogomsal texnologiyalara, elektron
kataloglasdirma  qaydalarina vo  miiasir informasiya
menecmenting  yiyalonmasi  moqsadila  yeni  tohsil
konsepsiyasinin totbiqini hoyata kecirmisdir. Onun rohborliyi
ilo yetisdirilon miitoxassislor bu giin 6lkonin aparici elektron
vo rogomsal kitabxana layiholorinin idaro olunmasinda mii-
hiim rol oynayirlar. Bu onononin davami olaraq, xiisusilo ki-
tabxana-informasiya sahasinds foaliyyot gostoron gonc todqi-
qateilarin isi tokco nozori biliklorlo mohdudlagmamali, siini in-
tellekt, boytik verilonlar vo rogomsal arxivlesdirme kimi miia-
sir texnologiyalarin elmi proseslora inteqrasiyasini ohato et-
molidir. Elmi kadrlarin ixtisasartirma va stajkegmo proqramla-
rinin gabagqcil diinya markazlari ils slagolondirilmasi, elaca da
dissertasiya movzularinin rogomsal comiyyatin real toloblorino
uygunlagdirilmasi sistemin tokmillogdirilmosinin osas mexa-
nizmlorindondir. Olkomizdo rogabotodavamli elmi elitanin
formalagmasi iso yalniz miiasir maddi-texniki infrastrukturun,
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pesokar kadr potensialinin vo innovativ metodologiyanin voh-
doti sayosindo miimkiindiir.

Bununla yanasi, respublikada bazar iqtisadiyyatinin to-
loblorino tam cavab veron miitoxassislor iizro tolob vo toklif
balans1 qorunmali, artiq kadr hazirligi moagsadyonli sokilda
tonzimlonmolidir. Oks toqdirds, haddon artiq miitoxassis ha-
zirligr omok bazarinda miioyyan sosial gorginliklorin yaran-
masina sabob ola bilor. Aparilan tohlillor gostorir ki, respubli-
kamizda 15 vo yuxar1 yasda olan ohalinin hor min noforino
togribon 900 nofor ali, orta, tam vo ya natamam orta tohsilli
soxs diisiir ki, bu da MDB 6lkolori arasinda on yiiksok gostori-
cilordan biri hesab olunur.

Cadval 4-do oks olunan dinamika (toloba vo ali moktob
sayinin artimi) komiyyat gostoricilorinin yiiksolmosini siibut
etso do, real monzoro gostorir ki, ali tohsilli miitoxassislorin
37%-1 0z ixtisasi lizro ¢aligmir. Eyni zamanda 6lkado hor 150-
200 min nofors bir ali moktobin diismosi beynolxalq optimal
normadan (500 min nofors 1 miiossiso) toxminon 3,5 dofo ¢ox-
dur ki, bu da ali tohsil miiessisalorinin sobokosinin optimallas-
dirilmast zoruratini yaradir.

Cadval 4-iin molumatlarindan goriindiiyii kimi, 1990-c1
ildo comi 17 ali moktab foaliyyat gostordiyi halda, 2015/2016-
ct illords bu ragom pik hodds 54-5 catmis, sonraki dovrlords
150 51-52 civarinda stabillogmisdir. Paralel olaraq tolobalorin
sayinda da ciddi artim dinamikas1 miisahido olunur. Belo ki,
1990-c1 ildoeki 105 min naforlik gostoricinin 2025/2026-c1
illordo 246 min nofori Otocoyi prognozlasdirilir ki, bu da
toxminon 2,3 dofo artim demokdir.
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Cadval 4
Azdrbaycanda ali tahsil miiassisalorinin sobakasi vo
taloba kontingentinin illor iizra dinamikasi (1990-2026)
1990/ {2000/ | 2005/ | 2010/ |2015/ {2020/ |2023/ |2025/

Gostoaricilor 1991 | 2001 | 2006 2011 2016 [2021 2024 |2026
Ali .mgkt@l?lgrm 17 47 47 51 54 52 51 51
sayi : comi

O climladon: 17 29 32 36 41 40 | 40 | 41
dovlot

0z21 0 18 15 15 13 12 11 10
Tolabalorin

say1 — 105063 | 11983 | 129948 | 140241 (1612342 [198707 [231437 246529
comi, nofar

O ciimlodon:déviat  |105063 [ 91019 | 105997 | 120448 | 140642 |177084 [201855 [216125
Iyl 0 |28664 | 23951 19753 | 20592 |21623 |29582 |30404

©Ohalinin 10000
noforino hesabi ila 148 | 114 126 134 147 | 177 | 198 | 211

tolobalorin say1, nafor
Ali moktablorda

professor- miallim | g541 110786 | 12455 | 13161 |12863 [13784|14282(14457
heyatinin sayi,
nofor: dovlot
bzol 0 |1698 | 1897 | 1758 | 1687 | 1431 |1525 | 1450

Moanba: ARDSK-nin statistik molumatlar: asasinda tortib edilmisdir.®

Ohalinin hor 10000 noforino diison tolobo sayinin 148-
don 211-9 yiiksolmasi ali tohsilin kiitlovilosdiyini vo olgatanli-
gin artdigimi gostorsa do, 2000-ci ilds bu gostoricinin 114 no-
foro diismosi homin dovriin sosial-igtisadi ke¢id ¢atinliklori ilo
izah oluna biler.

Kadr potensialina goldikdo iso dovlot ali moktablorinda
misllimlorin say1 1990-c1 ildoki 8541-don 14457-ya (toxmi-
non 70%) yiiksolsa do, tolobo sayindaki 100%-don artiq artim
tempinin misllim sayin iistolomasi bir miisllims diigon toloba

85 Azorbaycanda tohsil, elm vo modoniyyat(2025). ARDSK-nin  statistik

gostoricilari, s.48-152.

https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical yearbooks/source/education_2025.pdf
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ylikiiniin agirlasmasindan xobor verir. Digor torofdon, 6zol
sektorda foaliyyot gdstoron miisllimlorin say1 ali moktoblorin
say1 ilo paralel olaraq azalma meyli niimayis etdirmis vo
2005-ci ildoki 1897 nofordon 2025-ci il li¢lin prognozlasdiri-
lan 1450 nafars gqodar gerilomisgdir.

2000-ct 1illorin avvallarinda 6zal ali maktablorin say1 (18
vahid) on yiiksok hoddos olsa da, sonradan bu roqom todricon
azalaraq 2025/2026 prognozunda 10-a diismiisdiir. Bu, ali toh-
sil bazarinda konsolidasiya vo keyfiyyot toloblorinin artmasi
ilo izah oluna bilor.

Dovlat ali moktoblorinin say1 17-don 41-9 yiiksolmisdir
ki, bu da regionlarda yeni universitetlorin va filiallarin acilma-
sinin gostoricisidir. Bunlarin miiqayisosi cadval 5-do gdstoril-
misdir.

Cadval 5

Ali tahsil sisteminin dovlat va 0z3l sektorlar iizrd asas

inkisaf gostoricilorinin miiqayisasi

Gostarici 1990/1991 2025/2026 Dayisiklik
Ali maktablarin say1, 17 51 +34%
comi

Tolobaloari say1, comi 105063 146529 +40%
10000 noafars diison 148 211 +42,5%
toloba

Dovlat miiollim 8,541 14,457 +69%
heyati

Mbanba: ARDSK-nin statistik malumatlar1 asasinda miollif torafindon
tortib edilmisdir.®¢

Cadval 5-in tohlillori gostarir ki, Azarbaycanin ali tohsil
sistemi son 35 ildo komiyyat va keyfiyyat gdstoricilori baxi-
mindan mithiim inkisaf yolu ke¢misdir. Codvoldon goriindiiyii

8 Azorbaycanda tohsil, elm vo modoniyyat(2025). ARDSK-nin  statistik

gostoricilari, s.48-152.

https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical yearbooks/source/education_2025.pdf
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kimi, 6lkodo ali moktoblorin say1 3 dofo artaraq 17-don 51-9,
tolabolorin imumi say1 iso toxminon 40% artaraq 146529 no-
foro ¢atmisdir. Eyni zamanda, oshalinin hor 10 000 noforina dii-
son tolobo saymin 148-don 211-5 yiiksalmasi (+42,5%) vo
professor-miiallim heystinin 69% c¢oxalmasi 6lkads intellektu-
al potensialin vo ali tohsils olan tolabatin artdigini ayani sokil-
do niimayis etdirir.

Respublikada elmi kadr hazirlig1 magistratura, aspirantu-
ra, doktorantura vo dissertantliq yolu ilo hoyata kegirilir.
2003-ci ilin yanvarinda Elmi-todqiqat miiossisosi statusu al-
mas1 respublikamizda bas elmi kitabxana kimi MEK-do apari-
lan elmi todqiqatlarin daha da dorinlogmasi vo geniglonmasi vo
kadr potensialinin yiiksolmosini tolob edir. ¥ Bunun iigiin
MEK-d» kitabxanasiinasliq, bibliografiyasiinasliq, informatika
vo kitabxana menecmenti saholori lizro kitabxanagi kadrlarin
hazirlanmasina dair elmi asaslandirilmis proqram yaradilmais,
bu istigamotdo kitabxanaya elmi omokdaslar colb olunmus vo
elmi kadrlarin aspiranturaya hazirlanmasi hayata kecirilmis-
dir. 2005-ci ildo AMEA-nin Moarkozi Elmi Kitabxanas1 yiik-
sok ixtisasli elmi kadrlarin hazirlanmasinin yolu ilo hoyata ke-
c¢irilmosino miivoffoq olmusdur. AMEA-nin Royasot Heyoti
torofindon “AMEA Morkozi Elmi Kitabxanasinda doktorantu-
ranin agilmast haqqinda” (02 mart 2005-ci il) gorar qobul edil-
misdir.®

Elmi kadrlarin hazirlanmasinda bels lazimi gorarin hoya-
ta kegirilmasi kitabxana-informasiya xidmaotindo yeni keyfiy-
yat doyisikliklorinin tatbiqina, miiasir informasiya texnologi-
yalar1 vo miitoroqqi xidmot novlorino dair biliklorin monim-
sonilmoasino miihiim téhvo vermisdir. Hazirda MEK-do dok-
toranturaya qabul prosesi dayandirilsa da yaxin golocokds bu

87 AMEA Morkozi Elmi Kitabxanasinin illik hesabat1(2003).
8 AMEA Morkozi Elmi Kitabxanasmm illik hesabat1(2005).
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foaliyyotin yenidon barpa olunmasi prioritet moasololordon biri
kimi nazardon kegirilir.

Movcud soraitdo kadr hazirligr sisteminin tokmillosdiril-
mosi vo onun davamli inkisafinin tomin edilmosi kompleks
yanagma osasinda bir sira strateji vozifalorin hallini 6n plana
cixarir. Bu istigamatds ilk novbads, 6lkonin elmi-texniki vo
sosial inkisaf prioritetlorino uygun olaraq, elmi kadrlarin ha-
zirlanmasini vo yenilonmaosini hadafloyon mogsadyonlii dovlst
styasotinin reallasdirilmasi xtlisusi chomiyyot kosb edir. Sozii-
gedon strateji xott innovativ inkisafi, o climlodon kitabxana
sisteminin rogomsallagdirilmasi proseslorini sistemli sokildo
dostoklomok potensialina malikdir.

Todgiqgate¢ilarin se¢imi prosesindo obyektiv meyarlarin
totbigi on miithiim masolalordon biri kimi ¢ixis edir. Bu kon-
tekstdo asas diqgotin namizadlorin elmi potensialina, analitik
diisiinmo gabiliyyoting, todqiqat bacariglarina vo innovativ
foaliyyoto meyline yonsldilmasi rogomsal transformasiya so-
raitindo yliksok ixtisasl kadrlarin formalagdirilmasina zomin
yaradir. Eyni zamanda doktorantura soviyyasindo yerino ye-
tirilon dissertasiya movzularinin elmi-praktik baximdan aktu-
allig1, alds olunan naticolorin 159 comiyyatin madani inkisafi-
na, elmi-texniki toraqqinin siiratlonmosino, homg¢inin informa-
siya mihitinin tokmillogdirilmasino xidmat etmasi strateji oho-
miyyat kasb edir. Effektiv vo davamli kadr hazirligi sisteminin
formalasdirilmasi bir sira prinsipial yanagmalarin totbiqini zo-
ruri edir.

[k névbada, dissertasiya mdvzularinin dlkenin prioritet
elmi vo elmi-texniki inkisaf istiqgamotlori ilo uzlagdirilmasi,
oldo olunan naticolorin innovativ toraqqiys ve informasiya
miihitinin modernlogdirilmasine xidmot etmosi strateji
ohomiyyat dasiyir.

Istedadli vo perspektivli gonclorin segilorak aparici elmi-
todqigat miiossisolorinin aspirantura vo doktorantura proqram-
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larma colb olunmasi kadr potensialinin giiclondirilmosindo
miihiim rol oynayir. Doktoranturaya qobul prosesindo soffafliq
vo obyektivlik prinsiplorino sdykonon miisabigo mexanizmlo-
rinin totbiqi idaroetmonin tokmillogdirilmasi baximindan vacib
hesab olunur.

Todris vo hazirliq marhslasinds 1so seminar vo miihazi-
rolorin togkili kadr hazirliginin keyfiyyatini sortlondiron priori-
tet istigamotlordon biridir. Bu tolimlorin elmi-todqiqat meto-
dologiyasi, innovativ foaliyyatin toskili, todqigat prosesinin
morholalori, eloco do elmin sosial, iqtisadi, folsofi vo moadoni
aspektlorini ohato etmaosi yiiksok ixtisasli miitoxassislorin ye-
tisdirilmasino xidmot edir.

Bundan olava, aparici alim vo miitoxassislorin istiraki ilo
araliq qiymotlondirmo va attestasiyanin totbiqi kadr hazirligi-
nin keyfiyyatina nazarat mexanizmini giiclondirir. Dovlot so-
viyyasindo elmi kadrlarin hazirlanmasina dostok maqsadila
xiisusi maliyys fondunun yaradilmasi da sistemli inkisaf tigiin
miuhiim alot kimi ¢ix1s edoa bilor.

Umumilikds, dévletin elmi vo elmi-texniki siyasati
doktorantura tohsilinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasing, disser-
tasiya islorinin somorsliliyinin artirilmasina vo gonc todqiqat-
cilarin beynolxalq elmi miihito inteqrasiyasina yonolmalidir.
Moveud maliyys va struktur ¢otinliklori soraitinds ononovi ya-
nagmalarin yenilonmasi vo miiasir mexanizmlarin totbiqi zoru-
roto cevrilir. Kadr hazirlig1 konsepsiyast osasli sokildo trans-
formasiya olunmali va biitiin soylor rogomsal dovriin toloblori-
no cavab veron, yliksok ixtisasli vo rogabotqabiliyyotli miito-
xassislorin yetisdirilmosina istiqgamatlondirilmalidir.
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4.6. Elm vo comiyyat arasinda slagoalorin inkisafinda
kitabxanalarin transformasiyasi

Miiasir informasiya dovrii molumatin siiratli istehsali vo
qlobal miqyasda paylasilmasi ilo xarakterizo olunur. Belo bir
dinamik miihitds elmin ictimaiyyatlo garsiliqli miinasibatlori-
nin dorinlogdirilmasi strateji ohomiyyat kosb edir. Kitabxana-
lar bu prosesds biliklorin 6tiiriilmasini tomin edon fundamen-
tal sosial institut — effektiv vasito¢i rolunda ¢ixis edir. Comiy-
yatin siirotlo doyison informasiya ehtiyaclarina miivafiq ola-
raq, kitabxanalarin hom funksional, hom do struktur xiisusiy-
yotlori transformasiyaya ugrayir, onlarin foaliyyot mexanizm-
lori ¢evik sokildo modernlosdirilir. Bu miistovido elm, kitabxa-
na vo comiyyat bir-biri ilo iizvi bagliligi olan, qarsiligh tosir
mexanizmind malik strateji siitunlar kimi ¢ixis edir. Bu i
fundamental amil arasindaki balansh alags har bir komponen-
tin tokamiiliinii stimullasdiran harakotverici qiivvo rolunu oy-
nayir. Elm yeni biliklorin yaradilmasi, problemlorin rasional
halli baximindan comiyyatin toraqqisine xidmot etso do, bu bi-
liklorin yalniz dar akademik miihitdo qapali qalmasi onlarin
sosial tosir giiciinli ohomiyyatli doracodo mohdudlasdirir.

Bu kontekstds rogamsal kitabxanalar elmi biliklorin sis-
temlosdirilmasi, qorunmasi vo genis auditoriyaya catdirilmasi
baximindan asas vasits rolunu oynayir. Comiyyatin informasi-
ya tolobatinin artmasi vo texnologiyalara ¢ixig imkanlarinin
genislonmasi kitabxanalarin ononavi rolunu doyisdirorok onla-
1 sadaco informasiya saxlanilan mokan deyil, eyni zamanda
tohsil, elmi todqiqat, sosial iinsiyyat vo inkliiziv inkisaf {igiin
aclq ictimai platformaya cevirmisdir. Bu doyisiklik miixtolif
sosial gruplarin, o climlodon az tominatli soxslorin, region
ohalisinin, yaslilarin vo gonclorin elmi biliklors ¢ixisini genis-
londirarok comiyyoatds barabarliyin vo timumi rifahin giiclon-
mosind xidmat edir. Beloliklo, elm, kitabxana vo comiyyot ara-
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sinda qurulan garsiligl dostok miinasibatlori elmin inkisafi sti-
mullasdirir, kitabxanalar1 dinamik ictimai institutlara c¢eviros-
rok timumi rifahi giiclondirir.®’

Miiasir dovrdo kitabxanalarin funksiyalar1 ohomiyyatli
doracads artmisdir.” Kitabxanalar bu giin sadacs elmi dairalo-
rin  faaliyyoti ilo mohdudlagmir. Onlar sosial vo modani
saholordo  foaliyyot  gostororok  biliklorin  comiyyoto
catdirilmasina va sosial toraqqiys tohfa veran agiq mokan kimi
cix1s edirlor. Rogomsal savadliligin artirilmasi, d6miirboyu Oy-
ronmo togobbiislori, informasiya baraborliyi vo ictimai inklii-
zivlik kimi sahoalords kitabxanalarin foaliyyati nozors ¢arpacaq
doracods genislonmisdir. Bu istigamoatds toskil olunan ictimai
tadbirlor, elmi-populyar seminarlar, agiq miihaziralor vo inte-
raktiv tolimlor kitabxanalarin elmlo comiyyot arasinda bilik
korpiisii funksiyasini giiclondirir.

Ononovi funksiyalarla borabor, ¢agdas kitabxanalar co-
miyyotin doyison toloblorino uygun olaraq bir sira yeni vo ge-
nislondirilmis funksiyalar1 da hoyata ke¢irmokdadir. ©Ononovi
olaraq yalniz fiziki informasiya resurslarinin qorundugu va is-
tifadoys verildiyi mokan kimi foaliyyat gdstoron kitabxanalar
artiq bu roldan ¢ixaraq dinamik, ¢evik vo innovativ morkozls-
ra transformasiya olunmaqdadir. Bu doyisikliklorin asas soba-
bi informasiya texnologiyalarinin siiratli iraliloyisi va istifado-
¢i toloblorinin doyison xarakteridir.

% Islamova, $.1.(2025). Elm vo comiyyat arasinda alaqolorin inkisafinda kitabxanalarin
transformasiyas1. Umumilli lider Heydar Oliyevin anadan olmasinin 102-ci ildoniimii
Vo Markazi Elmi Kitabxananin 100 illiyina hasr olunmus “Kitabxana-informasiya
texnologiyalarimin inkisafinda miiasir tendensiyasiyalar” movzusunda respublika elmi
konfransinin materiallari, s.210.
http://anl.az/el/emb/A.Xelefov/eserleri/kitablar/xaa_kvc.pdf

% Xolofov, A.A.(2010). Miiasir kitabxanaalrin konseptual modeli(ideya va anlayislar).
Kitabxanagsiinashq va informasiya: Elmi-nazori vo praktiki jurnal, 1(13), s.3-22.
https://anl.az/down/meqale/kitabxanashunasliq-informasiya/l_2014/3-22.pdf
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Yeni texnologiyalarin totbiqi kitabxanalarin foaliyyotini
rogomsal platformalara dasiyaraq informasiya resurslarinin
daha genis auditoriyaya, daha stirotli vo al¢atan sokildo togdim
edilmosino imkan yaratmigdir.

Kitabxanalar elm vo comiyyat arasindaki fundamental
olagalandirici funksiyalarini bir neg¢a strateji istiqgamat tizrs re-
allasdirirlar:

= Barabor informasiya c¢ixisinin tomin edilmasi vo so-
sial inkliizivlik: Miiasir informasiya comiyyatinin formalas-
mast prosesinds bu miisssisalorin on miihiim vo prioritet vozi-
folorindon biri har bir votondas {i¢ilin barabor informasiya olca-
tanliginin reallagdirilmasidir. Bu foaliyyot rogomsal borabor-
sizliyin aradan qaldirilmasina, biliklorin demokratiklogsmasine
vo comiyyetin intellektual potensialinin davamli inkisafina
birbasa xidmot edir. Beloliklo, kitabxanalar sadoco informasi-
ya saxlanci deyil, hom do elmi nailiyyatlorin sosial rifaha
transformasiya olundugu miihiim kommunikasiya morkozlori
kimi ¢ixis edirlor. Bu xiisusiyyat, xiisusilo ucqar vo az inkisaf
etmis bolgolordo yasayan ohali {i¢lin bilik vo imkanlara ¢ixis
baximindan hayati shomiyyat kasb edir. Rogomsal resurslara
¢ix1s imkanlarinin genislondirilmasi, agiq molumat platforma-
larinin togviqi vo mobil kitabxana xidmatlorinin totbiqi vasito-
silo kitabxanalar bu regionlarda elmi informasiya aldo etmok
imkanlarin artiraraq sosial inkliizivliys ciddi tohfs verirlor.

= innovativ xidmatlarin tatbiqi: Miiasir dovriin siirotlo
doyison informasiya ehtiyaclarina uygun olaraq, kitabxanalar
yalniz ononavi kitab vo molumat saxlama funksiyasi ilo kifa-
yatlonmomolidirlor. ©ksino, onlar rogqomsal istifadoci inter-
feyslori, virtual realligla (§VRS) zonginlosdirilmis todris re-
surslari, siini intellekt osasli fordilogdirilmis informasiya sis-
temlori vo digor yenilik¢i texnologiyalar vasitasilo oxucu toc-
riibasini daha funksional vo interaktiv hala gatirirlor. Bu ciir
innovativ xidmotlor hom fundamental todqiqatgilar, hom do s1-
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ravi istifadoagilor iglin kitabxanani keyfiyyotco yeni vo faydali
bir mokana cevirir. °!

*Tadqiqatcilarla ictimaiyyat arasinda qarsihiqh sla-
gonin giiclondirilmasi: Elmi prosesloro comiyyotin daha ya-
xindan calb olunmasi hom bu sahads alds olunan naticalorin
real sektorda totbiqini stiratlondirir, hom ds ictimai rayin for-
malagmasinda elmin ¢okisini artirir. Kitabxanalar bu prosesdo
elm adamlari ilo votondaslar arasinda etibarli korpii rolunu oy-
nayaraq elmi seminarlar, panellor, aciq elmi todbirlor vo miis-
torok layihoalor togkil etmoklo bu olagoni méhkomlondirirlor.
Beloliklo, elm yalmiz qapali laboratoriyalarla mohdudlagmur,
comiyyatin do faal istirak etdiyi dinamik bir prosesa cevrilir.

* Elmi kommunikasiya platformasi kimi inkisaf: Ki-
tabxanalar artiq hazir biliklorin istehlak edildiyi yer olmagdan
cixib, biliklarin aktiv miizakiras olundugu, paylasildig: vo yeni-
don formalasdig1 ictimai mokana ¢evrilmokdadir. Bu rolu giic-
londirmok ti¢iin miiasir kitabxanalarda xiisusi intellektual mii-
zakiro zonalar yaradilir, interaktiv forumlar toskil olunur vo
akademik omokdasliq imkanlar1 genislondirilir. Noticods ki-
tabxanalar hom yerli, hom do global elmi ictimaiyyatin foal
institusional torofdasi qismindos ¢ixis edirlor.

' IFLA-UNESCO. Public Library Manifesto (2022).
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5.1. AMEA Kkitabxana sobokoasindo elmi irsin
ragamsallasdirilmasi prosesinin inkisafi

Bir osrlik foaliyyot dovrii oarzindo AMEA kitabxana so-
bokasi 6z rolunu shomiyyatli doracods genislondirmisdir. Res-
publikanin aparici kitabxana miiossisalorindon biri kimi o, yal-
niz elmi iscilor vo miitoxassislorin deyil, hom do ali vo orta ix-
tisas tohsil miiassisolorinin informasiya ehtiyaclarinin 6donil-
mosinds miithiim rol oynayir. Bu illor orzinds kitabxana mii-
rokkob vo zongin inkisaf yolu kegmis, onun formalagmasi vo
inkisafi 6lkodo elmi fikrin togokkiiliindo miihiim rol oynamis
Azorbaycam1 Todqiq vo Totobbd Comiyyotinin 1923-cii ilin
noyabrinda tosis edilmosi ilo paralel sokilds bas vermisdir.”?

1923-cili ildo N.Norimanovun tosabbiisii ilo yaradilan
Azorbaycan Todqiq vo Totobbd Comiyyoti foaliyyati ilo res-
publikada bir sira gabaqcil elmlorin yaranmasi vo inkisafina
mihiim tokan vermisdir. Azorbaycan1 Tadqiq vo Totobbo Co-
miyyoti Olkomizin tarixi, arxeologiyast vo tobii sorvotlorini
oyronmok vo olkasiinasliq materiallarini toplamaq sahasinda
mithiim faaliyyot gostormisdir. 1924-cii ildo yaradilmis Bib-
lioografik Biiro iso bu molumatlarin toplanmasi, sistemlosdi-
rilmasi va elmi ictimaiyyoto togdim olunmasinda xiisusi rol
oynamisdir.

Zamanla artan informasiya tolobat1 vo elmi odabiyyatin
vahid morkozdo comlonmasi zorurati yeni bir strukturun yara-
dilmasint gagilmaz etmisdir. Bu mogsadlo 1925-ci ildo Co-
miyyatin kitabxanasi ilo Bibliografik Biironun faaliyyati bir-
losdirilorok Kitabxana-Bibliografiya Biirosu tosis edilmisdir.
Kitabxananin ilk rohbori taninmis maarifci vo odobiyyatsiinas
Honofi Zeynalli olmugdur. Baslangicda 432 adda nosrdon iba-
rot fondla foaliyysto baslayan kitabxana qisa miiddot orzindo

%2 Hiiseynov, H., Islamova, S.(2025). AMEA-nin Morkozi Elmi Kitabxanasinin
100 illik inkisaf yolu. https://science.gov.az/az/news/open/32442/
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sistemli kataloglasdirma, bibliografik kartotekalarin yaradil-
mas1 vo inventar geydiyyat islorini hoyata kegirmisdir.®® Bu
morholodon etibaron Azorbaycanla bagli materiallarin planl
toplanmas1 vo bibliografik tosviri prosesi baglamis, 6lkosiinas-
liq yoniimlii vo elmi-tadqiqat faaliyyetino dastok gostarilmisdir.

Tadqiqatcilara toqdim olunan arayiglar adobiyyatsiinas-
liq, dilgilik, tarix, etnoqrafiya vo iqtisadiyyat sahoalorini ohato
edorok doyorli informasiya monboyina ¢evrilmisdir. 1925-ci
ilin sonunadok kitabxananin fondu siiratlo geniglonorok Azor-
baycana vo region 6lkalorino dair 20 mindon ¢ox sonad va in-
formasiya resursunu ohato etmisdir. Bu, kitabxananin elmi in-
formasiya morkozi kimi formalagsmasinin osasin1 qoymusdur.
Strukturlagdirma istigamotindo mithiim addimlar atilmas,
1926-c1 1ldo oxu zali vo elmi-metodik kabinet, 1928-ci ildo iso
Kitabxana Komissiyast yaradilmisdir. Q.Sultanov, Q.S.Qu-
baydulin vo A.R.Zifeld kimi alimlorin istiraki kitabxananin el-
mi potensialini giiclondirmisdir.

1929-cu ildo Azorbaycan Dévlot Elmi-Tadgigat Institu-
tu, 1933-cii ildo iso SSRI Elmlor Akademiyasinin Zaqafqaziya
Filialinin Azarbaycan sobasi yaradilmigdir. 1935-ci ilda bu §6-
bo SSRI EA Azorbaycan Filialina ¢evrilmis, onun torkibinda
foaliyyot gostoron Morkozi Kitabxana iso artiq adi kitabxana
olmayaraq elmi kitabxana statusu qazanmisdir. Kitabxana 0l-
kodo elmi biliklorin yayilmasinda aparici moarkozo ¢evrilmis,
sonad vo informasiya resurslarinin zonginlogdirilmasi ii¢iin ol-
verigli sorait yaratmisdir. Noticodo kitabxana hom yerli, hom
do xarici tadqiqatcilar iiclin etibarli informasiya monbayina
cevrilmis, Azorbaycan vo timumilikdo Sorq elminin inkisafin-
da miihiim rol oynamisdir.

%3 fslamova, S.1.(2010). Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi kitabxana
sabokoasinin tasokkiilii va inkisafi(1923-2000-ci illor). Elm vo Tahsil, s.19.
http://elibrary.bsu.edu.az/files/books_ay/N_88.pdf
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Homin dovrdo Sorq odabiyyati fondunda 15 mindon artiq
niisxa toplanmis, o ciimlodon XV—XVI asrlors aid nadir alyaz-
malar vo litoqrafik cap kitablar1 yer almigdir. Fond eyni za-
manda gorkomli soxslorin asarlorini va “Molla Nosroddin™ jur-
nalinin tam komplektini ohato edorak kitabxanani elmi toadqi-
qatlar tigiin unikal monbayo ¢evirmisdir.

1932-ci ilin sonlarinda Azorbaycan Respublikasinda 30-
dan artiq elmi miiossiso vo 10-dan ¢ox ali tohsil miiossisasi
foaliyyot gostorirdi. Bu dovrde 800-don artiq elmi is¢i, o ciim-
lodon 87 professor vo 138 dosent ¢alisirdi.”* Belo sorait elmin
biitlin saholorinin inkisafi liglin zomin yaratmis vo 1936-c1 il-
do Elmi-tadqiqat idaralori nazdinds ilk iki sahavi kitabxana —
Botanika Institutu vo Ddabiyyat vo Dil Institutu nozdinda to-
sis edilmisdir.

1936-c1 ilin ilk yarisinda SSRi EA-nin Azarbaycan filia-
linin Morkozi Kitabxanas1 Botanika Institutu nozdindoki ki-
tabxanaya 500 niisxo, Odabiyyat vo Dil Institutu nozdindoki
kitabxanaya iso ixtisaslarina uygun 350 niisxo yeni odobiyyat
togdim etmisdir. Homin ilds Tarix, Arxeologiya va Etnoqrafi-
ya Institutu nozdindo 600 niisxoden ibarot kitabxana toskil
olunmus, Morkozi Kitabxanadan iso Bakinin vo regionlarin ta-
rixing dair 290 niisxa qiymatli adabiyyat verilmisdir.

XX osrin birinci yarisinda diinya miqyasinda bas veron
siyasi, iqtisadi vo elmi doyisikliklor elmin inkisafina xiisusi
diggatin artirilmasini zoruri etmisdir. Bu soraitdo Azorbaycan-
da elmi todqiqatlarin togkili vo inkisafi miihiim ohomiyyot
kasb etmis, miistoqil elmi morkozin yaradilmasi zoruroto ¢ev-
rilmisdir.

% Mommodova, A., Islamova, $.(2005). Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasinda soboks kitabxanalarinin yaranmasi vo inkisafi. AMEA Morkozi
Elmi Kitabxananmin Elmi Osarlori, Bur.4, s.113.
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Natico etibarilo, 23 yanvar 1945-ci ildo Azorbaycan SSR
Xalq Komissarlar1 Sovetinin qorar1 ilo Azarbaycan Elmlor
Akademiyas tosis edilmisdir.”> 27 mart 1945-ci ildo kegirilon
ilk imumi iclasda iso Akademiyanin strukturu vo elmi istiga-
moatlori tosdiglonmis, aparici elmi-todqiqat miiassisolorinin
foaliyyati sistemli sokilds toskil olunmusdur.

Bu dévrds aparici kitabxanalardan biri olan Markozi Ki-
tabxananin rolu oshomiyyatli sokilde doyismisdir. Ovvallor yal-
niz kitab fondunun saxlanildigr mokan kimi foaliyyot gostoron
kitabxana artiq Akademiyanin rosmi strukturuna daxil olaraq
elmi informasiya tominatinda bilavasits istirak edir vo todqi-
qatcilarin foaliyyotinog birbasa dostok gostorirdi.

Bu morhslads fondlarin zanginlasdirilmasi, yerli vo xari-
ci elmi adobiyyatin sistemlosdirilmosi, eloco do todqigatgilara
operativ informasiya togqdim olunmasi istigamotindo ardicil
todbirlor hoyata kecirilmisdir.

Boyiik Voton Miiharibosi illorindo Azorbaycanda elmi-
todqigat miiassisolorinin foaliyyati osason miidafio sonayesinin
tolobloring yonoldilmis, bu sobobdon kitabxanalarin isi miioy-
yon gadar mohdudlagsmisdir. Bununla bels, elmi faaliyyot tam
dayanmamis vo SSRI EA-nin Azorbaycan filialinda bir sira
struktur doyisikliklorinin hoyata kecirilmasi zoruri olmusdur.
1942-ci ildo Prezident H.N.Hiiseynovun rohborliyi ilo Cogra-
fiya vo Iqtisadiyyat bdlmalori birlosorok Iqgtisadiyyat vo Cog-
rafiya bolmasini yaratdi, Fizika bolmasi nozdinde Nozori fizi-
ka vo Riyaziyyat bolmaosi toskil olundu, Torpagsiinasliq bol-
mosinin bazasinda iso Torpagsiinasliq vo Aqrokimya Institutu
yaradildi.”® Homin il Folsofo va Incosonat blmolori do foaliy-
yoto baglamis, yeni yaradilan idarolor qisa miiddot orzindo
mohsuldar foaliyyot gostormisdir.

% Hiiseynov, H., Islamova, $.1.(2025). AMEA-nin Morkozi Elmi Kitabxanasinin
100 illik inkisaf yolu. https://www.mek.az/xeber.php?id=1566
% Axagemun Hayk Asep6. CCP 20 ner(1966), c.51.
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1946-c1 1ldo moveud olan 15 sahovi kitabxanadan alava,
Fizika va Riyaziyyat, Neft vo Eksperimental Tibb institutlar
nozdinds daha 3 kitabxana yaradildi. Kond tosorriifati elmlori-
nin inkisafi mogsodilo Gonco, Naxgivan, Lonkoran, Zaqatala
vo digor bolgolords Azorbaycan EA-nin elmi bazalart toskil
olundu. Bu bazalara Morkozi Elmi Kitabxana torofindon kond
tosarriifatina dair ¢coxlu sayda odobiyyat gondorilmisdi. Maso-
lon, tokco Naxcivan Elmi Bazasinda kitabxananin formalasdi-
rilmasi tigiin 1000 niisxa kitab ayrilmisdi. Miiharibodon sonra-
k1 dovrdo Azaorbaycan EA-nin Morkozi Elmi Kitabxanasi sa-
hovi kitabxanalarla togkilati-metodiki islori hoyata kegirorok
onlarin faaliyyatinin slagalondirilmasinds miihiim rol oynayir-
du.

1956-1959-cu illordo AEA-nin Astrofizika, Fiziologiya,
Genetika vo Seleksiya institutlarinda, eloco do Samaxi Astro-
fizika Rasodxanasinin nozdinds yeni kitabxanalar yaradilmis-
dir. Bu kitabxanalarin fondlarinin formalasdirilmasi moagsadilo
profilo uygun nosrlor segilorak onlara toqdim edilmisdir.

1959-cu il yanvarin 1-no olan molumata goro foaliyyot
gostoron 19 institutun kitabxanasinin imumi fondu 350 min
niisxo toskil etmisdir. Kitabxanalar oxuculara asagidaki xid-
moatlori gostarirdi: vatonimizin va xarici 6lkslorin sahavi ods-
biyyat1 haqqinda informasiya toqdim etmok (biilletenlorin ¢1-
xartlmasi, sorgilorin toskili, fordi bibliografik melumatlar vo
s.), sorgular osasinda bibliografik arayislar hazirlamaq vo sa-
hovi adobiyyat {izro kataloglar vo gostoricilor tortib etmok. Ki-
tabxana isinin siyasi vo ideoloji oshomiyyati nozoro alinaraq,
1959-cu il 22 sentyabr tarixindo «Olkads kitabxana isinin vo-
ziyyati vo onu yaxsilagsdirmaq todbirlori haqqinda» gorar qobul
edildi.” Qorarda kitablarin daha genis toblig olunmasi, fondla-
rin olgatanlig1 vo oxucularin onlardan somorali istifadosi ti¢lin

97 ideologiya isi mosalalari (1960), 5.220.
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soraitin yaradilmasi, homg¢inin oxuculara kitab se¢imi vo islo-
mo prosesindo praktiki yardim gdéstorilmosi vurgulanirdi. Bu
gorar kitabxanalarin faaliyystinin canlanmasina sobab oldu vo
elmi-todqiqat idarolori 6z kitabxanalarinda yeni is formalarini
totbiq etmoya basladilar.”®

1962-ci ilin aprel ayinda Azorbaycanin kitabxana iscilo-
rinin [ qurultay1 kegirilmisdir. Qurultayda respublika kitabxa-
nalarinin faaliyyati tohlil edilmis, mévcud vaziyyat qiymatlon-
dirilmis vo golocok inkisaf istigamotlori miioyyonlosdirilmis-
dir. Qurultayda miixtolif tipli kitabxanalardan 450 niimayando
istirak etmis, AMEA Morkozi Elmi Kitabxanasmin direktoru
N.F.Axundov “Azarbaycan kitabxanalar1 arasinda olagslondir-
mo masalalori” mévzusunda genis moruzs ilo ¢ixis etmisdir.

1963-cii il aprelin 11-do Sov.IKP MK vo SSRI Nazirlor
Soveti SSRI EA v ittifaq respublikalar1 Elmlor Akademiyala-
rinin foaliyyatinin yaxsilasdirilmas: todbirlori haqqinda qorar
qobul etmisdir.”® Qararda tobiot elmlori — riyaziyyat, fizika,
kimya, biologiya, kosmos va yer elmlori sahasindo todqiqatla-
rin genislondirilmasi asas vozifo kimi miioyyon edilmisdir. So-
nadds bazi elmi idaralorin Elmlor Akademiyasinin tabeliyin-
don ¢ixarilaraq miivafiq nazirliklorin tabeliyino verilmosi no-
zordo tutulurdu. 1963-cii ildo bu qorara uygun olaraq Azorbay-
can Elmlor Akademiyasinin tabeliyindon asagidaki elmi mii-
assisalor ¢ixarilmigdir:

< Energetika Institutu — SSRI Energetika va
Elektriklosdirmo Dévlot Istehsalat Komitasine;

% Genetika vo Seleksiya Institutu Eroziya Bélmosi -
Azorbaycan SSR Kond Tasarriifati Mohsullariin Todariikii vo
Istehsali Nazirliyino;

< Eksperimental vo Klinik Tibb Institutu - SSRi

% Ideologiya isi mosalalori(1960), s.222.
% Hobibboyli, 1.(2024). Azorbaycan Elmlor Akademiyasimin Nizamnamolori.
AMEA-80. www.anl.az/down/meqale/525/2024/may/895199(meqale).pdf
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Tibb Akademiyasina;

< Su Problemlori institutu — Azarbaycan SSR Su
Tosorriifat1 Nazirliyino;

¢ Q. Zordabi adina Tarix-Tobiatslinasliq Muzeyi -
S.M.Kirov adina ADU-ya;

< Arxitektura vo Incosonat Institutu, Azorbaycan
Tarixi Muzeyi, N.Goncovi adina 9daobiyyat Muzeyi -Azorbay-
can SSR Madoniyyat Nazirliyino tohkim edilmisdir. Bununla
olagadar olaraq, homin idaralorin nazdinds faaliyyot gdstoron
8 kitabxana Azorbaycan EA-nin kitabxana sobokosinin torki-
bindon ¢ixarilds.!%

Bir sira elmi-tadqiqat institutlarinda struktur doyisiklik-
lori aparilmisdir:

> Neft vo Qaz Yataqlarinin Islonmosi Institutu—
Dorin Neft-Qaz Yataqlar1 Problemlori Institutu,

> Kimya Institutu — Qeyri-iizvi vo Fiziki Kimya
Institutu,

> Sorgsiinasliq Institutu — Yaxin vo Orta Sorq
Xalglari Institutu adlandirilmisdir.

Lakin bu doayisikliklor homin institutlarin nozdinds
foaliyyot gostoron kitabxanalarin statusuna tosir etmomisdir.

Beloliklo, 1965-ci ildo Azarbaycan EA sistemindo sahovi
kitabxanalarin say1 20-yo ¢atmigdir. O ciimlodon:

+ Kimya elmlori lizro — 4 kitabxana

+ Fiziki-riyaziyyat vo texniki elmlor {izro — 4
kitabxana

# Yer hagqinda elmlor iizro — 3 kitabxana

+ Ictimai elmlor {izro — 5 kitabxana.

Bu kitabxanalarin adlar1 codval 4-do gostorilmisdir.

100 {slamova, S.1.(2010). Azerbaycan Milli Elmler Akademiyasi kitabxana
sabokosinin togokkiilii va inkisafi (1923- 2000-ci illor). Elm vo Tohsil, s.50.
http://elibrary.bsu.edu.az/files/books_ay/N_88.pdf
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Cadval 6
Elmi-tadqiqat institutlar1 nazdinds faaliyyat gostoron

kitabxanalar
Elmlorin adlar: Kitabxanalarin adlar
Kimya elmlori Neft-Kimya Proseslori Institutu nozdindo _
Kimya Texnologiyasmnin Nozori Problemlori Institutu
nozdindo

Asqarlar Kimyasi Institutu nozdindo

Qevri-Uzvi vo Fiziki- Kimva Institutu nozdindo
Fizika-riyaziyyat vo | Riyaziyyat vo Mexanika Institutu nazdindo

texnikai elmlor Fizika Institutu nozdindo

Kibernetika Institutu nozdindo

Samax1 Astrofizika Rosadxanasi nozdindo

'Yer hagqinda Geologiya Institutu nozdindo

elmlor Cografiya Institutu nozdindo

Dorin Neft-Qaz Yataqlar1 Problemlori Institutu nozdindo

Botanika Institutu nozdinds

Biologiya elmlari Zoologiya Institutu nozdinds

Torpagsiinasliq vo Agrokimya Institutu nozdindo
Fiziologiya Institutu nozdindo

Tarix Institutu nozdinda

ctimai elmlor Odobiyyat vo Dil Institutu nozdindo

Yaxin vo Orta Sorq Xalglar Institutu nozdindo
Iqtisadiyyat Institutu nozdindo

Manba: 1!

Elmi-todqiqat institutlar1 nozdindo foaliyyat gdOstoron
kitabxanalar fondlarin komplektlosdirilmasini osason “Kitab-
xana kollektoru”, “Akademkitab” vo “Azorkitab” magazalari
vasitosilo tematik planlar vo sifaris vorogolori osasinda hoyata
kegirirdi. Tematik planlar hor ilin sonunda hazirlanir, bu za-
man elmi is¢ilorin toklif va tolabatlar1 nozora alinirdi.

Cari komplektlosdirmas ilo yanasi, fondlarda ¢atismayan
mithiim nasrlorin oldo edilmosino do xiisusi diqqget yetirilirdi.
Bu odobiyyat osason bukinist magazalarindan, nosriyyat an-

101 Mommodova, A., Islamova, $.(2005). Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasinda soboks kitabxanalarinin yaranmasi vo inkisafi. AMEA Moarkozi
Elmi Kitabxananin Elmi Osorlori, Bur.4, s.113.
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barlarindan vo kitab miibadilasi yolu ilo tomin olunurdu. Oxu-
cularin biitiin sifariglorini yerino yetirmok miimkiin olmadiqda
159 kitabxanalararas1 abonement xidmatindon istifads edilirdi.

Basqa kitabxanalarla s1x omokdasliq elmi is¢ilora on ye-
ni adobiyyatdan somarali istifads imkan1 yaradirdi. Oxucu fa-
allar1 vo ixtisas¢ilarin istiraki kitabxananin faaliyyotindo mii-
hiim rol oynayir, fondun komplektlosdirilmosi, kataloglarin
tortibi vo bibliografik iglor onlarin kémaoyi ilo hayata kegirilir-
di.

Morkoazi Elmi Kitabxana uzun illor orzinds elmi ictima-
iyyatlo six omokdasliq soraitinds foaliyyot gostormisdir. Azor-
baycan EA Royasot Heyoti yaninda foaliyyot gostoron Kitab-
xana Surast Elmlor Akademiyasina daxil olan biitiin kitabxa-
nalarin isini slagolondirirdi. Elmi-tadqiqat institutlari nazdindo
yaradilmis kitabxana suralar1 iso institut kitabxanalarinin foa-
liyyatini miivafiq elmi istigamatlora uygun sokilds toskil edir-
di.

1967-ci ildo Morkozi Elmi Kitabxananin yeni binaya ko-
clirtilmasi vo miiasir texniki avadanliglarla tachiz olunmasi in-
formasiya xidmatlorinin keyfiyyatini ohomiyyatli doracads
yiiksoltmis, elmi todqiqatlarin daha somorali sokildo dostok-
lonmasino gorait yaratmisdir.

28 oktyabr 1970-ci il tarixli Azorbaycan SSR EA Roya-
sot Heyotinin gorarina osasan 1971-ci ildon Iqtisadiyyat, Fol-
safa vo Hiiquq, Arxitektura vo Incosonat, Yaxim vo Orta Sorq
Xalglari, ©dabiyyat va Dilgilik institutlart nozdinds faaliyyot
gostoron kitabxanalar logv edildi, onlarin fondlar1 Osash Ki-
tabxananin (MEK) fonduna birlogdirildi.!*> Bu qorar homin
institut kitabxanalariin MEK ilo eyni binada yerlogsmosi so-
bobindon gobul edilmisdir.

102° AEA Osasli Kitabxanasmin hesabati(1970), s.27.
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Homin gorara asason, Morkozi Elmi Kitabxanaya (MEK)
EA kitabxana sobokasinin fondlarinit morkozlosdirilmis qayda-
da komplektlosdirmok solahiyyati verildi. Tokrarliga yol ver-
momok vo fondlarin elmi profillors uygun formalasdirilmasini
tomin etmak moagsadils kitabxana torafindon “Komplektlogsma-
nin toplu tematik plan1” hazirlandi. 1973-cii ilds kitabxananin
nozdindo “Elmi-Texniki Informasiya” sobesi yaradilmisdir.
Bu struktur tobiot vo texniki elmlor sahosindo informasiya to-
minatinin giiclondirilmasine xidmot etmis, alimlors operativ
va doqiq molumat togdim edilmosini tomin etmisdir. Homin il-
don etibaron 360-dan ¢ox elmi movzu iizro fordi molumat to-
min edon “Molumatin Se¢ilib Yayilmas1” (IR1) sistemi totbiq
olunmusdur.

1970-ci illordo hoyata kegirilmis morkozlosdirmo prosesi
kitabxana isinin togkili vo idaro olunmasinda yeni morhalo ol-
mus, elmi informasiya tominatin1 shomiyyatli dorocods tok-
millosdirmisdir. 1976-c1 ilds tosis edilmis Elmi-todqigat sobo-
si kitabxananin inkisafinda miihiim rol oynamis, “Azaorbaycan
Elmlor Akademiyasinin kitabxana fondlarinin istifade somars-
liliyi va elmloar kompleksi iizra oxucunun moalumat tolobatina
uygunlugunun dyronilmosi” movzusunda genis elmi todqiqat
islort aparilmigdar.

Sov.IKP MK-nin 1974-cii il 8 may tarixli “Zohmatkeslo-
rin kommunist torbiyasinds va elmi-texniki toraqqids kitabxa-
nalarin rolunu artirmaq haqqinda”'® vo 1979-cu ilin aprelinda
qobul etdiyi “Ideoloji vo siyasi torbiya isinin daha da yaxsilas-
dirilmas1 haqqinda” gorarlarina'® osason Osasli Kitabxana vo

103 http://old.xalqqazeti.com/az/news/education/37972

104 "Jdeoloji isi vo siyasi torbiyo isini daha da yaxsilasdirmaq haqqnda" Sov.IKP
MK-nin qorarini yerina yetirmok sahosinds respublika partiya toskilatinin
vazifolori barasinda (1979), 74s. https://www.preslib.az/ru/book/
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onun filiallar1 elmi faaliyyot moqgsadilo fondlardan garsiligl
va somarali istifade imkanlarini genislondirmisdir.

Belo ki, 9 filialda: Qeyri-lizvi vo Fizika-Kimya, Neft-
Kimya Proseslori, Torpagsiinasliq vo Aqrokimya, Kimya Tex-
nologiyasinin Nozari Problemlori, Cografiya, Fizika, Geologi-
ya, Botanika institutlar1 vo Azarbaycan Tarixi Muzeyinds de-
pozitar fondlar yaradilmisdir. 1984-cii ildo Fizika Institutu
nozdinds Fizika-Kimyovi Biologiya bolmasi, 1985-ci ildo iso
Igtisadiyyat Institutunda yeni filial1 agilmugdir.

Kecid dovriiniin ¢otinliklori kitabxanalarin foaliyyatine
do tosir gostarmisdir. SSRi-nin dagilmasi vo 6lkodo yaranmis
iqtisadi bohran naticosindo morkozlosdirilmis kitabxana siste-
mi zaifloyarak, 1992-ci ildon etibaron MEK-in filiallar1 miiva-
fiq elmi-tadqiqat institutlarinin tabeliyino verilmisdir.

Bununla bels, kitabxanalarin foaliyyati daim Azorbaycan
Elmlor Akademiyasinin diqgat markazinds olmusdur. Morkoazi
Elmi Kitabxana iso xarici odobiyyatin komplektlosdirilmasi vo
metodiki rohborlik funksiyalarini qoruyub saxlamisdir.

1998-ci il 13 may tarixli soroncamla MEK-in inkisafi
liclin yeni istigamatlor miioyyon olunmusdur. Bazar iqtisadiy-
yat1 goraitindo miiasir is tisullarinin totbiqi vo informasiya xid-
moatlorinin keyfiyystinin artirilmasi osas magsoad kimi qarsiya
goyulmusdur.

1998-ci ildon etibaron Morkozi Elmi Kitabxana MDB 61-
kolorinin kitabxanalararasi abonement sistemino qosulmus,
2000-ci illords 1so 27 institut kitabxanasina metodiki rohborli-
yi davam etdirmisdir.

Prezident {lham Oliyevin rohbarliyi ilo 2003-cii ildon eti-
baran icra olunan informasiya comiyyati quruculugu strategi-
yas1 kitabxanalarin rogomsal miihito adaptasiyasini dovlot si-
yasotinin  osas  prioritetino  ¢evirmisdir.  Azorbaycan
Respublikasinda rabito vo informasiya texnologiyalarmin
inkisafi tizro 2005-2008-ci illor iiclin Dovlot Programinin
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(Elektron Azorbaycan), '® eloco do “Azorbaycan Res-
publikasinda kitabxana-informasiya sahosinin 2008—2013-cii
illordo inkisafi iizro Dovlot Programi”nin % tosdiq edilmosi
homin sahonin avtomatlasdirilmasi, elektron kataloq soboko-
lorinin qurulmasi, roqomsal bazalarin formalasdirilmasi vo
xidmatlorin miiasir talablora uygunlasdirilmasi istigamotinda
mihiim hiiquqi-toskilati osaslar yaratmigdir. Mohz bu ddvriin
togobbiislori fonunda 2000-ci illorin avveallarindon etibaron ki-
tabxanalarda elektron kataloglarin tortibino baslanilmis, 2003-
cl ildo iso “Kitabxana proseslorinin avtomatlagdirilmasi” $o-
basi yaradilaraq ti¢dilli veb-resurs istifadoyas verilmisdir.

20 aprel 2007-ci il tarixindo Azorbaycan Respublikasi
Prezidenti Ilham Oliyevin “Azarbaycanda kitabxanalarin foa-
liyystinin yaxsilasdirilmast haqqinda” soroncamindan sonra
Morkoazi Elmi Kitabxana (MEK) global informasiya inteqrasi-
yas1 toloblorino uygun olaraq garsisina yeni hodoflor qoymus,
kitabxana isinin roqomsallasdirilmasi, elektron resurslarin ya-
radilmasi va beynolxalq informasiya miibadilasi sahasinds fo-
al foaliyyato baslamisdir.'®” 2014-cii il mayin 5-do AMEA
Morkazi Elmi Kitabxanasinin (MEK) yeni binasi istifadoyo
verilmis vo acilis morasimindo Azorbaycan Respublikasinin
Prezidenti Ilham Bliyev istirak etmisdir.!®® Yeni binaya kog

105 Azorbaycan Respublikasinda rabito vo informasiya texnologiyalarinin inkisafi
iizro 2005-2008-ci illor iiclin Dovlat Proqraminin (Elektron Azorbaycan) tosdiq
edilmasi haqqinda Saroncam(2005). https://e-qanun.az/framework/10778

106 Azarbaycan Respublikasinda kitabxana-informasiya sahasinin 2008-2013-cii
illords inkisafi lizro Do6vlet Programinin tesdiq edilmasi haqqinda Sorsncam
(2008). https://e-qanun.az/framework/15493

107 Azarbaycanda kitabxanalarin  faaliyystinin yaxsilasdirilmasit  haqqinda
Soroncam(2007). https://e-qanun.az/framework/13328

1% Hiiseynov, H., Islamova, S. (2025). AMEA-nin Markozi Elmi Kitabxanasinin
100 illik inkisaf yolu. https://www.mek.az/xeber.php?id=1566
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MEK-in inkisafini siiraotlondirmis, miiasir toloblora cavab ve-
ron genis imkanlar yaratmigdir.

Miiasir morhalodo MEK yalniz ononovi kitabxana xid-
motlori ilo mohdudlasmir, homginin rogomsal informasiya re-
surslarinin togkili, elmi bazalarin formalasdirilmast vo beynal-
xalq informasiya miibadilasinds faal istiraki ilo forglonir. Bu
dovrdo "Milli Rogomsal Yaddas" (MRY) layihasi hoyata keci-
rilmis, elektron kataloq sisteminin imkanlar1 shomiyyatli dors-
codo genislonmisdir.

Zamanla kitabxana struktur vo funksional baximdan mii-
hiim doyisiklikloro ugrayaraq, Kitabxana-Bibliografik Biiro-
sundan zongin fondlara malik, informasiya vo bibliografiya
sahosindo ixtisaslasmis elmi morkozo ¢evrilmisdir. Bu giin
AMEA kitabxana sobokosinin fondu elm, texnika vo mado-
niyyot sahasindos miiasir nosrlorls yanasi, nadir vo qiymatli
asarlarlo do zangindir. Xiisusils, savadsizligin lagvi dovriindo
istifado edilon dorslik vo girast kitablar1 fondun formalagma-
sinda ohomiyyatli rol oynamis, M.Mahmudboyovun “Qirast
kitab1”, H.Zeynall1 vo A.Saiqin “Odobiyyat dorslori” bu saho-
do segilon nosrlordondir. Fond M.Fiizulinin “Leyli vo Mac-
nun’u, M.P.Vagqif, S.O.Sirvani, F.Kocorlinin “Azorbaycan
odobiyyatt materiallar1” kimi doyorli niisxalorlo zonginlogmis-
dir. Fondda homginin Uzeyir Hacibayovun tortib etdiyi ilk
darslik vo musiqi nogrlori do yer alir.

1998-ci ildo yaradilan “Nadir Kitablar” fondu XVI asra
aid 22 osar do daxil olmagla doayorli nasrlorlo zongindir. Bu
asarlar stisali stendlords qorunur vo “Azorbaycan Respublika-
siin Kitab Abidolori” siyahisina daxil edilorok elmi vo madoni
irsimizin miihiim hissasini togkil edir. Fondun an nadir niisxasi
1502-ci ildo nosr edilmis Wellendorffer, Virgilius torofindon
“Heptalogium ex diversis paginis atque auctorum officinis
congestum” (Miixtalif sohifalordon vo miuoalliflorin macmusle-
rindon toplanmis heptologiya) osoridir. Homg¢inin burada XIX
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asr nasrlari, o climladan E.Stebbing-in “The Holy Carpet of the
Mosque at Ardebil ”(Ordabil moascidinin miigaddas xalis,
1893), 82 cildlik Ensiklopedik liigat, 44 cildlik Qranat Ensik-
lopediyasi, 31 cildlik Britannica Ensiklopediyas1 (1875), 28
cildlik Amerikan Ensiklopediyast (1944) vo 14 cildlik “Yeni
Universal Ensiklopediya” saxlanilir. Miniatiir kitablar fondun
maraql1 vo 6ziinomoxsus hissosini togkil edir.

MEK diinyanin 46 6lkasi vo 126 togkilati ilo miibadilo
olagolori qurmus, oxucularin elmi toloblorini tomin etmok
moqsadilo niifuzlu elektron bazalara ¢ixis imkani yaradir.
Bunlar arasinda ABS Kongres Kitabxanasi, Fransa Milli Ki-
tabxanasi, Rusiya Elmlor Akademiyasinin Kitabxanasi, Tiirki-
yo Tiirkdili Qurumu, hom¢inin Cin, Almaniya, Macaristan,
Belarus, Ruminiya vo Bolgaristan kitabxanalar yer alir.

Hazirda Azarbaycanda elmi sahads on ir1 kitabxana olan
MEK-in fondu toxminon 1,5 milyon informasiya resursu ilo
50-don ¢ox dilda nosrlori ohato edir.!” Bunlardan 66 min niis-
x9 kitab roqomsallasdirilaraq oxucularin istifadosino verilmis-
dir. Bununla yanasi, Morkozi Elmi Kitabxananin faaliyystindo
innovativ texnologiyalarin totbiqi istigamotindo miihiim
addimlardan biri Azorbaycanda ilk dofo siini intellekt osash
sosli axtaris sistemindon istifado olundugu qgeyd edilir.'!°

AMEA kitabxana sobokasinin yaradilmasi vo genislon-
moasi kitab fondlarinin zonginlogmasine, yeni xidmot formala-
rinin totbiqing vo kitabxana omokdasligina sorait yaratmisdir.
Xiisusi fondlar arasinda “Qarabag miiharibosi gohromanlar1”
fondu xtisusi yer tutur. 100 illik tarixo malik AMEA Morkozi
Elmi Kitabxanasi bu giin 6lkods elmi informasiya tominatinin
osas morkozlorindon birina ¢evrilmis, Azorbaycan elminin in-

199 Hiiseynov, H., Islamova, S.(2025). AMEA-nin Morkazi Elmi Kitabxanasimin
100 illik inkisaf yolu. https://www.mek.az/xeber.php?id=1566
HOhttps://azertag.az/xeber/genclerde_mutalie verdislerinin_inkisafi_merkezi_elm
i_kitabxananin yeni_layiheleri ve reqemsal yenilikleri video-4303415

151


https://www.mek.az/xeber.php?id=1566

kisafinda, bibliografik foaliyyatin sistemlosdirilmosindo vo el-
mi-intellektual potensialin formalasmasinda miihiim rol oyna-
misdir. Kitabxana elmi toroqqiyo tohfs vermoklo yanasi, miia-
sir xidmaotlori vo innovativ yanasmalar1 da daim totbiq edir.

5.2. Elmi-Informasiya sobosi ilo kitabxana sobakasinin
ragomsal inteqrasiyasi

Kompleks elmi-texniki programlarin hoyata kegirilmasi
elmi problemlorin islonmosi elmi-texniki molumat sisteminin
inkisafi ilo miioyyonlosir. Bu sistem alim vo miitoxassislorin
bibliografik molumata daim artan-tslabatlarini 6domayas xid-
mot edir.

Respublikamiz siyasi miistoqillik oldo etdiyi dovrdo i1qti-
sadiyyatda bohran voziyyoti daha qabariq sokildo 6ziinii gosto-
rirdi. Igtisadiyyatin borpast {i¢iin elmi nailiyyotlorin xalq to-
sorriifatina totbiqi vo isdo yeni texnologiyalardan istifads oho-
miyyatli rol oynayirdi. Bu sahads alim vo miitoxassislorin ma-
lumatla tomin olunmasinda problemlordon biri adabiyyatin
kohnalmosi vo aktual problemlors hosr olunmus odobiyyatin
artmas1 sababindon onlarin miixtalif molumat tolobatini tam
o0domak idi.

1992-ci ildon soboko kitabxanalari elmi-tadqiqat institut-
larinda foaliyyot gostorir vo asas vozifasi alim vo miitoxassis-
lorin daim artan molumat tolobatin1 tam vo operativ sokildo
0domakdon ibarat idi. Bu dovrde elmi-tadqiqat miiossisalori-
nin 17- sindo Elmi-texniki informasiya sobosi foaliyyot gosto-
rirdi.

Alim vo miitoxassislorin molumat tolobatinin keyfiyyatli
odonilmasi {iciin Elmi-Texniki Informasiya (ETI) sobolari ilo
kitabxanalar arasinda qarsilighh olaqo zoruri idi. Lakin Azor-
baycan Milli Elmlor Akademiyasinin (AMEA) kitabxana so-
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bokasinda biitiin kitabxanalar ETI sobolori ilo six amokdashq
qura bilmomisdir. Bu alaganin méhkom oldugu strukturlarda
elmi-todqiqat islorinin keyfiyyoti daha yiiksok soviyyods ol-
musdur.

ETI sobolori vo kitabxanalar birgs faaliyyot gdstorarok
alimlorin informasiya ehtiyaclarint Oyronir, sorag-moalumat
fondunu formalasdirir, onun voziyyatino nozarat edir vo molu-
mat-bibliografiya xidmatini toskil edirdi Biitiin ETI sobalori
osason kitabxana nozdindoki vahid sorag-molumat fondu osa-
sinda isloyirdi. Bu fondun togkili vo komplektlogdirilmosi osa-
son kitabxananin 6hdoliyindo idi. Yalmz bozi ETI sébolorindo
ayrica soraq-molumat fondu foaliyyot gostorir ki, bu da adoton
imumi fondun torkib hissasi kimi istifado olunurdu. Masslan,
AMEA Riyaziyyat vo Mexanika Institutunun ETI s6bosi belo
bir fordi fonda malik idi.

Lakin maliyys ¢atinliklori sababindon bazi institutlarda,
o climlodon AMEA Nizami Gancavi adina ©dabiyyat, Qeyri-
tizvi vo Fiziki Kimya, Zoologiya, Molekulyar Biologiya vo
Biotexnologiyalar institutlarinda ETI sébolorinin foaliyyeti da-
yandirilmigdir. Homin sobolorin fondlar1 vo bir sira funksiya-
lar1 iso miivafiq institutlarin kitabxanalarina hovalo edilmis-
dir.'!!

Qeyd etmok lazimdir ki, Rusiya Elmlor Akademiyasinin
Tobiot Elmlori Kitabxanasinda da bu ciir strukturda elmi-
texniki informasiya sobolori foaliyyot gostormisdir. Bels ki, bu
zaman Elmi-texniki informasiya s6basi ilo kitabxananin funk-
styalar1 bir nov birlasir, kitabxananin miistaqil foaliyysti moh-
dudlasir. AMEA Riyaziyyat vo Mexanika Institutunda yeni
odobiyyat haqqinda molumat biitiin sobo vo laboratoriyalara

"1 {slamova, $.1.(2002). AMEA-nin elmi-todgiqat institutlarinda faaliyyot
gOstaran kitabxanalar ilo informasiya sobosinin qarsiliqh alaqesi. Azarbaycan
igtisadiyyati: problemlor, perspektivlor “Azarbaycan igtisadiyyati dir¢alis
yolunda” mévzusunda elmi-praktik konfransin materiallari, s.368.
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bilavasito informatorlar torafindon catdirtlir. Informatorlar s6-
bo vo laboratoriyalardan secilir, onlar Elmi-texniki informasi-
ya sObosinin kitabxana ilo birgo toskil etdiyi yeni odobiyyat
sorgisino golir, vaxtasirt 6z sobalorini yeni molumatla tomin
edirdilor. Bundan bagsqa, kitabxanaya daxil olan hor yeni odo-
biyyat barodo "Ekspres-informasiya" voraqi hazirlanaraq "In-
formator" 16vhosindo niimayis olunur vo bu proses miitomadi
olaraq tokrarlanir. Eyni zamanda, Riyaziyyat vo Mexanika
[nstitutunun Avtomatlasdirilmis Idaroetmo Sistemlori sobosin-
do elmi-tadqiqat islorinin ildon-ilo genislonmasi Elmi-Texniki
Informasiya sébasinin va kitabxananin isino miihiim tohfa ve-
rit. Umumiyyatlos, qarsiligh alagenin zeif vo ya qeyri-mdvecud
oldugu institutlarda Elmi-Texniki Informasiya (ETI) sobolori
ilo kitabxanalar arasinda effektiv omokdasliq mexanizmi qu-
rulmalidir. Bu, toroflorin vahid sorag-mslumat fondu bazasin-
da alim vo miitoxassislorin informasiya talobatini birgs dyran-
masing vo xidmaot keyfiyyastinin yliksoldilmasing imkan verar.
Biitiin kitabxanalar vo Elmi-texniki informasiya sébalori
molumat xidmati ilo masgul olur. Bu zaman kitabxanalar kata-
loq vo kartotekalarin tortibi ilo mosgul olur, sorag-axtaris apa-
ratinin osas elementi sayilan bibliografik tosvir qaydalarina
riayat edir, Elmi-Texniki informasiya (ETI) sobolori isa asas
diggoti sonadlorin mozmununa yonsldirdi. Bu prinsip osasinda
qurulan qarsiligh slage sorag-molumat fondunun diizgiin tog-
kilino sorait yaratmigdir. Kitabxanalar vo ETI sobolori ayri-ay-
riliqgda foaliyyat gostordikdo iso lizarlorine diison funksiyalar
tam sokildo yerina yetirmakdos cotinlik c¢okirdilor. Bu, asason
informasiya sobolorinin ¢oxunda surot¢ixartma texnikasinin
olmamasi vo yliksok ixtisasl kadrlara tolobat olmasi ilo bagli-
dir. Cox vaxt s6balor 0z iglorini yalniz torclimolor, elmi-todqi-
qat islorinin tosviri vo ucotu ilo bitmis hesab edirlor. Omok
haqqinin miixtalif 6l¢iido verilmasi vo kadrlarin diizgiin boliis-
diiriilmomasi isa informasiya sobalari ilo kitabxanalarin foa-
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liyyatindo ayr1 segkilik yaradaraq onlarin somoroliliyini azal-
dir.

Ayri-ayriligda hor bir kitabxana yeni odobiyyat sorgilori-
nin toskili, birdofolik sorgularin 6donilmosi vo bibliografik
gostaricilorin tortibi ilo masgul olmalidir. informasiya sdbalori
elmi-texniki malumatin tobligi, sahslorarasi informasiya mii-
badilosi, omokdaslara differensial xidmot vo faktoqrafik karto-
tekalarin hazirlanmasi kimi funksiyalar1t miistoqil sokildo ho-
yata kecirmolidirlor.

Umumiyyatlo, AMEA ETi-lordoki Elmi-texniki infor-
masiya sObalorinin kitabxanalarla alaqasi 6ziinii tematik karto-
tekalarinin tortibinds, biblioqrafik gdstaricilorin nasrinda, te-
matik sorgilorin toskilindo gostorir. Onlar birlikds yeni ode-
biyyat biilleteni buraxir, institut omokdaslarinin islorinin illik
bibliografik gostoricilorini, kartotekasmi tortib edir, moluma-
tin se¢ilib yayilmasi (MSY) sisteminin tominati {i¢iin odobiy-
yat axtarisint davam etdirir vo s.

Qeyd etmok lazimdir ki, kitabxana ilo elmi-texniki infor-
masiya s0basinin elmi-molumat xidmatina yonalmis faaliyyati
bir-birini tokrarlamir, oksina, qarsiliglt sokildo tamamlayir.
Hor iki struktur molumat tolobatinin dyronilmasi, soraq-malu-
mat fondunun formalasdirilmas1 vo informasiya xidmatinin
togkili kimi vazifalori miixtalif iisul vo yanasmalarla hoyata
kegirir.

Elmi-texniki informasiya s6bosi ilo kitabxana arasinda
somorali qarsiligli alagonin qurulmasi yalniz ETI miiossisalori
ticlin deyil, eyni zamanda kitabxana iscilori iigiin do bdylik
ohomiyyat dasiyir. Bu amokdasliq genis informasiya resursla-
rindan daha effektiv istifado imkanlar1 yaradir vo gostorilon
xidmotlorin keyfiyyatinin yiiksaldilmasino xidmot edir.
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5.3. Ragomsal miihitds amoayin elmi taskili vo norma-
tiv bazanin tokmillosdirilmosi

Miiasir morholodo kitabxanalar qarsisinda duran osas vo-
zifolordon biri omayin elmi togkili (OET) vo omoyin normal-
lagdirilmasidir. ©mayin elmi tagkili amok mohsuldarliginin ar-
tiritlmasi, omokdaglarin is gabiliyyotinin qorunmasi vo inkisaf
etdirilmasi, kitabxana-bibliografiya resurslarindan somorali is-
tifado olunmasi, eloco do maddi-texniki bazanin giiclondiril-
mosi baximindan miithiim ohomiyyat kasb edir. Bu anlayis in-
san vo texnologiyanin vahid faaliyyat prosesindo elmi nailiy-
yotloro vo gabaqcil tocriiboyo osaslanaraq inteqrasiyasini no-
zardos tutur, eyni zamanda is¢ilorin saglamliginin qorunmasina
vo amok faaliyyatinin onlarin hayatinda zoruri vo davamli pro-
seso ¢evrilmosing xidmat edir. Omoayin elmi togkilinin baglica
moqsadi iso minimum resurs sarfi ilo maksimum mohsuldarli-
ga nail olmaqgdan ibaratdir.

Omok proseslorinin somarsliliyindo biitiin kitabxaninin
normal foaliyyati {i¢lin elmi osaslandirilmis normalarin islonib
hazirlanmast vo totbiq edilmosi miihiim rol oynayir. Norma
tokco amaoyin 6l¢iisii deyil, hom do qabaqcil tocriibonin yayil-
ma vasitasidir. OET-ds totbiq olunan norma istehsal ehtiyati-
nin axtarigina, isin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasina sévq
edir. Normalagdirma is vaxti itkilorinin vo geyri-mohsuldar
xaorclorin agkar edilmosino komok etmoklo yanasi, asagidaki
miithiim vazifalorin yerina yetirilmasina imkan verir:

* Omoyin bolgilisii vo kooperasiyasinin diizgiin hall
edilmosi;

+¢ Elmi cohatdon asaslandirilmis is planlariin tortibi;

*» Kadr potensialindan somorali istifado olunmasi vo
amoak intizaminin méhkomlondirilmasi;

% SOba, bolmo, qrup vo ayri-ayrt omokdaslarin isinin
obyektiv qiymatlondirilmosi.
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Azorbaycan Milli Kitabxanasinin Elmi-todqiqat kitabxa-
nasiinasliq sobasi torofindon omoyin normalasdirilmasi istiga-
motindo mithiim vosaitlor orsoyo gotirilmisdir. Bunlardan bi-
rincisi, ii¢ asas bolmodon — “Umumi hissa”, “Omoyin toskili”
vo “Normativ hisso”don ibarot olan “Kitabxanalarda hoyata
kecirilon islor iiclin vaxt normalari”dir. Séziigedon vosaitdo
mixtolif nov kitabxana sobokolorindo (dovlot, usaq vo gonclor,
elmi-todqiqat institutlart vo tohsil miiossisalori), eloco do goz-
don olillor {iclin ixtisaslagdirilmis fondlarda icra olunan pro-
seslorin is normalar1 oksini tapmisdir. Burada hom ononovi,
hom do avtomatlasdirilmis idaroetmo sistemlorinin totbiqgi so-
raitindo yering yetirilon islorin vaxt meyarlari sahoalor {izro dif-
ferensiallagdirilmigdir.!!?

AMEA Morkozi Elmi Kitabxanasi bu islo uzun miiddot
mosgul olmugdur. 1986-c1 ilin mart ayinda iso kitabxananin
Elmi-Metodiki Surasinin gorar1 ilo bu iso baslanilmisdir.
«AEA Morkozi Elmi Kitabxanasinda omoyin elmi togkili vo
normalasdirilmasi» adli bu elmi-todqiqat isi baslandigi dovr-
don moarhalslors boliinmiis vo miioyyon ardicilligla hoyata ke-
cirilmigdir. Bununla olagodar olaraq hazirliq dévriindo OET
izro komissiya toskil olunmus, hoyata kecirilocok islorin prog-
rami tortib edilmisdir.!"3

Bu komissiyaya Morkozi Elmi Kitabxananin hazirhigl
omokdaslari, o climlodon kitabxananimn miidiriyyasti, Kitabxa-
naslinasliq sobasinin biitiin is¢ilori, s6bs miidirlori vo s. daxil
edilmisdir. Komissiya kéhno vo yeni normalarin arasdirilmasi
yollarin1 miioyyon etmis, todqiqat obyektlorindo omoyin toski-
linin soviyyasini 0yronmis, todqiqat iizra ugot sonadlorini ha-

12 {smayilov, X. (2010). Kitabxanalarda amoyin taskili vo normalasdiriimasi //
Kitabxana isinin taskili va idara edilmasi: Doarslik.. "Nurlar'NPM , s.160-224.
https://www.millikitabxana.az/page/years
113 Islamova, S., Memmadova, Y.(2003). AMEA Markozi Elmi Kitabxanasinda
omoyin elmi togkili vo normalasdirilmasinin bazi masalolori. Azarbaycan
igtisadiyat: yiiksalis yolunda (maqalalar toplusu. Bur. IV (XI1), s.165.
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zirlamis, todqigat metodlarini vo isullarini isloyib hazirlamis-
dir. Ilkin morholods mévzu iizro kecmis SSRi-do vo xaricdo
on gabaqcil kitabxanalarin is tocriibosi Oyronilmis, miivafiq
odobiyyat se¢ilmis, movzu kartotekasi yaradilmisdir.

1987-ci i1ldo s6bonin omokdaslart omayin normalagdiril-
mast tocriibasini dyronmok mogsadilo SSRI EA Tabiot Elmlori
Kitabxanasina, Umumittifaq Ddvlat Xarici ©dobiyyat Kitab-
xanasina, K.D.Usinski adina Ddovlot Elmi Pedaqoji Kitabxa-
nasmna ezam edilmis, bu kitabxanalarda normalasdirmanin
totbiq metodlarini, texnoloji kartotekanin qurulusunu v totbi-
qini dyronmislor. «Proses vo omoliyyatlarin texnoloji kartote-
kas1» hazirlanmis vo miizakirs olunmagq ii¢iin kitabxananin $6-
bolorine paylanmisdir.

Bundan sonra normallasdirma isi lizro asagidaki materi-
allar tortib olunmusdur: “Azorbaycan EA MEK-da normalas-
dirmanin is plan1”, “Omayin elmi togkili islorinin aparilmasi
izro todqgiqat obyektlorindo is plan1”, “Moarkozi Elmi Kitabxa-
na vo onun filiallarinin amokdaslari tigiin OET {izro yaddas”,
“Is giiniiniin is¢i torofindon fotoqrafiyas1”, “©mokdaslarin for-
di is ugot codvali” va s.

Tadqiqatin ikinci morhalasinds normalasdirmanin meto-
dikas1 islonmis, todgigat obyektlorindo, yoni sébolordo norma-
lagdirmanin metodikas1 miiayyanlasdirilmisdir. Homin sobalo-
o “Yaddaslar” paylanmisdir ki, bunlarda da OET-nin mozmu-
nu vo bu barado odobiyyat siyahisi verilmisdir. Kitabxananin
hor bir is¢isi bu “Yaddas”la tanis olmus, komissiya iizvlori ilo
olago saxlamis, lazim oldugda moslohot almigdir.

Tadqigatin iiclincti marholosindo eksperiment islori  go-
riilmiisdiir. Bu marhalods iscilora anket sorgular1 paylanmisdir
ki, bunlarda da is¢ilor 6zlori haqqinda, soboalordo isin boliisdii-
riilmasi, slagalondirilmasi, ardicilligl, ucotu vo s. haqqinda il-
kin molumat vermislor. Anket sorgularinda isdo olan ¢otinlik-

158



lor vo onlan aradan galdirmagq tigiin is¢ilorin verdiklori toklif-
lor 6z oksini tapmisdir.

Todqigat apanlarkon biitlin bu variantlar nozora alinmis,
har bir proses ii¢iin oan optimal variant se¢ilmisdir. Hor bir me-
tod lizro aparilan todqiqatlar liglin ayrica arayis tortib olun-
musdur ki, bunlarda da ¢atismazliqlar vo onlar1 doguran so-
boblor miioyyon edilmisdir.

Beloliklo, kitabxananin har bir is¢isinin gordiiyii is hag-
gqinda tam tosovviir yaranmigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, di-
gor respublikalarda bu is bizdon bir godor avval hoyata kegiril-
mis, normalar islonib hazirlanmisdir. Bu sahado xeyli material
toplanmis vo kegmis SSRI EA Taobiot Elmlori Kitabxanas,
Ukrayna EA Morkazi Elmi Kitabxanasi, Moldova EA Marko-
zi Elmi kitabxanasi torofindon iglonib hazirlanmis normalar bi-
zim kitabxananin normalar1 ilo miiqayisali sokildo arasdiril-
migdir. Miioyyon edilmisdir ki, oksor hallarda is prosesindo
miioyyon etdiyimiz normalar onlarin totbiq etdiyi normalardan
ohomiyyatli doracods forglonirdi. Bu, onunla alagadar idi ki,
hor bir kitabxana 6z normalarini1 hazirlayarkon onlart mévcud
soraito vo ayrilmis vaxta uygunlasdirirdi.

Beloliklo, ¢ox moarhaloli todqiqat naticoesinds kitabxana-
nin biitlin is proseslori s6boalor iizro ardicilligla boliisdiiriilmiis,
normalar iglonib hazirlanmigdir. 1992-ci ildo iso normalar ki-
tab halinda ¢apdan buraxilmisdir. Kitabda icra olunan biitiin is
proseslori, onlarin icrasinin mozmunu, isin hocminin 6l¢ii va-
hidi, homin 151 gérmaya sarf edilon vaxtin normasi vo bir saat
orzindo norma 6z oksini tapmisdir. Vaxt normasi - bir todbirin
(kitab sorgisi, oxucu konfransi vo s.), bir prosesin (bir kitabin
verilisi, islonmasi va s.), bir amaliyyatin (stempelin vurulmasi,
nosrin inventara yazilmasi vo s.) goriilmosino sorf olunan vaxt,
istehsal normasi miioyyon vaxt orzindo (1 saat, 1 doq., 1 giin
vo s.) goriilo bilocok amoliyyatlarin, proseslorin sayii gosto-

159



rir. Vaxt normast molum olduqgda istehsal normasini hesabla-
maq mimkiindiir.

Kitabin “Qeydlor” bélmosinds miioyyon is proseslorinin
xiisusiyyotlori oks etdirilmisdir. Elo is proseslori moévcuddur
ki, onlar bir ne¢o s6ba torofindon tokrar icra olunur. Bu sobob-
don homin proseslor kitabda onlar1 hoyata keciron biitiin sobo-
lor lizro ayrica gostorilmisdir ki, bu da kitabdan istifadoni daha
rahat vo olverisli edir. Qeyd etmok lazimdir ki, eyni is prosesi-
no miixtolif normalar totbiq oluna bilor. Bu iso har bir s6bonin
spesifik xilisusiyyatlori ilo baglidir. Bundan olavo, ilk baxisda
eyni goriinon i§ proseslorinin mozmununda vo icra miiddatin-
do do miioyyon forglor méveud ola bilor.

Kitabda normalagdirilmast miimkiin olmayan is novlori
do 6z oksini tapmisdir. Kitabxana isinin planlagdirilmast vo
hesabatlarin hazirlanmasi zamani bu is névlorinin nozors alin-
mas1 zoruridir. Metodik vasaitlorin tortibi, miioyyon movzular
lizro moqalslorin yazilmasi, bibliografik arayislarin hazirlan-
mast, kitab icmallarinin yazilmasi vo oxu planlarinin tortibi bu
gobildon olan isloro aid edilir. Nosr kitabxana rohborliyi vo
omokdasglar1 tigiin nozordo tutulmusdur. Kitabdan fordi, sébo
vo Umumkitabxana foaliyyot planlarinin hazirlanmasinda,
konkret tapsiriglarin icrasinda, bolma vo yarimbdlmolords
aparilan elmi-tadqiqat islorinin asaslandirilmasinda, smokdas-
larin is mohsuldarliina nozaratdo, struktur vahidlorindo stat
sayinin miioyyonlogdirilmasinds, eloco do hor bir omokdasin
yering yetirdiyi is hacminin qiymatlondirilmasindas istifads et-
mok miimkiindiir.

Tadqiqatin gedisindo omok proseslorinin somoralosdiril-
mosi liglin omayin gabaqcil metod va tisullarinin, kitabxananin
imkanlar1 daxilindo miiasir texniki is vasitolorinin totbiq edil-
masing xisusi diqget yetirilmisdir. Bundan basqa is yerlorinin
rahatlig1, sanitar-gigiyenik qaydalara uygun olaraq soraitin
yaxsilagdirilmasi, fiziki vo emosional yiiklonmonin azaldilma-
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s1, omok vo istirahot rejiminin yaradilmasi vo s. nozoro alin-
misdir.

Todgigatin yekun morholasi texnoloji kartotekanin tortibi
ilo basa catmisdir. Texnoloji kartoteka (TK) kitabxananin bii-
tiin is proseslorini biitlinliikls va har bir prosesi ayriliqda, ardi-
cilligr ilo oks etdirmays9, hor bir is¢inin sorf etdiyi geyri-moh-
suldar vaxt itkisini no dorocods yiiklondiyini vo bos dayanma-
sin1 gérmayo imkan verir.

Kitabxananin bu vo ya digr s6basino gobul edilon hor bir
tozo is¢i bu kartoteka ilo tanis olarkon, istor isloyacoyi sobo-
nin, istorso do biitiinliiklo kitabxananin isi ilo tanis ola bilor.
Bels ki, bu kartoteka s6banin biitiin is proseslarini ardicilligla
gostarir, har bir prosesin hans1 amasliyyatlardan ibarat olmasi-
n1, hor bir omoliyyatin hans1 metodlarla yerino yetirilmasini,
vaxt normalarini, isin kim torofindon icra olunmasini aydin su-
rotdo oks etdirir. Habels bir is¢1 miiayyan sababdon isdo yox-
dursa, basqa bir is¢i TK-n1 nozordon kecirmoklo onun isinin
Ohdosindon tam golo bilor. Biitiin soboalorin TK-larm timumi
birlogmis kartotekasi kitabxananin iimumi isinin mozmununu
oks etdirir. TK-nin ixtisasin tokmillosdirilmosindo do olan rolu
boylikdiir. Kitabxanalarda omoyin bélgiisii tokco vozifolorin
boliisdiiriilmosi ilo mohdudlagmir. Struktur yarimbolmolords
is¢ilorin bir-birini ovoz etmosini tomin etmok lazimdir ki, bu
da har bir ig¢idon onun {i¢iin yeni olan ig omoliyyatlariin y-
ronmosini tolob edir.

Omok bolgiisiiniin aparilmasinda har bir kitabxana
omakdasinin fardi potensiali, bacariqlar1 vo xiisusi maraq dai-
rosi osas gotiiriiliir. Icra olunan tapsiriglarin hocminin miioy-
yonlosdirilmosi vo miioyyon edilmis standartlar iizro vaxt bol-
giistiniin hesablanmasi1 is¢i qiivvasindon balansli yararlanma-
ga, gorginliyin qarsisini almaga, is saatlarinin effektivliyini ar-
tirmaga vo imumi omak intizamim ytikssltmoys zomin yara-
dir. Is miihitindoki doyisikliklor vo elmi-texniki nailiyyatlorin
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giindolik proseslors inteqrasiyast OET (Omoyin Elmi Toskili)
corgivasindoki mexanizmlorin daima tokmillosdirilmosini sort-
londirir. Yenilonmis standartlarin ugurla totbiqi iso bilavasito
milossisonin innovativ yanagmasindan, miitoxassislorin peso-
karliq saviyyesindon va konseptual baxigindan asilidir. Giinti-
miiziin rogomsal ekosistemindo OET foaliyyatinin ohato dairs-
si fiziki islorin sado sokildo nizamlanmasi ¢orgivosini asarag,
rogomsal alotlor vasitosilo strateji planlagdirma, idaroetma vo
monitoringi shats edon slagoli bir struktur halin1 almisdir. Bu
transformasiya fonunda hoyata kecirilon koklii avtomatlasdir-
ma naticosindo kitabxana resurslarinin idaro olunmasi va so-
nod dovriyyasi kimi kritik proseslor LMS (Kitabxana Idaraetmo
Sistemi) vo ERP (Elektron resurslara giris sistemi ) tipli qa-
baqcil platformalar vasitasilo optimallagdirilir. Texnoloji inki-
saf, eyni zamanda, personalin onlayn miihitds slagalondiril-
mosing gorait yaradan mosafodon (distant) vo hibrid mosgulluq
modellarinin formalasmasini siirotlondirmisdir. Bununla yana-
s1, is yiikii vo resurslarin analitik molumatlar asasinda rogom-
sal tohlili gorarlarin obyektiv faktlara soykonmasini tomin
edir. Beloliklo, kagizda aparilan ononovi proseslorin elektron
sonod miibadilosi ilo ovozlonmosi vaxta qonaot olunmasina,
resurslardan somorali istifadoyo vo isci foaliyyatinin daha ce-
vik toskilino zomin yaradir.

5.4. Kitabxanalarda elektron bibliogqrafik sistemls-
rin formalasmasi

Bibliografiya elmi-praktiki foaliyyotin xiisusi sahosidir
vo onun dsas funksiyasi ¢ap mohsullar1 hagqinda informasiya-
nin hazirlanmast vo otiiriilmosindon ibaratdir. Bu saha infor-
masiyanin qisa zamanda doqiq istifadosi vo yayilmasi {i¢iin
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mihiim ohomiyyat kosb edir vo elmin inkisafinin ayrilmaz
komponentlorindon biridir. Bibliografik faaliyyet hor bir ki-
tabxananin isinin torkib hissosi olmaqla oxucularin informasi-
ya axtariginin diizgilin istiqgamotlondirilmosina xidmot edir. El-
mi kitabxana kimi AMEA Maorkozi Elmi Kitabxanasinda ya-
randig1 1925-ci ildon etibaron osas foaliyyot istigamatlorindon
biri mohz bibliografik foaliyyot olmusdur. 1923-cii ildo pro-
fessor A.V.Baqri basda olmaqla Azorbaycanm1 Tadqiq vo To-
tobbd Comiyyatinin nazdinds bibliografiya biirosu yaranmig-
dir.!'* Biironun ilk mogsadi - Azarbaycan hagqinda nosr olun-
mus materiallarin olifba gostoricisini tortib etmokdon ibarot
1di. Sonralar Comiyyat kitabxanasinin nozdindo yaranmis El-
mi- molumat s6bosi genis bibliografik todqiqat isino basladi
va naticado 30-cu illordos bir sira bibliografik gostaricilor tortib
edilmisdir:'"> Xozor donizi vo hdvzosinin bibliografiyas: (tort.
A.N.Skalovski), Azorbaycan adobiyyati gostoricisinin bibliog-
rafiyas1 (tort. T.Q.Kovalevskaya); Azorbaycan hagqinda odo-
biyyatin bibliografiyasi) (tort. A.V.Baqri, T.Q.Kovalevskaya,
H.Arasl); Azorbaycan tiirk matbuati. Hisso I : Ingilaba godor
motbuat (tort. H.Arasli) vo b.

[llor kegdikca bibliografik faaliyyot sahosini genislondir-
mok maqsadila xiisusi sobonin yaradilmasi zorurati yaranmig-
dir. Noticodo, 1964-cii ildo biblioqrafiya sobosi tosis edilmis
vo bu strukturun biblioqrafik vosaitlorin hazirlanmasi metodi-
kasinin osas istiqgamatlori miioyyon olunmusdur. Homin pro-
seslor asagidakilardir:

¢ oadobiyyatin miioyyon olunmus olamatlora goroa
tapilmasi;

¢ arsiya qoyulmus moagsado uygun adabiyyatin
se¢ilmosi;

114 Azorbaycan SSR Elmlor Akademiyasmim Moarkozi Elmi Kitabxanasi(1990).
Boladci, s.6.
!5 http://elibrary.bsu.edu.az/files/books_ay/N_88.pdf
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¢ secilmis odobiyyatin miioyyon ardicilligla tosviri;

7

% osarlorin mozmununun xarakterizo edilmasi;
¢ oadobiyyatin miioyyon xiisusiyyatlorino gora
gruplasdirilmasi.

Naticads tortib olunan bibliografik vesait zaruri informa-
styanin operativ sokilda alds edilmasinda miihiim rol oynayir.
Bibliografiya elmi-praktik foaliyyat sahosi oldugu halda, bibli-
oqgrafik vosaitlor homin foaliyyotin osas noticasi hesab olunur.
Bibliografiya magsadila toplanilan va se¢ilon adabiyyat, elaca
do digor cap mohsullart comiyyastin miixtalif foaliyyat saholori
ilo bagli olub, onun maddi vo manavi madoniyyatinin forma-
lagmasina xidmaot edir.

Miiasir dovrds insan faaliyyetinin miixtalif sferalari bir-
biri ilo six tomasda inkisaf edorok qarsiliqh sokildo bir-birini
tamamlayir. Comiyyastin bu ¢oxsaxoli foaliyyot istigamotlori
vo onlarin intellektual potensiali ¢cap mohsullarinda da 6z ba-
riz oksini tapir. Bu kontekstdo nosrlori sorti olaraq asagidaki
osas saholor lizro qruplasdirmaq olar:

< lIstehsalat sferasi: Comiyyotin maddi rifahinin vo
tominatinin formalasdirilmasina xidmot edon foaliyyatlori oha-
to edir;

¢ Elm sferasi: Tobiot, comiyyot va tofokkiiriin
ganunauygunluglarinin  fundamental sokildo Oyronilmosini
rohbar tutur;

< Idarsetmo sferasi: Dovlotcilik ononslori, hiiqugi
tonzimlomo vo rosmi sonadlogsma proseslori ilo bagli odobiyya-
t1 0zlindo birlosdirir;

< Madaniyyat va incasonat sferasi: insanlarin pesokar
foaliyyeotindon asili olmayaraq, onlarin daxili alominin zongin-
logsmosing, monovi vo estetik inkisafina yonolmis foaliyyotlori
stimullasdirr.!'

116 Kopmynos, O.I1. (1975). ITpo6nemsl o6mmeli Teopun 6ubnuorpaduu, c.83.
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AMEA MEK-in 100 il arzinds tortib etdiyi bibliografik
gostaricilora nozor salsaq gorarik ki, elmi kitabxana oldugu
ticlin daha ¢ox elm sahasi ohato olunub, modoniyyat vo incoso-
not sahosi nisboton zoif is1qlandirilib.

Movzu bibliografik gostaricilora goldikdo MEK bu sa-
hads asas morkaz oldugundan mohz bu istigamatds daha ¢ox
movzu bibliografik gostoricilor tortib etmisdir. Mosoalon, aka-
demiyanin miixtolif elmi-todqiqat institutlar1 ilo birgo hazir-
lanmis asagidaki gostaricilori geyd etmok olar:

—Azorbaycanin palgiq vulkanlari (Geologiya Institutu);

— Azorbaycanda sel hadisalori (Cografiya Institutu);

— Diinyanin bir sira 6lkolorinds torpagin suvarilmasi.

Buraxilis I-1I (Torpagqsiinasliq vo Aqrokimya Institutu);

— Xlorxolinxlorid (TUR) vo onun toravozcilik, tiziimgii-
liik, meyvagilik vo pambiqeiliga totbiqi (1969-1980) (Botani-
ka Institutu);

— Qidaya moxsus tobii boyalar (bazoklor). (Botanika Ins-
titutu);

— Diinyanin bir sira 6lkolorinin torpaq kadastr1 vo torpaq
ortilyiindon somarali istifado (Aqrokimya vo Torpaqsiinasliq
Institutu);

—Humanitar elm saholori iizro Krilov vo Azorbaycan
odobiyyati (Nizami adina Azorbaycan Odobiyyat Muzeyi).

Bibliografiya sobasinin faaliyyati dovriinds bir sira fun-
damental elmi-gdstaricilor orsoys gotirilmigdir. Bunlarin cor-
gosindo 7 cilddon (kitabdan) ibarat “Azorbaycanda neft”,
homg¢inin “Azaorbaycanin dovri motbuati (1920-1970-ci illor)”
adli fundamental nogrlor xiisusi ochomiyyat kosb edir. Bundan
basqga, sobo torofindon hazirlanan “Azorbaycanda miidafio
olunmus dissertasiyalarin bibliografiyasi (1920-1975-ci illor)”
adli ¢coxcildliyin humanitar elmlors hosr olunmus I hissosinda
sonatsiinasliq vo memarliq sahslori lizro todqiqatlara genis yer
verilmisdir. Soziigedon bolmodo timumilikds 9 doktorluq vo
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76 namizodlik dissertasiyasi 6z oksini tapmigdir. Tortib edil-
mis movzu bibliografik gostoricilor arasinda incosonat sahasi-
no aid yegano nosr Memarliq vo Incosonot Institutu ilo MEK-
in birgo hazirladig1 C.Cabbarli adina «Azorbaycanfilm» kinos-
tudiyasinin 1920—-1960-c1 illords istehsal etdiyi sanadli, xroni-
kal, elmi-populyar vo sifarisli filmlorin kataloqudur. ''7 Belo-
likla, incasonat {izro movzu bibliografik gostaricilor igorisindo
yalniz bu nasr xiisusi yer tutur.

Bununla yanasi, «Azarbaycanin elm vo madaniyyst xa-
dimlori» seriyasi ¢or¢ivosindo tortib olunmus soxsi bibliogra-
fik gostoricilor arasinda incosanot sahosindo foaliyyat gdstoron
alim va bostokarlarla bagli materiallara da rast golinir. Bu gos-
toricilor arasinda xiisusi diqqgoto layiq olanlardan biri Azorbay-
can musiqisinin klassiki, milli musiqimizin zonginlogmasindo
misilsiz xidmaotlor gostormis vo XX asr musiqi tarixindo mii-
hiim yer tutmus Uzeyir Hacibayovun soxsi bibliografiyasidir.
So6zii gedon bibliografik gdstarici bastokarin anadan olmasinin
100 illiyi miinasibatilo hazirlanmig, 1985-ci ildo iso yenidon
nosr edilmisdir.!'® Soxsi gostoricido bostokarin hoyat vo yara-
diciligr genis isiglandirilmigdir. Musiqi osarlori ilo barabor
onun kitablari, moaqalslori, ¢ixiglari, hekayolori vo haqqinda
olan odobiyyat soxsi gostoricido 6z oksini tapmisdir.

Bostokarlarin soxsi gostoricilori arasinda Qara Qarayevin
bibliografik gostoricisi xiisusi yer tutur. Onun osarlori melodi-
ya zanginliyi, orijinal harmonik tislubu, orkestr koloriti va for-
ma dolgunlugu ilo secilir. Bostokarin balet, simfonik, kamera-
instrumental vo xor asorlori Cexiya, Ruminiya, Polsa, Almani-
ya, Ingiltora, Fransa, Belgika, Skandinaviya 6lkolari, Tiirkiya,
Misir vo ABS teatrlarinin sohnoalorindo ugurla soslonmisdir.

7 Azorbaycanda miidafio olunmus dissertasiyalarm bibliografiyasi(1981).
1920-1975-ci illar. AMEA MEK, Cild I, Elm, 402s.

18 yzenp Tamxubekon: 6ubamorpadusa(1985). Uncmumym Apxumexmypul u
Hcxyccmea AH Azepbaiioscanckoti CCP, 287c¢.
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Bu asorlor 1969-cu ildo nosr olunmus gostoricido oksini tap-
misdir.

Gostoricido musiqi moadoniyystimizin tomsilgisi, gor-
komli bastokarin hoyat vo yaradiciligi ohato edilmisdir. Musiqi
sahosindo misilsiz xidmatlori olan, Azarbaycanin boyiik basto-
kari, 1lk professional opera dirijoru, gorkomli miitofokkir Miis-
liim Magomayevin soxsi bibliografik gostoricisi 2000-ci ildo
nasr olunmusdur. Onun opera, musiqili komediya, dram asor-
lorina vo kinofilmlora yazdigi musiqi niimunslori do daxil
edilmoklo toqdim olunmusdur. Indiyadok nosr edilmis soxsi
bibliografik gostoricilords adoton gorkomli elm vo moadaniyyat
xadimlorinin ¢ap olunmus osorlori oks etdirilmisdir. Lakin
M.Magomayevin dovlot vo xalq qarsisinda misilsiz xidmatlori
vo nadir yaradiciliq irsi nozors alinaraq alyazma soklinds olan
osarlori do bibliografik gostoriciyo daxil edilmisdir.

Soziigedon sonot incilori arasinda AMEA-nin Mohom-
maod Fiizuli adina Olyazmalar Institutunun arxivinde qorunan
“Iblis” vo “Mahabbot” operalari, “Doli Muxtar” baleti, homgi-
nin “Xoruz bay” satirik musiqili komediyasi ilo yanasi, miix-
talif simfonik kompozisiyalar v orkestr ticlin islomalor xiisu-
silo diggoatolayiqdir. Ad1 ¢okilon bu nadir niisxolor Azarbaycan
musiqi madaniyyati tarixinin dyronilmasi baximindan miistas-
na elmi vo madoni shomiyyat dasiyir.

Rasim Ofondinin yaradiciliginda Azorbaycan xalq sono-
tinin - xalcagiliq, zorgorlik, dulusguluq, das plastikasi, badii
tikma, geyim va digar sahalorin tarixi todqiqi asas yer tutur. O,
homg¢inin diinya muzeylorindo vo soxsi kolleksiyalarda qoru-
nub saxlanilan nadir Azorbaycan sonot abidolorinin askara ¢i-
xarilmasi, eloco do bu niimunslorin godim tarixo malik oldu-
gunun elmi sokildo asaslandirilmasi istigamotindo boyiik xid-
moatlor géstormisdir.

Alimin soxsi bibliografik gostoricisi 1998-2003-cii illor-
do yubileylori miinasibotilo yenidon nosr edilmisdir. Homin
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bibliografiyada onun elmi asorlori, redakto etdiyi kitablar, dis-
sertantlara elmi rohbarliyi vo haqqinda yazilmis adabiyyat 6z
oksini tapmigdir. Bundan olavo, Azorbaycanin beynolxalq sor-
gilordo layiqinco tomsil olunmasinda miithiim xidmotlori olan
rossam vo heykoltoraglar - Tahir Salahov, Mikayil Abdullayev
vo Eldar Omorov vo bagqalar1 hagqinda da soxsi bibliografik
gostaricilor nosr edilmisdir.

Lakin incosonatin teatrsiinasliq sahasinds bibliografik
gostaricilorin hazirlanmasi istiqgamotinds miisyyan bosluqlar
halo do galmaqdadir. Halbuki Azorbaycan xalqina moxsus
xalcacilig, badii tikmo, milli geyim vo Sorq miniatiirii kimi so-
not saholorindo 9ldo olunmus elmi nailiyyatlor oldugca zon-
gindir. Bu sobobdon homin istiqgamatlori isiqlandiran vo oxu-
cularin diizglin molumatlandirilmasina xidmot edon movzu
bibliografik gostoricilorine boylik ehtiyac vardir. Belo gostori-
cilor Azarbaycan incasonatinin hom 6lks daxilinds, ham do
beynolxalq soviyyado tobligi baximindan miihiim ohomiyyot
dastyir. Incosanot golocok noslin formalasmasinda, milli-mo-
navi doyarlorin diizglin qiymatlondirilmasinds vo diinyagorii-
stiniin genislonmosindo miihiim rol oynadigindan, incosonato
aid bibliografik gostoricilorin hazirlanmasi Bibliografiya sobo-
sinin asas foaliyyot istiqgamatlorindon biri hesab olunur. Son il-
lordo kitabxanalarin roqomsallagdirilmasi istigamotindo mii-
hiim iraliloyiglor olds edilmis, bu sahads genismiqyash islor
hoyata kecirilmisdir.

5.5. Miihariba va postmiiharibs dovrlorinds tarixi-elmi
irsin miihafizasi

1941-ci il iyun aymin 22-ds fagist Almaniyasinin kegmis
Sovet Ittifagqna hiiciimii biitiin saholordo oldugu kimi 6lko
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ohalisinin moadoni hoyatini pozdu, o climlodon, kitabxana isi-
nin do inkisafina mane oldu. Azorbaycanda da biitiin islor
miharibonin toloblorino uygun qurulmaga basladi, biitiin qliv-
volar golobo namino xalqin monovi cohotdon soforbor edilmo-
sino yonoldi. Miiharibs illorinds kitabxanalar1 qoruyub saxla-
maq vo ohaliys kitabxana xidmatinin toskilini davam etdir-
mok {iclin bir sira todbirlor hoyata kecirilmoyo bagladi. Bax-
mayaraq ki, minlorlo maarif is¢ilori cobhoys gondorildi, lakin
1s dayandirilmadi. Miiharibonin ilk giinlorindon genis tobligat
montagoloring ¢evrilon kitabxanalar 6z islorini “hor sey cobho
ictin!”, “hor sey goloba ticiin!™ siiar1 asasinda qurur, votonpar-
vorlik asilayan osarlori toblig edirdilor.'"

Maodoni-maarif miiossisolorinin on miihiim saholorindon
biri olan kitabxanalar miiharibanin ilk gilinlorindon baslayaraq
cobhonin va arxanin harbi osaslar tizorindo yenidon qurulmasi
vozifolori osasinda tobligat-tosvigat isindo dovlotin dayaq ba-
zast kimi xidmot etmoyo basladilar. Kitabxanalar Miidafio
Komitasinin amr vo gostoriglorini genis suratds toblig edir vo
onlarin yerina yetirilmasi ugrunda miibarize aparirdilar. Mii-
haribonin ilk giinlorindon Azarbaycan Maarif Komissarliginin
gostorisi ilo SSRI EA Azorbaycan filialiin Morkozi Elmi Ki-
tabxanasinda miihariba dovriinds kitabxanalarin vazifaloring
hasr edilmis Metodik miisavirs kesirilmisdir. Bu metodik mii-
savirodo kitabxanalarin qarsisinda duran vozifolor izah edil-
moklo borabor, goriilocak islor haqqinda konkret gostoriglor
verilmis, kitabxana iginin yeni soraitlo slagadar olaraq miithiim
problemlori miioyyonlosdirilmisdir.

119 Xolofov A.A.(2007). Boyiik Voton Miiharibasi illorindo Azarbaycanda
kitabxana isi(1941-1945-ci illar). Azarbaycanda kitabxana isinin
tarixi:Darslik. Il hissa. Baki Universiteti nosriyyati, s.438-471.
https://anl.az/el/emb/A.Xelefov/eserleri/kitablar/xa XX.pdf
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SSRI EA Azorbaycan filialinin kitabxana sobokasinin
asas vazifasi bolma va institutlarin elmi-tadqiqat ehtiyaclarini
0domok isino xidmot etmok idi. Miiharibo illorindo Azorbay-
can alimlori Yusif Heydor oglu Mommaodoliyevin rohborliyi
ilo neft-kimya sahasinds miihiim nailiyyatlor aldo etmis, yiik-
sok oktanli aviasiya yanacaginin hazirlanmasina nail olmusdu-
lar. Homin dévrdo tank oleyhino yandirici qarisiglar vo digor
partlayic1 maddolor istehsal edilir, horbi texnika {iciin siirtgii
yaglarinin hazirlanma texnologiyasi islonib hazirlanir, eyni za-
manda yeni neft yataqlar1 kosf edilirdi.

Kitabxanalar miiharibo illorindoki hor ciir c¢otinliklora
baxmayaraq 6z fondlari1 yeni odabiyyatla zonginlosdirmak,
onlarda olmayan nadir kitablar1 oldo etmok sahasindo xeyli is-
lor gérmiislor.

IT Diinya Miiharibasi illorinde Markozi Elmi Kitabxa-
nanin fonduna adabiyyat asagidaki yollarla komplektlosdirilir-
di:

¢ Azorbaycan Respublikasinin orazisinds ¢ixan oadobiy-
yatin Kitab Palatasi torofindon mocburi niisxolorinin alinmast;

+ Kitab magazalarindan;

¢ “Akademkitab”dan yeni odobiyyatin alinmast;

+ Kitab miibadilasi yolu ilo;

¢ DOvri nosrlora abuna yolu ilo.

Kitabxanalarin komplektlosdirilmasi demok olar ki, ¢ox
¢otin soraitds aparilirdi. Bels ki, yeni nagrlor kitab magazalari-
na az daxil olurdu. Osas etibarilo bukinist magazalarinda olan
odabiyyati oldo etmok olurdu.

1941-ci ildo Morkozi Elmi Kitabxana fondunun daris-
qal, yaritmaz voziyyotdo olmasi, boyiik sayda kitablarin saho-
vi kitabxanalara (elmi-tadqiqat institutlarinin kitabxana sobo-
kaloring) verilmasi doqiq ucot igini aparmaga c¢otinlik yaradir-
du.
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Ona goro do 1941-ci ildon etibaron konardan olavo iscilor
colb olunmagla inventarlagsdirma isino yenidon baslanilmisdir.
Homin il 54925 niisxo kitabin inventarlasdirilmasi planlasdi-
rilsa da faktiki olaraq comi 35842 niisxo kitab inventarlasdiril-
misdir. Planin bu qadar asag1 soviyyads yering yetirilmasinin
asas sababi kitab fondunun yeni kitab saxlayicilarina kogtiriil-
mosi ilo bagh olmusdur.

Homin ilds oxuculara kitab verilisi do avvalki illarlo mii-
qayisado az olmus vo timumilikdo 9732 niisxo togkil etmisdir.
Onlardan 3801 niisxo abonementdon, 5931 niisxo iso qiraot
zalindan oxuculara togdim edilmisdir. 2

Azarbaycan KP MK va Azarbaycan SSR XKS-nin gorari
ilo 1942-ci ilin yanvarinda yarali asgor vo komandirlora yar-
dim mogsadilo Azarbaycan Respublikasi Yardim Komitasi ya-
radilmisdir. Qisa miiddot orzindo Bakida vo respublikanin
mixtolif bolgolorindo 70 horbi hospital togkil edilmisdir. Mos-
hur corrah Mustafa Topgubasovun harbi corrahiyys sahosindo
totbiq etdiyi yeni miialico tisullar1 sayasindo minlorlo asgorin
hoyat1 xilas edilmisdir. Bu dovrdo kitabxanalarin da qarsisinda
mihariboyas dair yazilmis kitablar1 toplamaq, genis zohmotkes
vo oxucu kiitlolorino moruzo vo miihaziralorlo xidmot etmok
kimi ¢ox miihiim bir vazifolor dururdu. Azarbaycan filialinin
kitabxana sobokosi horbi xostoxanalarda tobligat-togviqat vo
kiitlovi islorin togkilindo yaxindan istirak edirdilor.

Kitabxananin omokdaslart miihariboanin g¢atinliklorino
baxmayaraq, qospitallara hamilik edirdi. 7 qospital1 badii, tari-
x1 osarlorla, asgor oxucularin tolobatini 6doyon odobiyyatla to-
min edirdi. Yazi¢i alimlorimiz ¢oxmilyonlu covet xalqinin fa-
sizmlo miibarizosino vo miiharibodo golobosino hosr olunmusg

120 fslamova, S.1.(2011). AMEA kitabxana sobokasi Boyiik Vaoton Miiharibosi
illorinds. Kitabxanasiinashq va informasiya: Elmi-nazori va praktiki jurnal, 2011,
1(4), 5.61.
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osarlor yaradirdilar. Miiharibado ddyiison asgorlora SSRI EA
Azarbaycan filialinin kitabxana gobokasi torofindon: Boyiik
Voton Miiharibasi: cobho vo arxa(Baki,1942); Fagizmlo miiba-
11zo(Bak1,1942); Rus artilleriyast diinya miiharibasinda. Cild
I-1I (M.,1938) va s. gdstarmoak olar. 2! ictimai elmlor sahosin-
do calisan alimlorimizdon H.Hiiseynov vo M.A.Dadaszadonin
“Azorbaycan odobiyyatinin qisa tarixi”, S.Vurgunun “Sofqgot
bacis1”, “Qohromanliq 6yiidii’; S.Riistomin “Ana vo poctol-
yon”, R.Rzanin “Osgor ananin sozlori”, N.Rafibaylinin “Get,
sevgilim ugur olsun”, M.H.Vokilovun “Cavansir” vo s. kimi
osarlori dovriin miibarizo ruhu ila saslogon kitablarindan idi.

II Diinya Miiharibasi illorindo Azorbaycan K(b)P MK vao
Azarbaycan SSR XKS miiharibo illorindo SSRI Elmlor Aka-
demiyasinin Azorbaycan filialinin foaliyystino xiisusi diqqgot
yetirirdi. 1943-cii ilin noyabrinda Markozi Komits “Elmlor
Akademiyasi filialinin isi haqqinda” gorar qobul etdi. Bu go-
rarda filialin isini daha da yaxsilasdirmaq, onun yeni institut-
larin1 vo bolmolorini yaratmaq kimi genis perspektivlor miioy-
yonlosdirildi. Qararda homginin kitabxanalarin da iginin yaxsi-
lagdirilmasi, onlarin yeni odabiyyatla tokmillasdirilmasina
diqget yetirilmosi, olyazmalar fondunun togkili vo s. masalo-
lor do 6z konkret hallini tapda.

1943-cii ildo SSRi EA Azorbaycan filialinin Markozi Ki-
tabxanas1 0z isindo asas diqqati yeni adobiyyatin komplektlos-
dirilmasinin nizama salinmasia yo6noltdi. Homin ilin planina
osason 4250 niisxo odobiyyatin  alinmasi nozords tutulmus-
dur. Lakin kitabxanaya nozordo tutuldugundan 552 niisxo artiq
kitab daxil olmusdur. Beloliklo, daxil olan kitablarin say1 4802
nilisxoyo c¢atdi. Bunlardan 2159 niisxo rus dilindo kitablar,
1388 niisxo rus dilindo jurnallar, 441 niisxo xarici kitab vo jur-

121 {slamova, S.1.(2011). Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi kitabxana
sobokoasi Boyiik Vaton Miiharibasi illorinds. Kitabxanasiinashq va informasiya:
Elmi-nazoari va praktik jurnal. 1(4), s.68.
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nallar, 814 niisxo iso Azorbaycan vo sorq dillorindo 1di. Daxil
olan kitablar i¢aorisinds Qafgazsiinasliga dair asorlor xiisusi yer
tuturdu. Kitabxanalarin fondundan istifado Royasot Heyatinin
1940-ci ildo tosdiq etdiyi vo kitabxana torofindon islonib ha-
zirlanmis “Kitabxanadan istifads qaydalar1” hagqinda tolima-
ta osason hoyata kegirilirdi.

Holo miiharibs illorindo “Elmi-maarif tobligatinin toskili
haqqinda” qobul edilon qgorar kitabxanada oxucular arasinda
elmi-tobii biliklorin genis suratde tabligini togkil etmoyas isti-
gamotlonmisdir. Qorarda 6lkodo elmi-maarif tobligatinin tos-
kili sayosindo olan ndgsanlar geyd edilir vo bu ndgsanlarin
aradan qaldirilmasi zoruri hesab edilirdi. Ciinki homin soraitdo
oxucularin iimumi madani soviyyasinin daha da yiiksaldilmo-
sinda, kegmisin gqaliglarinin aradan qaldirilmasinda tobii-elmi
biliklorin tabligi boyiik shomiyyoto malik idi.

1943-cii ildo Moarkozi Elmi Kitabxanada oxuculara
16000 niisxa kitab verilmisdir. Miihariba illorindo kitabxana
0z elmi-bibliografik foaliyystini do dayandirmamisdir. Onun
bibliografik foaliyyoti osason kitab vo olyazmalar fondunun
kartotekasinin vo Olkostlinasliq xarakterli gostoricilorin tortib
edilmasino dogru yonaldilmisdir. Biitiin bunlarla yanasi, ki-
tabxanaya daxil olan yeni odobiyyatin siyahilar1 da tortib edi-
lir, molumat-biblioqrafiya islori genislondirilirdi. Homin 1l ki-
tabxana 6 kitab sorgisi toskil etmisdir. Bu sorgilor H.Zordabyo,
O.Haqverdiyeva, gorkomli alim Nyutonun elm tarixindo ro-
luna hosr edilmis sorgilor idi.

Bu dovrds institut vo bolmslar nozdinde yaranmis olan
kitabxanalar 6z islorindo Moarkazi Elmi Kitabxananin metodik
komaokliyindaen istifads edirdilar. Bels ki, Markazi Elmi Kitab-
xana eimi-todqiqat institutlarinin kitabxanalarina komplektlos-
dirmos isinin toskilinda, kitabxana isinin miixtalif masalalorin-
do, hesabatlarina nazarat etmokdo va s. komoklik edirdi. Soba-
ko kitabxalarinin hesabatlar1 dinlanilir, kitabxana isi mosale-
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lori miizakiro edilir, islorindo olan ¢atizmazliglar gostorilirdi.
Kitabxana is¢ilori do bu moslohatlordon 6z islorindo istifado
edirdilor.

SSRI EA Azarbaycan filialmin Markozi Elmi Kitabxa-
nasinin isindo on bdyiik nailiyyot “SSRI EA Azorbaycan filia-
liin 10 1illik nagrlorinin bibliografiyasi”nin tortibidir (15 ¢ap
voraqi hocmindo M.P.Karpinskaya torofindon tortib edilmis-
dir). 1?2

Miiharibo soraitinin olmasina baxmayaraq, SSRI Elmlor
Akademiyast Azorbaycan filialinin kitabxana sobokosi horbi
qospitalllara xidmot etmoklo yanasi, 6zlorinin daxili islorino
do diqgot yetirirdilor. Sorq odobiyyati sobasindo Sorq
olyazmalarinin vo godim dovrlorde cap olunmus kitablarin
secilmosi vo qiymotlondirilmasi {izro xiisusi komissiya
yaradilmisdi. Komissiya qiymatli olyazmalarin, kéhna nosr
olunmus kitablarin olde edilmasi sahasinds boyiik islor gor-
misdiir. Markozi Elmi Kitabxananin Sorq odobiyyati sobasino
qiymotli odobiyyatin toplanilmasi sahoasindo bdylik komoyi
Royasat Heystinin sadr miiavini, eyni zamanda komissiyanin
sodri H.Hiiseynov etmisdir. Umumiyyatlo, homin komissiya
digor kitabxanalara da (mosalon, kiitlovi) sorqo dair kitablarin
komplektlosdirmasi ising, alyazmalar toplanmasina kdmoklik
etmisdir.

1945-ci il martin 27-do Azorbaycan SSR Xalq Komis-
sarlar1 Soveti torafindon qobul edilmis 316 nomrali gorarla 6l-
kodo Elmlor Akademiyasinin asasi qoyulmus vo toskilatin Ni-
zamnamosi qobul edilmisdir.'?* Mohz bu dévrdoe SSRI EA-nin
yerli filialinin mistoqil Respublika Elmlor Akademiyasina
cevrilmasi kitabxananin faaliyyastindo do tamamils yeni bir in-

122 [slamova, S.(2011). Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi kitabxana sobokosi
Boylik Voton Miiharibasi illorinds. Kitabxanasiinasiq va informasiya elmi-nazori
va praktiki jurnal, 1(4), s.69. http://static.bsu.az/w19/jurnal%202011.doc1.pdf
123 https://science.gov.az/az/pages/istoriya-osnovaniya
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kisaf morholosinin tomolini qoydu. Elmlor Akademiyasinin
yaranmasi ils slagadar olaraq onun kitabxana sobokasi do xey-
li genislondi. 1945-ci ildo toskil edilon kitabxanalardan biri
Nizami adina Azorbaycan Odobiyyatt Muzeyi nozdindoki ki-
tabxana 1di. Bu kitabxana Muzeyin hadiyys fondunun, homgi-
nin T.B.Saltikov-Sedrin adina Leninqrad Dovlat Kiitlovi Ki-
tabxanasinin fondundan alinmis noasrlorin asasinda toskil edil-
misdir. Fondda badii odobiyyat, adobiyyatsiinasliq va tonqid,
dil¢ilik vo myzeysiinasligin va s. masalalorina dair asarlor var-
dir. Azorbaycan klassiklorinin vo alimlorinin nadir niisxolori
xtisusilo qiymatlidir. Onlarin igarisindo Qotran Tobrizi, Niza-
mi Goncovi, M.P.Vaqif, M.F.Axundov, M.9.Sabir, C.Mom-
madquluzado vo b.-nin osorlori, Iranda vo Tiirkiyodo nosr
edilmis bir sira jurnallar da vardir. Rus odobiyyati klassiklo-
rindon  A.S.Puskinin, L.N.Tolstoyun, M.Y.Lermontovun,
A.P.Cexovun, A.M.Qorkinin va b. asarlori buraya toplanmis-
dir.

Homin ildo Torpaqsiinasliq va Aqrokimya Institutu nos-
dindo do kitabxana toskil edilmisdi. Institutun fondunda
torpaqgsiinasliq, aqrobiologiya vo iiziimgiiliiyo aid, homginin
botanika, biologiya, cografiya vo mesogilik iizro miixtolif
mosalolora hosr olunmus osorlorlo yanasi, “Pog¢vovedenie”
(1904-cii ildon), “Izvestiya AzFAN SSSR” (1936-c1 ildan),
“Dokladi AN SSSR” (1938-ci ildon), “Izvestiya AN SSSR.
Seriya biologiya” (1939-cu ildon), “Dokladi AN AzSSR”
(1945-ci ildon) vo s. dovri nogrlor do toplanmisdir.

Artiq 1945-ci ildo Azaorbaycan Respublikasinin Elmlor
Akademiyasmin 16 institut kitabxanasi, 3 muzey kitabxanasi
vo 4 baza (Gonco, Xankondi, Naxc¢ivan vo Quba bazalari) ki-
tabxanas1 foaliyyot gostorirdi.'?* Kitabxanaya biitiin kegmis

124 https://science.gov.az/az/pages/istoriya-osnovaniya
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Sovet Ittifaqginda nosr olunan odebiyyatin mocburi pullu niis-
xosini aldo etmok solahiyyati verildi.

Boylik Voton Miiharibasi 6lkomizds basga saholordo ol-
dugu kimi kitabxana isino do bdyiik zorbo vurmusdur. Alman
fasist isgalcilart 43 min kitabxanani vo 100 milyondan artiq
kitab1 mohv etmisdilor. Miiharibs qurtarmamis alman fasist is-
galcilarindan azad edilmis orazido kitabxanalar1 borpa etmok
lictin Dovlot adobiyyat fondu yaradildi. Bu fond o6lkads al-
man-fagist isgalcilar1 torofindon dagidilmis kitabxanalar1 barpa
etmok iisiin olduqgca boyiik rol oynadi. AEA Morkazi Kitabxa-
nast da dagidilmis kitabxanalarin barpasinda onlara adabiyyat
gondormoklo yaxindan istirak etmisdir. Bu dovrds respublika-
da kitabxana isi sahosindo miioyyon geriloma vo tonozziil mii-
sahido olunmus, bu hal asason kitab fondlarinin vo maddi-tex-
niki imkanlarin azalmasinda 6ziinii géstormisdir.

Siddotli doyiislor soraitindo fasizmo qarsi aparilan miiba-
rizodo Azorbaycan xalqr gohromanliq salnamosino coxsayli
parlaq sohifolor yazmisdir. Azorbaycanin igid ogullar1t Boytik
Voton Miiharibasi cobholorinda, eloco do I vo II Qarabag mii-
haribolorindo mordliklo vurusaraq 6z adlarini1 abadi s6hrotlon-
dirmislor.

Azorbaycan xalqinin bu gohromanligina hosr olunmus
coxlu monogqrafiya, dissertasiya, ocerk, moqalo vo xatiralor
movcuddur. Bu materiallarin toplanmasi, sistemlosdirilmasi
vo nosri kitabxanalarin qarsisinda duran miihiim vazifolordon
biridir. Miiharibe haqqinda, cabhalords gazanilan golabolorin
ozomoti vo arxa cobhodo omokgilorin gdstordiyi rogsadot barado
yazilmig biitiin materiallarin iizo ¢ixarilmasi, timumilosdiril-
masi vo qorunub saxlanilmasi hom miihiim ideoloji, ham da
elmi-informasiya ochomiyyati dastyan vacib bir isdir.

Bu moagsadlo Azorbaycan Respublikasinin EA Ictimai
Elmlor {lizro Elmi Moalumat Markozi homin mdvzu {izro osas
odobiyyatin bibliografiyasini tortib etmisdir. Bibliografiyaya
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1941-ci ildon baglayaraq bu giino qodor respublikada vo onun
hiidudlarindan konarda Azorbaycan va rus dillorinds ¢ap olun-
mus adobiyyat daxil edilmisdir. Buraya kitablar vo jurnal mo-
qalolori daxil edilmis, materiallar movzu ardicilligr iizro sis-
temlosdirilmisdir.

Azarbaycanin mord ogul vo qizlarinin Boytiik Qalobadoki
xidmotlorinin dyronilmoasi bu giin do davam etdirilir, toplan-
mis materiallar rogomsallagdirilaraq elmi ddvriyyoyo daxil
edilir.

5.6. Kitabxananin qlobal elmi maokana inteqrasiyasin-
da kecid dovriiniin iqtisadi aspektlori

Miiasir morholodo azad bazar miinasibaotlorino kecidlo
olagodar yaranmis sosial-iqtisadi voziyyat bir sira miihiim ¢o-
tinliklor yaratmisdir ki, bu da elmin, modoniyyatin biitiin saho-
loring, o climlodon kitabxanalarin foaliyystino ciddi tosir gos-
tormisdir.

Kegmis sovet iqtisadi sisteminin dagilmasi vo onunla
bagli olan morkozlosdirilmis planlasdirma metodunun logv
olunmasi naticosinds avvalki iqtisadi alagolorin itirilmosi 6lko
iqtisadiyyatin1 bohran voziyyatine saldig1 kimi, kitabxanalarin
da foaliyyatino monfi tosir etmisdir. Bunlara asagidakilar da-
xildir:

v komplektlogdirma sahasinds geyri-miioyyanliklor;

v maddi-texniki bazanin zaifliyi;

v' miitoxossis kadrlarin itirilmosi.'?

Bazar miinasibatlorino kegid soraitinda dovloat dastayinin,
o climladon maliyys yardimlarinin vo markozlosdirilmis kitab

125 islamova, S.1.(1999). Azorbaycan EA Morkozi Elmi Kitabxanasinda
komplektlosdirmo sahosindo iqtisadi ¢otinliklor. Miiasir marholado Azorbaycanin
sosial-igtisadi inkisafinin asas meyllari, Bur.5, s.188.

177



tochizatinin azalmasi bazar miinasibatlorino kecid dovriindo
fondlarin komplektlosdirilmosi bu giin kitabxana qarsisinda
duran on aktual mosalolordon birins ¢evrilmisdir.

Respublikamizda kagiz vo karton istehsalinin olma-
mast poliqrafiya bazasinin zaifliyi, elektrik vo enerji resursla-
rinin, naqliyyat va rabito xidmatlorinin bahalagsmasi bu sahada
bi sira problemlor yaratmigdir. Kitablarin vo dovri nosrlorin
qiymotlorinin koskin artmasi kitabxana fondlarinin komplekt-
losdirilmasi sahasindo on miihiim problems ¢evrilmisdir. Hor
il nogr olunan yeni adobiyyatin say1 artdigca onlarin doyori do
ilbail yiiksolmokdo davam edir.

Kitablarin yiiksok qiymata satilmasi tokco fordi oxucular
ticlin deyil, hom do mohdud biidcoys malik kitabxanalar {iclin
ciddi ¢otinlik yaradirdi. Oxucularin oksoriyyati rus dilindo
nasr olunan adabiyyata istiinliik verdiyindon fondun asas his-
sosini Rusiya nagriyyatlarinin mohsullart togkil edirdi. Yeni
odobiyyatin oldo olunmasinda “KumwkHoe 0003peHHE”,
“HoBas genoBas kHura” kimi jurnallar miioyyon informasiya
dostoyi gostorsalor do, bu monbalor kitab bazarinin tam mon-
zarosini oks etdirmok giiciinds deyildilor.

Son illorde fondlarda yaranan bosluglar1 aradan galdir-
maq mogsadilo adobiyyatin yenidon komplektlosdirilmoasi isti-
qamatinds xiisusi digqqgat vo soylarini artirmisdir. Bununla ya-
nasi, kitabxana Miistoqil Dovlatlor Birliyine (MDB) daxil olan
bir sira 6lkalorin elmi qurum vo miiassisalari ilo kitab miibadi-
lasi apararaq 6z fondlarin1 zonginlosdirmaya soy gostormisdir.

2000-ci illorin avvollorindo AMEA saboko kitabxanalari-
nin imumi fondu toxminon 3 milyon 228 min niisxoyo qodor
artmisdir. MEK-in xarici elmi adobiyyat fondunun zonginlog-
dirilmasindo asas monbolordon biri Beynolxalq Kitab Miibadi-
lasi programi olmugdur. Program ¢or¢ivasindo kitabxana diin-
yanm 60 olkosinds foaliyyst gostoron 549 elmi miiossiso vo
toskilatla qarsiligl amokdasliq olagolori qurmus, bunun noti-

178



cosindo har il orta hesabla 46 min niisxo elmi adobiyyat oldo
edilmisdir. Miibadilo torofdaslar1 sirasina elmlor akademiyala-
r1, universitetlor, ali tohsil miiassisalari, iri vo milli kitabxana-
lar, nogriyyatlar, redaksiyalar, firmalar, muzeylor, homg¢inin
ayri-ayri alimlor daxil idi. 126

Homin dévrds Beynolxalq Kitab Miibadilssi yolu ilo ki-
tabxana fonduna timumilikds 2775 nilisxo odobiyyat daxil ol-
musdur. Lakin maliyys ¢atinliklori sobabindon bozi toskilatlar-
la omokdasliq slagoalorinin davam etdirilmoasi miimkiin olma-
mis, miibadilo prosesi gqismon mohdudlasdirilmisdir. Bununla
yanasi, “Beynolxalq Elmi Fond”un dostoyi ilo bir sira Azor-
baycan alimlori xarici elmi adabiyyati humanitar osaslarla, yo-
ni pulsuz sokilds oldo etmok imkani1 qazanmigdilar.

Kitab miibadilosinds zaif istirak etdiyino goro Morkozi
Elmi Kitabxana bir sira togkilatlarla olagolorini itirmok moc-
buriyyotindo qalmisdir. Bu, kitabxananin xarici adobiyyatla
tominat soviyyasino monfi tosir gostormis, noticodo fondlarin
yenilonma tempi xeyli zoiflomisdir.

Azarbaycan EA Prezidentinin Morkoazi Elmi Kitabxana-
ya lazimi miqdarda oadobiyyatin verilmosi ilo bagli soroncami-
nin pozulmasi, kitabxanaya miibadils {i¢iin yeni nasrlorin tog-
dim edilmamasi bu foaliyyastin ildon-ilo mahdudlagmasina so-
bob olmusdur. Beynolxalq kitab miibadilosinin zoiflomosino
tosir edon ikinci mithiim amil iso pogt-rabito xarclorinin had-
don artiq yiiksok olmasidir.

Biitiin bu ¢atinlikloro baxmayaraq son illor orzinds kitab-
xanaya bir sira 0lkalordon humanitar yardim soklindo adabiy-
yat daxil olmusdur. Bu ciir yardim Fransa, Ingiltoro, ABS, Is-
rail, Almaniya, Tiirkiya, Iran va digar 6lkelorin sofirliklori to-
rofindon toqdim edilmisdir. Hazirda Morkozi Elmi Kitabxana

126 Xslafov, A., Mommadova, S. (2004) Azarbaycan MEA Morkozi Elmi
Kitabxanasi miistaqillik illorinds. Kitabxanasiinashq, Ne2, s.3-11.
https://anl.az/el/emb/A.Xelefov/eserleri/meqale/2_2004.pdf
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46 olko vo 126 elmi qurum va toskilatlarla beynolxalq omok-
dasliq slagalorini davam etdirir. Oxucularin elmi informasiya
tolobatin1 daha dolgun sokildo tomin etmok ii¢lin kitabxana
niifuzlu beynolxalq elektron molumat bazalarina ¢ixis imkan-
lar1 yaratmigdir.

1998-ci 1ldo Markozi Elmi Kitabxana Azerbaycan Elm-
lor Akademiyasinin Beynolxalq Assosiasiyasina iizv qobul
edilmisdir. Kitabxana fondunun zonginlogmosindo fordi alim-
lorin, miiolliflorin vo miitoxassislorin rolu bdylik olmusdur.
Belo ki, miiolliflor 6z nasrlorinin macburi niisxalorini kitabxa-
naya togqdim etmoklo fondun genislonmasino t6hfo vermislor.
Homin dovrde Xalq yazigist Mirzo Ibrahimovun, akademik
Imam Mustafayevin ailasinin, yazi¢1 Elgin ©fandiyevin (2379
niisxa) vo digor taninmig ziyalilarin kitablar1 da kitabxanaya
bagislanaraq oxucularin istifadosino verilmisdir. Bundan bas-
ga, amerikali xeyriyyoc¢i Corc Soros torofindon kitabxanaya
xaricdo nosr olunmus 743 niisxo dovri nosr va jurnal hadiyya
edilmisdir. Islam, Tarix, Sonat vo Moadoniyyot Arasdirmalar
Morkozinin direktoru, professor ©kmoloddin Thsanoglu isa
tirk, arob vo fars dillorindo 100-don ¢ox kitab bagislayaraq
fondun daha da dayarli olmasina vasilo olmusdur.

Rusiya Elmlor Akademiyasinin Tobiot Elmlori Kitabxa-
nas1 da MEK-o 154 adda jurnal toqdim edarok oxucular {igiin
ohomiyyotli informasiya monboyi yaratmisdir. Umumiyyatla,
foal torofdas togkilatlarin vo miixtalif idaralorin hadiyys etdiyi
nosrlor sayasindo kitabxana fonduna Azorbaycan, rus vo digor
xarici dillordo ¢ap olunmus odobiyyatin daxil olmasinda nozo-
ro ¢arpacaq artim misahido edilmisdir. Hazirda kitabxanada
50-don artiq dilds informasiya resursu toplanmis vo onlarin
imumi say1 1,5 milyon niisxoys ¢atmisdir. Bu zongin resursla-
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rin 66000 niisxasi artiq rogomsallagdirilaraq oxucularin onlayn
istifadasine verilmisdir.'?’

Xarici nasrlarin aldo olunmasinin asas monbalorindan bi-
ri beynoalxalq kitab miibadilosi olmusdur. Hor il kitabxanaya
daxil olan adabiyyatin toxminon 60 faizi mohz bu miibadilo
hesabina tomin edilmisdir. Miibadilonin ononovi torofdaslari
sirasinda Macaristan, Bolgaristan, Cexoslovakiya vo Almani-
ya Demokratik Respublikasi kimi 6lkalorin elmi miiossisalori
ds yer almigdir. Bu dovrds Cin Xalq Respublikasinin toskilat-
lar1 ilo amokdasliq da genislonmis, kitabxana homin 6lkonin
alt1 elmi qurumu ils garsiliglt miibadils slagalori qurmusdur.

Beynolxalq kitab miibadilosinin gostoricilorino asasan,
xaricdon kitabxanaya 6197 niisxo miixtolif odobiyyat idxal
edildiyi halda, 6lkodon konara 7137 niisxo nosr ixrac olunmus-
dur. Qurulan bu global elmi-moadoni omakdaslhq platformasi
MEK-in respublikamizda elmi foaliyyatin informasiya bazasi
ilo tomin edilmosi prosesindo miihiim strateji morkoz kimi
movqgeyini mohkomlondirmisdir.

Alimlorin elmi-todqiqat foaliyyotino dostok mogsadilo
kitabxana elmi-informasiya xarakterli materiallar vo miixtalif
institutlarin todqiqat istiqgamotlorino uygun biblioqrafik gosto-
ricilor hazirlamisdir. Gonc alimlorin, xiisusilo aspirantlarin el-
mi foaliyyotini asanlagdirmaq ti¢lin “Azorbaycanda miidafio
edilmis dissertasiyalarin biblioqrafiyasi” adli gostorici nosr
olunmusdur. Homin ddvrdo bu nosrin artiq ikinci vo tgilincii
buraxilislart oxucularin istifadasing togdim edilmisdir.

AMEA nin kitabxana sobokosi hazirda oxuculara xid-
mot formalarim1 vo metodlarmi tokmillosdirmak, bibliografik
vosaitlorin movzu dairasini genislondirmok, kitabxana proses-
lorino avtomatlagdirilmis sistemlori totbiq etmoklo 6lko vo
diinya elminin yeni nailiyyatlori barado molumatlarin aparici

127 AMEA-nin  Morkozi Elmi Kitabxanasinin 100 illik inkisaf yolu.
https://mek.org.az/xeber.php?id=1566
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tominatgisina ¢evrilmok istigamotindo foaliyyotini davam etdi-
rir. Homginin adabiyyat vo elmi informasiya miibadilasinin
gorunmasi vo qarsiliqh faydali inkisafi mogsadilo xarici 6lko-
lorlo omokdasliq olagolorinin moéhkomlondirilmasi vo genis-
londirilmasi tizorinds do ardicil is aparilir.
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VI FOSIL

KiTABXANALARIN MODONI
VO BEYNOLXALQ SAHOLORDO
ROQOMSAL INKISAFI
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6.1. Mili madani irsin qorunmasinda kitabxanalarin
foaliyyati

Miistaqil dovlatciliyimizin qurucusu, Umummilli Lider
Heydor Oliyev 30 ilo yaxin bir dovrdo Azaorbaycan tarixino si-
linmaz izlor qoyaraq, ictimai-siyasi, iqtisadi vo madani hoyati-
mizin biitiin sahoalorindoki dir¢alisin memari olmusdur. Onun
xtisusi digqgat vo hassasligla yanasdigi saholordon biri do moe-
doniyyatin inkisafi idi. Mahz onun uzaqgoron siyasati sayasin-
do 6lkomizdo madaniyyst sahasinds yeni bir dovriin osas1 qo-
yulmus vo Ulu Ondor haqli olaraq Azarbaycan modoniyyati-
nin hamisi adin1 gazanmigdir. Azarbaycan madaniyyati va in-
cosonatini daim diqgot morkozindo saxlayan Heydor Oliyev
bostokarlarimizin, memarlarimizin, rossamlarimizin, yazigi vo
sairlorimizin yaradiciliq foaliyyating, onlarin monavi inkisafi
Va taraqqising hor zaman boyiik qaygi gostormisdir.

Ulu Ondorin respublikanin rohbori kimi foaliyyat gostor-
diyi 1969—-1982-ci illords hoyata kegirilon sosial-igtisadi proq-
ramlar noticosindo Azorbaycan siiratlo inkisaf etmis vo kegmis
SSRIi miqyasinda on gabagqcil respublikalardan birino gevril-
misdir. Bu dovr xalqimizin tarixinds “Heydor Oliyev dovrii”
kimi abadi iz buraxmisdir.

Azarbaycanin miistaqillik illarinds onun an miihiim xid-
matlorindon biri 1995-ci il noyabrin 12-do Azorbaycan Res-
publikasinin Konstitusiyasinin gobul edilmosidir. Miistoqil
Azorbaycan dovlsti, onun Konstitusiyasi vo “Osrin miiqavilo-
si” Ulu Ondor Heydor Bliyevin xalq qarsisinda ovozsiz xid-
matlorinin va tarixi foaliyyotinin mithiim naticalori kimi qiy-
motlondirilir.

Hami onun miiasir Azorbaycan ddvlotinin formalagmasinda,
milli dovloat¢ilik ononoslorinin barpast vo qorunmasinda, eloco
do 6lkonin sosial-igtisadi inkisafinda misilsiz xidmatlorini do-
rin rogbotlo xatirlayir. Bu dahi soxsiyyot hagqinda diinyanin
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gorkomli elm, modoniyyat vo siyasot xadimlori, dovlot rohbor-
lori, diplomatlar vo hokumot basc¢ilar torafindon yiiksok fikir-
lor soslondirilmisdir. Ruslar {i¢lin bu soxsiyyat I Pyotr, ameri-
kalilar {iclin Corc Vasington, ingilislor {i¢iin Uinston Corcil,
fransizlar tigiin Sarl de Qoll, almanlar ii¢iin Otto fon Bismark,
c¢inlilor ii¢lin Mao Tszedun, tiirklor iigiin Mustafa Kamal Ata-
tiirkdiirso, azorbaycanlilar ii¢iin Heydor Oliyevdir! 128
ABS-1n sabiq Prezidenti Bili Klinton Ulu Ondarimizin

xidmatlorini qiymatlondirorak demisdir: "Demokratiya va ba-
zar iqtisadiyyat1 yolu ilo gedon miistoqil dovlot kimi Azorbay-
canin son illor méhkomlonmasindo, iqtisadi islahatlarin aparil-
masinda va bu isdo boyiik ugurlar oldo edilmasindo Prezident
Heydor Oliyevin xidmotini yiiksok giymatlondirirom".!?’

Rusiyanin prezidenti Vladimir Putin "Rusiya vo Azor-
baycanin strateji torofdasliginin tomolini qoymus, dostlugumu-
zun vo qarsiliglt anlasmanin méhkomlonmosindo boylik soxsi
tohvo vermisdir" - deyo Umummilli Liderimiz haqinda fikir
soylomigdir.!3°

Tiirkiya Respublikasinin  prezidenti Racob ©Ordogan
Heydor Oliyevin Azaorbaycanin xosboxtliyi vo firavanligi, bol-
gado va diinyada siilh namina gostordiyi fovgalods xidmotlorlo
tiirk vo diinya tarixinda sorafli yer tutdugunu bildirmisdir.'*!

Heg tosadiifi deyildir ki, bu digqst milli madaniyyastimi-
zin sahalorindon olan kitabxanalardan da konarda qalmamis-
dir. Azorbaycan madoniyyatinin inkisafina vo milli-manovi
doyerlorimizin miihafizo olunaraq golocok nasillore ¢atdiril-
masina bdyiik qayg1 ilo yanasan Ulu Ondor Heydor Bliyev ki-
taba vo kitabxanaya da homiso bdyiik doyor vermis, 1995-
1997-ci illordo 4 dofo M.F.Axundov adina Milli Kitabxanada

128 Bliyev,T.(2023). Heydor Oliyev diihasima iqtisadi baxis. Elm vo Tahsil, s.21.
129 https:/lib.aliyev-heritage.org/print.php?lang=az&page=6113935
130 https://bizimyol.info/az/news/498999. . htm
131 https:/lib.aliyev-heritage.org/az/8845617.html
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kecirilon miixtalif todbirlords istirak etmis kitabxananin fondu
ilo maraglanmis, fondun komplektlogsmasi sahasindo ¢otinlik-
lori gorarak bu isin vacib oldugunu geyd etmisdir: "Kitabxana
elo bir yerdir ki, gorok daim onun fondu genislonsin. Ciinki
diinya doyisir, yeni osarlor, kitablar yaranir. Ona gora do bi-
zim bu morkozi kitabxanamiz gorak yeni-yeni nosrlorlo tomin
olunsun". 32 Daha sonra Ulu Ondorimiz Milli Kitabxanaya
1995-ci il iyun ayinin 3-do "Vatona, dovlats, xalga sadaqgat an-
di" kitab togdimatinda istirak etmok {iclin golmis vo kitabxa-
nanm, kitabxanacilarin omoyini yiiksok qiymotlondirorok de-
migdir: "Azorbaycan Respublikasinin madoniyyot morkozlo-
rindon biri olan M.F.Axundov adina Dovlat Kitabxanasina
golmisik. Kitabxana xalq, millat {i¢iin miigoddos bir yer, mo-
naviyyat, bilik, zoka monbaoyidir. Man vaxtilo bu kitabxanaya
dofalorle golmigom. Amma bu giin kitabxananin astanasindan
kecorkon ¢ox bdylik hormot vo ehtiram hissi duyuram. Kitab-
xanaya vo burada ¢alisan insanlara hormot vo ehtiramimi bil-
dirmoak istoyirom".!3?

Novboti dofo Heydor Oliyev Milli Kitabxanaya 1997-ci
il noyabrin 5-do "Azorbaycan qagqinlar1" foto albomunun tog-
dimat morasiminds istirak etmok {i¢clin golmisdir. Onun kitab-
xanaya olan diqgoti sayosindo hor il Milli Kitabxanaya xarici
dillords yeni adabiyyatin alinmasi magsadilo 5000 ABS dolla-
r1 hacmindo olavo vosait ayrilmasi nozords tutulmusdur. Ulu
Ondorimiz soxsi kitabxanasindan Milli Kitabxanaya qiymotli
kitablar bagislamis vo bu kolleksiya igorisindo miiqoddos
Hocc ziyaroti zamani ona bagislanan "Qurani Korim" kitabi
xiisusi yer tutur. Hazirda kolleksiya kitabxananin "Nadir ki-
tablar vo kitabxana muzeyi" sobasindo miihafizo edilir.

132 https://anl.az/el/emb/H.Aliyev/H.E._kelamlarl.htm

133 Tahirov, K. Boyiik soxsiyystin kitab sevgisi(2016).
https://old.xalqqazeti.com/az/news/politics/70769
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Umummilli liderimiz Heydar Oliyev torafindon asas1 qo-
yulmus, onun yolunun layiqli davameisi, miistaqil vo suveren
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham ®liyevin foa-
liyyati dovriindo Azarbaycanda modoniyyat saholorinin sosial-
iqtisadi inkisafina dair 20-don ¢ox normativ-hiiquqi aktlar
(qanunlar, forman va sarancamlar, qararlar, dovlat proqramlari
va s) gobul edilmisdir. Madoniyystimizin, incosonatimizin in-
kisafi namino imzalanan forman vo soroncamlar irsliys dogru
atilan boytik bir addim, nailiyyst kimi tarixs diisdii.

Onlardan "Madoniyyst haqqinda", "Tarixi vo modoniy-
yaot abidalorinin qorunmasi haqqinda", "Muzeylor haqqinda",
"Kitabxana 151 haqqinda", “ Nosriyyat isi haqqinda" AR Qa-
nunu, "Kitabxana-informasiya saholorinin 2008-2013-cii illor-
do inkisaft tlizro Dovlot Programi’ni, Azorbaycan Respubli-
kasmm "Modoniyyat Konsepsiyasi"ni, '3* "Susa sohorinin
Azorbaycanm modoniyyot morkozinin elan edilmasi haqqin-
da" AR Prezidetinin Soroncammi vo s. gostormok olar.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinin “Maodo-
niyyot hiiquqlart” adli 40-c1 maddesinds birmenali sokilda
gostarilir ki, har kasin monavi hayatda istirak etmok, madoniy-
yot tosisatlarindan vo madoni sorvatlordon istifado etmok hii-
ququ vardir. Hor kos tarixi, modoni- monovi irsa hormotlo ya-
nasmali, ona gayg1 gostormoli, tarixi vo modoniyyat abidslori-
ni qorumalidir.! Biitiin bu faktlar 6lko prezidentinin mado-
niyyatimizo v informasiya dasiyicisi olan kitabxanalara ver-
diyi yiiksak qiymatin bariz niimunasidir.

134 Miizofforli, N.(Imanov), liyev, T.(2022). Azorbaycanda madeniyyatin
igtisadiyyati, AMEA i, s.18.

135 Azorbaycan Respublikasmin  Modoeniyyst Konsepsiyasi(2014).  https:/e-
ganun.az/framework/27056
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6.2.Gonc noaslin formalasmasinda Azarbaycangiliq
ideologiyasimnin tabligi

Azorbaycangiliq dedikdo hor seydon oavval qodim tarixo
malik olan milli dovlatcilik sistemi, ana dili, onun tarixi, milli
madaniyyati, milli-manavi dayarlari vo s. nazards tutulur. Ta-
rixi kegmisimizo nozor salsaq gororik ki, azorbaycangiliq ideo-
logiyasinin koklori XIX asrin sonu — XX asrin avvallorino ge-
dib c¢ixiar. Azorbaycancgiliq bir ideologiya kimi xalqumizin
adot-ononolorini, milli-monovi dayarlorini, etnik vo psixoloji
xiisusiyyatlorini 6zlindo birlogdiron sistem kimi formalasmis-
dir.

Miiasir dovrds an vacib vo aktual masalslorden biri 1s9
bu monavi doyarlorin qorunmast vo inkisaf etdirilmosidir.
Azorbaycangiliq ideyalarina osaslanan torbiyo prosesi gonclo-
rin intellektual vo manavi-psixoloji inkisafini tomin etmali,
onlarda tovazdkarliq, tolerantliq vo 6ziino inam kimi keyfiy-
yatlori formalasdirmali, dovlet miistaqilliyimizin mahiyyatini
dorindon qavramaga, habelo Oziintliinkisaf vo ictimai foalliga
yonalmis amillori 6ziindo birlosdirmalidir.

Son dovrlordo comiyystin hoyatinda gonc naslin forma-
lasmasinda ideoloji torbiyonin rolu danilmazdir. Ideologiya -
torbiyonin osasini togkil etdiyi iiglin gonc noslin tolim vo torbi-
yo isini ideologiyasiz tosovviir etmok olmaz. Milli ideologiya-
nin dsasini saglam votonparvarlik, Vatons mohabbaet, 6z torpa-
gina hormot, 6ziinomoxsus ke¢miso sahib olmaq vo lizvi sokil-
do inkisaf etmok hiiquglar1 togkil edir. Votonparvorlik torbiyo-
si iso insanlarda Votona sevgi vo mohabbat hissinin, votondas
moasuliyyatinin, eloco do hor an Vatonin va xalqin miidafiasing
galxmaga hazirligin formalagsmasi baximindan olduqca vacib-
dir.

Tiirk diinyasinin boyiik ideoloqu vo maarifcisi ©li bay
Hiiseynzado yazirdi: “Hor bir millat yalniz o zaman soadot vo
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nicata qovusar ki, ovvalco 0zlinii tantya. Yoni hor bir millot 6z
qovmiyyatini, dilini, dinini, tarixini, adot-ononslorini, oxlaqini,
ke¢misini, bu giiniinii vo golocayini dyronmoalidir.” 136

Dovlotimiz gonclor siyasotinin on mithiim istiqamatlorin-
don biri kimi 6lkamizda gonc naslin vatonparvar ruhda torbi-
yosini daim diqqet moarkozindo tutur. Bu {imumtohsil maok-
toblorinin on vacib vazifalarindon hesab olunur. Homin sahads
hoyata kegirilon kiitlovi todbirlor, maariflondirmo vo tobligat
islori birbasa olaraq gonclorin monavi, fiziki vo psixoloji ha-
zirligini tomin etmayo, onlarda Vatons vo dogma torpaga mo-
habbat hissini artirmaga, homg¢inin miiasir diinyada qloballas-
manin genis yayildigi bir dévrds milli-manavi dayarlorin qo-
runub saxlanmasina yonalir. Ona gora ds har bir azarbaycanl
kimi dilimizi, modoniyyatimizi, milli-monavi doyarlorimizi,
adat-onanoalorimizi yasatmali, Azarbaycanciliq ideyasinin is1q-
landirilmasina, gonclorimizin bu ruhda torbiys olunmasina xii-
susi diqgot yetirilmolidir. Diizgiin togkil olunmus mogsadyiin-
i torbiyo biiylimokdo olan gonc noslin diinyagdriisiiniin vo
monavi doyarlorinin agilanmasi, yaradict omoya diizgiin miina-
sibotin formalagmasi kimi foaliyyatlorindo miihiim shomiyyot
kosb edir. Bu tobligat gonc naslin tolim - torbiys islori siste-
mindo asas problemlordon biri oldugu li¢lin yeniyetmo gonc-
lordo 6z yerini diizgiin tapa bilmosindo, godim vo zongin mo-
doniyyato malik olan xalqimizin Ana dilini, tarixini, odabiyya-
tin1, cografiyasini, adot-ononlorini, inanclarini dorindon dyron-
mok vo dogma vatoning miigaddas bir bore kimi xidmaot etmak
olmalidir. Els bu sababdon do biitiin miiossisalords tolim-tor-
biya islorini dovriin toloblorine uygun diizgiin qurulmasi gonc-
lorimizin golocokdo bir miitoxossis, votondas kimi yetigo bil-
mosi ti¢lin 6nomli yer tutur.

136 Abdullayev, M.(2014). Oli bay Hiiseynzado vo Tiirk diinyasi.
https://anl.az/down/meqale/yeni_az/2014/aprel/
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Ideoloji miistavide hoyata kegirilon todbirlorin samorali-
liyini tomin etmak li¢lin gonc naslin manavi prinsiplori asila-
yan pedaqoji heyato vo rohbor soxsloro ehtirami, inam1 vo on-
lar1 niimunavi model kimi gobul etmasi holledici sortdir. Amp-
ririk miusahidslor gostorir ki, bayan edilon dayarlorlo praktiki
davranislar arasinda ziddiyyat yarandiqda, tobligat mexanizm-
lorinin miisbat notico vermosi miimkiin deyildir. Dévlatin so-
sial-igtisadi vo madoni inkisafinin tomolinds duran bu ideoloji
konsept comiyyatdo fordlorin monovi davranig standartlarini
miioyyonlosdirarak istigamotlondirici, milli birliyi mohkom-
londirorak konsolidasiyaedici, hom¢inin milli vo basori doyor-
lori rohbor tutaraq maariflondirici missiyani yerino yetirir.
Azorbaycangiliq mofkurasinin on miithiim xiisusiyyotlorindon
biri olan torbiyovi funksiya xiisusilo gonclorin sosio-monavi
inkisafi prosesindo strateji rola malikdir.

Gonc naslin ideoloji-manavi ruhda formalagdirilmas: is-
tigamotindo reallasdirilmasi vacib sayilan prioritet addimlari
asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

+ Obyektiv miinasibotin formalasdirilmas::

Yeniyetmolordo 6lkomizds bas veran ictimai-siyasi, sosi-
al hadisalors va alds olunan nailiyyatlors gars: diizgiin, obyek-
tiv baxisin yaradilmast;

+ Milli kimliyin agilanmasi: Milli 6ziintidork, milli
iftixar hissinin, homginin milli diislinco va tofokkiiriin forma-
lagdirilmasi;

* Doyorlora hormat vo saglam hayat torzi: Milli-
moanavi, o ciimlodon Islam doyarlorinin va saglam hoyat torzi-
nin {Ustiin tutulmasi, eyni zamanda imumbaogori vo multikultu-
ral doyorlors hérmot hissinin asilanmast;

+ Sosial masuliyyat: Gonclorin comiyyatds 6z
mdvqeyini va lizarloring diigon mosuliyyati dork etmasi.
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Gonc noslin ilkin sosio-moadoni adaptasiyasi ailo miihi-
tindos bas tutur, onun ndvbati inkisat morhaloalori isa imumtoh-
sil vo ali tohsil miiassisalorindo reallasir. Bu baximdan, gonc-
lorin milli monsubiyyatino sadiq, vatonporvor vo mosuliyyotli
bir votondas kimi formalasmasinda tohsil sisteminin rolu miis-
tosnadir. Soxsiyyatin monavi, axlaqi va ideoloji baximdan in-
kisafin1 tomin etmok moqsadilo Azorbaycan dili, odobiyyati,
eloco do milli tarix vo madoniyyat fonlorinin todrisi keyfiyyot-
co yeni soviyyayo qaldirilmalidir. Bununla borabor, azorbay-
cangiliq mofkurasine sdykonon miiasir torbiya modelinin inki-
safi prosesino yalniz pedaqoji heyot deyil, homginin folsofo,
sosiologiya, kulturologiya vo psixologiya sahosinin miitoxos-
sislori do multidissiplinar qaydada tohfo vermolidirlor. Bu
kontekstdo, kitabxana-informasiya miiassisalorinin do iizorino
miithiim 6hdsliklar diistir. Milli ideologiya prinsiplarini rohbar
tutaraq gonc noslo votonparvorlik hiss xislotini asilamaq, dov-
latcilik doyarlorini toblig etmok, badii vo elmi-kiitlovi adobiy-
yatin miitaliosino maragi artirmagq, eloco do sistematik miitalio
modoniyyatini formalasdirmaq kitabxanalarin strateji foaliyyot
istigamatlorini toskil edir.

Biitiin bunlarla olagadar ideoloji sahads {imumi mogsadi-
mizi, vozifolorimizi vo foaliyyotimizin konsepsiyasint miioy-
yon edon Ulu Ondorimiz tohsil isgilorine {invanladigi miidrik
fikirlorindo deyir: ”Bu giin 6lkomizin qarsisinda duran prob-
lemlorin hollindo miisllimlorin faal istiraki xiisusi ohomiyyat
kasb edir. Azarbaycan miiolliminin bir magsadi, bir amal1 ol-
malidir: Azorbaycanimizi ¢igoklonon, inkisaf edon, firavan,
qidratli bir dovloto ¢evirmoys gadir, miistoqillik ideyalarina
sadig, 0zlnii Votonin azadlig1 namino foda etmoyo hor an ha-
zir olan, yeni tofokkiir torzini qavrayaraq, muasir toloblors ca-
vab veran saglam oqidsli, milli ruhlu nasil yetisdirmok!”!3’

137 https://www.old.muallim.edu.az/www.old/arxiv/2015/16/05.htm
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Monoviyyatca zongin, ideyaca motin, yliksok oxlaql sox-
styyat kimi formalasdirilmasi bu giin comiyyotimiz garsisinda
duran ¢ox miihiim vozifadir. Azorbaycanciliq ideologiyasini
xalqimizin tarixon sadiq qaldigi miitoraqqi ononolori golocok
nasillora Otiiron monavi korpii kimi doyarlondirmok olar.
Mohz, bu torbiyonin naticasidir ki, miiasir dovrde yeniyetmo
vo gonclordo xalqimizin tarixine vo modoniyyatino qarsi diiz-
giin miinasibat formalasir. Belo bir monovi miihitdo yetison
gonclor monsub olduglar1 votondas comiyyatindo 6lkonin
azadlig1 vo dovlstin miistaqilliyi, humanizm vo hamraylik, to-
lerantliq vo milli barisiq, ailo institutuna vo dini-monovi ano-
noloro hormot, eloco do vatonparvorlik kimi {imumbaosori do-
yorlor otrafinda six birlogirlor.

Artiq azorbaycanlilar movcud ideyalar1 daha siiurlu so-
kildo saf-ciiriik edorok, vahid vo giiclii bir mofkuroyo baglan-
magq, bununla da milli birliyi daha da méhkomlondirmok oz-
mindadirlor. Mohz Azarbaycana qarsi tocaviizkar siyasot yiirii-
don monfur diismono - ermoni fasistlorino qarsi 44 giinliik
haqqg-adalat savasinda qazanilan sanli Zaforin kokiinde duran
asas amillardon biri do xalqumizin azarbaycanciliq ideologiya-
st otrafinda domir yumruq kimi six birlogmaosi oldu.

Beloliklo, azorbaycangiliq mofkurosi diinya azorbaycan-
lilarinin milli maraqlar otrafinda hamrayliyinin tomin olunma-
sinda, milli-manovi doyarlorimizin qorunub inkisaf etdirilmo-
sindo vo Azarbaycan xalqinin diinya birliyindoki mévqgeyinin
inamla yiiksoldilmosinds holledici faktor kimi ¢ixis edir.
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6.3. Kitabxana sisteminin beynslxalq madoni amak-
dashqda ragamsal istiraka

Miiasir modoni-igtisadi doyisikliklor kitabxana sistemi-
nin mévcud voziyyatinin vo golocok inkisaf istiqgamotlorinin
yenidon qiymatlondirilmasini zoruri etmisdir. Miuasir dovrda
kitabxanalarin funksiyalar1 ovvalki morhalolorlo miigayisado
ohomiyyetli dorocodo genislonmisdir. Bu miiossisolor artiq
yalniz maariflondirms, elmi-intellektual sorvotin toplanmasi
va qorunmasi ilo mahdudlagmir, eyni zamanda ragomsal infor-
masiya miibadilosinin foal istirak¢isina ¢evrilmisdir.

Kitabxana sistemi qlobal informasiya mokaninin ayril-
maz hissasi kimi beynolxalq madoni amokdasliqda rogomsal
platformalar vasitasilo faal istirak edir. Bu iso elektron resurs
miibadilasini, birgo molumat bazalarinin yaradilmasini vo elmi
informasiya axininin operativ paylasilmasini tomin edir. Noti-
cado kitabxanalar hom milli, ham da beynalxalq soviyyads in-
formasiya olcatanligini genislondiron miithiim rogomsal mor-
kozlora ¢evrilmisdir.

Kitabxanalarin foaliyyati {i¢lin miioyyon edilmis ononovi
norma vo doyorlor son illordo formalasan yeni sosial-modoni
tendensiyalarla miioyyon ziddiyyat toskil edir. Bilik comiyyo-
tinin formalagmasi prosesindo kitabxanalar comiyyatin mii-
hiim sosial institutlarindan biri kimi ochomiyyatli yer tutur. On-
larin yerina yetirdiyi sosial funksiyalar, comiyyatin inkisafin-
daki rolu vo asas missiyast elmi miizakiralorin daim diqqat
morkozinda olan moasololor sirasmdadir. '3® Comiyyatdo bas
veran doyisikliklor kitabxana sisteminin yenilonmosi vo trans-
formasiyasina tosir géstoron osas amillordon biri hesab edilir.
Bu proseslar garsisinda kitabxana sisteminin neca movqe tuta-

138 Xolofov, A.A.(2014). Miiasir kitabxanalarin konseptual modeli (ideya va

anlayislar). Kitabxanasiinasiig va informasiya, 1(13), s.6.

https://anl.az/down/meqale/kitabxanashunaslig-informasiya/l1_2014/3-22.pdf
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cag1 iso iimumilikdo kitabxana ictimaiyyotinin foaliyyatindon
va inkisaf istigamatlorindon asilidir.

Comiyyatin strukturunda bas veran doyisikliklor kitabxa-
na sobokosinin roluna da tosir gostorir vo onu bosori inkisafi
oks etdiron mithiim sistem kimi sociyyslondirir. Kitabxanalar
kitab va digor informasiya resurslarinin toplanmasi, biliklorin
tosnif edilmosi, elmi malumatlarin sistemlasdirilmasi va insan-
larin diinyagdriisiiniin formalagdirilmasi funksiyalarini yerino
yetirir. Oxucu tolobatinin 6donilmasi prosesinds istirak etmok-
lo onlar miihiim sosial funksiyalar dasiyir vo modoniyyatin in-
kisafina tohfs verir. Sosial-moadoni institut kimi kitabxanalar
insan hayatinin miixtslif sahalori ilo six baghdir. Onlar yalniz
movcud ehtiyaclart 6domakls kifaystlonmir, hom do comiy-
yotds yeni intellektual tolobatlarin formalasmasina birbasa to-
sir gostarir, insanin daxili diinyasinin zanginlogsmasino va aotraf
alomin daha siiurlu dork edilmasino xidmot edir.

Dayisikliklorin siirotlo bas verdiyi miasir dovrdo on
onomli masalo kitabxananin foaliyyot istigamotlorini vo missi-
yasini doqiq miioyyonlosdirmosidir. Bu baximdan kitabxana-
nin missiyasi, caomiyyatin bunu tam dork edib-etmomasindan
asili olmayaraq, obyektiv bir sosial mogsad kimi gobul olunur.
Adoton qisa vo aydin formada ifado edilon bu missiya toskila-
tin asas hadafini vo mdvcudluq falsofasini oks etdirir. Daqiq
miioyyon olunmus missiya kitabxanaya 6z prioritetlorini diiz-
giin secmoyo, hansi istigamotlordo vo hansi formada xidmot
gostoracayini aydinlasdirmaga komok edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kitabxanalarin imumi missiyast
mabhiyyat etibarilo eyni olsa da, onun hayata kegirilmasi miix-
tolif formalarda reallasdirilir. Professor A.V.Sokolov bu mo-
sala ilo bagl qeyd edir ki, “missiyan: diizgiin miioyyanlogdir-
mak va onu goruyub saxlamaq asan deyil; c¢iinki bazan calbe-
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dici inkisaf perspektiviori taskilatin oziinamaxsus xtisusiyyatls-
rinin bir hissasinin itirilmasi il naticalona bilor” 13

Miitoxassislorin fikrinco, kitabxananin ononovi missiyast
— savadin, biliklorin vo modoni doyarlorin yayilmasi informa-
siya mokaninin siiratls inkisaf etdiyi vo texnoloji comiyyatin
formalasdig1 soraitdo 6z ohomiyyatini itirmomigdir. ©ksing,
yeni dovriin toloblori kitabxanalarin funksiyalarini daha da ge-
nislondirmis, onlarin faaliyyot sahosini miixtalif istigamatlor
lizro zonginlogdirmisdir.

Bu giin artiq yalniz kitab fonduna osaslanan klassik ki-
tabxana modeli ovvalki rolunu itirmisdir. Informasiyanin yal-
n1z ¢ap nasrlori vasitosilo Otiiriilmosi yanagmasi da miiasir dov-
rlin toloblorine tam cavab vermir. Noticods kitabxana foaliyyo-
tinin ononavi modeli ciddi yenilonmo prosesindon kegir. Miia-
sir dovrdo siiratlo doyison diinya kitabxanalarin foaliyyotindo
yenilonmo vo transformasiya zoruroti yaradir. Bozi
todgiqatcilar bu transformasiyani kitabxana sistemindo bas
veron bohran kimi qiymaotlondirsolor do, oslindos, bu proses
yeni inkisaf morholosinin formalasmasi ilo sociyyoalonir. Bu
morholado moéveud sosial-madoni miihitin toloblorine uygun
olaraq kitabxanalarin foaliyyot prinsiplorinin yenilonmaosi
onlarin davamli inkisafin1 tomin edon osas amillordon birino
cevrilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kitabxananin funksiyalar za-
man kecdikco aradan qalxmir, oksino, bir ¢cox hallarda onlar
yeni mozmun qazanaraq bir-birini tamamlayir vo giiclondirir.
Kitabxananin yalmz kitablarin saxlanildigi depo kimi gobul
edilmosi onu miiasir madoni hayatin asas proseslorindon konar-
da qoymaq demokdir. Bu sobobdon kitabxanaya konservativ vo
yeniliklora qapali bir qurum kimi yanasilmast “XXI asrdo ki-

139 Coxkomnos, A. B.(2002). O61mas TeopHs COIUANLHON KOMMYHUKALUK: Y4eGHOE
nocobue. CII0.: U3n-Bo Muxaiinosa, ¢.251.
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tabxanalar kimo lazimdir?” kimi suallarin yaranmasina sobob
olur.

Taninmig alim, professor A.V.Sokolov bu mosolo ilo
bagli geyd edir ki, miiasir informasiya comiyyotindo bozi in-
sanlar kitabxanalarin galocokds faydali missiya vo funksiyala-
rin1 qoruyub saxlayacagina siibhag ilo yanasirlar. Bununla belo,
kitabxanalarin informasiya comiyyatindo miihiim vo hoyati
ohomiyyat dasiyan funksiyalar yerino yetirmosi barads fikirlor
kifayat qodar asasli vo mantiqli hesab olunur.

Rusiyanin bir ¢ox aparict kitabxana sahosindo olan ta-
ninmis miitoxassislori bu qorarla razilasirlar. Moasalon, 1.1.Ti-
xomirova humanizmdon danisarkon deyir ki, “tobiotco huma-
nist olan biitdv sosial institutlarin qorunub saxlanmas1  va-
cibdir. O, qeyd edir: “informasiya texnologiyalarina can at-
maqda humanist magsadini hals do itirmomis belo qurumlara
bizim bazon basoriyyastin ehtiyati adlandirilan kitabxanani da
daxil etmok haqqimiz var”. 40

Bununla bels, siirotlo doyison diinya kitabxanalar1 ciddi
transformasiya zorurati qarsisinda qoyur. Miiasir sosial-mado-
ni soraitdo kitabxanalarin faaliyyat prinsiplorinin yenilonmasi
vo rogomsal cagirislara uygunlasdirilmasi, onlarin davamli in-
kisafinin vo golocok mdévcudlugunun asas sortlorindon biri he-
sab olunur. Miiasir comiyyastin 9sas xiisusiyyatlorindon biri
miixtalif modoni qruplarin bir arada movcud oldugu multikul-
tural diinya modelinin formalasmasidir. Azarbaycanda multi-
kultural doyarlorin inkisafina yonolmis siyasot do comiyyotdo
bas veron sosial-siyasi, sosial-igtisadi, texniki vo texnoloji do-
yisikliklorin tosiri altinda yaranan sosial-madoni dinamikanin
tobii noticosi kimi meydana ¢ixmisdir. Siirotlo doyison hoyat

140 fslamova, S.1.(2022). Olkolorarasi garsiliqli madoniyyat slagelorinin forma-
lasmasinda kitabxana sisteminin tosir imkanlari. Kitabxana.az: Elmi-nazari va
tocriibi jurnai, 1(37), s.36.
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soraiti 1so hom biitovliikdo comiyyatin, hom do ayri-ayn ford-
lorin sliuruna giiclii informasiya va sosial tosir gostorir.

Bundan basqa, global iqtisadi qeyri-sabitlik vo miixtalif
modoni kimliklorin dasiyicilarinin eyni miihitdo birgo yasama-
st mulasir dovrds bu masalalari daha da aktuallasdirir. Bu pro-
ses bozon diinyanin miixtolif regionlarinda ksenofobiya vo
ekstremizm meyllorinin giiclonmosi ilo miisayiot olunur. Belo
monfi tendensiyalarin qarsisinin alinmasinda xalqlar arasinda
qarsiliglt hormat vo moadoni dialoqun inkisaft mithiim rol oy-
nayir. Bu baximdan kitabxanalar comiyyat {izvlori arasinda
sosial-madoni olagalorin méhkomlonmasing sorait yaradan, in-
formasiya miibadilosini vo dialoqu tosviq edon vacib platfor-
ma kimi ¢ixis edir. Noticodo insanlar arasinda anlasma giiclo-
nir vo comiyyatin psixoloji vo sosial miihitindo miisbot doyi-
sikliklor bag verir.

Kitabxana madoni dayarlorin qorunmasi va otiirlilmasi
baximindan miihiim rol oynayan sosial-madoni institutlardan
biridir. O, soxsiyyatin yaradici potensialinin inkisafina stimul
verir, eyni zamanda vatonparvarlik diisiincasinin formalasma-
sina tasir gostarir. Kitabxanalar comiyyat lizvlarinin inkisafina
tosir gostoron miihiim sosial-moadoni institutlardan biri kimi in-
sanlar1 6lkonin madoni potensiali ilo tanis edir, onlarin mag-
sodyonlii foaliyyotino stimul verir vo sosial-modoni sahado
foaliyyat gostoron miixtolif subyektlorin omakdaglig vasitasilo
sosial yenilonmo proseslorini dastokloyir. Bu foaliyyat kitab-
xanalarin comiyyotdo maarif¢ilik vo intellektual inkisaf funk-
siyalarin1 daha da méhkomlondirir. Digor s6zlo desak, miiasir
dovrdo kitabxanalar miixtolif modoni icmalar, sosial qruplar
vo fordlor iiglin yalniz informasiya monbayi olmagqla kifayot-
lonmir, eyni zamanda bagoriyyatin milli-moadoni irsini qoruyan
vo golocak nasillora Gtiiron ohamiyyatli bir institut rolunu da
yerino yetirir. Bu xiisusiyyat kitabxananin humanist missiya-
sindan irali golir. Mohz bu sobabdon yeni sosial-modoni mii-
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hitdo kitabxanalar comiyyatin golocok inkisafi {i¢lin zoruri
olan intellektual vo madoni asasin formalasmasina tohfs verir.

Bu baximdan kitabxanan1 sosial-moadoni siyasotin hoyata
kecirilmosinds miihiim vasitalordon biri kimi qiymatlondirmok
mimkiindiir. Onun asas moagsadi sosial inkisafin miihiim isti-
qamatlorini, eloco do insanlarin manavi va doyar yoniimlii qar-
silighh miinasibatlorini qorumaq vo tonzimlomokdir. Natico eti-
barilo, kitabxana millotlorarasi tinsiyyat vo qarsilighh anlagsma
modoniyyatinin formalasmasinda istirak edon osas sosial insti-
tutlardan birino ¢evrilir. Daha avval do qeyd edildiyi kimi, so-
sial inkisafin geyri-sabitliyinin asas sobablorindon biri comiy-
yot {izvlorinin miiasir diinyada bas veron siirotli doyisiklikloro
tam uygunlasa bilmomaosidir. Bu sobobdon moadoni vo etnik
miixtoliflik soraitindo kitabxana sisteminin millotlorarasi qar-
siliglt miinasibatlor madaniyyatinin inkisafina yonalmis mag-
sodyonlii foaliyyot hoyata kec¢irmosi mithiim ohomiyyot kosb
edir. Bununla yanasi, kitabxanalar miixtolif madoni vo etnik
gruplarin niimayandolari, o climlodon miqrantlar arasinda gar-
siligh anlagma vo tinsiyyot madoniyyatinin inkisafina da tohfa
Verir.

Beloliklo, miixtolif modoniyyatlorin eyni sosial mokanda
harmonik sokilds inteqrasiyasi {iclin olverisli sorait formalagir.
Qloballasma dovriindo bu miiassisalorin asas vozifolorindon
biri millotlorarast dialoqun vo iinsiyyot modoniyyatinin inki-
safina dostok vermokdir. Azorbaycanda bu sahods hoyata
kecirilon foaliyyatin baslica mogsodlori milli kimliyin qorun-
mast, vatonparvarlik duygularinin giiclondirilmasi, tolerant-
ligin tosviqi vo xalqlar arasinda qarsiliqli anlasmanin dorinlog-
dirilmasindon ibaratdir. Bu baximdan, 6lkomizds kitabxana
sobokasinin regionlar {izro inkisaf etdirilmosi vo bu sahado
ardicil todbirlorin hoyata kegirilmosi xiisusi ohomiyyot kosb
edir.
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Kitabxanalar oxuculara xidmat gostormoklo yanasi, hom
do onlarin miixtolif modoni irs niimunslori 1lo tanis olmasina
miinbit zomin yaradir. Miiasir informasiya texnologiyalarinin
totbiqi iso bu modoni doyarlorin daha genis kiitlolors asanligla
catdirilmasini tomin edir. ©On 6nomlisi, malumatlarin rogomsal
usullarla qorunmasi vo miitomadi olaraq yenilonmasi bu zon-
gin resurslarin itkisiz sokildo golocok nosilloro 6Gtiirlilmosine
vo davamli istifadosine imkan yaradir.

6.4. Ragomsal kitabxanalarin vatondas comiyyati mii-
hitinds inkisaf perspektivlori

Bosoriyyotin miiasir inkisaf morholosi hoyatin miixtolif
sahoalorinds qloballasma proseslori ilo xarakterizo olunur. So-
sial baximdan informasiya comiyyati votondas comiyyatinin
formalasmast zominindo yaranir. Votondas comiyyoti insan
hiiquq vo azadliglarinin, sorbast diisiinco torzinin, miixtalif in-
formasiya resurslarindan aciq istifadonin vo votondas homroy-
liyinin tomin olundugu comiyyat modelidir. Tosadiifi deyil ki,
aparicit Avropa dovlatlori avvalco votondas comiyyatini miioy-
yon saviyyado formalasdirmis, daha sonra iso informasiyalas-
dirilmis comiyyato kegid etmislor. MDB 6lkolorindo iso bu iki
proses paralel sokildo, lakin daha long templos hoyata kegirilir.

Comiyyatin informasiyalagdirilmasinda miihiim rol oy-
nayan kitabxanalarin bu sahodoki beynolxalq omokdashq vo
tocriibo miibadilosini genislondirmok maqgsadile hor il Helsin-
kido beynoslxalq kitabxana vo informasiya konqreslori kegiri-
lir.

Bu todbirlordon biri do Avropa Surasinin tosobbiisii ilo
"STEYC" layihosi ¢orgivasinda, 2003-cii ildo "Votondas co-
miyyotinds kitabxanalar vo global perspektivlor" mévzusunda
kegirilon konfransdir. Todbirdo kitabxanalarin ictimai inkisaf,
informasiya odaloti vo qlobal inteqrasiyadaki rolu genis miiza-
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kira edilmisdir. Xiisusilo elektron resurslarin vo informasiya
vasitolorinin global miqyasda yayilmasi masalalorine toxunu-
lan konfransda Azorbaycan adobiyyatinin elektron nosr niimu-
nolori do niimayis olunmusdur.

Konfransda respublikamizi AMEA Nizami adina 9ds-
biyyat Institutunun "Informasiya vo bibliografiya" sobosinin
omokdag1 Sohla Xudiyeva tomsil etmis vo o, “Kitabxanalar vo
yiiksok soviyyali timumdiinya goriislori”, homg¢inin “Milli
yaddas qoruyucusu olan togkilatlarin — kitabxana, muzey vo
arxivlorin omokdaslig1” movzularinda moruzalorlo ¢ixis etmis-
dir.

Todbir corcivasindo Finlandiya kitabxanalarinin tarixi
inkisafi vo onlarin comiyyatin informasiyalasdirilmast mar-
kozloring ¢evrilmasi tocriibasi yaxindan dyronilmisdir. Bu xii-
susda, asas1 1640-c1 ildo qoyulan vo eyni zamanda universitet
kitabxanas1 funksiyasini yerina yetiron Finlandiya Milli Kitab-
xanasi barado genis molumat verilmisdir.

Hazirda kitabxananin fondu 2,6 milyon kitab vo ddvri
motbuati, 572 min mikrofilm vo mikrofisi, eloco do 2,7 milyon
digor miixtolif miihafizo sonodini 6ziindo birlosdirir.  Bu
zongin kolleksiyaya ev sahibliyi edon vo oxuculara xidmot
gostoran infrastruktur bir ne¢o binadan ibarstdir. Onlardan on
miiasiri 2001-ci ildo insa edilorok istifadoyo verilmigdir. '#!
Kitabxananin 2 milyon bibliografik tasvirdon ibarot molumat
bazas1 daxili sobokoys qosulmus 200 kompiiter vasitosilo
istifadacilorin ixtiyarina toqdim edilmisdir.

Miiassisonin veb-sohifasi iso il arzindo bir milyondan
cox virtual oxucu torafindon ziyarat edilmis vo bu platforma
tizorindon timumilikda 15 milyon sonad-informasiya resursun-
dan istifado olunmusdur. Finlandiyanin on méhtogom kitabxa-
nalarindan biri do Parlament Kitabxanasidir. Bu miiossisonin

141 Bliyeva, Z., Islamova, S.(2009). Votondas comiyyatinds kitabxanalar vo
qlobal perspektivlor. Kitabxana.az: EImi-nazari va tocriibi jurnal, 1(04), s.19.
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strukturunun vo xidmaot saholorinin miiasir informasiya texno-
logiyalar1 asasinda neco formalasdirilmas: barado molumati
Parlament Kitabxanasinin s6bs miidiri Timo Turca ilo yanasi,
Kangas Sinnika, Karhula Paivikki vo Lena Karclainen toqdim
etmiglor. Seminarda, homg¢inin Espoo soharinin Loaksolahti
kitabxanasinin direktoru Leena Krenzerin, Selo kiitlovi kitab-
xanasinin miidiri Lisa Savolainenin, Helsinki Incasonat Uni-
versiteti, Pop-Caz Universiteti vo Politexnik Institutunun Inco-
sonot vo Modoniyyot Resurslar1 Studiyasi bazasinda foaliyyot
gostoron "Aralis" kitabxanasinin direktoru Marika Sarvilahti-
nin, eloco do Kari Vantenin togdimatlar1 dinlonilmisdir.
Kongresin tontonoli acilis morasimi Finlandiya parla-
mentinin binasinda kecirilmis, todbirdo Parlament Kitabxana-
sinin direktoru Tuula Laaksovirta genis moruzo vo toqdimat-
larla ¢ix1s etmisdir. Miisavirodo Almaniya, ABS, Latviya, Es-
toniya, Giirciistan, Namibiya, Hindistan, Macaristan vo digor
Olkolorin kitabxana vo assosiasiya niimayondolori istirak et-
misdilor. Todbir ¢orgivasindo AMEA-nin Nizami adina 9do-
biyyat Institutunun omokdasi, filologiya elmlori doktoru, do-
sent ©.9fondiyevin miisllifi oldugu «Azorbaycan adobiyyati-
nin qizil fondu» adli CD (kompakt disk) togdim olunmus,
hamginin 6lkamizs dair nasrlor vo bukletlor sorgido niimayis
etdirilorok Finlandiya Parlament Kitabxanasina hadiyys edil-
misdir. Niimayondolorin ¢ixiglarinda kitabxana-informasiya
sahasindo oldo olunmus nailiyyatlor, mdvcud problemlorin
aradan qaldirilmas1 yollar1 vo maliyyslosdirmo imkanlar1 ilo
bagl otrafli molumat verilmisdir. Xiisusilo vurgulanmisdir ki,
kitabxana assosiasiyalart bu miiessisalorin statusunun moh-
komlonmosindo, kitabxana¢i omoyinin doyorlondirilmoasindo
vo comiyyatin informasiyalasdirilmasinda miihiim rol oynayir.
Findandiya Parlament binasinin genis salonuna Azor-
baycan musiqisinin xos sadalar1 altinda genis formatl ekranda
Azorbaycanimizin  xoritosi, «Azeribooks»un sohifolorindon
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Nizaminin, Flizulinin vo bagqa klassiklorimizin asorlorindon
verilmis sohifolori niimayis etdirilmisdir. Azorbaycanin ilk
konservasiya niimunasi idi. Qonsu respublikalardan olan nii-
mayondalorin maragina sobob olmusdur.

Qeyd etmoak lazimdir ki, UNESCO-nun 2003-cii ilin okt-
yabrinda keg¢irilmis 32-ci Bas Konfransinda “Rogomsallasdi-
rilmig moadoni irsin miihafizosi haqqinda Xartiya™ qobul edil-
misdir. Bu sonoadin miiddoalarina osason kitabxana, arxiv vo
muzeylorin informasiyalasdirma sahosindoki missiyalar1 bir-
birino yaxinlasaraq kosigir. Noticods onlarin qarsisinda vahid
vazifo — madani sorvatin qorunmasi vo golocok nasillora otii-
rilmasi vozifasi formalasir. Mahz bu vazifonin somorali yeri-
no yetirilmasi {iclin regional miihafizo vo konservasiya mor-
kozlorinin yaradilmasina boyiik ehtiyac yaranir.

Azorbaycanda da bu istigamotdo miioyyon osaslh islor
goriilmiisdiir. Yeniyetmolor iiglin F.K6¢orli adina Respublika
Usaq Kitabxanasinda miivafiq todris bazasi yaradilmig, miiha-
fizo vo konservasiya mosalolorino dair International Federati-
on of Library Associations and Institutions (IFLA) nosrlori,
homg¢inin bir sira metodiki sonadlor, dovlotloraras: standartlar
Azorbaycan dilina torciima edilorok nasr olunmusdur. Hazirda
Azarbaycanda kitabxana, arxiv vo muzey sonadlarinin miihafi-
zds1 vo konservasiyast Uizro xiisusi morkozin tosis edilmosi
ticlin zoruri zomin formalasmis, bu moqsodlo hazirlanmis layi-
ha donor togkilatlara togdim olunmagq {i¢iin tam hazir voziyye-
to gotirilmisdir. Hoyata kegirilon danisiqlar zamani Conubi
Qafqaz regionu iizro IFLA-nm (Beynolxalq Kitabxana Asso-
siasiyalar1 vo Institutlar1 Federasiyasi) regional koordinasiya
morkozinin neytral zona kimi Giirciistanda yerlosdirilmasi
Giirciistan Kitabxana Assosiasiyasinin prezidenti torofindon
toklif edilsa do respublikamizda bu tipli bir morkozin har hansi
aparici kitabxananin nozdinds yaradilmasi zoruri vo aktual bir
mosalo olaraq qalmaqdadir.
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Miisavirodon sonra Finlandiyanin bir sira kitabxanalari-
na edilon safor zamani kitabxanalarin yiiksok soviyyads texni-
ki tominati, binalarin xarici vo daxili dizayninin miiasirliy1i, ki-
tabxana fondlarinin oxucularin birbasa istifadasi tigiin agiq ol-
mast, on baslicasi 1so kitabxanalara gostorilon qaygi vo diqqgot
boyiik maraq dogurmusdur. Kitabxanalarin bels soviyyads in-
kisafi hor bir 6lkonin modoniyyatinin vo ictimai inkisafinin
miihiim gostaricilorindon biri hesab olunur. Bu ciir nailiyyatlo-
rin oldo olunmasi, ilk névbado, yiiksok ixtisaslh kadr potensia-
linin formalagdirilmas1 vo onlarin diizglin yerlosdirilmasi,
movcud imkanlardan moqsodyonlii vo somarali istifads edil-
moasi ilo baglidir.

Kitabxanalar madoniyyatin informasiyalasdirilmasi mor-
kozloring ¢evrilmoli, homginin elm, tohsil vo moadoniyyat saho-
lorinde informasiya madaniyyatinin yiiksaldilmasina xidmaot
etmolidir. Bu genismiqyash missiyanin ugurla hoyata kegiril-
mosi liclin miivafiq foaliyyat yoniimlii milli komitonin tosis
edilmasi mogsadouygundur. Strateji bir orqan kimi foaliyyot
gostoracok bu komito torofdaslarin secilmosindo miistoqil ol-
mal1 va sozligedon sahada katalizator rolunu oynamalidir. Ey-
ni zamanda qurum todqiqat xarakterli proqramlarin hazirlan-
masina togobbiis gostormoli, prosesdo maraqli toroflori miioy-
yanlagdirarak onlarin foaliyyastini alagelondirmoyi vo effektiv
omokdagliq miihitini formalagdirmagi bacarmalidir. Belo bir
qurumun somorali foaliyyat gostormaosi iigiin internetdo mov-
cud olan miivafiq beynolxalq resurslardan vo tocriibalordon is-
tifado etmok, onlarin tovsiyolorindon bohrolonmok miimkiin-
diir. Bu baximdan, Rusiyada bu sahods miioyyon gabaqcil toc-
riibs mévcuddur. Rusiya Federasiyasinin Modaniyyat Nazirli-
yi miivafiq Milli Komitonin ilkin faaliyyatino vo onun toskilati
proseslorino himayodarliq edir. Eyni zamanda sozligedon ko-
mito digor dovlot qurumlar1 vo nazirliklor torafindon do yaxin-
dan dostoklonir.
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Kitabxana foaliyyatinin somorali togkili vo davamli inki-
safi liclin asagidaki fundamental sortlorin tomin edilmasi xiisu-
si ohomiyyot kosb edir:

» Qanunvericilik bazasinin formalasdirilmasi va
tokmillogdirilmaosi;

> Inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi vo ugurla hoyata
kegirilmasi;

» Kitabxana sobokosinin miiasir ¢agiriglara uygun
qurulmasi vo genislondirilmasi.

Bu istigamoatds goriilon islor vo golocok faaliyyot asagida-
k1 konseptual devizlors asaslana bilor:

e “Informasiyalasdirilmis comiyyat insanin insan
torofindon maariflondirilmasi demokdir”

e “Bizim informasiya va bizdon informasiya”

e “Kitabxanalar doyisorso, comiyyat doyisor”

Kitabxana faaliyystinin miiasir inkisafi ii¢lin bir sira mii-
hiim istigamatlorin hayata kec¢irilmasi zaruridir:

> Informasiyanin idars olunmasi sahasindo yeni
yanagmalarin totbiqi, miiasir avadanliqlardan istifados, yeni dii-
slinco torzinin vo xidmot ndvlorinin formalasdirilmast;

» Kitabxanalarin yalniz 6z omokdaslarinin deyil, hom
do istifadagilorin informasiya savadliliginin artirilmasi istiqa-
motindo maariflondirici foaliyyot gostormosi;

» Region kitabxanalariin vahid sobokasini ohato
edon portalin yaradilmasi vo respublika {izro sonodlorin elekt-
ron miibadils sisteminin proqramlasdirilmast;

» Regional vo ayalat kitabxanalariin inkisafin1 tomin
etmok mogsadilo miioyyan miiddat {i¢lin nozords tutulmus xii-
susi proqramlarin hazirlanmasi;

» Azorbaycanin beynoalxalq informasiya mokaninda
daha genis tanidilmasi tigiin kitabxanalarin muzey vo arxivlor-
lo omokdasliq etmasi, vizual vo informasiya yoniimlii internet
saytlarinin yaradilmasi;
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» Miitalionin togviqi magsadils kitabxanalarin biitiin
istifadogilor iigiin aciq vo ol¢atan olmasi;

» Kitabxanalar arasinda dialoqu vo omokdaslig1 tomin et-
mok {iciin Azorbaycan Respublikasinin Madoniyyot Nazirliyi
torofindon limumi strategiyanin hazirlanmasi va har bir kitab-
xananin bu strategiyanin hayata kec¢irilmasinds istirak etmasi.

Helsinki sohorindo keg¢irilmis beynolxalq kitabxana tod-
birlori sirasinda Beynolxalq Kitabxana Assosiasiyalar1 vo Ins-
titutlar1 Federasiyasinin (IFLA) 2012-ci ildo toskil etdiyi
"Diinya Kitabxana vo Informasiya Konqresi" (World Library
and Information Congress) xiisusi shomiyyat kasb edir. Diinya
kitabxana ictimaiyyati {iciin miihiim platformaya c¢evrilon bu
kongresdo demokratik comiyyatin inkisafinda kitabxanalarin
rolu, informasiyaya c¢ixig imkanlarinin genislondirilmosi vo
qlobal amakdasliq masalalori genis miizakirs olunmusdur.

Bundan slava, Helsinkids kecirilon onanavi beynalxalq
tadbirlor do kitabxanalarin votondas comiyyotindoki statusunu
on plana ¢ixarmisdir. Bu gobildon olan "Nordic Libraries An-
nual 2022" konfrans1 2—3 noyabr tarixlorindo Helsinki Marko-
zi Kitabxanasinda (Oodi) bas tutmusdur. "Savadliliq, Kitabxa-
nalar vo Votondag Comiyyati" mdvzusuna hosr olunan bu tod-
birdo oxu savadliliginin artirilmasi vo ictimai istirak¢iligin
giiclondirilmosi diqgot morkozindo saxlanilmisdir. Eyni seri-
yadan olan "Nordic Libraries Annual 2025" konfrans1 iso 29—
30 oktyabr 2025-ci ildo "Kitabxanalar vo Polarizasiya" mov-
zusunda toskil edilmisdir. Homin todbir ¢orgivasindo comiyyo-
tin miixtolif sosial qruplar1 arasinda dialoqun inkisaf etdiril-
masi, sosial inteqrasiyanin giiclondirilmasi vo bu proseslords
kitabxanalarin rolu barads miihiim layihs vo togdimatlar mii-
zakirs olunmusdur.

Bu formath beynolxalq tadbirlor tokco kitabxana miitoxassisle-
ri liclin deyil, ham do votondas comiyyati qurumlari, universi-
tetlor vo digor ictimai togkilatlar arasinda effektiv omokdagliq
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miihiti yaradir. Umumiyyatlo, kegirilon beynalxalq konfranslar
vo simpoziumlar vatondas comiyyati kontekstindo asagidaki
strateji istiqamatlor iizro xiisusi ohomiyyot kosb edir:

¢ Demokratiyanin inkisafi vo votondas istirak¢iliginin
tosviqi;

% Oxu savadliliginin artirilmasi vo informasiya aldo et
mok hiiququnun tomini;

% Rogomsal transformasiya vo innovasiyalarin totbiqi;

% Kitabxanalarin sosial faydalilig1 vo inkliizivlik rolu;

% Elmi tadqiqatlar, tohsil vo global omokdasligin genis
londirilmasi.

Yekunda bels noticoyo golmok olar ki, votondas comiy-
yotinin formalagmas1 vo inkisafi prosesindo kitabxanalar tokco
siravi informasiya morkozi deyil, hom do milli-monovi kimli-
yin qorunmasinda va 6lkamizin global elmi-madani miihits in-
teqrasiyasinda fundamental rol oynayan strateji tosisatdir.
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VII FOSIL

DUNYA OLKOLORINDO
KiTABXANA- INFORMASIYA
SISTEMLORININ ROQOMSAL

TRANSFORMASIYASI
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7.1. Xarici olkalords ragomsal  Kkitabxana
infrastrukturunun toskili

Xarici Olkolorin ali tohsil miiossisolorindo roqomsal ki-
tabxana infrastrukturunun togkili tohsil vo elmi-todqiqat foa-
liyyatlorinin somarsliliyinin artirilmasinda miihiim rol oyna-
yir. Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarmn siiratli in-
kisafi universitet kitabxanalarinin faaliyyat prinsipini doyisdir-
mis, ononavi kitabxana modellorinin yerini rogomsal resursla-
ra osaslanan miiasir sistemlor tutmusdur. Bu yanagma istifado-
ciloro elektron kitablar, elmi mogqalolor, molumat bazalar1 vo
digor akademik resurslara mosafodon operativ ¢ixis imkani ya-
radir. Bir ¢ox xarici universitetlordo rogamsal kitabxana inf-
rastrukturu vahid informasiya sistemlori asasinda togkil edilir.
Bu sistemlor kitabxana fondlariin elektron kataloglasdirilma-
s1, rogamsal arxivlorin yaradilmasi, agiq elmi resurslara inteq-
rasiya vo istifadogi xidmotlorinin avtomatlagdirilmas: kimi
funksiyalar1 ohato edir. Belo infrastruktur hom tolobolorin,
hom do todqgiqatgilarin informasiya resurslarindan daha stirotli
va somarali istifads etmasinag sorait yaradir.

Rogomsal kitabxanalarin inkisafi universitetlorin iqtisadi
vo akademik gostaricilorine do miisbat tasir gostorir. Elektron
resurslara morkozlosdirilmis ¢ixis ¢ap materiallaria ¢okilon
xarclori azaltmagla yanagi, molumatin sldo olunma miiddatini
do minimuma endirir. Eyni zamanda yiiksok keyfiyyotli ro-
gamsal kitabxana xidmatlori universitetlorin beynalxalq niifu-
zunun artmasina vo elmi-tadqiqat faaliyystinin keyfiyyatinin
yiiksolmasing tohfs verir.

Xarici Olkslorin tacriibasinds kitabxanalar yalniz infor-
masiya tominatcisi deyil, hom do rogomsal dyronmo vo omok-
dagliq miihiti kimi faaliyyat gdstorir. Bu mogsadls kitabxana-
larda miiasir texnoloji avadanliglar, multimedia resurslari,
elektron todris platformalar1 vo interaktiv dyronmo zonalari
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yaradilir. Belo yanasma tolobolorin fordi vo kollektiv sokildo
Ooyronmo imkanlarmi genislondirir, universitetlorin innovativ
tohsil modelino uygunlagmasini tomin edir.

Arxivlorin rogomsallasdirilmasinin genis yayilmasi noti-
cosinda bu giin diinyada yiiz minlorls onlayn kitabxana faaliy-
yot gostarir vo onlarin bir qismi beynslxalq saviyyado taninir.
Bu rogomsal kitabxanalar avozolunmaz informasiya vo istinad
monbayi hesab olunur. Xiisusilo fiziki formada alds edilmasi
¢otin olan kitablarin, olyazmalarin, xoritolorin, filmlorin vo
audiokitablarin elektron sokilds toqdim olunmasi onlarin oho-
miyyetini daha da artirir. Miiasir dovrds genis istifado olunan
rogamsal kitabxanalardan asagidakilar1 qeyd etmak olar:

+ World Digital Library(Diinya Rogomsal Kitabxana-
s1) — coxdilli formatda olyazmalar, nadir kitablar, xaritolor,
filmlor vo digor tarixi materiallar1 togdim edon beynolxalq ro-
gomsal kitabxanadir.

#+ Universal Digital Library(Universal Rogomsal Ki-
tabxana) — bir milyondan artiq kitab fondunu 6ziindo birlosdi-
ron genis elektron resurs bazasidir.

+ Project Gutenberg(Qutenberq layihosi) — oxumaq va
yliklomok {i¢lin on minlarlo elektron kitab toqdim edon on
moshur agiq rogomsal kitabxanalardan biridir.

+ Bartleby — bodii odobiyyat, poeziya vo akademik
monbalari ohats edon genis elektron kitab kolleksiyasina ma-
likdir.

+ Ibiblio — elektron kitablar, jurnallar, program tomi-
nat1, musiqi vo radio materiallarini istifadacilors togdim edir.

+ Google Books — milyonlarla kitabin onlayn oxunma-
s1, yiiklonmasi vo aldo olunmasi imkanini yaradan rogomsal
kitab platformasidir.
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+ Internet Archive — elektron kitablarin vo audiokitab-
larin pulsuz istifadesini tomin edon on boyiik rogomsal arxiv-
lardan biridir.

+ Open Library — klassik odobiyyat niimunolori daxil
olmagla bir milyondan ¢ox elektron kitabi istifadagilors tog-
dim edir.!*?

2009-cu ilds foaliyyato baglayan Diinya Rogomsal Kitab-
xanast (WDL) ABS Kongres Kitabxanasinin layihosi olaraq
YUNESKO-nun dastayi, eloco do diinya miqyasinda miixtalif
kitabxana, arxiv, muzey, tohsil miiassisalori vo beynolxalq tos-
kilatlarin tohfalori osasinda qurulmusdur. DRK bosariyyastin
on doyarli madani irs niimunaloring ¢ixis1 asanlagdirmaqla el-
mi kosfiyyat, todqiqat vo dyronmo proseslorini dostokloyir, ey-
ni zamanda bu irsin qorunub saxlanilmasina vo global miqyas-
da paylasilmasina xidmot edir.

Platformadaki resurslar modoni-tarixi ohomiyyati nozoro
alinmagla, biitiin 6lko vo moadoniyyatlorin miixtolif dévrlordo
oldo etdiklori nailiyyatlori obyektiv oks etdiracok sokilds segi-
lir. DRK torafindon toplanan materiallar sirasina nadir mados-
niyyet xazinalari, kitablar, slyazmalar, xaritolor, dovri matbuat
nliimunoalori, ¢cap mohsullari, fotosokillar, sos yazilar1 vo film-
lor kimi miihiim tarixi sonadlor daxildir.

Kongres Kitabxanasindaki komanda daha sonra 2009-cu
ilin aprelinds YUNESKO-da istifadoys verilmis DRK-nin ic-
timai, onlayn versiyasini hazirladi. Iyirmi alti qurum saytin
togdimat versiyasina mozmun verdi. Baglangic torofdaslarina
Braziliya, Cin, Misir, Meksika, Rusiya, Fransa, Isve¢, Ugan-
da, ABS vo diinyanin digor yerlorindo milli kitabxanalar vo
modoniyyat togkilatlar1 daxildir. 10 ildon artiq foaliyyotdon
sonra, 2021-ci ildo Kongres Kitabxanasi Diinya Rogomsal Ki-

142 fslamova, S.1.(2025). Elmin va tohsilin informasiya tominatinin toskili:
Monogqrafiya, s.140.
https://back.economics.org.az/uploads/media/SEFEQ%20SON.pdf
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tabxanasiin (WDL) global modoniyyst xozinalori kolleksiya-
sin1 daimi al¢atan etmok magsadils 6z asas veb-saytina kogiir-
dii. WDL-in orijinal sayt1 isa ilkin goriinilisii vo interfeysi qo-
runmagqla Kongres Kitabxanasinin Veb Arxivi torofindon mii-
hafizo olunur.'*® Kitabxananin osas internet saytinda yer alan
kolleksiya, yiizlarlo togkilatin tohfalori sayasinda diinya mods-
niyyotlorinin miixtalifliyini oks etdiron zongin vo qiymaotli bir
monbadir. Diinya Rogomsal Kitabxanasi qlobal madoni irs nii-
munolorini har kas li¢lin olgatan edon beynolxalq tosobbiisdiir.
Layiho ¢orcivesindo diinyanin miixtolif bdlgolorindon — o
climlodon Avropa, Simali vo Latin Amerikasi, Asiya, Yaxin
Sorqg, Afrika vo postsovet mokanindan olan 160-dan artiq ki-
tabxana vo torofdas qurum birlikdo foaliyyat gostorir. Bu
omokdasliq sayosindo platformanin bazasmna 19 mino yaxin
unikal olyazma, qadim kitab, tarixi foto, audioyazi vo digor
giymatli ¢ap materiallar1 daxil edilmisdir.'** Diinya Rogomsal
Kitabxanasi garsisina asagidaki asas vozifolori qoyur:

% Modoniyyatlorarasi dialoqu vo beynolxalq hamrayliyi
dostoklomok;

¢ Qlobal sabokados movcud olan madani sarvatlorin
¢esidini vo miqyasini artirmag;

¢ Todqiqatgilar, elm adamlar1 vo pedaqoqlar tigiin
etibarli istinad bazas1 yaratmag;

% Torofdas qurumlarin imkanlarini genislondirmaklo
yerli vo global miqyasda rogomsal boraborsizliyi aradan qal-
dirmaga komok etmoak.

Universal Rogomsal Kitabxana yaradict potensiali inki-

saf etdirmoklo yanasi, bosoriyyatin topladig biitiin bilik baza-

143 World Digital Library(2009).
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000181091
144 Planning a More Inclusive and Sustainable World Digital Library.
https://cultureincrisis.org/projects/planning-a-more-inclusive-and-sustainable-
world-digital-library
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simna heg¢ bir mohdudiyyot qoymadan sorbost vo rahat sokildo
cixis aldo etmayi tomin edan global rogomsal miihit formalas-
dirmag1 hodofloyir. Bu missiyanin hoyata kecirilmosindo ilk
addim kimi internet iizorindon har kosin sarbost istifado eds
bilacayi, bir milyon kitabdan ibarat, pulsuz oxunan vo axtarisa
aciq bir kolleksiyaya malik URK-nin (Universal Rogomsal Ki-
tabxananin) yaradilmasi toklif edilmisdir. Ilkin hodafloro géra,
10 il orzinds bu kolleksiyanin 10 milyon kitaba catdirilmasi
nozordo tutulurdu. Noticodos, milliyystindon vo sosial-igtisadi
monsubiyyatindon asili olmayaraq, diinyanin hor yerindon hor
kas tictin 24/7 (fasilosiz) sl¢atan olan unikal bir resurs monbo-
yi yaradild.

Universal Rogomsal Kitabxananin magsadlarindon biri
OCR (optik xarakter tanima) texnologiyalari osasinda tam
motnin indekslosdirilmosi vo axtarisi tiglin dostok vermokdir.
Onlayn axtarisin movcudlugu istifadacilors miivafiq malumat-
lar1 tez vo etibarli sokildo tapmaga imkan verir, belsliklo, tolo-
bolorin tadqiqat islorindo ugurlarini artirir. Bu 24x7 resurs
hom do masin torclimosi, imumilosdirma, agilli indekslogdir-
mo vo malumat axtaris1 kimi sahalords dil emali tadqiqatlar
ticlin cox ohomiyyatlidir.

Molumatlarin biitovliyilinii vo sl¢atanligini tomin etmok
magsadila Universal Ragamsal Kitabxana qlobal miqyasda bir
neg¢a regional morkozds foaliyyot gdstorir. Sistemin davamlili-
gin1 tomin etmok ii¢lin miixtolif idaroetmo modellori arasdiri-
lir, materiallarin axtarisi, yonlondirilmasi va istifadasini opti-
mallasdirmagq ticiin yararliliq tadqiqatlar1 aparilir. Bundan sla-
vo, resurslarin effektiv naviqasiyasi vo idaro olunmasi {igiin
miivafiq metadata sisteminin qurulmasi nazards tutulur.

Layihonin osas uzunmiiddotli hodofi diinyadaki biitiin ki-
tablarin roqomsal formatda arxivlosdirilmasidir. Ilkin morhalo-
do bu miqyasda bir isin geyri-miimkiin oldugu vo yiizlorlo il
¢oko bilocoyi diisiiniilso do, prosesin icra oluna bilocoyini sii-
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but etmok {i¢iin ilk addim olaraq 1 milyon kitabin (bosor tari-
xinda nosr olunmus biitiin kitablarin toxminon 1%-don az his-
sosinin) rogomsallasdirilmasi 6hdoliyi gotiiriilmiis vo bu hodo-
fo 2006-2007-ci illordo nail olunmusdur. Qlobal miqyasda
mioyyan edilmis strateji moagsadlora ¢atmaq Tli¢iin hazirda
diinyanin forqli regionlarinda faaliyyat gostoran 50 skan mor-
kozindo rogomsallasdirma prosesi davam etdirilir. Bu funda-
mental layiho, dlinyanin oksor dlkolorindo tohsil vo todqiqat
metodologiyasini kokiindon doyismok potensialina malikdir.

Universal Rogomsal Kitabxananin ilk fundamental to-
sobbiisii “Million Book Digital Library” (Bir Milyon Kitab
Layihasi) olmusdur. Miigayiso iiciin qeyd edok ki, tipik bir
timumtohsil maktabinin kitabxanasinda 30 000 cildden az re-
surs movcuddur vo diinyadak: kitabxanalarin oksoriyystinin
fondu bir milyon cilde ¢atmir. Hotta OCLC-nin "WorldCat"
kataloqunda indekslosdirilmis unikal adlarin {imumi say1 tox-
minon 48 milyon toskil edir. Bu baximdan, bir milyon roqom-
sal kitabdan ibarot fond oksor ali tohsil miiossisolorinin resurs-
larin1 tstoloyir, bir ¢ox universitet kitabxanalarinin fonduna
barabardir va bagariyyatin mdvcud ¢ap irsinin shomiyyatli bir
hissosini ohato edir.

Rogomsal kitabxanaciliq tarixinds ilk miithiim togabbiis
1971-ci ildo ABS-da baslayan “Project Gutenberg” (Quten-
berq layihosi) Banisi Maykl Hart (1947-2011) bu ideyan1 Illi-
noys Universitetindo tohsil alarken irali stirmiis, Xerox Sigma
V kompiiterino ¢ixis oldo etdikdon sonra iso ABS Miistoqillik
Boyannamasini rogomsal motno cevirarok ilk eksperimentini
hoyata kegirmisdir.'* Ilkin olaraq yalniz ingilis dilindo forma-
lasan kolleksiya sonradan fransiz, alman, rus, sanskrit vo digor

145 Project Gutenberg. (n.d.). History and philosophy of Project Gutenberg. Retrieved
September 15, 2025.
https://www.gutenberg.org/about/background/history_and philosophy.html
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dillordoki osorlorlo zonginlogmisdir. Layiho ¢orcivasindo ro-
gomsallagdirilan asorlor bir ¢ox hallarda 2005-ci ilds yaradil-
mis, koniillii prinsipi ilo foaliyyot gostoron LibriVox audioki-
tab layihasi torofindon sosli kitablarin hazirlanmasi tigiin do is-
tifado edilir. Layihonin toqdim etdiyi zongin arxiv ABS-in
muollif hiiquqlar1 ganunvericiliyino asaslanir. Belo ki, 1923-
cli ilo godor nosr olunan biitiin osorlor artiq ictimai miilkiyyot
sayilir, 1923—-1977-ci illor arasinda is1q lizii géron materiallar
nosrdon sonra 95 il, miiasir asorlor iso miisllifin dliimiindon 70
il (korporativ asorlords nosrdon 95 il) sonra sorbast istifadoyo
aciq elan edilir.

Qlobal rogomsal kitabxanagiligin fundamental inkisaf
moarhalasi 1990-c1 illords internetin kiitlovilogmasi ilo paralel
olaraq hoyata kecirilon genismiqyaslh layiholor sayssindo sii-
rotlonmigdir. Informasiya texnologiyalarmin tokamiilii fondu
sonaodlogdirilmis elmi vo modoni irsin rogomsallagdirilmasi
prosesini labiid etmis, bir ¢ox universal vo ali tohsil miiossiso-
lorinin kitabxanalarini1 rogomsal transformasiyaya sévq etmis-
dir. Bu sahads totbiq olunan ilk ugurlu platformalardan biri
ABS Kongres Kitabxanasinin tosobbiisii ilo qurulmusdur.

ABS Kongres Kitabxanasi torofindon 1990-c1 ildo asast
qoyulan "American Memory" layihasi, milli tarix vo modaniy-
yata dair ilkin manbalarin rogomsal miihito inteqrasiyasi istiqa-
motindo atilmus ilk bdyiik addimdir.'# Bu layiho ¢orgivesindo
fotosokillor, nadir olyazmalar, audio vo video sonodlordon iba-
rot multimediya xarakterli genis roqomsal fond formalasdirila-
raq istifadogilorin sorbost girisine verilmisdir. Inkisafinin nov-
bati marhalasindo — 2002-ci ilds platformanin kontenti funda-
mental sokilde saxolondirilmis, resurslarin spektrinin genislon-

146 Library of Congress (2002). American Memory. Mission and History. -
https://memory.loc.gov/ammem/
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dirilmasi naticasindo sistem qlobal miqyasl on shomiyyatli ro-
gomsal tarixi arxivlordon birino ¢evrilmisdir.'4’

Diinya iizro yiizlorlo, sonradan iso minlorlo koniilliiniin
colb olunmasi ilo layihonin miqyasi shomiyyatli dorocodo ge-
nislonmigdir. Koniilliiliik horokatinin genislonmaosi ilo paralel
olaraq, Maykl Hart rogomsal platformanin infrastruktur xorclo-
rini qarsilamaq moqsadilo fondlarin colb edilmosi do daxil ol-
magqla, layihonin strateji idara¢iliyini formalagdirmisdir. Miisl-
liflik hiiququ miiddsti basa ¢atmis vo ictimai miilkiyyat (public
domain) statusu qazanmis osarlorin skan edilmasi vo rogomsal
motn formasina (transkripsiya) salinmasi prosesi onilliklor {iz-
ro ciddi artim tempi niimayis etdirmisdir. Layihonin rosmi he-
sabatlarina osason, elektron resurs bazasinin tarixi inkisaf xro-
nologiyasi asagidaki kimidir:!'48

¢ 1997-ci il: 1000 elektron kitab;

¢ 2003-cii il: 10000 elektron kitab;
« 2006-c1 il: 20000 elektron kitab;
e 2011-ci il: 40000 elektron kitab;
¢ 2022-ci il: 60000 elektron kitab.

Platformanin son illordoki foaliyyot cografiyasi vo ro-
gomsallagdirma siirati tohlil edildikdo artim dinamikasinin sta-
bil qaldig1 miisahido olunur. Belo ki, aparilan davamli motni
optimallagdirma vo yeni torofdasliq layiholori sayasindo uni-
versal arxivdoki pulsuz vo a¢iq monbali asorlorin iimumi say1
70000-lik haddi agmisdir.

[lkin morholodo rogomsallasdirilan intellektual miilkiy-
yotin miitloq oksoriyyoti ingilisdilli adobiyyati ohato etso do,

147 Library of Congress (2002). American Memory. Building the National Digital
Library. https://memory.loc.gov/ammem/
148 The History and Philosophy of Project Gutenberg, by Michael Hart(1992).
https://www.gutenberg.org/about/background/history_and philosophy.html
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platformanin globallagsma strategiyasi tezliklo onun linqvistik
strukturuna da tosir gostormisdir. 1997-ci ildon etibaron kol-
leksiyanin dil spektrinin genislondirilmosi gorara alinmis vo
forqli dillordoki modoni-tarixi resurslarin sistemli sokildo uni-
versal arxivo inteqrasiyasina baslanilmisdir. Bu addim roqom-
sal kitabxananin beynalxalq statusunu giiclondirmaklo yanasi,
geyri-ingilisdilli todqiqatcilar {i¢lin do universal agiq ¢ix1s mii-
hiti yaratmisdir. "Qutenberq" layihasindoki linqvistik diversi-
fikasiyadan sonra rogomsal kitabxanaciliq sahasindo forqli
xidmot modellorinin formalagmasi prosesi slirotlonmisdir. Bu
kontekstdo, yalmiz klassik monada kitab arxivlesdirmoklo
mohdudlagmayan, motn analitikas1 vo redakto funksiyalarini
on plana ¢ixaran ixtisaslagsmis roqomsal platformalar meydana
golmoya baslamisdir. Bu tip konseptual yanasmanin ilkin vo
on digqatgakon nliimunalorinden biri Bartleby layihasidir. To-
moli halo 1853-cii ildo qoyulmus tarixi bir nagriyyat anonasina
osaslanan Bartleby miiasir rogomsal mokanda klassik kitabxa-
na funksiyasindan ziyada, motnlorin elmi redaktosi, struktur-
lagdirilmas1 vo sistemlosdirilmosi morkozi kimi foaliyyot gos-
torir.

Platforma rogomsal kitabxana resurslarini birbasa akade-
mik yazi vo redakto alotlori ilo sintez edorok, todqiqatgilar vo
tolobolor ti¢lin unikal bir virtual is mihiti toklif edir. Ad1 ¢oki-
lon platforma tohsil alanlara miixtolif dorslik tapsiriglarin
addim-addim hall alqoritmlarini, zongin sorgu-cavab arxivini,
eloco do tolim tapsiriglarinin icrast zamani saho miitoxossislori
torofindon fasilosiz (24/7) operativ konsultasiya dostoyini to-
min edir. "Bartleby" resursunun konseptual xatti istifadogilora
sadaco yekun cavablar1 otiirmoklo kifaystlonmayib, eyni za-
manda onlarin qgiymotlondirmo vo imtahan morholslorindo
miirokkob maosololori miistoqil sokildo tohlil edib holletma
kompetensiyalarini inkisaf etdirmays yonoalmisdir.
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Sistem homg¢inin orfoqrafik vo qrammatik tohlil, plagia-
tin agkarlanmasi, eloco do akademik istinadlarin (sitatlarin)
diizglin tortibi funksiyalarina malikdir. Bu imkanlar motnlor-
doki xotalarin vaxtinda miioyyon edilmasino, yazi vordislori-
nin tokmillosdirilmasina vo tadqiqat islorinin keyfiyyatinin
akademik standartlar soviyyosino qaldirilmasina xidmot edir.
Bartleby kimi akademik motn analitikas1 vo redakto xidmatlori
toklif edon rogomsal miihitlorin inkisafi, sahonin tokco yazili
sonadlarle deyil, multimediya vo proqram tominati kimi forqli
formatlarla da zonginlogsmasine yol agmisdir. Bu inteqrasiya,
kitabxanagiliq elmindo daha genismiqyash vo forqli kontent
novlorini bir araya gotiron universal sobokolorin yaranmasini
sortlondirmisdir. Miixtolif rogomsal resurslar1 vahid platfor-
mada sintez edon bu ciir fundamental togobbiislorin ilkin vo on
ugurlu niimunalarindan biri mahz ibiblio layihasidir.

IIk rogemsal kitabxana sistemlorinin formalasmasinda
miihiim rolu olan bu platforma ononovi elektron kitab arxivlori
ilo mohdudlasmayaraq, qeyri-kommersiya qurumlarinin elmi
resurslarini, radiostansiyalarin audio yayimlarini vo agiq man-
boli program tominatlarini shato edon 2500-don ¢ox miistoqil
saytin kolleksiyasin1 0ziindo comlosdirir. Layiho heterogen
(miixtolif tipli) resurslar1 sadoco morkozlosdirmoklo galmur,
hom do global sobokodo kitabxana isi vo informasiya menec-
menti ilo bagl foaliyyat gostoron forqli veb-platformalarin
materiallarin1 vahid, sistemli bir strukturda birlosdirir.

Tarixi inkigsaf prosesindo forgli dovrlordo SunSI-
TE.unc.edu vo Metalab.unc.edu adlar ils faaliyyot gostormis
bu ragomsal fond proqram tominati, musiqi, odabiyyat, incoso-
nat, tarix, elmi todqiqatlar, siyasot vo kultologiya saholori iizro
zongin resurs bazasina malikdir. Qeyd olunan ilkin platforma-
lar (SunSITE vo Metalab) Simali Karolina Universitetini
(UNC) qglobal internet moakaninda raqomsal informasiya idara-
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ciliyl lizro on tanimmmis vo aparict moarkozlordon birino gevir-
misdir.

"Internet kitabxanacgilig1" konsepsiyasinim bariz niimuno-
si olan ibiblio Simali Karolina Universitetinin (Chapel Hill)
Informasiya vo Kitabxana Elmlori Moktabi ilo Jurnalistika va
Kiitlovi Kommunikasiyalar Maktobinin miistarok rogomsal la-
yihosidir. Bu roqemsal arxivin idare edilmosinda Ictimai Saho
Morkoazi (Center for the Public Domain), IBM vo SourceForge
kimi texnoloji torafdaslar yaxindan istirak edir. Platformanin
osas yeniliklorindon biri rogomsal audio yayimlara yer ayirma-
sidir. Belo ki, 1994-cii ilin noyabrinda Simali Karolina univer-
sitet tolabalarinin idars etdiyt WXYC radiostansiyasinin yayi-
m1 mohz bu infrastruktur vasitosilo Otiirtilmiis vo tarixdo ilk
internet radio axini (strim) kimi geydo alinmigdir. Hazirda
Aciq Kitabxana (Open Library) vo A¢iq Mazmun Alyansinin
(Open Content Alliance) iizvii olan ibiblio (taloffiizii: ay-bib-
lio), www.ibiblio.org {invani iizorindon qlobal istifadagilora
rogomsal materiallara birbasa vo operativ ¢ixis imkani toklif
edir.

Google Kitablar(Google Books) layihosi ¢orgivosindo
hoyata kegirilon kiitlovi skanetmo prosesi, zamanla qlobal
miqyaslt akademik todqigat sobokosinin osas qovsaqlarinin
formalagmasina tokan vermisdir. ©ldo olunmus torofdasliq sa-
zislorino osason, Google rogomsallasdirdigi materiallarin
elektron niisxoalorini mithafizo vo daxili istifado mogsadilo mii-
vafiq kitabxanalara togdim etmisdir. Bu rogomsal niisxolor
sonradan HathiTrust Rogomsal Kitabxanasinin tosis edilmosi
tictin fundamental baza rolunu oynamisdir.

Migigan Universitetinin togobbiisii ilo 2008-ci ildo yara-
dilan bu genigmiqyaslh assosiasiya hazirda 128 elmi morkozi
ortaq sobokodo birlosdirir. Qurumun icragi direktoru Mayk
Ferlou (Mike Furlough) bildirir ki, platformanin timumi arxi-
vindo 15,7 milyondan artiq kitab vo miixtolif dovri nasr cildle-
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ri movcuddur vo bunlarin 1 milyonunu ictimai miilkiyyato aid
materiallar togkil edir. 2017-ci ilin statistik gostoricilorino osa-
son, iimumilikdo toqribon 25 milyon kitab rogomsal formata
kecirilmis, lakin bu tarixdon etibaron iglorin siiroti shomiyyaotli
doracada zoiflomisdir. 14°

On ildon artiqdir ki, Google Kitablar layihasi ¢ap nosrlo-
rindoki intellektual vo badii irsi sado axtarig sorgulari vasitosi-
lo global miqyasda olgatan etmok strategiyasini ugurla icra
edir. Sirkat qlobal informasiya miihitini doyisdiran bu univer-
sal indekso yeni rogomsal resurslar inteqrasiya etmokdadir. Bu
cor¢ivado tasvirlorin emali alqoritmlori davamli olaraq opti-
mallagdirilir vo sistemin axtarig effektivliyi ytiksoldilir. Galo-
cok marhalslorde do davam etdirilmasi nozords tutulan bu foa-
liyyatin baslica hodofi — istifadagilorin zoruri adobiyyati ope-
rativ tapmasini tomin etmok va platformanin texnoloji imkan-
lar1 sayoasindo fundamental elmi todqiqatlarin aparilmasina ko-
mok etmokdir.

Google Kitablar layihasinin formalasdirilmasi mogsadilo
sirkat global miqyasda bir ¢ox aparici kitabxanalarla torofdas-
liq edir. Bu amokdasliq ¢ar¢ivasinds torafdas kitabxanalar mii-
ollif hiiquqglar1 qanunvericiliyinin imkan verdiyi hiidudlarda,
daxili istifado vo rogomsal miihafizo mogsadilo skan edilmis
resurslarin elektron niisxolorini oldo edirlor.

Bununla bels, layihonin genislonmosi ciddi miisllif hii-
quqglart miibahisalori ilo garsilasmis, "Amazon" vo "Micro-
soft" kimi korporasiyalar da bu sistema etiraz edon miiallif vo
nasriyyatlarin movqeyini dastoklomisdir. Bu hiiquqi manealo-
ro baxmayaraq, rogomsallagdirma prosesi davam etdirilmis vo
platformanin bazasindaki unikal rogomsal kitablarin say1 40
milyondan ¢ox adda formalasmisdir. Sirkotin strateji hodofi

149 Google Books. https://az.wikipedia.org/wiki/Google Books
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i1so diinyada movcud oldugu boyan edilon toxminon 130 mil-
yon forqli ¢ap materialinin hamisini tam roqomsallagdiraraq
universal indekso daxil etmokdir. Google Kitablar layihasinin
qarsilagdigr bu miiallif hiiquqlar1 miibahisalori vo korporativ
raqabat, rogomsal mokanda yalniz cari nasrlorin deyil, biitov-
liikds virtual diinyanin faaliyyat dinamikasini vo itmak tohlii-
kasi olan efemer (miivoqqgoti) rogomsal irsi qorumaq zoruratini
ortaya qoydu. Informasiya comiyyetinin formalasdig1 bu ro-
gomsal ekosistemdo, yalniz ¢cap materiallarinin rogomsallasdi-
rilmast ilo kifayotlonmoyib, internetin 6zilinii biitov bir modo-
niyyot abidasi vo tarixi monba kimi arxivlosdirmok missiyasi-
m1 iso farqli bir qlobal tosobbiis Internet Arxivi (Internet Arc-
hive) 0z lizorino gotiirdii.

1996-c1 ildo yaradilan bu rogomsal platforma alimlor,
todqiqatcilar, tarix¢ilor vo iimumilikdos biitiin istifadogilor li¢iin
mixtolif veb-resurslart vo qlobal modoniyyat abidolorini 6do-
nissiz olgatan edir.!>°

Qeyd edok ki, "Google Kitablar" layihosi bundan xeyli
sonra 2004-cii ildo istifadoyo verilmisdir. Bu togobbiisiin ilkin
mogsadi daim doyison internet mokanini arxivlosdirmok idi,
¢linki homin dévrds ononovi motbuatdan forqgli olaraq roqom-
sal platformalardaki informasiyanin qorunmasi vo sistemlosdi-
rilmosi ilo heg bir rosmi qurum moasgul olmurdu.

Hazirda bu fundamental togobbiis, platformanin moshur
"Wayback Machine" xidmati vasitosils istifadagilora rogomsal
diinyanin 25 ildon artiq bir dovrii ohato edon xronoloji tarixini
togdim edir. Bununla yanasi, tarixdo miithiim ohomiyyat kosb
edon veb-sohifalorin miioyyon edilorok qorunmasi magsadila,
xiisusi "Archive-It" proqrami ¢orgivosindo global miqyasda
950-don ¢ox kitabxana vo torofdas qurumla six omokdasliq ho-
yata kecirilir. Zaman keg¢dikca veb-arxivin miqyas1 genislon-

150 All-State Foreign Literature Library Catalog. https:/catalog.libfl.ru/
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dikco, strukturun foaliyyot sferasi da saxolonmis vo internet
resurslart ilo barabor, digor ¢cap olunmus elmi-modoni asorls-
rin do rogomsal niisxolorinin universal bazaya inteqrasiya edil-
mosi prosesi siirotlonmisdir. Platformanin foaliyyot miqyasi
genislondikca, onun rogamsal unikal fondunda toplanan mate-
riallarin hacmi eksponental olaraq artmigdir. Layihonin hesa-
bat xronologiyasinin miivafiq inkisaf morholosindo arxivin
struktur torkibi vo resurs sferasi agagidaki kimi statistik gosto-
ricilorlo xarakterizo olunmusdur:

» Multimediyali veb-resurslar: 1 trilyondan ¢ox
rogamsal veb-sohifo;

» Motn bazasi: 56 milyon vahid kitab vo miixtalif
formatli elmi-adobi matn sonadi;

» Audioarxiv: 13 milyon audioyazi (bura homg¢inin
unikal madani irs niimunasi hesab olunan 280000 canli kon-
sert proqraminin ragamsal geydlori daxildir);

» Video sonadlor: 15 milyon videomaterial (fondun bu
hissasing tarixin vizual xronologiyasini oks etdiron 3,3 milyon
televiziya xoborlori proqrami inteqrasiya edilmisdir);

» Vizual resurslar: 5,3 milyon grafik tosvir vo sokil;

» Program tominati: 1,3 milyon adod miixtalif toyinatl
va dovrlors aid rogomsal program va totbiq niisxosi.

Arxivin inkigaf konsepsiyasina osason geydiyyatdan keg-
mis hor bir istifadaci pulsuz hesabla sistemo media ytikloys bi-
lor. Eyni zamanda diinya {izro minlorlo torofdasla omokdasliq
corcivasinda onlarin rogomsal islorinin suratlori xtisusi kollek-
siyalarda qorunub saxlanilir. '*' Mohz bu ciir zongin vo ronga-
rong kontent Internet Arxivini adi kitabxana ¢orgivasindon ¢i-
xararaq basoriyyatin virtual foaliyyatini tam ohato edon uni-
versal rogomsal saxlanc soviyyosino yiiksoltmisdir. Universal
depo funksiyasini yerina yetiron bu platforma, eyni zamanda

151 About the Archive: Official Content Statistics and Digital Library Collections.
https://archive.org/about/
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strateji foaliyyatindo xiisusi diqqoeti kitab fondunun zonginlos-
dirilmasino yonoldir.

Bu mogsadlos platforma torafindon 2005-ci ildon etibaron
genismiqyasl kitab rogomsallagdirilmasi proqramina start ve-
rilmisdir. Cari marholado layihonin infrastruktur imkanlar
qlobal miqyasda 28 ixtisaslasmis morkozi shato edir vo bu
qovsaglarda giin oarzindo orta hesabla 1000 niisxo kitab skan
olunaraq elektron formata kegirilir.

Fondun istifads siyasoti beynoalxalq miisllif hiiquqlar1 qa-
nunvericiliyino ciddi sokilds uygunlasdirilmisdir. Bels ki, hii-
quqgi miiddati basa ¢atmis, xiisusilo 1923-cii ildon ovvol nosr
edilmis tarixi vo elmi asorlor istifadoagilor iigiin birbasa elekt-
ron formatda yiiklonmoys tam acgiqdir. Miallif hiiquqlar ilo
qorunan yiiz minlorlo miiasir ¢ap mohsulu iso platformanin
xtisusi seqmenti olan "Open Library" (Ac¢iq Kitabxana) layi-
hasi ¢or¢ivasindo rogomsal abuno vo idars edilon elektron ki-
rayo (controlled digital lending) modeli vasitosilo oxucularin
istifadoasinag togdim olunur.

Internet Arxivinin miihiim seqmentlorindon biri olan
"Open Library"(Ac1q Kitabxana) qlobal kitab metadatasi ii¢iin
universal vo universal algatan bir roqomsal kataloq funksiyasi-
n1 yering yetirir. Platformanin strateji mogsadi basar tarixinda
indiya godar nasr olunmus har bir kitab {iciin fordi veb-sohifa
formalasdirmaqdir. Layiho kollektiv vo aciq maonbali (open-
source) tosobbiis prinsiploring osaslandig {iciin istifadogilor bu
universal kataloqun molumat bazasindan sorbost istifado et-
moklo yanasi, hom do onun mozmununun zonginlosdirilmosin-
do vo redaktosinds birbasa istirak edo bilirlor.

“Open Library” vo “WorldCat” global miqyasda kitab
metadatasi lizro ixtisaslasmis nohong kataloq sistemloridir. La-
kin onlar1 forqlondiron asas cohat "Open Library"nin hor bir
istifadoginin redaktosino aciq olan qeyri-morkozlosdirilmis
strukturudur. Bu iki sistem arasinda qurulmus inteqrasiya oxu-
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cularin fiziki resurslara ¢ixisini ohomiyyaotli doracodo asanlas-
dirir. Belo ki, sistemo daxil edilon nogrlorin unikal beynoslxalq
standart nomrolori (ISBN vo ya OCLC identifikatorlar1) osa-
sinda "Open Library" platformasindan WorldCat sobokosino
birbasa kecidlor tomin olunur. Bu koordinasiya sayssinds oxu-
cu axtardig1 hor hansi bir kitab1 6z cografi mévgeyins on ya-
x1n olan fiziki kitabxanalardan operativ sokildo tapmaq imkani
olds edir.

"Open Library" vo "WorldCat" kimi metadata kataloqla-
rinin yaratdigi bu virtual koordinasiya miihiti kitabxanagiliq
elmindo fondun fiziki mévcudlugundan asili olmayan yeni bir
struktur modelinin formalagsmasina zomin yaratmisdir. Resurs-
larin roqomsal sobokolor vasitosilo paylanmasi vo slagolondi-
rilmasi, ananovi saxlanclardan forqli faaliyyst prinsipine malik
olan Virtual Kitabxana konsepsiyasinin yaranmasini sortlon-
dirmisdir. Bu model mahiyyot etibarilo forqli platformalarda
elektron formatda yerlogon multidissiplinar molumat bazalari-
na vo rogomsal resurslara moarkozlosdirilmis ¢ixis imkani yara-
dan universal bir global portal funksiyasini yering yetirir. Bu-
rada "virtual" anlayisi, strukturun 6z daxili serverlorindos vo ya
fiziki mokaninda birbasa mozmun dagimadigini, sadoco infor-
masiya dastyicilarina dogru istigamatlondirici rol oynadigini
boyan edir. Informasiya menecmenti miitoxassislori onilliklor-
dir ki, bu termindon lokal olaraq tortib edilmis navigasiya sis-
temlori vo bibliografik gostaricilor vasitosilo miixtalif sobako-
lordo paylanmis rogomsal verilonloro operativ ¢ixisi tomin
edon inteqrativ kitabxana sistemlorini xarakterizo etmok tiigiin
istifado edirlor.!?

1532 BShmodov, E. va b.(2023). Miiasir informasiya sistemindo elektron
kitabxananm rolu / E.Ohmodov, P. Kazimi, N.Agayeva. Akademik Tarih ve
Diisiince Dergisi, Tirkiye-Azerbaycan fligkilerinin 100. Yil: Ozel Sayis:, 10 (2),
$.478-484. https://doi.org/10.46868/atdd.2023
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Soboko arxitekturas1 baximindan bu sistemlor, forqli ro-
gomsal platformalarda paylanmis heterogen (miixtalif tipli)
kontentlori global kompiiter sobokalori vasitosilo virtual mo-
kanda inteqrasiya edir. Miivafiq olaraq, virtual kitabxanalarin
fordi daxili serverlari vo ya CD, DVD kimi lokal fiziki dasiyi-
c1 formatinda analoglart mévcud deyil. Bu platformalar ¢ox
vaxt ixtisaslagsmis korporativ vo ya akademik abuno xidmatlo-
rinin torkib hissasi kimi foaliyyat gostorir. Bu kontekstdo, bir
cox kollec, institut vo universitetlor daxili elmi miihiti tomin
etmok moqsadilo fordi virtual kitabxana sobokalorinog ¢ixis inf-
rastrukturu qururlar. Sozligedon platformalarda resurslarin is-
tifadasi lisenziya miiqavilalori ils tonzimlondiyindan, istifads-
cilorin materiallara ¢ixisindan ovval mosafodon autentifikasiya
(kimlik dogrulamasi) vo fordi hesablar vasitasilo avtorizasiya
prosesindon kegmosi tolob olunur.

Veb-texnologiyalar osasinda qurulan virtual kitabxanala-
rin tapilmasi vo onlara miiraciot edilmosi miiasir axtaris sis-
temlorinin (mosalon, Google va s.) indekslogsdirma imkanlari
sayosindo optimallagdirilmisdir. Bu platformalara daxil olar-
kon sistemin hiiquqi-iqtisadi istifado modusu — resurslarin
Odonissiz olgatanligi, motnlorin endirilmasi li¢lin abuna tolob-
lori vo ya institusional giris tokenlorinin (roqomsal agarlarin)
zoruriliyl miioyyan edilir. Aciq c¢ixislt (6donissiz) virtual ki-
tabxanalarda iso istifado¢i hor hansi inzibati manes olmadan
birbasa tematik, bibliografik vo ya miisllif kataloqlar1 vasitosi-
lo zoruri informasiyani sarbast sokildo oxumagq vo ya rogomsal
niisxoni lokal yaddasa ko¢lirmok imkanina sahib olur.

Institusional lisenziyalasdirma vo mosafadon autentifika-
siya modellorinin praktiki totbiqi, diinyanin aparici ali tohsil
miiassisalorinin virtual kitabxana arxitekturasinda 6z bariz ok-
sini tapir. Todqiqat miihitinin rogomsal transformasiyasi kon-
tekstindo xiisusilo Kembric vo Yale universitetlorinin hibrid
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vo inteqrasiya olunmus platformalar1 sahonin fundamental nii-
munalari hesab olunur:

» Kembric Universiteti Kitabxanas1 (Boyiik Britani-
ya)

Kembric Universiteti, qlobal krizislor vo post-pandemiya
dovriiniin idaraetms taloblorine uygun olaraq, todqiqatci va to-
loba heyatinog fasilosiz xidmot gdstormok mogsadilo hibrid mo-
del totbiq edir. Bu sistem onlayn resurslar ilo sifir tomasl (fi-
ziki olagosiz) xidmatlorin sintezino osaslanir. Cografi movqge-
yindon asili olmayaraq, universitet daxilindo foaliyyst goste-
ron biitlin elmi heyatin ehtiyaclarin1 qarsilamaq {igiin platfor-
mada xtisusilo lisenziyali roqomsal resurslarin slgatanliq dors-
cosi maksimum hoddo catdirilmis, beloliklo fiziki saxlanclara
olan asililig minimuma endirilmisdir.

*Yale Universiteti Kitabxanasi1 (ABS)

Yale Universiteti rogomsal idarsetmads forqli kontent
novlorinin morkazlosdirilmasi prinsipine lstiinliik verir. Mii-
ossiso torafindon nadir olyazmalar, kartografik materiallar (xo-
ritolor), dovri nosrlor, arxiv sonadlori, homginin unikal siyasi
va tibbi rogomsal resurslar liclin vahid, inteqrasiya olunmus
axtarig platformasi (federativ axtarig sistemi) formalasdiril-
misdir. Universitetin virtual infrastrukturuna daxil olan boyiik
verilonlor bazalar1 (datasets), elektron jurnallar vo rogomsal
kitab profillori proxy vo VPN koridorlar1 vasitasile yalniz Ya-
le korporativ gobokasing bagl olan akademik heyst vo talobo-
lor tigiin tam autentifikasiya olunmus rejimdo foaliyyot gosto-
rir.

» Karib Hovzasinin Ragamsal Kitabxanas1 — dLOC
(Beynolxalq Regional Model)

Miiasir informasiya menecmentindo regional omokdasli-
g on ugurlu niimunalarindon biri olan dLOC (Digital Lib-
rary of the Caribbean), Karib cografiyasina aid modoni-tarixi
vo elmi irsin qorunmasi moagsadilo yaradilmis beynolxalq agiq
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cixish rogomsal platformadir. Bu soboko arxitekturasi ABS,
Karib donizi 6lkoalori, Kanada, Markozi vo Conubi Amerika,
homg¢inin Avropada foaliyyot gostoron 60-dan ¢ox institusio-
nal torofdasi vahid konsorsiumda birlosdirir. Konsorsiumun
tizvlori platformanin hom rogomsal kontent bazasinin forma-
lagdirilmasinda, hom da texnoloji tocriibo miibadilosindo bir-
basa istirak edirlor. dLOC eyni zamanda saho iizro miistorok
beynolxalq todqigat layiholorini vo qrant osasli maliyyalosdir-
mo togabbiislorini dostokloyon global rogomsal icma rolunu
oynayir.

=ICE Virtual Kitabxanasi (Sahovi Ixtisaslasmis Mo-
del)

Insaat Miihondislori Institutunun (Institution of Civil En-
gineers) bazasinda foaliyyat gostoron ICE Virtual Kitabxanasi,
global miqgyasda miilki miihondislik, infrastruktur, otraf miihit
mihondisliyi vo materialsiinasliq saholori iizro ixtisaslagmis
on fundamental sahovi rogomsal resurs morkozidir. Platforma
hom akademik todqiqat¢ilar, hom do istehsalatda foaliyyat
gostoron miitoxossislor tigiin xronoloji baximdan unikal retros-
pektiv fonda malikdir. Belo ki, sistem vasitosilo 1836-c1 ildon
etibaron nosr olunmus fundamental elmi kitablar, dovri jurnal-
lar vo totbiqi verilonlor bazalari (molumat dostlori) rogomsal
formatda istifadagilors togdim olunur.

Roagomsal vo virtual sistemlorin inkisafi fonunda, onono-
vi kitabxanalarin tam rogomsal formata kecidi birdon-bire de-
yil, araliq transformasiya moarhalasi vasitasilo reallasir. Bu ke-
¢id morholosini xarakterizo edon fundamental struktur Hibrid
Kitabxana (Hybrid Library) konsepsiyasidir.

Hibrid kitabxanalar 6z fondlarinda vo kolleksiyalarinda
cap (kagiz), elektron vo rogomsal formatlt monbolori eyni
vaxtda sintez edon inteqrativ sistemlordir. Bu modelin osas
texnoloji folsofasi — forqli formatlarda vo dasiyicilarda olan
biitlin nov resurslara istifadogilorin vahid interfeys (birlosdiril-

226



mis axtarig poancorasi) vasitosilo daxil olmasini tomin etmok-
dir. Miasir kitabxanasiliq elminds hibrid kitabxana tam ro-
gomsal miihito dogru atilmis "yarim addim" vo ya ke¢id kor-
pusii kimi giymeotlondirilir. Praktiki néqteyi-nozordon rogom-
sal elementlor adi kitabxanalari tamamilo siradan ¢ixarmaq
tclin deyil, onlarin funksionalligini vo ohato dairasini genis-
londirmok iigiin totbiq edilir. Bu sobobdon miiasir informasiya
istifadocisi hom kagiz, hom do elektron resurslarin paralel
movcud oldugu hibrid ekosistemds faaliyyaot gdstarir.

Suttonun Texnoloji Davamliliq Tesnifat1 "Hibrid kitab-
xana" terminini elmi dovriyyayas ilk dofs daxil edon todqiqatet
S.Satton (S.Sutton) olmusdur. '3* O, kitabxanalarm xidmot
modellarini texnoloji inkisaf soviyyosino goro anonovidon ro-
gomsala dogru xronoloji xott lizro dord asas qrupa ayirir:

% Onanavi kitabxana: Resurslarin yalniz fiziki/cap
formatinda mévcud oldugu model;

s Avtomatlasdurilmis kitabxana: Fiziki fondun idara
edilmoasindo (kataloglasdirma, geydiyyat) kompiiter texnologi-
yalarindan istifado edilon model;

+ Hibrid kitabxana: Cap sonadlari ilo roqomsal
kontentin vahid sistemdo boraborhiiquqlu inteqrasiya olundu-
gu model,

% Ragamsal kitabxana: Fiziki analoqu olmayan,
tamamilo elektron resurslardan vo soboko infrastrukturundan
ibarot olan model.

Hibrid kitabxanalarin tokamiiliiniin marhoalali sokildo da-
vam edocoyi elmi adobiyyatda bayan edilmisdir. Ilkin morhalo
lokal olaraq modvcud olan texnologiyalarin adaptasiyasina
osaslansa da, novbati morhalo rogomsal xidmatlorin spesifik

153 Sutton, S. A. (1996). Future Service Models and the Convergence of
Functions: The Reference Librarian as Lexicographer. The Reference Librarian,
25(54), 125-143. https://doi.org/10.1300/J120v25n54 12
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bazar toloblorino uygunlasdirilmasi ilo xarakterizo olunur (mo-
solon, ABS-1n Malibu sohorinds reallagdirilan layiholordo bu
morholo rogomsal mohsullarin istifadogi royino osason sistem-
losdirilmoasi soklindo 6ziinli géstormisdir).

Ononavi yanagmada texnologiyanin kitabxanalara totbiq
edilmosinin baglica sababi is¢i heyatinin {izorino diison mexa-
niki yiikii azaltmaq vo kadr optimallasdirilmasi aparmaq (rutin
islori mexaniklogdirmok) idiso, hibrid kitabxana ideyas1 tama-
milo forgli bir motivasiyadan gaynaqlanir. Bu modelin yara-
dilmasinda osas hodof is¢i qiivvasini azaltmaq deyil, istifads-
cilora toqdim olunan xidmatlorin keyfiyyatini, siirotini vo re-
surs miixtolifliyini fundamental sokildo tokmillogdirmokdir.

Milli va regional soviyyads virtual resurslarin idaro edil-
mosi, ali tohsil sistemlorinin morkozlosdirilmis rogomsal layi-
halarinds 6z bariz oksini tapir. Bu gabildon olan fundamental
platformalardan biri olan HEC (Ali Tohsil Komissiyasi1) Milli
Rogomsal Kitabxana Proqrami (NDLP), dévlot vo 6zal sektor
universitetlori, homg¢inin geyri-kommersiya elmi-todqiqat ins-
titutlar1 daxilindo foaliyyot gdstoron miitoxassislors beynolxalq
elmi odobiyyata universal ¢ixis imkani1 tomin edir. Strateji
program ¢argivasindoa reytingli peer-reviewed (resenziyali) el-
mi jurnallara, qlobal verilanlor bazalarina vo miixtalif elm sa-
holori iizra elektron kontentlora maorkozlosdirilmis abunolik
hoyata kecirilir. Ali tohsil sahasinds rogomsal resurslarin totbi-
qi vo optimallagdirilmast istigamotindo Ali Tohsil Suralar
(masalon, regional tacriibode YOK layihalari) elektron jurnal-
larin sistemloasdirilmosinda va talabalarin bu informasiya xazi-
nasing istonilon cografi mokandan distant vo 6donissiz ¢ixisi-
nin tomin edilmoasindo holledici rol oynayair.

Hazirda elmi informasiyanin rogomsal miihitdo saxlanil-
mas1 vo emali tamamilo elektron media dasiyicilarinin toka-
miiliino asaslanir. Lakin kolleksiyalarin elektron mediada sax-
lanilma modusu, totbiq edilon texniki xidmaot alotlori vo sistem
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arxitekturasinin foaliyyot prinsiplori baximindan elektron, ro-
gamsal vo virtual kitabxana modellori arasinda konseptual
forqlor moévcuddur. Bu forglor tokco texnoloji bazani deyil,
hom do miiasir idaroetmo miihitinin transformasiyasini sort-
londirir.

Diinya Igtisadi Forumunun "Golacok iiciin islor" (The
Future of Jobs Report) hesabatinda boayan edildiyi kimi, miia-
sir biznes vo akademik sferada doyisikliyi tomin edon funda-
mental prinsip i miihitinin struktur tokamiiliidiir. Bu giin qu-
rumlarin boyiik oksoriyyeti yliksok kollaborativ (miistorok)
foaliyyot tolob edon strateji tapsiriglar: icra etmok li¢iin ixti-
saslagsmis is¢i qruplarindan istifado edir. Miistorok is saholori-
no (co-working spaces) vo innovativ ekosistemlors yaranan bu
qlobal tolobat biznes, tohsil vo dovlst strukturlarinda daha ce-
vik ofis modellarinin formalagsmasima vo kiitlovi texnoloji
adaptasiyaya yol agmigdir. Tolobs vo gonc todqiqatcilart miia-
sir pesokar karyera standartlarina hazirlamaq missiyasini dasi-
yan universitet kitabxanalar1 da rogomsal transformasiya dov-
riinds roflar vo oxu zallarinin anonavi dizaynindan imtina ede-
rok, kitabxana memarlig1 vo mokan planlamasinda bu ¢eviklik
ehtiyaclarini vo yeni roqomsal texnologiyalarin inteqrasiyasini
birbasa nozoros alirlar.

7.2. Kitabxanalarin rogomsallagsmasinin sosial-iqtisa-
di somaraliliyi

Universitet mokanlarinin memarliq vo texnoloji baxim-
dan cevik transformasiyasi roqomsallagma prosesinin goriinon
torofi olsa da, bu islahatlarin yaratdig1 fundamental noticolor
daha genis spektrli xarakter dasiyir. Miiasir moarhalods raqom-
sal kitabxanalar sadoca verilonlor bazalarinin toplandigi, kitab
vo informasiya resurslarinin elektron formatda saxlanildigi
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texniki saxlanclar miihiti deyil. Onlar comiyyaotin innovativ in-
kisafin1 stimullagdiran, genis sosial-igtisadi tosirloro malik
strateji informasiya va bilik morkozlori kimi foaliyyot gostorir-
lor.

Qlobal miqyasda inkisaf etmis 6lkalorin gabaqcil tocrii-
basi tosdiq edir ki, kitabxana-informasiya infrastrukturunun
rogomsallagdirilmasi comiyyatin imumi tohsil soviyyasinin
yiiksaldilmasi, sosial inteqrasiyanin méhkomlondirilmasi, mil-
li-madoni irsin golocak nasillor tiglin etibarli qorunmasi vo
makroiqtisadi artimin dostoklonmasi baximindan multiplikativ
(zoncirvari) samors yaradir. Bu kontekstds roqomsal kitabxana
sistemlori cografi, fiziki vo sosial statusundan asili olmayaraq
ohalinin biitiin toabagalarinin universal informasiya resurslarina
boraborhiiquqlu vo inkliiziv ¢ixis imkanlarin1 genislondirir. El-
mi-akademik foaliyyatin roqomsal miihitdo optimallasdiriima-
st tadqgiqatlarin siiratini va somaraliliyini artirir, eyni zamanda
bilik iqtisadiyyatinin (knowledge economy) formalagmasina vo
biitdvliikdo comiyyatin intellektual potensialinin dayaniqli in-
kisafina birbasa tohfs verir.

Qlobal tacriibads ictimai kitabxanalar yerli icmalarin in-
tellektual soviyyosinin yiiksoldilmosindo vo Informasiya-
Kommunikasiya Texnologiyalarina (IKT) inkliiziv ¢ixis im-
kanlarinin tomin edilmosindo hoalledici drayver rolunu oynayir.
Rogomsal transformasiya morhoalosindo bu miiossisalor is axta-
ran soxslor iiglin xiisusi roqomsal resurs bazalari, mosafodon
tolim programlar1 vo elektron pesokar inkisaf platformalari
togdim etmokla regional mosgulluq gostaricilorinin optimal-
lagdirilmasina birbasa dostok verir. Comiyyotdo iqtisadi me-
necment biliklorinin vo rogomsal savadliligin (digital literacy)
yayilmasi, kitabxanalarin regional sosial-iqtisadi toroqqiyo
metodoloji tohfasini sortlondirir.

Miiasir ictimai kitabxana tokco passiv informasiya mor-
kozi deyil, hom do dinamik sosial mokan (third place) funksi-
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yasini yerino yetirir. Miixtolif yas, peso vo sosial tobagolordon
olan respondentlarin rogomsal va fiziki miihitds bir araya gol-
mosi tohsil, madoniyyot vo miistorok ictimai layiholorin icrasi-
na zomin yaradir. Bu konseptual yanasma comiyyotdo intel-
lektual molumatliliq deracasini artirir, sosial inteqrasiyani
giiclondirir va vatondas comiyyati institutlarinin formalagma-
sina fundamental tosir gostorir.

Kitabxanalarin sosial-igtisadi multiplikator tosiri makro-
iqtisadi gostoricilordon asili olaraq 6lkodon-6lkoyo forglonso
do timumi tendensiya rogomsal resurslara universal ¢ixisi to-
min etmaklo comiyyatdoki "rogomsal ucurumu" (digital divi-
de) va sosial borabarsizliyi minimuma endirmokdon ibaratdir.
Innovativ roqomsal xidmotlor va interaktiv proqramlar icmala-
rin qlobal texnoloji doyisiklikloro adaptasiyasini shomiyyatli
doracads asanlasdirir.!>

Beynolxalq tocriibodo foaliyyot gostoron fundamental ic-
timai vo milli kitabxana sobokalori hom zongin rogomsal so-
nad fonduna, hom do monumental tarixi-memarliq shomiyyo-
tino malikdir. Bu xiisusiyyot miiasir kitabxana komplekslorini
yalniz elmi-biblioqrafik markez kimi deyil, hom ds intellektu-
al turizm subyekti vo beynolxalq todqiqatcilar iigiin colbedici
geo-modoniyyat lokasiyasi statusuna yiiksaldir.

Xaricdoki ictimai kitabxanalar: xidmotlor, innovasi-
yalar va tasiri

Xarici Olkolordoki miiasir kitabxanalar sadoco ononovi
oxu vo saxlanc moantogolori olmaqdan ¢ixaraq rogomsal
transformasiya, sosial inteqrasiya vo innovasiyalarin
morkozina ¢evrilmisdir.

Bunun an bariz niimunasi olan Britaniya Milli Kitabxa-
nasi (British Library) 170 milyondan ¢ox kitaba, nadir slyaz-

154 Siileymanzado, L.(2026). Ragomsal disbalansin geosiyasi 6l¢iisii. “Metafizika”’
Journal, Vol 9, issue 2, serial 38, s. 521-536. https://doi.org/10.33864/2617-751X
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maya vo Xaritoyo ev sahibliyi edir. London va Yorksirds yer-
logon bu nohang miiossiso milyardlarla informasiya resursunu
gorumagqla yanasi, global todqiqatlar1 dostokloyir vo genis ro-
gomsal xidmatlori ilo diinya miqyasinda beynolxalq bilik mor-
kazi kimi foaliyyat gostarir. Britaniya Kitabxanasi beynalxalq
elmi vo akademik ictimaiyyst li¢lin avozolunmaz bir resurs-
dur. 1> Zongin molumat bazalari, nadir tarixi sonodlori vo
miixtolif fonlori ohato edon genis odobiyyat fondu ilo bu miios-
sis9 alimlar liglin bonzarsiz aragdirma imkanlari yaradir. Xii-
susilo global miqyash todqiqatlarda fundamental naticalor oldo
etmok baximindan kitabxana boyiik istiinliiklors malikdir.
Miiassisanin siiratlo genislonon raqamsal kolleksiyalar1 vo on-
layn xidmatlori diinyanin istonilon ndqtasindoki miitoxassislo-
ro molumatlara asanligla ¢ixis imkan1 taniyir. Bu qlobal sl¢a-
tanliq 1so beynolxalq miistorok aragsdirmalar1 stimullagdirir, in-
novativ foaliyyatlora tokan verir, biitovliikkds elmin vo texno-
logiyanin toraqqisino mithiim t6hfolor boxs edir.

Hoyata kegirilon genismiqyasli rogomsallasma proqrami
sayosindo ¢oxsayli nadir nosrlor, arxiv sonadlori vo godim ol-
yazmalar onlayn miihito dasinir. Britaniya Kitabxanast elmin
vo madoniyyotin mithiim ocagi kimi basoriyyeti unikal tarixi
monbalarlo tomin edarak global irsin qorunmasinda hoalledici
rol oynayir. Ragomsal mokana inteqrasiya edilon bu resurslar
diinya iizro todqiqatgilara, toloboloro vo intellektual miitalio
hovoskarlarina ilkin manbalars vo asrlorin yadigar: olan mate-
riallara birbasa, maneosiz ¢ixig imkanm yaradir. Britaniya Ki-
tabxanasi sadoco bir akademik bilik morkozi olmaqgla kifayot-
lonmir, hom dos 6lke iqtisadiyyatina ohomiyyatli tosir gostorir.
Bu missiya asason rogamsal xidmatlor, ixtisaslagmis todqiqat

155 Islamova, S.1.(2025). Elmo vo tohsilo informasiya tominatinin toskili.
“OPTIMIST” MMC, 5.116.
https://back.economics.org.az/uploads/media/SEFEQ%20SON.pdf
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resurslar1 vo xiisusi tolim proqramlar1 vasitosilo reallasdirilir.
Xiisusilo kitabxananin nozdinds faaliyyst gostoron "Biznes vo
Oqli Miilkiyyat Morkozi" (Business & IP Centre) tokco elmi
dairalor ii¢lin deyil, hom do genis ictimaiyyat li¢lin bdyiik so-
sial-iqtisadi ohomiyyat kosb edir.!>® Soziigedon morkoz Boyiik
Britaniya ilo yanasi, digor 6lkolordon olan sahibkarlar vo in-
vestorlar {i¢iin do unikal resurs rolunu oynayaraq global iqtisa-
di olagoalorin qurulmasina vo biznes ekosisteminin inkisafina
zomin yaradir.'’

Moadaniyyatlorarasi alagslorin inkisafina miithiim téhfolor
boxs edon kitabxana miixtolif olkolorlo torofdasliq olagolori
qurur, beynolxalq sorgilor, miibadilo programlar1 vo birgo mo-
dani layiholor reallasdirir. Bu foaliyyatlor forqli sivilizasiyalar
arasinda dialoq vo qarsiligli anlasmani giiclondirmakls yanasi,
bosori irsin genis auditoriyaya catdirilmasina zomin yaradir.
Soziigedon addimlar, 6z novbasinda, qlobal migyasda madoni
diplomatiyanin vo xalglararas1 omokdasligin méhkomlonmasi-
ni stimullasdirir.

Beloliklo, Britaniya Kitabxanas: hom regional, hom do
qlobal miqyasda oavozolunmaz sosial-madoni resursdur. Miias-
sisonin zongin onlayn arxivlori vo rogomsal fondlar1 biliklorin
sorhadsiz yayilmasina, eloco do elmi aragsdirmalara ¢ixigin sor-
bostlogmosino xidmot edir. Miqyasina goro bu qlobal missiya-
n1 transatlantik mokanda tamamlayan digor bir nohong miios-
sisa iso ABS-1n Vasgington gohorinds yerloson Kongres Kitab-
xanasidir (Library of Congress). Olkanin milli kitabxanasi sta-
tusunu dasityan bu qurum diinyanin on bdyiik elmi-modoni
moarkazlorindon biri hesab olunur. 1800-cii ilds tasis edilon bu

156 What is the British Library’s Business and IP Centre? https://www.british-
business-bank.co.uk/business-guidance/guidance-articles/business-essentials/what-is-
the-british-librarys-business-and-ip-centre

57 1he library of congress: a national treasure. https://civicsforlife.org/library-

of-congress/?civicsforlife.org/community
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xidmot fondu ilk ndvbado ABS Kongresinin ganunvericilik vo
todqiqat ehtiyaclarini tomin edir. Kitabxananin zongin kollek-
siyasinda miixtolif dillordo 175 milyondan ¢ox kitab, olyazma,
xorito, multimedia material1 vo roqomsal resurs qorunub saxla-
nilir.!>® Modoni irsin qorunmasi, elmi arasdirmalarin dostok-
lonmasi va global biliklarin yayilmasinda miihiim rol oynayan
bu miiassiso, hom yerli, hom do beynolxalq todqiqatgilar ticlin
genis onlayn xidmatlor vo roqgomsal imkanlar toklif edir.

ABS-daki bu miiasir infrastrukturla yanasi, koklii tarixi
onanoloari ilo forqlonan Avropa kitabxana sisteminin miithiim
stitunlarindan biri do Fransa Milli Kitabxanas:dir (Bibliothe-
que nationale de France, BnF). Diinyanin on qadim vo nahong
bibliografik morkazlorindan sayilan bu qurumun assas1 1368-ci
ildo Kral V. Carlz torafindon qoyulmugdur. Osrlor boyu genis-
lonarak Fransa madoni irsinin qorunmasi va tabliginds ovozsiz
rol gqazanan miiossiso, hazirda Parisdo yerloson bir neco ixti-
saslagsmig filiali vasitosilo global oxucu auditoriyasina xidmaot
gostorir.

Kitabxananin kolleksiyas1 olduqca zongindir: burada 40
milyondan cox kitab, oslyazma, xorito, rosmi sonad, fotosokil,
incasonat osari vo sikko qorunur. Qurum roqomsal resurslarin
olcatanligina xiisusi 6nom verir vo milyonlarla sonadi rogom-
sallagdiraraq "Gallica" adli onlayn platformas1 vasitosilo isti-
fadogilors togdim edir. Genis molumat bazasi ilo yanasi, miito-
madi olaraq sorgilor, seminarlar vo tolimlor do toskil edon mii-
ossiso, beynolxalq torofdasliq layiholori ¢orgivasindo elmi-mo-
doni olagolorin inkisafina dostok verir. Avropadaki bu dovlot
statuslu milli modeldan forqli olaraq kiitlovi xidmat sobokasi-
nin miqyasina vo unikal desentralizasiya (morkozsizlogdirmo)
strukturuna goro forglonon digor bir nohong morkoz iso Nyu

158 Library of Congress(2020). Annual Report of the Librarian of Congress for the
Fiscal Year 2020. Library of Congress. https://www.loc.gov/about/reports-and-
budgets/annual-reports/
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York Ictimai Kitabxanasidir (New York Public Library,
NYPL). 1895-ci ilda tosis edilon NYIK sohor ohalisi vo bey-
nolxalq todqigatgilar {i¢lin miithiim informasiya qovsagi rolunu
oynayir. Hazirda miiossiso Manhetten, Bruks vo Steyten-Ay-
lend bolgalorini shato edon 92 filiali ilo genis bir cografiyada
kiitlovi miitalioni tomin edir. Kitabxananin Manhettenin Mid-
taun bolgosindo yerlogon asas binast méhtogom oxu zal1 vo gi-
risindoki moshur sir heykollori ilo sohorin moadoni simvollarin-
dan biri sayilir. Fondlarinda 50 milyondan ¢ox kitab, alyazma,
xarita, fotogakil vo tarixi sonad qorunan miiossisa, yerli icma
ilo yanas1 beynolxalq todqiqatcilara da genis xidmatlor toklif
edir. Miitomadi togkil olunan sorgilor, miihaziralor vo tohsil
programlart ils barabar, NYPL hom do milyonlarla resursu ra-
gomsallagdiraraq onlayn slgatanligi tomin edir vo soharin sosi-
al-madoni hoyatinda miihiim rol oynayir.

Simali Amerikanin bu kiitlovi vo hor koso agiq ictimai
modelindon forqli olaraq intellektual tarixin on qapali, unikal
vo nadir xozinalorini comloyan digor bir fundamental morkoz
iso Katolik Kilsasinin morkozindo yerlogon Vatikan Apostol
Kitabxanas:dir (Biblioteca Apostolica Vaticana). 1475-ci il-
don faaliyyat gostoron bu kitabxana diinya miqyasinda on qo-
dim v on zangin kitabxanalardan biri olaraq taninir. Vatikan
Kitabxanas1 miistoqil bir dovlot olan Vatikanda, Papaligin hi-
mayosi altinda foaliyyot gostorir, elmi, tarixi vo madani irsin
qorunmasinda mithiim rol oynayir. Vatikan Kitabxanasinin
kolleksiyasinda 1,1 milyon kitab, 75000-don c¢ox olyazma,
8500-don ¢ox nadir kitab, tarixi sonadlor, xaritolor, incosonot
asarlori vo 150000-don ¢ox fotosakil yer alir.

Kitabxanada saxlanilan alyazmalar bir ¢cox dil vo mads-
niyyoto aid qodim vo nadir asorlordon ibarotdir. Kitabxana
todgiqateilar vo alimlor {i¢iin ovozolunmaz bir resurs toqdim
edir. Son illorde Vatikan Kitabxanas1 6z kolleksiyasini roqom-
sallasdirmaga yonolmis genis proqramlar hoyata kecirib. Bu
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diinya miqyasinda todqiqatcilar vo maraqli soxslor {i¢iin olyaz-
ma vo nadir asarlora onlayn olaraq ¢ixis imkani yaradir. Ro-
gomsal arxiv, modoni irsin qorunmasi vo todqiqatlarin asanlas-
dirtlmast baximindan shomiyyotli bir addimdir. Vatikan Ki-
tabxanas1 todqiqatcilar, alimlor vo tolabalor {iciin aciqdir. Ki-
tabxana ziyarotciloro 6z kolleksiyalar ilo tanis olma imkani
verir, miixtolif sorgilor, seminarlar vo elmi konfranslar toskil
edir. Vatikan Kitabxanasi Katolik Kilsasinin tarixi vo madani
irsi 1lo yanasi, diinya modoniyyotino do boyiik tosir gostorir.
Vatikan Kitabxanasi yalniz Katolik Kilsosi ii¢lin deyil, eyni
zamanda diinya modoniyyoti vo elmi aragdirmalar iiclin do
ovozsiz monbadir. Bu miiossiso bogoriyyatin tarixi, modoni vo
dini yaddasinin qorunmasinda fundamental rol oynayir.
Conubi Avropadaki bu teokratik irsdon forqli olaraq qito-
nin markazinds sekulyar elmin va universal biliklarin qorunub
saxlanildig1 on iri markazlordon biri isa Berlin Dovlat Kitab-
xanasidir (Staatsbibliothek zu Berlin). Osast 1661-ci ildo qo-
yulan bu tarixi miiossiso, hazirda 37 milyondan ¢ox materiali
ohato edon nohong kolleksiyasi ilo diinyanin on niifuzlu bibli-
oqgrafik markazlori arasinda yer alir. Kitabxananin fondlarinda
miixtolif dillords vo elmi saholor lizro nadir kitablar, slyazma-
lar, dovri matbuat niimunalori, xaritslor, musiqi partituralari
vo zongin rogomsal resurslar qorunur. Alman elmi vo moadoni
irsinin dasiyicist olan qurum, toklif etdiyi genis multidissipli-
nar material bazasi ilo beynolxalq todqiqatcilar, talobalor vo
genis ictimaiyyat {i¢lin ovozolunmaz faaliyyot platformasidir.
XX osrin ortalarinda Berlinin boliinmoasi miiossisonin
foaliyyatindo miivoqqati ¢otinliklor yaratsa da, 1990-c1 ildo
Almaniyanin yenidon birlogmasi ilo kitabxana vahid struktur-
da inkisaf foaliyyotini borpa etdi. Miiasir texnologiyalarin tot-
biqi ilo fondlarini siiratlo roqgomsallasdiran qurum, nadir slyaz-
ma va sonadlori onlayn arxivlor vasitasilo qlobal elmi ictima-
lyyotin ixtiyarina verir. Genis oxucu kiitlosi {li¢lin agiq olan
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morkoz miitalio imkanlar1 ilo yanasi, miixtalif sorgilor, miiha-
ziralor vo madani miibadils proqramlari da toskil edir.

Diinya elminin inkisafinda fundamental rol oynayan bu
Avropa morkozindon Asiya qitosino nozor saldigda iso bizi ta-
mamils forqli miqyas vo falsafoye malik digar bir nohang qar-
silayir: Cin Xalq Respublikasinin paytaxti Pekinds yerlagon vo
Olkonin an boyiik bibliografik miiassisasi olan Cin Milli Ki-
tabxanas: (National Library of China, NLC).

Tomoli 1909-cu ildo Pekin Imperator Kitabxanasinin to-
sis edilmasi ilo qoyulan bu miiassiso, 1953-cii ildon etibaron
rosmi olaraq "Cin Milli Kitabxanas1" adi altinda foaliyyastini
davam etdirir. Asiyanin an iri biblioqrafik morkezlorinden biri
olan qurumun fondu 37 milyondan ¢ox materiali ohato edir.
Bu zongin kolleksiyanin on doyarli hissasini Sorq sivilizasiya-
sinin intellektual yaddasini oks etdiron 30 mindon ¢ox nadir
kitab vo 2 mindon ¢ox godim olyazma toskil edir. Miiasir tex-
noloji infrastruktura osaslanan NLC 6z unikal fondlarini siirot-
lo rogomsallagdiraraq onlayn arxivlor vasitosilo global istifa-
dagilarin ixtiyarina verir. Cinin ¢oxasrlik tarixing, madaniyys-
tino vo elmins dair fundamental malumat bazasi toklif edon ki-
tabxana, homg¢inin beynolxalq omokdasliq vo modoni miibadi-
lo layiholorindo foal istirak edir. Beloliklo, miiossiso regional
hiidudlar1 asaraq, bagori modoni irsin qorunub saxlanilmasi vo
rogomsal biliklorin qlobal miqyasda yayilmasi missiyasini
ugurla yerina yetirir.

Sorqi Asiyanin bu nahong morkozindon Avrasiya moka-
nina nozor saldiqda iso zongin fondlar1 vo postsovet cografiya-
sindak1 bibliografik ¢okisi ilo forqlonon Rusiya Dovlat Kitab-
xanas: (Poccuiickas rocynapctBeHHass Oubnuoteka) diqqgoti
colb edir. Osas1 1862-ci ildo Moskvada Rumyantsev Muzeyi-
nin torkibindo ictimai kitabxana kimi qoyulan vo Sovet dov-
riindo xiisusilo zonginlogsorok "Lenin adina Kitabxana" kimi
sOhrot tapan bu miiossiso, hazirda 47 milyondan ¢ox informa-
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siya resursunu comloyir.'® Diinyanin on iri kitabxanalarindan
biri sayilan qurum, miixtalif dillords vo elmi sahslor iizra tog-
dim etdiyi genis material bazasi ilo hom regional, hom do bey-
nolxalq todqiqatcilar, tolobolor vo genis ictimaiyyat iigiin ovo-
zolunmaz fundamental monba rolunu oynayir. Rusiya Dovlot
Kitabxanas1 miiasir texnologiyalarin tatbiqi ilo 6z fondlarini
stiraotlo rogomsallasdirir. Miiossisonin yaratdigi rogomsal ar-
xivlor nadir slyazma vo sonadlori onlayn formatda global elmi
ictimaiyyatin ixtiyarma vermokls, beynalxalq soviyyada bilik
miibadilosino xidmot edir. Moskvadaki bu morkozlo yanasi,
Olkonin eyni doracado bdyiik c¢okiys malik digor bir funda-
mental institutu isa Sankt-Peterburqda yerloson Rusiya Milli
Kitabxanasidir (Poccuiickass HanuoHanbHas OUOTHOTEKA).
Osast 1795-ci ildo imperator II Yekaterinanin formani ilo qo-
yulan vo I Pavelin dévriindo "Imperator ictimai Kitabxanas:"
(Imperial Public Library) adi ils faaliyysts baslayan bu miias-
sis9, diinyanin on godim vo nohong bibliografik xozinslorin-
don biri sayilir. Osrlor boyu 6lkonin madoni, elmi va tarixi ir-
sinin 9sas qoruyucusu rolunu oynayan qurum, XX osrdo yeni-
don strukturlagdirilaraq milli kitabxana statusu ilo faaliyyastini
davam etdirmis vo fondlarinda unikal tarixi sonadlor comlo-
misdir.

Miiossisonin 40 milyondan ¢ox materiali birlosdiron
multidissiplinar fondu miiasir texnologiyalarin totbiqi ilo sii-
rotlo rogomsallasdirilaraq virtual mokana kdogiiriiliir. Zongin
kolleksiyas1 vo rogomsal xidmot sobokasi bu tarixi biblioqrafik
morkazi beynolxalq tadqiqatgilar iigiin avezolunmaz elmi plat-
formaya ¢evirmisdir. Avropadaki bu ononovi milli kitabxana
strukturundan forqli olaraq, Simali Amerika qitosindo kitabxa-
na isi ilo arxiv idarogiliyinin unikal vo vahid inteqrasiya mo-
delini niimayis etdiron digor bir nohong qurum iss Kanada

159 Poccuiickas HannoHanbHas 6uommuoreka(2020). Memopus Poccuiickoii
HayuonanvHot bubnuomexu (1795-2020). xhttps://nlr.ru/nlr_history/history/
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Milli Kitabxanas: va Arxivdir (Library and Archives Canada,
LAC). 2004-cii ildo iki fundamental dovlet strukturunun bir-
logsmosi ilo foaliyyoto baglayan vo Ottava sohorindo yerloson
LAC, Kanada xalqinin moadoni, tarixi vo sonadli irsinin qorun-
masinda, eloco do milli yaddasin miihafizosindo miihiim stra-
teji rol oynayir.

Miiassisonin tarixi 1953-cii ildon baslasa da, 2004-cii il-
do Kanada hokumotinin modani irsin vahid morkozdon idaro
edilmosi islahat1 ¢orgivosindo milli kitabxana ilo dovlot arxivi
"Kanada Milli Kitabxanas1 vo Arxivi" adi altinda birlosdiril-
misdir. Hazirda LAC-1n vahid fondunda 6lkonin tarixi, odobi
va incasanat irsinin genis spektrini oks etdiron 54 milyondan
cox material toplanmisdir. Rogomsallagsma strategiyasina xii-
susi 6onom veran qurum elektron arxivlor vasitasilo global ol-
catanlig1 tomin edir, homg¢inin toskil etdiyi sorgilor, miihazirs-
lor vo tohsil proqramlari ilo genis icmanin sosial-moadoni inki-
safina vo beynolxalq bilik miibadilosino tohfo verir. Simali
Amerikanin bu nohang vo morkozlosdirilmis arxiv-kitabxana
sistemindon forqli olaraq, Avropanin morkozindo hom coxdilli
madani miihitin qorunmasi, ham ds spesifik milli kolleksiya-
larin formalagdirilmas1t modelini niimayis etdiron digor bir
dovlat miiossisasi isa Isvegra Milli Kitabxanasidir (Swiss Na-
tional Library/Die Schweizerische Nationalbibliothek). 1895-
ci ildon etibaron paytaxt Bern sohorindo foaliyyat gostoran bu
kokli konfederativ qurum, 6lkonin moadoni-intellektual irsinin
rosmi mithafizacisi vo elmi malumatlarin yayim morkazi rolu-
nu oynayir. Miiassisonin tasis edilmasinda asas maqsad konfe-
derasiyanin madoni va tarixi irsinin vahid morkozdon qorun-
masini tomin etmok olmusdur. Kitabxana zamanla genislono-
rok 6lkonin dord rosmi dilindo (alman, fransiz, italyan vo ro-
mans) is1q Uizii goron biitiin motbu materiallar1 6z fondunda
comlosdirmisdir. Hazirda Isvecra Milli Kitabxanasmin kollek-
siyasinda 5 milyondan ¢ox unikal material qorunur. Olkonin
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tarixi, odobiyyat1 vo elmi faaliyyoti ilo bagli fundamental mo-
lumat bazasi rolunu oynayan bu morkoz, rogomsallasdirma
strategiyasi ¢or¢ivasindo 0z resurslarini elektron formata kegi-
rorok global todqgiqatcilar {liclin mosafodon genis istifado im-
kanlar1 yaradir.

Avropadaki bu konfederativ modeldon Uzaq Sargs nazar
saldigda iso, hom parlamentar todqiqat morkozi, hom do milli
fond statusunu dastyan unikal bir struktur Yaponiya Milli Par-
lament Kitabxanas: (National Diet Library, NDL) digqgati calb
edir. 1948-ci ildo Tokio sohorinds tasis edilon bu miiossiso ilk
novbado Yaponiya Parlamentinin (Dieta) ganunvericilik foa-
liyyatini informasiya ilo tomin edir. 1952-ci ildon etibaron 61-
kodo nogr olunan biitiin ¢ap mohsullarinin moacburi niisxalori-
nin toplanmasi sistemini totbiq edon qurum, Yaponiyanin in-
tellektual vo madoani irsinin osas hamisino ¢evrilmisdir. Hazir-
da kitabxananin fondunda 40 milyondan ¢ox material — ki-
tablar, nadir olyazmalar, xaritolor, rosmi hokumot sonadlori vo
multimedia resurslar1 qorunur. Olkenin tarixi, iqtisadiyyat1 vo
elmini ohato edon bu zongin kolleksiyan siirotlo rogomsallag-
diran NDL, onlayn platformalar1 vasitssilo global oxucu va
todqgiqatc1 auditoriyasina moasafodon universal ¢ixis imkanlari
toklif edir.

Ictimai kitabxanalarin sosial inteqrasiya va icma inkisa-
findak: rolu

Miiasir dovrds ictimai kitabxanalar anonavi informasiya
dasiyicist funksiyasini asaraq, sosial alagolorin giiclondirilmas-
sino vo comiyyatin rifahina xidmot edon dinamik morkozlors
cevrilmisdir. Forqli yas qruplar1 vo sosial tobogalar {igiin neyt-
ral, inkliiziv mokan tomin edon bu miiossisolor, ortaq intellek-
tual maraglar otrafinda modoniyyatlorarasi dialoqu stimullag-
dirtr. Xiisusilo miqrantlarin vo marginal qruplarin yerli icma-
lara adaptasiyasi, sosial inteqrasiyasi vo izolyasiyadan xilas
olmas1 baximindan kitabxanalar ovozolunmaz sosial platfor-
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madir. "Omiir boyu tohsil" (lifelong learning) falsofosing asas-
lanan ictimai kitabxanalar, toskil etdiklori dil kurslari, karyera
tolimlori vo seminarlar vasitosilo fordlorin is bazarinda rogabot
gabiliyyetini artirir. Beynolxalq tocriibodo (mosalon, Boyiik
Britaniyada) bu trend roqomsal borabarsizliyin (digital divide)
aradan galdirilmasina ydnolmis pulsuz internet vo IKT kursla-
11 1lo dastoklonir. Natico etibarilo, ictimai kitabxanalar hom fi-
ziki, hom do raqomsal resurslari, coxdilli fondu vo sosial pro-
filli layihslori ilo fordlorin psixoloji rifahin1 tomin edan, ro-
gomsal savadliligi artiran va global bilik comiyystinin forma-
lagmasina birbasa tohfo veron fundamental tomal siitunudur.

Diinya ictimai kitabxanalarinin garsisinda duran prob-
lemlor

Ictimai kitabxanalar global miqyasda miihiim resurs
markazlari olsalar da miiasir dovrds faaliyyastlorinin davamli-
l1g1n1 tomin etmok {i¢iin ¢coxsaxali problemlorls iizlosirlor. Bu
cagiriglar1 texnoloji transformasiya, maliyyo geyri-sabitliyi vo
sosial adaptasiya faktorlar1 kontekstindo asagidaki kimi qrup-
lagdirmagq olar:

Maliyya catinliklori va biidco mahdudiyyatlari: Ictimai
kitabxanalarin foaliyyati boytik dl¢iido dovlot vo yerli idaroet-
mo organlarmin ayirdigi biidcodon asilhidir. Iqtisadi bohranlar
zamani ilkin olaraq mohz bu miiossisalorin maliyyalosdirilmo-
sinin ixtisar edilmasi yeni odabiyyatlarin, innovativ texnologi-
yalarin va lisenziyali roqomsal resurslarin alinmasini birbasa
longidir. Digor torofdon, qrant vo sponsor dostoklorinin son il-
lordo global miqyasda azalmasi alternativ maliyyo kanallarini
da mohdudlasdirir.

Texnoloji infrastruktur va ragamsallagma xarclari: Oxu-
cu tolobatina uygun olaraq elektron molumat bazalarinin yara-
dilmasi1 vo saxlanilmasi boyiik maliyyo vo texniki resurs tolob
edir. Rogomsal resurslara siirotli ke¢id fundamental bir proble-
mi rogomsal borabarsizliyi (digital divide) dorinlogdirir. Xiisu-
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silo yash nosil vo IKT bacariglar1 zoif olan qruplar elektron
sonad dovriyyassindon yararlanmaqda ¢atinlik ¢akir vo bu da
sosial izolyasiyaya yol acir.

Kibertah/iikasizlik va konfidensiall:q: Onlayn kitabxana
xidmatlorinin vo uzaqdan ¢ixis sistemlorinin genislonmasi mo-
lumat tohliikasizliyi masalosini 6n plana ¢ixarir. Istifadagilorin
soxsi molumatlarinin, axtaris tarixc¢olorinin vo intellektual
miilkiyyst hiiquglarinin qorunmasi kitabxanalarin qarsisinda
olavo hiiquqi va texnoloji 6hdoliklor qoyur. Natico etibarilo,
miiasir ictimai kitabxanalarin yasayist yalniz ononovi fondla-
rin qorunmasindan deyil, bu kiber-maliyya va sosial ¢agirisla-
ra qarsi ¢evik strategiyalarin hazirlanmasindan asilidir.

Internet resurslarmin vo alternativ raqomsal platformala-
rin (Google Books, Amazon vo s.) siiratli inkisafi fonunda
ononovi kitabxana xidmatlorino olan kiitlovi maraq ciddi trans-
formasiyaya ugrayir. Miiasir oxucu profili informasiya ehti-
yaclarint masafodon garsilamaga istiinliikk verdiyi tigiin kitab-
xanaya yalniz fiziki sonad oldo etmok mokani kimi deyil, ro-
gamsal talimlar, fasilasiz internet infrastrukturu vo sosial-mas-
lohat xidmatlari toklif edon multidissiplinar bir markez kimi
yanasir.

Kitabxana sobokolorinin bu dinamik toloblora ¢evik uy-
gunlasa bilmomasi onlarin kiitloviliyini itirms riskini artirir.
Bu cagiriglarla yanasi, kitabxana-informasiya sektorunda ro-
qomsal resurslarin idars edilmasi, verilonlor bazasi ils is vo in-
formasiya tohliikosizliyi sahosindo ixtisaslagsmis pesokar kadr-
larin ¢atismazlig1r koskin hiss olunur. Sektorda mdévcud olan
asag1 omoakhaqq fonu vo mohdud karyera imkanlar1 roqomsal
bacariglara malik miitoxassislorin sahodon uzaqlasmasina (be-
yin axinina) sobab olur vo sistemin institusional inkigafini1 zo-
ifladir. Digor torofdon, COVID-19 pandemiyasi dévriinds tot-
biq edilon qapanmalar fiziki xidmat modelino agir zorbs vur-
magqla yanasi, miiossisolorin {izorino uzunmiiddotli sanitariya-
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gigiyena standartlar1 vo olavo maddi-texniki tominat yiikii
qoydu. Bu bohran, kitabxanalarin krizis menecmenti vo mosa-
fodon xidmot mexanizmlorinin zaif toroflorini askara ¢ixardi.

Qeyd olunan struktur vo funksional problemlorin holli
kitabxana menecmentinin modernlosdirilmasindon, kadrlarin
yenidon ixtisaslagmasindan, rogamsal xidmoat cografiyasinin
genislondirilmasindon va istifadogi auditoriyas: ilo daha six
kommunikasiya strategiyalarinin qurulmasindan birbasa asili-
dir.

Respublika ictimai kitabxana sisteminin modernlasmo
Saviyyasi: miiqayisali tahlil va infrastruktur problemlari

Miistoqillik qazanildigdan sonra Azarbaycanda kitabxa-
na-informasiya infrastrukturunun modernlagdirilmosi istiqa-
motindo miithiim addimlar atilmisdir. Hazirda 6lkodo milli, re-
gional vo kond tipli olmaqgla 1500-don cox ictimai kitabxana
foaliyyot gostorir. Dovlot programlart ¢orgivasindo fondlarin
zonginlosdirilmasi, matbas mohsullarinin latin qrafikali sriftlo-
ro kecidinin maliyyoslosdirilmosi vo "Azorbaycan Milli Ro-
gomsal Kitabxanas1" layihosi vasitosilo regional resurslarin
globallagdirilmasi bu sahodoki osas nailiyyatlordir. Lakin res-
publika daxilindo kitabxana sobokasinin texnoloji vo struktur
inkisaf soviyyosi geyri-borabor paylanmisdir. Bu forglori ay-
din gérmok {i¢iin movcud infrastrukturun miiqayisali monzs-
rasing nazar salmagq olar:
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Cadval 7

Azdrbaycanda kitabxana-informasiya infrastrukturunun
saviyyalar iizro miiqayisali tohlili

Kitabxana
Saviyyasi

Milli va
Morkazi
Kitabxanalar

Regional
(Rayon)
Morkazlori

Kond
kitabxanalari

Monba: caodval miiallif torafindon tortib edilmisdir.

infrastruktur statusu

Avtomatlasdiriimis
idaroetmo sistemlori,
elektron kataloq vo
zongin raqomsal
verilonlor bazasi
movcuddur.

Qismon
kompiiterlosma
aparilib, internet
tominati var, lakin
fondlarin
rogomsallagma
saviyyasi zoifdir.

Maddi-texniki baza

kohnolmisdir, ananovi

kagiz dasiyicilardan
asililiq yiiksokdir.

Osas texnoloji
cagirislar

Qlobal elmi
bazalara
(Scopus, Web of
Science)
inteqrasiya vo
kiber-
tohliikosizlik

Informasiya
resurslarinin
unifikasiyast
(vahid formata
salinmasi) vo
pesokar kadr
azlhig

IKT
infrastrukturunun
olmamasi, siiratli
internet rejiminin
vo rogomsal
savadliligin agag1
soviyyosi

Azorbaycanda ictimai kitabxanalarin foaliyyotinin mo-
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grant layiholori hesabina maliyyolosir. Lakin movcud vosaitlo-
rin qeyri-barabar boliisdiiriilmosi regional soviyyado ciddi
maddi-texniki forglor yaradir. Hazirda bir ¢ox region vo kond
kitabxanalarmin binalari fiziki cohotdon kéhnolmis, IKT ava-
danliglar1 vo fasilasiz internet tominati 1S9 minimum soviyys-
yo enmigdir. Fondlarin yenilonmomasi, kitabxana-informasiya
sahosindo rogomsal soristoyo malik pesokar kadrlarin catis-
mazlig1 xidmaotin keyfiyystino monfi tosir gostorir. Bu kadr vo
infrastruktur boslugu, gonc naslin ananavi kitabxana resursla-
rindan uzaqlasaraq qeyri-formal onlayn platformalara yonoal-
mosi ilo naticolonir. Baxmayaraq ki, miiossisolor miitalio saat-
lar1 vo miixtolif sosial seminarlarla bu maragi borpa etmoyo
calisir, fundamental transformasiya holo do rogomsallagma so-
viyyesindon asilidir.

Miiasir ¢agirislar nozoras alinmaqla, respublikanin
kitabxana sisteminin beynoalxalq meyarlar osasinda miigayisali
sokildo qiymotlondirilmosi xiisusi ohomiyyot kosb edir.
Beynolxalq tocriibonin  tohlili  gdstorir ki, kitabxana
xidmatlorinin ragoamsal transformasiyast miixtolif 6lkolords
forqli istigamotlordo vo xiisusiyyatlordo hoyata kegirilir.

Estoniya, Finlandiya va Norve¢: Bu 6lkolor rogomsal-
lagma sahosindo global liderlordir. Burada kitabxana xidmatlo-
11 elektron hokumot (e-government) infrastrukturuna tam in-
teqrasiya olunmusgdur. Siini intellekt (Al) osash axtaris sistem-
lori, boyiik verilonlor (Big Data) analitikasi, avtomatlasdiril-
mi1s metadata yaradilmasi vo "Ag¢iq Giris" (Open Access) siya-
soti vasitosilo istifadogilors fordilosdirilmis vahid milli rogom-
sal platforma toklif olunur. Kitabxanalar burada hom do ro-
gamsal innovasiya markozi funksiyasini yerina yetirir.

Tiirkiys va Rusiya: Hor iki 6lkodo iri hocmli milli ro-
gomsal kitabxana layihalori vo akademik repozitoriyalar foa-
liyyot gostorir. Universitet kitabxanalar1 beynoalxalq elmi veri-
lonlor bazalar ilo yiiksok soviyyado inteqrasiya olunmusdur.
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Stini intellektin idaroetmoya totbiqi sistemli proqramlar ¢orgi-
vasinda aparilir, lakin miusllif hiiquglarinin hiiquqi tanzimlon-
mosi aktual problem olaraq qalmaqdadir.

Giirciistan vo Ermonistan: Conubi Qafqazin digor res-
publikalarinda rogomsallasma prosesi osason vahid dovlot
strategiyasindan forqli olaraq, beynslxalq donor proqramlari,
fordi universitet tosobbiislori vo akademik morkozlor hesabina
inkisaf edir. Struktur modernlogmasi osason paytaxt soviyyo-
sindo comlosmis, regionlarda iso infrastruktur bohrani halo do
hall olunmamisdir. Ayri-ayr1 6lkolorin kitabxana sistemlorinin
rogomsallagsma soviyyosinin miiqayisali tohlili gdstorir ki,
elektron kataloglarin, rogomsal kitabxana platformalarinin vo
avtomatlasdirilmis informasiya xidmotlorinin inkisafi olkolor
tizro forqli soviyyolordo formalagmigdir. Asagidaki codvaldo
se¢ilmis Olkolorin moévcud elektron resurslart vo kitabxana
informasiya sistemlori {izro aparilmis miiqayisali tohlilin
naticalori imumilosdirilmis sokildo togdim olunur.

Cadval 8
Ayri-ayn o6lkalarin kitabxana sistemlorinin ragomsal
transformasiya gostoricilorinin miiqayisasi

Milli Ragomsal
) Elektron ragamsal Siini ing rasi
Olka kataloq kitabxana / intellekt (11
sistemi ragamsal totbiqglori ya
saviyyasi
resurslar
ESTER — ATV Vo ’ etmis
. kitabxanalarin vVve rogamsal Cox
Estoniya . muzeylorin N
vahid onlayn axtarig vo | yiiksak
rogomsal
kataloqu molumat
resurslarina . .
. xidmotlori
vahid ¢ixig
.o KASIF — Milli | Milli Dijital | Rogomsal .
Tirkiys Kitabxananin | Kiitiiphane xidmotlor Yiksok
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avtomatlagdiril %)
mis kitabxana avtomatlas
sistemi dirilmis
axtaris
imkanlari
Elektron M.ﬂh .
Kitabxananin | Totbiq
kataloq, Koha . .
. elektron istigamatin | Orta-
Azarbaycan | vo digor S .
resurslart vo | doinkisaf | yiiksok
avtomatlagdiril .
mis sistemlor rogomsal edir
kolleksiyalari
Iverieli
Milli roqomsal Mohdud /
Giirciistan Pgrlament kltal?xanas1 inkisaf . Orta
Kitabxanasinin | va diger morholosin
veb kataloqu rogemsal do
kolleksiyalar
Milli Roagomsallas
Kitabxananin | dirilmis kitab
Ermanistan clektron Vo dovri Mohdud Orta-asag1
kataloq vo nagrlar lizra
onlayn genis resurs
xidmatlori bazasi
Mbonba: Miollif torofindon Estonian Libraries Network Consortium

(ELNET), Tiirkiys Milli Kitabxanasi, Azarbaycan Milli Kitabxanasi, Giirciistan
Milli Parlament Kitabxanast vo Ermonistan Milli Kitabxanasmin rosmi
molumatlar vo elektron resurslar1 asasinda tortib edilmisdir.

Azorbaycanin  bu  geosiyasi  mokandaki  osas
uistiinliiklorindon  biri rogomsal transformasiya prosesinin
dovlot strategiyalarinda, eloco do siini intellekt sahosi iizro
gobul edilmis milli proqramlarda prioritet istiqgamot kimi
miioyyaonlogdirilmosidir.

Yekun olaraq qeyd etmok olar ki, Azorbaycan Conubi
Qafqazda morkozlosdirilmis elektron kataloglasdirma vo dov-
lot dostoyi baximindan lider mévqedo qorarlassa da, inkisaf et-
mis Olkalorin universal rogomsal platforma vo siini intellekt
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modellorino ¢atmaq ti¢iin daxili regional borabarsizliyi aradan
qaldirmal1 vo infrastruktur investisiyalarin1 genislondirmalidir.

7.3. Miiasir Kkitabxana sistemlorinin inkisafinda
konsorsiumlar

Texnoloji transformasiya istifadogilorin informasiya tolo-
batin1 vo kitabxana-informasiya xidmatlorindon goézlontilorini
koklii sokildo doyismisdir. Miiasir dovrds kitabxanalar miixto-
1if istifadogi kateqoriyalarini operativ, doqiq vo etibarli molu-
matlarla tomin etmok funksiyasini dasiyir. Bu mogsadlo ¢ap
mohsullart ils yanasi, rogomsal materiallar, tam matnli sonad-
lor, multimedia resurslar1 vo digor elektron formatlara ¢ixis
imkanlar1 geniglondirilmolidir. Lakin bir ¢ox kitabxana vo in-
formasiya morkazlori mohdud maliyys resurslar1 vo biidco ix-
tisarlar1 sobobindon zongin fondlar formalasdirmaqda ¢otinlik
cokir ki, bu da xidmot keyfiyyotinin asagi diismosino sobab
olur. Qeyd olunan problemin effektiv halli kimi miiasir kitab-
xana sistemlorinin inkisafinda konsorsiumlarin formalasdiril-
mas1 mithiim shomiyyaot kasb edir.

Kitabxana konsorsiumlar1 resurslarin miistorak istifado-
sini, elektron malumat bazalarinin ortaq abunsliyini va inten-
siv informasiya miibadilosini tomin edon strateji omokdasliq
platformasidir. Bu model minimum maliyys sorfi ilo maksi-
mum hocmdo informasiya resursuna ¢ixis imkani yaradir vo
oxucularin artan tolobatin1 rasionallagdirir. Miivafiq olaraq,
konsorsiumlarin yaradilmasi roqomsal vo onanovi kolleksiya-
larin komplektlosdirilmosi, rogomsallagdirilmasi, sistemlosdi-
rilmosi vo totbiqi proseslorindo on somorali idaroetmo mexa-
nizmlorindon biri hesab olunur.

Konsorsiumlarin faaliyyati zaman kosiyindon asili olaraq
iki mithiim funksiyani yerino yetirir: qisamiiddotli perspektiv-
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do fordi satinalma imkanlarin1 genislondiron effektiv mexa-
nizm kimi ¢ixi§ edir, uzunmiiddatli perspektivds iso kolleksi-
yalarin miistorok inkisafin1 vo resurslarin maksimum doracado
paylasilmasini tomin edir. Noticodo, fordi kitabxanalarin tok-
basina togdim eds bilmoyacayi genislikdo informasiya vo ma-
terial ¢esidliliy1 formalagir. Ortaq maraqlara asaslanan bu plat-
formalarin strateji hodofi informasiyanin olgatanligini optimal-
lagdirmagq, xidmaot keyfiyyatini yliksoltmoak vo avtomatlasdiril-
mis idaroetmo sistemlorini tokmillosdirmokdir.

Kitabxana konsorsiumlari cografi yerlogsma, subyektlorin
sayl vo ya material spesifikasiyast kimi miioyyon meyarlar
asasinda formalasan, forqli institusional idaraetmaya tabe olan
qurumlarin formal birliyidir. Bu birliklor yerli, regional, milli
vo ya beynolxalq miqyasda toskil oluna bilor. Umumilikdo
konsorsiumlarin faaliyyat prioritetlorine informasiya xorclori-
nin minimallasdirilmasi vo tonzimlonmaosi, resurs miibadilosi-
nin intensivlogdirilmasi, soboko osaslhi (korporativ sobokolor,
internet vo s.) informasiya miihitinin inkisafi vo lisenziyalas-
dirma problemlarinin kollektiv halli daxildir.'®

Miiasir soraitdo istifadogilorin tolob etdiyi biitiin dovri
nosrlori miistoqil sokildo daxili blidco hesabina komplektlos-
dirmok imkanina malik akademik kitabxana demok olar ki,
yoxdur. Bu maliyys disbalans1 kitabxana konsorsiumlarini
molumat resurslarinin idaro olunmasinda ononovi metodlardan
imtina edorak, "miilkiyyet hiiququndan daha ¢ox ¢ix1s imkan1"
(access over ownership) prinsipino osaslanan miistorok strateji
yanasmalar1 totbiq etmoyo sovq edir.

Miiasir informasiya miihitindo kitabxanalarin konsorsi-
umlar formasinda inteqrasiyasim1 zoruri edon fundamental
amillori agagidaki sokildo qruplasdirmaq olar:

160 Hirshon, A. (1992). The development of library client Service programmers
and the role of library consortia. Library Consortium Management: an
International Journal, Poland, 1(1-2), p.19-22.

249



Maliyya defisiti va qiymat inflyasiyasi: Dovri noasrlorin
va elektron molumat bazalarinin abuns haqlarinin miitomadi
artmas1 fonunda kitabxanalarin biidco imkanlarinin mahdud-
lagmasi, subyektlori miistorok satinalma strategiyalarindan is-
tifado etmoya macbur edir.

Informasiya Aximmnin Siirotlonmosi (Informasiya Partla-
yis1): Elmi biliklorin eksponensial artimi soraitinds fordi kitab-
xanalarin biitiin sahoavi resurslart miistoqil sokildo komplekt-
losdirmosi geyri-miimkiindiir. Bu realliq istifadogi tolobatini
6domok {igiin kitabxanalararasi kitab miibadilosinin (interlib-
rary lending) intensivlosdirilmasini gortlondirir.

Texnoloji Texnoloji taraqqi infrastruktur va innovasiya
tozyiqi: Program-apparat tominatinin miitomadi yenilonmasini
vo bura inteqrasiya olunan istifadogilorin yiiksok stiratli axtarig
toloblorinin qarsilanmasini tolob edir. Bu iso 6z novbasindos ki-
tabxana personalinin ixtisasartirma vo rogomsal savadliliq to-
limlorins ehtiyacini artirir.

Intellektual kapitalin va tocriibanin béliisdiiriilmasi: Di-
namik sokildo doyison sosial, hiiquqi vo texnoloji miihito
adaptasiya olmagq ti¢iin miixtolif kitabxanalarin miitoxassis he-
yoti arasinda pesokar bilik vo idaraetmo tocriibasinin miibadi-
losi zoruroto gevrilir.

Akademik kitabxana konsorsiumlariin inkisaf meyllori-
ni tadqiq edon D.Potter 1997) bu birliyin yaradilma motivlori-
ni bir ne¢a strateji prioritetlo slagalondirir:

Moveud fondlarin miistorak istismart vo yeni rogomsal
resurslarin kollektiv satinalinmasi vasitasilo biidco vasaitloring
ohomiyyatli doracads qonast edilmasi;

Informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi
zamani yaranan imumi infrastruktur problemlorinin korpora-
tiv sokilda hall olunmasi;
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World Wide Web va global internet sobokasi vasitasila
togdim olunan elektron xidmatlorin va lisenziyali malumat ba-
zalarinin ohato dairosinin genislondirilmosi;

Kitabxanalararasi resurs miibadilasinin (interlibrary bor-
rowing) optimallasdirilmast vo minimal xoarclo maksimum
kontenta ¢ixisin rasionallagdirilmasi.

A.Hirshon (1998) yeni nosil kitabxana konsorsiumlarinin
strukturlagsmasini li¢ fundamental strateji hodofls slagolondirir:

Resurslarin virtual inteqrasiyasi: Inteqrasiya olunmus
korporativ kataloglar vasitosilo movcud fondlarin miistorak is-
tismarinin optimallagdirilmast;

Omoliyyat xarclorinin minimallasdirilmasi: informa-
siya mohsullarinin kollektiv satinalinmas1 (paket abunaliklori)
sayasindo lizv togkilatlarin maliyya yiiklorinin azaldilmasi;

Qiymat siyasatina tasir (bazar tazyiqi): informasiya to-
minatcilarina vo nogriyyatlara garsi vahid mévqgedon ¢ixis edo-
rok, silini qiymat artiminin garsisinin alinmasi vo daha odalotli
lisenziya gortlorinin formalasdirilmasi.

Kitabxana konsorsiumlarinin toskili vo idaro edilmosi
prosesinds reallasdirilmast zoruri olan iki kritik istigamat
movcuddur. Birincisi, birgo satinalma platformalarinda torof-
das gismindo ¢ixis edocok nasriyyat vo vendorlarin (baza to-
minat¢ilarinin) strateji se¢imi, onlarla kommersiya danisiglari-
nin somorali aparilmasi vo olverisli iqtisadi-texniki sortlorin
oldo edilmosidir. Ikincisi, konsorsium daxilinds hiiquqi mexa-
nizmlarin va korporativ idaresetmonin diizglin tonzimlonmasi-
dir. Miigavilo 6hdsliklori, lisenziya sazislori vo miisllif hiiqug-
lar1 ilo gorunan ragomsal materiallardan istifads qaydalar el-
mi-hiiquqi cohotdon aydin struktura malik olmali, goloacakda
resurslarin istismar1 zamani yarana bilocok hiiquqi kolliziyala-
r1 vo miilkiyyat mohdudiyyotlorini qabaqcadan neytrallasdir-
malidir.
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Qloballasma soraitindo kitabxana konsorsiumlar1 infor-
masiya resurslarinin transmilli miqyasda miibadilasini tonzim-
loyon fundamental korporativ mexanizmlordon birino g¢evril-
misdir. Bu platformalar elmi-intellektual resurslarin genis isti-
fadagi kiitlasino catdirilmasini tomin etmoklo yanasi, qlobal
informasiya barabarsizliyini (information asymmetry) mini-
mallagdirir vo miiossisolorin roqomsal transformasiyasini sti-
mullasdirir. Qiymoatlondirmo mexanizmlorinin optimallasdiril-
mas1 vo beynolxalq nosriyyatlarla birbasa danisiglarin aparil-
mast, lisenziyali elektron resurslara vahid sortlorlo vo minimal
xorclo ¢ixis mexanizmlorini formalasdirir.

Konsorsium daxilindo inteqrasiya olunmus korporativ
elektron kataloglar vo digor rogomsal naviqasiya vasitolori
idaraetmo prosesini rasionallagdirir, kadr heyatinin foaliyyati-
ni dostokloyir vo xidmaot strukturunun operativliyini yiiksaldir.
Bu corcivado elektron dovri nosrloro vo molumat bazalarina
abuno prosesi morkozlosdirilmis sistem tizorindon sadolosdiri-
lir, fordi sifroloma toloblori aradan qaldirilir vo kontentin ida-
roedilmosi unifikasiya olunur.

Bundan olavo, vahid standartlara osaslanan soboko xid-
motlorinin totbiqi, genislondirilmis metaxobor axtaris sistemlo-
ri, rogamsal arxivlesdirma vo elektron sonad c¢atdirilmasi
(electronic document delivery) funksiyalari istifadagilorin in-
formasiya oldoetmo imkanlarin1 maksimallagdirir. Notico eti-
barilo, konsorsiumlar daxili is proseslorini tokmillogdirmaklo
kitabxana-informasiya xidmaotinin iimumi keyfiyyat somarali-
liyini artirir.

Kitabxana konsorsiumlari resurs qithigi, maliyys mahdu-
diyyatlori vo kommersiya jurnallarinin qiymat inflyasiyasi so-
raitindo universitet vo todqiqat miiossisalorindo elmi foaliyyo-
tin mohsuldarligin1 artiran strateji alotdir. Morkozlosdirilmis
idaroetmo vo vahid giris sistemlori (Single Sign-On) vasitasilo
istifadogiloro miixtolif nosriyyatlarin tam motnli roqomsal kon-
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tentini, arxiv materiallarin1 operativ sokildo oxumaq, yiiklo-
mok vo emal etmok imkani yaradilir. Bu model fordi kitabxa-
nalarin lokal saxlama, infrastruktur vo texniki xidmot xarclori-
ni minimallasdiraraq, qlobal elmi bazalara masatistii (desktop-
level) inteqrasiyan1 tomin edir.

Lakin konsorsiumlarin formalasdirilmasi vo institusional
idaro edilmosi pesokar, dovlot vo vendor (tominatg1) soviyyo-
lorindo bir sira xarakterik ¢otinliklorlo miisayiat olunur:

Informasiya va infrastrukeur catismazligi: Konsorsium
korporasiyalarinin iqtisadi-sosial somorosi barads idarsetmo
institutlarinda royin formalagsmamasi, elektron resurslarin
uzunmiiddatli arxivlesdirilmasi (digital preservation) vo da-
vamli alcatanligi ilo baglh geyri-miioyyonliklor, habels region-
larda IKT infrastrukturunun yetorsizliyi.

Kadr va inzibati mahdudiyyatlor: Ragomsal trendlori mo-
nimsomis, beynolxalq lisenziya miiqavilolorinin hiiquqi as-
pektlorino bolod olan ixtisashi kadrlarin (menecerlorin) azligi
vo nosriyyatlarla qlobal danisiglar prosesinin tonzimlonmasin-
do inzibati biirokratiya.

B.Bjernshauge (1998) konsorsium layiholorinin reallag-
dirillmast zamani yaranan maliyyo-texniki baryerlori tosnif
edarak gostarir ki, bu birliklors inteqrasiya ilkin marhalods li-
senziyalasdirma vo IKT sahosindo ciddi investisiya kapitali to-
lob edir. Miiallif xiisusilo qeyd edir ki, sistemin qurulmasi tok-
co abuna haqq1 ilo mohdudlagmir. Bura Aparat-Proqram tomi-
natinin (hardware) toskili, verilonlorin sistema inteqrasiyasi
(data mounting), fordi istifadagi interfeyslorinin dizayni1 vo so-
boko tohliikesizliyinin (giris hiiquqlarinin) idare olunmast ki-
mi alavo maliyys va texnoloji xarclor daxildir.

S.Bartolo vo A.Venkatesh(2002) konsorsiumlarin forma-
lagmasi vo foaliyyoti zamani meydana ¢ixan strateji geyri-mii-
oyyanliklori {i¢ asas aspektds qruplasdirir:
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Hiiquqi vo metodoloji informasiya qitligi: Elektron re-
surslara ¢ixis hiiququ, rogomsal miilkiyyst vo kontentin uzun-
miiddatli arxivlasdirilmasi (digital preservation) mexanizmlo-
r1 barodo miiassisalorin institusional molumatsizligi,

Qanunvericilik  bazasimin  yetorsizliyi  Rogomsal
resurslarin istismari, lisenziyalasdirilmast vo depozitariimasi
sahosindo tokmil milli hiiqugi-normativ aktlarin vo dovlot
standartlarinin movcud olmamasi;

Kommersiya tarafdasliginin geyri-sabitliyi: Bir ¢ox nii-
fuzlu nosriyyat niimayondslorinin vo miiollif hiiquqglar1 sahib-
lorinin konsorsium platformalarinda istirakdan yayinmasi, bu-
nunla da ¢oqtorofli satinalma danisiglarinin destruktiv xarak-
ter almas.

Qlobal kitabxana konsorsiumlari va beynalxalq tacriiba

Hazirda diinya miqyasinda konsorsium tosobbiislorinin
inkisaf dinamikasi1 6lkoalor vo regionlar {izro forqlonir. Bir ¢ox
Olkolords bu proses halo ilkin transformasiya morhoalosindodir
vo akademik kitabxanalar IKT-nin taqdim etdiyi innovativ im-
kanlardan tam funksionallig1 ils yararlana bilmomisdir. Bu ba-
ximdan, elmi-akademik comiyyatin qlobal elektron resurslara
inteqrasiyasini siirotlondirmok ti¢lin milli vo regional konsor-
siumlarin togkili miiasir dovriin miithiim toloblorindon biridir.

Beynolxalq tacriibade sahavi vo korporativ konsorsium-
larin ugurlu modellori mévcuddur:

+ FORSA Konsorsiumu (Forum for Astrophysics and
Astronomy Resource Sharing): 1981-ci ilda tosis edilmis bu
birlik, astronomiya va astrofizika sahosindo foaliyyot gdstoron
homogen (eyni tipli vo ixtisaslagmis) elmi miiossisolorin uni-
kal korporativ omokdasliq niimunoasidir. FORSA profil iizro
ixtisaslasmis fondlarin miistorok idars olunmasi vo sahavi in-
formasiya miibadilosinin unifikasiyasi istigamotindo beynol-
xalq standartlar formalagdirmisdir.

254



Konsorsium astronomiya jurnallari {izro birgo lisenziya-
lagdirma (consortium licensing) danisiqlar1 aparmaq magsadi-
la birlosmis bes lizvdon ibaratdir.

X FORSA-nin idaraetmo mexanizmi: Astronomiya
vo astrofizika profilli jurnallarin birgs lisenziyalasdirilmasi
(consortium licensing) moqsadilo foaliyyato baslayan bu bir-
lik, 1lkin morhaloda bes tosisci iizviin konsolidasiyasi ilo idara
olunmusdur. FORSA hom ononovi (¢ap), hom do elektron
dovri nogrlorin abuna haqlarini vahid ixtisaslagmis agent vasi-
tosilo tonzimloyir. Bu abuns agenti nosriyyatlarla kitabxanalar
arasinda hiiquqgi-maliyya vasitogisi rolunu oynayaraq lisenzi-
yali elmi kontento optimal sortlorlo ¢ixis mexanizmini tomin
edir. Birlik, asason sahovi elmi odobiyyati istehsal edon spesi-
fik global nasriyyatlarin jurnallarini ohatos edir.

% CSTR Konsorsiumu (Council of Scientific and Industri
al Research - CSIR sabakasi): Elmi vo Texniki Todqiqatlar
Konsorsiumu elmi-texniki sahslor iizro empirik molumatlarin,
dovri nogrlorin vo rogomsal resurslarin miigtorak istismarini to-
min edir. Struktur regional soviyyodo todqigat vo inkisaf
(R&D) funksiyasini1 dasiyan 40 profil laboratoriyasini birlosdi-
rir. Hor bir regional laboratoriya daxilinds ixtisaslagmis kitab-
xana-informasiya markazi foaliyyat gostorir. Platformanin for-
malasmasinda Milli Elm Kommunikasiyas1 vo Informasiya
Resursu Institutu (NISCAIR) vo digar CSIR laboratoriyalart
torofdas qismindo ¢ixis etmisdir. Konsorsiumun strateji hodofi
laboratoriyalarin informasiya potensialint maksimallagdirmaq
vo alimlorin global rogomsal kontento birgo ¢ixisini leqallas-
dirmaqdir. Bu ¢argivado NISCAIR va Elsevier Science nosriy-
yat1 arasinda imzalanmis miigavilo osasinda 1500-don ¢ox nii-
fuzlu elektron jurnala morkozlosdirilmis korporativ ¢ixis to-
min olunmusdur.

7

% INDEST Konsorsiumu: Hindistanin Insan Resurslarinin
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Inkisafi Nazirliyi (MHRD) torofindon tosis edilon Elm vo
Texnologiya sahasindo Milli Ragomsal Kitabxana (Indian Na-
tional Digital Library in Engineering Sciences and Techno-
logy) konsorsiumu ragomsal transformasiyanin dovlot soviy-
yosindo dastoklonmaosinin xarakterik niimunasidir.

<+ NDEST Konsorsiumu (ard:): Hindistanin insan Resurs-
larinin Inkisafi Nazirliyi (MHRD) torafinden tasis edilmis Mii-
handislik, Elm vo Texnologiya sahasindo Milli Ragomsal Ki-
tabxana (INDEST) konsorsiumu Hindistan Elmi Institutu
(11Sc), Hindistan Texnologiya Institutlar: (11T), Milli Texnolo-
giya Institutlar1 (NIT), Regional Miihondislik Kolleclori (REC)
vo Hindistan Idaroetms Institutlar1 (1IM) daxil olmagqla, iimu-
milikdo 38 fundamental elmi-tohsil miiossisosi li¢lin tam
motnli rogomsal resurslara va global bibliografik verilonlor ba-
zalarina morkozlosdirilmis abunsliyi tomin edir. Elektron re-
surslarin satinalma xarclori birbasa MHRD tarafindon ayrilan
hadof vosaitlori hesabina kompensasiya olunur. Konsorsiumun
institusional strukturu agiq memarliga malikdir. Layiho korpo-
rativ ustlinliiklorden faydalanmagq istoyon digor miistaqil uni-
versitet vo institutlarin da 6z togobbiisii ilo sistemo inteqrasiya-
sin1 dostokloyir.

s UGC-INFONET Konsorsiumu: Universitet Qrantlari
Komissiyasi (UGC) torafindon irali siiriilon bu sobaks layihe-
si, ananavi tadris vo elmi-tadqiqat metodologiyasini multime-
dia kontenti ilo zonginlogdirmok, akademik miihitin qlobal el-
mi adobiyyata elektron cixisini leqallasdirmaq veo ali tohsil
miuossisolorindo yiiksok siiratli internet infrastrukturunu for-
malagdirmaq mogsadi dasiyir. UGC-INFONET elmi informa-
siya axininin morkozlosdirilmis vo soffaf idaro olunmasini ton-
zimloyon milli oshomiyyatli konsorsium platformasi kimi foa-
liyyot gostarir.

UGC-nin solahiyyot dairosindoki biitiin universitetlori
birlesdiron bu konsorsium Informasiya vo Kitabxana Sobokosi
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Morkozi (INFLIBNET) torofindon idars olunaraq istifadagilo-
ro minlorlo elmi jurnal vo molumat bazasina ¢ixis imkani ya-
ratmigdir. Elektron resurslara ¢ixisi asanlasdirmaq moqsadilo
yaradilmig xiisusi “gateway” portali osas kolleksiyalarin moz-
mun gostaricilori (table of contents), xiilasolor (abstracts) vo
tam motnli monbolora kegidlori tomin etmisdir. Sonradan e-
ShodhSindhu konsorsiumuna birlasdirilon UGC-INFONET-in
funksiyalar1 hazirda bu inteqrasiya olunmus sistem ¢or¢ivosin-
ds davam etdirilir.

Yekun olaraq geyd etmok olar ki, konsorsiumlar resurs-
larin olverisli sortlorlo aldo edilmosi ilo yanasi, agiq elmi kom-
munikasiya tosobbiislorini do dostoklomalidir. Informasiya to-
minatinin harakatverici qiivvasi romzi dastyan bu qurumlar ki-
tabxanaciligin imumi prinsiplorino uygun olaraq odalotli re-
surs bolgiisiine diqgat yetirmali, informasiya yaradilmast va
yayilmasinin yeni modellorinds strateji torafdas kimi cixis et-
molidirlor. Bu prosesdo dovlot torofindon yiiksok siiratli sobo-
ko infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi vo kitabxanagilar li¢iin
IKT yéniimlii davamli tolimlorin toskili rogomsal resurslarin
somorali idars olunmasinin osas tominatidir.

7.4. Ragomsal kitabxana menecmenti vd informasiya
texnologiyalari

Kitabxanalar 6z fondlarinin somorali toskili vo oxucular-
la alagalarin idars olunmas1 magsadils miiasir kitabxana idaros-
etmo sistemlorindon genis istifado edirlor. Bu sistemlor vasito-
silo kitablarin ugotu, gotiiriilmasi vo qaytarilmasi proseslori,
eloco do istifadogi hesablari, abuno molumatlar1 vo digor infor-
masiyalar operativ sokildos izlonilir vo idars olunur.

Informasiya texnologiyalarinmn siiratli inkisafi, xiisusilo
smartfon vo plansetlorin genis yayilmasi kitabxana xidmotlori-
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nin daha cevik, ol¢atan vo istifado¢i yoniimlii olmasina gorait
yaratmigdir. Bunun naticasinds kitabxana omaliyyatlariin
idars edilmosi sadoalosmis, xidmoat keyfiyyati iso yliksolmigdir.

Kompleks Kitabxana Idaroetmo Sistemlori kitabxana
foaliyyotino aid biitiin proseslorin - fondun idars olunmasi,
xidmatlorin togkili va istifadoci amaliyyatlarinin vahid platfor-
ma iizorindon hoyata kecirilmosini tomin edir. Bu yanasma
hom is proseslorinin optimallasdirilmasina, hom do informasi-
ya resurslarindan daha saomarali istifadoys imkan yaradir.

Rogomsal vasitolorin inkisafi ¢ap materiallarinin istifa-
dosini qismon azaltsa da, kitabxanalar vo kitabxanagilar 6z ak-
tualligin1 qorumaqgdadir. Onlar informasiya dastyicilarinin vo
istifadoci tolobatlarinin  dayismosine uygunlasaraq miiasir
dovrdo do miihiim funksiyalar yerino yetirirlor. Onlayn veri-
lonlor bazalarinin genislonmasi kitabxanagilarin rolunu daha
da ohomiyyatli etmisdir. Onlar istifadogilorin diizgiin vo eti-
barl1 informasiyaya ¢ixisini tomin edon osas vasitagilordon biri
olaraq qalirlar. Fiziki kitab vo arxiv kolleksiyalarina ovvalki
godor boylik ehtiyac duyulmasa da, kitabxanalar insanlarin
aragsdirma apardigi, oyrondiyi vo bilik miibadilosi hoyata ke-
¢irdiyi mithiim madoni vo elmi mokan kimi foaliyystini davam
etdirir.'®!

Kitabxana idaroetmo sistemi kitabxananin kataloqunu
toskil vo idars etmak ii¢lin nozords tutulmus proqram tomina-
tidir. Bu sistem kitabxanada hoyata kecirilon biitiin kitab omo-
liyyatlarinin daqiq va atrafli geydiyyatin1 aparmaga imkan ve-
rir. Yiiksok etibarlilig1 vo istifadoci dostu interfeysi sayosindo
kitabxanagilarin miixtolif ehtiyaclarini effektiv sokildo garsila-

yIr.

161 {slamova, Sh. (2020).The implementation of library management system and
its impact on digitalization. A3umyym nayunvix uccoedosanuii: IKOHOMUKA U
ynpasnenue. T.9, 1(30), p.137- 138.
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Sistem vasitosilo hom movcud kitab fondunu, hom do
oxuculara verilmis noasrlari izlomok miimkiin olur. Giindalik is
proseslorinin avtomatlagdirilmasi ol omoyini azaldir, insan
sohvlorini minimuma endirir va kitabxananin foaliyyatinin da-
ha somoarali vo operativ sokildo hoyata kecirilmasini tomin
edir.

Kitabxana idaraetmo sisteminin xiisusiyyatlori vo iistiin-
liiklori

Kitabxana idaroetmo sistemi kitabxananin foaliyyatini
asanlagdiran bir sira miithiim xiisusiyyat va iistiinliiklors malik-
dir:

% Istifadosi rahat vo anlasilan interfeys vasitasila
kitabxananin biitiin foaliyyatini vahid sistem iizorindon idara
etmoyo imkan verir.

% Kitablarin ol ilo geydiyyat1 vo verilmasi prosesini
aradan qaldiraraq vaxt vo omok sorfini azaldir.

+ Kitabxanagcilar sistem vasitasils kitablarin oxuculara
verilmosi, geri gobul edilmosi va rezervasiya olunmasini ope-
rativ sokildo hoyata keg¢iro bilirlor.

% Gecikdirilmis qaytarilmalara gdra corimoalor
avtomatik hesablanir vo bu proses sistem torofindon nozarstdo
saxlanilir.

% Kitabxana fonduna yeni materiallarin olavo edilmosi,
movcud molumatlarin yenilonmasi vo resurslara onlayn baxis
rahat vo effektiv sokildo tomin olunur.

Miixtoalif kitabxana idaroetmo proqram tominatlart mov-
cuddur va buna gora do kitabxananin ehtiyaclarina an uygun
sistemin se¢ilmasi mithiim shomiyyast dasiyir. Zaman kec¢dikco
bu sistemlor funksionalliq va istifadoys yararliliq baximindan
tokmillogmis, doyison tolobloro uygun sokildo inkisaf etmisdir.

Miiasir kitabxana avtomatlagdirma proqramlar kitabxa-
nacilara biitlin i proseslorini sado, interaktiv vo istifadosi ra-
hat idaroetmo miihiti vasitosilo hoyata kegirmoyo imkan verir.
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Bu program tominatlar1 sayasindo kolleksiyanin idars olunma-
s1, kataloglagdirma, bibliografik nozarot vo digor kitabxana
omoliyyatlar1 daha siiratli vo somarali sokilds yerino yetirilir.

Inteqrasiya olunmus Kitabxana Sistemlori (ILS) ilkin
olaraq 1970-ci illords vo 1980-ci illarin avvallarinds kitabxana
avtomatlasdirma sistemlori kimi formalagsmisdir. Bu sistemlor
kitabxanalarin fondlarinin idars olunmasi tisullarinda miithiim
doyisiklik yaratmisdir. Kompiiter texnologiyalariin totbiqin-
don ovval kitabxanalar 6z fondlarini1 indekslosdirmok vo axta-
r1s1 tomin etmok ligiin osason kartogka kataloglarindan istifado
edirdilor. Kompiiter texnologiyalarinin totbiqi ilo kitabxana
proseslori avtomatlasdirilmis vo “avtomatlasdirma sistemi”
anlayis1 formalagsmigdir. Kataloqun avtomatlagdirilmasi ono-
novi kartocka kataloglart ilo miiqayisado omok sorfini azalt-
mis, kolleksiyanin daha operativ yenilonmasina va kitabxana
islorinin daha somarali togkilino imkan yaratmigdir.

1980-ci illorin sonlarindan etibaron Windows omoliyyat
sisteminin inkisafi vo c¢oxtapsirigliliq imkanlarinin genislon-
moasi miixtalif kitabxana funksiyalarinin vahid sistem daxilin-
do birlosdirilmosing sorait yaratdi. Bunun noticosindo kitabxa-
na omokdaslar1 bir neg¢o ayr1 proqramdan istifado etmok ovozi-
na, coxfunksiyali modullar1 6ziinds birlagdiron vahid proqram
tominati ilo islomoys basladilar.

Inteqrasiya olunmus Kitabxana Idaroetmo Sistemi (KIS)
kitablarin kataloglagdirilmasi vo dévriyyasinin idars olunmasi,
oxucu faaliyyatlorinin izlonmosi, materiallarin horokotino no-
zarat vo digor kitabxanalarin vo ya qurumlarin verilonlor baza-
lar1 ilo slagenin qurulmasi tigiin nozords tutulmus elektron sis-
temdir. Bu sistem kitabxana foaliyyatinin miixtolif istigamot-
lorini bir platformada birlosdirorok idaroetmoni daha somaorali
edir. ILS-don istifadonin istiinliiklori olduqca shomiyyatlidir.
Ovvallar ol ilo hoyata kecirilon proseslorin avtomatlasdirilma-
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st kitabxananin mohsuldarligini artirir, vaxt itkisini azaldir vo
xidmat keyfiyyatini yiiksaldir.

Ideal soraitdo moktob icmasinin iizvleri OPAC sistemino
birbasa moktobin rosmi veb-sohifasi vo ya Kitabxana Idaroet-
mo Sistemi (KIS) vasitosilo daxil ola bilirlor. Bu imkan istifa-
dacilorin kitabxana resurslarina daha siirotli vo rahat ¢ixis aldo
etmosini tomin edir. OPAC kitabxananin vo ya bir neco kitab-
xana gobokosinin fondlarinda movcud olan materiallarin axta-
r1s1 figiin nazords tutulmus elektron verilonlor bazasidir. Istifa-
dogilor kataloq vasitosilo kitablar, videolar, audio materiallar
va kitabxananin malik oldugu va ya lisenziya asasinda istifado
etdiyi digor resurslari asanligla tapa bilirlar.

Miiasir nosil kitabxana kataloqlar1 ovvolki OPAC sistem-
lori ilo miiqayisodo daha tokmil axtarig texnologiyalarina
malikdir. Bu texnologiyalara daxil olan ¢oxmeyyarli axtaris
tsullar istifadoagilora molumati daha doqiq va siirotlo tapmaga
komok edir. Bundan olava, yeni sistemlor etiketlomo, roy bil-
dirmo vo molumat miibadilosi axinlart kimi funksiyalar
vasitasila istifadagi ilo qarsiliqlt alagoni (interaktivliyi) daha
da artirir.

OPAC sistemlori oksor hallarda Inteqrasiya olunmus Ki-
tabxana Idaroetma Sistemindon ayrica foaliyyat gostorir vo bu
iki sistem arasinda molumat miibadilosi xiisusi modullar vo ya
program tominati vasitosilo hoyata kegcirilir. ©vvallor onlayn
kataloq sistemlori osason KIS istehsalgilar1 torofindon hazirla-
nird1. Lakin son illords kitabxanalar miiossiso axtaris sirkotlori
torofindon yaradilmis vo ya kitabxanalarin 6zlori torofindon in-
kisaf etdirilmis ag¢iq monbaoli yeni nasil kataloq sistemlorino
daha ¢ox iistiinliilk vermoyo baslamisdir.

Shanmugamin (2012) geyd etdiyi kimi, universitet kitab-
xanalar1 ononovi kartogka kataloglar1 osasinda foaliyyot gosto-
ron dl ilo axtarig sistemindon OPAC-a osaslanan informasiya
axtaris sistemino kegid etmisdir. Miollifin fikrinca, bu sistem
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konkret kitabxanada mdvcud olan kitablar, jurnallar vo audio-
vizual materiallar haqqinda qisa bibliografik molumatlarin
toqdim olunmasia imkan yaradir.'6?

OPAC kitabxanalarin foaliyyst prinsipini va istifadogilo-
rin informasiya resurslarina ¢ixis tisullarini oshomiyyatli dors-
codo doyisdirmisdir. Sistem istifadocgilora informasiyani oldo
etmok {i¢lin miixtalif giris noqtalori toqgdim edir vo bununla da
daha gevik, siiratli vo rahat axtarig imkanlar1 yaradir.

OPAC sistemlori kitabxanalarin foaliyyot prinsipini vo
istifadogilorin  informasiya resurslarina ¢ixis {isullarini
ohomiyyoatli doracads doyisdirorak daha cevik, siirotli vo rahat
axtarig imkanlar1 yaratmigdir. Todqiqat¢t Ozonuve vo hom-
muoalliflorinin (2018) geyd etdiyi kimi, xiisusilo akademik
mithitdo ononovi molumat oldeetms {isullarin1  yenidon
formalasdiran bu interfeys istifadogiloro miixtalif vasitolorlo
kitabxana resurslarini asanliqla tapmaga vo onlardan fayda-
lanmaga sorait yaradir.'

Kitabxana idaroetma sistemlorinin proqram tominati ki-
tabxana omoliyyatlarinin avtomatlagdirilmasi vo kitab fonduna
aid verilonlor bazasiin idars olunmasi li¢lin nozordo tutulmus
totbiqi programdir. Bu sistem kitabxanalar vo kitabxanagilar
torofindon resurslarin daha somorali toskili, oaldo olunmasi vo
idars edilmosi moagsadilo genis istifado olunur.

Belo program tominati kitablarin, sonadlorin vo digor
qeydlorin idars edilmosini sadslosdirir. Veb osash va ya 6zii-
naxidmat prinsipi ila isloyon kitabxana idarsetma tatbiqglori is-
tifadociloro onlayn kataloglarda axtaris aparmaga, lazim olan
materiallar1 tapmaga vo bazi hallarda onlar1 rogomsal formada

162 Thanuskodi, Sh.(2012) Use of E-Resources by the Students and Researchers of
Faculty of Arts, Annamalai University. International Journal of Library Science,
1, 1-7. https://doi.org/10.5923/].
163 Ozomuwe, S. O. Lateef, B E. and Nwaogit, O.H.(2018). Use of Online
Learning Resources by Students. Covenanl Journal of Communication 5(1), 82-
96. https://pdfs.semamicscholar.org
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oxumaga imkan verir. On genis istifado olunan kitabxana ida-
roetmo proqram tominatlarina asagidakilar daxildir: Koha,
Evergreen, Biblioteq, Openbiblio, Invenio, Pmb, Opals, New-
genlib.

Koha ilk dofa 1999-cu ilds totbiq edilmis vo qisa miid-
dotdo diinyanin miixtolif 6lkolorinde minlorlo kitabxana toro-
findon istifado olunmaga baglanmisdir. Sistemo edilon yeni-
lonmoalor vo slave olunan funksiyalar onun imkanlarin1 daha
da genislondirmisdir. 2005-ci ildo KOHA-nin 3.0 versiyasinin
togdim olunmasi vo Zebra indekslomo miihorrikinin sistemo
inteqrasiyasi naticosindos proqram biitiin Olciilii kitabxanalar
iclin genislona bilon va etibarli hallo ¢evrilmisdir. Daha sonra
bu platforma asasinda inkisaf etdirilon LibLime Koha miiasir
dovrdo on funksional agiq monbali Inteqrasiya olunmus Kitab-
xana Idaroetmo Sistemlorindon (ILS) biri hesab edilir.

Koha kitabxanalara kataloglasdirma, dovriyyonin idaro
olunmasi, istifadogi hesablarinin izlonmoasi, OPAC xidmatlori
vo hesabatlarin hazirlanmasi kimi funksiyalar1 vahid sistem
tizorindon hoyata kegirmoyo imkan verir. A¢iq monboli olmast
150 proqramin sarbast sokilds inkisaf etdirilmasino vo miixtolif
kitabxanalarin ehtiyaclarina uygunlasdirilmasina sorait yara-
dr. 164

Evergreen acgiq menboli Inteqrasiya olunmus Kitabxana
Sistemi kimi hazirlanmis vo hazirda diinyanin miixtolif 6lkalo-
rindo 2000-don artiq kitabxana torofindon istifado olunan
program tominatidir. Sistem ilk dofs 2006-c1 ildo Corciya
Dovlot Kitabxana Sistemi torofindon genislono bilon vo ortaq
kataloq toloblorini qarsilamaq mogsadils yaradilmisdir. Bu
giin Evergreen Corciya statinda yiizlorlo ictimai kitabxananin
foaliyyotini dostokloyir.

164 KOHA(2019). About Liblime KOHA. Available at: littp://www. koha. org/
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Yarandig1 vaxtdan etibaron sistem ABS vo Kanadadaki
bir ¢cox kitabxana konsorsiumu vo fordi kitabxana torofindon
totbiq edilmis, sonraki dovrdo iso digor regionlara da
yayllmisdir. Genismiqyashi kitabxana sobokolorini vahid
morkozdon koordinasiya etmok ii¢iin Evergreen platformasi
genis 1imkanlar acir. Bununla yanasi, resurslarin idaro
edilmasini optimallasdirmaq mogsadilo hazirlanan
"BiblioteQ" totbigi do bu gobildon olan program
hallorindondir. Qeyd edok ki, soziigedon programin tomslini
toskil edon Qt freymvorkunun bu giin Qt 5 vo Qt 6 kimi daha
miiasir modifikasiyalar1 da movcuddur. Sistem monoqrafiya-
lar, elmi periodika, moqalolor, miitomadi nosrlor vo audiovizu-
al materiallar daxil olmagqla, miixtalif formatl informasiya da-
styicilarinin sistemli kataloglagdirilmasina imkan verir. Fond-
larin komplektlosdirilmasi ilo yanasi, istifadodon ¢ixarilmis vo
ya aktualligimi itirmis odobiyyatin ugotunu optimallasdiran
"BiblioteQ", kitabxana-informasiya miihitindo dinamik vao
coxsaxali program holli kimi ¢ixis edir.

OpenBiblio PHP (veb-programlagdirma) proqramlasdirma
dilindo hazirlanmus kitabxana avtomatlasdirma sistemidir. Isti-
fadasi sads olan bu program OPAC xidmati, kitab dovriyyasi-
nin idaro olunmasi, kataloqlasdirma vo kitabxana omokdaslari-
nin idaro edilmasi kimi asas funksiyalar1 6ziinds birlosdirir.

Invenio Rogomsal anbar vo depozitari hollorinin
reallagdirilmasi {i¢iin nozordo tutulan Invenio iso genislonmo
qabiliyyati vo yiiksok tohliikesizlik prinsiplorino osaslanan
mihiim proqram ¢or¢ivosidir. Invenio rogomsal mozmunun
yaradilmasi, saxlanilmasi vo idara olunmasi proseslarinin bii-
tiin morhalslorine nozarst etmoyo imkan verir vo bu xiisusiy-
yatlori ilo rogomsal kolleksiyalarin idara olunmasi ii¢iin etibar-
11 platforma hesab olunur.

Probability-Based Matching (PBM) Windows asash ki-
tabxana vo axtaris vasitosidir. Bu sistem osason kiitlovi spekt-
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ral analiz zamani namolum maddslorin istinad spektrlori ilo
miiqayisosi lgiin istifado edilir. PBM-in alqoritmi bdoytik
hocmli verilonlor bazalarinda ¢ox qisa miiddotdo axtaris apar-
maga imkan yaradir. Sistem oldo olunan noaticolori ehtimal do-
rocosing uygun siralayir vo istifadogiys xromatoqramlar, kiitlo
spektrlori vo kimyavi strukturlarin qrafik tosvirlorini toqdim
edir.

Ac¢iq monbali program tominati olan "OPALS" sistemi
diinya miqyasinda genis totbiq edilon avtomatlasdirilmis
kitabxana idaroetmo hollorindon biridir. Sistem hom kigik
fondlara malik kitabxanalarin, hom do milyonlarla resurs sax-
layan ir1 kitabxana sobakalorinin idars olunmasina imkan ve-
rir. Hazirda minlorle kitabxana giindslik omaliyyatlarin toskili
vo resurslarin idaro edilmosinin sadslosdirilmasi maqsadilo
OPALS platformasindan istifads edir.

Newgenlib tam veb asasli inteqrasiya olunmus kitabxana
idaraetmo sistemidir. Bu program hom paylanmis soboko mii-
hitinds, hom do server osasli sistemlords isloyo bilir. Internet
baglantis1 olmadig1 hallarda lokal soboko {izorindon foaliyyot
gostormasi miimkiin olsa da, belo soraitdo veb osasli funksiya-
larin bir hissasi mohdudlasa bilor.

Sistem tamamilo Java proqramlasdirma dili osasinda ha-
zirlanmis vo PostgreSQL, Apache Tomcat vo Solr Lucene ki-
mi etibarli agiq monbali texnologiyalarla inteqrasiya edilmis-
dir. Newgenlib platformadan asili olmayan qurulusa malikdir
vo togdimat, veb server vo verilonlor bazasi qatlarini vahid sis-
temdo birlosdirarak sabit vo somarali islomo imkanlari yaradir.

Noatica etibarild, son illordo bas veran texnoloji yenilik-
lor kitabxana idaroetmo sistemlorinin rolunu shomiyyatli doro-
cado doyisdirmisdir. Internetin vo mobil texnologiyalarin sii-
rotli inkisafi kitabxana xidmatlorino vo omoliyyat proseslorino
birbaga tosir gostormisdir. Bu doyisiklikloro uygunlasmaq
ticlin kitabxanalar 6z kolleksiyalarini genislondirmali, rogom-
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sal xidmotlori inkisaf etdirmali vo miiasir idaraetma sistemlo-
rindan istifads etmolidirlor.

Effektiv vo davamli kitabxana idarogiliyi miiasir proq-
ram tominatinin diizgiin secilmosi vo totbiqi ilo six baghdir.
Bu baximdan kitabxanacilar yeni texnologiyalar, rogomsal ye-
niliklor vo miiasir informasiya xidmatlori barads daim maolu-
math olmali, kitabxanalarin rogomsal transformasiyasina foal
sokildo dostok vermalidirlor.

Rogomsallagma miiasir kitabxanalarin inkisafi tigiin osas
istigamotlordon biri hesab olunur. Bu proses kitabxanalarin
daha somorali foaliyyot gdstormosing, istifadocilor {i¢iin daha
olgatan xidmatlor togdim etmoasine vo rogomsal dovrdo aktual-
ligin1 qgorumasina imkan yaradir.
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IXTISAR EDIiLMiS SOZLOR

ALY — Avtomatlasdirilmis Isci Yeri

AzKIK -  Azorbaycan  Kitabxana-informasiya
Konsorsiumu

AKIS —Avtomatlasdirilmis Kitabxana Idaroetmo Sistemi

AMEA — Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi

ASIYF(Open Society Institute Assistance Foundation) —
Aciq Comiyyat Institutu Yardim Fondu

ATTC — Azorbaycani Tadqiq vo Totobbd Comiyyati

BDU — Baki Dovlat Universiteti

BMT - Birlogmis Millotlor Toskilati

CSTR(Current Scientific and Technical Research) —
Cari Elmi vo Texniki Todqiqatlar

HEC - Milli Rogomsal Kitabxana Programi

HTML(HyperText Markup Language) — Veb sohifalorin
yaradilmasi {i¢iin istifado olunan asas isaralomo dili

DDoS(Distributed Denial of Service) — Paylanmis
xidmotdon imtina

DRK - Diinya Rogomsal Kitabxanasi

DOAJ(Directory of Open Access Journals) — Agiq
Girigli Jurnallar Kataloqu

ERA(Electronic  Resources Access) —  Elektron
resurslara giris sistemi

EBSCO(Elton B.Stephen Company Official) — Elmi
molumat bazasi vo resurs tominatgisi

ERP(Enterprise Resource Planning) — Miiassiso
resurslarinin planlasdirilmasi

IET — Omoyin Elmi Togkili

ibiblio(Internet Bibliotheca) — Ac¢iq rogomsal resurslar,
elektron kitablar, proqram tominati vo miixtolif media
arxivlorini 0ziindo comlosdiron roqomsal kitabxana vo
kolleksiya platformasi
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IFLA(International Federation of Library Associations
and Institutions) — Beynolxalq Kitabxana Assosiasiyalar1 va
Toskilatlar1 Federasiyasi

Qt("Kyu-tet" kimi oxunur) — kompiiterlor vo digor
qurgular liclin program tominatinin istifadogi interfeyslorini
(ekrandaki diiymolor, menyular, pancarolor vo s.) yaratmaga
xidmot edon moashur programlasdirma alsti(freymvork)

LEED(Leadership in Energy and Environmental
Design) — Enerji vo Otraf Miihitin Layihslondirilmasinda
Liderlik

LMS(Learning Management System) —  Taodris
Prosesinin idaro Olunmas: Sistemi

MAKIS(Centralized Library Information System) —
Morkozlosdirilmis Avtomatlasdirilmis Kitabxana Informasiya
Sistemi

MALWARE(Malicious software) — Zororli Proqram
Tominat1

MARC(Machine-Readable Cataloging) — Masinla
Oxunan Kataloglasdirma

MEK - Morkozi Elmi Kitabxana

MOBI(Mobipocket eBook) - Elektron kitab (e-book)
format1

MRY — Milli Ragomsal Yaddas

NDL(National Diet Library) - Yaponiya Milli Parlament
Kitabxanasi

OCLC(Online Computer Library Center) — Onlayn
Kompiiter Kitabxana Morkozi

OPEN LIBRARY - Aciq Kitabxana Platformasi

ORCID(Open Researcher and Contributor ID) — Aciq
todqiqatci vo istirakci identifikatoru

PHISHING (Fisinq) — aldatma yolu ilo soxsi va
konfidensial molumatlarin (sifra, kart rekvizitlori vo s.)
ogurlanmasina yonolmis kiberhiicum
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PHP (Hypertext Preprocessor) — veb-saytlarin vo veb-
osasli programlarin yaradilmas: Ugiin on genis yayilmis
programlasdirma dili

PLAIN TEXT - Formatlasdirilmamis sado motn

RANSOMWARE - Ransom (Fidys) + Software
(Program Tominat1) —  Fidyo tolob edon zororli proqram
hiicumu

RTCL(Real-Time Communication  Library)  —
Informasiya Resurslarinin Tokmillogdirilmosi iizro Toskilat

RSS(Really Simple Syndication) — Malumat miibadilssi

TK — Texnoloji kartoteka

UGC(University Grants Commission) - Universitet
Qrantlar1 Komitosi

UDL(Universal Digital Library) — Universal Rogomsal
Kitabxana(URK)

UMS(Unified Management System) — Vahid Idaroetmo
Sistemi(VIS)

UNIMARC - Beynolxalq Kitabxana Assosiasiyalari
Federasiyasi

VEQA(Library Management System Module) -
Kitabxana Idaroetmo Sistemi Modulu

VTLS(Virginia Technical Library System) — Virtua
Kitabxana Idaroetmo Sistemi

WAYBACK MACHINE - internet saytlarinin arxiv
xidmaoti

WEB OF SCIENCE (WoS) — Beynolxalq Istinad va
Akademik Molumat Bazasi

WDL(World Digital Library) — Diinya Rogomsal
Kitabxanasi(DRK)

WXYC(University of North Carolina at Chapel Hill) —
Simali Karolina Universitetinin Tolobs Radiostansiyasi
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SUMMARY OF THE MONOGRAPH

The summary of the presented chapters of the monograph
covers the following main directions:

The monograph explores from various aspects the role,
functions, mission, and innovative activity directions of
libraries in providing information support for socio-economic
transformations. Simultaneously, issues related to the
application of modern information technologies, the formation
of a digital environment, and the organization and
management of digital transformation are systematically
analyzed and presented to readers.

The chapters of the monograph presented provide a
comprehensive review of the development of library and
information systems.

The first chapter explores the adaptation of libraries to
the digital environment, the expansion of electronic services,
the restoration of the library network in the Karabakh region,
as well as green infrastructures and environmental awareness
issues aligned with COP29 targets.

The subsequent chapter analyzes the historical
evolution of digital libraries (such as "Project Gutenberg",
established in 1971 by Michael Hart) and the application of
artificial intelligence against the backdrop of their
transformation in the 21st century.

The third chapter is dedicated to innovation processes,
the management of reader requests, the protection of
copyright, and cybersecurity issues.

The fourth chapter examines the role of libraries in
science and education, the application of information
technologies and Automated Library and Information Systems
(ALIS), digital transformation, the training of scientific
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personnel, and the development of libraries’ relations with
society.

The fifth chapter covers the development of the
scientific  library network in Azerbaijan, electronic
bibliographic systems, the protection of historical heritage
during war and post-war periods, as well as economic aspects.

The sixth chapter discusses the preservation of national
heritage, the promotion of Azerbaijanism ideology,
international cooperation, and existing financial challenges.

The final chapter of the monograph investigates the
digital transformation of library and information systems
worldwide, foreign experience, the role of consortia, global
resources, as well as issues of digital literacy and security.

We hope that this monograph will not only contribute to
scientific discussions in the field of transformation and
digitalization of information centers but will also provide
valuable support to the development of research conducted in
relevant directions and the formation of scientific-
methodological approaches.

272



Nosriyyatin Bag direktoru:
Rosad Musa oglu Haciyev

Kagiz formati: 60x84 1/16
Tiraj: 300 adod
Hocmi: 17 cap varaqi



