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ON SOZ

Biitiin 6lkalor 6z bolgolorinin sosial-iqtisadi inkisafi arasinda tarazliga nail ol-
maga ¢ahsir. Bunun, albatts, ciddi sababloari var. 9razilor arasinda iqtisadi dispropor-
siyalar bir sira fasadlara yol agir, shalinin ham 6lks daxilinds, ham ds xarice miqrasi-
yasina sabab olur va bazan, xiisusile ¢oxmillatli vo ¢oxkonfessiyal 6lkalords, hatta ic-

timai naraziliglara da gatirib ¢ixarir.

Iqtisadiyyatin 6lka arazisi iizra ahangdar paylanmasina nail olmaqdan 6trii te-
lob olunan ilk is — 6lkenin regionlarinda iqtisadi inkisafin miiqayisali sokilde giymat-
londirilmasidir. Iqtisadi inkisaf iki baxig bucag altinda — prosesin neca getmasi (dina-
mikasi) vo konkret zaman kasiyindaki saviyyasi néqteyi-nazerinden qiymotlondirils
bilar. Birinci qiymatlondirms artim va dayisikliklori saciyyslondiran géstaricilar, ikin-
ci iso aldo olunmus naticalor asasinda aparilmahdir. Regionlararasi miiqayisalar tigiin

bunlarin har ikisi vacibdir.

Bu aragdirmada Azarbaycanin bolgalari yalniz statik yanagma tizra, yoni iqtisa-
diyyatin faktik durumunu ifads edon gostaricilor asasinda miiqayisa edilir. Bu halda
ns igtisadi inkisafin siirati (masalon, iqtisadi artim tempi), na da iqgtisadi inkisafi sort-
londiran amillor (masalen, asas kapitala investisiyalar) nazars ainmamahdir. 9sas ka-
pitala investisiyalar kimi gostoricilor iqtisadi inkisafin alds olunmus cari saviyyosini
saciyyalondirmoakdon ziyads, galacok “simasi” haqqinda miilahizs yiirtitmays imkan

verir.

Iqtisadi inkigaf saviyyasi iizra miiqayisalor baximindan, giymatlondirilon arazi-
lorin statusu da shamiyyatlidir. Olkalorin ve ya diinya regionlarinin igtisadi inkigaf so-
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viyyasini miiqayisa etmoakdon 6trii istifads olunan metodlar1 va gostaricilor sistemini
eyni bir 6lks daxilinds ayri-ayr1 bolgelerin iqtisadi inkisaf saviyyasini qiymatlondir-
moak tiglin tatbiq etmak, tobii ki, yanhgdir. Miiasir iqtisadi aragdirmalarda 6lkaloraras:
miiqayisalor daha “populyardir” vo hesab etmoak olar ki, bu sahads artiq oturugsmus
metodoloji yanagmalar mévcuddur. Olkadaxili miiqayisaler nisbaton az aparildig
tigiin burada bir ¢ox iisul va gostaricilori “sifirdan” yaratmagq lazim golir. Bu ciir mi-

qayisalor tigtin ilk yanagmalardan birini taklif etmak, stibhasiz ki, qiirurvericidir.

Bu tadgiqatdak yeniliklordan biri ds odur ki, 6lkenin (Azarbaycanin) bélgaleri
ham do igtisadiyyatin diversifikasiya saviyyasina gora miiqayise olunur. Miitoxassislor
iqtisadi diversifikasiya hagqinda adaton 6lkalor miqyasinda miilahiza yiridirler.” Bu
tobiidir, ¢iinki har hansi bir lkede (xiisusils nisbaten kigik 6lkads) ayri-ayr bolgals-
rin bu v ya digar konkret moahsul vo xidmatlorin istehsali sahasinds ixtisaslagmasi ta-
mamils normaldir, yetar ki, biitovliikds iqtisadiyyat balli bir saviyyada sahavi saxalon-

moya malik olsun.

Lakin iqgtisadiyyatin diversifikasiyas1 tokca 6lkalar tigiin yox, onlarin bolgalori
tigiin da aktualdur. Biitiin bolgalori sabath (“sigortali”) inkisaf edon dévlatin bir tam
kimi gotiiriilon iqtisadiyyat: da, tabii ki, sobath v xarici tasirlora qars1 dayaniqly, sosial
baximdan daha tohlitkasiz olacaqdir. Ona géra da tokca milli hokumatlor deyil, yerli
hakimiyyst orqanlar da 6z bolgelerinds iqgtisadiyyatin saxelondirilmasina ¢ahsirlar.
Umumon &lka iizra oldugu kimi, 6lks regionlarinda da mahsul vo xidmatlorin asas
sektorlar arasinda neca paylanmasini 6yronmok iqtisadi inkisafin sabathigini vo daya-

nmighgini qiymotlondirmak baximindan olduqca shamiyystlidir.

Miihakimoniza verdiyimiz kitab Azarbaycanin iqtisadi rayonlarinda, respublika

tabeli oharlorinda vo inzibati rayonlarinda iqtisadi inkisaf vo diversifikasiya saviyyasi-

* Diversifikasiya — yeni latin dilindaki diversificatio (dayisiklik, rongaranglik) séziindendir. Ictimai ha-
yatin miixtalif sahalorins tatbigen isladilir (masalon, madani diversifikasiya kimi). Igtisadi diversifika-
siya (v ya istehsalin diversifikasiyasi) dedikds, adatan, istehsal olunan mohsul vs xidmat gesidlarinin
artirilmasini, o ciimladan yenilorinin istehsaliny, ixrac (bazon ham do idxal) cografiyasinin geniglondi-
rilmasini, sarmays yatirimlarinin daha ¢ox saha arasinda paylanmasini nazardo tuturlar.
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ni miiqayisali sokilda giymatlondirmak magsadi ilo AMEA Iqtisadiyyat Institutunda
yerina yetirilmis kompleks todqiqatin naticalorini oks etdirir. Qiymatlondirmalor
miialliflorin hazirlayib toklif etdiyi kompozit gdstarici — Regional Iqtisadi Inkisaf vo
Diversifikasiya Indeksi (RIIDI) asasinda aparilmigdir. Azarbaycanin gahar va rayon-

lar1 bu Indeksa gora siralanmugdur.

Umid edirik ki, aragdirmanin naticalari 6lkemizin iqtisadgi ekspertlari torafin-
dan maragla qarsilanacaq va yeni elmi miizakiralors mévzu veracokdir. Saslandirils-
cak biitiin fikirlori, tangidi qeydlori, taklif v tovsiyalori minnatdarhgla gabul edaca-
yik. Alinmis naticalor dovlat idarsetma orqanlar iigiin hansisa bir deracads faydah

olsa, bundan, albatts, yalniz qiirur duyardiq.

AMEA Iqtisadiyyat Institutu beynalxalq miiqayisali aragdirmalar sahasindo ar-
tiq miiayyan tacriibays malikdir. Son 20 ilds Institutun miitexassisleri tarafinden nagr

edilmis bir sira asarlords 6lkalararas: miiqayisali tohlillor ds yer almigdr.!

! T.Pasa. Diinyanin aparict 6lkalorinds vergi islahatlar1 vo onlarin naticalori. — Miiasir morahalods
Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafinin asas meyillari (maqalslar toplusu), VIII buraxihs, AMEA Iqti-
sadiyyat Institutu, Baki, 2000; $.Muradov. Insan potensiali: ssas meyillor, realliglar, problemlar. —
Baki, 2004; H.Mysapdapau. PeiiTuar AszepbaiipkaHa B MEXKAYHAPOAHBIX CPABHUTEABHBIX HCCACAOBA-
Husix. — Baky, 2006; T.Hiiseynov. Azarbaycanin milli igtisadi inkisaf modeli: nazariyys va praktika. —
Baki, 2015; A.Mustafayev. IKT bazarinin formalagmasi vs inkigafi istigamotlari (beynalxalq meyillar).
— AMEA-nin Xabarlori, Igtisadiyyat seriyasi, 2016, N¢ 5; A.Musayev, A.Musayeva. A Study on the Im-
pact of Underground Economy on Integral Tax Burden in the Proportional Growth Model under Un-
certainty. — Advances in Fuzzy Systems, 2018; I }O36ammuesa. CpaBHeHHe CTPYKTYp IIPOMBIIIACHHOC-
1 crpan CHT, mpoxoasimue nocT-HeTSHOM epUoA pasBuTist. — MaTtepuaast Mexa. kong. «Crpare-
THYeCKHe PeOpMBL: IIEPCIEKTHBEL YCTOMYMBOIO SKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHs», Baky, 2018; R.Abdul-
layeva. Government Regulation of the Pension Systems: Cross-Country Comparative Analysis. — in:
Azerbaijani and Chinese Economies: Comparative Research, Beijing, China, 2018; T.Oliyev. Klaster-
lor: beynalxalq tacriibs vo innovativ inkigaf. — Baky, 2019; A.AanaxBeppuesa. Muaexc anbepaabHocTn
(ampmxuaMa) cdepsr mHGOPMAHOHHBIX yAyT. — DyHpaMeHTaAbHBIE HCcAepoBaHus Axapemun Ec-
TecTBO3HaHUs1, Mocksa, 2019, Ne 8; R.Efendiyev. Gender and employment in Central and West Asian
(CWA) countries. — Good Jobs for Inclusive Growth in Central Asia and the South Caucasus, ADB,
Manila, 2019 va s.
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2014-cii ildon etibaran AMEA Igtisadiyyat Institutu “Igtisadiyyatin sollugu
(saghg1) indeksi — 1S(S)I” adlandirdigs kompozit indeks hesablayir. Bu indeks dév-
Iotin iqtisadiyyata modelyaradici miidaxilalorinin 6l¢iilmasi asasinda iqtisadiyyatin
liberalhg-dirijistlik saviyyasini qiymatlondirmaya, tahlil edilon 95 6lks iqtisadiyyatin
bu meyar tizra tosniflogdirmaye vo iqtisadi islahatlarin strateji istiqamatlorina dair
fikir yiiriitmaya imkan verir. Tadgiqatin naticaleri Institutun rosmi Internet saytinda
agiq istifadedadir.? Institutun amokdaslar1 1S(S)I ve onun sahavi tatbiglori hagqinda
Azarbaycanin va xarici 6lkalorin niifuzlu elmi macmuoalorinds bir sira asarlor nagr

etdirmiglar.?

Hazirda Institut “Azarbaycanin sosial-iqtisadi inkisafi vo beynalxalq miiqa-
yisali reytinglords mévqeyinin yaxgilasdirilmasi istigamatlori” mévzusunda kom-
pleks tadqiqat isi yerina yetirir. Bu iicillik (2019-2021) tadgiqatin naticasi olarag,
beynalxalq saviyyada taninan 25 sosial-igtisadi reytinq aragdirmasinda 6lkenin mov-
geyinin méhkomlondirilmasi tizra dévlet qurumlar tgiin praktik tovsiyelerin hazir-

lanmasi planlagdirilir.

2018-ci ilden baglayaraq, Institut, 6lkeloraras: miiqayisali tohlillorls yanagi, re-
gionlararas1 miiqayisali giymoatlondirmalar tizrs ds aragdirmalar aparir. Bu silsilodon
olan ilk tadqiqat Azerbaycanin iqtisadi rayonlarinin, hamin rayonlara daxil olan 61

respublika tabeli gohorin vo inzibati rayonun hayat keyfiyysti tizra reytinqidir.* Azar-

2 http://economics.com.az.

3 N.Miizafforli. Iqtisadiyyatin sosialyénliiyii sagc1 va solcu sistemlorda. — Baki, 2014 (azarb. va rus dil-
lorinda); IS(S) - 2015: Iqtisadiyyatin liberalliq potensiali (N.Miizaffarlinin elmi redaktasi ils). — Baki,
2017 (azarb., ingilis vo rus dillarinds); 1S(S)I - 2016: Igtisadiyyatin liberalhg-dirijistlik saviyyasi
(N.Miizofforlinin elmi redaktosi ila). — Baki, 2018 (azarb., ingilis va rus dillorinda); 1S(S)1 - 2017:
Diinya dlklarinin iqtisadi modellar iizrs tasnifati (N.Miizafforlinin elmi redaktasi ils). — Baki, 2019
(azarb., ingilis va rus dillorinds); M.Giilaliyev. Xarici iqtisadi faaliyyst: tonzimlama ils liberalligin ta-
razlig1. — Baki, 2018; Y.Mammadov. iqtisadyyatin sosialydnlityiins sagc1 va solcu baxiglarla bagh miia-
sir aragdirma va naticalor // AMEA-nmin Xabarlori, Iqtisadiyyat seriyasi, 2015, N¢ 3; Muzaffarli N., Ah-
madov B. Effect of the Model-shaping Forms of Government Intervention in the Economy on the
Economic growth // China Finance and Economic Review, 2018, Volume 7, Ne 1; Gulaliyev M., Aba-
sova S., Mehdiyeva 1., Sultanova N. Model shaping Forms Of State Intervention in The Economy
And Economic Model Of The Country // Int. J. Manag. Bus. Res., 8 (1), June 2018 va s.
*N.Miizafforli (Imanov), P.Hasanov, B.9hmadov. Azarbaycanda hayat keyfiyyati — 2018: iqtisadi ra-
yonlarin, respublika tabeli gaharlarin ve inzibati rayonlarin reytingi. — Bak, 2019 [economics.com.az].
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baycan bolgalorinin miiqayisali tohliline asaslanan tadqiqatlar bagqa problemlar tizra

ds aparilir.

Aragdirma rosmi statistik malumatlar asasinda aparilmigdir. Aciq istifadeds ol-
mayan bazi gostaricilor Azarbaycan Respublikas1 Dovlat Statistika Komitasi torafin-
dan taqdim olunmugdur. Buna gora ARDSK-nin Sadr miiavini canab Y.Yusifova vo
zohmoti ke¢mis amokdaslarina minnatdariq. ARDSK ils isbirliyimizin galocakdos do
ugurla davam edacayina ¢ox timidliyik. Gostaricilar ortaq 6lgiiys gotirilorkon onlara
¢oki verilmasi magsadi ilo kegirdiyimiz ekspert sorgusunda miixtalif elm va tohsil
miiassisalorini tamsil edon 24 igtisad¢t hamkarimiz istirak etmisdir (9lave 1). Onla-
rin har birins tagakkiiriimiiz var. Va nahayat, AMEA Iqtisadiyyat Institutunda birlik-
ds galisdigimiz, tadqiqat metodologiyasinin va naticalarinin ilkin miizakiralarindo is-

tirak etmig buitiin hamkarlarimiza tagekkiirimiizii bildiririk.
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IQTISADI INKISAF VO DIVERSIFIKASIYA
SOVIYYOSININ MUQAYISOLI

TOHLILI UZRO MUASIR

TODQIQATLAR HAQQINDA

Diinya olkslarinda va regionlarinda iqtisadi inkisaf saviyyesinin miiqayisali
tohlili tizra hazirda bir sira niifuzlu beynslxalq arasdirma morkazlari vo ayri-ayr tanin-
mus alimlor genigspektrli todqiqatlar aparirlar. Bu tipli tadqgiqatlarin noticalori, bir
gayda olaraq, 6lke siralamalari (reytinglor) soklinda taqdim olunur. Miixtalif qurum-
lar iqtisadi inkisafi forqli baxis bucaglar altinda vs tabii ki, forqli metodoloji yanagma-

lar asasinda tahlil edirlar.

On populyar (gox istinad edilon) aragdirmalara Umumdiinya iqtisadi forumu-
nun (World Economic Forum — WEF) “Qlobal raqabat hesabati” ( The Global Com-
petitiveness Report),’ Diinya Bankinin (World Bank) “Biznes miihiti” (Doing Busi-
ness) hesabaty,® Irs (Heritage) Fondunun “Iqtisadi Azadliq Indeksi” (Index of Eco-

$The Global Competitiveness Report — 2020; available at: http://www3.weforum.org/docs/WEF
_TheGlobalCompetitivenessReport2020.pdf [accessed on May 22, 2021].

¢ Doing Business — 2020: Comparing Business Regulations in 190 Economies; available at: https://
openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/32436/9781464814402.pdf [accessed on
May 22,2021].
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nomic Freedom),” BMT Inkisaf programinin (UN Development Programme) “In-
san inkisafi hesabati” (Human Development Report),® Umumdiinya intellektual
miilkiyyat tagkilatinin (World Intellectual Property Organization) “Qlobal Innovasi-
ya Indeksi” (Global Innovation Index)’ va bir sira bagqa tadqiqatlar aid edils bilar.

Bu qobil olkalorarasi miiqayisali aragdirmalar, asas etibarils, iqtisadi inkisafin
saviyyesini deyil, onu gartlondiran (yaxud ona tohfs veran) amilleri giymatlondirir.
Istar iqtisadiyyatin fiziki infrastruktunun tokmilliyi (elektrik enerjisi, gaz, igmali su il
tominat, hava, doniz, avtomobil vo domir yollar1 gabakasi va s.), istar biznes miihitinin
alverisliliyi (vergi yiikiiniin yiingiilliiyi, lisenziyalagdirmanin asanhgy, kreditlorin alga-
tarlig1 va s.), istar xarici ticarat rejiminin liberallig: (idxal riisumlarinin azligy, geyri-ta-
rif baryerlarinin “yumsaqlig1” ve s.), istarsa do iqtisadi fealiyysts monfi tasir gdstaran
geyri-formal manealar (korrupsiya, qeyri-rosmi inhisarciliq, adalstsiz raqabat v s.)
iqtisadi inkisaf saviyyasini bilavasita saciyyalondirmir. Bu siralardan olan pozitiv amil-
lorin méveudlugu, neqativ amillarin iss, aksina, yoxlugu ugurlu iqtisadi inkisaf ti¢iin
zaruri sartlora aid edils bilor. Lakin onlar son naticonin — élkalorin nail oldugu iqtisa-

di inkisaf saviyyasinin gostaricilori deyil.

Molumdur ki, normal halda igtisadiyyatin ve onun inkigafinin magsadi ictimai
rifahin yiiksaldilmasidir. Bir sira iqtisad¢ilar bunu asas gotiirarak, iqtisadi inkisaf so-
viyyasini onun son naticasi ils, yani rifah gostericilori ilo ifads edirlor. Ictimai rifahin
an sada vo imumi gostaricisi macmu galirlordir, yani fordi galirlorin comidir, amma
bu géstarici (sosial rifah funksiyas1) galirlerin neca boliinmasini, o ciimladen maliy-
yo-biidca alatlori ilo yenidon boliinmasini nazara almir. Ona gora da iqtisadi inkisaf
saviyyasinin giymatlondirilmasi tizra hesablamalara bazi miitoxassislor, adambagina

galirls yanasgi, galirlorin paylanmasini saciyyslondiran gostaricileri ds daxil edirlor.'

72021 Index of Economic Freedom; available at: https://www.heritage.org/index [accessed on May
22,2021].

$ Human Development Report — 2020; available at: http://report.hdr.undp.org [accessed on May 22,
2021].

% Global Innovation Index - 2020; available at: https://www.globalinnovationindex.org/Home [ac-
cessed on May 22, 2021].

1 Montenegro, A. (2004). An Economic Development Index; available at: https://econwpa.ub.uni-
muenchen.de/econ-wp/dev/papers/0404/0404010.pdf [accessed on May 22,2021].
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https://ideas.repec.org/p/wpa/wuwpdc/0404010.html
https://econwpa.ub.uni-muenchen.de/econ-wp/dev/papers/0404/0404010.pdf
https://econwpa.ub.uni-muenchen.de/econ-wp/dev/papers/0404/0404010.pdf

Bu yanagmann ifrat ifadasi ictimai toraqqini saciyyslondiren gostaricilorin ha-
musint iqtisadi inkisaf gostoricilori “elan etmakdir”. dlbatts, camiyyatds bas veran bii-
tiin proseslor iqtisadi inkisafla bu vo ya digor daracads alagalidir. Amma bu, ictimai
hayati tasvir edan har bir géstaricini (géstaricilor toplusunu) iqtisadi inkisaf gostari-
cisi kimi tofsir etmaya yetorlimi asasdir? Tutalim, ictimai toraqqinin aksariyyot tora-
findan (har halda, Qarb 6lkalerinda) gabul edilon hadaflorinden biri gender barabar-
liyidir. Onu 6l¢moak tigiin Gender inkisafi indeksi hesablanir.' Balka da bu indeksi in-
san inkisafinin, sonuncunu isa iqtisadi inkisafin gostaricisi hesab etmoak olar, amma o,

iqtisadi inkisafin, an yaxs1 halda, yalniz dolay (bilvasits) géstaricisi sayila bilor.

Tobiidir ki, iqtisadi inkisaf saviyyasinin bu ciir dolay1 6lgmaleri ¢oxsayhdur.
Masalon, son vaxtlar irali siirtilon ideyalardan biri ondan ibarastdir ki, nagliyyatin, xii-
susilo do domiryolu naqliyyatinin saviyyasi asag: galirli 6lkalords igtisadi inkisafin an
mithim gostaricilorindondir.’* Bu ve buna benzer diger yanagmalar, siibhasiz ki,
montigsiz deyil, amma iqtisadi inkisafin birbasa vo universal gostaricilari varsa va al-

catardirsa, onlardan istifade etmok daha mantiqli sayilmamalidirmi?!

IAksar igtisad¢ilarin fikrinca, bels universal gostaricilorin an mithiimii adamba-
stna UDM va ya UMM-dir.”* Bunlarin har ikisi giymatlorden térema géstariciler ol-
dugu tigiin 6lkaloraras: giymot forglorini sarf-nazar etmokdon 6trii onlar1 pulun alici-
liq qabiliyyati paritetini nazora almagla hesablayib beynslxalq dollarla ifado edirlor.
Bu gostaricilor Diinya Banki vo Beynoalxalq Valyuta Fondu tarafindan do hesablanir
va aqiq istifadadadir.'* Diinya 6lkalarinin adambagina UDM ve ya UMM géstaricilari
lizra reytingini hazirlamagq sirf texniki bir masaladir vo miivafiq gostaricilorin goxdan-

aza duzilmasini ehtiva edir.

1 BMT Inkisaf programinin hazirladign “Insan inkisafi hesabati”min torkib hissasidir. Saglamhg, tohsil
vo rifah tizra eyni gostaricilorin qadinlar va kisilar tizra ayr-ayr hesablanib miiqayiss edilmasi tizarinda
qurulan kompozit indeksdir (Gender Development Index; available at: http://hdr.undp.org/en/
/content/gender-development-index-gdi [accessed on May 22, 2021]).

12 Bazi, V. & Firzli, M. (2013). Transportation Infrastructure and Country Attractiveness. — Revue
Analyse Financiére, 2013, No 48; available at: https://www.academia.edu/6494981/Transportation
_Infrastructure_and Country Attractiveness [accessed on May 22, 2021].

B3 Per capita GDP. - in Investopedia; available at: https://www.investopedia.com/terms/p/per-
capita-gdp.asp [accessed on May 22, 2021].

“The World Bank Database: GDP per capita, PPP: available at: https://data.worldbank.org/
/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD [accessed on May 22,2021].
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Lakin nazardas tutmaq lazimdir ki, adambagina UDM va UMM géstaricileri iq-
tisadi inkisafin saviyyasini iqtisadiyyatin hacmi, miqyas: baximindan saciyyalondirir,
onun effektivliyini iss birbasa deyil, yalniz dolay1 yolla ifads edir. Iqtisadiyyatin effek-
tivliyini, prinsipcs, iki meyar asasinda qiymatlondirmek miimkiindiir v bunlarin har
ikisi halledici doracads mithiimdiir. Bunlarin birincisi igtisadi inkisafin son magsadi -
ictimai rifahdir. Onun 6lgiilmasindan 6trii adeton adambagina galir gostaricilorinden
istifads olunur. Ikinci meyar iss ictimai amok mohsuldarhgidir ki, UDM-in masgul
ahali sayina boliinmasi ilo hesablanir. Diinya Bankinin va Beynolxalq Valyuta Fondu-

nun malumat bazalarinda bu géstaricilor da alyetardir.

Olkslorarasi miiqayisalorde adambagina UDM, UMM va ya UMG gbstaricile-
rindon istifadanin zaif cahati odur ki, bu gostaricilar shali say1 ils, onlarin dayismolori
isa ahali artimi-azalmas ils bilavasito baghdir. Lakin iqtisadi inkisafin 6lks regionlar:

tizra miiqayisali tahlili zamani bu ciir zaifliklar 6z aktualliginy, asas etibarils, itirir.

Hoagqiqi iqtisadi inkisafi saciyyelondiran an vacib xiisusiyystlorden biri ds, mo-
lum oldugu kimi, onun (bazen “davamliliq” kimi tofsir edilon) sobathg), daxili ve xa-
rici soklara qars1 dayanighgidir. Sksar iqtisadgilar hesab edirlor ki, sabathq ve daya-
niqliq baximindan, igtisadiyyatin diversifikasiyasi (sahalorarasi saxalonmasi) halledici
sortlordondir. Bu fikri asaslandirmaqdan 6trii gatirilon “rongarang” arqumentlor ara-
sinda an ¢ox saslonani odur ki, bir sahanin “hegemonlugu” na qadar yiiksakdirss, iqti-
sadi bohran va igsizlik riski do bir o qadar yuxandir ve aksins, diversifikasiya bu riski

asag salir.

Iqtisadiyyatin diversifikastyas: forgli bucaglar altinda, o ciimloden yerli istehsa-
lin, ixracin (bazen ham ds idxalin), maggullugun, investisiyalarin sahalor iizra saxe-
lonmasi asasinda 6yranile bilor ve dyranilir. Amma tabii ki, istehsalin diversifikasiyas:

burada ilkin vasiladir, ¢tinki biitiin yerds qalanlar mahz ondan asilidur.

Diversifikastya problemini miirokkablogdiran odur ki, onun qarsiligi (oksi)
olan ixtisaslagma da “pis bir sey deyil”. Iqtisadiyyatin hansisa mahsul v xidmotlarin
istehsali (va ixraci) {izra ixtisaslagmasi — xiisusilo nisbaton kigik 6lkalards v iistalik,
kigik 6lkanin do bolgalorinds — 6zii-6zlityiinds miisbat meyildir. Bazi hallarda is, sa-
dacs, qagilmazdir. Masalen, 6tan asrin 90-c1 illorinds Azarbaycan “diversifikasiya na-
mina” neft miqavilolorinden imtina eds bilordimi? Slbatts, yox. Hargond avvalden

balli idi ki, bu miiqavilalarin gergaklosdirilmasi naticasinda 6lkenin iqtisadiyyati, az
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qala, birsahali igtisadiyyata gevrilocak, neft-qaz istehsali vo ixracindan sort asiliiga

digacakdir.

Ixtisaslagma-diversifikasiya dilemmasinin bir qiitbii igtisadiyyatin bir va ya ca-
mi bir nega (az sayda) sahaden ibarat olmasidirsa, digar qiitbii iqtisadiyyatda biitiin
sahalarin tamsil olunmasidir. Aydindir ki, miiasir diinyada na birincinin, na ds ikinci-
nin bargarar oldugu (hatta ola bilacayi) 6lks yoxdur. Digar élkaler bir yana, diinya-
nin oziinayetar sayila bilocok dovlstlari bels, bu qiitbler arasinda optimal saydiglar
intervalda movqe tutmaga galisirlar. Problemin an miirakkab tarafi do mahz bu opti-
malliq intervalinin, yani diversifikasiyanin optimal sayila bilacok asag vo yuxar1 had-

lorinin tapilmasidir.

Masaloni “qalizlagdiran” odur ki, iqtisadiyyatin diversifikastyasi bir ¢ox hallarda
igtisadiyyatin optimal saha strukturu kimi tafsir edilir.” Lakin diversifikasiya ils opti-
mal saha strukturu tamamils forgli anlayiglardir. Ikinci birincinin elo bir saviyyasini
ehtiva edir ki, hansisa meyarlar @izrs ictimai fayda miimkiin qadar yiiksak olsun, yani,
masalon, adambagina UDM-in, UMG-in va ya mosgulluq saviyyasinin artmasi kimi
ictimai faydalar maksimuma yaxinlagsin. Hom nazari baximdan, ham da praktik co-
hatdan els hallar var ki, hansisa 6lkads vo hansisa zaman kasiyinds iqtisadiyyatin di-
versifikasiyas: onun saha strukturunu optimalliq “dshlizina” yaxinlagdirmur, oksina
ondan uzaglagdirir.’* Umumon, iqtisadiyyatin optimal saha strukturunu formalagdur-
maq onun sadaca diversifikasiyasina nail olmaga nisbaton qat-qat daha miirakkab ve-

zifadir.

70 ilo yaxindir ki, iqtisad elmi diversifikasiya saviyyosini 6lgmoaya galigir. In-
diyadok ¢ox miixtalif iqtisadi tsullar vo riyazi alatlor toklif edilmisdir. Diversifika-
styanin ham statik (alde olunmus saviyys asasinda), ham da dinamik (saxslon-
dirmaya proses kimi yanagma asasinda) iqtisadi-riyazi modellori iglonmigdir. Artiq

moveud tisul va alatlorin tasnifatinin tahlil edildiyi asarlor da yazilir.' Amma bu giina

* Oslinds bu o demokdir ki, “diversifikasiya” anlayig1 “optimal diversifikasiya” anlayigina transformasi-
ya olunur.

IS Grossberg, A. J. Metropolitan Industrial Mix and Cyclical Employment Stability. — Regional
Science Perspectives, 1982, No. 12 (2); Jackson, R. W. An Evaluation of Alternative Measures of
Regional Industrial Diversification. — Regional Studies, 1984, No. 18 (2).

16 Wagner, J. Regional Economic Diversity: Action, Concept, or State of Confusion. — Journal of Re-
gional Analysis & Policy, Jan. 2000, No. 30; available at: https://www.researchgate.net/ publication/
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qador diversifikasiya saviyyasinin 6lgiilmasi tizra hamiligla gabul edilon hansisa me-

tod yoxdur.

Igtisadiyyatin diversifikasiya saviyyasinin giymotlondirilmasi sahasinds Azor-
baycan iqtisadcilar1 da bir sira todgiqatlar aparmiglar. Bunlarin arasinda K. Aslanh,
ZIsmayll, R.Agayev va A.Mehtiyevin “Iqtisadiyyatin va ixracin diversifikasiyasinin
giymotlandirilmasi” kitabini qeyd etmok lazimdir.'” Burada Azarbaycan igtisadiyyati-
nin miixtalif sahalorinin, ilk névbads neft vo geyri-neft sahalorinin tonasiibii, ixracin
strukturu hagqinda xeyli statistik malumatlar toplanmus, iqtisadiyyatin diversifikasi-
yasina yonolik dovlat siyasati, gabul edilmis qanunvericilik aktlar1 vo magsadli prog-
ramlar aragdirilms, igtisadiyyatin saxalandirilmasina hadaflonmis iqgtisadi siyasat qo-
rarlar1 sistemli gokilds sarh olunmusdur. O.Bagirov Azarbaycanda neft vo geyri-neft
sektorlar1 arasinda nisbatin ikincinin xeyrina dayisdirilmasi magsadi ils aparilan di-
versifikasiya siyasatinin geosiyasi tasirlorini tahlil etmigsdir.'® Bazi igtisadgilarimiz di-

versifikasiyanin sahavi (masalon, sanayedaxili) problemlorini aragdirmuglar.'®

Lakin bels goriiniir ki, diversifikasiya saviyyasinin 6l¢iilmasinda tatbiq olunan

tisul vo alatlor Azarbaycan igtisadgilar tarafindan hals ki ayrica tadqiq edilmomisdir.

Diversifikasiya saviyyasinin giymatlondirilmasi ti¢tin indiyadok 6z aktualligini
saxlayan “kohna” ideyalardan birini Cikaqo maktabinin aparici niimayandasi C.Stig-
ler hals 6ton asrin 60-c1 illarinds irsli siirmiigdiir. Bu 6lgma “sahalorin barabar nisbe-
ti"na (Equiproportional Measures) asaslanir.”’ Osas forz ondan ibaratdir ki, ideal di-

versifikasiya — iqtisadi foaliyyatin ayri-ayr sahalor arasinda tam berabar paylanmasi,

/228966062 Regional Economic_Diversity Action Concept or State of Confusion [accessed
on May 22,2021].

17 K. Aslanly, Z.Ismay1l, R.Agayev, A.Mehtiyev. Iqtisadiyyatin va ixracin diversifikasiyasimin giymotlon-
dirilmasi. — Baky, 2013; http://www.freeeconomy.az/site/assets/files/1188/iqtisadi _diversifikasiya
az.pdf [son baxilma tarixi - 22 may 2021].

18 Baghirov, O. Economic Diversification in Azerbaijan and Its Geopolitical Implications. — Eurasia
Daily Monitor, 2019, Vol. 16, Issue 123; available at: https://jamestown.org/program/economic-
diversification-in-azerbaijan-and-its-geopolitical-implications [accessed on May 22,2021].

19 M.A.Rzayev. Sanaye miiassisalorinda istehsalin diversifikasiya siyasati. — Igtisadiyyat, idaraetms, hii-
quq, 2018, N S; http://elibrary.az/docs/jurnal /jrn2018_323.pdf [son baxilma tarixi - 22 may 2021].
2 Stigler, G.J. (1968). The Organization of Industry, Homewood, IL: Irwin. Maraghdir ki, C.Stigler
1982-ci ilds Nobel miikafatini hom da senaye strukturlar: sahasinds innovativ tadqiqatlarina gors qa-
zanmigdir.
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biitiin sahalarin eyni paya malik olmasidir. Ideyany, albatta, ayrica gotiiriilmiis sahale-
ra da tatbiq etmok miimkiindiir: deyak ki, ayri-ayr1 sanaye sahalorinin barabar paylari
asasinda sonayedaxili diversifikasiyani qiymatlondirmak olar. Sonraki onilliklords di-
versifikasiyanin bu ideya asasinda 6lgiilmasi tigiin miixtalif variantlar taklif olunmus,

hatta onun 6lkadaxili regional variantlari da nazarden kegirilmigdir.”!

“Borabar payli sahalor” ideyasinin sleyhdarlar iki masaloye diqqat ¢okirlar. Bi-
rincisi, sahalorin paylar1 miixtalif meyarlar — masalon, mahsul vo xidmat buraxihginin
dayar ifadasi, masgullarin say1, toplanmus investisiyalarin hacmi va s. — asasinda ol¢ii-
I bilar. Iqtisadiyyatin sahalori effektivlik (mahsuldarhq) saviyyssina géra forqlondiyi
clin bu meyarlar asasinda alinmig naticalar do forglenir. Bunlarin har birini se¢mo-
yin isa 6z montiqi vardir, yoni heg biri digorindon birmanali olaraq istiin sayila bil-
moz. Ikincisi, bu yanagma miixtalif sahalor arasinda bazar talobi, istehsal texnologiya-
lar1, amtaa axinlart baximindan mévcud olan obyektiv forglori, habels sahalorin mii-

qayisali Gistiinliiklorini nazors almur.

Ikinci irad aslinds tam hagli deyil, ¢iinki artiq qeyd edildiyi kimi, diversifikasi-
yanin optimal saha strukturu kimi taofsiri yanhisdir. Amma birinci iradda haqiqgat pay1
boyiikdiir. Buna baxmayaraq, Azarbaycanda iqtisadiyyatin diversifikasiya saviyyasini

giymotlandirmak tigiin bu konsepsiya mévcud variantlar arasinda an ugurlusudur.

2 Qypcenko, H.O. TIpo6aeMbl H3MepeHIsT AHBEPCHPUKALIME PETHOHAADHOM 9KOHOMHKH. — Mup 3K0-
HOMUMKK U ympaBaenus, 2018, Tom 18, N¢ 3; socrymuo Ha: file:///C:/Users/lenovo/Desktop/
/INDEX%20DIVERSIFIK. REGION/ problemy-izmereniya-diversifikatsii-regionalnoy-ekonomiki.
pdf [mocaeanuit npocmotp — 22 mas 2021 r.].
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REGIONAL TARAZLASDIRMA VI
DIVERSIFIKASIYA SIYASOTI:
BEYNOLXALQ TOCRUBO VO AZORBAYCAN

Hor bir 6lks ti¢lin onun regionlarinin ahangdar gokilds inkisaf etmasi, onlarin
arasinda tarazliq yaradilmas: ve iqtisadi siyasat tadbirleri ilo davaml olaraq qorun-
mas1 an shamiyyatli masalolordendir. Siyasi iqtisadgilar regionlararas: tarazhigi, bir
qayda olaraq, olk igtisadiyyatinin sabatlh vo dayanigh inkisafinin zaruri sortlorina aid

edirlar.

Nozari cohatdon an maraqli problem odur ki, regionlararas: tarazlq, igtisadiy-
yatin bir dafs alds edildikdan sonra qorunub saxlanila bilacok bir hali deyil. Homiso
tokrar-tokrar pozulmaga meyillidir. Ciinki iqtisadi inkisaf, imuman, tarazhigin pozul-
mast yolu ilo bag verir. Olkenin bélgalori arasinda tarazhq da eladir. Xiisuson Azor-
baycan kimi miqyasca nisbaton kigik olan 6lkalords hansisa bir rayonda birca yeni
miiassisanin tikilib faaliyyats baglamasi hamin rayonun iqtisadi gostaricilarini ahe-
miyyotli deracads dayisdira vo digar rayonlarla — bundan avval olmayibsa bels - ciddi
forglar yarada bilor. Ona gora do regionlararas: tarazliga hadaflonmis iqtisadi siyasat
“bitib-qurtaracaq” bir i deyil, daimidir, daim pozulan tarazligin daim yenidan barqa-
rar olmas1 maqsadi ils daim “yeni” tarazhq axtarigidur.

17




Regionlararasi tarazhiq probleminin bagqa bir miirakkabliyi onun hansi meyar
(meyarlar) asasinda giymatlondirilmasina baglidir. Bunun iigiin bir nega forqli goste-
ricidon istifads oluna bilor vo olunur. Onlarin arasinda hom iqtisadi, hom da sosial
gostaricilor var (hargand ki, bunlar bir-birinden forglandirmak o qadar ds ugurlu bir

is deyil, bazansa, sadaca, geyri-miimkiindiir).

Cotinlik ondan torayir ki, tarazhig: giymatlondirmak iigiin istifads olunan gos-
taricilor bazan bir-birini “inkar” edir, yoni miixtalif yonlidiir. Deyak ki, hansisa 6lka
6z bolgalari arasinda moasgulluq tizra tarazliq yaratmagq istoyir vo bundan 6trii mos-
gullugun daha agag saviyyeda oldugu regionlarda amoaktutumlu sahalori (masalen,
pambiqeilign) iistiin templorls inkisaf etdirir. Lakin yiiksok amaktutumlu sahalor heg
do an golirli sahalor deyil. Ona gors do bels sahalorin iistiin inkisafi naticasinds mos-
gul shalinin amoak qabiliyyatli shalids pay artir, amma qarsihginda amok goalirlori aza-
lir. Yoni bir gostorici iizra tarazhgin giiclonmasi (qeyri-barabarliyin azalmasi) diger

gostarici tizra tarazlify, aksina, zeifladir (qeyri-barabarliyi artirir).

Regionlararas: tarazliga hodaflonmis iqtisadi siyasat, bu zaman kasiyinds 6lke-
nin 6zii iglin an vacib saydig1 meyarlar asasinda qurulmalidir. Bir miiddat kegdikdon
sonra (v hansisa bagqa bir meyar iizra qeyri-barabarlik 6lkenin yolverilmaz saydig:
hadds ¢atdiqdan sonra) regionlararasi tarazhq siyasatinin hadaflandiyi gdstaricilor da,
tobii ki, dayiso bilor vo dayismolidir. Hans1 géstaricilar tizra geyri-barabarliyin hansi
saviyyada olmasini miiayyanlagdirmak iigiinsa aramsiz iqtisadi tadqiqatlar aparilmali
(bir név, geyri-barabarliklorin 6ziiniin “reytingi” hazirlanmali) va igtisadi siyasat qa-

rarlar1 gobul edon d6vlat qurumlarina taqdim olunmalidir.

Bu movzuda apanlan ilk tadqgiqatlarda regional tarazlagdirma deyarkon daha
cox real galirlorin barabarlogdirilmasi (yaxinlagdirilmast) nazards tutulurdu.?? Hazir-
da isa regional qeyri-barabarlik daha miirokkeb bir hadaf kimi qiymatlondirilir vo
coxsayli gostaricilarls ol¢iiliir. Masalon, regional tarazhigin dovlatin an asas magsadle-
rindan biri kimi qabul edildiyi Hindistanda qeyri-barabarliyi hom adambagina galirls,
hom yoxsulluq haddinden asag yasayan shalinin xiisusi ¢akisi ils, ham gahar-kend

shalisinin nisbati ils, hom kand tasorriifatinda ve sanayeds isloyanlorin nisbati ils,

22 Breton, A. The Political Economy of Regional Balance — Louvain Economic Review, 1969, 35e
Année, No. 3, pp. 175-199; available at: http://www.jstor.org/stable/40723211 [accessed on May 22,
2021].
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ham ds infrastrukturun inkisaf saviyyasi ils 6l¢iirlor.”® Bir ¢ox 6lkalar regional taraz-
lagdirma moagqsadli ayrica dovlat senadleri gabul etmasalor ds, onu asas hadaflorden
biri qisminds regionlarda iqtisadiyyatin sahavi strukturunu tokmillagdirmays, region-
larin iqtisadi potensialindan daha effektiv istifadoys yonalmis strategiya vo program-

lara daxil edirlar.

Paytaxtla digar soharlor vo ayalatlor arasinda, habels ayalatlorin 6zlori arasinda
qeyri-baraboarliklar bu va ya digar daracada diinyanin biitiin 6lkaleri tiglin — istar inki-
saf etmis, istarsa do inkigaf etmoakda olan dovlatlar tigiin tipikdir. Lakin inkisaf etmak-
ds olan 6lkalords qeyri-barabarliklor daha dorindir. Bu 6ziinii tokca regional igtisadi
inkisafda deyil, tabii suratds ham da shalinin rifah saviyyesinds gostarir. Bels lkalar-
do regional geyri-baraborlik ictimai-siyasi sabitliys do manfi tosir edir. Siyasi sobatsiz-
igin qargisin almaqdan 6trii bu ciir 6lkalar galir geyri-barabarliyinin azaldilmasina

xiisusi digqat yetirmoli olurlar.**

Avropa siyasi tadqiqatlar markazi Avropa Ittifaq: 6lkalorinds hayata kegirilon
regional tarazlagdirma siyasatini ve tacriibasini atrafli aragdirmigdir. Bu tadqiqatda Al
olkalori bir sira meyarlar asasinda (regionlarin tarazlagdirilmig inkisafi, qeyri-barabar-
liyin dorinliyi, gabul olunmus siyasat sanadlori va hayata kegirilon tagbirlor) S qrupa
(kateqoriyaya) béliiniir.?*

Birinci qrupa bolgalari bir-birindan az forglonan, regional tarazlagdirmaya dair
milli qanunlari va ya konstitusiya 6hdaliyi olan élkaler (Finlandiya, Almaniya, Italiya,
Norveg, Ispaniya ve Isveg) daxil edilir. Bunlarin hamus: yiiksak galirli, inkisaf etmis
olkalordir. Bu 6lkalorin regional tarazliq hagqinda gabul etdiyi uzunmiiddatli strateji
programlarda miiayyanlosdirilmis hadaflor arasinda bazi forqlor olsa da, onlar, natica

etibarils, shalinin golirlorinda, yasayis saviyyasindaki forglorin azaldilmasina y6nal-

2 Bu yanagma Hindistanin regional inkigaf tizrs dovlot programlarinda sksini tapmigdir. Bax: https://
www.drishtiias.com/to-the-points/paper3/regional-development-disparity [son baxilma - 2 iyun
2021].

4 Harvey, J. Balanced Regional Development. — In: Mastering Economics, Macmillan Master Series,
Palgrave, London, 1994; available at: https://doi.org/10.1007/978-1-349-13504-2_21 [accessed on
May 22,2021].

5 Bachtler, ]., Mendez, C., Vironen, H. Regional Development and Policy in Europe. — Madrid, 2014;
available at: http://www.sia.eurosocial-ii.eu/files/docs/1400661224-E2.pdf [accessed on May 22,
2021].
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migdir. Bu 6lkalardo regional geyri-barabarliklor an asag1 saviyyadadir, amma onlar

tarazlagdirma masalalarini yena do siyasi giindalikds saxlayirlar.

Ikinci qrupa, regional tarazhg asas sosial-siyasi-igtisadi prioritetlora aid etma-
salar da, kaskin sokilds gerido qalan bolgalori tigiin kigik miqyash programlar hayata
kegiran 6lkalor — Belgika, Fransa vo Boyiik Britaniya daxildir.” Bu dovlstlords arazi-
lorarasi disproporsiyalar (sanayenin innovativ inkisafi, kandlerin modernlagdirilmasi
kimi mosalalor iizra) miiayyen saviyyade hals do qalmaqdadir. Bu élkaler Avropanin
giiclii va yiiksok rifaha malik 6lkalori olsa da, onlarin bazi bélgalarinin sosial-igtisadi

inkigaf saviyyasi Avropa Ittifaqinin orta gostaricilorindon geri qalir.

Ucgiincii qrupa, az da olsa, miiayyen 6lkadaxili regional forglorin hale qaldigs,
yiiksak rifahh nisbaton kigik 6lkalor — Avstriya, Danimarka, Liiksemburq, Hollandiya,
Isvecra daxildir. Bu dovlstler milli igtisadiyyatin raqabat qabiliyystini artirmaga, so-
sial birliys ciddi 6nom verirlar, tarazli inkisafi iso lokal problemlarin hallina yonalmis
tadbirlorls tamin etmaya caligirlar. (Regional tarazliq haqqinda tedgiqatlara Liiksem-
burq kimi 6lkalori daxil etmak aslinde tamamils moanasizdir. Litksemburq “cirtdan”

olkadir. Orada “region” deyanda, yaqin ki, mahallalari nazarda tuturlar).

Dérdiincii grupa Avropa lttifaqi miqyasinda va ya 6lks daxilinds (adalar, dag-
liq yerlor, tocrid olunmug bélgalar) ciddi siyasi-cografi problemleri olan Kipr, Yuna-
nistan, Irlandiya, Malta, Portuqaliya va Sloveniya, besinci qrupa iss bir sira Markazi
va Sarqi Avropa &lkalari (Polsa, Bolgaristan, Cex Respublikasi, Estoniya, Macaristan,
Latviya, Litva, Ruminiya, Slovakiya) daxildir. Dérdiincii va besinci gruplara aid edil-
mis 6lkalords regionlararasi geyri-barabarlik daha yiiksokdir.

Regional tarazligin vo geyri-barabarliyin giymatlondirilmasi sahasindo 6lkavi
forglor do vardir. Serbiyada regionlararasi barabarsizliyi dorinlogdiron asas amillora
bolgalerin va biitovliikds 6lkenin intensiv sonayesizlosmosini (deindustrialization),
yiiksak igsizliyi, infrastrukturun zaif inkisafini, yetarinco funksional olmayan institu-

sional infrastrukturu aid edirlor.”® Hesab edilir ki, bu 6lkada regionlar arasinda asas

* Soziigedan tadgiqgat aparilarkan Birlogmis Kralliq Avropa Ittifaqindan hals ¢ixmamigdu.

% Lekovic, V. Key Aspects of a Balanced Regional Development of the Republic of Serbia. —
Economic Themes, 2017, No. 55(3); available at: file:///C:/Users/lenovo/Desktop/INDEX%20
DIVERSIFIK. REGION/Key_ Aspects_of a_Balanced Regional Development of .pdf [accessed
on May 22,2021].
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forglar ali tohsilli insanlarin xiisusi ¢okisinds, maggulluq saviyyasinds va investisiyala-
rin nisbatinds tiza ¢ixar.”” Makedoniyada gizli igtisadiyyati regional tarazliga monfi to-
sir gostoran asas amil sayirlar. Dogrudur, son on ilds bu tasir xeyli zaiflomisdir, lakin
regional inkisafa vo gizli igtisadiyyatin mahdudlagdirilmasina yonalmis iqtisadi siya-

satlorin maksimum daracads alagalondirilmasi hals do aktualdir.?®

Olks regionlarinin tarazh inkisafi ilo bagh Azarbaycanda da tadqiqatlar apari-

Lir.??

Azarbaycan 6z d6vlat miistaqilliyini barpa etdikdan sonra regionlararasi taraz-
liga hadaflonmis bir sira miithiim sanadlar qabul etmisdir. Bunlarin arasinda Azarbay-
canda regionlarin sosial-iqtisadi inkigafi ils bagh 4 Dévlet Programuni xiisusi qeyd et-
mok lazimdir.*® Homin proqramlarin hamisinda qeyri-neft sektorunun inkisafi va ig-
tisadiyyatin diversifikasiyasi ils yanasi, regionlararasi tarazh inkisafin tomin olunmasi
da asas hadaf kimi gotiirtilmiisdiir. Masalon, 2004-2008-ci illari shats edon Dévlat
Programinin asas maqsadi “qeyri-neft sektorunun davaml inkisafi, 6lks regionlarinin
tarazli inkigafinin tamin edilmasi, regionlarda kommunal xidmat va sosial infrastruk-
tur tominatinn yaxsilasdirilmasi, yeni is yerlorinin vo miiossisalorin yaradilmasi nati-
casindo ohalinin moggulluq saviyyasinin artirilmasi va hayat saviyyasinin yiiksaldil-
mosi” kimi ifads olunmugdur. 2009-2013-cii illori vo 2014-2018-ci illori shats edon
Dévlat Programlarinda miiayyanlasdirilmis hadaflor ds eyni mahiyyst dagiyr.

7 Manic, E., Mitrovic, D. Unbalanced Development — Regional Disparity Analysis in Serbia. - Econo-
mic Themes, 2021, 59 (1); available at: : https://www.researchgate.net/publication/350877819_
Unbalanced Development - Regional Disparity Analysis_in_Serbia [accessed on May 22,2021].

28 Novkovska, B. Regional Development Disparities and Their Connection with Hidden Economy. -
UTMS Journal of Economics, 2017, 8 (2); available at: http://www.utmsjoe.mk/files/Vo0l.%208%20
No.%202/UTMSJOE-2017-0802-09-Novkovska.pdf [accessed on May 22,2021].

22 9.Nuriyev. Davamli vo tarazl regional inkisaf. — Baki, “Avropa”, 2017; P.Cyaranoa. ObecreueHue
COLIMAABHO-9KOHOMIYECKOTO PA3BUTHSI PECHOHOB AsepbaiiakaHa. — MeXAYHapOAHBI HAay4HO-IIe-
proAmdeckuit xypHaa Jxonomucros i Ipasosepos, “The genesis of genius”, JKenesa ([Isefiapus),
2014.

39 AR regionlarinin sosial-iqtisadi inkigafi Dévlat Programi (2004-2008-ci illar), bax: http://www.e-
ganun.az/framework/4797; AR regionlarinin 2009-2013-ci illords sosial-iqtisadi inkigafi Dévlet Prog-
ramy, bax: http://www.e-qanun.az/framework/16721; AR regionlarinin 2014-2018-ci illords sosial-
iqtisadi inkigafi D6vlet Programi, bax: http://www.e-qanun.az/framework/27284; AR regionlarinin
2019-2023-cti illarde sosial-igtisadi inkisafi D&vlet Programi, Bax: http://www.e-qanun.az/
/framework/41320 [hamisina son baxilma - 22 may 2021].
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Hazirda icra prosesinda olan vo 2019-2023-cii illari shats edan dordiincii Dov-
lot Programinin maqsadi — regionlarin davaml va tarazli inkigsafinin tomin olunmasi,
o ctimladan yerlords dayamiql inkisaf prinsiplorine asaslanan roqabatqabiliyyatli iqti-
sadiyyat, yiiksak standartlara cavab veran sosial rifah, tabii resurslarin samorali istifa-
dasi vo atraf miihitin etibarli miihafizasini tamin edon ekoloji tahliikasizlik sisteminin

formalagdirlmasidir.

Bu programlarla yanagi, “Azarbaycan 2020: Galacays Baxis” Inkisaf Konsepsi-
yasinda vo Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol
Xaritasinds do (AR Prezidentinin formani ilo 2016-c1 ilda tasdiq olunmugdur) re-
gionlarn tarazl inkisafi maqgsad kimi qarsiya qoyulmusdur. Bu dévlst sanadlerinin
asas magqsadi, aydindir ki, regional tarazhq deyil. Lakin onlarin har ikisinde makroig-
tisadi sabitliyi tamin etmoak, iqtisadiyyatin strukturunu tokmillogdirmak, masgullugu
artirmaq, biznes miihitini yaxsilagdirmagla barabar, tarazlagdirilmis regional inkisafi

tomin etmak da hadaflonmisdir.

Regionlararas: tarazliq kimi, igtisadiyyatin diversifikasiya soviyyosi do inkisaf
etmis 6lkalords inkisaf etmokda olan 6lkalora nisbatan daha yiiksakdir. 9ksi do dog-
rudur: igtisadi diversifikasiyanin yiiksak oldugu 6lkalor daha béyiik iqtisadi ugur qa-
zana bilirlor.*! Ona gora da diinyanin oksar 6lkalori diversifikasiyan1 dévlat siyasati-

nin an mithiim hadoaflorins aid edirlor.

Inkisaf etmis vo etmakda olan 6lkalor hagqinda deyilon fikir UTT miitoxassis-
lori torafindan aparilmis empirik tadqiqgatlarla tam tasdiq olunur.> UTT iizv-6lkalori-
nin 91%-i, nisbaton zaif inkigaf etmis tizv-6lkalorinsa hamusi (100%-i) hesab edir ki,

iqtisadi diversifikasiya milli inkisaf strategiyasimnin prioritetlorine aid olunmahdur.

31 Bazi empirik tadqiqatlara gora, asag: va orta golirli 6lkalordo igtisadi inkisaf tempi diversifikasiyadan
bilavasits asilidir (Imbs, J., Wacziarg, R. Stages of Diversification. — American Economic Review, 2003,
93-1). Ekonometrik aragdirmalarin naticalori, hamginin, gdstarir ki, iqtisadiyyat inkisaf etdikca ixracin
diversifikasiyas1 da (ixrac edilon mahsul vo xidmatlorin gesidi) artir, amma bu yalniz miiayyan bir inki-
saf saviyyasina gadar, adambagina UDM balli bir ndqtays gatanadak bag verir (Klinger, B., Lederman,
D. Discovery and Development: An Empirical Exploration of ‘New’ Products. — World Bank Policy
Research Working Paper 3450, The World Bank, Washington, DC, 2004; available at: https://
/elibrary.worldbank.org/doi/pdf/10.1596/18 13-9450-3450) [accessed on May 22,2021].

32 Setting the Scene — in OECD/WTO (2019) - Aid for Trade at a Glance 2019: Economic Diversi-
fication and Empowerment, OECD Publishing, Paris; available at: https://doi.org/10.1787/
/18ea27d8-en [accessed on May 22, 2021].
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Amma bunu ssaslandirmagq tigiin gatirilon doalillor xeyli forglonir. Masalen, Salvador-
da distnirler ki, diversifikasiya 6lkenin son onilliklords diigdiiyi “agag artim tolo-
si’ndon ¢ixmasmin an mithiim komponentidir. Mongolustan 2030-cu ilo qadorki
dovrii ohato edon milli strategiyasinda diversifikasiyan1 milli prioritetlora ona gors aid
edir ki, onu davamh iqtisadi inkisaf magsadlerine ¢atmagin yollarindan biri sayur.
Zambiya hokumati diversifikasiyani maggullugun artinlmasinin (igsizliyin azaldilma-
sinin) asas yolu hesab edir. Yoman isa diversifikasiyanin zaruriliyini neft vo neft mah-
sullarinin diinya bazarinda ucuzlagmas: il asaslandirir. Bir sira 6lkalords dévlat siya-
sati iqtisadi diversifikasiyanin “genis tofsirina” asaslanir. Masalon, Giirciistanda iqti-
sadi diversifikasiya konsepsiyasina ixracin diversifikasiyas: va sanayelogma ilo yanas,

kigik vo orta sahibkarligin inkisafin1 da daxil edirlor.

Tabii resurslarla zangin olan 6lkalords diversifikasiya xiisusilo aktualdir vo re-
surs asiliigindan qurtulmagin asas yollarindan biridir. Adaton bunu onunla ssaslan-
dirirlar ki, ixracin diversifikasiyasi orta vo uzunmiiddatli perspektivde daha yiiksak
templi iqtisadi artima nail olmaq imkani1 yaradir. Soudiyys 9rabistaninda, Rusiyada,
Qazaxistanda vo bir gox basqa olkalords neft-qaz sektorunun “harakatverici giicii”,
yeni iqtisadiyyat: iroli aparmaq potensiali getdikca zaiflayir (ve yoqin ki, galocakds
daha da zsiflayacakdir). Uzunmiiddatli igtisadi inkisafi tamin etmak baximindan, bu

ciir 6lkalorin diversifikasiyadan basqa yolu yoxdur.

Albatta, nazars almaq lazimdir ki, resurs ixrac edon 6lkalor yekcins deyil vo
bunlarin arasinda ohali say1 vo artimi, insan potensialinin inkisaf saviyyasi, cografi
yerlosmoa, golirlorin saviyyasi vo digar parametrlor tizra ciddi forqlor var. Bu forglor
oziini diversifikasiyaya yanagsmada da gostarir. Masalon, Yaxin $arqin neft ixrac edan
olkalarinin goxu tigiin masgulluq diversifikasiyanin asas hadafidir, amma bu 6lkalarin
bazilari (masalon, BA9) xarici 6lkalordan isci qiivvasi idxal edir va bels 6lkalor iigiin
hadaf masgulluq deyil, igtisadiyyatin uzunmiiddstli dayanighligidir.®* Azarbaycan isa
ixracin diversifikasiyasinin zoruriliyini, daha artiq daracads, neft qiymotlorindan asili-

lig1 zaiflotmayin vacibliyi ilo asaslandirir.®

3 Gelb, A. Economic Diversification in Resource Rich Countries. - Center for Global Development,
2010; available at: https://www.imf.org/external/np/seminars/eng/2010/afrfin/pdf/Gelb2.pdf
[accessed on May 22, 2021].

3% Azorbaycan Respublikasmin milli iqtisadiyyat perspektivi tzro Strateji Yol Xoritosi, s.53;
https://president.az/ files/future _az.pdf [son baxilma tarixi - 22 may 202 1-ci il].
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Miixtalif 6lkalords miitaxassislorin 6z hokumatlerine verdiyi tévsiyalor da forg-
lonir. Sabath inkigafa nail olmagq tigiin diversifikasiyani “acar element” hesab edan bs-
zi Liviya iqtisad¢ilar1 ondan narahatdirlar ki, bu 6lks 6z resurslarini geyri-neft istehsal
saholori arasinda paylagdira bilmir. Ona géra do neft resurslarinn titkonmasi riskinin
o6lkanin goalacayini tohlitkays atmamasindan 6trii dovlat investisiyalarinin idars olun-
masini tokmillagdirmayi gara goriirlor.® Pakistanl aragdirmagilar 6z hokumatlorins
tovsiyo edirlor ki, iqtisadiyyatin diversifikasiyasini giiclandirmakdon 6trii ixracin cog-
rafiyasini geniglondirsin.* Bir sira hallarda isa tokliflor, sadoca olaraq, “qeyri-neft sa-
halarini iistiin templarls inkisaf etdirmok lazimdir” tipli imumi miilahizalorls moah-
dudlagir.’”

Gergaklik budur ki, hans: dalillor gatirmalarindon asih olmayaraq, miasir diin-
yada oksor olkalor iqtisadi diversifikasiyaya boyiik 6nom verirlar. Bir ¢ox olkalor 6z
strateji inkisaf proqramlarinda diversifikasiya tizra konkret, olgiiyagolor hadaflor
qoyur. Toxminan 10 il avval qobul etdiyi Milli inkisaf strategiyasinda Ekvador 6zu
tcin bels bir hadsf miisyyenlosdirmisdi ki, 2021-ci ilde kend tesarriifatt mahsulla-
rinin, o ctimladan sanaye tisulu ilo emal olunmus kond tasarriifatt mohsullarinin ix-
racdaki pay1 az1 33%-a gatdirlsin, yiiksok, orta vo agag1 texnoloji “intensivliys” malik
mohsullarin ixraci iss adambagina 55,2 dollardan 74,5 dollara qadar artinilsin va bun-
larin qargihginda neftin vo ilkin neft emali mahsullarinin ixracdaki pay: azaldilsin.®®
Boanzar tacriiba Azarbaycanda da vardir. Masalon, Azarbaycan Respublikasinin milli

iqtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol Xoritasinda nazords tutulur ki, qeyri-neft

3 Mohamed, M. Diversification Prospects for Sustainable Libyan Economic Growth, 2015; available
at: https://www.semanticscholar.org/paper/Diversification-Prospects-for-Sustainable-Libyan-
Mohamed/582756be084c461a8cbe4 1abeae1494e08378465 [accessed on May 22, 2021].

36 Mubeen, N., Ahmad, N. (2016). Towards Measurement and Determinants of Export Diversifica-
tion: An Empirical Analysis of Pakistan. — Pakistan Journal of Commerce and Social Sciences, 2016,
Vol. 10 (3); available at:

https:/ /www.researchgate.net/publication/335490559_Towards_Measurement_and_Determinant
s_of Export Diversification An Empirical Analysis of Pakistan [accessed on May 22,2021].

3 Malik, M., Masood, T. An Analysis of Economic Diversification of Middle Eastern Countries —
Saudi Journal of Economics and Finance, February 2020; available at: https://www.researchgate.net/
/publication/339750623 An_Analysis_of Economic_Diversification of Middle Eastern Countr
ies [accessed on May 22, 2021].

3% OECD/WTO (2019) - Aid for Trade at a Glance 2019: Economic Diversification and Empower-
ment, OECD Publishing, Paris, p. 31; available at: https://doi.org/10.1787/18ea27d8-en [accessed
on May 22,2021].
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sektoru izra adambagina diigon ixrac hacmi 2015-ci ildeki 170 ABS dollarindan
2025-ci ilde az1 450 ABS dollarina gatdirilacaqdir.”

Azarbaycan hokumati hesab edir ki, iqtisadi diversifikasiyanin tamoali makroiq-
tisadi sabitlikdir. Bu fikir elmi-nazari cohatdon tam asashdir. Makroiqtisadi sabitlik
olmayan yerda tabii resurslarin hasilat: xaricindaki sahalors sarmays yatirilmasi geyri-
miimkiin daracads ¢atindir. Amma bu iki iqtisadi hadiss arasindaki slaqa ikitoraflidir:
makroiqtisadi sabitlik diversifikasiya ii¢iin sorait yaratdig: kimi, 6z novbasinda diver-
sifikasiya da uzunmiiddatli makroiqtisadi sabitliyin zeruri sortidir. Diinya Iqtisadi
Forumunun Qlobal Raqabatlilik Hesabatina asason, hazirda Azarbaycan an yiiksok
makroiqtisadi sabitliys malik 6lkalar sirasindadir va bu, iqtisadiyyatin diversifikasiya-
s1 Uglin yaxs1 imkanlar agir. Bununla berabar, makroiqtisadi stabilliyi saxlamaq ve
giiclandirmakdan 6trii yaxin illorda golirlarin (o ciimloden dévlat galirlorinin) struk-

turunu daha da gaxalondirmoak nazards tutulur.*

Hor bir 6lkads iqtisadiyyatin va onun diversifikasiyasinin, siibhasiz ki, 6ziimax-
sus xiisusiyyotlori vardir. Bununla bels, igtisadiyyat: saxalondirmok maqsadi giidon
dovlat siyasatinin bazi istiqgamatlori universal xarakterlidir vo biitiin 6lkalor tigiin ke-
garlidir. Biitiin hallarda, hokumatin apardig: investisiya siyasati iqtisadi diversifikasi-
ya strategiyasinin biindvrasi rolunu oynayir. Ozal sektorun faaliyyati tigiin alverisli go-
rait yaratmadan, kigik va orta sahibkarligin inkisafina nail olmadan iqtisadi faaliyyat
sahalorinin sayini artirmagq, shats dairasini genislondirmak hals heg bir 6lkado miim-

kiin olmamugdir.

UTT vo I9IT miitexassislorinin birgs aragdirmalari belo ganaate galmoaya im-
kan verir ki, ugurlu diversifikasiya strategiyasinin 4 agar elementi hagqinda aminlikls

danigmagq olar:

(i) togviq mexanizmlorinin formalagdirilmasi (bunun iigiin biznes miihiti-
nin tokmillogdirilmasina y6nalmis islahatlar aparmagq, ixraci angoalls-
yon biitiin n6v manealoari aradan qaldirmagq, genislondirilmasi hadaflo-
non saholor tizra ixraci stimullagdirmaq, infrastruktur xidmotlori -
naqliyyat, maliyys, enerji va rabita sahalorinds raqabatin giiclonmasi-

na nail olmaq lazimdir);

% Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol Xoritasi, 5.53.
* Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi tizra Strateji Yol Xoritasi, 5.45.
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(ii)  ticarat xarclorinin azaldilmasina yonalmis islahatlar v investisiya siya-
sati (masalon, malumdur ki, Sarqi Asiya 6lkalarinds igtisadiyyatin di-
versifikasiyasi sahasinds alds edilmis ugurlarin tomslinds ticarat xarc-
lorinin azaldilmasi ve effektiv logistika dayanird:);

(ili)  resurslarin yeni foaliyyat sahalorine axinini dastaklayen dévlet siyasati
(s6hbat takca resurslarin qeyri-effektiv va ya agagi samorali sahalorden
daha effektiv sahalars kegidini deyil, ham do geyri-formal sektordan
“cixarihb”, yani formallagdirilib yeni név faaliyyatlora yonaldilmasin-
don gedir);

(iv)  konkret hadaflor giiden d6vlet miidaxileleri (bunlar yalniz ayri-ayr in-
stitusional bosluglarin vo bazar ugursuzluglarinin aradan qaldirilmasi-

na yénalmolidir).*

Iqtisadiyyatin diversifikasiyasini1 6z strateji magsadlori sirasina aid edsn biitiin
dovlatlar yuxarida sadalanmus gargive sortlarini bu ve ya digar modifikasiyada tatbiq
etmoayo galisirlar. Azarbaycan da istisna deyil. Azarbaycanin 6ton asrin 90-c1 illarinda
6z dovlet miistaqilliyini barpa etdikdon sonra indiki giinlorimiza qadar apardig: bir
cox islahatlarin mahiyystina vardiqda, onlarin iqtisadiyyatin, o cimloden ixracin di-
versifikasiyasina hadaflondiyini gérmak ¢atin deyil. On ayani misal — kond tasarriifati-
na yararli torpaglarin 6zallogdirilmasi vo bundan sonra uzun illor boyu fermerlorin,

demoak olar ki, biitiin vergilordon azad edilmasi sayila bilar.

Son 30 ilds Azarbaycanda diversifikasiyan1 angalloyan iki amili ayrica geyd et-
mok lazim golir. Bunlarin birincisi — 2000-ci illorden baglayaraq, neft-qaz sektorunun
sigrayish artimidir. Neft galirlorinin geyri-neft sektorunun inkisafina yénaldilmasi, ilk
(ve qeyri-pesokar) baxigdan na qadar asan ve cazibadar goriinss ds, aslinde gox sart
mohdudiyyatlors malikdir. Ikinci amil — &lka arazisinin toxminan begds birinin yaxin
kegmisodok isgal altinda qalmasi vo resurslarin, qagilmaz suratds, Qarabagin azad

edilmasina safarbar olunmasidir.

Qarabagin isgaldan azad edilmasi ilo 6lks giindominin asas mévzusuna gevril-
mis post-konflikt arazilorin barpasi perspektivi Azarbaycan iqtisadiyyatinin diversifi-

kasiyas1 iigiin tamamils yeni imkanlar agir. Olka arazisinin toxminan 15%-da “sifirdan”

# OECD/WTO (2019) - Aid for Trade at a Glance 2019: Economic Diversification and Empower-
ment, p. 25.
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yeni iqtisadiyyat qurulacaqdir. Bu sahalorin kompozisiyas: haqqinda konkret fikir
soylomak hals tezdir. Amma onu aminliklo demoak olar ki, Qarabagin iqtisadiyyat:
yalniz ananavi, daha dogrusu, ke¢misda bu region tigiin ananavi sayilan sahalorden
ibarat olmayacaq, orada miiasir, iqtisadiyyatimizin galocak simasini miisyyonlagdiron
sahalar do tomsil olunacaqdir. Bu, imuman 6lks iqtisadiyyatinin sahs strukturuna ve

diversifikasiyasina, heg siibhasiz, miisbat tasir gostaracokdir.
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METODOLOGIYA

Qeyd edildiyi kimi, bu aragdirmada Azarbaycanin iqtisadi rayonlarinin, res-
publika tabeli soharlorinin vo inzibati rayonlarinin reytingi iqtisadi inkisafa tokan ve-
ron amillor asasinda deyil, iqtisadiyyatin faktik durumunu ifads edon gostaricilor asa-
sinda tortib edilmigdir. Statik igtisadi inkisafi saciyyslondiran géstaricilor — shali say1
tizra arazilor arasindaki forqlari sarf-nazer etmakdon 6trii — adambagina hesablanmig-

dir. Igtisadi diversifikasiyanin saviyyasini giymatlandirarken buna ehtiyac yoxdur.

Miiqayisalor RIIDI asasinda aparilmigdir. Bu, 2 sub-indeksin ¢akili ortas1 kimi
hesablanan kompozit gostaricidir. Sub-indekslor bunlardir: Iqtisadi inkisafin statik
saviyyasi (IISS) sub-indeksi vo Sahavi diversifikasiya (SD) sub-indeksi. Birinci sub-
indeks iqtisadiyyatin cari inkigaf saviyyasini, ikinci iss onun sabathq va dayanighq

daracasini giymotlondirir.

Biitiin hesablamalar dorc edilmis son rosmi gostaricilor (2019-cu ilin statistik

moalumatlar1) asasinda aparilmigdir.

Aragdirilan arazilor hagqinda

Tadgiqat 6lkanin 10 igtisadi rayonunun hamisini shats edir.

Hazirda 6lkemizin ekspert icmasinda Yuxar1 Qarabag va Kalbacar-Lagin iqtisa-
di rayonlarinin birlagdirilorak, bu asasda Qarabag iqgtisadi rayonunun formalagdirl-

masi ideyas1 miizakira olunmaqdadir. Lakin hals ki rosmen bunlar miistaqil iqtisadi
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rayonlardir vo onlara mahz bu ciir baxilmigdir. Aydin masaladir ki, Qarabagin isgal-
dan yenica azad edilmis rayonlarindaki iqtisadi inkisaf saviyyasi digor sohar vo rayon-
larimizdakindan shamiyyatli deracads agsagidir. Onlarin azad iqtisadi inkisaf yoluna
indi-indi godam qoydugunu nazars alaraq, Yuxari Qarabag vo Kalbacar-Lagin iqtisa-
di rayonlarini v onlara daxil olan inzibati rayonlar reytinges daxil etmamok do olard:.
Lakin iki sobabdan reytingo onlar da daxil edilmisdir.

Birincisi, bu rayonlar Azarbaycanin artiq 6lkays qovusmus arazisidir vo inden

bels, biitiin aragdirmalarimizda yer almalidir vo alacaqdur.

Ikincisi, Qarabagin barpasi, orada yeni iqgtisadiyyat quruculugu indi baglayur.
Hazirda Qarabagin barpasi, macburi kogkiinlorin effektiv repatriasiyasi, galacak iqti-
sadiyyatinin potensial miiqayisali tstiinlilk sahalori haqqinda gorgin aragdirmalar
aparilir, plan va programlar hazirlanir. 2021-ci ilin Dovlat biidcasinds isgaldan azad
olunmusg arazilorin barpasina 2,5 mlrd. manat vesait ayrilmigdir. Yaxin S ilds bu ve-
saitlorin 25 mlrd. manata gatacag gozlonilir. Miistaqil ekspertlarin rayina gors, post-
konflikt arazilorin barpasmna biitiin n6v manbalordan sarf edilocok vasaitin toplam
hacmi 100 mlrd. manat strafinda olacaqdir. Vaxt galocok Qarabag yenidon tikilib-
qurulacagq, ilkin barpa d6vrii arxada qalacaq ve bolgs normal inkisaf yoluna ¢ixacaq.
Amma biz nadan basladigimizi da bilmaliyik. Baglangic néqtasini tasbit etmayimiz
gedacayimiz yolu sonralar diizgiin qiymatlondirmayimiz iigiin ¢ox vacibdir. O zaman
biz yeni dovriin iqtisadi gostaricilarini indikilorls miiqayise etdikds haradan hara go-
lib ¢ixdigimizi daha aydin tesavviir eds bilacayik.

Respublika tabeli 3 gohar (Lankaran, Saki va Yevlax) eyniadli inzibati rayonla-
rin moarkazloridir. Bu goharlar tizra ayrica statistik ugot aparilmur, onlarin statistikasi
daxil olduglari inzibati rayonlarin imumi gostaricilorinds nazera alinir. Ona gora do
homin 3 gohar respublika tabeli oharlarin sirasinda deyil, inzibati rayonlarin tarkibin-
da aragdinlmigdir. Qalan S respublika tabeli sohar (Ganca, Sumgayzt, Sirvan, Mingo-

cevir , Nax¢ivan) ayrica tohlil olunmugdur.

Naftalan respublika tabeli sohar olsa da, digar soharlarle miiqayisasi elmi cohat-
dan asash deyil. Masalo burasindadir ki, Naftalanda igtisadiyyatin saha strukturu iri
soharlorinkina nisbaten inzibati rayonlarinkina daha yaxindir: orada kand tasarriifati-
nin imumi mohsul buraxiliginda xiisusi gakisi 5%, soanayeninki 8%-dir. Digar respub-

lika tabeli goharlords isa kand tesarriifatinin pay1r 1%, sanayeninki 40% atrafindadur.
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Ona gora do Naftalan inzibati rayonlarin reytingine daxil edilmigdir. Dogrudur, bu,
Naftalanin iqtisadi diversifikasiya gostaricisine miiayyon tasirsiz 6tiismiir, ¢tinki, bir
qador sonra gostarilocayi kimi, Sahavi diversifikasiya sub-indeksi inzibati rayonlar vo
respublika tabeli goharlor iiciin forqli qaydada hesablanmigdir. Buna baxmayaragq,
Naftalanin inzibati rayonlar sirasinda aragdirilmas: daha diizgiindiir. Amma sadslik
ti¢lin, yoni har dafs “66 inzibati rayon ve Naftalan gohori” demomak tigiin “67 inzibati

rayon” ifadasindon istifads olunur.

Baki gohari 6lkanin digor sohar ve rayonlarindan ham miqyasina, ham ds - da-
ha vacibi - iqtisadi inkisaf vo ictimai rifah saviyyasina gora koklii suratds farqlondiyi
ti¢lin aragdirmaya daxil edilmamisdir. Baki ilo digar bolgalor arasindaki iqtisadi farqli-
liklor ayrica bélmada tohlil olunmusgdur.

Belalikls, bu aragdirma 6lkanin 10 iqtisadi rayonunu, bunlara daxil olan § res-

publika tabeli sohari va 67 inzibati rayonu ahato edir.

Iqtisadi inkigafin statik saviyyosi
(IISS) sub-indeksi

Azarbaycanin bolgalarinda iqtisadi inkisafin cari veziyyati 3 gostorici asasinda

qiymatlondirilmisdir:
i) adambagina iimumi moahsul buraxihsi (UMB),
ii ) bir maggula mohsul buraxiligt ilo 6l¢iilon ictimai amak mahsuldarligi (19M),
iii) iqtisadi faaliyyotdon adambagina golir (IFG).

Birinci gostarici iqtisadi inkisaf saviyyesini on timumi gokilds saciyyslondirir.
Bu gostorici region rezidentlori, yoni homin regionda rosmi dovlst geydiyyatinda
olan miiassisaler tarafindan il arzinds istehsal edilmig mahsul vo xidmatlorin imumi
hocmini oks etdirir. Buraya istehlak¢ilara gondarilon mahsullar ve taqdim edilon xid-
motlor, istehsalgilarin 6zlarinin araliq va son istehlaki va ya y1gimu iigiin istehsal etdiyi
mohsullar vo xidmatlor daxildir. ARDSK-nin internet saytinda mahsul vo xidmatlarin
illik imumi buraxilisi gostaricilori ham iqtisadi rayonlar, ham ds goharlor vs inzibati

rayonlar tizra dorc edilir. Dovlat Statistika Komitasi bolgalords shalinin orta illik say:
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gostoricilorini da dorc etdiyi ti¢iin adambagina imumi moahsul buraxilis1 géstaricilori

asanligla hesablana bilir.

Azarbaycanin bélgalori tigiin hesablandig variantda UMB 6lkelorarasi miiqayi-
salorda istifade olunan iki gostaricinin — imumi daxili mahsul ve imumi milli mahsul
gostoricilorinin sintezini xatirladir. ARDSK bu gostariciys, bir torafdan, regionlarda
miiayyan bir miiddat faaliyyst gostoran xarici sirkatlorin istehsal etdiyi moahsul ve xid-
motlori do daxil edir, digar torafdansa, hamin regionda faaliyyat gostaran, lakin basqa
bir yerds rasmi qeydiyyatda olan yerli sirkatlorin moahsul va xidmatlarini bu gostarici-

do tam noazars ala bilmir.

Adambagina UMB géstaricisi regionlarda iqtisadiyyatin miqyasini yetarinca
dolgun oks etdirsa da, onun effektivliyi hagqinda bilgi vermir. Iqtisadiyyatin effektiv-
liyi, malum oldugu kimi, istehsal resurslarindan istifadonin samorslilik daracasi ilo
miiayyanlasir. Bu resurslar arasinda an miithiimii insan ve onun amoyidir. Insan po-
tensialindan istifadanin samoaraliliyina eyni daracads mithiim sayila bilacak iki ciir ya-
nagma vardir. Bunlarin birincisi, amak resurslarindan na daracads dolgun (tam) isti-
fads edilmasidir. Bunun gostaricisi masgulluq saviyyosi, ol¢iisii iso maggul ahalinin
amokqabiliyyatli shaliys nisbatidir. Ikincinin géstaricisi ictimai smayin effektivliyi
(mohsuldarhg), olgiisii ise imumi mohsul buraxiliginin maggul shalinin sayina bé-
linmasidir. Bir masgulun na qadar moahsul vo xidmat istehsal etmasi daha universal
va “dorin” gostaricidir, ¢iinki dolayist ilo digar resurslardan (istehsal vasitalarindan,
tabii ehtiyatlardan, infrastruktur qurgularindan) istifadenin samaraliliyini do ifads
edir. Ona gora ds bu aragdirmada regionlarin statik iqtisadi inkisaf saviyyasini qiy-
motlondirmakdan 6trii istifade olunan ikinci gostorici bir moasgula diigon timumi

mohsul buraxihisi ils 6lgiilan ictimai amoak mahsuldarh@idur.

Iqtisadi inkigafi saciyyelondiran daha bir halledici xiisusiyyat onun na gadar ga-
lir yaratmasidir. Bu, prinsipial masaladir, ¢iinki bir ¢ox amiller var ki, onlarin tasiri ils,
daha yiiksok macmu dayar dl¢iilari ilo ifads olunan iqtisadiyyat daha az galir gatira bi-
lor. Halbuki igtisadiyyatin tayinati insanlarin rifahini tamin etmak, bunun tgiin onla-
ra golir gatirmakdir. Ona gora do bolgalarin faktik iqtisadi inkigaf saviyyasini qiymat-
londirmoak tigiin bu aragdirmada istifads olunan tigiincii gostarici adambagina galirdir.

Lakin aydin masaladir ki, bu vo ya digar regionda insanlarin slds etdiyi golirlor

tokca homin regionun 6z igtisadiyyatinin yaratdig golirlor deyil. Masalan, amak mig-
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rantlarinin 6z ailalorine gondardiyi pul vesaitleri heg vachls hamin ailolerin yasadig
rayonlarin inkigaf gostoricisi sayila bilmaz. Balka da aksina, bu ciir vesaitlorin ¢oxlugu
hamin rayonda iqtisadi inkisafin zsifliyina dolalat edir. Ona géra do bizim halda galir
gdstaricisi bu ciir alavelorden “tsmizlenmis” ve Iqtisadi faaliyyatdon adambagina golir
gdstaricisina cevrilmigdir. Bu gostariciys yalniz maggullugdan (muzdlu isden ve 6zii-
niimaggullugdan) alds edilon golirlar, habels miilkiyyatdan ve amlakin icarays veril-
mosinden alds olunan galirler daxil edilmis, alinmug cari transfertlor (pensiya, miiavi-
nat va sosial yardimlar, natura goklinds daxilolmalarin pulla dayari), 6lke daxilinda

bagqalarindan va 6lks xaricindan alinan vasaitlar isa daxil edilmamisdir.

Dovlat Statistika Komitasinin molumatlarinda shali golirlorinin strukturu ev
tasarriifatlari tizrs, 6zl do miitlaq raqamlorle deyil, faizlorls verildiyi tigiin golirin tar-

kib hissalori avvalca miitlaq raqams gevirilmis, sonra iss adambagina hesablanmugdur.

Iqtisadi inkisafin saviyyasini ifads edon har 3 géstarici agagidaki standart diis-
turla indekslogdirilmis vo [0, 100] arahigina gatirilmisdir:

v, = (Vf — Venmin)

= x 100
(Veh.max - Veh.min)

Azarbaycan bélgalorinin RIID] asasinda tohlilini galocakds da (har halda név-
bati S il arzinda) aparmaq noazerds tutulur. Hazirki va galocakdski naticalerin miiqa-
yisayagolorliyini saxlamagq tigiin indekslogdirma zamanu istifads olunan maksimum va
minimum gostoricilori faktik maksimal (Vinax fake ) vo minimal (Vinin fake ) gostarici-
lordon forglondirilmis, ehtimal olunan maksimum (Ves.max ) vo ehtimal olunan mini-
mum (Venmin ) kimi hesablanmigdir. Bu zaman forz edilmisdir ki, yaxin § ilds RIIDI-
nin hesablanmasinda istifads edilon gostaricilorin dayismalori 20%-i agmayacaqdir.
Ona gora do ehtimal olunan maksimum gostaricisi bolgalor arasinda an yiiksak gosta-
riciyo (faktik maksimal géstericiya) 20% olave etmokls, ehtimal olunan minimum
gostoricisi isa bolgaler arasinda an asag) gostericiden (faktik minimal géstariciden)

20% ¢ixmagla hesablanmus va yuvarlaglagdirilmigdir:

Venmin = Vemin fake - 0,2% Venin fake )
Veh.max = Vmax fakt + 0,2 * Vinax ikt




Adambagina iimumi moahsul buraxilisi iizra an yiiksok gostarici Nax¢ivan soha-
rinda (20 090 manat), an agag gostarici iss Zangilan rayonunda (25 manat) geyda
alinmugdir. Faktik maksimal gostaricini 20% artirmagla, faktik minimal gostaricini iso
20% azaltmaqla adambagina UMB iizra ehtimal olunan maksimum 25000 manat,

ehtimal olunan minimum 20 manat miiayyanlogdirilmigdir.

Eyni hesablama digor 2 gostarici ti¢lin do aparilmigdir. Bir masgula diigon mah-
sul buraxilig1 gdstaricisinin faktik maksimal giymati Nax¢ivan soharinds (36 930 ma-
nat), faktik minimal giymati Zangilan rayonunda (50 manat) olmugdur. Bu géstarici
izra ehtimal olunan maksimum 45 000 manat, ehtimal olunan minimum iss 40 ma-
nat gotiiriilmiigdiir. Iqtisadi foaliyyetdon adambagina golirin do faktik maksimal va
minimal géstaricilori Nax¢ivan gaharindo (8 792 manat) ve Zangilan rayonunda (12
manat) qeydo alinmus, ehtimal edilon maksimum ve minimum géstaricilori, miivafiq

olarag, 11 000 manat vo 8 manat gabul edilmigdir.

Belaliklo, standart normalagdirma diisturundan va ehtimal olunan maksimum
vo minimum géstaricilorinden istifade etmakls IISS sub-indeksinin 3 alt-indeksi —
adambagina iimumi mohsul buraxilis1 alt-indeksi, ictimai amok mohsuldarhig alt-in-
deksi va iqtisadi faaliyyatdon adambagina galir alt-indeksi hesablanmugdir. Sub-indeks
bu alt-indekslorin ¢okili ortasidir. Istifade edilmis gokilorin miiayysnlagdirilmasinda
tatbiq olanan hesablama texnikasi ayrica sarh olunacaqdur.

Alt-indekslor miisbat yonliidiir, yoni onlar na qadar yuxaridirsa, sub-indeks da
bir o gadar yuxaridir. Sub-indeks do miisbat yonlidiir, yoni har hansi bir bélgs tigiin
onun giymati na gadar yuxaridirsa (100-2 na qadar yaxindirsa), hamin bélgada iqti-
sadi inkigafin statik saviyyasi bir o qadar yiiksakdir.

Naxgivanin inzibati rayonlar iizro hesablamalarin bazi forqliliklori vardir.
Dévlat Statistika Komitasinin malumatlarinda UMB vs shalinin orta illik say1 gostari-
cilori ham biitovliikds Nax¢ivan MR iizrs, hoam ds onun inzibati rayonlar: tizra verilir,
amma 1ISS sub-indeksini amals gatiron ikinci alt-indeksin bir géstoricisi (maggul

ahalinin say1) yalniz Muxtar Respublika iizra iimumi gokilda verilir.

Naxg¢ivanin inzibati rayonlari tizrs hamin alt-indeksin hesablanmasi zamani bu
rayonlar {igiin Muxtar Respublikanin orta gostaricisindon istifade edilmisdir. Muxtar
Respublika iizra maggullarin say1 ahalinin orta illik sayma béliinmakls masgulluq am-

sali tapilmus (0,544) v bu amsal Naxgivanin inzibati rayonlarindaki shalinin orta illik
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sayma vurulmaqgla hamin rayonlarda maggul shalinin say1 toxmin edilmigdir. Sonra
isa har rayonun UMB géstoricisi hamin rayondaki maggullarin sayina bsliinmakls ic-

timai amok mohsuldarlig: gostoricisi hesablanmigdr.

Eyni yanagma iqtisadi foaliyyotdon adambagina golir gostaricisinin hesablan-
masinda da tatbiq olunmugdur. Rosmi statistika shali galirlorini do (hem hacmini,
ham da strukturunu) yalniz Naxgivan iizrs iimumi gokilda verir, onun inzibati rayon-
lar1 tizrs vermir. Ona gora da avvoalca Naxgivan iizra ahalinin imumi golirlari gostori-
cisi Muxtar Respublikanin imumi mahsul buraxihs1 géstaricisine boliinmoakls golir
amsali (mahsul buraxiliginin har vahidinda galirlerin pay1) tapilmigdir (0,523). Ikinci
addimda bu amsal inzibati rayonlarin UMB géstaricisina vurulmagqla har rayon iizrs
ahali galirlorinin imumi hacmi miiayyen edilmigdir. Ugiincii addimda Naxgivan iizra
iqtisadi foaliyyatdon golirlor géstaricisi (shali galirlorinin transfertlordon “tamizlon-
mis” variant1) Muxtar Respublikadaki ahali galirlerine béliinmiis ve iqtisadi faaliyyat-
don galir amsali hesablanmigdir (0,873). Dérdiincii addimda bu amsal ikinci addim-
da har rayon iizro hesablanmug shali galirlorina vurulmagla har rayon tg¢iin iqtisadi
faaliyyatdon galir gostoricisi tapilmigdir. Nohayat, besinci addimda rayonlar tizra iqti-
sadi faaliyyatdon golirlor hamin rayonlardaki shali sayina boliinmiis va talob olunan
gostorici — Nax¢ivanin inzibati rayonlarinda iqtisadi foaliyyotdon adambagina golir

miidyyan olunmusdur.

Alinan naticalorlo real gostoricilor arasinda miiayyon forgin olmasi, albatto,
miimkiindir. Lakin boyiik ehtimalla, yayinmalar yol verils bilocok haddi agmur va he-
sablanmug gostaricilor giymatlondirma ti¢iin yetoarli sayila bilar.

Sahovi diversifikasiya (SD) sub-indeksi

Azarbaycanin bélgalorinds iqtisadiyyatin sabathgini vo dayanighgim qiymot-
londirmak moagsadi ilo sahavi diversifikasiyanin saviyyesi aragdirilmig, bundan 6trii
is3, qeyd edildiyi kimi, “barabar payl sahalor” yanagmasindan istifade olunmugdur.
Bu yanagma asasinda har bir iqtisadi rayon, respublika tabeli sohar va inzibati rayon
tigin Sahovi diversifikasiya sub-indeksi hesablanmigdir. Lakin gaharlords iqtisadi faa-
liyyatin sahavi xiisusiyystlori nazara alinmagqla respublika tabeli S gohar tigiin bir qo-

dar farqli yanagma tatbiq olunmugdur.
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Ilkin forz ondan ibaratdir ki, Azarbaycanin igtisadi ve inzibati rayonlarinda ig-
tisadiyyatin an yaxs: diversifikasiyasi igtisadi foaliyyatin (iimumi mohsul buraxihiginin)
4 asas saha - sanaye, kand tasarriifat, xidmatlar sektoru v tikinti arasinda tam bara-
bor béliinmasidir (xidmat sektoruna burada nagliyyat, rabita va ticarat aid edilir).
Basqa s6zI5, bu sahalorin harasi imumi mahsulun 25%-ni istehsal edir. dlbatts, eyni
ohamiyyotli sahalerin saymm artirmaq giymoatlondirmenin daqiqliyini yiiksaldardi,
lakin “barabar payli sahalor” prinsipini halslik yalniz bu 4 saha tizra (nagliyyat, rabita

va ticarata bir ad altinda baxmagq]la) tatbiq etmok magsadauygun (ssash) goriiniir.

Maraqlidir ki, 6lks igtisadiyyatinin (Baki nazars alinmamagla) bu 4 sahas ara-
sinda paylanmasi “ideal” adlandirdigzimiz bélgiiye ¢ox yaxindir (Diagram 1). 9n
béyiik paya malik olan kend tesarriifatinin xiisusi ¢akisi (26%) an kigik paya malik
olan xidmat sektorunun xiisusi ¢okisindon (24%) comi 2 faiz bandi artiqdir. Bu fakt
“barabar payh sahalor” prinsipinin Azarbaycan iigiin tam kegarli oldugunu bir daha
tasdiqlayir.

Sahovi diversifikasiya sub-indeksi ayri-ayr1 sohar vo rayonlarda 4 asas sahanin
ideal paylanmadan toplam kenarlagmas: iizorinds qurulmusdur. Deyak ki, hansisa bir
rayonda sanaye, kand tosarriifati, xidmatlor va tikintinin imumi mohsul buraxihgin-
daki paylar, miivafiq olarag, 30%, 20%, 27% va 23%-dir. Bu halda ideal (barabar)
paylanmadan toplam kenarlasma 14 band olacaqdir (5+5+2+2). Toplam kanarlagma
nd qgadar azdirsa, bolgs iqtisadiyyatinin diversifikasiya saviyyasi bir o qadar yiiksakdir.

Hor bir iqtisadi rayon, respublika tabeli sohar, inzibati rayon tiiin kenarlagma-
larin comi tapildigdan sonra alinmig naticalor standart indekslogdirma diisturu ilo

normalagdirilmig va [0, 100] araligina gatirilmigdir:

(Vmax - Vfakt)

SD =
(Vmax - Vmin)

x 100
Goriindiiyii kimi, Sub-indeksin giymatlori “tarsina ¢evrilmisdir”, ¢linki bu hal-
da iistiinliik gostaricinin boyiiklityiinda yox, kigikliyindadir.

Sahavi diversifikasiyanin hesablanmasi zamani miimkiin olan minimal konar-
lagma gostoricisi sifira barabardir: bu o haldir ki, hansisa bir bolgads iqtisadiyyat 4 sa-
ha arasinda tam barabar (harasi diiz 25% olmagqla) paylanir. Miimkiin olan maksimal
konarlagma isa 150-dir: bu o haldir ki, hansisa bir bélgads iqtisadiyyat yalniz bir saha
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il tamsil olunur. Ikincinin ehtimali, aydin masaladir ki, yox daracasinds azdir. Buna
baxmayaraq, hesablamalarda miimkiin minimum “0”, miimkiin maksimum iss “150”

kimi gotiirtilmisdiir.

Diagram 1. Iqtisadiyyatin asas sahalorinin UMB-da
xiisusi ¢okilori (Azarbaycan, Baki vo regionlar; 2019)

Sanaye
25,7
Xi Nogli
dm?t ( .gq yah 24,0 26,0 Kand tasarriifati
rabit, ticarat)
24,3 —— Olka iizra
Baki gohori
Tikinti Regionlar

Sohorlorin Sahavi diversifikasiya sub-indeksi, qeyd edildiyi kimi, bir gadar
forgli qayda ils hesablanmugdir. Sabab odur ki, burada iqtisadiyyat 4 deyil, 3 sektorla
tomsil olunur. 2019-cu ilin statistik moalumatlarina goérs, Nax¢ivan, Sumqayit, Gancs,
Sirvan vo Mingagevir soharlorinds kand tesarriifatinin imumi moahsul buraxiigindak
pay1 1%-i asmamigdir. Ona gora ds bu halda ilkin forz beladir ki, soharlords iqtisadiy-
yatin ideal diversifikasiyasi iqtisadi faaliyyatin 3 sahs arasinda — sanaye, tikinti va xid-
mot — barabar paylanmasidir — miivafiq olaraq, 34%, 33% va 33%.

Metodoloji prinsip eynidir: bu va ya digor sohards barabar paylanmadan top-
lam konarlagma na gadar azdirsa, orada iqtisadiyyatin diversifikasiya saviyyasi bir o
qadar yiiksokdir. Miimkiin olan minimal kenarlagma, tabii ki, yena da sifira barabar-
dir, miimkiin olan maksimal kenarlagma iss forqlidir (134). Alinmis naticalar [0, 100]

araligina eyni diisturla gotirilmigsdir.

* * *
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Diversifikasiya saviyyasini 6l¢moak tigiin bagqa gostaricilarden ds istifads olunur. Bun-
larin an populyar1 Herfindahl-Hirschmann indeksidir (HHI). Ilkin olaraq inhisarciliq ve ra-
qabat saviyyasini giymatlondirmak ti¢iin toklif edilmisdir, lakin diversifikasiyanin 6l¢iilmasin-
da ds istifads olunur. Bunun {igiin ayri-ayri sahalsrin iqtisadiyyatdaki paylari (faiz ifadssinds)
kvadrata yiiksaldilib toplanir. Qiymati 0-10000 arasinda doyisir. “Tam” saxalondirilmis iqti-
sadiyyatda HHI sifira yaxinlagir. Sahalorin saymun ¢oxlugu HHI-ni kigildir, azligr (bir va ya
bir ne¢a sahanin payinm goxlugu) iss béyiidiir.

Ogive indeksi iqtisadiyyatin sahalorinin pay: (vahidin sektorlarin sayina béliinmasi)
asasinda hesablanir. Bela qabul edilir ki, sahalarin pay: bir-birina ns qader yaxindirsa, iqtisa-
diyyatin diversifikasiya saviyyasi bir o qader yiiksakdir. Farqli diisturla hesablansa da, alinan

naticalor HHI ils alinanlarla taqriban eyni olur.

Shannon Entropiya indeksi iso maggulluq paylarinin 6ziintin natural logarifmasina vu-
rulan manfi comi kimi hesablanuir. Sahalorin say: artdiqca vo paylar: bir-birine yaxinlagdiqca
indeksin giymoti artir va aksina, sahalorin say1 az (bir va ya bir nece sahanin pay: yiiksak) ol-

duqda isa indeksin qiymoti sifira yaxinlagur.

Diversifikasiyanin giymotlondirilmasi {igiin istifads olunan indekslor — istor sadalanan,
istarsa do digorlari — eyni prinsips asaslanir. Bu, iqtisadiyyatin sahalor arasinda barabar pay-
lanmas: prinsipidir. Umumi ideya ondan ibaratdir ki, faktik paylanma barabar (ideal) paylan-
maya na qadar yaxindursa, diversifikasiya soviyyasi bir o qader yiiksakdir. Diversifikasiya in-
dekslorinin hesablanmasinda sksar hallarda maggulluq géstoricilorindon istifads olunur, lakin
bagqa gostaricilor da tatbiq oluna bilar. Azarbaycanda masgullugun xiisusiyyetlorini va statis-
tik malumatlarin slgatarh@ini nazars almagla, bélgslords diversifikasiya saviyyasini qiymat-

londirmak iigiin an ugurlu gostorici UMB-dir.

Bu todqiqatda toklif olunan metodologiya an sads yanasma tizerinds qurulmusdur.
Tohlil edilon 4 sahonin harasinin diversifikasiya baximindan “ideal payr” avvalcadon 25% ola-
raq gotiirilmis, har bolgs ti¢iin bu sahalerin ideal paydan toplam kenarlagmasi hesablanmug
vo indekslogdirilmisdir. Hesablamalar yuxarida sadalanan indekslor asasinda da aparilmigdur.

Alinan naticalar bir-birina ¢ox yaxindur.

Cakilorin miiayyon olunmas:

Iqtisadi inkisaf vo diversifikasiya saviyyasinin kemiyyatca giymatlondirilmasi
zamani miitloq nazers alinmahdir ki, onu formalagdiran sub-indekslarin shamiyyoti

forglidir. Kompozit xarakterli sub-indekslorin 6ziinti do formalasdiran gostaricilorin
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(alt-indekslorin) shamiyyati eyni deyil. Ona géra da bu tipli diger aragdirmalarda ol-

dugu kimi, burada da oksar 6lgmalar xiisusi gokilor asasinda aparilmigdr.

Cokilori mitayyon etmoak ticiin 6lkanin iqgtisad¢i alimlori arasindan aragdirilan
moasalolor iizro miitoxassis sayila bilocok vo asasen elmlor doktorlarindan ibarat olan
24 ekspert secilmigdir. Onlarin har biri (ayri-ayriliqda) sorgu anketi doldurmagqla
sub-indekslara vo birinci sub-indeksin komponentlarins 6z miilahizasina asasan ¢aki-
lor vermisdir. Hesablamalarda sorgu anketlorinda toklif olunan xiisusi ¢okilarin sada
hesabi ortasindan istifads edilmigdir. Sub-indekslora v alt-indekslors verilmis xtisusi

gakilarin hesabi ortasi, maksimum vo minimum qgiymatlori Cadval 1-do taqdim edilir.

Cadval 1. Sub-indekslarin va alt-indekslorin xiisusi ¢okilori
(24 ekspert arasinda sorgu asasinda, 2021)

Mini-
L Orta Maksi-
Gostaricilar ) mum )
¢oki . mum ¢aki
¢oki
1. Iqtisadi inkigafin statik saviyyasi sub-indeksi 0,59 0,40 0,80
1.1. Adambagina timumi mahsul buraxilisi 0,35 0,20 0,54
1.2. Ictimai amak mahsuldarligi 0,29 0,10 0,40
1.3. Iqtisadi faaliyyatden adambasina galir 0,36 0,20 0,60
2. Sahovi diversifikasiya sub-indeksi 0,41 0,20 0,60

Belalikla, Iqtisadi inkisafin statik saviyyasi sub-indeksi:
I1SS; = 0,35*MB; + 0,29*9M; + 0,36*IFG;
diisturu ils, Regional iqtisadi inkigaf vo diversifikasiya indeksi isa:
RIIDI = 0,59*1ISS; + 0,41*SD;

disturu ilo hesablanmig vo alinmug naticalor asasinda 6lkanin iqtisadi rayonlar, res-

publika tabeli goharlari va inzibati rayonlar: ¢oxdan aza dogru siralanmugdr.
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IQTISADIYYATIN ORAZI STRUKTURU:
SADO STATISTIK TOHLIL

Baki vo digar bolgalar

Ohalinin, istehsalin, galirlorin Bak: gahari vo digor regionlar tizra paylanmasin-
da, toassiif ki, ciddi disproporsiyalar yaranmigdir. Bakida 6lks shalisinin taxminan
besda biri yasayir (rosmi statistikaya gora, 2019-cu ilds 22,8%).* Olkads mahsul bu-
raxiliginin isa tigd ikisinden goxu (69,4%-i) Bakinin va yalniz 30,6%-i Nax¢ivan MR
da daxil olmagla biitiin yerda qalan bélgalorin payma diisiir (Diaqram 2). Bakida
ahali say1 qalan regionlardakindan 3,4 dafs az, mahsul buraxilisi iss 2,3 dafa artiqdir.

Iqtisadiyyatda masgul olanlarin paylanmasi ilo shalinin paylanmasi taxminan
eynidir: maggul shalinin 24,1%-i Bakinin paymna diisiir. Ictimai amak mahsuldarhg
Bakida digor regionlara nisbaton 7,1 dafs, 6lka tizra orta gostariciden isa 2,9 dafs yu-
xaridir. 9lbatto, neft hasilatinin agag amaktutumlu saha olmasi burada asas tasiredici
amildir, amma deyilonlor, biitiin hallarda, iqtisadiyyatin 6lke arazisi tizra paylanma-

sinda ciddi problemlorin olduguna isaradir.

* Dogrudur, ayri-ayr1 miitaxassislerin giymatlondirmslorine goras, Bakida maskunlagmug shalinin real
say1 rosmi statistikanin dediyindan ¢oxdur. Lakin bu artigliq shalinin paylanmas ilo istehsalin paylan-
mast arasindaki qeyri-mitanasibliyi deyigacak gadar deyil.
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Diagram 2. Ohali, maggul shali, UMB, shali galirlori,
sahibkarliq subyektlori (Baki vo digar bolgalor, miivafiq

iimumi gostaricida paylar, 2019, %)
80

60
40 47,9
20

0

Ohali Masgul ohali UMB Ohali golirlori  Mikro, kigik ~ Sahibkarhq
voorta  subyektlorinin

sahibkarliq mohsul

subyektlori buraxlist

m Baki m Digor bélgoalor (comi)

Sahibkarlig, malum oldugu kimi, azad iqtisadiyyatin asas harakatverici qiivve-
lorindandir. Azarbaycanda biitiin moahsul vo xidmatlorin 21%-i mikro, kigik vo orta
(MKO) sahibkarliq subyektlori torafindan istehsal olunur. Bunlarin sayi ils istehsal
etdiklori mahsul vo xidmatlorin hacmini miiqayiss etdikds aydin olur ki, Baki ilo yer-
do qalan regionlar arasindaki qeyri-miitanasibliyi yalmz neft amili ils izah etmok dog-
ru deyil. MKO sahibkarliq subyektlorinin 52,1%-i (mikro — 52,6%, kicik — 32,4%, or-
ta — 39,6%) digar bélgalorda yerlosdiyi halda, sektorun @imumi mahsul buraxihginin
64,3%-i (mikro sahibkarlq iizra — 55,4%, kicik sahibkarliq iizra —74,5%, orta sahib-
karliq iizra — 68,7%) Baki MKO sahibkarliq subyektlorinin payina diisiir. Prinsipcs,
paytaxtin (va eyni zamanda 6lkanin asas iqtisadi markazinin) sahibkarlar {i¢iin daha
cazibadar olmas: diinyanin aksor 6lkelorine xasdir. Bazarin hacmi, infrastrukturun
(xiisusils logistik xidmatlorin) daha yiiksak saviyyasi, hatta tahsil ve sahiyys xidmat-
lorinin bels, daha tistiin saviyyada tagakkiil tapmasi sahibkarlar tigiin ¢ox mithiimdiir.
Cixarla bilacak (ve ya ¢ixarnlmali olan) natice odur ki, bélgalerimizin sahibkarlar

tciin daha cazibadar olmasina ¢ahigmaliyiq.
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Iqtisadi rayonlar

Bolgalorimizin iqtisadi inkisafi arasinda da bazi disproporsiyalar mévcuddur
(Diagram 3).* Qlbatts, bunlarin ilkin sababi odur ki, iqtisadi rayonlarin arazisi ve on-
lara daxil olan inzibati rayonlarin say1 tabii suratde forglonir. Mivafiq olaraq, shali 61-
ko orazisi tizra — hotta Bakini bir kenara qoysaq belo — geyri-barabar paylanmigdur.
Ohalinin 55,1%-i comi 3 iqgtisadi rayonda (Aran - 26,3%, Gonca-Qazax — 16,7% va
Lankaran — 12,2%) comlogmigdir. Qalan 7 igtisadi rayonun paymna shalinin 44,9%-i
diigiir. Aran vo Ganca-Qazax iqtisadi rayonlarinda respublika tabeli 3 sohar yerlosir —
Ganca, Mingagevir vo Sirvan. Abseron iqtisadi rayonunda shalinin taxminan 60%-i
Sumgayit sohorindas, Gonce-Qazax iqtisadi rayonunda iss 26%-i Ganca soharindo
moaskunlagmigdir. Iqtisadi rayonlar arasinda arazi ve shali forglori elo bir bigimdadir
ki, onlarin igtisadiyyatini miiqayiss etmak o qader da ugurlu (konstruktiv) bir is deyil.

Lakin imumi manzarani gérmokda fayda var.

Diagram 3. Shali, maggul ohali, UMB (iqtisadi rayonlar,

Bakisiz, 2019, miivafiq iimumi géstaricida paylar, %)
30 -

20
15~

10

Absgeron
Goanca-Qazax
Lankaran

Aran

Yuxar1 Qarabag
Kalbacar-Lagin
Dagliq Sirvan
Nax¢ivan MR

Soki-Zaqatala
Quba-Xa¢maz

Ohali m Mosgul shali m UMB

* Bu yarimbolmadoki statistik gostaricilor, agor xiisusi geyd yoxdursa, Baki gohori nozers alinmamagla
hesablanmugdir.
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Hor seydan avval, biitiin iqtisadi rayonlarda shalinin ve maggullarin paylar: bir-
birina ¢ox yaxindir. Bu, yaxs1 alamatdir ve onu gostarir ki, shaliys nisbatds is yerlori-
nin say1 har yerds toxminan boarabardir. Bir torafds shali vo masgul shalini, digar to-
rofds ise imumi mohsul buraxiligini gotiirdiikds, ikincinin xeyrina an boyiik “daxili”
forq Abseron va Naxgivan iqtisadi rayonlarinda miisahids olunur. Bu bélgalords iqti-
sadiyyat daha effektivdir. Bazi bélgalords isa (xiisusile Lankeran iqtisadi rayonunda)
mohsul buraxiliginin xiisusi gakisi shalinin vo maggullarin payindan geridir. Eyni s6z-
lori Yuxar1 Qarabag vo Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonlar1 hagqinda da demoak olar, am-
ma bu halda teacciib doguracaq bir sey yoxdur: hamin bélgalorimizin asas hissasinda

igtisadiyyat halo indi qurulmaga baglayir.
Mohsul buraxiliginin gox hissasi (73,1%-i) 4 bolgamizds (Aran, Abseron, Gan-

ca-Qazax va Naxgivan iqtisadi rayonlarinda) comlogmigdir. Qalan 6 iqtisadi rayon isa
mohsul vo xidmatlorin comi 26,9%-ni istehsal edir. Igtisadiyyatin nisbi hocmi
(“sxhig”) gohorlords, tobii ki, daha yiiksokdir. Aran igtisadi rayonunda UMB-nin
18,2%-i Mingagevir vo Sirvan soharlarinin, Abseron iqtisadi rayonunda 78,6%-i Sum-
qay1t soharinin, Gancea-Qazax iqtisadi rayonunda 24,1%-i Ganca saharinin payina di-
siir. Umumon, regionlar iizra imumi mahsul buraxiliginin 29,9%-i respublika tabeli S
gohoarin paymna diisiir. Bakini da nazars alsag, 6lks iizre UMB-nin 78,6%-i iri goharlor-
da istehsal olunur. Gériindiiyii kimi, UMB gaharlorla inzibati rayonlar arasinda ¢ox
qeyri-barabar paylanir. Bagqa sozls, iqtisadiyyatin orazi iizra tarazh inkisafini tomin

etmoak tigiin hals xeyli is goriilmalidir.

Ohali galirlari iqtisadiyyatin inkisaf saviyyasindon vo saha strukturundan téro-
madir. Ona gora da qeyd olunmus qgeyri-miitanasibliklorin galirlorin paylanmasinda

da oksini tapmasi ¢ox tabiidir.




NOTICOLORIN TOHLILI:
IQTISADI INKISAFIN STATIK
SOVIYYOSI SUB-INDEKSI

Hoam Regional igtisadi inkisaf vo diversifikasiya indeksi iizra, hom da onun sub-
indekslari tizra tahlil 3 saviyyads — iqtisadi rayonlar, respublika tabeli soharlor vo inzi-

bati rayonlar — aparilir.

I1SS sub-indeksi — igtisadi rayonlar

Iqtisadi inkisafin faktik saviyyasina gora, Abseron iqtisadi rayonlar arasinda bi-
rinci yerdadir. Sub-indeksi formalagdiran 3 gostarici tizra tohlildon 6nca qeyd edok ki,
bu naticanin slds edilmasinda Abseron iqtisadi rayonunun Bakiya an yaxin bélga ol-
masinin béyiik rolu var. Ustalik, bu rayonun tarkibindski Sumqayitin 6lkenin ikinci
boyiik sanaye sohari olmasi da ¢ox shamiyyatlidir: 6lkanin sanaye mahsulunun 4,2%-
i, Bakisiz saydiqda isa 26,6%-i Sumgqayitda istehsal olunur. Siralamada ilk iki satri tu-
tan Abgeron va Nax¢ivan tigiincii yerds gorarlagmis Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunu

béyiik forgle qabaglayir (Cadval 2).
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Abseron iqtisadi rayonu sub-indeksin iki gostaricisina gora birinci, bir gostari-
cisina gora (igtisadi foaliyyatden adambagina galir) ikinci yerdadir. Naxcivanla onun
gostoricilori “giizgii oksi” kimidir: Nax¢ivan bu gostariciys gors birinci, digar iki gos-
tariciys gora isa (adambagina UMB va bir maggula diison UMB) ikinci yerds gorar-
lasmigdir. Abseron iqtisadi rayonunun timumi mohsulunda sanayenin vo xidmatlorin
pay1 yiiksakdir, bu sektorlar iso kond tasarriifatina nisbaton daha ¢ox slave dayar ya-
radir vo daha golirlidir. Olks ahalisinin 5,7%-i (Bakisiz saydiqda 7,4%-i), 6lks iizra
imumi mohsul buraxiliginin 5,8%-i (Bakisiz saydiqda 18,8%-i), 6lka iizra igtisadiy-
yatda maggul olanlarin 5,7%-i (Bakisiz saydiqda 7,6%-i), 6lka iizra shalinin iqtisadi
foaliyystdan golirlorinin 4,3%-i (Bakisiz saydiqda 10,4%-i) Abseron iqtisadi rayonu-

nun payina disr.

Cadvoal 2. TISS sub-indeksi vo onun alt-indekslori
(iqtisadi rayonlar, 2019)

Alt-indekslor (AI)
Yer Iqtisadi ij Adambagi- | Ictimai amak P Iqtlsadl
rayonlar indeksi na UMB mohsuldarlig aabyya'tdan
golir
Yer UMB | Yer IoM | Yer IFG

1. | Abseron 35,21 1. 36,94 1 41,59 2 28,39

2. | Naxgivan 31,65 2 31,51 2 32,19 1 31,35

3. | Quba-Xagmaz 18,94 31 15,39 3 18,06 31 23,10

4. | Aran 18,15 4 14,71 4 17,19 S 2226

Iqtisa(.i.i ray'0{11ar tizra 16,96 14,88 16,64 19,25
orta gostarici

S. | Daglgq Sirvan 16,87 6 12,74 S 14,81 4 22,55

6. | Ganca-Qazax 16,50 s 1281 6 1398 | 6 2212

7. | Soki-Zaqatala 15,18 7 11,98 7 13,08 7 19,99

8. | Lankoran 11,87 8 7,67 8 9,14 8 18,15

9. | Yuxar1 Qarabag 3,82 9 3,64 9 4,69 9 3,30

10. | Kalbacar-Lagin 1,44 10 1,44 | 10 1,68 10 1,25

Digor iqtisadi rayonlarla miiqayisade Abseronda urbanlagma saviyyssi daha
yiiksokdir, iqtisadi vo sosial infrastruktur daha yaxs: inkisaf etmigdir; burada ali mak-
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tablar vo pesa tohsili miiassisalori var, texnoparklar faaliyyat gostorir. Bakini nazars al-
masagq, 6lkada asas kapitala yonaldilmis investisiyalarin 33,1%-i Abseron iqtisadi ra-

yonunun payina distir. Biitiin bu amillor Abseronun liderliyini sortloandirmisdir.

Bir iqtisadi rayon kimi Nax¢ivanin 6z tistiinliiklori var. Nax¢ivan — Muxtar Res-
publikadir va bu siyasi status ona bir sira iqtisadi iistiinliiklor verir. Ustalik, 6lkanin
asas arazisindon kanarda yerlosdiyine vo Ermonistanin diigmongilik siyasati tiziindan
yarimblokada vaziyystinds olduguna gora Azarbaycan dovlati 6ziiniin biitiin imkan-
larindan istifads edorak, Nax¢ivana iqtisadi cohatdon komok etmalidir va edir. 2019-
cu ilda Azarbaycan dovlat biiddcasindan Naxgivan MR-2 300,3 mln. manat (bir nafora
655,9 manat) dotasiya ayrilmugdir. Bu, qalan regionlara ayrilan dotasiyalarin toplam
hacmindan 2,8 dafs goxdur. Dotasiyalarin boyiik hissasi investisiya tayinatl olur, bir
¢ox hallarda infrastrukturun inkisafina y6noaldilir, alavs is yerlori yaratmaga imkan ve-
rir va tabii ki, mahsul buraxihigini, masgullugu vo galirlori artirir. Bura onu da alavs et-
mok lazimdir ki, Nax¢ivan MR asas kapitala yonaldilmis investisiyalarin hacmina go-

ra yalniz Abserondan geri qalir (13,5%).*

II Qarabag miiharibasindo Azarbaycanin sanh qalobasinin naticasi olaraq
Azarbaycan, Rusiya vo Ermonistan torafindon imzalanmus birgs bayanata asasan,
Azarbaycanin qarb rayonlan ilo Nax¢ivan arasinda vatandaglarin, nagliyyat vasitalo-
rinin va yiiklorin har iki istiqgamatds maneasiz harakati ti¢lin nagliyyat alagasi yara-
dilacaqdir. Bu gorar buitovlikds Azarbaycan, o ciimloden Nax¢ivan MR iigiin, heg
stibhasiz, tarixi shamiyyate malikdir vo aminlikls s6ylomak olar ki, Nax¢ivanin iqtisa-

di inkigafina yeni tokan veracokdir.

Abseronda Sumgayitin yerins yetirdiyi funksiyan1 Nax¢ivan iqtisadi rayonun-
da Naxgivan gohari (ve hatta daha ugurla) yerina yetirir v igtisadi inkisaf saviyyasini

saciyyalondiran gostaricilar toplusuna gora soharlor arasinda liderdir.

Iqtisadi rayonlarin 1ISS iizra reytinginde Quba-Xagmaz iqtisadi rayonu 18,94
balla 3-cii, Aran iqtisadi rayonu 18,15 balla 4-cii yerlari tutur. Bu iqtisadi rayonlarin
aldig1 giymotlor sub-indeks iizra orta gostaricidan (16,96) bir gadar yiiksakdir. Qalan
6 iqtisadi rayonun sub-indeks qiymatlori orta gostoricidon agagidir. Bir daha qeyd et-

* Iqtisadi ve inzibati rayonlara Dévlat biidcasindan ayrilan dotasiyalarin nisbi gdstaricileri Slave 7-ds
verilmigdir.
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mok lazim golir ki, reytinqda sonuncu yerlari tutan Kalbacar-Lagin va Yuxar1 Qarabag

iqtisadi rayonlarinin tadgiqata calb edilmasi simvolik mana dasiyir.

Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonuna daxil olan inzibati rayonlarin heg birinin Dov-
lat biidcasindon dotasiya almadigini nazards tutmagla demok miimkiindiir ki, onun
tigiincii yerds olmasi kifayat qadar yiiksak naticadir. Bu nisbaton kigik iqtisadi rayon-
dur. Shalisina gora iqtisadi rayonlar arasinda 7-ci yerdadir, amma UMB géstoricisine
gora S-ci yeri tutur. Baki vo Abseronla qonsulugu, beynalxalq avtomagistral nagliyyat
yolunun bayiik hissasinin bu iqtisadi rayonun arazisindon ke¢masi ona slave iistiin-
liklor qazandirir. Bu bolganin galacak iqtisadi inkisafina meyvagiliyin genislonmoasi,
malik oldugu yay vo qus turizmi potensialindan daha somorali istifads edilmasi ciddi

tohfs vers bilor.

Reytingin 4-cii satrindoki Aran iqtisadi rayonu isa ham arazisina, ham ds sha-
lisina godra, aksina, 6lkanin an boyiik igtisadi rayonudur. Igtisadi rayonlarin toplam
shalisinin, imumi mohsul buraxihginin, masgullugun, galirlorin dérdds biri onun pa-
yina diigiir. Olkada elektrik enerjisinin 60%-i bu igtisadi rayonda istehsal edilir. Kiir
va Araz gaylarinin béyiik hissasi onun srazisindon kegir vo bu ona kand tesarriifat: sa-

halarinin suvarilmasi, mahsuldarhigin artirilmasi sahasinds slave tistiinliik gatirir.

Onun torkibindaki inzibati rayonlara Dovlst biidcasinden ayrilan dotasiya nis-
baton azdir: 2019-cu ilds igtisadi rayonlara (yeni onlarin tarkibindaki inzibati rayon-
lara) ayrilmis dotasiyalarin 7,3%-i gador. Aran igtisadi rayonuna daxil olan 16 inzibati
rayon va respublika tabeli gohardan hamin il yalniz ikisi (Zardab va Ucar) dotasiya al-

migdir. Iqtisadi rayonun “6ziinii dolandira” bilmasi, albatts, son daraca vacibdir.

Reytinqda S-ci yerdaki Daghq Sirvan igtisadi rayonu da miqyasi etibarils kigik-
dir vo comi 4 inzibati rayondan ibaratdir. 2019-cu ilds onlarin 2-si (Agsu vo Qobus-
tan) biidcadan dotasiya almig, Dévlat biidcasindan ayrilan dotasiyalarin 3,4%-i onla-
rin payma digmiisdir. Dotasiyalarin xerc maddalori tizra strukturunun tahlili bu ba-
radas daha daqiq tesavviir yarada bilordi, amma bunsuz da ehtimal etmak olar ki, iqti-
sadi foaliyyatdon adambagina golir tizra Daghq Sirvamin orta gostoricini 11% tistalo-
mosi (diger iki gdstariciys géra isa orta gostaricilorden elo taxminan hamin qador ge-
ridir) ham da bu amile baghdir. Daglq Sirvanda igtisadi potensiala monfi tasir gdste-
ron amillar arasinda arazisinin boyiik hissasinin akina yararsiz torpaglardan ibarat ol-

mas1 vo ciddi su qithg xiisusi yer tutur.
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Goanca-Qazax igtisadi rayonuna (6-c1 yer) daxil olan 2 gahar va 9 inzibati rayo-
nun ¢oxu dotasiya ilo “dolanir”. Bu “siyahida” yalniz Ganca ve Naftalan soharlori, bir

da Qazax rayonu yoxdur (Diagram 4).

Goriindityii kimi, Tovuzda dotasiyalar yerli biidconin toxminan ti¢ds biri,
Somkirda yaris1 qadardir, 2 rayonda (Dagkasan vo Goygol) yarisindan artiqdir, 3 ra-
yonda (Agstafa, Gadabay

vo Samux) toxminan yerli Diagram 4. Dévlot biidcasindon ahnan
biidco hacmindadir, Go- dotasiyalarin yerli biidcalordo xiisusi ¢okisi
. G. - iqtisadi 2019, %

ranboyda iss hoatta ondan (Gonco-Qazax iqtisadi rayonu, 2019, %)
da  ¢oxdur. Umumon, 140 129,1

: ; ; 120
2019-cu ilds Dovlat biidca- 100 893 96,9 92,6
sindon regionlara ayrilan o 58,5 03
dotasiyalarin toxminan 40 33
tigda biri (31,9%-i) Ganca- 28 I I
Qazax iqtisadi rayonunun R N S > & @Qx &

e 1 . g ¥ ¥ & & & & &S
paymna dismisdir. Bu iqti- Y S <
sadi rayon 6z inkisafin da-

xili imkanlar1 hesabina halo

tomin edos bilmir.

Bu ham ds ona géra toacciiblidiir ki, Ganca-Qazax igtisadi rayonu Giirciistan-
la sarhadds yerlasir, onun arazisindan beynalxalq domiryolu xatti vo avtomagistral ke-
¢ir, bolga yaxs1 turizm potensialina malikdir, srazisinds universitet vo elmi tadqiqat
miiassisaleri, kollec va peso tahsili miiassisalari vardir va biitiin bunlar ona alave is-
tinliiklor verir. 9sas kapitala investisiyalarin 11,6%-i Gonca-Qazax iqtisadi rayonu-
nun payma disir. Iks tasirli amillor ds vardir. Ermanistanla homsarhad olmasi, Qa-
zaxin bir sira kandlorinin iggal altinda qalmasi, davamh harbi garginlik regionun inki-

safi qarsisinda manea sayila bilar.

Yuxar1 Qarabag va Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonlarini saymasagq, 1ISS iizra rey-
tinqgds sonuncu yerlori Lonksran vo $aki-Zaqatala iqtisadi rayonlar1 tutur. Dévlat
biidcasindon shamiyystli hacmds dotasiyalar almalarina baxmayaraq, bu iqtisadi ra-
yonlarin “autsayderliyi” yalniz tasssiif deyil, hom da teacciib dogurur: malumdur ki,

onlarn har ikisi ¢ox qadim istehsal vo ticarat ananalorina malikdir, har ikisinin shalisi
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igtisadi cohatdan faal v tagabbiiskardir. Goriiniir, asas sabab iqtisadi foaliyystin tos-
kili va strukturu ils baghdur.

[iSS sub-indeksi — respublika tabeli gaharlor

Qeyd edildiyi kimi, bu aragdirmaya yalniz S respublika tabeli gohor daxil edil-
migdir: Ganca, Mingagevir, Naxcivan, Sumgqayit va Sirvan. Bu gaharlarin IISS iizrs or-
ta gostaricisi (40,84) igtisadi rayonlar iizra oldugundan (16,96) cox yuxandir (Cad-
val 3). Bu fakt urbanlagma ils igtisadi inkigaf arasinda baglilig: bir daha tasdiglayir.

Cadval 3. IISS sub-indeksi vo onun alt-indekslori
(respublika tabeli saharlor, 2019)

Alt-indekslor (AI)
IIss Tqgtisadi
A gtisa
Yer | Sohorlor sub- Adar{lbay— Ictimai amok Baliyyotdon
indeksi na UMB mohsuldarlig: i
golir
Yer UMB | Yer IoM | Yer IFG
1. | Naxgivan 80,68 1 80,34 1 82,05 1: 7991
2. | Sumqayit 44,33 2 48,48 2 . 55,09 2 31,62
Sohoarlor iizro orta
. L. 40,84 39,86 42,83 40,18
gostarici
3. | Sirvan 37,61 39,47 3 42,96 3 31,49
4. | Mingagevir 22,98 4 19,14 4 21,09 S 2823
S. | Ganca 18,59 11,87 S 12,97 4 29,66

Respublika tabeli gaharlor arasinda 1ISS iizra lider Nax¢ivandur, 6zii do diger
gohoarlori gox ciddi bir bigimds qabaqlayir. Onun 1ISS sub-indeksi gaharlor iizra orta
gostaricidon 2 dofo artiqdir. Naxgivan digar soharlori 1ISS sub-indeksinin alt-indeks-
lori tizra do, tobii ki, tistaloyir. Reytinge daxil edilon goharlorin timumi shalisinin comi

9,7%-nin yasadig1 Nax¢ivanda gaharlarin toplam mohsul va xidmotlorinin 22,4%-i is-
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tehsal olunur, shali galirlorinin 19,2%-i, iqtisadi fealiyyatden galirlorin 22,1%-i onun
paymna disiir.

Naxgivan goharinin digarlorinden bu qadar forgle 6na ¢ixmast bir sira amillarlo
baghdir. Bunlarin ¢oxu Naxgivan iqtisadi rayonunun tstiinliklori sorh edilorkon sa-
dalananlarla ist-iiste distir. 9lave olaraq qeyd etmok lazimdir ki, Nax¢ivan gohori
Naxgivan MR-in paytaxti oldugu ti¢iin Muxtar Respublikanin idarsetms orqanlar1 va
aparic tosarriifat subyektlori burada comlogmisdir. $ohards universitetlor, kollec vo
pesa liseylari (3 ali maktab, 4 orta-ixtisas moktabi, C.Naxcivanski adina Harbi liseyin

filiali, Incasanat kolleci) nisbaton daha ¢oxdur.

Ustalik o da var ki, 6lkenin Dévlat biidcasindon Naxgivan MR-2 ayrilan dotasi-
yalarin boyiik hissasi bu gohorin payina digiir. Aydin masaladir ki, burada iqtisadi
foalliq da Muxtar Respublikanin digor soharlorina nisbaton yiiksokdir. Tokca onu
qeyd etmok kifayatdir ki, Muxtar Respublikada asas kapitala qoyulan investisiyalarin
66,6%-1 Naxcivan gohoarinds yatirilir. Bu, boyiik roqemdir vo adambagina taqgriban

7250 manat investisiya demoakdir.

Aragdirilan § respublika tabeli sohards asas kapitala investisiyalarin vo parakan-
do ticarat dovriyyasinin miiqayisasi Diaqram S-do gostarilmisdir.
Bir ¢ox iqtisadi gostaricilorina gére Slkenin ikinci sohoari olan Sumgayit IISS

tizra reytinqda da 2-ci

yerdodir. Bunu sort- Diagram 5. Osas kapitala investisiyalar vo
londi bazi 1 parakands ticarat dévriyyasi (2019, respublika
ondiron bozi amilior tabeli 5 gohor, adambagina, manat)

haqqinda yuxarida ar- 10000 -

. 7840

tiq deyilmigdir. 9sas 8000 - 725 6320
masalalordon biri 6000

odur ki, Sumgqayit indi 4000 13000 3360 3190 3490

Bakinin “peyk-sohori-

.a,, nln. I.)ey §a. a.n 2000 4 540 810 122
dir”. Bu iki gaharin ig-
tisadiyyat: sanki “bir- 0 ; : ‘ ‘

Gonco  Mingagevir Nax¢ivan  Sumgayit Sirvan
logmis gablar qanunu”

Investisiyalar m Ticarat

asasinda faaliyyat gos-
torir. Bir cox Sumqayithlar Bakida, Baki sakinlori ise Sumqayitda islayir. Baki sahib-

karlar1 tigiin Sumqayit an algatar investisiya makanlarindandir. Azerbaycanin kimya
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sonayesi morkozi kimi taninir. Yaxsi inkigaf etmis sosial-iqtisadi infrastruktura ma-
likdir. Burada coxsayli tahsil miiassisaleri (o ciimloden Sumgayit Dévlet Universi-
teti), texnoparklar (Texnologiyalar Parky, Kimya Senaye Parki, Azarsun Sanaye Par-
ki), elmi-tadqiqat miiassisalori (o ciimlodon AMEA Polimer Materiallar Institutu)

yerlosir.

Abseron iqtisadi rayonunda asas kapitala yonaldilon investisiyalarin 86,1%-i
Sumgqayit sohorinda yatirilir. Bu, sohor shalisinin har naforina 6300 manatdan artiq
sarmayo yatirimi demokdir. Nax¢ivan sohorinds adambagina investisiyalar bundan
bir qadar artiqdur, lakin nazars almaq lazimdir ki, Sumqayit sohari Dovlat biidcasin-

dan dotasiya almur va 6ziiniitominetma giiciine malikdir.

Aragdirlan respublika tabeli soharlarin an kigiyi Sirvandir (3-cii yer). Ohalisi
100 min nafordan azdir. Igtisadiyyatinda asas yeri sanaye miiassisalori tutur. 4-cii yer-

daki Mingagevir da sanaye soharidir vo 6lkanin asas elektrik enerjisi istehsalgisidr.

Respublika tabeli goharlorin IISS iizra reytinginds 6lkanin ikinci an béyiik go-
hari olan Gancanin sonuncu yers diismasi bir qodar gozlonilmaz sayila bilor. Aragdiri-
lan gohoarlar arasinda imumi mahsul buraxilisinin hacmins géra 3-cii, digor iki gosto-
riciya gora isa 2-ci yerdadir, lakin bu gostaricilor adambagina hesablandiqda geriyo
disiir. Sub-indeks gostaricisi lider Nax¢ivaninkindan 4,1 dafs, soharlor tizrs orta gos-
toricidon 2 dafoden ¢ox agagidir. IISS iizra reyting ham do onu géstarir ki, Gancenin
tobii-cografi tistiinliiklorini, resurs potensialin1 daha dolgun reallagdirmaq tigiin bo-

yik imkanlar vardir.

I1SS sub-indeksi — inzibati rayonlar

Iqtisadi rayonlarin va xiisusilo do respublika tabeli goharlorin sayca az olmast
onlarin arasinda 1ISS sub-indeksi iizra aparilan miiqayisalora miiayyon mahdudiyyat-
lor gotirir. Hom iqtisadi rayonlarin, ham das soharlorin sub-indeks tizra siralanmasi ilo
onun alt-indekslori tizra siralanmalar, bazi kigik forglora baxmayaraq, praktik suratdes
tist-tista diigiir. Bunun asas sobabi odur ki, sub-indeksi formalagdiran géstaricilor ey-

niyonlidiir ve bir-birinden asihdir. Amma miiqayiss edilon arazilorin say1 vo ronga-
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rongliyi artdiqca bu asililiq nisbaton zaiflayir. Bu menada demak olar ki, inzibati ra-

yonlar iizra reyting ortaya daha maraql naticalor ¢ixarr.

Qeyd edildiyi kimi, bu aragdirmada miiqayisaler 67 inzibati rayon tizra aparl-
mugdur. IISS sub-indeksi iizra naticalori aks etdiran cadval béyiik alindigina géro iki
hissaya béliinmiisdiir: 1ISS sub-indeksi iizra orta gdstaricidon yuxari natica gdstoran

rayonlar Codval 4-ds, agag natico gostaranlar isa Codval 5-da verilmigdir.

IISS sub-indeksi iizra reytingin ilk onlugunda Abseron iqtisadi rayonunun 1
inzibati rayonu (Xiz1), Quba-Xagmaz igtisadi rayonunun 1 (Siyazen), Naxcivan iqti-
sadi rayonunun 3 (Babak, Sahbuz, Sarur), Aran iqtisadi rayonunun 3 (Kiirdomir, Ha-
ciqabul, Imisli), Gonca-Qazax igtisadi rayonunun 2 (Naftalan, Dagkasan) inzibati ra-
yonu yer almugdir. Alt-indekslors gors siralamada birinci onluqda yer alan bazi rayon-
lar sub-indeks iizra reytingdo ilk onluga diismamisdir. Bunlar adambagina UMB iizra
siralamada birinci onluga diigmiis Kongorli rayonu, IFG alt-indeksina géra ilk onlug-
da yer tutmus Goygay, Agdas, Quba, Samaxi, Bards, Neftcala vo Yevlax rayonlaridur.
Sabran vo Gadabay rayonlari ham adambagina UMB, ham da [OM alt-indekslori iizra
siralamalarda ilk onluga diigmoalorina baxmayaragq, 1ISS sub-indeksi iizra reytingda bi-

rinci onluqda yer tuta bilmomisdir.

[1SS sub-indeksi iizra lider Xiz1 rayonudur. Xiz1 ham adambagina UMB, ham
da IOM alt-indekslori iizra siralamalarda birincidir. Bunun asas sababi, goriiniir, odur
ki, asas kapitala investisiya qoyulusuna (adambagina) géra Xiz1 6lkada an yiiksok gos-
toriciya (8234 manat) malikdir. Bununla barabar, aragdirilan rayonlar arasinda, Naf-
talan goharini saymasaq, ahalisina goéra an kigik rayondur ve bu, adambagina gostari-
cilora tosirsiz 6tiigmiir. Burada iqtisadi inkisafin qalicimi, yoxsa kegicimi olacagini

milayyanlogdirmak ticiin bu investisiyalarin strukturunu bilmoak faydah olard:.

Maragldir ki, IFG alt-indeksina géra Xiz1 42-ci yerdadir: rayonda orta aylq
nominal amoakhaqq: comi 361 manatdir. Bu, 6lkanin inzibati rayonlar1 arasinda 49-cu
naticadir. Crxarila bilacak naticalardan biri beladir ki, I1SS iizra 6lks lideri olan Xizida
igtisadi inkigaf 6ziintin asas funksiyasini — insanlara golir gatirmak funksiyasini tam
hacmda yerina yetirs bilmir. 9lbatts, o da ola bilar ki, Xizida shalinin qeyri-formal go-
lirlori (golirlorin rasmilogmayan hissasi) digar rayonlara nisbaton daha ¢oxdur, amma




Cadval 4. 1SS sub-indeksi va onun alt-indekslori (IISS iizra orta
gostaricidan yiiksok natica géstarmis inzibati rayonlar, 2019)

\ Alt-indekslor (alt-indeks iizra yer)
Iqtisadi 1SS Adambagina Ictimai amok Iqtlsadl
Yer e sub- OMB mohsuldarh faaliyystdon
indeksi 5! adambagina golir
Yer UMB | Yer IOM Yer IFG
1 | X 42,11 1 57,48 1 5483 42 1693
2 | Siyazen 27,06 22946 2 32,74 24 20,14
3 | Kirdomir 23,82 13 1820 721,26 231,35
4 | Haagabul 22,89 11 18,64 S 22,40 8 27,40
S | Dagkason 22,83 3 25,36 3 25,04 32 18,59
6 | Naftalan 21,15 360 1182 4T TS 13826
7 | Sahbuz 20,89 4 20,80 8 21,24 21 20,69
8 | Babok 20,68 520,59 921,02 22 20,49
9 | Tmisli 20,08 9 19,06 6 2220 29 19,36
10 | Serur 19,68 7 19,59 11 20,00 28 19,49
11 | Géycay 19,40 28 12,51 26 14,66 4 2991
12 | Xagmaz 19,39 19 15,14 17 17,90 11 24,73
13 | Kongorli 19,39 8 19,31 12 19,71 30 19,21
14 | Sabran 19,38 6 20,11 4 23,87 49 15,05
15 | Agdas 19,36 32 1224 29 | 1435 330,31
16 | Bilosuvar 19,34 17 1581 14 1927 13 22,83
17 | Abseron 19,22 16 16,70 161878 15 22,02
18 | Gadsbay 18,88 10 19,00 10 20,33 40 17,60
19 | Quba 18,87 27 12,53 24 15,15 S 28,03
20 | Sadarak 18,55 12 18,48 15 18,86 34 18,38
21 | Samax 18,28 35 11,88 30 14,33 727,68
22 | Borda 18,08 37 11,78 34 13,47 6 27,93
23 | Neftcala 17,46 31 12,25 33 13,67 10 25,58
24 | Somkir 17,28 21 14,08 20 16,54 18 20,99
25 | Qobustan 17,24 15 16,74 13 19,38 46 16,00
26 | Agcabadi 17,09 20 14,41 18 17,27 27 19,54
27| Culfa 16,36 147 716,79 197 717,14 437771670
28 | Qabals 16,69 23 13,29 22 15,29 17 21,13
29 | Ismaylh 16,61 26 12,67 28 14,40 14 2222
30 | Yevlax 15,67 S1 9,04 49 10,69 9 26,13
31 | Ordubad 15,55 18 15,48 21 15,80 48 15,40
32 | Sabirabad 15,058 29 12,33 25 15,09 39 17,66
33 | Goranboy 14,99 49 9,30 S0 10,30 12 24,31
34 | Soki 14,96 30 12,28 31 14,03 35 18,30
35 | Zaqatala 14,84 22 13,80 27 14,53 45 16,09
36 | Tovuz 14,80 40 11,11 38 12,71 25 20,06
37 | Agsu 14,79 38 11,61 36 13,22 31 19,14
38 | Beylagan 14,75 24 13,20 23 15,17 47 15,91
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bunu qiymatlondirmak, teassif ki, miimkiin deyil. Bitiin hallarda, bu problemin ham

yerli, ham ds morkazi idaraetmoa orqanlar tarafindon 6yranilmasina ehtiyac var.

Daha bir digqat gokon masals odur ki, igtisadi inkisaf saviyyasina gors 6lka li-
deri 6ztinti “dolandira” bilmir. Xiz1 rayonunun yerli biidca xarclorinin 60,3%-i Dovlat
biidcasindon alinmig dotasiya hesabina 6denilir. Nozords saxlamaq lazimdir ki, bu
dotasiyalar “bumeranq” effektine malikdir vo rayonun iqtisadi gostaricilorini artima

dogru doyigdirir.

Reytingda 2-ci yeri Siyozon rayonunun gostaricilori Xizininkilara oxsardur.
Osas kapitala investisiyalara gore (adambagina) Siyezen &lkenin inzibati rayonlari
arasinda Xizidan sonra ikinci yerdadir (4255 manat). Xiz1 kimi Siyazon do adambagi-
na UMB va I9M alt-indekslarina gora énciil yerlor tutur (har biri iizra ikincidir), IFG
alt-indeksina gora isa nisbatan geri qalir (24-cii yer). Burada da igtisadi inkisafin qali-
c1va ya kegici olacagini miiayyanlasdirmak tigiin investisiyalarin strukturunu tohlil et-

mok lazimdr.

Lakin Siyazands orta ayliq nominal amakhaqqi (494,3 manat, S-ci yer) Xizida-
ki kimi asag deyil. Bu o demakdir ki, igtisadi foaliyyotdon adambagina golirin agag
olmasi ya yiiksak igsizlikls, ya da shalinin yas tarkibi ilo (emak qabiliyyatli shalinin
xiisusi ¢okisinin az olmasi ilo) baghdir. Xiz1 ilo daha bir ciddi forqi odur ki, Siyezen
Dévlat biidcasindon dotasiya almur. Dotasiya almadan iqtisadi inkisaf saviyyasina
gora ikinci yera qalxmasi ona isaradir ki, Siyezonds iqtisadi inkisafin keyfiyyati daha
yuksokdir.

Sub-indeksa gora reytingds tigiincii yeri Kiirdomir tutur. Rayon, adambagina
UMB alt-indeksina gora 13-cii, IOM alt-indeksina gora 7-ci, IFG alt-indeksina gora
isa 2-ci yerdodir. 9sas kapitala investisiya qoyuluslarina gore (adambagina 938 manat)
Kirdomir inzibati rayonlar arasinda 21-ci, orta ayliq nominal amakhaqqmna géro
(358 manat) 52-ci olmugdur. Sub-indeks iizra siralamada Kiirdomiri irsli gokon asas
gostarici — IFG alt-indeksidir. Rayonda ticari foalliq kifayat qador yiiksokdir: parakan-
ds ticarat dovriyyesinin adambagina diigon hacmins gors Kiirdomir inzibati rayonlar
arasinda dérdiincii yerdadir va bu, boyiik ehtimalla, onun IFG alt-indeksina miisbat
tasir gostarmigdir. Onu da qeyd etmok lazimdir ki, Kiirdomir Dovlat biidcasindon

dotasiya almayan rayonlardandur.




Alt-indekslor tizra ziddiyyatli naticalor gostormis inzibati rayonlardan biri da
sub-indeks tizra reytinqda S-ci satirde dayanan Dagskasondir. Xiz1 vo Siyazon kimi
Dagkoasan rayonu da adambagina UMB ve I9M alt-indekslarina géra yiiksak (har biri
iizra 3-cii), IFG alt-indeksina gora isa nisbaton agagr (32-ci) yerlar tutur. Isas kapita-
la investisiyalara gora 35-ci (adambagina 587 manat), orta ayliq nominal amakhaqq:-
na gora 3-cii (505 manat) yerdadir. 2019-cu ilde Daskasan Dévlat biidcasinden yerli
biidcasinin 58,5%-i gadar (adambagina 45,2 manat) dotasiya almigdur.

Bu todqgiqatda inzibati rayonlarla bir sirada tohlil edilon Naftalan goharinin da
(IISS iizra reytingda 6-c1 yer) alt-indekslori arasinda kaskin forq var. Adambagina
UMB alt-indeksina géra 36-c1, [OM alt-indeksina géra 45-ci yerds olsa da, IFG alt-
indeksi izra siralamanin birincisidir. IISS sub-indeksi iizra siralamada Naftalani 6na
cokan mohz sonuncu géstaricidir. Iqtisadi inkisafi saciyyslondiran (bazensa miiay-
yonlagdiran) alava géstaricilora galinca, Naftalan asas kapitala investisiya qoyuluglari-
na gora 4-cii (adambagina 1651 manat), orta ayliq nominal amakhaqqina gérs 16-c1
(431 manat), perakenda ticarat dévriyyesina gora ise 18-cidir (adambagina 2492
manat). Beynalxalq saglamliq turizmi sahasinde Naftalan 6lkenin asas markazlorin-
dan biridir, yiiksak saviyyali sanatoriya-kurort infrastrukturuna malikdir ve bu sahads

sohorin ciddi inkigaf imkanlar var.

Sahbuz rayonu reytinqds 7-ci yerdadir. Adambagina UMB alt-indeksina gora
4-cii, IOM alt-indeksina gora 8-ci, IFG alt-indeksina gora isa 21-ci yerlori tutur. $ah-
buzda asas kapitala investisiya qoyuluslar1 adambagina 1210 manat, orta ayliq nomi-
nal amoakhaqqi 448 manat, parakanda ticarat dévriyyasi adambagina 2050 manatdir.
Inzibati rayonlar arasinda bu géstaricilorin birincisina géra 10-cu, ikincisina géra 13-

cii, liglinciistine gora 33-cii yerdadir.

Maraqhdir ki, igtisadi inkisaf baximindan bir sira agkar tstiinliiklors malik olan
Abseron rayonu reytingda ilk onluga bels, daxil ola bilmamis, IISS sub-indeksi iizra
siralamada 17-ci yerls kifayatlonmigdir. Ilk iki alt-indeks tizra 16-c1, IFG alt-indeksi
zra isa 15-ci yeri tutmugdur. Ehtimalon, Abseronun istiinliiklorinden hesab olunan
Bakiya yaxinliq, eyni zamanda, onun ham ds zaifliyidir. Rayonda yasayis geydiyyatin-
da olan ohalinin xeyli hissasi (teassiif ki, bu haqda daqiq statistik malumat slyetor
deyil) Bakida iglayir. Bu, rayonun iqtisadi inkigaf gostaricilorina tasirsiz 6tiige bilmoz.
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Cadval S. I1SS sub-indeksi vo onun alt-indekslori (IISS iizra orta

gostoricidan agag natica gostarmis inzibati rayonlar, 2019)

Alt-indekslor (alt-indeks iizra yer)

. 1iss . e
Yer Iqgtisadi sub- Ada131ba§1na Ictimai amoak foaliyyotdan
rayonlar indeksi UMB mohsuldarligx adamb‘:i§ma
golir

Yer UMB| Yer [OM| Yer  IFG

Orta gostarici 14,66 12,55 13,86 17,35
39 | Qusar 14,64 34 11,93 351 13,39 36 18,28
40 | Goygol 14,47 25 1 12,92 37 . 12,95 41 17,19
41 | Qax 14,28 46 | 10,58 48 ¢ 10,72 20 20,75
42 | Qazax 1421 33 11,98 | 43 12,02 38 1815
43 | Colilabad 14,18 48 9,80 42 ¢ 12,04 23 20,15
44 | Oguz 13,98 47 10,50 47 ¢ 11,00 26 19,77
45 | Balaken 13,81 50 9,06 52 9,62 16 21,80
46 | Samux 13,51 44 10,66 46 ¢ 11,10 37 18,24
47 | Salyan 13,37 39 11,58 32 13,71 S1 14,84
48 | Saath 12,68 45 10,62 39 12,65 52 14,70
49 | Masall 12,62 54 72§ S3 8,76 19 ¢ 20,95
50 | Ucar 12,61 43 | 10,70 40 . 12,62 S3 . 1446
S1 | Agstafa 12,18 41 11,08 | 44 12,02 54 13,39
52 | Lankaran 11,80 53 7,52 54 8,61 33 18,52
53 | Tortor 11,53 52 893 S1 . 10,30 50 15,05
54 | Astara 10,64 55 6,83 5SS 8,02 44 16,47
55 | Zordab 10,21 42 10,99 | 41 12,45 57 763
56 | Lerik 8,85 56 . 6,65 56 7,76 s§ ¢ 11,87
57 | Yardimh 7,77 57 5,18 57 6,42 56 11,40
58 | Xocalt 4,80 58 4,89 S8 541 58 424
59 | Fiizuli 4,24 59 4,09 59 4,96 59 3,80
60 | Agdam 2,92 60 333| 60 4,00 61 1,64
61 | Kalbacor 2,25 61 230 | 61 275 60 1,81
62 | Susa 1,68 62 1,65| 62 1,94 62 151
63 | Lagin 1,37 63 1,32 63 1,585 63 1,28
64 | Cabrayl 1,27 65 1,21 64 1,46 64 1,16
65 | Qubadh 1,15 64 1,24 65 1,43 66 0,82
66 | Xocavand 1,13 66 1,18 66 1,28 65 0,97
67 | Zongilan 0,03 67 0,02 67 0,02 67 0,03
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Hom do Bakiya yaxinhg: sabebindondir ki, iri infrastruktur layihalori diger rayonlara
nisbaton Abgeronda daha tez basa ¢atdirilmigdir.

Inzibati rayonlarin 1ISS sub-indeksi iizra reytinginde axirinei yerlori Zangilan,
Xocavand, Qubadl, Cabrayil, Lagin, $usa, Kalbacar, Agdam, Fiizuli vo Xocal: tutur.
Bunlarin hamusi iggaldan tazacs azad edilmis rayonlardir. Onlari saymasag, reytingin
asl autsayderlorina Yardiml, Lerik, Zordab, Astara vo Tartar rayonlarini aid etmak

olar. Islinds reytingds sonuncu yerlari mahz bu rayonlar tutur.

Maraglidir ki, son 3 yeri tutan rayon (miivafiq olaraq, Yardimly, Lerik vo Zar-
dab) adambagina parakends ticarat dovriyyasina gors siralamada da eyni ardicilhgla
(miivafiq olaraq, 57, 56 va 55-ci yerlor) sonda golir. Lerik, Yardimh vo Astara rayon-
lar1 istor cografi, istarsa da iqtisadi xiisusiyyatlori etibarilo toxminan eynitiplidir, Zar-
dab aran bélgasinda yerlasir, Tortorin arazisi isa qismon daglq, gismon diizenlikdir.
Bu o demoakdir ki, bu rayonlarin igtisadi inkisaf saviyyasina gore geriliyini tokca tobii-
cografi amillorls izah etmak yanhgdir. Bununla bels, siralamada son 10 yeri (48-57-ci
yerlori) tutan inzibati rayondan S-nin Lankaran iqtisadi rayonuna aid olmas: diggat
gakir. Lerik va Yardimlida dag turizmi iigiin sla imkanlar var va son illar arzinds bu
rayonlarda xeyli sayda turistik obyektlor tikilib istifadoys verilmigdir. Lakin turizm
potensialin1 daha dolgun reallagdirmaq tigiin infrastrukturun tokmillagdirilmasina

ehtiyac vardur.

IISS sub-indeksi vo onun alt-indekslori iizra liderlorin va autsayderlorin natica-

lori asas matna alavalords grafik tasvirda verilmisdir (Slave 3).

Olkonin respublika tabeli 3 soharinin (Yevlax, Saki vo Lanksranin) daxil oldu-
gu eyniadli inzibati rayonlarin siralamadaki mévqeyi ayrica maraq dogurur. IiSS sub-
indeksi iizra siralamada Yevlax rayonu 30-cu yerdadir, IFG alt-indeksi (9-cu yer) onu
irali, adambagina UMB (S1-ci yer) vo I9M (49-cu yer) alt-indekslori isa, aksina, geri-
yo gakir. $aki rayonu sub-indeksa gora 34-cii yeri, alt-indekslor tizra do buna yaxin
yerlori tutur (adambagina UMB alt-indeksina gora 30-cu, IOM alt-indeksina gora 31-
ci, IFG alt-indeksina géra 35-ci yerlor). Lankaran rayonu bunlardan da geridadir (52-

ciyer).
Islinda bu rayonlarin inzibati markazlari (respublika tabeli soharlor) sosial vo

igtisadi infrastrukturun inkisafi baximindan diger rayonlardaki ilo miiqayisads daha

ustiin imkanlara malikdir. Lankaran liman goharidir, 6lke shamiyyotli tahsil miiassisa-
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lorina malikdir, gadim va zangin iqtisadi ananalera (xiisusils ticarat ananalerina) sa-
hibdir. Béyiik ehtimalla, Lankosran inzibati rayonunun iqtisadi inkisaf gostaricilorini
“korlayan” kandlorinin zaif inkisafidir. Yoqin ki, eyni fikir — bu va ya digar doracads —
Yevlax va $aki gaharlari (va rayonlar1) haqqinda da séylenils bilor.

Lonkaran, Yevlax vo $aki rayonlar: asas kapitala investisiyalarin hacminas gora
o6lkenin inzibati rayonlar arasinda, miivafiq olaraq, 48-ci, 51-ci vo 16-c, orta ayliq no-
minal amokhaqqma gors, miivafiq olaraq, 39-cu, 42-ci va 54-cii, adambagina pora-
kanda ticarat dovriyyasinin hacmina goras, miivafiq olaraq, 25-ci, 1-ci va 21-ci yerlori
tutur. Parakanda ticarat dovriyyssinin hacmina gors 6lka lideri olan Yevlax rayonu-

nun digar gostaricilar izra agagr naticalor gostarmasi gozlonilmaz sayila bilar.

Umunmiyyatls, konkret bir il (bizim halda — 2019-cu il) iigiin 11SS sub-indeks-
lori asasinda inzibati rayonlarin giiclii v ya zaif inkisaf etmasi haqqinda golinon nati-
calorin nisbiliyini goz 6niinds saxlamaq lazimdir. Olgmada istifads olunan géstorici-
lor homin ilde markazlagdirilmis resurslardan rayona verilon dotasiyalarin, 6lks mig-
yasli infrastruktur layihalori ilo bagl il arzinds rayon srazisinds goriilmiis islorin, mar-
kazlagdirilmis manbalardan asas kapitala investisiyalarin vo bir ¢ox basqa igtisadi ha-
disa va proseslorin tasirina moaruz qalir. Odur ki, bu tipli aragdirmalar miitamadi ola-

raq aparilmali vo son “h6km” d6vrlararasi forgler nazars alinmagqla verilmalidir.

Aqiq istifadeda olan statistik malumatlar asasinda Azarbaycanin bélgalorinda
bazi gostaricilarin illar tizrs dinamikasini izlomok miimkiindiir. Masalon, dlave 2-doki
diagramlarda 2011-2019-cu illords 6lkanin iqtisadi rayonlarinda va onlara daxil olan
inzibati-arazi vahidlorinde UMB-nin dayigsmolari gosterilmis ve bunlara qusa sarhlor
verilmigdir. Amma toassiif ki, bu ciir malumatlar bu tadgiqatda aragdirilan biitiin gos-

taricilor izra slyetor deyil.
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NOTICOLORIN TOHLILI:
SAHOVI DIVERSIFIKASIYA SUB-INDEKSI

Sahovi diversifikasiya sub-indeksi aragdirmaya regional iqtisadiyyatin sabath-
g1 va dayanighgini qiymotlondirmok tigiin daxil edilmisdir. Sub-indeks, “Metodo-
logiya” bolmasinds gosterildiyi kimi, iqtisadi va inzibati rayonlar tigiin 4 sahenin (sa-
naye, kand tasarriifaty, tikinti vo xidmat), respublika tabeli gaharlor iigiin iss 3 sahanin
(sanaye, tikinti vo xidmat) ideal sektoral paylanmadan kenarlagmalari asasinda he-
sablanmugdir. Sahalarin 6l¢iisii gisminda faktik moahsul buraxilisi gostoricilori qabul
edilmigdir.

Iqtisadiyyatin sahaler arasinda paylanmasini giymatlondirmak iigiin, tabii ki,
bagqa gostaricilordon ds, masalon, masggulluq gostaricilorinden istifade etmoak olar.
Azarbaycanda mosgul shalinin sahalor iizra paylanmasinda da disproporsiya mov-
cuddur: maggul shalinin 7,4%-i sanayenin, 36%-i kand tasarriifatinin, 7,4%-i tikinti-
nin, 49,2%-i digar sahalarin payina diisiir. Lakin ham sahavi tasnifatin daqiqliyi, hom
da sahalarin real hacmini ifade etmak baximindan timumi mahsul buraxilig1 al¢atar

olan gostaricilorin an ugurlusudur.
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SD sub-indeksi — iqtisadi rayonlar

Sahovi diversifikasiya sub-indeksi tizra iqtisadi rayonlarin siralanmasi Cadval

6-da taqdim olunur.

SD sub-indeksi iizra reytingde Gonca-Qazax iqtisadi rayonu liderdir. Bu tosa-
diifi deyil: Ganca-Qazax bolgasinda biitiin iqtisadiyyat saholorinin ahangdar inkisaf

etdirilmoasi tciin 1 potensial vardir.
¢ yast p Cadvsl 6. SD sub-indeksi

Burada istehsal edilon mahsul vo xidmaot- (iqtisadi rayonlar, 2019)

lorin imumi hacminds sanayenin pay

: SD sub-
23,1%, kand tasarriifatininki 29,4%, inga- Yer | Igtisadi rayonlar ) d5111<s'
INAeKs1
atinki 19,3% vo xidmaotlorinki 28,2%-dir.
Iqtisadi rayonun torkibina kend rayonlar 1 | Gonea-Qazax 89,87
ilo yanagi, goharlor do (Ganca va Naftalan) 2 | $oki-Zaqatala 89,01
1 . .. 3 | Aran 88,13
daxildir. Bunlarin, xiisusilo do iri sonaye
. . o 4 | Naxcivan 85,68
sohari olan Gancanin bu iqtisadi rayonun
. 5 | Quba-Xagmaz 80,61
torkibinde olmasi mohsul buraxiliginin - -
6 | Daghq Sirvan 75,89
sektorlar arasinda nisbaton barabar pay- - -
Iqtisadi rayonlar iizra orta
lanmasina gorait yaratmigdir. Ganca gahe- gstarici 72,73
rinin imumi mahsul buraxiliginda kand 7 | Lonkaran 65,09
tasarriifatinin payr 1%-in altinda, sonaye- 8 | Yuxan Qarabag 63,35
ninki isa 40%-in tstiinda olmugdur. Sena- 9 | Abseron 54,85
yenin orta gostaricisina artima dogru tasir 10 | Kslbacar-Lagin 34,83

gostaran digar bir sohar do Dagkasan ol-

musdur.

Ikinci sirada $aki-Zaqatala igtisadi rayonu yer alir. Bu iqtisadi rayon asasen
kand rayonlarindan ibaratdir, tarkibinds iri sanaye gahari yoxdur. Buna baxmayaragq,
igtisadiyyatin saholor arasinda paylanmasi kifayat qador ahangdardir. Kond tasarriifa-
tinin xiisusi ¢akisi ideal paydan 8,2 faiz bandi artiq, ingaatinki isa S,7 faiz bandi azdir
(bu tadgiqatda taklif edilon metodologiyaya gors, ideal paylanmadan hans: torafs —
coxamu dogru, ya azami — kenarlagmanin forqi yoxdur). Senaye iizro UMB géstoricisi

asasan Qax vo Qabale rayonlarinin hesabina yiiksalmigdir.

59




SD sub-indeksina gora 3-cii yeri tutan Aran iqtisadi rayonunda da oxsar pay-
lanma miisahids olunur. Lakin $aki-Zaqgatala igtisadi rayonundan farqli olaraq, Aran

iqtisadi rayonunun tarkibins iki sanaye gohari (Sirvan ve Mingacevir) daxildir.

4-cii satirds dayanan Naxcivanda iqtisadiyyatin sektoral strukturu ilk 3 iqtisadi
rayondakindan shamiyyatli deracads forglonir (Diagram 6). Burada tikintinin xiisusi
cakisi (26,7%) ideal paya yaxin olsa da, sanayeninki ondan 3,1 faiz bandi, xidmat sek-
torununku iss 5,9 faiz bandi artiqdir. Kond tesarriifatinin konarlagmas: iso asagiya

dogru 10,7 faiz bandidir. Toplam kenarlasma 21,4 faiz bandina barabardir.

Diagram 6. Ganca-Qazax, Soki-Zaqatala, Aran vo Nax¢ivan

igtisadi rayonlarinda UMB-nin saholor iizra paylanmas:

Senaye

Goanca-Qazax

Soki-Zaqatala 26,7
———Aran
—— Naxgivan
Tikinti

Sonraki yerlari tutan iqgtisadi rayonlarda kenarlagmalar bundan da ¢oxdur. Qu-
ba-Xagmaz, Daghq Sirvan, Lankeran va Abseron iqtisadi rayonlarinda UMB-nin iqti-
sadiyyatin asas sektorlar iizrs paylanmasi Diaqram 7-ds gostarilmigdir.

Bu iqtisadi rayonlarin hamisinda ideal paylanmadan konarlagmalar yiiksokdir,
amma masalo ham do ondadir ki, kenarlagmalarin istiqgamatinde ciddi forglor var.
Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunda xidmat va ingaat sektorlar1 tizra kanarlagmalar o
gadar da béyiik deyil (miivafiq olaraq, -3,0 ve +3,5 faiz bandi), amma kond tosarrii-

fat1 va sonaye tizra boyiikdiir: sanayenin xiisusi ¢okisi ideal paydan 11,6 faiz bandi az,
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kand tasarrifatinink: isa 11,0 faiz bandi ¢oxdur. Toplam kenarlagma 29,1 faiz bendi
qodardir.

Diaqram 7. Quba-Xagmaz, Daghq Sirvan, Lankaran vo Abgeron

iqtisadi rayonlarinda UMB-nin sahalor iizra paylanmast

Sanaye

44,5

Xidmat K/tas
Quba-Xagmaz
Daghgq Sirvan
- —— Abseron
’ Lankaran
Tikinti

Daglq Sirvanda an béyiik kenarlagma sonayedadir (-18,0 faiz bondi). Daha
sonra tikinti (+9,3 faiz bendi) ve kend tesarriifat: (+8,8 faiz bandi) golir. Xidmot sek-
torunun xiisusi ¢akisi ideal payla, demak olar ki, tist-iista diisiir. Toplam konarlagma
36,2 faiz bandidir.

Lankaran iqtisadi rayonunda isa sanayenin vo tikintinin xiisusi ¢akilori ideal
paydan azdir (miivafiq olaraq, 15,3 va 10,9 faiz bandi godor), kend tesarriifat: vo xid-
mat sektorlarinin xiisusi ¢akisi isa, aksina, coxdur (miivafiq olaraq, 15,5 va 10,7 faiz

bandi gadar). Toplam kenarlagma 52,4 faiz bandina barabardir.

On boyiik kenarlagmalar Abseron iqtisadi rayonuna aiddir: xidmat sektoru tiz-
ra +12,6 faiz bandi, tikinti tizra +14,3 faiz bandi, sonaye tizrs +19,5 faiz bandi, kand
tasarriifat: {izra isa -21,2 faiz bandi (toplam 67,6 faiz bandi).
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SD sub-indeksinin iqtisadi rayonlar tizro orta gostoricisi 30,23-a barabardir.
Aragdirilan 10 iqtisadi rayondan altisinin SD sub-indeksi orta gostoricidon yuxari,

dordiiniinkii agagidur.

Yuxar1 Qarabag vo Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonlarinin siralamadaki mévqelo-
ri yena do sortidir. Belo goriiniir ki, Yuxar1 Qarabagda iqtisadiyyatin diversifikasiyas
Abserona nisbaton daha yiiksakdir. Amma fakt budur ki, Yuxar1 Qarabag iqtisadiyyati
altinda IT Qarabag miiharibasinas qador Azarbaycanin nazarstinds olan arazidaki frag-
mentar iqtisadiyyat nazorde tutulur. Istor Yuxarn Qarabagin, isterse do Kalbacar-La-
¢in iqtisadi rayonunun bunlarin real potensialina miitanasib iqtisadiyyat: aslinda halo
movcud deyil. Amma olacaq. Bu iqtisadi rayonlarda sahavi diversifikasiya hagqinda

yalniz o zaman ciddi tahlillor aparilacaq.

SD sub-indeksi —
respublika tabeli gohoarlar

Deyildiyi kimi, soharlor ti¢iin ideal paylanma — iimumi mahsul buraxiliginin sa-
naye (ciizi bir agirligla), tikinti v xidmot sektorlar1 arasinda barabar nisbatlords pay-

lanmasidir. Qeyd etmok lazimdur ki, aragdirilan S
Cadval 7. SD sub-indeksi

respublika tabeli sohor olks igtisadiyyatinda, xii-
(respublika tabeli saharlar, 2019) p ¥ d 4 ’

susilo do sanayenin inkisafinda shamiyyotli rola

Yer | Sahathor SDd s';(b.' malikdir. Baki nazars alinmadiqda 6lkads sonaye
fadesst mohsulu istehsalinin 54,2%-i, ingaatin 41,8%-i,
1| Naxgivan 89,96 ticarat, naqliyyat va rabito xidmotlarinin 24,1%-i
2 | Goneo 75,34 onlarin payna digiir.
Sohorlor iizra orta T
gostorici ’ Respublika tabeli gohorlorde SD sub-in-
3 | Sumgayit 67,03 deksi tizra siralamanin lideri Nax¢ivan gohoridir
4 | Sirvan 64,95 (Cadval 7)_
S | Mingagevir 53,74

Naxgivan gohorinde ideal paylanmadan
toplam kenarlagma 13,5 faiz bandi qodardir. Nax¢ivanda tikinti sektorunun xiisusi ¢o-

kisi (34,0%) ideal payla, demak olar ki, iist-iista diigiir. Sonayenin xiisusi ¢okisi ideal
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paydan bir gador artiq (39,3%), xidmat sektorununku isa azdir (25,8%). Istor Naxgi-
vanda, istorsa do aragdirilan digar goharlords sonaye, insaat vo xidmat sektorlarinin
iimumi mohsul buraxiligindaki paylarinin comi 100%-don bir gadar azdir (masalen,
Naxgivanda 99,1%-dir). Sabab odur ki, bu soharlorin hamisinda, az da olsa (1% otra-

finda), kand tosarriifati mahsullari da istehsal edilir.

Goanca siralamada 2-ci yerdadir. Orada toplam kenarlagma 33,1 faiz bandi ge-
dardir. 1deal paydan an béyiik kenarlagma tikinti sektorundadir (-16,7 faiz bandi).
Sonra sanaye (+9,7 faiz bandi) ve sonda xidmat sektoru (+6,7 faiz bandi) golir. Aras-
dirillan gaharler arasinda xidmat sektoru tizra ideal paydan an kigik kanarlagma Ganca

soharinds gqeyde alinmugdur.

SD sub-indeksi tizra reytingds 3-cii yeri tutan Sumqayitda iss ideal paydan an
kigik konarlagma tikintids (+9,6 faiz bandi), an béyiik kenarlagma xidmat sektorun-
dadir (-22,1 faiz bandi). 9n yiiksak xiisusi ¢okiya malik olan saha sanayedir (46,4%).
Toplam kenarlagma 44,1 faiz bandi qadardir.

Sirvan gohari siralamanin 4-ciisiidiir. Orada sonayenin xiisusi ¢akisi ideal pay-
dan 22,8 faiz bandi artiqdir, qarsihginda tikintinin xiisusi gokisi ideal paydan 11,3 faiz
bandi, xidmat sektorununku iss 12,9 faiz bandi asagidir. Toplam kenarlagsma 47 faiz

bondidir.

Igtisadiyyatin sahavi diversifikasiyasi saviyyasina gora goharlor arasinda sonun-
cu yeri Mingagevir tutur. Ideal paylanmadan an béyiik toplam kenarlagma (62,1 faiz
bandi) mohz oradadir. $ahardoki imumi mohsul buraxihiginin 64,9%-i sanayenin
(ideal paydan kenarlagma — 30,9 faiz bandi), 10,3%-i ingaatin (kenarlagma — 22,7 faiz
bandi), 24,5%-i xidmat sektorunun (kenarlagma — 8,5 faiz bandi) payina diisiir.

Respublika tabeli soharlards iqgtisadiyyatin sahavi diversifikasiyas: vizual gakil-
ds Diagram 8-da gostorilmisdir.

Gozlenildiyi kimi, respublika tabeli S gsoharin hamisinda sanaye digar sahalar-
doan iistiin paya malikdir. Senayeds ideal payla an boyiik forq Mingagevirda, an kicik
forq Nax¢ivan gohorindadir. Tikintinin xiisusi ¢okisi yalniz Nax¢ivanda, xidmat sekto-
runun xisusi ¢akisi isa tokco Gancads ideal paydan artiqdir. Tikintids an boyiik ke-
narlasma Mingagevirds, an kigik kanarlagma Nax¢ivanda, xidmat sektorunda iss an
boyiik kenarlagma Sumgqayitda, an kigik kenarlasma Gancada geyda alinur.
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Diagram 8. Respublika tabeli soharlardo
UMB-nin sahalar iizra paylanmast

Senaye
Xidmot Tikinti
Naxgivan Ganca —— Sirvan
Mingagevir Sumgqayit

SD sub-indeksi — inzibati rayonlar

Aydin moasaladir ki, giymatlondirilon srazi vahidlerinin miqyas: na qador kigik-
dirss, nisbi gostaricilorin kaskin dayismos ehtimal bir o qadar yiiksak olur. Bu, sads
bir qanunauygunluglur. Hansisa bir arazi vahidinds (inzibati rayonda, sohards, re-
gionda, yaxud hatta 6lkads) yeni bir sanaye miiassisasinin tikintisi hamin rayonda
ingaat sektorunun gostaricilorini boyiidiir. Miassisa faaliyyate baglayandan sonra isa
sonayenin gostoricilori boyiiyiir. Gostoricilorin bu yonds dayismasi istonilon orazi
ticiin dogrudur, amma miqyasca kigik arazilords (ilk névbads inzibati rayonlarda)
hatta ortahacmli bir senaye miiassisasinin ingas1 bels, igtisadiyyatin sahavi struktu-

runa vo miivafiq olaraq, diversifikasiya saviyyasina tasir eds bilacak giice malik olur.

Buna baxmayaragq, birincisi, inzibati rayonlarda iqtisadiyyatin saha strukturu-
nun ideal paylanmaya hansi sabablors gors yaxin vo ya uzaq oldugunu miiayyonlos-

dirmoak tciin daha toforriiath aragdirmalar aparilmalidir; ve ikincisi, iqtisadiyyatin di-
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versifikasiya saviyyasi — hatta inzibati rayonlarda da - tokca fragmentar iqtisadi dayi-
sikliklorin (masalon, yeni bir miiassisa tikintisi kimi) tasiri ilo deyil, ham da nisbaton
uzun miiddat “igloysn” amillorin tasiri altinda miiayyenlosir. Iqtisadi strategiya quru-

culugu baximindan, sonuncularin aragdirilmas: daha shomiyyatlidir.

Inzibati rayonlarin SD sub-indeksi iizra reytingi Cadval 8-da verilmigdir. Sub-
indeksin orta gostaricisi 63,48-dir. Qiitblards, yani diversifikasiyanin yiiksok vo asag:
oldugu inzibati rayonlarda orta gostaricidon kenarlasma daracasi forgli olduguna go-
ra rayonlar orta gostariciden yuxari ve agagida, tabii ki, barabar sayla paylanmir. Olk-

nin 40 inzibati rayonunda SD sub-indeksi orta gostaricidon gox, 27 rayonda isa azdur.

Reytingin ilk besliyina Bilasuvar (92,08), Qabals (90,20), Géygél (90,07), Ba-
bak (89,01) va Kiirdomir (87,01) rayonlari daxildir.

Lider — Aran iqtisadi rayonunun torkibindaki Bilosuvar rayonudur. Orada
UMB-in sahavi strukturu ideal paylanmaya ¢ox yaxindir: sonayenin xiisusi ¢akisi
(24,2%) ideal payla praktik suratda iist-listo diisiir, kand tasarriifatinin xiisusi ¢okisi
ideal paydan §,9 faiz bandi ¢ox, tikintininki 3,0 faiz bandi, xidmat sektorununku isa
2,1 faiz bandi agsagidir. Toplam konarlagma 11,8 faiz bandidir.

Umumon, Bilesuvar 6lkenin yaxsi inkigaf edon rayonlarindandir. 2019-cu ilds
bu rayon adambagina sanaye istehsalina gore (960 manat) inzibati rayonlar arasinda
9-cu, adambagina kand tasarriifat: istehsalina géra (1240 manat) 27-ci, tikintids (874
manat) vo xidmot sektorunda adambagina mohsul buraxihigina gora (910 manat) 21-
ci yerlori tutmugdur. 2018-ci illo miiqayisade asas kapitala investisiyalarin hacmi
41,6% artmigdir. Gortiniir, ingaat v xidmat sektorlarinin inkisafina rayonun srazisin-
doan kegan va Iran iizorinden Azarbaycanin asas arazisini Naxcivanla birlogdiran bey-

nalxalq magistral sosse yolu da miisbat tasir gostarir.

Siralamada 2-ci yeri tutan Qabale rayonunda igtisadiyyatin asas sahalorinin
UMB-dski xiisusi gakilori beladir: sanaye — 29,4%, kand tasarriifat: — 28,0%, tikinti —
22,0% va xidmatlor — 20,6%. Ideal paylanmadan toplam kenarlagma 14,7 faiz bandi
gadardir. Goriindiyi kimi, Qoabale vo Bilosuvar rayonlarinin ve butovlikds ilk begli-
yo daxil olan rayonlarin gostaricilari o qadar da sart forqlonmir: birinci yerdoki rayon-
la besinci yeri tutan rayonun SD sub-indekslori arasinda comi S bandlik forq var.
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Cadval 8. SD sub-indeksi (inzibati rayonlar, 2019)

Yer | Inzibati rayonlar ffd:uhb; ‘ Yer | Inzibati rayonlar ZZ?:;
1 | Bilosuvar 92,08 35 | Ordubad 69,23
2 | Qoabalo 90,20 36 | Zaqatala 68,73
3 | Goygol 90,07 37 | Qusar 68,49
4 | Babak 89,01 38 | Somkir 66,77
S | Kiirdomir 87,01 39 | Culfa 64,13
6 | Qazax 85,41 40 | Astara 63,78
7 | Kongorli 81,19 Inzibati rayonlar iizra orta 63,48
8 | Xagmaz 80,93 41 | Agdas 62,96
9 | Oguz 80,27 42 | Tovuz 62,86

10 | Salyan 78,68 43 | Zardab 62,80
11 | Goygay 78,59 44 | Siyozon 60,96
12 | Agsu 78,43 4S | Goranboy 60,17
13 | Quba 77,60 46 | Sabirabad 59,27
14 | Beylogan 77,52 47 | Saath 58,94
15 | Masall 76,56 48 | Yardimh 58,37
16 | Gadabay 76,46 49 | Imigli 58,16
17 | Lonkaran 76,15 S0 | Fuzuli 55,15
18 | Hacigabul 76,13 51 | Samux 54,20
19 | Saki 75,38 52 | Yevlax 52,29
20 | Sadarak 75,24 53 | Qobustan 51,57
21 | Qax 74,25 54 | Naftalan 50,92
22 | Ismayilh 73,20 55 | Calilabad 45,69
23 | Serur 73,15 56 | Dagkason 45,18
24 | Sahbuz 72,75 57 | Bordo 44,26
2S5 | Agcabadi 72,30 58 | Xiza 43,29
26 | Tortor 72,25 59 | Susa 3891
27 | Agstafa 71,04 60 | Lagin 35,45
28 | Balaken 70,94 61 | Kalbacoar 33,97
29 | Lerik 70,48 62 | Zongilan 29,80
30 | Samaxi 70,34 63 | Agdam 29,59
31 | Abseron 70,32 64 | Cabrayil 24,87
32 | Sabran 70,19 65 | Xocal 22,49
33 | Ucar 69,75 66 | Qubadh 13,48
34 | Neftcala 69,58 67 | Xocavand 12,72

N
#




2019-cu ilds Qabale rayonu adambagina senaye istehsalina gora 6lkenin in-
zibati rayonlar1 arasinda 8-ci, adambagina kond tasarriifat: istehsalina gora 44-ci,
adambagina tikinti mohsulu buraxiligina géra 29-cu, adambagina xidmaotlor istehsa-
lina géra 43-cii yerlori tutmugdur. Olkenin asas turizm morkazlorindan biridir. Son
illords bu sahays boyiik investisiyalar qgoyulmugdur. 2019-cu ildo Qabalada daha bir
otel tikilib istifadoya verilmigdir. Osas kapitala investisiyalarin hacmi 2018-ci ilo nis-
batan 2,8%, sanaye istehsali 61,5% artmugdir. Turizm infrastrukturunun inkisafi,
coxsayh sonaye miuassisalori iqgtisadiyyatin diversifikasiyasina miisbat tosir gostor-

misgdir.

Inzibati rayonlarin SD sub-indeksi iizra reytinginda 3-cii yeri Goygél rayonu
tutur. Rayonda iqtisadiyyatin diversifikasiyas: ideal paylanmadan toplam 15,0 faiz
bandi gadar farqlanir. Kenarlagmanin 2,9 faiz bandi sanayenin, 4,4 faiz bandi kend
tasarriifatinin, 4,6 faiz bandi ingaatin, 3,1 faiz bandi xidmat sektorunun payina diigiir.
2018-ci il ilo miiqayisade 2019-cu ilde asas kapitala investisiyalarin hacmi 13,2%,

sanaye mohsulu istehsah 75,3% artmugdur.

Reytingdo ilk 3 yeri tutan rayonlarda iqtisadiyyatin asas sahalorinin xiisusi ¢o-

kilorinin ideal paylardan toplam kenarlagmasi 15 faiz bandini agmamugdur.

Babak rayonu (Naxgivan MR) 4-cii yerdadir. Orada UMB-in 31,6%-i sanaye-
nin, 26,4%-i kand tasarriifatinin, 16,8%-i tikintinin, 25,2%-i xidmatlarin payina disiir.
Ideal paylanmadan toplam kenarlagma 16,4 faiz bandidir. Adambagina hesablanmus
gostaricilora asasan, Babok rayonu 6lkenin inzibati rayonlar1 arasinda sonaye istehsa-
lina gora S-ci, kand tasarriifat: istehsalina gora 19-cu, ingaata gors 23-cii, xidmot is-

tehsalina gors 7-ci yerdadir.

Siralamanin S-ci satirindaki Kiirdomir rayonunda UMB-in 23,2%-i sanaye sek-
torunda, 34,7%-i kand tasarriifatinda, 17,1%-i ingaatda, 25%-i xidmatlor sektorunda
istehsal olunur. Goriindiiyii kimi, xidmat sektoru ideal xiisusi ¢okiys malikdir. Bu sek-
torda konarlagmanin sifira barabar olmasi Kiirdomir rayonunu SD sub-indeksi tizra
iraliya ¢akir. Senayenin xiisusi ¢akisi ideal paydan comi 1,8 faiz bandi artiqdir, kand
tasarriifatinda va tikintids isa kenarlagma nisbaton boyiikdiir (miivafiq olarag, 9,7 vo
7,9 faiz bondi). Adambagina senaye istehsalina géra Kiirdemir inzibati rayonlar ara-
sinda 7-ci, kand tesarriifat: istehsalina géra 10-cu, tikintids mahsul buraxihisina gora

28-ci, xidmot istehsalina géra 10-cu yerlori tutur. 9sas kapitala investisiyalarin hacmi
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2018-ci ilo nisbaton 2019-cu ilds taqriben 2 dafs, sanaye mahsulu istehsali 71,2% art-
mugdir. Mahz bu dayisikliklor sayasinds 2019-cu ilds igtisadiyyatinin diversifikasiyas
gliclonmigdir.

Reytinqds ilk beslikda olan rayonlarin 2 oxsar xiisusiyyati diqqat ¢akir: birinci-
si, onlarin hamusi 6lkadaxili vo beynalxalq shamiyyatli nagliyyat xatlorinin tizerinds
yerlagmoloari; va ikincisi, tohlil ilinds asas kapitala investisiyalarin vo sanaye istehsah
hacminin nazeragarpacaq daracads artmasi. Qrafik tasvirds bu rayonlarda sahavi di-

versifikasiya saviyyasinin yaxinlig1 aydin gériiniir (Diagram 9).

Diaqram 9. SD sub-indeksi tizra reytinqds ilk S yeri tutan

inzibati rayonda UMB-nin sahalor iizra paylanmasi

Saenaye
Xidmot K/tos

——— Bilosuvar
—— Qobald
—— Goygol
——— Babak
—— Kirdomir

Tikinti

SD sub-indeksi iizra reytingdas son yerlori tutan (Qarabaga aid olan rayonlar
saymasaq) inzibati rayonlara galinca, bunlar asagidakilardir (métariza iginda SD sub-
indekslori vo yerlori gstorilir): Xiz1 (43,29; 58-ci yer), Borde (44,26; 57-ci yer),
Dagkasan (45,18; 56-c1 yer), Calilabad (45,69; 55-ci yer) vo Naftalan (50,92; 54-cii
yer). Bu rayonlarda sahavi diversifikasiya vizual formada Diagram 10-da taqdim olu-

nur.




Diagram 10. SD sub-indeksi iizra reytinqda son § yeri tutan (Qarabagsiz)

inzibati rayonda UMB-nin sahalor iizro paylanmasi

Saonaye
Xidmat K/tes
——— Naftalan
——— Calilabad
—— Dagkason
—— Borda
Tikinti Xiz1

Olkada diversifikasiyanin an agag saviyyads oldugu rayon Xizidir. Orada
UMB-in 3,2%-i sanayenin, 35,5%-i kand tesarriifatinin, 57,0%-i ingaatin, 4,3%-i xid-
mot sektorunun payina disiir. Senayenin xiisusi ¢okisi ideal paydan 21,8 faiz bandi
asagl, ingaatinki iss 32 faiz bandi ¢oxdur. Sahalorin ideal paylanmasindan toplam ka-

narlagma 85,0 faiz bandi godordir.

2019-cu ilds igtisadiyyatinin yaridan ¢oxu tikinti sektoru ils tamsil olunan Xiz1
rayonunda homin il asas kapitala investisiyalar avvalki illo miiqayisads 11,1% azalmis-
dir, amma 2018-ci ilds 2017-ci ilo nisbaton 2,5 dafs artmigdir. Iqtisadi inkisafin statik
saviyyasi va sahavi diversifikasiya baximindan, Xiz1 Azarbaycanin an ziddiyyatli rayo-
nudur: birinci sub-indekss gora inzibati rayonlar arasinda 1-ci yeri, ikinci sub-indeksa
gdra isa sonuncu yeri tutur. Igtisadi inkisaf gostaricilarinin yiiksak olmas1 2018-2019-
cu illords rayon arazisinds béyiik sarmayalar yatirilmasi ilo baghdir. Boyiik bir ehti-
malla séylomak olar ki, IISS v SD sub-indekslari (va tabii ki, inteqral indeks) tizra s1-
ralamalarda Xiz1 rayonu novbati illords kaskin yerdayismalars moaruz qalacaqdur.

Asag1 saviyyali diversifikasiya 6ziinii ham da iqtisadiyyatin asas sahslorindo

imumi mahsul buraxilig1 izra siralamalarda Xiz1 rayonunun ziddiyyetli mévqelor tut-
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masinda gostarir. 2019-cu ilda sanaye istehsalinin adambagina hacmina gora (460
manat) Xiz1 inzibati rayonlar arasinda 22-ci, adambagina kand tasarriifat: istehsalina
gora 1-ci (5100 manat), adambagna tikinti mohsulu istehsalina gora 2-ci (8200 ma-

nat), adambagina xidmatlora géra isa 50-ci (620 manat) yerlari tutmusgdur.

Ohalisinin sayina gors 6lkanin an boyiik inzibati rayonlarindan biri olan Bards
SD sub-indeksi iizra siralamada 57-cidir. Bardodo UMB-in comi 4,2%-i sanayenin pa-
yna digsir. Bu, ideal paydan 20,8 faiz bandi azdir. Kond tesorriffatinda kenarlasma
bundan da goxdur - 32,3 faiz bandi (UMB-ds pay1 — 57,3%). Xidmot sektoru iizra
konarlagma (+9,5 faiz bandi) nisbatan az olsa da, tikintids ds toxminan sanayedaki

gadardir (-21 faiz bandi). Ideal paylanmadan toplam kanarlagma 83,6-ya barabardir.

Avvalki illo miiqayisada 2019-cu ilds Bardads hom asas kapitala investisiyalar,
ham da sanaye istehsali azalmigdir (miivafiq olaraq, 74,2% ve 8,6%). Bunun qargihi-
ginda bostan vo taravaz moahsullarinin istehsali son illords xeyli artmigdir. Adambagi-
na hesabi ilo 2019-cu ilda sanaye istehsalinin hacmi 124 manat (inzibati rayonlar ara-
sinda 45-ci yer), kand tasarriifat1 istehsali 1700 manat (8-ci yer), tikinti hacmi 120
manat (60-c1 yer), xidmatlar buraxilist 1020 manat (13-cii yer) togkil etmigdir.

SD sub-indeksi iizra siralamada axirdan tgiincii yeri Dagkoason rayonu tutur
(56-c1yer). Dagkasenin diversifikasiya gostericisini agag: salan, asas etibarils, sanaye-
dir, daha dogrusu, onun nisbi béyiikliiyiidiir. Orada UMB-in 66,1%-i sanayenin pay1-
na diigiir. Bunun sababi, malum masaladir ki, rayonda zangin filiz yataglarinin olmasi
ilo baghdir. Qalan tig sahonin xiisusi gokilori ideal paydan azdir: kand tasarriifatinin
xtisusi ¢akisi 15,0%, tikintininki 6,9%, xidmat sektorununku 12,0%-dir.

Daskasandos sanaye mohsulu istehsali tokca digar sektorlara nisbaton deyil, bas-
qa inzibati rayonlarla miiqayisade da yiiksakdir. Dagkasan sanaye moahsulu istehsalina
gora inzibati rayonlar arasinda 1-ci yerdadir (adambagina 4200 manat). Amma kond
tosarriifat: (adambagina 950 manat) va tikinti iizro (adambagina 435 manat) ortadan
asa1 yerlor tutur — miivafiq olaraq, 42 va 41-ci yerlor. Xidmot sektorunun inkisafina

gora isa (adambagina 760 manat) ortanin yaxinhginda, 32-ci yerdadir.

SD sub-indeksi iizra reytingda Calilabad Daskssenden 1 pille yuxaridadir. iqti-
sadiyyatinin taqribon 59,8%-i kand tasarriifatindan ibaratdir. Senayenin payna isa
UMB-in comi 1,5%-i diisiir. Tikinti vo xidmat sektorlarinin xiisusi ¢okilori (miivafig

olarag, 7,7% va 31,0%) ideal paydan nisbaton az kenarlagir. Toplam konarlagma 81,5
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faiz bandidir. 2019-cu ilds ssas kapitala investisiyalar 2018-ci illo miiqayisads 64,2%
azalmis, sonaye istehsali isa 5,7% artmigdir. Adambagina hesabu ils, sanaye istehsalina
gdra (37 manat) inzibati rayonlar arasinda 58-ci yerds, kend tesarriifat: istehsalina
gdra (1480 manat) 14-cii yerds, tikinti hacmina géra (190 manat) S57-ci yerds, xid-
motlara gora (760 manat) 33-cii yerdadir.

Nohayat, SD sub-indeksi tizra siralamada axirdan besinci yerds Naftalan daya-
nur. Naftalan, malum oldugu kimi, respublika tabeli sohardir vs inzibati rayonlarin s1-
ralamasina, geyd olundugu kimi, yalniz ona gora daxil edilib ki, iqtisadiyyatinin saha
strukturu goharlorinkins nisbatan kond rayonlarinkina daha yaxindir. Kond tasarriifa-
t1 UMB-nin 5%-ni, sanaye isa 8,2%-ni verir (digar respublika tabeli soharlords kend
tasarriifatinin xiisusi ¢akisi, deyildiyi kimi, 1%-in altinda, sanayeninki iss 40% ostrafin-
dadir). Bu “araliq” mévqe, yoni 6zii gohar olsa da, shamiyyatli paya malik kend tasar-
riifatinin mévecudlugu vo buna gora ds inzibati rayonlarla bir sirada aragdirilmas: Naf-

talanin diversifikasiya gostoricilorine miiayyon sartilik alamati verir.

Iqtisadiyyatinin asas saholori tikinti (UMB-nin 55,4%-i) ve xidmotlordir
(31,4%). Xidmat sektorunun xiisusi ¢akisinin ideal paydan ¢ox olmasi taacciiblii
deyil: sohar saglamlq xidmotlari sahasinds ixtisaslagir. Bu monada sonaye va kond
tasarriifatinin (goharin tabeliyinde comi iki kond var) agag xiisusi gokilora malik
olmasi1 normal hal sayila bilor. Sahalarin xiisusi ¢akilorinin ideal paylanmadan toplam
konarlagmasi 73,6 faiz bandi qodordir. 2018-ci illo miiqayisads 2019-cu ilde asas

kapitala investisiyalarin hacmi 20,2%, sanaye istehsalinin hacmi 14% azalmigdur.

Naftalan adambagina sanaye istehsalina gora (240 manat) 36-c1, kand tosarrii-
fat1 istehsalina géra (adambagina 150 manat) 65-ci, tikinti hacmina géra (1650 ma-
nat) S-ci, xidmatlora goro (930 manat) 15-ci yerdadir.

Azarbaycanin iqtisadi rayonlarinda, respublika tabeli soharlorinds, SD sub-in-
deksi tizra 10 lider vo 10 autsayder inzibati rayonunda asas sahalarin xiisusi ¢okilari-

nin ideal paylanmadan kenarlagsmalar1 9lave 4-doki diagramlarda gostorilmisdir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin istor iqtisadi rayonlarinda, istarsa da
respublika tabeli goharlorinds va inzibati rayonlarinda iqtisadiyyatin 4 asas sahasinin
xiisusi ¢akilari olduqca dinamikdir. Bu dayiskenlik, qeyd edildiyi kimi, iqtisadiyyatin
nisbatan kicik miqyasi ils izah olunur. Olkenin igtisadi rayonlarinda vs bazi goharla-
rinda, habelo SD sub-indeksi iizra 10 lider va 10 autsayder inzibati rayonunda iqtisa-
diyyatin asas sahalorinin xiisusi ¢okilarinin 2019-cu ildo 2018-ci il nisbaton dayismo-
lori Alava $-doki diagramlarda géstarilmigdir. Igtisadiyyatinin sahavi strukturu an sta-
bil olan bolge Nax¢ivan MR-dir. Orada biitiin sahalarin pay dayismoalori 1 faiz bandi-
nin altinda olmugdur. On boyiik pay deyismalori iso Lankaran va Abseron iqtisadi ra-
yonlarinda geyde alinmigdur: birincidas tikintinin xiisusi ¢okisi 10,4 faiz bandi azalmus,
ikincids isa, aksing, 13,2 faiz bandi artmigdir. Sumgqayitda comi 1 il arzinds senayenin
xtisusi ¢akisi 15 faiz bandi, xidmat sektorununku iss 8 faiz bandi azalmig, svezinds
tikintinin pay: 23 faiz bandi artmugdir. Inzibati rayonlarda da, xiisusile do SD sub-in-
deksi tizra son yerlori tutan rayonlarda iqtisadiyyatin asas sahslerinin nisbati ciddi de-

yisikliklora maruz qalmugdur.

Kitabin ssas matninin hacmini gigirtmamak ti¢iin burada SD sub-indeksi iizra
reytinqds yalniz birinci va sonuncu bes yeri tutan inzibati rayonlar aragdirilir. Digar
rayonlarda sahavi diversifikasiyanin saviyyasi ilo bagh bazi malumatlar Slave 4 va 5-

da taqdim olunmusdur.
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NOTICOLIARIN TOHLILI:
REGIONAL IQTISADI INKISAF VO
DIVERSIFIKASIYA INDEKSI

Bu tipli reytinglarin naticalorini gqiymotlondirarkan nazards tutmaq lazimdir ki,
hansisa bir arazi vahidinin (igtisadi rayonun, respublika tabeli goharin va ya inzibati
rayonun) ndvbati (gelacak) illords siralamada daha iist yerlora kegmasi iki sababdan:
(a) homin arazi vahidinin aragdirilan géstericilor tizra digarlorina nisbaten daha tistiin
siiratle inkigaf etmayina va (b) digar arazi vahidlerinin eyni gostaricilar iizra gerilo-
moasina gors basg vera bilor. Birinci hal digar arazi vahidlerinds inkisaf getmadiyi, ikin-
ci hal isa iralilomis arazi vahidinda inkisaf getdiyi anlamina gelmir. Bu biitiin (o ciim-

lodon 6lkalorarast) reytinglor iigiin universal gaydadir.

Albatta, har hansi bir arazi vahidinds iqtisadi inkisafi vo diversifikasiyan1 daha
daqiq giymatlondirmoak ii¢iin onun iqtisadi vo sosial potensialin1 da 6lgmak yaxs1
olardi. Azarbaycanin istor iqtisadi rayonlari, istor respublika tabeli soharlari, istorse do

inzibati rayonlar1 6z arazisina va tabii resurslarina, shalisina v insan potensialina, is-

tehsal ananalering, toplanmis investisiyalarina,” iqlim goraitina, hatta bazan mental

* Anoano iizra, bu va ya digar regionda investisiya foalligim1 giymoatlondirarkan hamin regionda miiay-

ya digor reg y gin1 qiy g Yy

yon bir dévr (adaten son bir il) arzindas yatirilmig investisiyalarin hacmins istinad edirlor. Lakin bu

gostarici real voziyyotin tam tosvirini vermir. dvvalki illords yatirilmig, amma “foaliyyatini davam et-

diran” investisiyalar1 da nazara almaq vacibdir. Bunlara “toplanmus inverstisiyalar” deyirlor. Oton illor-
y q p $ y Y
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xiisusiyyatlatina gora bir-birindan ¢ox forqlanir. Biitiin bu amiller arazinin ham iqtisa-
di inkigaf siiratina, ham iqtisadiyyatinin saha strukturuna ve demali, ham ds RIIDI]
tizra reytingina tosir gostorir. Tutalim, skingilik tig¢iin miinbit torpaqlar1 mahdud,
amma faydal qazintilarla zangin bir bolgads hasilat sanayesinin deyil, kond tasarriifa-
tinin (bitkigiliyin) giiclii inkisaf edecayini he¢ kim gézlomaz. Homin bélgada igtisa-
diyyatin saha strukturunun ve miivafiq olaraq, iqtisadi inkisaf gostoricilorinin digar
bolgalarinkindon forqlanacayi tamamils tobiidir. Bu o haldir ki, “diversifikasiya nami-

noa diversifikasiya” fayda yox, zarar gatirs bilar.

Toaxminan eyni saviyyali iqtisadi potensiala malik olan iki bélganin birinin da-
ha istiin iqtisadi inkisaf saviyyasina ¢atmasi onun gostaricisidir ki, hamin bolgads ig-
tisadi potensialdan daha effektiv istifade olunur. Hatta bels do ola bilor ki, nisbaton
daha zoif igtisadi potensiala malik olan bir bolgs daha giiclii potensiali olan bélgs ilo

miiqayisada iqtisadi inkisaf tizra daha @istiin naticalor qazansin.

Iqtisadi potensial 6lgiilacayi taqdirda iqgtisadi inkisaf vo diversifikasiya saviyya-
sini onunla tutugsdurub na daracads effektiv istifade olundugunu giymatlondirmak o
godar ¢atin deyil. Lakin isi ¢atinlogdiran da elo mahz igtisadi potensialin 6l¢giilmasinin
miirakkabliyidir. Deyak ki, miiasir comiyyotsiinashqda insan potensialinin qiymatlan-
dirilmasi sahasinds artiq kifayst qadar bitkin sayila bilacak alat v tsullar var. Amma
tobii resurslarin, xiisusilo da yerin tokinds olanlarin iqtisadi giymatlondirilmasi ol-
duqca miirakkab bir elmi vazifadir va son 70 il arzinds bu sahads davamh tadgiqatlar
aparilmasina baxmayaragq, iqtisad elmi halo do hamihgla magbul hesab edilon bir me-
todologiya hazirlaya bilmamigdir. Miixtalif tipli tabii resurslarin vahid élgiiys (dayar
ifadasina) gotirilib giymatlondirilmasi d hals 6z hallini gozlayir.

AMEA Iqtisadiyyat Institutunda da bu problem iizra — Azarbaycanin blgalari-
na tatbigen — tadqiqat aparihr.

da yatirlmig investisiyalarin hacmini 6lgarken yatirilma ilindoki giymatlari deyil, cari ilin qiymatlorini
asas gotiriirler, yani inflyasiyani da nazars alirlar. Toplanmus investisiyalar, il arzinds yatirilmus investi-
siyalardan, bir gayda kimi, dafalarca artiq olur va iqtisadi potensialin giymatlondirilmasi tigiin daha ya-
rarli gostaricidir.
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RIIDI - igtisadi rayonlar

Belolikla, Regional iqtisadi inkisaf vo diversifikasiya indeksi Iqtisadi inkigafin
statik saviyyasi va Sahavi diversifikasiya sub-indekslorinin ¢akili ortas: kimi hesablan-
mugdir. Ekspert sorgusunun naticalarins asasan, ¢akilar, miivafiq olaraq, 0,59 vo 0,41
kimi gotirilmisdiir.

Olkanin igtisadi rayonlari iizra naticalor Cadval 9-da taqdim olunmusdur.

Cadval 9. RIIDI va sub-indekslori (iqtisadi rayonlar, 2019)

Sub-indekslar
Yer | Igtisadi rayonlar RIIDI IISS sub-indeksi | SD sub-indeksi
Yer Iiss Yer SD

1 | Nax¢ivan 53,81 2 31,65 4 85,69

2 | Aran 46,84 4 18,15 3 88,13

3 | Ganco-Qazax 46,58 6 16,50 1 89,87

4 | Saki-Zaqatala 45,45 7 15,18 2 89,02

Iqt1sa(.1.1 ray.oz.llar izra 44,37 20,55 78,65
orta géstaricilor

S | Quba-Xagcmaz 44,23 3 18,94 S 80,61

6 | Abgeron 4326 1 35,21 9 54,85

7 | Daglq Sirvan 41,07 S 16,87 6 75,89

8 | Lonkoran 33,69 8 11,87 7 65,09

9 | Yuxar1 Qarabag 28,23 9 3,82 8 80,61

10 | Kalbacar-Lacin 15,13 10 1,44 10 54,85

[lk-avval onu geyd etmak lazimdir ki, ham RIIDI, hom ds onun sub-indekslori
izra 9-cu Cadvoalds taqdim olunan orta gostoricilor Yuxar1 Qarabag vo Kalbacar-
Lagin igtisadi rayonlar1 nazars alinmadan hesablanmigdir. Sabab — halo ki Qarabag-
daki iqtisadi inkisaf vo diversifikasiya saviyyasini digor bolgalarle miiqayiss etmayin
yanhshgidir. Bu halda qalan 8 iqtisadi rayon RIIDI iizra orta géstorici atrafinda bara-
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bar paylanir: dérd iqtisadi rayonun indekslori orta gostaricidan yiiksak, dordiintinki

asagidur.
Naxgivan MR liderdir (53,81). IISS sub-indeksi iizra 2-ci, SD sub-indeksi iizra

4-cii yerdadir. Iqtisadi inkisaf saviyyasina gors Abseron Naxcivandan 6ndadir, amma
diversifikasiya iizra son yerlordon birini (9-cu yeri) tutmas: onu RIIDI iizra raqabat-
da geriya, 6-c1 yera atmigdir. Umuman, sub-indekslor {izra naticalorina gora Abseron

an ziddiyyatli iqtisadi rayondur.

Goancoa-Qazax vo Saki-Zaqatala iqtisadi rayonlar da ziddiyystli gostaricilora
malikdir. Bunlarin har ikisi diversifikasiya iizra yiiksak (miivafiq olaraq, 1-ci va 2-ci),
iqtisadi inkisaf soviyyasina gora iso asag1 (mﬁvaﬁq olaraq, 6-c1vo 7-ci) naticalor gos-

tormigdir. Buna baxmayaraq, onlarin yekun indekslori orta gostaricidon yuxaridir.

RIIDI iizrs reytingin ikincisi olan Aran igtisadi rayonu (46,84) hor iki sub-
indeks iizra yaxin yiiksok (IISS sub-indeksi iizra 4-cii, SD sub-indeksi iizra isa 3-cii)
yerlordadir. RIIDI iizra S-ci yerdoki Quba-Xagmaz iqtisadi rayonunun sub-indeks
gostaricilari do bu ciirdiir (IISS sub-indeksi iizra 3-cii, SD sub-indeksi iizra 5-ci yer-

lor).

Oksina, sub-indekslar tizra yaxin, amma agag yerlor tutan Lankaran ve Daghq
Sirvan iqtisadi rayonlari yekun indeks iizra reytingds, miivafiq olaraq, 8-ci va 7-ci yer-
lori tutur vo (Yuxar Qarabag ve Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonlarini saymasaq) aslin-
ds autsayderlordir.

RIIDI - respublika tabeli goharlor

Respublika tabeli goharlorin RIIDI iizra reytingi Cadvel 10-da taqdim olunur.

Respublika tabeli goharlor arasinda RiIDI tizra reytingin lideri Nax¢ivan gaho-
ridir (84,48). Naxcivan digar soharlori har iki sub-indeks iizra boyiik forgls iistaloyir,
ona goéra da onun yekun indeksi, ikinci yerin sahibi Sumqayitdan az qala 2 dafs gox-
dur. RIIDI iizra forgin béyiikliiyii ham da ona isaradir ki, Naxgivan iizra hesablamala-
rin dolay isulla aparilmasi naticalora (o ciimladen Naxgivan goharinin 1-ci yerds ol-

masina) tasir gostarmamigdir.
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Cadval 10. RIIDI va sub-indekslori
(respublika tabeli saharlor, 2019)

Sub-indekslar
Yer | $ohoarlor RIIDI | [iSS sub-indeksi | SD sub-indeksi
Yer Iiss Yer SD
1 | Naxcivan 84,49 1 80,68 1 89,96
2 | Sumgqayit 53,63 2 44,33 3 67,03
S;.;‘harl.:;r' tizro orta 52,88 40,84 70,20
gostoricilor
3 | Sirvan 48,82 3 37,61 4 64,95
4 | Gonca 41,86 S 18,59 2 75,34
S | Mingoagevir 35,59 4 22,98 S 53,74

Sumgqayitin yekun indeksi 53,63-2 barabardir. 11SS va SD sub indekslari iizrs,
miivafiq olaraq, 2-ci va 3-cii yerlori tutur. 3-cii yerdaki $irvan va sonuncu, 5-ci yerde-
ki Mingagevir soharlarinin do sub-indekslor tizro movqelori ziddiyyatli deyil: Sirvan,
miivafiq olaraq, 3-cii va 4-cii, Mingagevir isa 4-cii vo 5-ci yerlori tutur. Movqelari zid-
diyyatli sayila bilocok yegana gohar Gancadir. Igtisadiyyatinin diversifikasiya saviyye-
si kifayat qador yiiksak olan (2-ci yer) Ganca iqtisadi inkigafin faktik saviyyasina gora

soharlor arasinda axirincidur.

RIIDI - inzibati rayonlar

IISS sub-indeksi iizra oldugu kimi, reytinq cadvali béyiik alindigina gora bura-
da da iki hissays béliinmiigdiir: RIIDI iizra orta gostericiden yuxari natica gdstaran

rayonlar Cadval 11-da, agag1 natica gostoranlor isa Cadval 12-da verilmisdir.

Eyni zamanda, yekun indeks tizra iqtisadi rayonlar @izrs tohlilds oldugu kimi,
ham RIIDI, ham do onun sub-indekslori iizra orta gostericilor Yuxar1 Qarabag ve
Kalbacar-Lagin iqtisadi rayonlarina daxil olan 10 inzibati rayon nazers alinmadan
hesablanmugdir. Sabab - iqtisadi rayonlar tizra tohlil bélmesinda deyilondir, yoni
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Cadval 11. RIIDI va onun sub-indekslori (RIIDI iizro orta
gostaricidan yiiksak natica gdstarmis inzibati rayonlar, 2019)

Sub-indekslar
Yer Inzibati Riipi | [ISS sub-indeksi SD sub indeksi
rayonlar )
Yer 1ISS Yer SD

1 | Kirdomir 49,72 323,82 s 87,01

2 | Bilosuvar 49,16 16 © 19,34 1 92,08

3 | Babok 48,69 8 20,68 4 89,01

4 | Qobala 46,83 28 16,69 2 90,20

5 | Goygol 45,46 40 | 14,47 3 90,07

6 | Kongorli 44,73 13 19,39 7 81,19

7 | Hacigabul 44,71 4 22,89 18 76,13

8 | Xagmaz 44,62 12 19,39 8 80,93

9 | Goygay 43,67 11 . 19,40 11 78,59

10 | Qazax 43,40 42 14,21 6 85,41

11 | Quba 42,95 19 18,87 13 77,60

12 | Xiz 42,60 1 42,11 58 43,29

13 | Gadabay 42,49 18 18,88 16 76,46

14 | Sahbuz 42,15 7 . 20,89 24 72,75

15 | Sadarak 41,79 20 18,55 20 75,24

16 | Sarur 41,60 10 19,68 23 73,15

17 | Oguz 41,16 44 13,98 9 80,27

18 | Siyezon 40,96 2 27,06 44 60,96

19 | Agsu 40,88 37 14,79 12 78,43

20 | Beylagan 40,48 38 14,75 14 77,52

21 | Sabran 40,21 14 19,38 32 70,19

22 | Abgeron 40,17 17 ¢ 19,22 31 70,32

23 | Salyan 40,15 47 ¢+ 13,37 10 78,68

24 | Ismayilh 39,81 29 @ 16,61 22 73,20

25 | Saki 39,73 34 1 14,96 19 75,38

26 Agcabadi 39,72 26 17,09 25 72,30

27 | Samaxi 39,62 21 18,28 30 70,34

28 | Qax 38,87 41 14,28 21 74,25

29-30 | Masall 38,83 49 12,62 15 76,56

29-30 | Neftcala 38,33 23 1 17,46 34 69,58

Inz1baf1 ray'o?lar tizra 3841 16,86 69,41
orta gostoarici
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bunlarin iqtisadi inkisaf vo diversifikasiya saviyyasini digar inzibati rayonlarla miiqa-
yisa etmoyin yolverilmazliyidir. Orta gostaricilor bu ciir hesablananda inzibati rayon-
lar RIIDI iizra orta gostarici atrafinda taxminan barabar paylanir: 30 igtisadi rayonun
indekslari orta gostariciden yiiksak, 27 rayonunku iss (Qarabaga daxil olan rayonlarla

birlikds - 37) agagidur.

Inzibati rayonlar arasinda RIIDI iizra reytingin lideri Kiirdomirdir (49,72).
Kiirdomir har iki sub-indeks iizra yiiksok natica gostormis, IISS sub-indeksi tizra 3-cii,
SD sub-indeksi iizra S-ci yerlori tutmugsdur. Bilosuvar siralamanin ikincisidir. Onu
reytingdo irali ¢oken - iqtisadiyyatinin yiiksak diversifikasiya saviyyasidir (SD sub-
indeksi iizra 1-ci yer), iqtisadi inkigafin statik saviyyasi iizra naticasi iso daha miitava-
zidir (16-c1yer).

RIIDI iizra siralamanin iigiinciisii Nax¢ivan MR-in Babak rayonudur (48,69).
Babak har iki sub-indeks iizra ilk onluga daxildir, IISS sub-indeksi iizra 8-ci, SD sub-
indeksi iizra 4-cii yerlari tutur. Ilk onlugda Naxgivanin daha bir inzibati rayonu (Kan-

garli, 6-c1 yer) tamsil olunur.

Miivafiq olaraq, 4-cii va S-ci yerlari tutan Qabals vo Goygol rayonlarinin gosto-
ricilorinda banzarlik var. Har iki rayon SD sub-indeksi iizra yitksak (miivafiq olarag,
2-civa 3-cii), IISS sub-indeksi iizra isa nisbaton asag (miivafiq olaraq, 28-ci ve 40-c1)
yerlor tutur. Aydindir ki, RIIDI iizra reytingds bu rayonlarn ilk onluga diigmasi

mohz yiiksak diversifikasiya sayasinde miimkiin olmusdur.

[k onlugda yer alan 4 inzibati rayon (Kiirdomir, Bilosuvar, Hacigabul, Goycay)
Aran iqtisadi rayonuna, 2 inzibati rayon (Babak, Kangarli) Naxcivan igtisadi rayonu-
na, 2 inzibati rayon (Goygél, Qazax) Gance-Qazax iqtisadi rayonuna, 1 inzibati ra-
yon (Qabala) Saki-Zaqatala igtisadi rayonuna, 1 inzibati rayon (Xagmaz) Quba-Xag-

maz iqtisadi rayonuna daxildir.

Qarabagin 10 inzibati rayonu RIIDI iizra reytingds, ganunauygun olaraq, son
10 yeri tutur. Bunlari saymasagq, reytinqin autsayderi 57-ci yerdaki Calilabad rayonu-
dur (27,10). Calilabad ham 1ISS, ham do SD sub-indeksi iizrs agsag1 (miivafiq olaragq,
43-cii va 55-ci) yerlardadir. Axirdan 2-ci yeri tutan Yardimli rayonu da toxminan eyni
vaziyyatdadir (miivafiq olaraq, 57-ci va 48-ci yerlar).




Cadval 12. RiiDI va onun sub-indekslori (RIIDI iizrs orta

gostaricidon agag1 natico gostormis inzibati rayonlar, 2019)

. L Sub-indekslor
Yer | Inzibati rayonlar | RIIDI —
Yer 11SS Yer SD
31 | Lonkoran 38,18 52 ¢ 11,80 17 76,15
32 | Somkir 37,57 24 17728 38 66,77
33 | Ordubad 37,56 31 15,585 35 69,23
34-35 | Asdas 37,23 15 19,36 41 62,96
34-35 | Balakan 37,23 45+ 13,81 28 70,94
36 | Zaqatala 36,93 35 14,84 36 68,73
37 | Qusar 36,72 39 14,64 37 68,49
38 | Tartar 36,42 53¢ 11,53 26 72,25
39 | Agstafa 36,32 S1: 12,18 27 71,04
40 | Culfa 36,24 27 ¢+ 16,86 39 64,13
41 | Ucar 36,04 50 12,61 33 69,75
42 | imigli 35,69 9 . 20,08 49 58,16
43 | Tovuz 34,50 36 14,80 42 62,86
44 | Lerik 34,12 56 8,85 29 70,48
45 | Goranboy 33,52 33 1 14,99 45 60,17
46 | Naftalan 33,35 6 21,15 54 50,92
47 | Sabirabad 33,18 321 15,05 46 59,27
48 | Astara 32,43 54 1 10,64 40 63,78
49 | Dagkasan 31,99 S 22,83 56 45,18
50 | Zordab 31,77 55 1021 43 62,80
S1 | Saath 31,65 48 12,68 47 58,94
52 | Qobustan 31,31 25 1 17,24 53 51,57
53 | Yevlax 30,68 30 ¢ 15,67 52 52,29
54 | Samux 30,20 46+ 13,51 S1 54,20
S5 | Bords 28,82 22 18,08 57 44,26
56 | Yardiml 28,51 57 7,77 48 58,37
57 | Calilabad 27,10 43 14,18 55 45,69
58 | Fuzuli 25,11 59 4,24 S0 55,15
59 | Susa 16,95 62 1,69 59 38,91
60 | Lacin 15,35 63 1,37 60 35,45
61 | Kolbacar 15,26 61 2,25 61 33,97
62 | Agdam 13,85 60 2,92 63 29,59
63 | Zongilan 12,23 67 0,03 62 29,80
64 | Xocali 12,05 S8 4,80 65 22,49
65 | Cobrayil 10,94 64 1,27 64 24,87
66 | Xocavend 6,20 66 1,13 66 13,48
67 | Qubadh 5,89 65 1,15 67 12,72
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Yardimlini bir pills gabaqglayan Bards rayonunda sub-indekslarin nisbati fargli-
dir. Bardo 11SS sub-indeksina géra 22-ci, SD sub-indeksina géra 57-ci yerdadir. Bu o
demokdir ki, iqtisadi inkisafin statik saviyyasina gors ortadan yuxar1 gostariciys malik
olan Bardeni sahavi diversifikasiya iizra gostaricisi geriys ¢okir. Hala bu, IISS sub-in-
deksina artiq ¢aki (0,41-2 qars1 0,59) verilmasi gorti altindadir. 9gar sub-indekslorin
¢akisi barabar, yaxud SD sub-indeksinin xeyrina olsaydi, yekun indeks tizra Bardanin

movqeyi daha pis olard.

Son beglikda Samux ve Yevlax rayonlar1 da yer alir (miivafiq olaraq, 54-cii vo
53-cii yerlar). Bu rayonlar IISS sub-indeksina gors, miivafiq olaraq, 46-c1 va 30-cu,
SD sub-indeksina gora S1-ci vo 52-ci yerlori tutur. Yevlaxin ikinci sub-indeks tizra ge-
riliyini gartlondiran asas sabablorden biri, na qadar gariba saslensa ds, miisbat saciy-
yolidir va ondan ibaratdir ki, avvelki illords infrastruktur quruculugu ils bagh aparilan
bir sira islar artiq tamamlanmigdir. Ona géra do tikintinin ham miitlaq hacmi, ham do
imumi mahsul buraxihigindak: xiisusi ¢akisi kaskin suratds azalmigdir. Bu iss, 6z nov-
basinds, sahalarin nisbatinin ideal paylanmadan kenarlagmasini ¢oxaltmigdir. Onu da
geyd etmoak lazimdir ki, hazirda Yevlax rayonunda xidmot sektorunun UMB-ds xiisu-
si gokisi 50%-in iistiindadir v iqtisadi foaliyyatdon adambagina galirin yiiksak olmas:
(bu géstariciys géra rayon 9-cu yerdadir), goriiniir, ham da bunun naticasidir. Xid-
mot sektorunun ideal pay1 belo kaskin gokilde (2 dofaden artiq) iistelomasi SD sub-
indeksini geriys ¢oksa da, iqtisadi inkisafin uzunmiiddatli trendlori baximindan miis-

bat qiymotlondirilmalidir.

Son onluga Aran iqgtisadi rayonunun 4 inzibati rayonu (Zardab, Saatli, Yevlax,
Bards), Lankeran iqtisadi rayonunun 3 inzibati rayonu (Astara, Yardimli, Calilabad),
Goncas-Qazax iqtisadi rayonunun 2 inzibati rayonu (Samux, Daskesan), Daghq Sir-

van iqtisadi rayonunun 1 inzibati rayonu (Qobustan) daxildir.

Goriindiiyii kimi, iqtisadi rayonlar 6lka arazisinin kompakt hissalora boliinma-
si yolu ilo formalagdirildiglarina gors iqtisadi inkisaf vo diversifikasiya saviyyasi etiba-
rilo hazirda bir-birinden kaskin suratds forqlonan inzibati rayonlardan ibarstdir. Aran
iqtisadi rayonunun 4 inzibati rayonu RIIDI iizra siralamada ilk onluga, 4 inzibati ra-
yonu isa son onluga, Ganca-Qazax igtisadi rayonunun 2 inzibati rayonu ilk onluga, 2

inzibati rayonu isas son onluga daxildir. Bagqa sozls, iqtisadi rayonlar indi igtisadi ra-
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yon olmaqdan ziyada, cografi rayonlardir, yaxud vilayatlordir. Ola bilar ki, 6lkenin in-

zibati-arazi strukturu tokmillegdirilorken bu masals ds nazara alinsin.

Naftalan gohori hagqinda ayrica bir sorha ehtiyac var. Deyildiyi kimi, Naftalan
respublika tabeli sohar olsa da, bu aragdirmada inzibati rayonlarin “siyahisina” salin-
mugdir. Bu, Naftalanin goharlorls inzibati rayonlar arasinda bir név “arahq” mévgeds
dayanmasi (“na gohar kimi gahar, na kand kimi kand” olmas1) sababindandir. Ciinki
inzibati rayonlarda sanayenin ds inkisaf etmasi sortdir, yoni vacibdir ve inkisaf gosto-

ricisidir, amma goharlards kand tasarriffatinin olmasi gart deyil.

Ogor diversifikasiya tizra qiymatlondirmads Naftalana gohor kimi baxilsaydi,
yoni kand tasarriifat: kanara qoyulub, 3 saha - sanaye, ingaat vo xidmatlor tohlil edil-
saydi, Naftalanda ideal paylanmadan toplam kenarlasma 49,8 faiz bandi, onun SD
sub-indeksi isa 62,86 olardi. Naftalanin yekun indeksi 38,25-a barabar olard: va o,
RIIDI iizra gaharlorin reytinginde S-ci yera diigordi. Amma bu halda onun igtisadiy-
yatinin shamiyyatli bir hissasi (5%-i) tohlilden kenar qalardi. Fakt ondan ibaratdir ki,
Naftalanin inzibati rayonlarla bir sirada tohlil olunmasi gaharin “reyting haqquni” tap-

dalamur: o har iki halda (istar goharlar, istor-
Cadval 13. 1ISS vo SD sub-indekslori s3 da inzibati rayonlar arasinda) énciil yer-

iizra sira yerlorinda an kaskin forq lors hals ki iddia eda bilmir.

lan inzibati nlar (2019
olan inzibati rayonlar (2019) Diqqgat ¢oken problemlordan biri da

RIIDI . 1ISS vo odur ki, bir sira inzibati1 rayonlarin ISS va
B Inzibati SD iizra . . . . .
iizra ) SD sub-indekslari tizro gostaricilori gox zid-

rayonlar yerlorin
e forgi diyyatlidir (yuxarida bu masalays &tori to-
12 | X 57 xunulmugdu). Cadval 13-da bu sub-indeks-
49 | Daskason 51 lor dizra reytinglordaki yerlori an kaskin sa-
46 | Naftalan 48 kilde forglonan 11 inzibati rayon ¢oxdan-
18 | Siyszan 42 aza dogru siralanmugdir. Forqin miisbatmi,
42 In?.l?h“ 40 ya moanfimi isarali oldugu xiisusi bir mana
22 S(;YgOI 2; kasb etmir, ¢iinki magsad hansi sub-indeks
alyan
1o Q_a)zrax 36 tizra yerin yiiksak, hansi tizro agag1 oldugu-
17 | Oguz 35 nu gostarmoak yox, bu yerlor arasindaki for-
31 | Lankaran 35 gin boyiikliyiinii-kigikliyini gostormokdir.
55 | Bards 35 Bu tipli siralamalara manfi reytinglor deyir-
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lor — 0 manada ki, burada an yuxar1 yer an pis, an agag1 yer isa an yaxs1 yer sayilir.

On boyiik farq Xiz1 rayonundadir. Sonra Dagkason ve Naftalan galir. Onlugun
son yerlorinds isa Bards, Lankeran ve Oguz var. Maraqlis: odur ki, bu siyahrya RIIDI
iizra reytinqgdo ilk onluga diigan 2 inzibati rayon (5-ci yeri tutan Géygol v 10-cu yeri

tutan Qazax) da diigmiigdiir.

Iqtisadiyyatin biitiin sahalorinin barabar (bir-birina yaxin) paylara malik olma-
s1, prinsipca, igtisadi diversifikasiyanin (vo demali, ham do iqgtisadi inkisafin dayanig-
liginin) gostoricisi olsa da, igtisadiyyat yetorinca ugurla inkisaf etmadikds manasin
itirir. Eynan, igtisadiyyatin alds olunmus (cari) inkisaf gostaricilori yiiksok olsa da, sa-
havi diversifikasiya yoxdursa (gox zoifdirsa), inkisafin sabathg ve dayamqhg ciddi
risk altina diisiir. Ona gora ds sub-indekslor tizrs forqin béyiiklityi butiin hallarda to-

xirasalinmaz tadbirlar goériilmasinin vacibliyina isaradir.




YEKUN MULAHIZOLIOR

Bir ¢ox dovlatlar kimi, Azarbaycan da 6z bolgalarinin ahangdar, tarazli inkisafi-
n1 iqtisadi siyasotin prioritetlorine aid edir. Bu maqgsadle miixtalif tayinath doévlat sa-
nadlari, o ctimloadon magsadli proqramlar gobul olunur. Lakin regionlararas: tarazliq
hamiso pozulmaga meyillidir, ¢iinki inkisaf, tarazligin qorunmasi yox, pozulmasi vo
yenidon (yeni saviyyada) bargarar olmasi yolu ilo bag verir. Ona gors da regionlarara-

s1 tarazliq axtarigi heg vaxt bitmayan daimi prosesdir.

Olks bélgalerinin ahangdar inkisafinin yollarini tapmaqdan 6trii diinyanin bir
sira inkigaf etmis vo etmokds olan 6lkalorinda elmi tadgiqatlar aparilir. Bu problem-
lorlo Azorbaycan comiyyatsiinaslar1 da (ilk névbada, albatts, igtisadcilar) masgul
olurlar. Taqdim olunan aragdirma regionlararas: iqtisadi tarazliga ve bolgalarda iqti-
sadiyyatin sahalorarasi diversifikasiyasina daha bir baxig hesab edils bilar. Ozalliyi on-
dadur ki, konkret (ve balli bir bicimda yeni sayila bilacak) 6l¢gma metodologiyast iize-

rinds qurulmusdur.

Miiqayisali sosial-iqtisadi aragdirmalarin bir universal xiisusiyyati var. Burada
asas natica — siralamanin 6ziidiir vo dovlet qurumlarina tévsiyslor da bu siralamalar-
dan “avtomaik rejimds oxunur”. Masalon, d6vlet qurumlari, 6lkenin ayri-ayr1 bolgale-
rinin inkisafina maliyys vesaitlorinin ayrilmasim planlagdirarken regionlar arasinda
se¢im etmokdon 6trii bu tipli siralamalar1 incalomalari yetorlidir. Bu zaman segim, to-

bii ki, dovlatin prioritetlorine baghdir: asas vozifo geri qalan bolgalari 6nds gedanlorin
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saviyyasina ¢atdirmaqdirsa, segim bir ciir, avvallor ayrilmug vasaitlordon daha somarali

istifade etmis bolgaleri bir az da haveslondirmakdirss, bagqa ciir olacaqdur.

Bolgaloraras: miigayisali tedqiqatlar yerli hakimiyyet orqanlarina da (bizim
halda: gahar va rayonlarin icra hakimiyystlorina) diizgiin qgararlar gabul etmakds cid-
di komak gostara bilir. Bu orqanlar 6z gahar va rayonlarinin eynitipli inzibati-arazi va-
hidleri arasinda hansit mévqe tutdugunu, hans: géstaricilar iizra (ve na gador) iralids,

yaxud gerida oldugunu obyektiv 6l¢gmalor asasinda dayarlondirs bilirlar.

* * *

Nozari cohatdan, 6lkalarin va onlarin regionlarinin iqtisadi inkisaf saviyyasi ilo
igtisadiyyatlarinin sahavi diversifikasiyas: arasinda miiayyan baghhq olmalidur. Yetorli
saviyyada saxelondirilmamis (basqa bir ifads ilo — sabatli vo dayanigh olmayan) iqti-
sadi inkisaf, bir miiddat siiratlo getsa bels, daxili va xarici soklarin tasiri altinda avval-

axir yerinda saymaga vo hotta gerilomaya baglayir.

Azarbaycan regionlarinin iqtisadi inkisaf saviyyasi ilo iqtisadiyyatlarinin sahavi
diversifikasiyas: arasindaki asiiliq bu nazori miiddsan1 empirik moalumatlarla tosdiq
edir (Diagram 11). 11SS va SD sub-indekslari arasinda “anormal” yiiksak fargin oldu-
gu 4 inzibati rayon (Xiz1, Dagkasan, Siyazon, Imisli) ve Naftalan gohari Diagramda
nazars alinmamugdir. 13-ctii Cadvalda gostarildiyi kimi, sub-indekslor iizra reytinq
yerlorindas an kaskin forq moahz bu arazi vahidlerinds miigahids olunur. Onlar Diagra-
ma daxil edildikdos isaralori xatti trenddan, tabii ki, ekstremal kanarlagmada yerlasir vo
sub-indekslor arasindaki astihgin sixligr kaskin sokilds (0,27-a goadar) asag: diisiir.
Bunun sabablori ayrica aragdirila bilor. Burada magsad, sadaca olarag, aksar (tipik)
rayonlarin gértoricilari asasinda sub-indekslor arasindaki asihhigin sixhigini vo istiqa-

motini miiayyanlogdirmakdir.

Normal halda, igtisadi inkisafin statik saviyyasi ilo sahavi diversifikasiya arasin-
daki korrelyasiya kifayat qadar yiiksakdir. Azarbaycanin bélgaleri tizra bu asihihq orta-
yiiksak saviyyadadir (0,61) ve miisbatdir. Bu o demakdir ki, iqtisadiyyatin diversifika-
siyas1 giiclondikca iqtisadi inkisaf saviyyasi artmaga meyillonir. Oksi do dogrudur: da-
ha yiiksak igtisadi inkisafa nail olmusg bélgalordo igtisadiyyatin diversifikasiyas: da, bir
qayda olaraq, daha giiclidiir.
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Diaqram 11. [iSS vo SD sub-indekslori arasinda asililiq
(62 inzibati rayon, 2019)
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Bir daha geyd etmokds fayda var ki, iqtisadiyyatin diversifikasiyas: onun saha
strukturunun optimallagdirilmasi ils eyni sey deyil. Nazori olaraq demok miimkiin-
diir ki, agor iqtisadi inkisaf saviyyasi igtisadiyyatin saha strukturunun tokmillagdiril-

mosi il tutugdurulsayd, daha six asihhiq miisahids olunardi.

* * *

Iri sanaye goharlori iqtisadi rayonlarin iqtisadi inkisaf gdstaricilorina miisbat ta-
sir gostarir. Aragdirilan soharlor iizra 11SS sub-indeksinin orta giymati 40,83, inzibati
rayonlarinki isa 16,86-dir. IISS sub-indeksi iizra siralamada ilk 4 yeri tutan iqtisadi ra-
yondan 3-niin torkibinds sanaye gohari var. $aharlorls inzibati rayonlar: sahavi diver-
sifikasiya tizra do miiqayise etmak olar, amma noazars almaq lazimdir ki, SD sub-in-
deksi gohorlar vo inzibati rayonlar tigiin bir gadar forgli yanagma ssasinda hesablan-
mugdir. Saharlar iqtisadi rayonlarda sanaye, xidmat vs tikintinin pay gostaricilarini ar-

tirdigina gora onlar tigiin, bir név, balanslagdirici rol oynayur.

Iqtisadi rayonlarda, respublika tabeli goharlorda va inzibati rayonlarda istor ig-
tisadi inkigaf saviyyasina, istarsa do diversifikasiya deracasina (ve tobii ki, ham da
bunlari 6l¢an I11SS va SD sub-indekslorina) an ciddi tasir gostoran amillorden biri asas
kapitala yonaldilon investisiyalardir. Iqtisadiyyat: nisbaton kigik olan rayonlarda birca
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ortahacmli sarmays yatirimu igtisadi gostaricileri, o ciimladan iqtisadiyyatin asas sa-
halerinin nisbatini asash sokilda doyisdirs biler. 9lbatts, har hansi bir rayona 6zal in-
vestisiyalarin galmasi onun iigiin olduqca miisbat prosesdir. Rayonun iqtisadi gosto-
ricilorinin bu yolla yaxsilasmas: yalniz alqislana bilor. Amma dévlatin markazlagdiril-

mis resurslar1 hesabina yatirilan investisiyalar bir qador forqli xarakters malikdir.

Nozoarda tutmagq lazimdir ki, dovlat vasaiti hesabina asas kapitala yonaldilon in-
vestisiyalar asas etibarils infrastruktur layihalori ilo baghidir. Stibhasiz, istanilan bir 61-
kads, yaxud onun bélgasinds infrastruktur galacak igtisadi inkisaf baximindan hall-
edici shamiyyats malikdir. Deyoak ki, elektrik enerjisi ilo lazimi saviyyads tamin olun-
mayan, enerjinin miiassisalor tiglin algatar olmadigi har hansi bir bolgads — orada
biznes iigiin an alverisli sorait (masalon, vergi rejimi) yaradilsa bels - iqtisadi inkisa-
fin ugurla geds bilacayini diisiinmok sadalovhlikdiir. Bolgalords infrastrukturu inki-

saf etdirmak, albatta, zoruridir.

Amma is ondadir ki, infrastruktur quruculugu iizrs layihalor miisyyon bir dévr
arzinda basa gatdirilir. Xiisusilo da yenilonma va tomir layihalori qisa miiddat talob
edir. Infrastruktura yatirilan investisiyalar gohar ve rayonlarin cari iqtisadi gostaricile-
rina na qadar boyiik tasir gostarsa da, mahiyyat etibarilo “qalic1” deyil. Layihs basa
catdirildigdan sonra bélganin iqtisadiyyat: 6z ke¢mis (layihaden avvalki) gdstaricile-
rina “qayidir”. Ona géra da hansisa konkret bir dévr tigiin (bizim halda — 2019-cu ilin
gdstaricilori asasinda) tohlil apararken dévlat vasaiti hesabina asas kapitala yonaldilon
investisiyalarin hacmina ayrica toxunulmalidir. 2019-cu ilds ssas kapitala investisiya-

lar hagqinda bazi malumatlar 9lave 6-da verilmigdir.

Istehsal vo xidmat miiassisalorinin qurulmasina v inkigafina (yeni genislondi-
rilmasina vo modernlagdirilmasina) ydnaldilon dévlat investiyalar isa “qalic1” xarak-
terlidir. Istor iqtisadi inkisaf saviyyesinin, istersa do diversifikasiyanin dayaniglig
(“uzundmiirlityii”) baximindan bunlar bélgaler tiiin daha shamiyyatlidir. Bu va ya
digar zaman kesiyinda (masalen, hansisa ilds) miiassisalora yonaldilen investisiyalar
sonraki dovrlords (illorde) do “igloyir”. Ona gérs da hansisa inzibati-arazi vahidinde
iqtisadiyyatin cari inkisaf va diversifikasiya saviyyasina tasir edon amillori qiymatlan-
dirarkan tahlil ilinds yatirilmg investisiyalar1 yox, “toplanmus” investisiyalar1 aragdir-
magq daha diizgiin yanagmadir. Lakin bélgaler tizra bu géstaricilor, teassif ki, alyetar

deyil.
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Azarbaycanin oksar inzibati rayonlarinda kond tesarriifati igtisadiyyatin on
agirhgh sahasidir. Qarabag vo Naftalan goharini nazers almasaq, aragdinlan 56 in-
zibati rayonun 52-sindo kond tesarriifatinin xiisusi ¢okisi ideal paydan artiq vo comi
4-tinds azdur. Tikinti sektoruna galinca, ayri-ayr1 rayonlarda onun xiisusi ¢aki doyis-
moloari ziqzaqvari xarakter dasiyir ki, bu da, asas etibarils, infrastruktur layihalorinin
gergoklosdirilmasi ilo baghdir. Bu iki sababa gora, sanayenin vo xidmat sektorunun
xiisusi ¢akisinin artmasi bélgalorimizda sahavi diversifikasiyaya — onun bu aragdirma-

dak tofsirinds — miisbat tasir gostoran asas amilo gevrilir.

Xidmot sektorunun inkisafini prioritet vozifalor saviyyasina qaldiran daha bir
ganunauygunluq var. Jhalinin 4 asas iqtisadi sektorda yaranan galirlorinin (yalniz ig-
tisadi faaliyyatdon qazanilan galirler nazards tutulur) miiqayisasi gostarir ki, xidmat-
lor bu sahads gaksiz liderdir. Xidmat sektorunun xiisusi ¢akisi ilo IFG alt-indeksi ara-
sinda asihhiq digar sektorlarinkina nisbaton dofalarle daha sixdir. Belo demok miim-
kiindiir ki, hazirki marhslods senayenin ve xidmat sektorunun iistiin templorls inkigaf
etmasi vo miivafiq olaraq, xiisusi ¢okilorinin artmasi kimi carayan edon diversifikasiya

prosesi bolgalarimizda ictimai rifahi yiiksaltmayin asas trendina gevrilir.

* * *

Azarbaycanda bolgalarin igtisadi inkisaf vo diversifikasiya saviyyasina tasir gos-
toran, amma bununla bels, hamin saviyyoni qiymotlondirmak tigiin bu aragdirmada
toklif olunan kompozit indeksin gostaricilri sistemina daxil olmayan bir sira amills-
rin movcudlugu stibhasizdir. Bunlarin biri imumi saciyys dagiyir ve istonilon bolgada
iqtisadi inkisafin hatta yekun gostaricisi do hesab oluna bilor. S6hbat bélgalorin ma-
liyya 6ziinayetarliyindon gedir.

Hor hansi igtisadi rayonun, gaharin, yaxud inzibati rayonun adambagina UMB,
ictimai amoak mohsuldarligy, iqtisadi faaliyystdan galirlor vo bu gabildan olan digar ig-
tisadi gostaricilori na qadar yiiksak olursa olsun, 6z galiri ilo xarclorini 6days bilmirss,
demoli, iqtisadi inkigafinin saviyyasi halo genastbaxs deyil. Maliyys 6ziinayetarliyini
6lgmak iigiin an yaxs1 yol — bélgalerin Dévlat biidcasindan aldigi dotasiyalarin (ma-

hiyyat etibarils, yardimin) nisbi saviyyasini miiayyanlogdirmak, bunun an yaxs1 iisulu
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isa — homin dotasiyalarin yerli biidca galirlorina nisbatini hesablamaqdir. Bu, gox sa-

da bir yanagmadir va zaruri statistik malumatlar da algatardr.

Buna baxmayaraq, RIIDI iizra reytinqds dotasiyalar1 nazars almaq miimkiin
deyil vo bunun da sabsbi ¢ox sadadir: Azarbaycanda bir ¢ox inzibati-arazi vahidleri
Dovlat biidcasinden heg bir dotasiya almir. 9gar dotasiya alan bolgalori hamin dota-
siyalarin nisbi gostaricilori asasinda siralamaq miimkiindiirss ds, almayanlan sirala-
magq geyri-miimkiindiir. Odur ki, RIIDI va onun sub-indekslari iizra tohlillorda dota-
siyalar haqqinda statistikadan yalmz slave analitik alot kimi istifads oluna bilir. Jv-

volki bolmalarda bu statistikaya dafolorle miiraciat olunmusdur.

Albattas, hansisa gohor va ya rayona ayrilan dotasiyalar qisamiddatli dévrds
(masalen, burada baxildig kimi, cari ilde) onun iqtisadi gdstaricilorini shomiyyatli
daracads, bazansa radikal suratds yaxgilagdirir. Amma mithiim olan natice odur ki,
igtisadiyyati yetarinca saxolonmis va balli bir inkisaf saviyyasina ¢atmug bolgalor Dov-
Iat biidcasindon yardim almadan keginirlor, yoni 6zlorini “dolandira” bilirlor. Regio-
nal Iqtisadi Inkigaf vo Diversifikasiya Indeksi iizra reytingds ilk 10-lugda yer alan in-
zibati rayonlardan yalniz biri (Goygél) 2019-cu ilde Dovlet biidcasinden dotasiya
almigdir. Halbuki Qarabaga aid rayonlar saymasaq, son 10-luqdaki rayonlardan $-i
(Daskasan, Qobustan, Samux, Yardiml, Calilabad) dotasiyasiz kegins bilmir.

Bu fakt, bolgalards iqtisadi inkisaf saviyyasinin giymatlondirilmasi tigiin toklif
va tatbiq olunan RIIDI metodologiyasinin diiriistlityiina daha bir isaradir.

Dotasiyalar mévzusunu gapatmaq ticiin Dévlat biidcasindon Naxgivan MR-2
ayrilan dotasiyalarin ¢oxluguna bir ds toxunaraq qeyd edak ki, burada siyasi sabablar
iqtisadi mantiqdan daha boyiik shamiyyat kasb edir. Aydin masaladir ki, bu dotasiya-
lar istar Naxcivan iqtisadi rayonunun, istar Nax¢ivan goharinin, istarss do Muxtar
Respublikanin torkibindaki inzibati rayonlarin iqtisadi inkisaf gostaricilorini miiay-
yon daracads “sisirdir”. Bu isa, 6z ndvbasinds, bolgalorarasi miiqayisalora balli bir

qeyri-daqiqlik elementi gatirir.

Lakin nazara almaq lazimdir ki, RIID1 bélgalerin cari iqtisadi inkisaf ve diversi-
fikasiya saviyyoesini qiymotlondirmak tigiin taklif olunan adi bir analitik alatdir vo bu
alotdon daha artigini1 gézlomoak olmaz.
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Olava 2

Iqtisadi rayonlarda UMB-nin dinamikas:

Abseron igtisadi rayonunda va onun inzibati-arazi vahidlorinds

UMB-nin dinamikas1 (2011-2019, avvalki ils nisbatan %-15)
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Son § ilds Xiz1 rayonunda UMB ils dlgiilen iqtisadi inkisaf bdyiik dalgalanma-
larla saciyyalonmisdir.

Son 3 ilda Abseron igtisadi rayonunda UMB artimi Sumqayit saharinin hesabi-

na alds olunmugdur.

Son 2 ilde Abgeron ve Xiz1 rayonlarinda UMB-nin artim tempi agag diigmiis-

dir.
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Aran iqtisadi rayonunda, onun bazi inzibati rayonlarinda vo
Mingoacevir soharinds UMB-nin dinamikasi (2011-2019, avvalki ilo
nisbatan %-13)
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2018-ci ilda Aran iqtisadi rayonunda UMB-nin artimi kaskin zaiflomis, 2019-cu
ilds bir qadar giiclonmigdir. 7 inzibati rayonda (Beylaqan, Bilosuvar, Géygay,
Imigli, Kiirdomir, Ucar vo Zardab) artim daha siiratli olmugdur.

Daglhgq Sirvan iqtisadi rayonunda vo onun inzibati rayonlarinda
UMB-nin dinamikas1 (2011-2019, avvslki ilo nisbaton %-1s)
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2018-ci ilds Daglq Sirvan iqtisadi rayonunda UMB-nin artim tempi asag diis-

miigdiir. 2019-cu ilds artsa da, 2017-ci ilin saviyyasina ¢atmamugdir.

Qobustan rayonunda UMB béyiik dalgalanmalarla saciyyelonir. 2018-ci ilds

onun miitloq hacmi hatta azalms, avazinds 2019-cu ilds 30%-don ¢ox artmugdur.
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Ganca-Qazax iqtisadi rayonunda va onun bazi gahar va inzibati
rayonlarinda UMB-nin dinamikas1 (2011-2019, avvalki ils nisbaton
%-1o)
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2011-2019-cu illorde Gonca-Qazax iqtisadi rayonunda UMB-nin an yiiksak ar-
tim1 2017-ci ils tosadiif edir. 2018-ci ilda artim, praktik suratds olmamus, 2019-
cu ilds gisman barpa edilmisdir. 2019-cu ilds inzibati rayonlarin UMB-nin arti-
mina qatqusi goharlora nisbaton daha gox olmusdur.

Quba-Xa¢maz iqtisadi rayonunda va onun bazi inzibati rayonlarinda
UMB-nin dinamikas1 (2011-2019, avvalki ils nisbaton %-1s)
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2017-ci ildo Quba-Xag¢maz iqtisadi rayonuna daxil olan biitiin inzibati rayonlar-
da, xiisusile do Siyazands UMB-nin artim tempi yiiksok olmugdur. 2019-cu ilda
iso UMB-nin artim1 hatta 2017-ci ildon da ¢ox olmugdur. 2017-2019-cu illords

bu ciir dinamika yalniz Quba-Xagmaz vo Abseron iqtisadi rayonlarina xasdur.
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Lankaran igtisadi rayonunda va onun bazi inzibati rayonlarinda
UMB-nin dinamikas1 (2011-2019, avvalki il nisbatan %-15)
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Lankaran iqtisadi rayonu yegana iqtisadi rayondur ki, son 2 ildo UMB-nin dina-
mikas1 monfi isaralidir. Xiisusile Lankeran rayonunun 6ziinds dramatik azalma

bag vermigdir.

Naxgivan igtisadi rayonunda, onun bazi inzibati rayonlarinda va
Naxgivan saharinds UMB-nin dinamikas1 (2011-2019, avvalki ila
nisbaton %-1o)
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Naxgivan Miixtar Respublikasinda UMB-nin an yiiksak artimi 2011-ci ila te-

sadiif edir. Sonrak illorin imumi meyili artimin sangimasidir.
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$oki-Zagqatala iqtisadi rayonunda va onun bazi inzibati rayonlarinda
UMB-nin dinamikas1 (2011-2019, avvalki ils nisbatan %-15)
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2017-ci ilds UMB-nin aksar igtisadi rayonlar iigiin tipik olan yiiksok artim1 So-
ki-Zaqatala iqtisadi rayonunda da miisahids edilmisdir. 2018-ci ildo artimin
zaiflomasi do oksar iqtisadi rayonlar ticiin saciyyavi sayila biler. Homin il bu iqti-

sadi rayonda UMB yalniz Qabsls rayonunda ciddi saviyyadas (16,1%) artmigdir.
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Olava 3

IiSS sub-indeksi vo onun alt indekslari

1SS sub-indeksi vs alt-indekslori (1ISS iizra 10 lider rayon, 2019)
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UMB alt-indeksi iizra 10 lider va 10 autsayder inzibati rayon

(Qarabagsiz, 2019)
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19M alt indeksi iizra 10 lider va 10 autsayder inzibati rayon
(Qarabagsiz, 2019)
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Ideal paylanmadan konarlagmalar

Olavo 4
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Iqtisadi rayonlarda asas sahslorin xiisusi ¢okilorinin ideal
paylanmadan kanarlagmalar1 (2019, faiz bandi)
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Respublika tabeli soharlards asas sahalarin xiisusi ¢akilorinin ideal
paylanmadan konarlagmasi (2019, faiz bandi)
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SD sub-indeksi iizra 10 lider va 10 autsayder rayonda asas sahalarin
xiisusi ¢okilarinin ideal paylanmadan kanarlagmalar va reytingda
yerlari (2019, faiz bandi)
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SD sub-indeksi iizra reytingds son 9 yeri tutan Qarabag rayonlari nazars alin-
mamigdir. Fiizuli rayonu bu reytinqds 8 rayonu qabagqlayaraq, 50-ci yeri tut-

mugdur.

101




SD sub-indeksi iizra 10 lider va 10 autsayder inzibati rayonda asas
saholorin xiisusi ¢akilorinin ideal paylanmadan toplam kanarlagmalar
(2019, faiz bandi)

90 -

75 4

60 -

45

30 4

15 4

0 -
“(D‘._‘M‘;‘ﬁﬂNNC::NQCCFUGm"'
s = S o /= 8 3 &8 » 3 3 8 &8 & &8 o © N
5 2 2o 8 8§ 5 E®EE S ET ES L 2 o5 K
mm:o“—gdwwom.—‘:’fﬁ°5¢v§—‘4m
E988ZI g3 ES 2 2224
A v M & % 3 A

SD sub-indeksi iizra reytingds son 9 yeri tutan Qarabag rayonlar1 nazars alin-

mamigdur.
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dlava §

Igtisadiyyatin asas sahslarinin xiisusi ¢oki doyigmalori

iqtisadi rayonlarda sahslarin xiisusi ¢aki dayigmalari
(Qarabagsiz, 2019, avvalki illo miiqayisada, faiz bandi)
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Goanca, Sumgqayit vo Sirvan gaharlorinda sahalorin xiisusi ¢aki
dayigmalari (2019, avvalki ills miiqayisads, faiz bandi)
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Naxgivan vo Mingagevir goharlorinds dayigmolor statistik shamiyyatli deyil.
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SD sub-indeksi iizral0 lider inzibati rayonda sahalorin xiisusi ¢oki
dayigmolari (2019, avvalki ills miiqayisada, faiz bandi)
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alinmadan, 2019, avvalki illo miiqayisads, faiz bandi)
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Olave 6

Isas kapitala investisiyalar

Osas kapitala investisiyalara gora 10 lider va 10 autsayder inzibati
rayon (Naftalan daxil olmaqla, adambagina, min manat, 2019)
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Hacaqabul

Orta gostorici M

Orta gostarici, Qarabag istisna olmagla, qalan inzibati rayonlar iizra hesablan-
mugdir. 2019-cu ilds Qarabagin sksar rayonlarina investisiya, tobii ki, qoyulma-
mugdir. O zaman qisman Azarbaycanin nazaratinds olan Agdam va Cabrayil ra-
yonlarinda asas kapitala investisiyalar statistik cohatdon shamiyyatli deyil. Ye-
gana istisna Fiizuli rayonudur (adambagina 140 manat). Ona gora do Fiizuli
ham Diaqrama daxil edilmis, ham ds orta géstoricinin hesablanmasinda nazars

alinmigdir.
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RIIDI vo asas kapitala investisiyalar (RIIDI iizra reytingda 10 lider vo
10 autsayder inzibati rayon, 2019)
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Olava 7

Iqtisadi ve inzibati rayonlara

Dovlat biidcasindan dotasiyalar

Dovloat biidcasindan iqtisadi rayonlara ayrilan dotasiyalarin iqtisadi
rayonlara ayrilan dotasiyalarin imumi hacminda pay1 (2019, %)
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Dévlat biidcasindan dotasiyalar iqtisadi rayonlara deyil, onlarin tarkibindaki in-
zibati rayonlara verilir. Diagramdaki malumatlar har igtisadi rayonun torkibin-
daki inzibati rayonlara ayrilmig dotasiyalarin cominin Dévlat biidcasinden inzi-
bati rayonlara ayrilan dotasiyalarin imumi hacmina béliinmasi ils hesablanmus-
dur. Torkibindaki inzibati-arazi vahidlarinin heg birinin Dévlat biidcasindan do-

tasiya almadig1 yegana bolgs Quba-Xagmaz igtisadi rayonudur.

Naxgivan MR xiisusi statusa malikdir. Olkenin asas arazisindon aralida yerlos-
moasi vo yarimblokada veziyyatinds yagamasi sababinden Dovlat biidcasinden
Naxgcivana ayrilan yardimlar tokea sosial-igtisadi deyil, ham da siyasi mana kasb
edir. Ona gora do Muxtar Respublikaya ayrilan dotasiyalar 6lkenin digar iqtisa-
di rayonlarina nisbatan dafslorca ¢oxdur: 2019-cu ilds Nax¢ivan MR 300,3 min.
manat, qalan biitiin bolgalor isa 104 mln. manat dotasiya almuisdir. Nax¢ivan
MR-ds is3, 6z névbasinds, Sahbuz (1,24 mln. manat) va Sadarak (592 min ma-

nat) rayonlarina dotasiya verilmigdir.
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Dévlat biidcasindan ahinan dotasiyalarin yerli biidcalards xiisusi ¢oakisi
(dotasiya alan inzibati rayonlar, 2019, %)
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2019-cu ilds 6lkenin 30 inzibati rayonuna Dovlat biidcasindan dotasiya ayrilmis-
dir. Qalan 37 rayon (inzibati rayonlarin yaridan ¢oxu) dotasiya almamigdir. Birin-
cilorin saymnin ilden-ile azalmasi, ikincilorinkinin iss, miivafiq olarag, ¢oxalmasi
oldugca miisbat iqtisadi prosesdir vo natica etibarils, har inzibati-srazi vahidinin

“oztint dolandira bilmasi” ila naticalona bilar.

Dovlatin maliyys yardimi olmadan kegina bilmayan 30 rayonun 9-u Qarabaga aid-

dir. Qarabagin dotasiyasiz yagsayan yegana rayonu Qubadhdir.

Dévlst biidcasindan dotasiya alan rayonlarin 8-i Ganca-Qazax, 4-ii $oki-Zaqatala,
3-it Lankaran, 2-si Aran, 2-si Daghq Sirvan, 1-i Abseron iqtisadi rayonuna daxildir.
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