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GIRIS

Movzunun aktualhigr vo islanma daracasi. Son dovrdo globallagsma prosesinin
dorinlosmoasi, oOlkolorarasi olagelorin genislonmosi Vo diinya toSorriifat sisteminin
formalasmasi, homginin elmi-texniki inkisaf vo nogliyyat Xorclorinin azalmasi
noticosindo  turizmin igtisadi  foaliyyot sahosi kimi genislonmasino  tokan
vermisdir. Turizmin inkisafina sabab olan miihiim amillordan biri do global saviyyada
amok mohsuldarliginin yiiksalmosi ilo ohalinin daha ¢ox asudos vaxtinin yaranmasidir.

Hazirda turizm faaliyyati mithiim xidmat sahasi kimi stiratle inkisaf etmokdadir.
Turizmdon alda olan galirler bazi IEOO-in UDM hacminds osas paya malikdir. Qeyd
edok ki, Azorbaycan {i¢iin bu roqom 5% otrafindadir. Olbatto, turizm golirlorinin nisbi
deyil, miitloq qiymatlorlo miiqayisasindo Azarbaycan region 6lkalorindon geri qalmar.

Artiq diinyanin bir ¢ox oOlkolori turizm sonayesino strateji prioritet saho kimi
yanasaraq, onun inkisaf etdirilmosi ii¢lin uzunmiiddstli programlar hazirlayir vo bu
sahonin rogabat gabiliyyatliliyinin yliksoldilmasinin stimullagdirilmasi liciin miixtalif
mexanizmlordon istifads edirlor. Turizmds digor iqtisadi foaliyyat sahalorindon forqli
olaraq, dovlst tonzimlonmosino vo ddvlotlorarasi razilagsmalara daha ¢ox ehtiyac
vardir. Ciinki turizm foaliyyotindo miixtolif comiyyatlors, modoniyyatlors, adot-
ananolors va sosial soviyyolora malik insanlarin {insiyyatds olmasina ehtiyac duyulur.
Belo goriislorin garsilighh hormat vo ehtiramla basa ¢atmasi vo hor bir torafin iqtisadi
monfootinin tomin edilmasi mithiim masolo hesab olunur.

Turizm foaliyyotini tonzimlomoklo ddvlst bir neco mogsads, o ciimloadon,
vatondaglarin istirahot hiiququnun tomin edilmasi ilo bagli votondaslarin Konstitusiya
hiiququnu reallagdirir. Lakin miiasir iqtisadi nazariyyalor siibut edir ki, globallagsma
soraitindo Olkalorin iqtisadi inkisafinda xarici investisiyalar miithiim rol oynayir.
Turizm xarici votondaslarin 6lkaya goalisini vo 6lkads xarici valyuta xarclorini tomin
etdiyindon “investisiya monbayi” ola bilir. Elo buna gora do, 6lkoya daxil olma ilo
bagl turizm todiyyo balansina miisbot, 6lkadon getmo ilo bagh turizm monfi tosir
edir. Bunu nazors alaraq, hor bir 6lks gedon turistlorin saymnin azaldilmasi, galon

turistlorin sayimin artmasi istigamotindo siyasat hoyata kecirir. Mohz buna goro turizm
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sektorunun inkisafin1 6ziiniin strateji prioritet iqtisadi foaliyyot sahasi hesab edan har
bir dovlot 6lkoyo golon turistlorin sayinin vo turizmdon golon golirlorin artmasinda
maraqlidir.

Turizm sektorunun dovlst tonzimlonmosinin osas moarhalasini bu sektorun
inkisafi ilo bagli qanunlarin, normativ vo hiiquqi aktlarin qobul edilmosidir. Dovlot
homg¢inin turizm mohsullarinin daxili vo xarici bazarlara ¢ixarilmasina yardim edo
bilor. Turizm foaliyyati l¢ilin lisenziyalasdirma, standartlagdirma, sertifikatlarin
verilmosi siyasotinin mahiyyotindon asili olaraq, dovlot turizm faaliyyatino miioyyon
miudaxilalor eds bilor. Digor torofdon, xarici vatondaslarin 6lkayo girisi vo ¢ixist ilo
bagli gaydalart miioyyon etmoklo dovlet turzm faaliyyotine ciddi sokildo tosir
gostorir. Dovlot turizm foaliyyoti ilo mosgul olan miiossisolora vergi gilizostlori
vermaklo, onlarin investisiyalarinin daha alverisli yerlogdirilmasing sorait yaratmaqla
da turizmi dostokloya bilor. Olkoyo golon turistlor iigiin 6lko daxilindo tohliikesizlik,
azad horokot miihiim ohomiyyat dasiyir. Belo bir goraitin yaradilmasi da dovlstin
birbasa funksiyalarina daxildir. Dovlstin turizm sektoruna miidaxilesi ilo bagh
yuxarida sadaladigimiz vo digor institusional todbirlor 6lkodon 6lkoys doyisir. Bu
todbirlorin  somaoroliliyindon asili olaraq, turizm sektorunun inkisafi stimullasir.
Turizmin inkisafi U¢lin nozordo tutulan institusional todbirlorin somoraliliyinin
artirilmasi 1s9 ciddi elmi tadqigatin aparilmasini tolab edir.

Bu giinlori 6lkods dovlst turizmin inkisafin1 miixtslif normativ-hiiquqi aktlarla,
qanunlar, dovlot programlar1 vo strategiyalarla tonzimloyir. Bu istiqgamotdo
“Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagmis turizm sonayesinin inkisafina dair “Strateji
Yol Xoritosi”, “Azorbaycan 2030:sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlor”,
“Azarbaycan Respublikasinda 2002-2005-ci illords turizmin inkisafina dair” Dovlat
Programi, “Azorbaycan Respublikasinda 2010-2014-cii illordo turizmin inkisafina
dair” Dovlat Proqrami, “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cii illords
sosial-iqtisadi inkisafi” D&vlat Proqrami vo s. gostormak olar.

Turizm foaliyyati ilo mosgul olan biznes subyektlorino olverisli goraitin
yaradilmast O6nomlidir ki, bu da ilk ndvbads dovloetin normativ aktlart ilo

tonzimlonmolidir. Lakin biitiin miisbot torofloro baxmayaraq turizm sahosindo
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problemlor holo do qalmaqdadir vo onlarin aradan qaldirilmasi, biitdvliikde, 6lkonin
sosial-igtisadi inkisafinin tomin olunmasina zomin yaradacagq.

Belo ki, turizmin inkisafinin ayri-ayr1 problemloriAzorbaycan alimlorinin
todgiqatlarinda 6z oksini tapmisdir ki, onlardan N.M.Imanov, ~S$.M.Muradov,
O.X.Nuriyev, T.N.Oliyev, R.S.Sultano-va, G.Z.Yiizbasiyeva, P.F.Rohmanov,
M.Giilaliyev, L.©.Allahver-diyeva va basqgalarin1 gostormoak olar.

Xarici alimlordon Bull A., Ueierman K., Patmore J., Coccossis H., Tsartas P.,
Honey M., Lee C., EadingtonW., Monge-Gonzalez R., Tosun C., Ross G., Biagi B.,
Murphy P., Tang C., Croes R., Dupeyras A., Pablo-Romero M., Balaguer J. vo
basqalar1 turizm iqtisadiyyatinin miixtalif aspektlorini tadqiq ediblar.

Yuxarida qeyd olunan alimlorin todqgigatlarina nozor salaraq vo onlarin
mahiyyatini vurgulayaraq qeyd etmok lazimdir ki, burada turizm sektorunun dovlot
tonzimlonmoasinin tokmillosdirilmasi problemi bir todgiqat obyekti olmamis va
dissertasiya isi ilk dofo olaraq todqiq olunur.

Tadgigatin obyekti va predmeti: Todgiqatin obyektini Azorbaycanda turizm
sektoru toskil edir. Predmeti iso Azorbaycanda turizm sektoruna dovlot dostoyi
mexanizminin tokmillosdirilmasidir.

Tadqiqatin maqsadi va vazifalari: Dissertasiya isinin mogsodi- Azorbaycanda
turizm sektorunun dovlst tonzimlomasini qiymatlondirarak, onun tokmillogdirilmasing
dair toklif vo tovsiyalorin iglonmasidir.

Bu mogsada ¢atmaq tigiin qarsiya asagidaki vozifolor qoyulmusdur:

» turizm sektorunda dovlst tonzimlonmasinin asas determinantlarinin miayyon
edilmasi;

sturizm sektorunun dovlst tonzimlonmasinin giymotlondirilmosi metodlarinin
secilmoasi;

» turizmdo dovlat tonzimlonmosinin diinya tocriibasinin dyronilmasi;

= 5lkada turizm sektorunun dovlat tanzimlanmasinin vaziyyatinin aragdirilmast,

» Azorbaycanda turizmin tolob funksiyasimin sinxron tonliklor metodu osasinda

hesablanmasi;



»Azorbaycanin Soyahot vo Turizmin Rogabetliliyi Indeksi {izro “Miihitin
Olverisliliyi” vo “Soyahot vo Turizm Siyasotinin Olverisliliyi” gostoricilori {izro
movaeyinin giymatlondirilmasi;

=turizm sektorunun rogabatgabiliyyatliliyinin yaxsilagdirilmasinda
miixtalif sub-indekslor tizrs {istiin vo zaif mévqelorin gostarilmasi;

» Azorbaycanda turizm sektoruna dovlat dastoyi mexanizminin istigamotlorinin
toyin edilmoasi.

Tadgiqat metodlari. Dissertasiya isindo ekonometrik metodlardan, o ciimladan
coxdayisanli reqresiya analizindan, iki saviyyali an kigik kvadratlar {isulundan istifado
edilib. Panel analiz, sektorlararasi analiz vo zaman sirasi analizlorindon istifado
etmoklo turizmin iqtisadi artima va bazi makroiqtisadi gostaricilara tasirlori kemiyyatco
giymatlondirilmisdir. Qiymatlondirmalor zamani digor 6lkalorin timsalinda aparilan
todqigatlari naticalori ilo miiqayisalor do aparilib. Tadqiqat isinda turizm sektorunun
dovlat tonzimlonmasinin kamiyyatco giymotlondirilmosi zamani Sayahat vo Turizm
Rogabatliliyi Indeksindon istifads edilib.

Miidafiays c¢ixarilan asas miiddaalar:

* Turizm sektoruna dovlet miidaxilosi yalniz turizm bazarinin ugursuz oldugu
hallarda somorali ola bilor. Ona goro do dovletin turizm sektoruna miidaxilasi
problemi turizm bazarmin miimkiin ugursuzluglarmimn tadgigindon baslanmali va
belo ugursuzluglarin asas sebablari dyranilmalidir;

= Azorbaycana turizm soforlarinin talob funksiyasi turistlorin 6z 6lkasinda galirlarin
saviyyasindan va Azarbaycanda giymat saviyyasindon asili olaraq dayisir;

= Turizm golirlorinin  turizmin rogabatliliyindon asililigmmin  miixtalif 6lkalorin
timsalinda empirik naticalorinin miiqayisali analizi demays osas verir Ki,
rogabotlilik artdiqca turizm golirlori do artir. Belo ki, ¢arpaz analizino aSasan
olkalorin turizm galirlorinin logarfmi ilo TTCI kompozit indeksi arasinda ciddi xatti
slago moévcuddur;

= “Tobiot vo madoniyyat” sub-indekslori lizro Azorbaycanin moévqgeyi gonastboxs

deyil. TTCI kompozit indeksi iizro Azorbaycanm mdvqeyina ciddi tosir gdstoran vo



bu movqeyi zoiflondiron alt-gostoricilordon biri do “Tobii resurslar”’-dir. Bunu
nozars alarag, onun indikatorlarinin inkisaf etdirilmesina ehtiyac duyulur;

= TTCI rogabatlilik indeksinin “beynolxalq agiqliq” sub-indeksi iizro Azorbaycanin
movqeyi digar sub-indekslarlo miiqayisada bir qodor zoifdir;

= “Hava noqliyyat infrastrukturu”, “yeriistii noqliyyat va port infrastrukturu” vo “quru
vo doniz infrastrukturu” alt-gostoricilori lizro Azorbaycanin  mdvgeyinin
yaxsilasdirilmasina baxmayaraq, “turizm infrastrukturu” {izro 6lkomizin movqgeyi
miioyyan qadar zaiflayib;

Tadqiqatin elmi yeniliyini asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

- Azorbaycanin turizm sektorunda dovlot tonzimlonmasinin osas determinantlari
miisyyon edilmisdir;

-turizm sektorunda dovlot tonzimlonmasinin giymatlondirilmasi  metodlari
gostorilmisdir;

- turizmda dovlat tonzimlonmosi diinya tocriibasi asasinda todqiq edilmisdir;

- kompleks tohlil asasinda 6lkads turizm sektorunun dovlat toanzimlonmasinin
vaziyyati tohlil edilmisdir;

- Azorbaycan Respublikasinin turizm sektorunda tolob funksiyasinin sinxron
tonliklor metodu asasinda hesablanmasi verilmisdir;

- Azorbaycanin  Soyahot vo Turizmin Rogabatliliyi indeksi iizro “Miihitin
Olverisliliyi” vo “Sayahat vo Turizm Siyasatinin Olverisliliyi” gostaricilori asasinda
movqeyi qiymatlondirilmisdir;

-turizm sektorunun rogabstgabiliyyatliliyinin yaxsilagdirilmasinda ayri-ayri sub-
indekslor tizra tistiin va zoif mévqelari agkar edilmisdir;

- Azorbaycanin turizm sektorunda dovloet tonzimlonmosinin  istigamotlori
asaslandirilmisdir.

Tadqgiqatin nazari va praktiki ahamiyyati. Todgigatda alds edilon naticalarin
nozoari shamiyyati dovlat tonzimlonmasi tizrs institusional islahatlarin turizmin tolob
funksiyasina tosirinin elmi osaslandirilmasindan ibaratdir. Dissertasiya isindo oldo
edilon naticalordon Azarbaycanda turizm sektorunun ragabatliliyinin artirilmasinda vo

burada foaliyyat gostoron miiassisalorin inkisafinda istifade etmok olar.



Tadqgiqatin nazari vo metodoloji asasim miixtolif Olkolorin timsalinda turizm
sektorunun  foaliyyotine vo onun idaroedilmasine, hamginin  Azorbaycan
Respublikasinda turizm sektorunun inkisafina dair gobul edilmis ganunlar, Dovlot
Programi, Strategiya, Nazirlor Kabinetinin, Milli Maclisin normativ-hiiququ aktlar1 va
Azarbaycan Respublikas1 Dovlot Statistika Komitosinin materiallar togkil edir.

Aprobasiyast va tatbiqi. Dissertasiya isindo oldo edilon empirik naticalor,
miidafioyo togdim edilon osas miiddoalar, nozori timumilosdirmolor, praktiki naticolor
va tovsiyalor miixtalif elmi jurnallarda, o climlodon SCOPUS bazasina daxil olan bir
jurnalda, Respublika vo 4 beynolxalq konfransda kecirilmis, onlardan ikisi RINC
molumat bazasina daxil edilmisdir. Onlardan — AMEA Iqtisadiyyat Institutunun 60
illik yubileyina hasr olunmus “Iqtisadi artim va ictimai rifah” beynoalxalq elmi-praktik
konfransin materiallar1 (Baki, 2018); MexayHapoaHas Hay4YHO-TIpaKTHYECKasI
KoH(pepenuus Ha Temy: «CTpareruss pa3BUTHUS HSKOHOMHUKU benapycu: BBI3OBBI,
WHCTPYMEHTHI peanu3anud u nepcnektuBb» (Munck, bemapycs, 2019); WSEAS
Transactions on Dbusiness and economics SCOUPS (Greece, 2021); VI
MEXKIyHapOJHasl Hay4dHO-TIpaKkTH4eckas KoHpepeHMs Ha Temy: «TexHoioruu
COIMAJILHON paboThl B pa3iIuUHBIX cdepax xkuzHeaesTeapHocTH (Maxaukana,
Poccus, 2022); Umummilli lider Heydor ©Oliyevin anadan olmasmm 99-cu
ildéniimiine hosr olunmus “Iqtisadi inkisafda qlobal cagirislar vo perspektivlor” adli
respublika elmi konfrans1 (Baki, Qorbi Kaspi Universiteti, 2022); VIII
MEXKIyHApOJHasl Hay4dHO-TIpakTH4eckass KoHpepeHMs Ha Temy: «TexHoioruu
COLIMAIbHOM pPaboOThl B pa3iWyHbIX cdepax xkuzHeAesTenbHocTH (Maxaukana,
Poccus, 2023); Umummilli lider Heydor ©Oliyevin anadan olmasmin 100-cii
ildéniimiina hosr olunmus “Iqtisadi inkisafda qlobal cagirislar vo perspektivlor” adli
respublika elmi konfransi (Baki, Qorbi Kaspi Universiteti, 2023) geyd olunan
tarixlordo kecirilmis respublika vo beynolxalq soviyyali elmi-praktiki konfranslarda
moruzd olunmusdur.

Dissertasiya isinin naticolori iizro limumi hocmi -145 s.v. olan 13 moqalo

miixtalif jurnallarda va konfrans materiallarinda darc edilib.



Dissertasiya isinin yerino yetirildiyi toskilatin adi. Azorbaycan EIm vo Tohsil
Nazirliyinin Iqtisadiyyat Institutunun “Xidmot sferasmin iqtisadiyyat” sobasindo
yerina yetirilib.

Tadgiqat isinin qurulusu vo hacmi. Dissertasiya isi 3 fosil, 9 paraqraf, giris,
notico va tokliflordon ibarot olmaqla timumilikds 145 sohifodon vo 17 cadvealdon, 2
sokildon, 27 grafikdon, natico va toklifdon, homginin 156 istifado olunmus monbalorin
siyahisindan ibarstdir.Birinci fosil 71766 isaro; ikinci fosil 83108 isaro; tigiincii fosil

71648 1sara olmaqla 263511 isarodon ibarotdir.



1 FOSIL

TURIZM SEKTORUNUN DOVLOT TONZIMLONMOSININ NOZORI -
METODOLOJI OSASLARI

1.1.  Turizm sektorunun dovlat tanzimlanmasinin mahiyyati, formalar: va

igtisadi mexanizimlari

Son 50 ildo elmi-texniki inkisaf vo nagliyyat Xorclorinin azalmasi turizmin
igtisadi foaliyyat sahosi kimi genislonmasina tokan verdi. Turizmin inkisafina sabab
olan miihiim amillardan biri da global saviyyado amok mohsuldarligimnin yiiksalmasi
ilo ohalinin daha ¢ox asudo vaxtinin yaranmasidir. Turizm sektoru iqtisadiyyatin
miixtalif sahalorinin garsiligl slagoads sistem olaraq inkisafin1 nazardos tutur. Turizmi
sadaco Olkadaxilinds vo ya Olkolorarast yerdoyismo kimi xarakterizo etmok onun
igtisadi vo modoani mahiyyatini xeyli mohdudlasdirmaq demokdir. BMT-nin Diinya
Turizm Toskilatinin verdiyi torifo goro, “turizm istirahot, biznes vo ya digor
moqsadlorla insanlarin adat etdiklori miihitdon diger yerloara bir ildon ¢ox olmamaq
sorti ilo getmasi va orada qalmasi ilo bagl olan faaliyyatlori shato edir”. Turizm hom
do soyahatdir. Lakin har ciir sayahat turizm deyil. Turizm faaliyyatinin tarixi gostorir
Ki, holo Roma imperiyas1 dovriindo harbi, ticarat vo siyasi, hamg¢inin xabarlorin
catdirtlmast moqsadlori ti¢lin sayahatlor edilirdi. Orta asrlordo dini sobablora gors
sayahatlor vo miigaddas dini yerlara, masalon, Mokkaya va Yerusalims ziyarstlor 6z
mahiyyatino gora turizm hesab edilo bilor. XVI-XVIII Ingiltorodo senayenin siirotli
inkisafi Olkoalorarasi ticaratin hocminin do artirdi. XIX osrin sonlarindan turizmin
stiratli inkisafi, daha ¢ox nogliyyat, kommunikasiya va tohliikasizlik sistemlarinin
inkisafi ilo baglidir.

Turizmin 6lkodaxili vo ya Olkolorarasi soyahot kimi lap godim tarixo malik
olmasina baxmayaraq, onun iqtisadi faaliyyat sahasi olaraq xiisusilo, Xarici valyuta
monbayi kimi diggati calb etmasi XX asrin axirlarina tosadiif edir. Belo ki, hatta XX

asrin ikinci yarisina qador turizm bir qrup varli tobagonin qisa miiddotli digor 6lkoloro
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dincalmak tigiin soyahatlorindon basqa bir sey deyildi va iqtisadi foaliyyat sahasi kimi
formalagsmamisdi. Lakin kegon osrin ikinci yarisindan baslayaraq, turizm sahosindo
yaradilan doyar qlobal doysrdo miihiim ¢okiys malik olmaga basladi. Bu sektorda
iqtisadi artim ( ildo orta hesabla 10%) diger sahalords olan orta artim tempindon xeyli
coxdur. Iqtisadi odobiyyatda bunun osas sobobi kimi asagidakilar gostorilir: 1)
ohalinin galirlorinin artmasi vo bu golirlordon saglamliq vo istirahat {igiin istifado
etmok imkaninin yaranmasi [39], [154]; 2) istirahat {iglin asudo vaxtin yaranmasi
[121, s.224-248]; 3) nogliyyat sisteminin inkisafi vo daha olcatan olmasi [43]; 4)
telekommunikasiya sisteminin, xiisusilo internet sisteminin inkisafi vo Sofor etmok
arzusunda olanlarin daha tez vo doqiq informasiya almaq imkaninin artmasi [149,
5.121-155]; 5) bozi olkalordo otraf miihitin ¢irklonmasi naticasinds insanlarin
qisamiiddatli do olsa 6z saglamliglarini qorumagq ii¢iin daha ekoloji tomiz orazilordo
dincalmok istayi [79]; 6) bozi Olkalordo ucuz vo yiiksok keyfiyyatli turizm
tokliflorinin artmasi, xiisusila, ucuz hotellorin va xidmatlorin toklifi insanlar1 soyahat
etmoaya sovq edir [95, s. 524-527].

Hazirda turizm foaliyyoti mithiim xidmot sahosi kimi siiratlo inkisaf etmokdadir.
Diinya Bankinin molumatlarina osason son 30 ildo, bozi illor istisna olmagqla,
beynoalxalq turizm sofarlori lizro xarclor davamli olaraq artib. Belo ki, 1995-ci ildo
beynolxalq turizm xorclori 500 milyard ABS dollarindan bir godor ¢ox olub. Lakin bu
rogom 2019-cu ilds 1.44 trilyon ABS dollarina gador artib. Bozi illoards, masalon,
2009-cu ilds (936 milyard ABS dollar1) vo 2015-ci ildo (1.18 trilyon) azalma bas
verib. Lakin sonraki illordo artim siirati yenidon berpa olunub. COVID-19
pandemiyasi turizm sonayesino ciddi zoror vursa da 2022-2023-cii illordo turizm
sonayesi yenidon dir¢olmoyo baslayib. Beynolxalq turizm xorclori noinki nominal
doyords artib, homg¢inin artma real doyords do askar hiss edilir. Bunun asas sobobi heg
siibhasiz ki, diinya iizro ohalinin hayat soviyyasinin yiiksalmasi ilo, hamginin
texnoloji inkisafla, xiisusilo noqliyyat vo rabito xorclorinin azalmasi ils baghdir.
Turizm iqtisadi foaliyyat sahasi kimi biitiin 6lkalords getdikca prioritet xarakter alir.
Xiisusils, turizmin digar sahalori miixtalif sobablordon zaiflasa ds va ya 6lkalar xarici

valyutanin qorunmasi moqsadilo sorhadlordon keg¢ido miioyyon mohdudiyyatlor totbiq
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etsa do, tibbi turizmin golocokde zsiflomasi liglin sabab yoxdur. Oksino insanlarin
hoyat soraiti yaxsilasdigca vo maariflonmo soviyyasi yiiksoldikco beynolxlaq
soviyyado tibbi turizm soviyyosi homiso artacaq. Elo buna goro do xarici iqtisadi
foaliyyotdo turizm miihiim c¢okiyo malik olacaq. Bozi 6lkolorin, xiisusilo tobii
sarvatlorlo zongin Olkolorin vo inkisaf etmis Olkolorin xarici iqtisadi foaliyyatindo
turizmin az ¢okiyo malik olmasi he¢ do bu 6lkalords turizm foaliyyetinin zoif olmasi
anlamina gotirmir. Belo ki, diinya {izro emal sonayesi vo hasilat sonayesi
mohsullarinin ixraci, xiisusilo araliq mallarin ixrac hocmi koskin artdigindan turizm
sonayesi lizra ixrac hacminin ¢okisi azalmis kimi gorsona bilar.

Qeyd edak ki, Inkisaf Etmokda Olan Olkolarde (IEOQ) turizmin inkisafina daha
boylik onom verilir. Clinki bu foaliyyat sahasi ohalinin daha genis tobagosinin islo
tomin edilmasindo vo regionlarin inkisaf etdirilmosinds olverisli imkana malikdir.
Digor torofdon, oksor turizm saholorinin, inkisaf etdirilmosi {iclin boylik hocmdo
maliyys tolob edon infrastruktura vo yiiksok ixtisash kadrlara ehtiyac olmur. 9lbatts,
vo bazi turizm sahoalari istisnadir. Masalon, tibbi turizm sahasinin inkisafi {iclin boyiik
hocmds maliyys tolob edon infrastruktura, o climlodon yeni texnoloji tibbi
avadanlhqlarla tochiz edilon klinikalara, yiiksak ixtisasli hokim personalina ehtiyac
var. Elo buna goéro do UDM hacminde turizmin yiiksok paya malik oldugu oksar
inkisaf etmokdos olan 6lkalordos tibbi turizmin pay1 yiiksok deyil. Masalon, Maldiv vo
Palau 6lkslorinds turizm sonayesi yiiksok soviyyads inkisaf edib. Bu 6lkalords turizm
golirlori UDM hocminin, uygun olaraq, 67% vo 52%, toskil edir. Cinin Macao SAR
bolgasinds iso turizm galirlori bu bolkads istehsal olunan comi UDM-in hatta 70%-ni
toskil edir. Lakin har {i¢ 6lkads tibbi turizmin saviyyasi ¢cox asagidir.

Inkisaf etmokda olan &lkalor olaraq, kegmis Sovet Respublikalar1 da turizmin
inkisafina strateji prioritet iqtisadi foaliyyat saholori kimi yanasirlar. Bu 6lkalorin, bir
¢oxu turizm sektorunun inkisafi {i¢iin lazimli tadbirlorin goriilmasi, hamginin viza
sisteminin sadolosdirilmasi, infrastruktur layiholorinin maliyyslogmasini hayata
kegirirlor. Qloballagma prosesinin dorinlogsmasi vo xarici ticarst rejimlorinin
sadoalosdirilmasi son dovrlords bu 6lkolords turizm galirlorini xeyli artirib. Conubi

Qafqaz respublikalar1 da turizm sektoruna strateji prioritet iqtisadi foaliyyot sahasi
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Kimi yanasir. Lakin regionda Ermonistanin dagidic1 faaliyyoati bu proseslora ciddi
mane olur. Azarbaycanin 20% orazisinin Ermonistan silahl1 qiivvaleri torafindon 30 il
isgalda saxlanilmasi vo bu orazilordo noinki infrastrukturun tamamilo mohv edilmaosi
hotta landsaftin dagidilmas1 Azorbaycanda turizmin va biitovliikkds iqtisadiyyatin
inkisafina monfi tosir etmisdir. 2020-ci ildo 44 giinliik miiharibo noaticosindo Ali Bas
Komandanin rohborliyi ilo Azorbaycan ordusunun orazilorimizi isgaldan azad etmosi
bu regionlarda turizmin inkisafi ti¢iin boyiik potensial yaradir. Hazirda isgaldan azad
olunan orazilordo boylik qurulus hoyata kegirilir. Yeni hava limanlarinin tikilmosi,
yollarin tamamilo yenidon c¢okilmasi, yeni yasayis binalarmin vo infrastrukturun
ingsas1 yaxin golocokdo bu regionun turizm morkozino ¢evrilmasino tam ominlik
yaradir.

2020-ci ilo godor Azorbaycanin ixracinda turizmin payr 8.5%, Giirciistanin
ixracinda 37.2%, Ermonistanin ixracinda isa 26.8% olub. ©Olbatds ki, Giirciistanin
turizm foaliyyatindon golon galirlori UDM-ds an yiiksok paya malikdir. Azarbaycanin
iqtisadiyyatinda turizmin UDM-do paymnim az olmasinin osas sobabi, 6lkomizin neft
vo gaz ixracinin iistiinliik togkil etmosi vo bu mohsullarin ixracinin yiiksok olmasidir.
Azarbaycanin xarici ticaratinds belo diversifikasiya turizmdon asililigi da azaldir.
Golirlorin miitloq giymatlori lizro miiqayisado 2020-ci ildo Azorbaycanin turizmdon
golirlori Glirciistandan az, Ermonistandan iso ¢ox olub. Belo ki, 2019-cu ildo
Azorbaycanin turizmdon golirlori toaqribon 2 milyard ABS dollari, Giircilistanin
golirlori 3.5 milyard ABS dollari, Ermanistanin golirlori iso 1.5 milyard ABS dollar
olub. Elo buna géra do COVID-19 pandemiyas: turizm goalitlorindon daha ¢ox asili
olan oOlkalorin golirlorino monfi tosir etdi. Homin dovrds iqtisadiyyatina on az tosirlor
olan Glkalordon biri do Azaorbaycan oldu. Diinya Bankinin mslumatlarina asasan
Giirciistanin UDM hocmindo turizm galirlorinin pay1 15% -don ¢oxdur. Qeyd edak ki,
Azarbaycanda digor iqtisadi sektorlar, xiisusilo hasilat sonayesi sektoru giiclii inkisaf
etdiyindan turizmdon galon galirlor UDM-da 5% otrafindadir. Azarbaycanin isgaldan
azad olan orazilorinds siiratli quruculuq fealiyysti yaxin golocokdsa bu rayonlarda
movecud iqtisadi potensialdan, xiisusilo turizm potensialindan istifado etmoys vo

turizm golirlorinin siirotlo artmasina imkan yaradacaq.
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Artiq diinyanin bir ¢ox Olkasi turizm sonayesind strateji prioritet saho kimi
yanasaraq, onun inkisaf etdirilmasi li¢iin uzunmiiddatli programlar hazirlayirlar. Hor
bir dovlot 06z Olkesindo turizm sonayesinin rogabotliliyini  vo  inkisafim
stimullagdirmaq moqsodilo miixtolif mexanizmlordon istifado edir. Turizm digor
iqtisadi foaliyyat saholorindon forqli olaraq, dévlst tonzimlonmosino vo dovlotlorarasi
razilasmalara daha c¢ox ehtiyac duyur. Ciinki turizm foaliyyotindo miixtolif
comiyyatloro, modoniyyatlora, adot-ononsloro vo sosial soviyyoloro malik insanlarin
goriismoasi ehtimali var. Belo goriislorin qarsilighh hérmot vo ehtiramla basa ¢atmasi
vo hor torafin igtisadi monfastinin tomin edilmasi asas mogsaddir. Elo ona gora do
1989-cu ildo Haaqada kegirilon parlamentlorarasi konfransda turizmlo bagli gabul
edilon deklarasiyada bu sahonin inkisafinda milli dévlotlorin masuliyyati xiisusilo
diqgoto catdirilir. Deklarasiyada qeyd edilir ki, turizm dovlot organlart torafindon,
homg¢inin bu sahads mosgul olan qurumlar torafindon planlasdirilmalidir. Bu zaman
onun biitiin aspektlori hortorofli nozoro alinmalidir. Deklarasiyada homginin elmi-
texniki inkisafin siirotlo genislonmasi ilo turizmin ds siiratlo inkisaf edocoyini nozors
alaraq, Olkolordo turizm sektoruna cavabdeh olan dovlot qurumlarinin hiiquq veo
vozifalorinin genislondirilmasi tovsiyys edilir. Haaga parlamentlorarasi konfransin
gobul etdiyi bu deklarasiya turizm sektorunu har bir 6lko {i¢iin digor strateji prioritet
sonaye saholori ilo eyni soviyyaya yiiksaltdi.

Turizm faaliyyatinin dovlat torafindon dostoklonmasi vo tonzimlonmaosi pProsesi,
6lkanin bu sektora strateji prioritet saha hesab etmasindon irali galir. Dovlatin asas
prinsipi 1) sektorunun faaliyyati tiglin alverigli sorait yaratmasi; 2) inkisafina dostok
verilmoasi; 3) prioritet istigamoatlorini miiayyanlasdirilmasi; 4) beynalxalq soviyyado
6lkanin turizm potensialini reklam etmasi; 5) 6lkonin bu sahads imicini yaratmasi; 6)
turizmlo masgul olan miiassisalori dostoklomasidir.

Turizm foaliyyatini tonzimlomoklo dovlot bir nego mogsado, o climlodon,
votondaglarin istirahot hiiququnun tomin edilmasing, belo istirahot iigiin soraitin
yaradilmasina, turizm sonayesinin inkisafina, madani va tarixi irsin qorunmasina va

sair nail olmaga calisir. Turizm sanayesini 6ziliniin strateji prioritet sahasi hesab edon
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hor bir dovlst Olkaya golon turistlorin saymnin vo turizmdon golon golirlorin
artmasinda maraqlidir [17].

Turizm sektorunun dovlst tonzimlonmosinin 9sas moarholosini bu sektorun
inkisafi ilo bagli ganunlarin, normativ vo hiiquqi aktlarin gobul edilmosidir. Dévlot
homginin turizm mohsullarinin daxili vo xarici bazarlara ¢ixarilmasina yardim edo
bilor. Turizm foaliyyoti liclin lisenziyalasdirma, standartlasdirma, sertifikatlarin
verilmasi siyasatinin mahiyystindon asili olaraq, dovlst turizm foaliyystine miioyyan
miudaxilolor edo bilor. Digor torofdon, xarici votondaslarin 6lkoyo girisi vo ¢ixist ilo
bagli gaydalart miioyyon etmoklo dovlet turzm foaliyyotine ciddi sokildo tosir
gostarir. Dovlat turizm foaliyyati ilo mosgul olan miiassisolara vergi gilizostlori
vermoakls, onlarin investisiyalarinin daha olverisli yerlosdirilmasing sorait yaratmaqla
da turizmi dastokloya bilor. Olkayo golen turistlor {iciin dlko daxilinda tohliikesizlik,
azad horokot miihiim ohomiyyat dasiyir. Belo bir goraitin yaradilmasi da dovlstin
birbasa funksiyalaria daxildir. Turizm sahosindo kadr potensialinin giiclondirilmasi,
bu istigamoatdo elmi todqiqatlarin aparilmasi dévlotin dostoyi olmadan miimkiin deyil.

Turizm sektorunun strateji prioritet saha hesab edildiyi bazi 6lkalorin tocriibasi
gostarir ki, bu dlkalords dovlat turizm faaliyysti {liciin vergi giizostlori, dotasiyalar vo
subsidiyalar totbiq edirlor. Masalon, Almaniyada turizm foaliyystindo olavo doyor
vergisi 15%, Yunanistanda hotel vo restoranlarda ©DV 8%, Ispaniyada iso hotel
xidmatlorina 6%, avtomobil kirayasina i1so 16% miloyyon edilib. Bu odlkolords
turizmin inkisafini dostokloyon ganunlar vo normativ aktlar gobul edilib. Turistlorin
daha asan vo tez bir zamanda viza almasi liglin sorait yaradilib. Hotta oksor 6lkoaloards
turist soforlori {liclin viza rejimi logv edilib. Turistlorin tohliikasizliyi, otraf miihitin,
madani va tarixi irsin qorunmasi ti¢lin zaruri olan qanunvericlik aktlari gobul edilib
vo hoyata kegirilir.

Turizm faaliyyatinin dovlat torafindon planlasdirilmasinin mithiim shamiyyati
var. Turizmin genislonmasi aotraf miihito vo sosial sahays toratdiyi manfi tosirlorini
dovlat gabaqcadan prognozlasdirmalidir. Masoalon, turist obyektlorinin tikintisinin
miiasir standartlara vo ekoloji toloblora cavab vermosi dovlotin istiraki olmadan

miimkiin deyil.
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Miixtolif Olkolordo turizm sektorunun inkisaf soviyyosi arasindaki forqlor
miixtolif amillorlo yanasi, hom do dovlotin bu sektorla bagli siyasotindon ¢ox
asilidir. Bunu turizm sektorunun roqabatliliyi ilo bagli 6lkolorarast miigayisolor do
siibut edir. Diinya Iqtisadi Forumunun hazirladigi Soyahot vo Turizm Rogabatliliyi
Indeksi (T&TCI) mohz miixtolif 6lkolordo turizm sektorunu daha colbedici edon
amillori vo dovlat siyasotini 6lgmoyi nozorde tutur. TTCI indeksi lic blokdan vo
onlara daxil olan 13 sub-indeksdon ibarat struktura malikdir. Birinci blok ticarat vo
turizmlo bagli tonzimloyici hliquqi sobokoni ohato edir. Bura 1) tonzimloyici
qaydalar1 vo siyasati; 2) otraf miihitin qorunmasini nozords tutan tonzimloyici
qaydalari; 3) tohliikesizliyin tomin edilmasini nozaords tutan siyasoti; 4) saglamliq vo
gigiyena qaydalarini; 5) ticarat vo turizmin prioritet olmasini tasdiq edon gaydalari
ohato edir. Ikinci blok ticarot vo turizm inkisafi ii¢iin biznes miihitinin vo
infrastrukturun no dorocodo olverisli olmasint ohato edir. Bura 1) hava yollari
infrastrukturunun olmasi; 2) yeristii naqliyyat sisteminin movcudlugu; 3)turizm
infrastrukturunun moévcudlugu; 4) informasiya kommunikasiya texnologiyalari
infrastrukturunun moévcudlugu; 5) qiymsotlorin rogabaetliliyi kimi sub-indekslor
daxildir. Uciincii bloka ticarat va turizm iizra insan, madeni va tobii resurslarin
movcudlugu daxildir. Bura 1) insan kapitali; 2) milli turizmin qavranilmasi; 3) tobii
vo madani resurslarin mévcudlugu sub-indekslori daxildir.

Turizm faaliyystinin dovlet tonzimlonmoasi problemlorini  6yronon bozi
todgiqat¢ilar belo dovlet miidaxilosini birbasa vo ya dolayr miidaxilolor kimi iki
novo ayirirlar. Birbasa miidaxilolor kimi 1) bu saholorin dovlet miilkiyyatindo
olmasi; 2) bu sahoaloro dovlat maliyyasi vasitosilo subsidiyalarin vo ya hor hansi
maliyys vosaitlorinin ayrilmasi; 3) bu sahalor iizro 6zal sahibkarliq faaliyyatinin
lisenziyalasdirilmasi; 4) bu sahalora har hansi vergi giizastlorinin verilmasi; 5) bu
sahalars giizostli vo ya dovlat zamanatli kreditlarin calb edilmasi; 6) gomriik va viza
rejimlori ola bilor. Dolay1r miidaxilalor kimi 1) dévlet maliyyasinin saviyyasini; 2)
6lkado timumi vergi yiikiinlin soviyyasini; 2) dlkada giymatlorin tanzimlonmasini;
3) minimum amak haqq1 saviyyasini; 4) masgullugun tanzimlonmasini gostarmoak
olar [11].
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Turizm sektoruna dovlotin hor hansi bir miidaxilosi, o ciimladan,
qanunvericilik sabokasinin hazirlanmasi, turizm faaliyyastinin tonzimlonmasi va
turizm foaliyyotino nozarstin hoyata kegirilmasi notico etibari ilo, ya turizmin toklif
funksiyasina, ya da tolob funksiyasina tosir ilo reallagir. Masalon, turistlorin calb
edilmosindo turizm infrastrukturunun giiclondirilmosi, 6lkolorarasi viza rejimlorinin
sadolosdirilmoasi vo digor tadbirlor “toklif’-i stimullasdirmagla yanasi, “tolob”in
artmasi  liglin  comiyyatlorin  modoniyyatinin, folklorunun, kommunikasiya
sistemlorinin vo sair mosalolorin tobligi turizm xidmaotlorindo ohomiyyatli tosir
gostora bilar.

Iqtisadi adobiyyatda turizm sektorunun dévlet tanzimlonmosi problemlori genis
todqiq edilib. Digor iqtisadi foaliyyat sahalorindan forgli olarag, turizmin sektoruna
dovlot miidaxiloasinin vacibliyi, demok olar ki, biitiin todqiqat¢ilar torofindon etiraf
edilir. Lakin asas sual bu miidaxilonin hansi saholordo olmasi vo miqyasi ilo
baglidir. Masalon, Jeffries [81] dovlatin turizm sahasine miidaxilasinin vacibliyini
altt mithiim sobablo olagoalondirir: turizm foaliyyatinin daha genis mogsadlarinin
olmasi, naqliyyat siyasatinin vacibliyi, turizm faaliyystinin miirokkabliyi, bazar
ugursuzlugu, oayloncali xidmaotlorin dovlet sektoru torofindon tomin edilmasi va
miinaqigonin holli. O, “bazar ugursuzlugu” deyoands biitiin ugursuzluglar1 deyil,
yalniz turizmin inkisafi naticasindoa ictimai nematlora daya bilon zararlori nazards
tutur.

Boyiik Britaniyanin Turizm vo Irs Nazirliyinin Moadoniyyst, Media, Idman
Departamenti (DCMS) torofindon hazirlanan moagals, dovlstin turizm sektoruna
miidaxilosinin vacibliyi vurgulayir. Bu miidaxilonin soboblori arasinda 1)turizmin
iqtisadi  noqteyi-nozardon siiratlo inkisaf etmosi; 2) turizm faaliyyatinin
genislonmosi  iqtisadiyyatin, xiisusilo, Sonayenin diversifikasiyasina stimul
verilmosi; 3) turizm davamli inkisafin tomin etmonin ohamiyyati; 4) turizm
inklyuziv comiyyatin formalagsmasina togobbiis eilmasi; 5) turizm faaliyyatins olan
tolob movsiimi olmasini gostarir. Boazi igtisadgilar, masalon, Eadington, W. R. vo M.
Redman [60 ] belo hesab edirlar ki, sadalanan sabablarin aksariyyati dévlatin turizm

sektoruna miidaxilasini tam osaslandirmir vo turizm sektoru da digor iqtisadi
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foaliyyot saholori kimi azad inkisaf edorse, daha ugurlu naticolor oldo etmok olar.
Lakin onlar da turizm sektorunda ¢otinliklorin yarandigi halda dovlatin
miidaxilasinin vacib oldugu gonastindadirlor. Basqa s6zlo desak, turizm sektoruna
dovlot miidaxilasinin vacibliyi yalniz turizm bazarinin ugursuz oldugu halda 6ziinii
dogruldur. Ogor turizm bazari ugurla foaliyyst gostororse, bu bazara dovlatin
miidaxilasi yol verilmazdir. Elo buna gora do dovlatin turizm sektoruna miidaxilasi
turizm sektorunun inkisafi moagsadilo deyil, bazar ugursuzlugunu aradan qaldirmaq
mogsadilo edilmolidir. Eadington, W. R. vo M. Redman [60] hesab edirlar Ki,
turizmin iqtisadi inkisaf ii¢lin Ustiinliiklorinin oldugunu iddia edanlor aslinds realligi
xeyli sisirdirlor.

Igtisadi nozariyys siibut edir ki, miitlaq rogabat soraitinda Pareto somaraliliyina
nail olmagq ti¢lin dovlot miidaxilasina ehtiyac yoxdur [107]. Basqa sozlo desak, real
istehsal xorclori sosial xarcloro barabor olur. ©Olbatts, real igtisadiyyatda miitlaq
rogabati tomin etmok miimkiin olmur vo belo iqtisadi soraiti yalniz bozi forzlor
vasitasilo modellosdirmok miimkiindiir. Belo forzlorin reallasa bilmadiyi soraiti biz
bazarin ugursuzlugu kimi xarakterizo edocoyik vo bu iqtisadiyyatda ‘“bazarin
ugursuzlugu nozoariyyessi” kimi dyronilir. Stiglitz qeyd edir ki, reallligda bazarin
ugursuzlugunun movcudlugu iqtisadiyyata dovlet miidaxilasinin oasas sababidir
[135]. Bels ki, ictimai mallarin taklifi vo sosial xarclorin istifadasi dovlst tarafindan
daha somarali soraitdo hoyata kegirilir. Boazi miialliflor, masalon, M.Ishvaran vo
C.Federica [80, s.16] bels hesab edirlor ki, bazar resurslarin paylanmasinda an yaxsi
mexanizm olsa da boazi hallarda resurslarin somarali paylanmasina hotta bazarla da
nail olmaq miimkiin olmur va iqtisadi somaraliliys yalniz miioyyan forzlorlo nail
olmaq miimkiin olur. Belos ki, forz edilir ki, bazar miitloq monada rogabatlidir vo
onun biitiin agentlori tam informasiyali soraitdo qorar qobul edirlor. Pareto
somaraliliyina sobab olmayan bazar ugursuzlugu iss dovlatin igtisadiyyata
miidaxilasi tigiin 9sas Verir.

Beloliklo, biz do 6z todgigatimizda hesab edocoyik ki, dovlstin turizm
sektoruna miidaxilosi yalniz turizm bazarmin ugursuz oldugu hallarda somarsli ola

bilor. Ona goro do dovlatin turizm sektoruna miidaxilasi problemlari turizm
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bazarinin miimkiin ugursuzluglarinin tadgiqindon baslamali vo belo ugursuzluglarin
asas sobablori dyronilmolidir. Iqtisadi odobiyyatda turizm bazarmin ugursuzlugunu
asasan dord amills alagalondirirlor. Birincisi, 6lkods ictimai mallarin iistiinliik toskil
etmosidir. ikincisi, turizmin yaratdigi xarici amillorin tosirlor ilo bazarn
ugursuzlugu bas vero bilor. Ugiinciisii iso, turizm bazarimda manopoliyanmn
movcudlugudur. Dordiinciisii iso informasiyanin geyri-simmetrikliyidir.

Iqtisadi nazeriyyadon molumdur ki, ictimai mallar iki xiisusiyyoto malikdir: 1)
ictimai mallar istehlak {i¢iin rogabstdon konar mallardir. Yoni belo mallarin hor
hans1 ford torofindon istehlaki digorlori torofindon istehlak olunmasina tosir
gostarmir; 2) ictimai mallar comiyyatin biitiin {izvlori torafindon istifads iiciin eyni
doaracads olgatandir. Digar torofdon, ictimai mallarin har hansi istehlakg1 torafindon
istifadasi digarlari torafindon onun istifadasini istisna eds bilmaz. Bir ford {iciin
olgatan olan ictimai mallar digarlori {i¢lin do algatan olmalidir [111]. Digar tarafdon,
ogor istehlakin marjinal sosial xorclori istehlakin 6zol marjinal Xarclorindan
coxdursa, onda ictimai mallar tizorinds “yiiklonma” movcud olur. Belo olanda
bazarin ugursuzlugu bas vera bilor. Belo ki, bazar toloba uygun toklifin tomin
edilmasinda ¢atinlik ¢aKir.

Xarici amillorin turizm bazarma, xisusilo turistlorin goldiyi 6lkalorda
igtisadiyyata, otraf miihito, sosial-igtisadi saholora vo insanlarin hayat tarzino
tosirlori ilo bagli genis todqiqatlar aparilib. Bu todgigatlarin imumilasdirilmasi
demoys oasas verir ki, turizmin xarici amil kimi tasirlori miisbat vo manfi ola bilar.
Miisbat tosirlor arasinda otraf miihitin ¢irklanmasinin noazaratdo saxlanilmasini,
infrastrukturun inkisaf etdirilmosini, ¢imorliklorin tomizlonmasini, parklarin
genislonmasini, tabii istirahat yerlorinin saxlanilmasi, tarixi abidalorin qorunmasi,
madoni vo saglamliq todbirlorinin genislonmasi vo sair tosirlori gostormoak olar.
Monfi tosirlor arasinda turist sofarlori noaticasinds harokatin intensivlogmosini, sos-
kiiylin artmasini, otraf miihitin ¢irklonmasini, turizm magsadlori ilo yeni-yeni
binalarin tikilmasini, tobii miihitde doyisikliklorin bas vermasini, igmali suyun daha
cox istehlak olunmasini, landsafin doyisdirilmosini, cinayotkarligin artmasini,

modoni resurslara miimkiin toSirlorin artmasin1 gostormok olar. ©ksor hallarda,
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miisbot tosirlor miimkiin monfi tasirlorin aradan galdirilmasi {igiin dovlatin hoyata
kecirdiyi todbirlorlo baghdir.

M.Meleddu [105] torafindon turizmin inkisafina tosir edoan Xxarici amillori
tosniflosdirilib. Bunlar: 1) iqtisadi; 2) otraf miihit; 3) sosial-moadoni amillordir. Bu
amilllorin nazoards tutulmasi, turizmin yerli iqtisadiyyatin masgullugunun artmasina
[26], galirlarin va hayat keyfiyyatinin yiiksalmosina [146], infrastruktur layihalarin
geniglondirilmasing, ictimai nogliyyatin inkisafina, vergilordon golirlorin hocmi
artmasima, Yyerli marketlordo satis hocminin yiiksolmasina sobob olur. Iqtisadi
odobiyyatda turizm foaaliyyatinin toratdiyi neqativ igtisadi xarici tasirlar kimi mal va
xidmatlorin giymatinin, homginin kirayo haqqglarinin artmasi vo sair tosirlor
gostorilir [128, s.13-17]. B.Biagi vo C. Detotto [36] iSo turizmin yaratdigi xarici
tosirlor arasinda cinayatkarligin xiisusi yeri oldugunu qeyd edirlar.

Ictimai mallar1 istehsal etmoyin miimkiinsiizliiyliniin turizm bazarmin
ugursuzlugunun bir naticasi kimi tadgigine igtisadi odobiyyatda rast golinir. “Ictimai
mallar” anlayis1 va turizm bir-biri ilo gox baghdir. Belo ki, turist soforlori tigiin hor
hansi 6lkanin va ya arazinin segilmasi bu 6lkads va ya arazida hoyat saviyyasindan
cox asilidir [110]. Turistlorin ¢oxu ictimai miilkiyyatda olan obyektlori, o ctimladan,
muzeylor, tarixi vo madani abidalori, tabii istirahat yerlori vo diger orazilora sofar
edirlor. Ona gora do hor hansi bir 6lkads turizmin inkisafinda i¢timai mallarin rolu
todqiq edilmoalidir. Masalon, H.Miiller [109, s.41-50] 6z todqigatinda comiyyatin
moadoniyyatinin va otraf miihitin turizm vasitasilo kommersiyalasmasi masalalorini
todgiq edir.

Turizm foaliyyati ilo moasgul olan sirkotlor osason 6z bizneslarini reklam
edirlor. Olkonin biitiinliikdo reklam edilmasina az hallarda rast galinir. Belo reklam
edon sirkatlor olarsa, onlarin bu foaliyyatindan diger sirkatlor heg bir xorc ¢cokmodon
faydalanmis olurlar. Lakin biitlinliikdo 6lkads foaliyyat gdstaran turist sirkatlori 6z
bizneslari avazina 6lkays turistlorin calb edilmasins ¢alissalar bu foaaliyystdon ham
onlarin 6zii, hom do turizmin dolayisi ila tosir gostordiyi diger sirkotlor faydalanmig
olurlar. Turizm bazar1 da digor bazarlar kimi ictimai mal istehsal etmoak giiciindo

deyil. Ona gora do bu foaliyyati dovlat 6z iizarina gotiirmali olur.
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Belaliklo, turizm bazar1 da digor bazarlar kimi bozi sabablordon, o ciimlodan,
xarici tosirlor vo ictimai mallar istehsal edo bilmomok sobsbindon ugursuz ola
bilirlor. Bu halda turizm foaliyyatino dovlot miidaxilasinin edilmasi vacibdir [14,
157-165].
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1.2. Turizm sektorunun dévlat tanzimlanmasinin metodoloji asaslari

Kecon asrin ikinci yarisindan sonra bir neco amil noticasinds turizm sektoru
stiratlo inkisaf etmoyo basladi. Birincisi, dlkoalorarasi horokat liberallasdi, ikincisi,
texnoloji inkisaf naticasinda nogliyyat xarcori timumi xorclords daha az paya malik
oldu. Ugiinciisii, insanlarm galirlori xeyli artdi. Dérdiinciisii, omok mohsuldarliginin
artmas1 naticasindo, is¢ilorin asudo vaxtlar1 ¢oxaldi. Turizm sonayesinindon goalon
golirlor artdigca har bir 6lka bu sahonin inkisafina xiisusi diqqot yetirmoys basladi.
Turizm iqtisadi foaliyyat saholori arasinda an ¢ox dovlat miidaxilasina ehtiyact olan
Vo an ¢ox 0zal sahibkarligla bagli olan sahalordandir. Bels ki, turizmin inkisafi {i¢iin
yuxarida sadaladigimiz amillordon demok olar ki, hamist dovlotin birbasa
miidaxilosi ilo bagli olan amillordir. Olkoys soyahot iigiin viza sisteminin
sadalogmasi, nagliyyat sisteminin, xiisusilo, hava nagliyyatinin toskili, 6lkada yol,
rabito, elektrik enerjisi vo sair infrastrukuturun inkisafi, biznes miihitinin
yaxsilasdirilmasi va sair masalalor turizm sonayesinin inkisafina ciddi tesir gostarir.
Digor torofdon, turizmin iqtisadi inkisafa tosirlori, xiisusilo, yeni is yerlorinin
yaradilmasinda vo Olkoya valyuta axminda mithiim rolu o6lkalori bu sektorun
inkisafina xiisusi diqqat yetirmoyo vadar edir. Tosadiifi deyil ki, 2013-ci ilde
Meksikada G20 sammitindo o6lkolor rosmi olaraq elan etdilor ki, turizm yeni is
yerlorinin yaradilmasinda, iqtisadi artimda vo inkisafda miihiim rol oynayir [150].
Dovlatlorin turizm sonayesinin inkisafina belo calb edilmasinin asasan iki sabobi
var: birincisi, mohz dovlstin miidaxilasi va dastayi ilo turizm sanayesini roagabatli
edoa bilon otraf miihit yarana bilor [52, s.1253-1261]. Bels ki, turizm ii¢iin zaruri
olan ganunvericilik sobokasinin, tohliikasizliyin, siyasi sabitliyin tomin edilmasi,
maliyys institutlarinin normal faaliyyati dévlat hakimiyyati ilo baglidir [139, s. 553-
558]. Ikincisi, turizmin inkisafi ictimai hesab olunan infrastrukturlarin, masalon,
yollarin, ¢imorliklorin, parklarin, muzeylarin, homg¢inin tobii sorvet hesab olunan
meso Vo daglarin, cay vo gollorin vo sair movcudlugundan vo istifadays
yararligindan ¢ox asilidir. Belo “ekzogen amillor” turizm sonayesinin monfaatli va
rogabotli olmasinda miihiim rol oynayir [45]. Hor bir 6lko turizmin inkisafinda
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digorlorindon forgli istiinliikloro malik olmaga c¢alisir ki, bu sahado rogabatliliyi
tomin edo bilsin. Ciinki mohz ragabatlilik noticesindo 6lko turistlor iglin daha
colbedici ola bilor [64, 5.339-350].

“Turizm sektorunda ragabatlilik” anlayisi ilk baxigda aydin olsa da mahiyyatca
xeyli miibahisalidir. Belo ki, bozi tadqiqatcilar, masalon, Omerzel Gomezelj, D.
[117] turizm sektorunda rogabatliliyi turizmlo bagli mal vo Xidmatlorin digor
olkolorlo miigayisodo daha yaxsi toqdim edilmoasi kimi ifado edirlor [117]. Lakin
Crouch va Ritchie [75] hesab edirlar ki, rogabatlilik o halda yiiksok olur ki, 6lkaya
goalon turistlorin noinki say1 ¢ox olsun, hom do onlar momnunlugla daha ¢ox
xarclasinlor vo 6lkanin vatondaglarinin rifah hali yaxsilagsin, galocok nasillor tigiin
olkonin tobii sarvatlorino ziyan doymosin. Turizm sektorunda  ragabatliliyin
artirtlmasinin asas magsadi 6lkonin mdévcud dayarlarini ham maddi, ham do manavi
doyarlorino ziyan vurmadan insanlarin hoyat keyfiyyatinin yaxsilagdirmaqdir.
Yalniz belo yanasma ¢orgivasinda rogabatliliyin artirilmasi noainki turistlor tigiin
olkoni daha calbedici edacakdir, ham da 6lka ahalisinin maddi vo manavi rifahini
yiiksalda bilor.

Roqgabatlilik isa miixtalif amillorls, o ciimlodan, tobii, sosial, igtisadi, madani,
siyasi, cografi va sair amillarla bagli ola bilar. Ragabatliliyin turizm sonayesi {igiin
miihiimliiyii onun miiqayisali giymotlondirilmoesini vacib edir [59]. Iqtisadi
adabiyyatda ragabatliliyin 6lgiilmasi tiglin miixtalif gostaricilordon istifads edilir. Bu
gostaricilarin bazilari xarclaras, bazilori mahsula, digarlari iss mexanizmlors aiddir
[46, 5.146-154]. Bu gostaricilordon komiyyatca 6lgiilo bilonlorlo yanasi (masalon,
golon turistlorin sayi, o6lke daxilindo turistlorin xorclori, turizm sektorunda
mosgullarin say1, bu sektorda yaradilan alava dayarin hacmi vo sair) elo gostoricilor
do var ki, onlar 6lkani keyfiyyotco xarakterizo edir (mosalon, comiyyatds oturusmus
adot-ononalor vo modoaniyyat, turizm sektorunda Xidmot soviyyasi, tobii sorait,
cografi mévqe va sair).

Turizm sektorunun ragabatliliyi kamiyyatco 6lgiile bilon va dl¢iilo gatirilmasi
¢otin olan ¢oxlu sayda miixtolif amillordon asilidir. Ona goéra do onun

giymatlondirilmasi vo inkisaf etdirilmosi li¢lin zoif determinantlarin mioayyan
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edilmasi ¢otin prosesdir. Buna baxmayaraq turizmin ragabatliliyinin 6lglilmasi tiglin
mixtolif metodlar toklif edilir. Bu metodlarda on genis istifado ediloni Diinya
Iqtisadi Forumu torofindon “Soyahot vo Turizmin Rogabatliliyi Indeksi” (TTCI)
[147] vo Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilati (OECD) torofindon hazirlanan
giymoatlondirmo metodudur.

Diinya Iqtisadi Forumu 2007-ci ildon baslayaraq milli turizm rogabatliliyi
gostaricilorini Sayahot vo Turizmin Rogabatliliyi Hesabati kimi iki ildon bir doarc
edir. Bu indeksin hazirlanmasi1 vo dorc edilmosi iizro ¢oxlu sayda toskilat, o
ctimladon, BMT-nin Diinya Turizm Toagkilati (UNWTO), Diinya Sayahat vo Turizm
Suras1 (WTTC ), Beynolxalg Hava Nogliyyati Assosiasiyast (IATA ), Tabiatin
Qorunmas1 iizro Beynolxalq Ittifag (IUCN) vo sair toskilatlar omokdashq edir.
Diinya Iqtisadi Forumunun 2017-ci il {izro Soyahot va Turizmin Roagabatliliyi
hesabatinda deyilir ki, TTCI indeksinin hazirlanmasinda osas mogsad ayri-ayri
Olkolorin davamli inkisafina nail olmaq {i¢iin turizm sektorunun inkisafina tosir
gostoron  osas  determinantlarin miioyyan  edilmosi  vo  komiyyatco
giymatlondirilmasindan ibaratdir (World Economic Forum [145]).

Istonilon 6lkodo turizmin inkisafinda elo amillor var ki, onlarin dovlot
torafindon inkisaf etdirilmasina vo tonzimlonmisino ehtiyac var. Bu amillorin ¢oxu
Soyahat vo Turizmin Roagabatliliyi Indeksinin (TTCI) hesablanmasinda istifado
edilir. TTCI indeksi dovr osas sub-indeksdon va onlarin alt-indekslorindan ibaratdir.
Qeyd edok ki, TTCI indeksi 2021-ci ilin hesabatlarinda bir qodor doyisikliklora
moruz qalmis vo indeksin ad1 doyisdirilorok Sayahat vo Turizmin Inkisafi Indeksi
(TTDI) adlandirilmigdir. Bu  zaman  sub-indekslorin  hesablanmasi
metodologiyasinda da doyisikliklor aparilmigdir.

TTDIi indeksin hesablanmasi zamani istifado edilon metodologiya daim
tokmillosdirilir. Hazirda TTDI kompozit indeks olaraq 5 sub-indeks va 116 gostarici
osasinda hesablanir. Sub-indekslorin har biri miixtalif sayda alt-indekslordon
ibarotdir. “Miihitin aktivlesdirilmasi” sub-indeksi 5 alt-indeksdon va 40
gostaricidon, “Soyahot vo Turizm siyasatinin olverisliliyi” sub-indeksi 3 alt-

indeksdan vo 14 gostoricidon, “Infrastruktur” sub-indeksi 3 alt-indeksdon vo 16
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gostaricidon, “Soyahot vo Turizmin tolobin idarcedilmosi” sub-indeksi 3 alt-
indeksdoan vo 15 gostaricidon, “Soyahot vo Turizmin davamliligi” sub-indeksi 3 alt-
indeksdon 31 gostoricidon ibarotdir. TTDI-in hesablanmasinda istifado edilon 116
gostaricidon tigdoa ikisi beynolxalq toskilatlarin informasiya bazasindan oldo edilon
statistik gostaricilordir[147].

TTCI indeksin [147] hesablanmas1 zamani istifado edilon metodologiya daim
tokmillosdirilir. Hazirda TTCI kompozit indeks olaraq 4 sub-indeks vo 90 géstarici
osasinda hesablanir. Sub-indekslorin hor biri miixtalif sayda alt-indekslordon
ibaratdir (sokil 1.2.1). “Miihitin olverisliliyi” sub-indeksi 5 alt-indeksdon vo 40
gostaricidon, “Soyahot vo Turizm siyasatinin olverisliliyi” sub-indeksi 4 alt-
indeksdon vo 23 gostaricidon, “infrastruktur” sub-indeksi 3 alt-indeksdon vo 17
gostaricidon, “Tobiot vo Moadoniyyat” sub-indeksi 2 alt-indeksdon vo 10
gostaricidon ibarotdir. TTCI-in hesablanmasinda istifado edilon 90 géstoricidan
ticdo ikisi (60 gostarici) beynoalxalq toskilatlarin informasiya bazasindan alds edilon
statistik gostaricilordir. Digor 30 gostorici iso Diinya Iqgtisadi Forumu tarofinden
hoyata kegirilon sorgular vasitasilo hazirlanir. Sorgular komiyystco hesablanmasi
mimkiin olmayan gostaricilorin komiyyat formasima gotirilmasi {i¢iin aparilir. Belo
sorgularin aparilmasina 15 mindan ¢ox is adami va turizm xidmatlorindan istifado

edon insanlar calb edilir.

TTCI indeksinin hesablanmas1 metodologiyasina asasen gostaricilor

Olkanin gostaricisi — 0lkalar Uizra mumkin mimumum
6 * - - - - - — - - ~ - +1
Olkalar Uizro mumkiun maksimum — o6lkalar lizra mimkin mimumum

diisturu indekslosdirilorok 1-7 arasi balla giymatlondirilir. Bu araligda “1” -
gostaracinin ifados etdiyi foaliyyatin on asagi, “7” iso an yuxari saviyyada hoyata
kecirilmasini ifads edir. Hor bir alt-indeks ona daxil olan gostaricilorin hesabi ortasi
kimi hesablanir. Sub-indekslor do ona daxil olan alt-indekslorin hesab1 ortast kimi
hesablanir. TTCI indeksi do eyni metodologiya ilo, yoni ona daxil olan 4 sub-
indeksin hesabi ortas1 kimi hesablanir [147].
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SOYAHOT va TURIZMIN ROQABOTLILIYI INDEKSI (TTCI)
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Sokil 1.2.1 Soyahot vo Turizmin Ragabotliliyi Indeksinin torkibi

Qeyd: miiallif tarafindon hazirlanib.

TTCI indeksindo birbasa dovlot tonzimlomasi ilo bagli olan determinantlar
demok olar ki, oksar sub-indekslorin torkibino daxildir. TTCI-nin birinci sub-indeksi
olan turizmin inkisafi Gi¢lin “biznes miihitinin alverigliliyi” alt-indeksi 12 gdstaricini
ohato edir. Bura 1) milkiyyat hiiququ; 2) birbasa xarici investisiyalarin
idaroedilmoasinin  bizneso tosirlori; 3) miibahisolorin  hallindo hiiquqi bazanin
somaraliliyi; 4) geydiyyat masalalorinds hiiquqi bazanin samaraliliyi; 5) tikintiys
icazoalma {igiin tolob olunan vaxt (giin); 6) tikintiyo icazonin alinmasi ti¢iin xarclor
(tikinti xarclorinda %); 7) bazarda dominantliq daracasi; 8) biznesin baslamasi ii¢iin
tolob olunan vaxt (giin); 9) biznesin baslanmasi iiciin xarclor (UMG-da%); 10)
vergitutmanin iso tosviq etmoyo tosiri; 11) vergitutmanin investisiyaya tosviq etmaya
tosiri; 12) comi vergi daracasi (menfaotde %). Bu gostaricilordon demok olar Ki,
hamisi bu va ya digar daracada dévlat tonzimlomasi ilo baglidir [147].

TTCI-nin ikinci - “miidafio va tohliikasizlik” sub-indeksi 5 gostorici osasinda

hesablanir. Bunlar 1) cinayst Vo hiiqugpozmalarin bizneso tosiri; 2) polis
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xidmatlorinin etibarliligi; 3) terrorizmin bizneso tosiri; 4) terror hadisslorinin bas
vermasi indeksi; 5) 100000 insana 6liim cinayati hallari. Bu gostoricilordon hamisinin
dolayisi ilo dovlat idaragiliyine aidiyyati olsa da, birbasa turizm iqtisadiyyatina dovlot
miidaxilasi kimi giymatlondirilo bilmoaz [147].

TTCl-nin ii¢iincii —“saglamliq va gigiyena” alt-indeksino 6 gostorici daxildir
[147]. Bunlar 1) hor min nafora hokimlorin sayi; 2) 9halinin tokmillogdirilmis
sanitariya xidmatlorino girisi olanlarin iimumi ohali sayinda pay1 (%); 3) ohalinin
inkisaf etmis igmali su monbalarino girisi olanlarin imumi shali sayinda pay1 (%); 4)
hor 10000 nofaro XoStoxana carpayilarin sayi; 5) yashi ohali arasinda immun
catismazlig1 virusuna yoluxanlarin pay1 (%); 6) 100000 nafor ohali arasinda malareya
Xastalorinin sayr. Bu gostoricilorin do dolayist ilo turizm foaaliyyatino aidiyyati
¢libhasizdir. Lakin bu gostaricilorin dovlat tonzimlomasi siyasati biitovlikds turizm
foaliyyati ilo bagli deyil vo comiyyatin saglamligi ilo baglidir.

TTClI-nin dérdiincii —“insan resurslari va amak bazarr” alt-indeksine 9 gdstorici
daxildir. Bunlar 1) ibtidai tohsilo calb edilonlorin bu yasda olanlar arasinda pay1 (net
%); 2) orta tohsilo calb edilonlorin bu yasda olanlar arasinda pay1 (gross %); 3) kadr
hazirliginin hocmi; 4) miistori yoniimiiniin doracasi; 5) iso gobul vo isdon azadetmo
praktikasi; 6) bacarigli ig¢ilarin tapilmasinin asanlhigi; 7) xarici isgilarin igo gobulunun
asanligi; 8) 6donis vo mohsuldarliq; 9) is¢i qlivvaesinds gadinlarin istiraki (kisilarin
sayina nisboti). Bu gostaricilor arasinda da dovletin turizm sektoruna yonalik
miidaxilasi ilo birbasa bagli olan gostrici yoxdur. Lakin dolayisi ila bu gostaricilarin
har birinin turizm igtisadi faaliyyat sahasina aidiyyati siibhasizdir.

TTCli-nin besinci - “IKT hazirligr” alt-indeksino 8 gostarici daxildir. Bunlar 1)
IKT-don biznes-biznes transaksiyalar iigiin istifado edilmesi; 2) internet
xidmatlorindon biznes-istehlak¢i transaksiyalar {igiin istifado edilmasi; 3) internet
istifadagilarinin ohalinin sayinda payr (%); 4) Ohalinin har 100 naforino sabit
geniszolaqli internet abunagilorinin say1; 5) ohalinin hor 100 naforino mobil telefon
abunagilori; 6) ohalinin hor 100 naforina mobil geniszolagqli abunagilorin sayi; 7)
mobil gabokonin shato dairasi (shalinin sayinda %); 8) elektrik enerjisi tochizatinin

keyfiyyati [147]. Bu gostoricilordon do heg biri birbasa turizm iqtisadi foaliyyot
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saholori iiglin xarakterik deyil vo bu sahodo dovlot tonzimlomasinin asas mogsadi
turizmin inkisafi ilo bagh deyildir. Lakin buna baxmayaraq, bu gostaricilordon hor
birinin turizm sonayesinin inkisafina tasirlori vardir.

TTCl-nin altinc1 - “sayahat va turizmin prioritetlosmasi” alt-indeksi 6
gostoricidon ibarotdir: 1) hokumot {iglin  sayahot Vo turizm sonayesinin
prioritetlosmasi; 2) sayahot va turizm ti¢iin dovlat Xarclori (biidcada %); 3) turistlorin
calb edilmosi ii¢iin marketing vo brendlosmonin samoraliliyi; 4) sayahat vo turizm
molumatlarmin miivassalliyi (0-120 aras1 bal. 120 on yaxsi); 5) ayliq vo ya illik
sayahot va turizm molumatlarinin vaxtinda verilmasi (0-21 arasi bal. 21 an yxs1); 6)
6lkonin brend strategiyasinin reytingi (1-10 arasi bal. 10 on yaxsi) [147]. Bu
gostoricilordon demok olar ki, hamis1 dovlstin turizm Sonayesi iizro Siyasati ilo
birbasa baglidir vo bu sahads tonzimlomonin birbasa mogsadi Sayahot vo turizm
Sonayesinin inkisafina yonalir.

TTCI-nin yeddinci - “beynalxalg acigliq” alt-indeksi 3 gostaricini ohato edir: 1)
viza verilmosi iizro toloblor (1-100 arasi bal. 100 on yaxsi1); 2) ikitorofli Hava
Nogliyyati Xidmatlorinin agigliligi (0-38 arasi bal. 38-on yax¢1); 3) qiivvads olan
regional ticarot miiqavilalorinin say1r [147]. Bu gostoricilor iizro do dovlet
tonzimlomasinin sayahat va turizm sonayesinin inkisafina birbasa tasirlori var. Hotta
sonuncu gostarici daha ¢ox mal va diger xidmatlor ticarati ilo baglh ola bilsa do
turizmin inkisafi {igiin onun birbasa tasirlor etdiyini goti sdylomok miimkiindiir [72, .
315-318].

TTCi-nin sokkizinci — “giymatlarin ragabatliliyi” alt-indeksi 4 gostaricidon
ibaratdir: 1) bilet vergilori vo hava limaninda 6danislor (0-100 arasi bal. 100 an
yaxsi1); 2) mehmanxanalarda qiymot indeksi (ABS dollar1); 3) Aliciliq gabiliyyati
pariteti; 4) yanacagin qiymaot saviyyoasi (ABS dollari/1 litr) [147]. Bu gostaricilor tizro
dovlatin miidaxilasi daha ¢ox mohdudlasdirict xarakterli ola bilor. ilk iki gdstorici
lizra miidaxila turizm sanayesi ilo birbasa bagli olsa da liberallasma siyasatinin aksina
yonaldiyindon turizmin inkisafina monfi tosir gostora bilor [58].

TTCI-nin dogquzuncu — “atraf miihitin dayaniqhiligr” alt-indeksi 10 gostaricidan

ibarotdir. Bunlar 1) ekoloji normalarin ciddiliyi; 2) ekoloji normalara omal
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edilmasinin tomini; 3) soyahot turizm sonayesinin inkisafinin dayaniqliligi; 4) bark
cisimlorin (2.5) konsentrasiyast (mgq/m3); 5) ekoloji razilagsmalarin ratifikasiyasi (0-
27 arast bal. 27 on yaxsi1); 6) osas su catismazlii (5-0 aras1 bal. 0-on yaxs1); 7)
tohliiko altinda olan osas tobii novlor (biitiin novlordo % pay1); 8) meso ortiiklorinin
doyismoasi (%); 9) cirkab sularin tomizlonmasi (%); 10) sahilboyu selflordo
baliq¢iligin daracasi (ton/km2). Bu gostaricilordon heg biri birbasa turizm faaliyyati
ilo bagh deyil [147]. Bu gostoricilorin aid oldugu saholor {izro dovlot siyasoti
biitiinliikds iqtisadiyyatin vo comiyyatin davamli inkisafin1 osas moqsad goyaraq
hoyata keg¢irilir vo dolayist ilo turizm sonayesine tosir edir. Lakin bu gostaricilorin
turizm sektoruna siibhoasiz tesirlori vardir vo bu tesirlorlo bagl igtisadi oadabiyyatda
coxlu sayda todgigatlara rast galinir (masalon, Emilda K. Joseph, [83, 5.69-74]).

TTCI-nin onuncu — “hava nagliyyati infrastrukturu” alt-indeksi 6 gostaricidan
ibaratdir: 1) hava nogliyyati infrastrukturunun keyfiyyoti; 2) yerli uguslarda oldo
oluna bilan oturacag*kilometrlorin hacmi (milyon); 3) xarici uguslarda oldo oluna
bilon oturacag*kilometrlorin hacmi (milyon); 4) 1000 noforo diison toyyars
ucuslarinin say1; 5) hava limanlarinin sixligi (hava limanlari/milyon nofar); 6)
foaliyyatdo olan aviaxatlorin say1. Bu gostoricilor do turizmin toalob funksiyasinin
artmasina birbasa tosir gostormoyan gostaricilordir. Onlar daha ¢ox dolayisi ilo toklif
funksiyasina tosir gostarir. Turizmin inkisaf etdirilmasi ti¢iin dovlatin bu gostaricilori
inkisaf etdirmoasi golocokds 6ziinli dogrultmayan xarclor yarada bilor. Ona gora do bu
gostaricilorin inkisaf etdirilmasi turizmin tolob funksiyasinin inkisafi ilo paralel
aparilmalidir.

TTCI-nin on birinci — “yeriistii naqliyyat va port infrastrukturu” alt-indeksi 7
gostaricidon ibarotdir: 1) yollarin keyfiyyati; 2) yollarin sixlig1 (comi arazido %); 3)
asfaltlagdirilmig yollarin sixligi (comi orazido %); 4) domiryolu infrastrukturunun
keyfiyyati; 5) domiryolunun sixligi (demir yolunun uzunlugu/torpaq sahasinin
sahasi); 6) port infrastrukturunun keyfiyyati; 7) yeriistii nagliyyatin samaraliliyi
[147]. Turizmin sonayesinin talob na do toklif funksiyalart bu gostaricilordon birbasa
asili olmasa da bu gostoricilorin do har birinin dolayisi ilo turizmin inkisafinda

miihiim shamiyyati var [87].
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TTCI-nin on ikinci —“turizm xidmatlori infrastrukturu” alt-indeksi 4
gostaricidon ibaratdir: 1) ohalinin hor 100 naforino diison mehmanxana otaglarinin
say1; 2) turizm infrastrukturunun keyfiyyati; 3) avtomobil icarays veran sirkoatlorin
movcudlugu; 4) hor 1000 yash adama diison bankomatlarin sayi. Bu gostaricilordon
ik ikisi turizm xidmeatlori ilo birbasa digor ikisi isa dolayisi ilo alagodardir. Lakin bu
gostaricilorin hamisi turistlorin rahatligi vo momnunluguna ciddi tosir gostorir [37,
5.85-93], [84].

TTCI-nin on iigiincii- “tobii ehtiyatlar” alt-indeksi 5 gostoricidon ibarotdir.
Bunlar 1) Umumdiinya Irs toskilatinda qetdiyyata alinan yerlorin say1; 2) Olkodo
molum tabiot ndvlorinin sayi; 3) gorunan oarazilorin imumi orazilorin sahasinds pay1
(%); 4) tobii turizmin rogomsal talobi (0-100 arasi bal, 100 on yaxsi); 5) tobii
aktivlorin calbedilonliyi [147]. Bu gostaricilorin dovlat tonzimlomasi ilo alagesi digar
gostaricilorlo miigayisodo daha azdir, lakin turizmin tolob funksiyasinin inkisafinda
miithiim shamiyyato malikdir [71].

TTCI-nin on dérdiincii —“madani ehtiyatlar vo biznes safarlori” alt-indeksi 5
gostaricidon ibarotdir. Bunlar 1) Umumdiinya irs toskilatinin siyahisinda olan madoni
abidalorin say1; 2) sifahi vo geyri-maddi modoni irs (ifadslorin say1); 3) idman
stadionlarinin  say1 (bOyiik stationlarin  say1); 4) {imumdiinya assosiasiyalarin
iclaslarinin say1 (ii¢ ilds orta); 5) madani va istirahat turizminin ragamsal talobi (0-100
aras1 bal, 100 on yaxsi) [147]. Bu gostoricilordon 3, 4 vo 5-ci daha ¢ox dovlat
tonzimlomasinin obyekti ola bilar va dolayisi ilo turizmin inkisafina tosir géstara bilor
[65].

Turizmin rogabatliliyinin giymatlondirilmasi tigilin istifado edilon diger metod
Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatinin (OECD Indeks) hazirladigi metoddur
[57]. OECD indeksi 6lkads turizmin inkisafi tiglin ragabatliliyin giymatlondirilmasino
imkan versa do TTCI indeksindan mahiyyatca farglonir. Bels ki, bu indeks &lkalori
miiqayisali giymatlondirilmasi moaqgsadi dasimir va turizm foaaliyyati ii¢iin 6lkanin
hoyata kegirdiyi siyasatin giiclii vo zaif toraflorinin miioyyanlosmasins va biitiinliikdo
turizm faaliyyatinin ragabatliliyinin giymatlondirilmasine imkan verir. Bu indeksds

istifado edilon gostaricilorin dinamikasi osasinda turizm faaliyyati {i¢iin 6lkodo
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movcud olan risklorin - mahiyystini  miioyyon etmok imkani var. Belo
giymatlondirmolor turizmin inkisafina mane olan amillorin vaxtinda miioyyan
edilmosine va dovlat tarafindon zaruri tadbirlorin goriilmasine imkan verir.

OECD indeksi do yalniz statistik gostoricilordon ibarat deyil vo indeksin
hesablanmasinda turizm xidmotindon istifado edon vo ya bu sektorda foaliyyat
gostoron is adamlarmin  miinasibatindon do istifado edilir. Bu indeksin
hesablanmasinda {i¢ miixtolif mahiyyatli gostoricilordon istifado edilir:1) 11 osas

gostaricilar; 2) 5 olava gostaricilar; 3) 4 golocak inkisaf gostaricilori.

OECD INDEKS

Osas gostaricilar alava gostariciler golacak inkisaf
gostaricilari

1.UDM-da turizmin pay; 1.bazarm saxalonmasi vo 1. turizm iiciin dévlat

2. Olkalar iizra har galon turistdan bazarmn genislonmasi; biidcasindan aywrmalar;
galirlar; 2.yas bolgiisii, tahsil saviyyasi 2. turizm sirkatlorinin lagv
3. biitiin név vasavis verlarinda vo miigavile noviindan asih edilmasi daracasi:
gecalamaleriil s‘a\‘"l;‘ 3 olaraq turizm sektorunda 3. e-turizm va digar nov
4. Turizm xidmatlarinin ixraci; masgullug; innovativ xidmatlordan

5. Turizm xidmatlarinda amek 3. turizm sektorunda istehlakci istifada;

mohsuldarhg; giymatlari indeksi; 4. Turizm taklif zancirinin
6. Ahicihq gabiliyyati Pariteti (AQP) 4. hava nagliyyat: alagalari ve strukturu

va turizm xidmetlarinin giymeti; intermodality

7. Olkeys daxil olma vizasmm 5.0ECD Daha Yaxs: Hayat

talablari; Indeksi (OECD Better Life

8.Toabii resurslar vo biomiixtaliflik; Index)

9. Moadani va yaradici resurslar;
10. Turistlorin mamnunlugu;
11. Milli turizm faaliyyati

Sakil 1.2.2 Turizm faaliyyatinin ragabatliliyi iiciin OECD indeksinin tarkibi

Qeyd: miiallif torafindon hazirlanib.

TTCI vo OECD indekslorinin digor forglondirici cohati  birincinin
hesablanmasinda 90 gostaricidon, ikincinin hesablanmasinda iso 20 gostoaricidon
istifado edilmasidir. Bu iki indeks arasindaki miihiim farglordon biri do OECD
indeksinda igtisadi noticolordon daha ¢ox istifado edilmoasidir. Belo ki, turizmin
UDM-da pay1, dlkaya galon turistlordon oldo edilon golirlorin monso 6lkalor {izro

tosniflogdirilmasi, turizm xidmatlorinin ixraci, turizm sektorunda amok mohsuldarligi,
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Alicilig Qabiliyyati Pariteti (AQP) vo sair gostaricilor igtisadi foaliyyatin naticasinag
daha c¢ox aiddir.

Turizm sektorunun inkisafinda dovlet tonzimlomosinin asas rolu var. Mohz
miixtolif 6lkalords turizm sektorunun fargli saviyyads inkisafi digor amillorlo yanasi
bu sektora aid dovlot siyasatinin mahiyystindon vo na dorocads hoyata
kecirilmosindon asilidir. Turizm sektorunun rogabatliliyi indekslarindo bu sektora
dovlat miidaxilasinin saviyyasi kamiyyatco oks olunmusdur. Elo buna gors do turizm
sektorunda rogabatliliyin tamin edilmosinds dovlat tonzimlomosinin rolunu miioyyan
etmok {igiin biz, metodoloji olaraq, hor iki indeksin torkibindo birbasa dovlet
miidaxilosini oks etdiron determinantlari ayri-ayriligda nozordon kegiracayik.

OECD Indeksinda birbasa dovlat tonzimlomasi ilo bagli olan determinantlar
bunlardir: 1) Aliciliq qabiliyyati pariteti; 2) 6lkoys daxil olma vizasinin toloblori; 3)
hava nagliyyati alagelorinin inkisaf etdirilmasi; 4) turizm {igiin dovlat biidcasindon
ayirmalar. OECD Indeksindo yer alan digar gstoricilor birbasa dovlet miidaxilesi ilo
bagli olmasalar da dolayisi ilo dovlet miidaxilosine moruz qalirlar. Lakin biz yalniz
birbasa dovlot miidaxilasini oks etdiron determinantlar iizro todqigatimizi davam
etdiracayik.

Turizm sektorunun ragabatliliyinin vo davamli inkisafinin tamin edilmasi ti¢iin
ona tasir edon amillar arasinda alagalorin soviyyasinin analiz edilmasi zoruridir. TTCI
indeksi ilo onun tarkib hissasi olan alt-indekslor, homg¢inin alt-indekslorin 6z arasinda
Pirson korrelyasiya analizi demaya asas verir ki, TTCI-nin yalniz bir alt-indeks ilo
“giymatlarin ragabatliliyi” ilo korrelyasiya slagosi ¢ox zoifdir, hamginin bu alageanin
trendi neqativdir. Digar biitiin alt-indekslorlo TTCI arasindaki Pirson korrelyasiya

omsali kifayat qador yiiksokdir.
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TTCI ilo ona daxil olan alt-indekslar va alt-indekslorin 6z aralarinda qarsihqh Pirson korrelyasiya omsallarinin

analizi (2021)

Cadval 1.2.1
g [ (] ()
£ |e= |3 |5z |2 |S% |% |es |22 |52 %88 |22 |& %
— g 5 X | D Z i =% |8 s= |£= | =2E |22 EE | S |5
O =R 22 o 53 N o= =) = ==y =32 | T8 |88 s | 5
= EZ | 8S |z Z £ S8 |3 c8 |E: |85 |22 |8 |5 |5
= ) B o O g = = ES o 8 c o S = 7 ) )
& > = = < = @ =S G > o S > c O == ES = | g
ﬁ?o €& g = M -%.9 c S0 %% = E Z'c NE 3 =
g T = Z ~ >5 | g 2= 128 |5% |23
)%{) ] ((,'g Re) 05)\ o - E
TTCI 1
biznes | 0.68466 1
miihitinin 8
olverisliliyi
miuidafio vo |0.59892 | 0.608258 1
tohliikasizli 3
k
saglamliq |0.76181|0.478545 | 0.581502 1
Vo gigiyena 5
insan 0.82673|0.788158 | 0.636678 | 0.711982 1
resurslar1 vo
amoak bazari
IKT 0.87493| 0.72691 |0.683523 | 0.859005 | 0.845841 1
hazirhg 1
sayahot vo |0.72041|0.570332 | 0.519413 | 0.538511 | 0.638271 | 0.648019 1
turizmin 5
prioritetlos
moasi
beynoalxalg |0.80684 | 0.562309 | 0.579038 | 0.589912 | 0.6907 |0.708059 | 0.63556 1
agiqliq 9
giymatlorin - - -0.264049 | -0.156323 | -0.351259 |-0.325243 | -0.271509 | -0.354461 1
ragabatliliyi | 0.38366 | 0.323416
otraf 0.52103 | 0.447944 | 0.494292 | 0.383537 | 0.479491 |0.530735 | 0.346774 | 0.486549 | -0.57669 1
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miihitin
dayaniglihg

hava
nogliyyatt
infrastruktur
u

0.90418

0.722199

0.518242

0.647208

0.775067

0.806095

0.650627

0.706265

-0.42627

0.43366

yertuistii
nagliyyat vo
port
infrastruktur
u

0.86132

0.756887

0.605848

0.665252

0.785171

0.81932

0.59613

0.697617

-0.44853

0.574042

0.7964

turizm
xidmotlori
infrastruktur
u

0.87140

0.592018

0.567788

0.755464

0.714935

0.858083

0.70514

0.708692

-0.41806

0.55417

0.7851

0.74928

tobii
ehtiyatlar

0.51351

0.100058

0.023309

0.079828

0.282318

0.170412

0.319897

0.405979

-0.23017

0.15041

0.3924

0.21979

0.291438

madani
ehtiyatlar va

biznes

safarlari

0.74789

0.277761

0.187462

0.432813

0.431473

0.452444

0.326206

0.482235

-0.24355

0.20444

0.6418

0.55695

0.483181

0.60
330

Qeyd: miiallif torafindon hesablanib.
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“Biznes miihitinin alverisliliyi” alt-indeksinin 5 digor alt-indeks ilo -“miidafio vo
tohliikosizlik”, “insan resurslart vo amok bazar1”, IKT hazirligi”, “hava noqliyyati
infrastrukturu”, hamginin “yeriistii nagliyyat vo port infrastrukturu” alt-indeksi ilo
korrelyasiya olagosi yiiksokdir. Digor gostoricilorlo koreelyasiya olagosi zoifdir.
Xiisusilo, bu alt-indeksin “qiymatlorin ragabatliliyi” , “tobii ehtiyatlar”, homginin “
modoani ehtiyatlar vo biznes soforlori” alt-indekslorindon asililigit demok olar Ki,
yoxdur [147].

“Miidafia va tohliikasizlik” alt-indeksinin iki -“insan resurslar1 vo amoak bazar1”
vo “IKT hazirligr” alt-indekslori ilo korrelyasiya slagasini do gonastboxs hesab etmok
olar. Digar alt-indekslorlo alage méveud deyil vo bu gostaricilor arasinda HO hipotezi
Oziinli dogruldur. “saglamliq vo gigiyena” alt-indeksinin dord -“insan resurslarit vo
omok bazar1”, “IKT hazirhig1”, yeriistii nogliyyat vo port infrastrukturu, homginin
“turizm xidmeotlori infrastrukturu™ alt-indekslori ilo korrelyasiya olagosi yiiksokdir
[147].

“Insan resurslart va amok bazar” alt-indeksi ilo “IKT hazirhigr”, “hava
nogliyyat: infrastrukturu”, “yeriistii noagliyyat vo port infrastrukturu”, turizm
xidmatlori infrastrukturu™ alt-indekslori arasindaki korrelyasiya alagesi do giicliidiir.
Lakin “qiymatlorin rogabatliyi” vo “otraf miihitin dayaniqliligi” alt-indeksi ilo alage
zoifdir.

Bu alt-indekslor arasindaki Pirson korrelyasiya omsallar1 gostorir ki, turizmin
ragabatliliyinin Slgiilmasinds istifade edilon va dovlet tonzimlomosi prosesindos
turizmlo birbasa olagesi olmayan, lakin dolayis1 ilo turizm sonayesine tosir gostaran
dord alt-indekslo- “qiymatlorin ragabatliliyi”, “otraf miihitin dayanigliligi1”, “tobii
chtiyatlar” vo “modoni ehtiyatlar vo biznes soforlori” digor alt-indekslarin

korrelyasiya oslagosi zoifdir. [19, 271-279]

1.3.  Turizmin dévlat tanzimlanmasinin diinya tacriibasi

Diinya o6lkoalorinin bir ¢oxunun imumdaxili mahsul hacminds turizm sektoru

mithiim ¢okiyo malikdir. Son bir nego onillikdo, xiisusilo, qloballasma prosesinin
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genislonmosi naticasinds turizm sektoru da siiratlo inkisaf etdi. Olkoloraras: igtisadi
Vo siyasi olagolorin genislonmasi, elmi-texniki inkisaf noticasindo nogliyyat
sisteminin yaxsilasmasi, homg¢inin diinya ohalisinin {imumi rifah soviyyasinin
yiikksalmasi turizm iqtisadiyyatinin inkisafina da tokan verdi. Hazirda beynoalxalq
turizm boyiik iqtisadi potensiala malikdir. Turizm hom galirlorin 6lkalorarasi yenidon
paylanmasina, hom do yerli istehsalin inkisafi ti¢lin stimula g¢evrilir. Hor bir 6lko 6z
valyuta ehtiyatlarini turizm xidmotlorinin ixraci vasitasilo toamin etmoyas, homginin
turizm sektoru {¢iin vacib olan digor mal vo Xidmatlorin istehsalinin daha da
genislondirimosine calisirlar. Bu monada turizm sektoru xidmat sektoru olmagla
yanasi, hom do istehsal sektorunun, xiisusilo, emal sektorunun inkisafinin
harokatverici qiivvasine ¢evrilmokdadir. Bu monada turizm sektoru hom do iqtisadi
artima tokan veran sektordur. Odur Ki, har bir dovlat calisir ki, 6lkaya daxil olan
turistlorin say1 artsin vo daha gox galir aldo etmok miimkiin olsun.

Beynolxalq turizmin iqtisadi artima tasirlorina hosr edilon tadgigatlar son 30-40
il orzinds siiratlo artmaqdadir. Turizm sektorunun iqtisadi artima taSirlori miixtolif
kanallar vasitasilo reallagir. Bu sektorun iqtisadi artima oasas tesiri 6lkays Xarici
valyutanin daxil olmas ilo sortlonir. Olks iqtisadiyyat iiciin zoruri olan, lakin dlkodo
istehsal edilmayan va ya kifayat godar istehsal edilmays mallarin oalds edilmasi {igiin
idxala hamisa ehtiyac duyulur. Heg bir 6lka igtisadiyyat va ya istehlak {igiin zaruri
olan biitiin mal va xidmatlori istehsal eds bilmoz. Xiisusilo, kicik olkalorin bu
problemi daha ciddidir. Ona gora do oksSar nomenklaturaya daxil olan mallarin idxal
edilmasi zoruridir. Lakin belo idxal prosesi xarici valyuta olmadan reallaga bilmaoz.
Xarici valyutanin oldo edilmosi iso mal vo xidmatlorin ixraci vasitasilo alda edilir,
Belo xidmat ixracindan biri da turizmdir.

Turizmin digar xidmat ticaratindon forgli cohatlorindan biri ondan ibaratdir ki,
turizm digar sahalarin, masalon, emal sanayesinin, tikintinin, nagliyyat sektorunun va
sair igtisadi foaliyyat saholorinin inkisafina da tokan verir. Turizm sektoru ham do
yeni ig yerlorinin yaradilmasinda, Olkays yeni texnologiyanin gotirilmasing,
menecment bacariglarinin inkisaf etdirilmasina sabob olur. Hotta turizma asaslanan

iqtisadi artim farzlori (tourizm-led growth hipotesis-TLGH) ideyasinin 6yranilmasine
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Vo osaslandirilmasma aid g¢oxlu sayda todqgigatlar movcuddur. Masalon, Pablo-
Romero & Molina [119], Castro-Nuiio et al. [40], Brida et al. [38, s. 394-430],
Nunkoo et al. [114, s. 404-423] va sair todgigatlarda TLGH tosdiq edilir.

Covid-19 pandemiyasi bas verano (odor diinyada turizm sonayesi davamli
olarag artmaqgda idi vo son 25 ildos, yani 1995-ci ildon 2020-ci ilo godorki dovrds
turistlorin illik sayr 532.953 milyon nofaordon 1.461 milyard nafora godar artmisdi
[151]. Son 25 ildo turizm sektorunda yaradilan olave doyor 460 milyard ABS
dollarindan 1.5 trilyon ABS dollarma qador artib. Bu, global UDM-in togriban 3%
demokdir. Bu ham do turizm sektorunda faaliyyat gostoron masgullarin saymin va bu
sektora yonolon investisiyalarin koskin artmasi demokdir [62]. Istirahat mogsadila
sofarlor turizm faaliyyatinds asas yer tutur. Yaxinlarina vo gohumlarina bas ¢okmoak,
saglamliq vo dini moagsadlorlo sayahatlor do turizm foaliyystindo miihiim ¢okiya
malikdir.

Turizm soforlori digar amillorlo yanasi, hom do insanlarin galirlorindon asili
oldugundan daha varl1 6lkalorin shalisi turizm safarlorine daha ¢ox fistiinliik verirlar.
Masalon, Birlosmis Millatlor Togkilatinin Diinya Turizm Taskilatinin molumatlarina
asason [152] diinyada turistlorin 50%-o yaxin hissasini Avropa Olkalarindan olan
turistlor, 25% qodorini Asiya 6lkalori, 15% iso Amerika gitesindan olan turistlor
toskil edir.

Turizm sektorunun iqtisadi inkisafda vo iqtisadi artimda miihiim shomiyyat kash
etmosi miixtalif 6lkalorin timsalinda todqiq edilib. Baker [30, s. 58-67] iddia edir ki,
turizm hom milli, hom da beynolxalq miqyasda iqtisadi inkisaf vo iqtisadi artim {i¢iin
haorokatvericidir. Turizmin xarici valyutanin calb edilmosinds rolu [54, s.11-119],
miixtalif iqtisadi sektorlarin faaliyyatini, xiisusilo, emal sonayesinin va kond
tosorriifatinin  inkisafin1 stimullagdirict rolu, homg¢inin yerli ohalinin galirlorinin
artmasindaki rolu [31, s.877-884] miixtalif tadgiqatgilar tarafindan Gyranilib.

Lakin turizm sektorunun diger iqtisadi foaliyyat sahalori ilo miiqayisada bozi
catismazliglar1 da var. Belo gatismazliglarin ortaya ¢ixarilmasinda vo daha ayani basa
diistilmasinda Covid-19 pandemiyasi ciddi rol oynadi. Bela ki, turizm digar igtisadi

foaliyyat sahalorino nisbaton daxili vo xarici soklara daha hassasdir. Hor hansi 6lkada

38



terror tohliikasinin vo ya epidemiya tohliikasinin olmasi ilo bagli xaborlor hamin
6lkodo turizm sektorunu qisa zaman orzindo ¢okdiira bilor. Yaxud 6lkoya golon
turistlorin istiinliik toskil etdiyi monso 6lkasi ilo har hansi siyasi garginlik turizmin
tolobindos ciddi doyisikliys sobob ola bilar.

Turizmin tolob funksiyast miixtalif hadisalora, o cilimlodon, tohliikasizlik
risklorina, tobii hadisaloro, miiharibalora, Glkodoki siyasi qeyri-sabitliya vo sair
hadisalora cox hassasdir [130]. Olko haqqmnda har hansi xobor o 6lkonin turizm
sektoruna ya monfi, ya da miisbat tosir gostora bilor. Boazi todqiqatcilar, mosalon,
Wang [153] belo hesab edirlor ki, son zamanlar turizm tolobino tesir gdstoran
hadisolor ¢oxalsa da onlarin tosiri qisamiiddotli, mosalon, 1-2 illik olur. Biitiin
hallarda 6lkadoki siyasi geyri-sabitlik, tobii falakatlor va sair turizmin talobino manfi
tosir edir. Bu problem turizmin inkisaf etdiyi Tiirkiys timsalinda Gul vo Cagatay [73,
s. 33-48] tarafindan tadqiq edilib.

Iqtisadiyyatin digor sektorlarinda oldugu kimi turizm sektoru da miixtolif
amillordon asilidir. Bu amillorin doyismosi turizm sektorunun inkisafina vo ya
tonazziiline Sobob olur. Masolon, 6lkonin yuxarida qeyd etdiyimiz neqativ
hadisalorlo, mosalon, tobii folakatlorlo, miiharibalorls, siyasi geyri-sabitliklo,
epidemiyalarla va sair hadisalorls tizlosmasi hamin 6lkays turist axinini xeyli azaldr.
Elo amillor var ki, onlar oksina xarici turistlorin calb edilmosinds miihiim shamiyyat
kosb edir. Masolon, sorhodlorinin xarici qonaglar ii¢iin agiq olmasi, yerli ohalinin
qonagparvarliyi, tohliikkasizlik tomin edilmasi, olverigli tobii sorait, giymatlorin
samaraliliyi va digor amillor xarici turistlori 6lkaya calb edir. Bu vo ya digar ¢oxlu
sayda amillar ola bilar ki, turizm talobino miisbat vo ya monfi tasir gostorsin [16, 92-
95].

Turizm xidmatlori amtoadir vo bu omtosnin alis1 vo satisi turizm xidmatlori
bazarinda bas verir. Turizm bazarmin asas gostariCisi iSo digar bazarlarda oldugu
Kimi “talab” va “toklif’-dir. Turizm xidmatlarina olan talab insanlarin bela xidmatlor
ticlin xarclomoys hazir olmasidir. Demali, bu xidmatlor ucuz vo keyfiyyatli olduqca,
ona gora 6domays hazir olanlarin say1r da ¢ox olacaq. Ona gora do har bir 6lkads

turizmin inkisafi dovlat torafindon diggetds saxlanilir vo bu sahays dovlat miioyyan
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mexanizmloarlo midaxila edir. Turizm sektoruna dovlatin miidaxilasi “talab”, hom do
“toklif” komponentino olan miidaxilo kimi 6ziiniin gostarir.

Turizm xidmatlari bazari ilo baglh ¢oxlu sayda todgigatlarin imumilasdirilmasi
onun asas determinantlar1 kimi asagidakilar1 ayirmaga imkan verir:

= P.-0lkodoki giymat pariteti indeksidir. Qiymot pariteti indeksi aslinds turistin
daxil oldugu 6lkadaki giymatlarin turistin mansa 6lkasindoki vo ya onun turist kimi
sofor edoa bilacayi digar 6lkalordoki qiymatlarle na doracads miiqayisa edilo bilacayini
bildirir. ©ksar hallarda turist giymat pariteti daha yiiksok olan, yani real giymatlarin
asag1 oldugu olkalori segmaya meyillidir. Xidmatin névii vo keyfiyyati togriban eyni
oldugu hallarda turist daha yiiksok qiymat pariteti olan 6lkayas iistiinliik verir. Adaton
yiiksok golirli 6lkalords paritet indeksi asagi golirli 6lkalorlo miiqayisads asagi olur.

= Turizm xidmatlorinin tolob funksiyasina tosir edon miihiim amillardon biri do
S;¢- O6lkoyo turist soforlorinin  digor 6lkelore olan soforlorlo ovezlonmasi, turizm
xidmotlorinin tolob funksiyasma tosir edon miihiim bir amildir. Olkslor arasinda
giymot vo xidmat keyfiyyati forglorinin olmasi, turistlorin sofor mogsadlarini
avazlonmoasina sabab ola bilr. Belaliklo, eyni tabii soraita malik olan digar 6lkalor,
mosalon, Giirciistan va Tiirkiya giymat va xidmatin keyfiyyatindoki forglorlo baglh
olaraq, oxsar tobioto malik olmasi, gedan turistlor mohz Azarbaycani yox bu 6lkalora
soforlorlari ilo ovoz edirlor. Buna goro do, Olkolor turizm sektorunu daim inkisaf
etdirmali va turistlori colb etmasi {iglin qiymat va xidmot keyfiyyatina diggst
yetirmolidir. Belosliklo S; .- gostoricisi turizm xidmatlori {izro rogabstds olan 6lkalors
aiddir. Bu halda S;, ovazlayici dlkalordaki turizm xorclorini ifads edir. Adston, bu
6lkalarda turizm xidmatlarinin giymati yiiksaldikco Azarbaycanda turizm xidmatlarin
tolob hacmi arta bilor.

= Tolobo tosir edon miihiim gostaricidon biri do C;- bazarda giymot indeksidir.
Olkoda yasayis xorclori vo bazar giymotlori artdigca bu 6ziinii turizmin tolob
hacmindo gostarir. {lkin miilahizoys gors, inflyasiya taloba monfi tosir gostorir.

= Turizmin tolob funksiyasina tosir edon digor miihiim amillordon biri do I,-
galirlorin hacmi ilo baghdir. Tobii ki, 6lkods orta galirlorin artmasi hom daxili hamds

xarici turizmo miisbot tosir gostorir. ilkin olararaq, 6lkedon gedonlorin saymnmn
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artmasina pozitiv, 6lkaya golon turistlatin sayina iso miioyyon soviyyays godoar pozitiv
tosir gostorsa do, sonra iso negativ ola bilor. Ustalik, turistlor yiiksok giymotloro
baxmayaraq, ¢cox vaxt IEO-lora soyahot etmoyi iistiinluk tuturlar. Belo 6lkalords iso
giymatlarin yiiksok olmasi turist soforlori ti¢iin xarclori artirir.

» V- viza prosedurlarin sartliyi ilo olagoalidir. Vizanin asanligi vo prosedurlarin
sadolosdirilmasi 6lkaya galan turistlorin sayinin artmasina Sabab olur.

Belolikla, turizm soforlarino olan talob asakidaki funksiyasi kimi ifado edilo bilor
[11].

Dy = F(P; Syt Szt - Sue Co Iy Vi) (1.3.1)

Turizm xidmatlorinin talab funksiyasinin miioyyan edilmasi Kifayat godor ciddi
todgigatlarin aparilmasini tolob edir. Boazi todgigatlarda bu mogsoadlo on kigik
kvadratlar iisulundan (OLS), Johansen va Juselius kointegrasiya metodundan, ARDL
modelindan va panel analiz metodlarindan istifads edilir. Nonthapot vo Lean [112, s.
279-285] turizma tolablo nisbi giymat indeksi, galirlorin soviyyasi vo avazloyici
olkalorda nisbi giymot indeksi arasindaki oalagoni qisa vo uzun miiddatli dévr tiglin
ARDL modeli ilo todgiq edib. Bu todgigatda homginin Tailandda 2008-2010-cu
illordo bas veron siyasi bohranlarin Lao Xalq Demokratik Respublikasinda turizm
tolobina tosirlori dyranilib. Todgigatin asas naticasi ondan ibaratdir ki, Tailanda
ohalinin golirlorinin artmasi Laos XDR-nin turizm talobina miisbat tasir edir. Digar
gostaricilorin tasiri ise hiss edilocok daracado deyil.

Bozon turizm xidmatlorina olan toalob, bu 6lkodon uzag mosafods yerloson
regionlarda ciddi sokildo doyiso bilor. Masolon, Asemota vo Bala [29] miioyyan
ediblor ki, Fars korfozi miiharibalorinin Almaniyadan Yaponiyaya turist soafarloring
tosiri neqativdir. Burada tolobin gostoricisi olarag, turistlorin say1 (TA;;;) gotiiriilib.
Talobin asili oldugu amillor kimi iss, 1) turistin manso élkasinda galir saviyyssi (¥j¢),
2) mango dlkasi ilo turistin goldiyi 6lko arasinda ticarot dovriyyasi (Tv;j,), 3) turistin
goldiyi Olkodo qiymot soviyyasi (P;;), 4) turistin gedo bilocoyi digar 6lkolordo
(ovozloyici  olkada)  qgiymot  indeksi  (Psy:), 5)  fiktiv  doyisonlor
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(D1¢) Doty D3ty Dat, Ds;). Burada Dy, D, uygun olaraq, 1973-1974 vo 1979-1980-c1
illordaki neft bohranlarini ifads edon fiktiv gostoricilordir. Bu gostaricilor hamin illor
tictin “17, digor illor ligtin “0” qiymatini alir. D3¢, D, 150 iki béhrani, 1990-1991-ci
ildo Korfoz miihariboasini 1997-1998-ci illordo iso Asiya maliyys bohranini
xarakterizo edon fiktiv fostaricilordir. Bu illar {igiin “1”, digar illor tiglin “0” qiymati
alirlar. Ds, fiktiv gostoricisi iso 2001-2002-ci illordo “1” digor illords iso “0”
giymatini alan vo ABS-da bas veron terror hadisosini xarakterizo edon fiktiv
gostoricidir. Beloliklo, Asemota vo Bala (2012) Yaponiyanin Almaniyadan olan

turizm tolobi ti¢lin imumi funksiya
TAijt:f( th, Tvl-jt, Pit' PSkt! dummy Variables, gijt) (132)
va logarifmik formada isa

In(TAje)=Po + B1 X In(Yj) + Bz X In(Tvyje) + B3 X Ln(Py) + By X

Ln(Psy,) +dummy variables +¢; ;; (1.3.3)

Burada nisbi giymatlar indeksi kimi turistin getdiyi 6lkads istehlak¢1 qiymatlori
indeksinin nominal miibadilo kursuna olan nisbatinin monso 6lkasinds hamin

gostariciya olan nisbati gotiirtiliib.

CPi;
EXC;

Pie = g —
EXC;

(1.3.4)

ovazlayici 6lkalorda nisbi giymatlor indeksini (Psy;) miiayyan etmak {igiin
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CPI
21]:=1< k/EXCk>XWkt

CPI]'
/EXC]'

Pskt = (135)

Eyniliyindon istifads edilib. Burada wy,;- avazlayici 6lkalorde mongo 6lkasindan
olan turistlorin g¢okisidir vo Song vo digorlori [134, s. 57-64] torofindon miioyyan
edilon diisturla hesablana bilar.

Salman [131, s.323-339] torofindon aparilan todqiqatda Isveco ABS-dan, Boyiik
Britaniyadan, Almaniyadan, Danimarkadan, Finlandiyadan va Norve¢don olan
turistlorin say1 ilo bu 6lkalardoki galir saviyyasi, turizm giymatlori, miibadilo kursu va
istehlak qiymatlori indeksi arasindaki uzummiiddatli slago giymatlondirilib. Eyni
zamanda, fiktiv doyison kimi 1986-c1 ildoki Cernobil hadisasi vo 1991-ci il Fars
Korfazindoki miihariba olavo olunaraq, kointeqrasiya analizindan istifado edilib.
Todgigatin Isveg iigiin turizmin tolob funksiyasi iqtisadi gostoricilornin asili
oldugunu, lakin geyd edilon fiktiv gostaricilorinin asili olmadigini gostarmasi ilo
naticalanib.

Tailandin timsalinda turizmin talob funksiyasi qisa vo uzun miiddatli dovr tigiin
Chaitip va Chaiboonsri [41] teroafindan todqiq edilib. Bu funksiyanin bazi igtisadi
gostaricilordon, masalan, galirlordon, mal va xidmatlorin giymatlorindon, nagliyyat
xarclarindan, miibadile kursundan vo miibadila kursunun riskindon asililigi ils yanasi,
hom do havanin temperaturundan asililigi todqiq edilib. Tadgiqatin asas naticasi
ondan ibarotdir ki, monso o0lkasinda golirlorin artmasi Tailandin turizm tolob
funksiyasina pozitiv, miibadilo kursu vo miibadilo kursunun riski manfi tasir edir.
Todqigat zamani ARDL yanasmasindan vo Kointegrasiya analiz metodlarindan
istifado edilib. Togribon oxsar naticolor Tunis timsalinda Ouerfelli [118, 127-137]
torofindon aparilan todgigatda da oldo edilib. Tunis turizmin talob funksiyasinin
Avropa olkalarinin nisbi giymat indeksindon asili olmadigini gostarir. Bu turistlarin
Tunisdo xarclorinin monga &lkalorindaki galirlorin  hocmindon asili olmadigini

tosdigloyir. Lakin Tunis ilo turizm xidmaotlori sahasinds rogaboatds olan 6lkalorda

43



turizm qiymatlorinin Tunisdo tolob funksiyasina tosiri neqativdir. Ouerfelli [118]
regionda miinaqigalorin Tunisdo turizmin tolob funksiyasina tosirini do fiktiv
gostaricilorlo  oyronorok belo noticoya golir ki, fars Korfozindoki 1991-ci il
miiharibasinin Tunisdo tolob funksiyasina tosiri olub. Toadqiqatda uzunmiiddatli dovr
licin turizmin tolob funksiyasinin hesablanmasi vo prognozlasdirilmasi {igiin
kointeqrasiya vo Xatalarin korreksiyasi (ECM) metodlarindan istifado edilib. ©lda
edilon asas natico ondan ibaratdir ki, Avropa dlkalorindon olan turistlorin Tunis ilo
bagli davraniglar1 forglidir.

Yuxarida miizakiro etdiyimiz todgigatlardan forgli olarag turizmin talob
funksiyasinin “Qravitasiya model” do genis yayilmigdir. Bu modeldan istifadanin
sado montiqgi ondan ibaratdir Ki, turistlor o olkolora sofor edirlor ki, orada digor
olkalorlo miiqayisada turistlori calb edon iqgtisadi, sosial-igtisadi va sair diger iistiin
cohatlor vardir. Mosalon, Bdyiik Britaniyadan olan turistlor dincalmok iiciin Iraq:
deyil, Tailand1 vo ya Kipr adasini segirlor. Ciinki onlar bu 6lkslori iraqa nisbaton daha
tohliikesiz hesab edirlor. Lakin yiiz minlorlo iranl turist har il Iraqa dini ziyaratloro
gedirlor. Birincilari tohliikasizlik va istirahot daha ¢ox maraqlandirir, ikincilari iso
dini ziyaratlor. Lakin hor iki halda turistlori calb edon 06ziinomaxsus amillor
movcuddur. Digoar torafdon, giymatlorin soyahot tiglin uygun olmasi, olkolorarasi
mosafonin ¢ox da boylik olmamasi sayahat tigiin mithiim amildir. Masalon, Rusiya
turistlori ticlin Tirkiyanin Antaliya vo ya Bodrum turizm moarkoazlorinds istirahat
Conubi Afrikada istirafotdon daha calbedicidir. Ciinki Tiirkiya nisbaton yaxindir vo
nisbi giymatlor alverislidir. Belo calbedicilik biitlin turistlor ii¢lin eyni ola bilmoaz.
Colbedicilik miixtolif amillordon asili oldugundan monss Olkosinin  cografi
movgeyindan,  galirlorinin - hacmindan, homginin toyinat olkasinds  turizm
giymatlarininn saviyyasindan va sair amillordon asili olaraq doayiso bilir.

Turistlor tigiin miixtalif toyinat 6lkasinin calbedilonliyi fizika elminda cisimlor
arasindaki qraviyasiya qanununa formal olaraq oxsadigindan turizmin talob
funksiyasinin miiayyan edilmasinds “Qravitasiya” modelindon do istifado edilir.
Qeyd edok ki, “Qravitasiya” modelindan iqtisadi todgigatlarda ilk dofa Tinbergen

xarici ticarat alagelarinin dyranilmosinds istifads edib. Qeyd edok ki, turizmin talob
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funksiyasinin miioyyon edilmosindo “qravitasiya” modelinin totbiginin forgli
xtisusiyyatlorindon biri ondan ibaratdir ki, burada bir istigamatli turizm axmindan
deyil, iki istigamatli turizm axini 6yranilir. Digar torafdan, hor iki 6lkoys xas olan
iqtisadi gostoricilor modelo daxil edilir. Bu modelds o&lkolorarast mosafoys vo
olkalarin har ikisindos igtisadi artim va galirlarin saviyyasi nazars alina bilar.
Qravitasiya modeli turizmin tolob funksiyasinin miisyyan edilmasi ii¢iin
Prideaux, Laws, & Faulkner [123], Archibald vo Lacorbini¢re [28], Khadaroo &
Seetanah [86], Zhang vo Wang [156, s.411-420], Duc, Lavallee, va Siroen [56] vo
basqalar1 torofindon aparilan todgigatda istifado edilib. Bu modelo osason iki 6lka
arasinda turizm axim bu 6lkolorin UDM-dan pozitiv, onlar arasindaki mosafodan

neqativ asihidir:
GDP; X GDP;
D

Ti,j =0(0>< Xui,]-

Lj

Adoton “gravitasiya” modeli ilo tadgigat aparan zaman hor hansi konkret il tigiin
Olkoloraras1 malumatlardan istifads edilir. Bu model {igiin panel malumatlar da daha
etibarli naticalarin alds edilmasina imkan verir.

Turzmin talob funksiyasina tasir edon bu gostaricilarin aksariyyati tizra dovlatin
miidaxilasi mohduddur. Dévlatin yalniz turizm sektorunu inkisaf etdirmak magsadilo
bu amillora tasir etmasi mogsadauygun deyil. Masalon, turizm sektorunun inkisafi
namino milli valyutanin aliciliq qabiliyyati paritetini artirilmasi vo ya azaldilmasi
liciin dovlat siyasatinin miiayyan edilmasi digar sektorlarin inkisafina manfi tasir olar.
Homginin inflyasiyanin azaldilmasi vo miioyyan minimum Soviyyado saxlanilmasi
biitiinlikdo makroiqtisadi tarazliq i¢lin vacib oldugundan dolayist ilo turizm
sektorunun inkisafina da stimul vera bilor. Lakin bazi gostaricilor {izra, mosalan,
digor oOlkolorlo miiqayisado ragabatliliyin tomin edilmasi ii¢lin viza rejiminin
sadolosdirilmasi, turistlorin nogliyyat, yasayisi, istirahat vo sair xarclorinin miimkiin
godor azaldilmasi tizra dovlat siyasati turizmin toalobino miisbat tasir edo bilar.

Miixtolif Olkolorin timsalinda turizmin tolob funksiyasinin bozi iqgtisadi
amillardan asililigina hasr edilon ¢oxlu sayda tadgiqatlarin miiqayisali analizi demayas

osas verir Ki, boazi amillor dovlot institutularina miinasibatdo nisbaton obyektiv
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mahiyyat dasiyir vo onlarin doyisdirilmasindo dovlet miidaxilasinin shomiyyati
yoxdur. Masolon, regionda bas veron miiharibalorin vo ya iglim doyismalarinin
turizmin tolob funksiyasina pozitiv tasirlorinin artirilmasi vo ya neqativ tasirlorinin
yumsaldilmasi istigamatinda dovlat siyasatindon qisa miiddatli dovrds ugur gézlomok
cotindir. Lakin elo gostaricilor var Ki, turizmin talab funksiyasi {i¢iin onlarin ham qisa,
hom do uzunmiiddotli dovr dgiin olverisli istigamotdo doyisdirilmosi dovlat
miidaxilasi ilo miimkiindiir. Masalon, turizmin tolob funksiyasina tosirlori miixtolif
Olkalorin timsalinda siibut olunan “miibadils kursu” vo ya “moazanna” gostaricisi vo
ya “nisbi qiymotlor soviyyesi”. Turizm sektorunun miihiim g¢okiyo malik oldugu
Olkalorin oksariyystindo “mozonns” ya tamamilo “sabit mozonno”, ya da “iizon
Mozonna” olaraq Markazi Bank torafindon noazaratds saxlanilir. Dévlst mazannaya

miidaxila etmokla turizmin talob funksiyasina miidaxilo etmis olur [19, 92-98; 102].
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II FOSIL
AZORBAYCANDA TURIZM SEKTORUNUN DOVLOT
TONZIMLONMOSININ QI YMOTLONDIRILMOSI

2.1. Olkada turizm sanayesinin miiasir vaziyyatinin tahlili.

Turizm iqtisadi foaliyyot sahosi olaraq, digar saholordon bozi ozalliklori ilo
farglonir. Osas farg ondan ibaratdir ki, bu igtisadi prosesds oksar hallarda bir 6lkanin
Votondaslar1 digor Olkolorin votondaslar1 ilo iqtisadi miinasibatlordo olurlar. Bu
prosesda 6lkaya fargli madaniyyats, adat-onanays malik insanlar istirak edir. Onlar
6lkaya digor olkalorin valyutasini gatirir vo 6lkadon har hanst mal apara bilarlor.
Digor torofdon, turistlor bdyiik investorlarin 6lkays gotirdiklori birbasa xarici
investisiyalara formaca oxsayan, lakin hacmi ¢ox kigik olan investisiyalar gatirirlor.
Apardiglar isa belo investisiya miigabilinda alds etdiklori alava galirlor deyil, sadaca
xidmatlor vo ixracina icazo verilon ki¢ik hocmds mallardir. Homginin turistlarin
Olkays golisi yerli istehsali stimullasdirir. Bu monada turizm 6lks iqtisadiyyatina
faydalidir. Lakin turistlorin say1 miiayyan haddon ¢ox olanda istehlak mallarinin
giymatini artira bilor. Turizmin mahiyyatindo mikro saviyyado ‘“birbasa xarici
investisiya” vo ya “ixrac foaliyyoti” gizlonir. Olkaya daxil olan har bir turist istifado
etdiyi nagliyyat xidmatino, restoran vo ya hotel xidmatlorina gora 6demalar edir vo
daxili istehsali stimullasdirir. Turizm faaliyyati 6lkade macmu talabin istehlak
komponentino pozitiv tasir gostorir. Turizm sayasinds istehlakin artmasi turizmin
toklif funksiyasina vo bununla da bu sektorda 6zal investisiyalarin artmasina tasir edo
bilor. Belaliklo, turizmin 6lko iqtisadiyyatina miisbat vo monfi tasirlori, xiisusilo
turizm sektorunun iqtisadiyyatin miixtalif sahalorine stimullasdirict tasirlori turizmlo
bagli dovlst siyasotinin formalasmasina va bu foaliyystin dovlst tarafindan
tonzimlonmasina zarurat yaradir.

XX asrin sonlarindan baslayaraq globallasma prosesinin darinlosmasi, nagliyyat

vo informasiya-kommunikasiya sisteminin inkisafi vo global maliyys sisteminin
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rogomsallasmasi turizmin iqtisadi foaliyyat sahosi kimi siiratli inkisafini tomin etdi.
Turizmin iimumdaxili mohsulda ¢okisinin artmasi, homginin onunla bagli olan istehsal
sahalorinin inkisafina stimul vermasi bu sektorun inkisafi ilo bagli dovlst siyasatinin
formalagmasina tokan verdi. Bu prosesdo globallasmanin rolu danilmazdir. Moahz
qloballagsma prosesi har bir 6lkani turistlor {i¢iin liberallasdirmaga vadar edir. Viza
sisteminin sadoalosdirilmasi, turistlorin sarhod-kecid moantagoelorindan kegidinin vo 6lka
daxilindo horokstinin asanlagdirilmasi, onlarin yerli ohali ilo miinasibotlorinds
tolerantligin formalasdirilmasi va sair proseslor dovlatin hall etmali oldugu birbasa vo ya
dolay1 problemlordondir. Bununla yanasi, dovlat turizmlo bagli olan vo onun inkisafina
tosir gostara bilon digar igtisadi problemlarin da hallina komok eds bilacak tadbirlarin,
masalon, turizmls baglh lisenziyalasmanin, homginin bu faaliyyat sahasi ilo masgul olan
miiossisalordon alinas1 vergi dorocslorinin optimallagdirilmast problemlorini do hall
etmok macburiyyatindadir. Oksar 6lkalordo dovlst idarcetmosinin biitiin saviyyalori
turizmla bagl faaliyyatin miitomadi tonzimlonmasinda istirak edirlor [18].

Hazirda turizmin dovlet tonzimlonmosinin biitiin  6lkalorde mévcudlugu vo
zoruriliyi sual dogurmur. Osas sual bela tonzimlonmoanin semaraliliyi ilo baglidir.
Siibhasiz ki, tonzimlonmo elo sahalords vo elo saviyyads olmalidir ki, onun
makroiqtisadi naticalori pozitiv olsun. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, turizmin 6lko
iqtisadiyyatina tasirlori miisbat olmaqla yanasi, ham do manfi ola bilor. Ona gora do
turizmin tonzimlonmasi ii¢lin 2sas meyar onun pozitiv tasirlorinin artirilmasindan
ibarot olmalidir. Digar torafdon, 6lkads turizmin inkisafina tosir edon amillor do
pozitiv vo neqativ ola bilor. Dovlatin turizm sektoruna miidaxilasinin mahiyyatinda
monfi tasirlorin minimumlasdirilmasindan ibarat ola bilor.

Turizm sektorunun inkisafina tesir edon pozitiv va neqativ amillari Jenkins [82,
S. 144-156] torofindon tosniflosdirilib. O, belo hesab edir ki, turizma tosir edon
amillori daxili vo xarici amillor kimi iki qrupa ayirmaq lazimdir. Xarici amillar do
miixtalif ola bilor. O, xarici amillor sirasinda on miihiim amil kimi beynalxalq
tendensiyan1 farglondirir. Bu tendensiyanin mahiyyatinds istirahoto vo gozmoya
meyilin artmasidir. Dogrudan da son 70 ildo diinya ohalisi, xiisusilo inkisaf etmis

olkalorin ohalisi sayahatloro vo istirahato xiisusi onom verir. 2008-ci il maliyys
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bohraninda turizm sonayesi miioyyan godor zoifloso do sonraki illardo bu sektorda
inkisaf yenidon siiratlondi. 2020-ci ildo COVID-19 naticasinda turizm sektoruna ciddi
ziyan doydi. Lakin son ilds turizm sektoru yenidon dir¢almays baslayib. Jenkins [82]
ikinci xarici pozitiv amil kimi nagliyyat xarclorinin getdikco azalmasini vo nogliyyat
xidmotlorinin  keyfiyyotinin yaxsilasmasin1  gostorir. Uglincii  xarici amil viza
sisteminin sadslosdirilmasidir. Qloballasmanin genislonmasi va turizm sonayesinin
olko iqtisadiyyatina gotirdiyi olava golirlori nozaro alaraq, dlkalor, xiisusilo inkigaf
etmokds olan 6lkalar viza sistemini getdikco sadslosdirirlor. Hotta online viza vo ya
6lkaya daxil olma zamani vizanin alinmasi tacriibasi getdikca genislonir.

Jenkins [82] xarici amillorin yaratdigi problemlori do tosniflogdirirorak onlardan
on miithiimii rogabati gostorir. Beynolxalg soviyyads turizmin inkisafi potensial
turistlor iiglin moalumatlar asason 6lkalarin turizm sahasinds ragabatlilik indeksinin
har il Qlobal Iqtisadi Forum torafindon dorc edilmosi sayesinds secim editlor. Bu
indeksin hesabina Glkalor turizm sahasinds rogabatini giiclondirir. Oslindo Jenkins
[82] rogabati xarici manfi tasir kimi xarakterizo etsa do bels ragabat 6lkada turizm
Sonayesinin miiasir standartlara uygun qurulmasinda harokatverici rol oynayir. Digor
torofdon, yerli hokumotlor 6z o6lkasinda turizmin rogabatliliyini tomin etmak ii¢iin
zoruri todbirlor hoyata kegirmoaya macbur olurlar. Turizm ssnayesino manfi tasir
gostoron mithiim xarici amillor arasinda siyasi qeyri-sabitliyi goéstormoak olar.
Turistlar {igiin toyinat 6lkasinin tohliikasizliyin tomin edilmasi vacib shamiyyat kasb
edir..

Turizm sektoruna manfi tosir edon daxili vo Xxarici amillorin aradan
qaldirilmasinda dovlstin miidaxilosi mithiim oshamiyyat dasiyir. Turizm sanayesinin
iqtisadi inkisafda rolunu nozars alaraq, onun genislonmasina hor bir 6lka cahd edir.
Lakin turizm sonayesinin inkisafi da Olkoda turizmo olan toloblo vo bu tolobi
qarsilamaq giiciindo olan tokliflo six baghdir. Olkado turizmo olan tolob digor
amillorlo yanasi hom da onun ragabatliliyindon ¢ox asilidir. Lakin ragabatliliyinin
Oziiniin inkisafi da ¢oxlu sayda amillordon, o climladon, turizm sanayesinin dovlot
tonzimlonmosindon asilidir. Dovlatin turizm sonayesinin inkisafinda rolu iqtisadi

odabiyyatda getdikco daha c¢ox diggati calb edir. Masalon, Cirstea [42] torofindon

49



aparilan todgigatda turizmin rogabatliliyi ilo 6lkodo biznes miihiti vo infrastruktur,
hamginin tabii va insan resurslar1 arasindaki slago ekonometrik olaraq analiz edilib.
Todgigatda homginin turizmin ragabatliliyi ilo hiiqugi-normativ baza arasindaki
korrelyasiyanin oldugu miioyyan edilib. Tadgiqata 15 6lko tizro molumatlar daxil
edilib. Aparilan tadgigatda belo noticoaya golinib ki, turizmin ragabatliliyini asason
biznes miihiti vo infrastruktur, hiiquqi ¢orgiva, tobii, madoni Vo insan resurslari
dayaqlarinin hor biri ilo turizmin normativ-hiiquqi bazasi arasinda ciddi korrelyasiya
alagasi var [102].

Kubickova va digarlori [93, 5.120-131] tarofindan yerina yetirilon tadgigatda
turizmin rogabatliliyi ilo hoyat keyfiyyati arasindaki olage vo bu olageds insan
amilinin rolu o6yranilib. Tadqiqgatgilar i¢ mithiim natico oldo ediblor. Birincisi,
turizmin rogabotliliyi ilo hoyat keyfiyyoti arasindaki slage iki-istigamotlidir. ikincisi,
olago hom qisamiiddotli dovrds, hom do uzunmiidstli dovrdo miisahids edilir.
Ucgiinciisii, insan faaliyyati bu alagenin mahiyyatins tosir edir. Turizmin rogabotliliyi
hoyat keyfiyyatino tosir etdiyi kimi, hoyat keyfiyysti do uzunmiiddatli dovrde
turizmin ragabatliliyine tosir gostarir. Bu tasir pozitivdir, yani turizmin ragabatliliyi
hayat keyfiyyatini yiiksaldir. Turizm olava golir gotirir. Belo golirlor ham turizm
xidmatlorina gora bu xidmotlori gostoron sirkotlora birbasa 6doanilir, hom do bu
sirkatlordon biidcoya vergi olaraq 6donilir. Dovlat biidcoasine daxil olan vergi
6domolarin miiayyan hissasi sosial xarclor kimi shaliys yenidon boliiniir vo shalinin
sosial-iqtisadi vaziyyatina pozitiv tasir gostarir. Bu tadgiqatda da turizmin inkisafinda
dovlatin rolunun miihiim tosirlori 6z oksini tapib.

Tewal vo digorlori [140] torofindon aparilan todqiqatin naticalori gostorir Ki,
Indoneziyada turizmin inkisafinda yerli vo ya regional dévlet idaraetmo orqanlarmin
rolu boylikdiir. 2011-2015-ci illorarast dovrde Ternate sohorinda turizm sektorunun
inkisafi ilo Simali Molukku ayalstinds turizm sektorunun inkisafini miigayiso edarak,
todqiqatcilar bels naticaya galirlor ki, Ternate saharinds turistlarin calb edilmasi ti¢iin
1) turoperatorlarin istifadesinin ¢oxalmasi; 2) turistlorin 6lkays vo toyinat yerino
catmalarinin asanlasdirilmasi; 3) elmi vo madani turizmin kamiyyat va keyfiyyatinin

artirllmasi; 4) informasiya texnologiyalarindan genis istifadasi; 5) turistlorin coalb
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edilmosindo 6) qonsu regionlarla omokdasliq sisteminin yaradilmasi; 7) yerli vo
morkazi hakimiyyst organlari ilo six slagalorin qurulmasi Kimi amillor mithiim tasir
gostarib [18].

Kubickova vo Li [94] 6z todqiqatlarinda turizmin rogabatliliyinin artirilmasinda
dovlatin rolunun miioyyan edilmasi {i¢iin Turist Zonasimin Hayat Tskili modelindon
(TALC model) istifados ediblor. Bu models asasan turizm yerlori, mosalon, kurortlar
da digor mal vo xidmotlor kimi &ziiniin hoyat tsiklina malikdir. Istehsal edilon
mallarin hayat tsiklindo oldugu kimi, kurortlarin da inkisafinda a) ilkin marhaloni;
b)calb edilmo marhalasini; ¢) inkisaf morhalasini; d) konsolidasiya marhalasini; e)
durgunluq moarhaloasini; f)zaifloma marhalasini forglondirmok lazimdir. istehsal edilon
mallara xas olan h) cavanlasma marhalasi do turizm tigiin yararlidir. Kubickova va Li
[94] TALS modelindon istifado edorok, belo naticoya goliblor ki, turizmin
rogabatliliyi noinki hékumotin gorarlarina, hom do 6lkods turizmin inkisafinin
morhalalarina tasir edir. Hans1 6lka turizmdon galon galirlordon daha ¢ox asilidirsa, o
0lkodoa hokumat turizm sektoruna daha ¢ox miidaxilo edir.

Kubickova [92, s.73-92] iddia edir ki, inkisaf etmokds olan &lkalords hokumat
son illor turizm sanayesinds idaroetmoys daha ¢ox miidaxilo edirlor. Osas problem
belo miidaxilalorin optimal saviyyasinin miiayyan edilmasidir. Todgigatda panel
analizdon istifado edorak, todgiqatgr Markazi Amerika regionunda olan olkalords
turizmin rogabatliliyinds hokumatlorin rolunu miiayyan etmays c¢alismisdir. Alinan
naticalor gostarir ki, bu dlkalorde hokumat turizmin inkisafinda miihiim rol oynayir.
Bu todgigatda oldo edilon naticalora baxmayaraq, Kubickova [91] idda edir Ki,
rogabotli turizmin inkisafinda doévlotin rolu halo do lazim olan soviyyado todgiq
edilmomisdir.

Turizm sonayesinin dovlat tonzimlonmosinin todgigino hosr edilon elmi
aragsdirmalara iqtisadi odabiyyatda tez-tez rast galinir. Masalon, Martin-Martin [104]
0z tadgigatinda turizm sanayesi iigiin klassik igtisadi nazariyyanin mohdud oldugu
iddiasindadir. Belo ki, onun iddasina gors turizmin miiasir inkisaf marhalasinds onun
idaroedilmosinin  miixtolif formalari, xiisusilo onlayn formas: klassik iqtisadi

nazariyyanin tarazliq sortlorina uygun golmir. Tadqiqat¢1 hesab edir ki, turizm elo
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igtisadi foaliyyot sahasidir ki, orada klassik nozariyyanin tolob etdiyi liberallig1 totbiq
etmok miimkiin deyil vo onun tonzimlonmasina ehtiyac var. Turizm sonayesindo
dovlat tonzimlonmosinin olmamasi nainki bu sektorun manfi sosial-igtisadi tasirlorini
artira bilor, hatta turizmin iqtisadi foaliyyat sahasi kimi mévcudlugunu sual altina ala
bilor. Oslindo Martin-Martin [104] torofindo irali siiriilon narahatgiliglar bir ¢oX
todgigatgilar torafindon, masalon Germann [69, s.210-230] torofindon doastoklonir.
Belo ki, bu todqiqatda turizmin inkisafinda dovlet tonzimlonmosinin deyil, sosial
sobokoalordan istifado daha ¢ox toblig edilir. Belo bir movqeds Su et al. [136] do
dayanirlar. Onlar da turizm sektorunda “monavi iqtisadiyyatin” inkisaf etdirilmasini
Vo bu sektorun inkisafinda daha c¢ox sosial mosuliyystin rol oynadigi
gonastindadirlor. Heo [78] iso internetin siirotli inkisafini nozoro alaraq turizm
sektoruna “birgs istehlak igtisadiyyatinin™ 6zalliklorinin totbqgi edilmasini toklif edir.
Burada da turizm sektorunun dovlat tarafindan tonzimlonmasinin vacibliyi arxa plana
kegir.

Dovlotin turizm sektoruna miidaxilosinin zoruriliyi miixtolif 6lkolorin timsalinda
bu va ya digor doracads todqiq edilib. Masalon, Ribokene va Flerov [127, 5.86-90] 6z
todgigatlarinda Rusiyada turizm sektoruna dovlot miidaxilesinin vacibliyini
osaslandiraraq, belo miidaxilonin yerli vo federal hokumot organlari arasinda dagiq
paylasdirilmasini toklif edirlor. Onlar belo hesab edirlar ki, yerli hkumot organlari
turizmin idaroaedilmosini, federal organlar ise nozaroti hoyata kecirmolidirlor. Yerli
hokiimat organlarinin turizmin tonzimlonmasinds asasen 1) turizm {giin oarazilorin
secilmasi Vo istifadasi; 2) turizm sahasinda elmi-texniki siyasatin hoyata kegirilmasi;
3) turizmin inkigafinin pragnozlasdirilmasi vo koordinasiyasi; d) turizm sektorunun
inkisaf etdiyi arazilords tohliikasizliyin tomin edilmasi; e) informasiya molumatlart va
sair kimi funksiyalar forglondirilir.

Aparilan ¢oxsayli todqiqatlar siibut edir Ki, turizmin inkisafinda hokumatin
rolunun universal deyil. Hor bir 6lkods iqtisadiyyatin vo milli tohliikasizliyin
xarakterindan, xiisusilo turizmin igtisadiyyat {i¢iin na daracads vacib olmasindan asili
olaraq, hokumatin bu sektora miidaxilasi nozards tutulur. Lakin belo miidaxilslor heg

do homiso miisbot noticolor vermir. Daha dogrusu miidaxilo optimal haddo
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yaxinlagsanda noticolorin pozitiv olmasmin ehtimali daha da yiiksolir. Belo
miidaxilolor optimal hoddon uzaqglasdiqca neqativ tosirlor goxlarir. Ayri-ayri dlkalarin
timsalinda hokumotin turizm sektoruna miidaxilosi demoyo osas verir Ki, belo
miidaxilalor arasinda timumi mahiyyatli miidaxilalor goxdur. Masalon, 6lkanin turizm
sektorunun ragabatliliyinin artirtlmasmin stimullasdirilmasi, beynoalxalq standartlarin
olkonin turizm sektorunda istifadasinin dostoklonmasi, turizmlo bagli iqtisadi
foaliyyat saholorinin do miitonasib inkisafina  dostok  verilmasi, turizm
infrastrukturunun inkisafi tiglin soraitin yaradilmasi, turizm sonayesinin inkisafi iigiin
hiiquqi ¢orgivonin gobul edilmosi, turizm sektorunda biznesin inkisafi {i¢iin zaruri
miihitin yaradilmasi, turizm foaliyyati ilo mosgul olmaq lgiin lisenziyalasma va
sertifikatlasma prosedurlarinin asanlagdirilmasi, turizm sektorunda kigik vo orta
biznesin inkisafi ticlin kreditlosmonin stimullasdirilmasi va sair.

Aydindir ki, mahiyyatco turizmin inkisafina stimullagdiric1 tosir gostara bilon
yuxarida qgeyd etdiyimiz belo todbirlorin konkret hoyata kegirilmosi zamani
hokumatin foaliyyati 6lkadon 6lkaya doyisir. Bu tadbirlorin hor biri {igiin miioyyan
universal saviyya yoxdur va bu tadbirlorin samarali olmasi he¢ do hamiso tomin
olunmur. Basqa s6zlo desok, diinyada elo bir 6lko yoxdur ki, turizmin inkisafinda
maraqli olmasin va yuxarida sadaladigimiz tadbirlari bu va ya digar saviyyads hoyata
kecirmasin. Hor bir 6lkods turizmin inkisafi Giglin bu vo ya digar oxsar todbirlor
hokumot torafindon hoyata kegirilir. Lakin belo todbirlorin konkret naticalori vo olds
edilon samoaralilik farglidir. Masalan, Lipkova va digarlari [99] Qazaxistan timsalinda,
Svetlana Ogneva vo Svetlana Nisht [116] Rusiya timsalindanda turizm sektorunun
dovlot tonzimlonmasinin turizmin ragabatliliyinin artirilmasinda rolunu tadqiq
ediblor. Svetlana Ogneva va Svetlana Nisht [116] torafindon aparilan todqiqatda
turizmin tonzimlonmosinin nazari vo praktiki osaslart iglonmis, belo tonzimlonmonin
osas  funksiyalar1 tosniflosdirilmis, onun forma vo metodlarinin bazar
miinasibatlorinin ~ toloblori  noazore  alinmaqla  doyisdilimosinin  zoruriliyi
osaslandirilmisdir. Todqiqatda turizm sektorunun roqabatliliyinin  artirilmasi
maqsadila turistlorin tohliikasizliyinin qorunmasinin vacibliyi vo bu sahade milli

tohliikosizlik sisteminin yaradilmasi toklif edilir. Dovlotin turizm sektorunda yiikiiniin
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azaldilmas1 moqsadilo dovlat-6zal sektor omokdashiginin genislondirilmasi toklif
edilir. Tadqiqatin osas ideyasi ondan ibarotdir ki, turizmin raqabatliliyini artirmaq
liclin dovlot tonzimlonmasi zoruri olsa da onun bu sahodo yiikiiniin azaldilmas1 vo
dovlot-6zol omokdasligina iistiinliik vermok zoruridir.

Qalasyuk [21] 6z todqigatinda miixtalif Olkalordo dovlstin turizm sektoruna
miidaxilosi Saviyyasini miiqayiso edorok, osason dord saviyyani bir-birindan
forglondirib. Birinci saviyyado olan olkalor turizmin hor bir aspektini nozarotdo
saxlayarag, onun avtoritar idarsedilmasini hoyata kegirirlor. Bu zaman turizmin biitiin
aspektlorini idaro edon miistoqil nazirlik formalasdirilir. Bu model daha ¢ox
“latinamerika” modeli kimi taninir. Ciinki bu model iizra turizmin inkisaf etdiran
Olkalor asason latin amerika olkoaloridir,

Ikinci soviyyado olan ddvlet miidaxilesinin osas xiisusiyyati bir nazirlik
soviyyasindo turizm  sektorunun diger tesaorriifat saholori ilo  olagessinin
genislondirilmoasini nozords tutur. Bu zaman turizm sektoruna ya maddi istehsal
sahalari ila, masalon, sonaye, energetika, ticarat, nagliyyat va sair sahoalorls, ya da
geyri-maddi istehsal saholori ilo, masalon, idman, informasiya, otraf miihitin
qorunmasi va sair saholorlo birlosdiron nazirliklor nozarot edir. Qeyd edok ki,
Azorbaycanda da bu model totbiq edilib. Lakin Azarbaycanda ayrica nazirlik olmasa
da nazirlik soviyyasinde Dovlat Turizm Agentliyi foaliyyot gostorir. Ovvallor
Madaniyyat vo Turizm Nazirliyi kimi foaliyyat gostoron zaman turizm foaliyyati
geyri-maddi foaliyyat sahasi ils, yani madaniyyat sahasi ilo birge hoyata kegirilirdi
[18].

Turizm sektoruna tgciincli soviyyado olan miidaxilo daha yumsaq miidaxilo
hesab edilir. Bu halda turizm sektoru ayrica nazirlik soviyyasinds idars edilmir vo hor
hansi nazirliyin torkibindo milli turizm idarasi torofindan turizm foaliyystinin yalniz
koordinasiyas1 hayata kegirilir. Bu model avropa 6lkalorinds daha ¢ox tatbiq edilir.

Dordiincii saviyys Olkods dovlotin turizm sektoruna miidaxilasinin markoazi
hakimiyyat torafindon olmamasi ilo xarakterizo olunur. Hazirda bu model 14 6lko

torafindan totbiq edilir. Masalan, Belgika vo Qirgizistan bu modeli tathiq edirlor. Bu
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modeldo turizm sektoru daha miistoqildir. Turizmin idaro edilmasi osason yerli
Soviyyads Vo ya bazar miinasibatlori asasinda idars olunur.

Lewis [98, s.203-206] inkisaf etmokdo olan Olkalordo turizm sektorunun
inkisafinda dovlatin rolunun cari vaziyyatini vo perspektivds neco olacagini todqiq
edib. O iddia edir ki, turizmo olan tolobatin global soviyyads davamli olaraq
artacagim demok catindir. Mosalon, COVID-19 pandemiyas1 qisamiiddotli olsa da
tolob hacmini kaskin azaltdi. Son illards global miqyasda bas veran hadisalor turizma
olan tolobin davamli olaraq biitiin regionlarda vo ya global miqyasda artacagina
zomanat vermir. Hazirda global miqyasda turizmo olan tolob ildo 4% artir. Lakin
Lewis [98] hesab edir ki, inkisaf etmokds olan 6lkalords hokumatlor talabin daim
artmasinda miioyyan moahdudiyyatlora gedacoklor. O, 1950-ci ildon baslayaraq, ildo
4% artimi olan turizmin 2020-2095-ci illor aras1 dovrds inkisaf perspektivini tolobin
maksimumlasdirilmasindan optimallasdirilmasinda kegilmosinds goriir. Bu, turizm
sektorunda dovlot-6zol amokdashiginin genislonmosini talob edir. Belo ki, turizm
sektorunun belo siirotli templo inkisafi toyinat Olkalorindo sosial vo ekoloji
problemlarin doa kaskinlogmasina tokan verir.

Azorbaycanda turizmin inkisafi bu sektorun inkisafi ilo bagli digor lkalorin
tocriibasine asaslanan nazori vo praktiki naticalora tam uygundur. Belo ki, 6lkado
siyasi sabitliyin va dayanigli tohliikasizliyinin tamin edilmasi, turizm tigiin vacib olan
infrastrukturun yaradilmasi, ohalinin rifah halinin yiiksalmosi 6lkodo hom daxili
turizmin, ham do xarici turizmin inkisafina tokan verdi. Azorbaycanda turizmin
inkisaf etdirilmasi tigiin qanunveriCilik sobokosi miiasir toloblora ¢avab verir. Bu
iqtisadi foaliyyat sahasinin inkisafin1 nozords tutan goxlu sayda dovlet proqramlari
hoyata kecirilib. Azorbaycan Respublikasinin  Konstitusiyast  Azoarbaycan
Votondaslarina istirahat hiiququnu tasbit etmoklo hom daxili, hom do Xarici trizmin
inkisafi ticiin qanunvericilik bazas1 formalasdirir. Milli Maclis torafindan gobul edilon
coxlu sayda qanunlar, xiisusilo “Turizm haqqinda” Azasrbaycan Respublikasi Qanunu
olkomizda turizm faaliyyatinin tonzimlonmasi ii¢iin mithiim ohamiyysto malikdir.
Turizmin inkisafi ilo bagli Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin ¢oxlu sayda

Sorancamlari, o ciimlodon, “Azarbaycan Respublikasinda turizmin inkisafi ilo bagh
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olavo todbirlor haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 1
sentyabr tarixli 2295 nomrali Soroncamui [5], turizmin inkisafinda miihiim rol oynayan
dovlat siyasatini miiayyan edirdi. 2016-c1 ilin dekabrinda Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin 6 dekabr tarixli Formani ilo tosdiq edilon “Azorbaycan Respublikasinda
ixtisaslagsmig turizm sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi” [8] 6lkomizda
turizmin inkisafinin strateji prioritet iqtisadi faaliyyat sahosi oldugunu bir daha
tosdiglodi. “Azorbaycan Respublikasinda turizmin inkisaf etdirilmasi ilo bagli bir sira
todbirlor hagqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 27 dekabr
tarixli 1179 nomrali Formaninda doyisiklik edilmasi barads Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani [4], homginin “Azarbaycan Respublikasinda turizmin inkisafi
ilo bagl olavs todbirlor haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il
1 sentyabr tarixli 229527 nomrali Formani [5], “Madaniyyat va turizm sahasinda
dovlat idaragiliyinin tokmillogdirilmasi ilo bagl bazi tadbirlor hagqinda™ Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 20 aprel tarixli 4 nomrali Soroncamui [3],
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Formanlari, o ciimlodon “Azarbaycan
Respublikas1 Dovlat Turizm Agentliyinin faaliyyatinin tomin edilmasi haqqinda”
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 21 sentyabr tarixli 278 nomrali
Formani [2] turizm sahasinda dovlat tonzimlomasinin asaslarini toskil edir.
Olkomizda turizm senayesinin inkisafi vo tonzimlonmoasi ilo baglh qobul edilon
hiiquqi sonadlarda diqgati colb edon miihiim cohat bu iqgtisadi foaliyyat sahasinin
inkisafinda ii¢ istigamatin paralel aparilmasidir. Birinci iqtigameat 6lkada turizmin
inkisafi iiclin infrastrukturun daim inkisafi, yenilonmasi vo innovativ texnologiyalarin
totbigidir. Tkinci iqtiqgamat turizm sektorunun daha yiiksak ixtisasl kadrlarla tomin
edilmasina soraitin yaradilmasidir. Ugiincii istiqamet iso turizm sanayesinin inkisafi
vo oOlkado turizmin tolob funksiyasmnin asili oldugu determinantlarin inkisaf
etdirilmasidir. Belo determinantlar arasinda asas digqat 6lkanin globallasma prosesina
daha aktiv qosulmasi vo diinya tosorriifat sistemino inteqrasiyanin siiratlonmasidir.
Ucgiincii istiqamot birinci vo ikinci istigamotlorin inkisafin1 da stimullasdirir.
Azorbaycanin iqtisadi, siyasi vo maliyys strukturlarinin daha da liberallasmasi,

6lkonin diinya ii¢lin daha agiq olmasina sorait yaradir. Azarbaycanda turizmin strateji
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prioritet saho olmasini nozoro alarag, bu sahonin dovlat torofindon daim
doastoklonmasi {i¢iin 2018-ci ilo gadar Moadaniyyat va Turizm Nazirliyi foaaliyyat
gostorib. Lakin 2018-ci ilin 20 aprel tarixindo bu qurumun foaliyyatinin daha da
aktivlosmosi moqsadilo 6lko Prezidenti miivafiq soroncam imzalamig vo nazirlik
Azorbaycan Respublikast Dovlot Turizm Agentliyi  kimi  foaliyyotini  davam
eetdirmoys baslamusdir [9]. Agentliyin  foaliyyat sahosi cox genisdir. Olkomizda
daxili vo xarici turizm foaliyyatinin asas tonzimloyici dovlet orqani olaraq, Dovlot
Turizm Agentliyi hom ds tarixi vo madoani abidalorin qorunmasini tomin edir.

“Turizm haqqmnda” xiisusi qanunun O6lkomizdo turizm foaliyyatinin
tonzimlonmasi iiglin, Azaorbaycan Respublikasi ganununvericiliyindo [9] gobulu
miihiim hadisadir. Bu ganun 27 dekabr 2021-ci ilda gobul edilib [9]. Bu ganun turizm
foaaliyyatinin biitiin sahalarini shats edir. Qanunun iyirmi iki maddasi var. Qanunun 2-
ci maddasina asason turizm faaliyyati turistlorin harokat istigamatine osason “daxili
turizm”, “golmo turizm” vo “getmo turizm” kimi {i¢ névo ayrilib. Qanunda turizm
sayahatlorinin moaqgsadlora gora do bolgiisii aparilib. Belo ki, madoani turizm, kond
(icma) turizmi, macora turizmi, ekoloji turizm, saglamliq turizmi, gastronomiya
turizmi, isgilizar turizm, sahil vo su turizmi, dag turizmi, idman turizmi bir-birindon
farglondirilib [9]. ARDSK, homginin Azarbaycan Respublikast Doévlet Turizm
Agentliyi bu nov turizm foaaliyyati ilo baglh statistik moalumatlar toplayir. Oksar
hallarda saglamliq turizmi tibbi turizm kimi do geyd edilir. Olbatto elmi odabiyyatda
“saglamliq turizmi” anlayisi “tibbi turizm” anlayisindan daha genis anlayis kimi
goabul edilir.

“Turizm haqqinda” Qanunda Olkomizdo turizm faaliyyatinin tonzimlonmasi
iclin dovlat siyasotinin asas istiqgamotlori (madds 5) miioyyon edilib [9]. Bu
istigamotlor genis spekti, o climlodon effektiv idaroetma sisteminin toskilini, Rosmi
statistikanin togdim edilmasini, miiasirtexnologiyalarin vo innovasiyalarin tatbiqini,
Normativ hiiquqi bazanin formalasdirilmasini, turizm infrastrukturunun inkisaf
etdirilmosini, keyfiyyatli turizm xidmaotlorinin toklif edilmasini, Turizm sahosino
investisiya qoyulusunun tosviqini, Dovlat-6zal sektor omokdashigini, Turizm

sahasindo marketing strategiyasinin hazirlanmasini vo sair oahato edir [9]. Qanunun 5-
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ci maddodo miioyyon edilon osas istigamatlor lizro dovlotin vozifolori Qanunun 6-c1
maddasindo, bu vozifolorin yerino yetirilmasi liclin zoruri mexanizmlor iso Qanunun
7-ci maddasinds tosbit olunub.

Qeyd edilon istiqgamotlordo yonolon ddvlot siyasotino uygun olaraq, dovlstin
turizm sahosindo vozifolori miioyyon edilib. Bu vozifalorin yerino yetirilmosi iigiin
zorurlt mexanizmlor Qanunun 7-17-ci maddoslorindo tasbit olunub. Bu maddoslorls
turizm xidmotlorine vo mohsullarina aid dovlot standartlarinin uygun hazirlanmasi,
sertifikatinin verilmoasi [9], turoperator vo turagentlorin foaliyyatinin tonzimlonmasi,
turistlorin yerlosdirilmasi tiglin yerlosmo vasitolori vo turizm balodgilori {lizorine
qoyulan taloblar, etik davranis kodekslari va sair tonzimlanir.

Turizm sektoru diger dovlatlorin ganunvericiliyindo oldugu kimi Azarbaycan
Respublikasinin “Turizm haqqinda” ganunun miiqayisoli analiz demoys osas verir ki
[9], bu ganunda asasan insan hiiquglarinin miidafiosi vo Azarbaycanin globallagsma
prosesino inteqrasiyasi ilo yanasi, hom do Azorbaycanda biznes miihitinin
olverisliliyinin artirilmast istigamatinds dovlatin uzunmiiddatli strategiyasina tam
uygundur.

Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslagmis turizm sonayesinin inkisafina aid
“SYX” [8] adli asas sonadds orta vo uzunmiiddotli dovr ti¢iin 6lkamizdos turizmin
inkisaf tlgiin perspektivli istigamatlor miisyyan edilib. Bu hadoflora ¢atmaq figiin
qanunvericilik ¢argivasi zaruridir. Nozare almaq lazimdir ki, Azarbaycanda turizmin
inkisafi ti¢lin qanunvericilik ¢oargivasi toklif funksiyasina daxil olan miihiim
determinantlardan yalniz biridir. Infrastrukturun inkisafi vo tokmillosdirilmasi, turizm
xidmotlorini miiasir toloblordo qurmaga gadir olan kadr potensialinin hazirlanmasi,
Olkado tohliikasizlik soraitinin tomin edilmasi, biznes miihitinin olverisliliyinin
yiiksoldilmasi vo sair determinantlar da turizmin toklif funksiyasina tosir edon
amillardandir. Digor torafdon, nozore almaq lazimdir ki, turizm faaliyysti do digar
xidmotlor kimi tokco toklif hacmindon asili deyil, hom do tolob hocmini miioyyan
edon ¢oxlu sayda determinantdan asilidir. Bu determinantlarin inkisafi 6lkemizin
turizm xidmatlori sahosinda rogabatliliyina tosir edir. Turizm xidmotlori digor

xidmatlordan forgli olaraq, daha ¢ox ragabastli bazara malikdir. Bu foaliyyst sahasinda
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rogabatliliyin doarinliyi hom do onunla baghdir ki, toyinat 6lkosinin segimi ayrica
gotliriilon forddon-turistin 6ziindon asili olur. Toyinat Slkasinin turistin se¢imino
birbasa tosir imkani zoifdir. Azorbaycan regionda ii¢ miihiim 6lko ilo turizm
sahasinda rogabstdadir. Bunlardan biri, yoni Tiirkiyo uzun miiddotdir ki, diinyada
turizm sonayesinds aparici movqgeyo malikdir. Bu 6lkoads turizm Xxidmatlori gostaran
bir ne¢o nasil anonasi formalasib. Bu 6lkodo turizmin toklifi ii¢lin infrastruktur
onillorlo yaradilib vo inkigaf edib. Turizm xidmatlorini yiiksok Saviyyado hoyata
keciron institutlar formalasib. Yiiksok ixtisasli kadr potensiali var. Tirkiys ilo
miiqayisodo Azorbaycanin turizm Sonayesi ¢ox goncdir vo tocriibasizdir. Buna
baxmayaraq, qardas Tiirkiyonin va turizm sahasinds inkisaf etmis digor Olkalorin
tocriibasindan yararlanaraq, Azarbaycanin turizm sanayesi do siiratlo inkisaf edir.

Son illar Giirclistan regionda turizm toyinat olkoesi kimi siiratlo inkisaf edir.
Giirciistan iqtisadiyyati Azorbaycan iqtisadiyyati ilo miiqayisado xeyli zoifdir.
Giirciistanda xidmat sektoru siiratlo inkisaf edir. Olkods biznes miihitinin olverisliliyi
bu 6lkada turizm sanayesinin do inkisafina tokan verib. Turizm sahasinds Giirciistan
Azorbaycana ciddi raqgibdir. Ona gora da turistlorin toyinat 6lkasi kimi Tirkiyani va
ya Gircilistan1 deyil, Azorbaycani se¢ilmosi toklif funksiyasina daxil olan
determinantlarin inkisafinda rogabsto doziimlii siyasotin hazirlanmasin1 Azarbaycan
turizm sanayesindon daha da inkisaf etdirilmasini talab edir.

Beynolxalg turizm xidmatlorinda, o ciimlodon regionda rogabatin yiiksok
saviyyados oldugunu nazars alarag, buna adekvat siyasstin hoyata kegirilmoasi {igiin
gobul edilon turizm siyasati “Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm
Sonayesinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasi” [8] (SYX) sonadinds 6z oksini tapib.
SYX oOlkomizds turizmin bazarmin inkisafi ticin hom tolob, hom do toklif
komponentinin inkisaf etdirilmosi ilo bagh prioritetlori, vozifalori vo hodoflori
konkretlosdirib. Osas mogsad isa Olkemizds turizm faaliyyatinin elo soviyysys
catdirilmasidir ki, bu sahodo Tiirkiys Vo Giirciistanla saglam ragabst aparmaq
miimkiin olsun [8, 20]. SYX-do nazards tutulur ki, turizmin davamli inkisafi ti¢lin
Olkonin biitiin regionlarinda zoruri infrastruktur qurulmalidir. Lakin hazirda belo

foaliyyat iiclin on colbedici 6lko paytaxti oldugundan Baki soharindo turistlorin
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sayinin artirilmasi daha real goriintir. Odur ki, 6lkoada turizm golirlorinin qisamiiddatli
dovrds siiratli artirilmasi ti¢iin Baki sohoarindo mévcud infrastrukturdan istifado daha
yiiksok Samora vera bilor. Bunu nazars alarag, SYX-do Baki soharinds turizmin
inkisafi hadof kimi qoyulub. Bu hadofs ¢atmaq tigiin iso SYX dord prioritet miioyyan
edib. Digor miihim vo strateji hadof 6lkodo mdvcud resurslarin alverisli sokildo
formalasdirilmasi vo 6lkonin biitliin regionlarinda infrastruktur tominatinin hoyata
kecirilmasidir. Bu hadar 2020-ci ilin sentyabr-noyabr aylarinda 44 giinliik miihariba
zamani Azorbaycanin isgal altinda olan torpaqglarmin azad edilmasindon sonra daha
da aktualdir. Belo ki, isgaldan azad olan rayonlarda turizmin inkisafi {iciin daha
alverisli tobii vo ekoloji sorait var. Bu orazilorin landsafti, tobii sulari, meso
massivlori, dagliq orazilori turizmin miixtolif novlorinin, xiisusilo, saglamliq
turizminin inkisafi {iciin olverislidir. Isgaldan azad olunduqdan dorhal sonra
yenidonqurma islorinin hoyata kegirilmasi bu rayonlarda yaxin zamanlarda turizmin
inkisaf edocayina asas verir.

SY X-nin iigilincii strateji hodofi 6lkonin turizm bazarina xarici investisiyalarin
calb edilmasidir. Digor iqtisadi foaliyyat sahalarinds oldugu kimi turizm sahasinds do
xarici investisiyalarin coalbi turizm sonayesinin inkisafi ilo iki-istigamatli alagoya
malikdir. Belo ki, investisiya adston inkisaf perspektivi olan sahalora yonaldilir.
Investisiya onun ydnaldiyi sahoni inkisaf etdirir, homg¢inin bu saho inkisaf etdikco
yeni investisiya colb etmok imkani artir [8]. Bu monada isgaldan azad olunan
rayonlarda turizm potensialinin yiiksak olmasi va regionda sabitliyin getdikca tomin
edilmosi investisiyalarin calbi ti¢iin alverisli sorait yaradacaq. Azarbaycan dovlatinin
investisiya siyasati bu rayonlara investisiya qoyulusu l¢iin daha olverisli sorait
yaradir. Odur ki, bu hodofo nail olmaq tglin zoruri institusional ¢argiva
yaradilmaqgdadir.

Dordiincii  strateji  hodof turistlorin momnunlugu t¢ilin zoruri standartlarin
totbiqini, turizm foaliyyati ilo mosgul olmaq igiin sertifikatlasma sisteminin
tokmillosdirilmasini, homginin bu faaliyystlo mosgul olanlarin bilik vo bacariglarinin
artirilmasini, turizm sonayesi tizro maariflondirilmonin genislondirilmasini, yiiksok

ixtisasli kadrlarin hazirlanmasini nozords tutur. Turizm diger xidmat sahoalarindan,
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masalan, sohiyys vo ya tohsil saholorindon forgli olaraq, daha ¢ox yas qrupunu,
regionlari, orazilori, golir qruplarini vo sair ohato etdiyindon onun inkisaf etdirilmasi
{iciin yiiksok soviyyali vo ixtisaslasmis infrastruktura ehtiyac olmur. Ictimai istifado
tictin zoruri olan infrastrukturdan elo turistlor do istifado edo bilir. Masalon, hava
limanlar1 turizmin inkisafi {iclin zoruri olsa da onu turizm ii¢lin ixtisaslasmis
infrastruktur hesab etmok olmaz. Bura hotellor do, avtomobil yollar1 da daxildir.

Azorbaycan miistoqillik alds etdikdon sonra digar iqgtisadi foaliyyat sahalorinds
oldugu kimi turizm sahasinds do miistaqil siyasat formalasmaga basladi. Diinyada bu
sahonin artiq oturugmus va rogaboto doziimlii olkalari ilo ragabat aparmaq, siibhasiz
ki, ¢otin olur. Buna baxmayaraq, Azarbaycanda turizm sonayesinin inkisafi {igiin
Zoruri olan qanunvericilik g¢or¢ivosinin formalasmasi, ictimai istifado {iclin genis
infrastrukturun yaradilmasi, Azorbaycanin qloballasma prosesino qosularaq,
diinyanin oksar 6lkasinda safirliklorin agilmasi va viza sisteminin asanlasdirilmasi vo
sair todbirlor turizmin inkisafin1 stimullagsdirir. Buna baxmayaraq, son 10 ildo
Azarbaycanda turizma ¢okilon Xarclor orta diinya gostaricilorindon bir godor goxdur
(grafik 2.1.1). Bu, diger 6lkalara xarici valyuta axini oldugundan 6lks iqtisadiyyati
icin neqativ hal hesab edilo bilor. Lakin nozors almaq lazimdir ki, son 20 ilda
ohalinin real golirlorinin siiratlo artmasi vo ohalinin diinyaya ¢ixiginin asanlagmasi
getmo turizminin, xiisusils tibbi turizmin inkisafini stimullasdirib. Turizm xarclarinin
idxalda paymin artmasi 6zii-6zliiylinde manfi hal kimi dayarlondirilmamolidir. Lakin
toyinat 6lkasinda turist xarclori 6lkanin galirlorini artirir (Lee va digarlari [95]). Osas
problem turizm galirlori ilo xarclori arasindaki forqin miisbat olmasidir. Qeyd edok ki,
son 10 ilda turizm galirlorinin ixracda pay1 da artmaqdadir. Azarbaycanin turizmdan
oldo etdiyi golirlor 2012-2020-ci illor orzinds ixrac golirlorinin - 7-18% arasinda
doyisib (qrafik 2.1.2).
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Azarbaycanda turizmin inkisafi ilo bagl gobul edilon ganunvericilik ¢argivasi,
Strateji Yol Xoritosi, homginin hoyata kecirilon hoyata kegirilon ¢oxlu sayda digor
todbirlor son 10 ildo 6z bohrosini vermokdodir. Belo ki, 2009-cu ildon baslayaraq
2019-cu ilo qodarki dévrds (COVID-19 pandemiyasina godar) Azarbaycanda turizm
sektoru siirotlo inkisaf etmisdir. Bu dovrdo hom Azorbaycandan digor 6lkolora gedon
turistlorin, hom do 0Olkoyo golon turistlorin sayinda koskin artim bas verib.
Azorbaycanla orta diinya gostoricilorinin miiqayisasi demoyo osas verir ki, hor iki
gostorici lizro Azorbaycan 2011-ci ildon sonra orta diinya gostoricilorini iistoloyib
(grafik 2.1.1-2.1.6) [17, 112-118; 18, 56-67]. Lakin 6lkoya turizimdon golon golir
turistlorin sayindan vo 6lko daxilinde xorclorindon daha ¢ox asili oldugu iigiin bu
istigamatdo diqgot artirilmalidir. Golon turistlorin sayr iso digor olkolordo turist
soforlorine  meyilli olan insanlarin toymat oOlkest kimi Azorbaycani se¢masi
istigamatindo zoruri addimlar. ©vvalki paraqrafda qeyd etdiyimiz kimi, turizmin tolob
funksiyast miixtolif gostoricilordon, o cilimlodon 6lkodoki qiymot soviyyesindon,
homginin xidmatlorin keyfiyystindon asilidir. Miixtalif 6lkolorin timsalinda turizme
tolab funksiyast empirik olaraq, qiymatlondirilib. Belo qiymatlondirilmonin aparilmasi
turizmin inkisafi tiglin zoruri olan siyasstin hazirlanmasi zamani slagodar qurumlara
elmi cohotdon asaslandirilmis molumatlarin ¢atdirilmasina kémok edir. Qeyd edok ki,
toyinat Olkosindo giymot indeksinin saviyyasi turizmin tolob funksiyasinin miioyyon
edilmasi liglin ¢cox az molumat verir. Buna baxmayaraq, todqiqatlar gostorir ki, toyinat
Olkasindoki qiymatlorin turizm soyahatlori tiglin se¢imds asas motivlarindondir [47].
Burada toyinat 6lkasina gador olan masafa, madani vo dil yaxinligi, tobii sorait, 6lkoado
inkisaf soviyyosi vo sair amillor tosir edir. Masolon, Azorbaycandan gedon turistlorin
mithiim hissasi turizm soyahatlori ticlin Tiirkiys vo Glirciistant segir. Oksor Afrika
Olkosindo qiymaotlor Tiirkiyoyo nisboton ¢ox asagidir, lakin toyinat olkosi kimi
Tiirkiyonin secilmosi digor amillordon, masalon, hava vo quru noqliyyatin daha ucuz
basa golmosi, orada soyahotlo yanasi, hom do ticarot etmok imkaninin olmasi,
comiyyatin madoni vo dil yaxinligi, xiisusilo turizm xidmatlorinin yiiksok soviyyada
olmas turistin se¢cim davranisina miisbat tasir edir. Eyni vaziyyast Azarbaycanin toyinat

Olkosi kimi se¢ilmosi zamanit movcuddur. Masalon, Orab Glkolorindon golon turistlor
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Azorbaycani toyinat Olkosi kimi segmosinin asas sobabi qiymsotlorin miinasib olmas,
comiyyatin onlara tolerant yanasmasi, tohliikosizliliyinin tomin edilmasi, iglimin
miilayimliyi vo digor amillar tosir edir. Ona gora do, Orab 6lkosindon gedon turistlor
isti Afrika Olkosinin toyinat 6lkasi kimi seg¢ilmasi avazine iistiinlilyli nisbaton sorin,
lakin onlarin hoyat soraitino uygun 6lkolore verirlor. Bu halda qiymaot forqi nisboton az

rol oynayir.

2.2. Azarbaycanda turizmin talob funksiyasinin tadqiqi.

Covid-19 pandemiyasi biitiin diinyada turizm sonayesina ciddi zarbs vurdu.
Olkoalor arasinda quru sarhodlorin baglanmasi, nagliyyat oalagelorinin kosilmasi hom
golon, ham do gedon turistlorin sayinda azalmaya sobob oldu. Tibbi turizm istisna
olmagla diger nov turizm sahalari boyiik itkilorlo {izlogdi. Tibbi turizm sahasinds do
azalma biitiin diinya iizro miisahido edildi. COVID-19 pandemiyasi sona ¢atdiqdan
sonra turizm sektoru yenidan siiratlo inkisaf etmoys basladi. Turizm sektorunun post-
pandemiya dovriinds siiratli inkisafi demoya asas verir ki, turizm artiq elo bir igtisadi
foaliyyat sahasidir ki, onun garsisinin alinmasi vo hor hansi inzibati qgoararla onun
dayandirilmasi miimkiin deyil. Bu miiasir iqtisadi foaliyyato xas olan fenomendir.
Insanlar miialico {iciin miitloq daha alverisli &lkolore iiz tutacaq, daha yaxsi tohsil
almagq ti¢lin digar 6lkalora sofarlor edanlor getdikcs artacaq, ohalinin galirlori artdigca
va elmi-texniki yeniliklor siiratlondikca “diinya kigilmokdo™ davam edacok. Nogliyyat
xarclari getdikca azalacaq va bir 6lkadon digar 6lkays Sayahat {igiin ucus miiddatlori vo
ya yeriistii nogliyyatla gedis miiddoti azalacaq. Olkaloraras: alagolor liberallasmaqda
davam edacok. Biitiin bunlar turizmin iqtisadi faaliyyst sahasi kimi inkisaf edocayindon
Xabar verir. Turizmin golocak inkisaf perspektivlarini nazars alaraq, hor bir 6lka onu
Oziniin strateji prioritet sahosi kimi On plana ¢okir. Holo kegon oasrin doxsaninci
illarindon baslayaraq turizmin talob funksiyasi, turizmin iqtisadi artima tasirlori (De
Vita vo Kyaw [50], Brida va digarlari [38], Tang va Tan [138]), turizmin mazannays
tosirlori (De Vita [49]), turizmin yoxsulluga, goalir barabarsizliyino vo mosgulluga
tosirlori miixtolif Olkolorin  timsalinda todqiqat obyekti olaraq Oyronilmisdir.
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Azorbaycanda son 20 ilda gobul edilon igtisadi siyasat vo dovlot programlart da turizmi
strateji prioritet saho hesab edir. Bunu nazars alarag, Azarbaycanda turizmin talab
funksiyasinin miixtalif regionlar ti¢iin empirik giymatlondirilmasins ehtiyac var.
Turizm faaliyyatindo digor iqtisadi foaliyyat ndvlarinds oldugu kimi tolob vo
toklif komponentlori asas rol oynayir. Digar torofdon, istonilon igtisadi foaliyystdo
dovlatin bu va ya digar doracods miidaxilosi miimkiindiir. Hatta bozi hallarda dovlatin
igtisadi sahoyos miidaxilasi vacib olur. Turizm faaliyystinds toklif komponentino dovlat
miidaxilosi daha gabariq hiss edilir. Turizmin inkisafi iiclin vacib olan bdylk
infrastruktur layiholorinin hoyata kegirilmasi, yaxud viza rejiminin sadslogdirilmasi
dovlatin birbasa miidaxilasi ilo miimkiindiir. Odur ki, dovlatin turizm faaliyyatine
miidaxilosi masalasi tadqigatcilar torafindon genis todqig edilir. Masalon, Balli va
digorlori [32], De Vita [49], Lee vo digorlori [96] vo basqalar1 torafindon aparilan
todgigatlarda turizmin inkisafinda doévlatin rolu giymatlondirilib. Turizm sanayesinin
inkisafina dovlotin miidaxilasi hom do bu foaliyyatlo bagli biznes miihitinin
alverisliliyinin artirilmasina yonalir. Sadaladigimi vo ¢oxlu sayda oxsar todgigatlar
siibut edir ki, 6lkadoki iqtisadi konyuktura, institusional sorait, hayat soraiti, biznes
miihitinin alverigliliyi, xarici ticaratin liberallasmasi, 6lkadoki siyasi sabitlik turizmin
tolob funksiyasina tosir edir. Bu determinantlar hom “italoyici” (“push factor”), ham
do “colbedici” (pull factor”) amil kimi ¢ixis edir. Belo Ki, agor Olkads sohiyys
sisteminin vaziyyati Xastalori tamin etmirss, tibbi xidmatlorin giymati yiiksakdirss, bu
amillor “italayici” amil rolunu oynayir. Oksina, agar 6lkads sohiyya xidmatlori vo ya
digar xidmoatlor nisbaton ucuzdursa, onda bu amillor “calbedici” amil ola biloar.
Turizm inkisafina 6lkedo movcud iqtisadi sorait ciddi tosir edir (Papatheodorou va
digarlari [120]). Mazanno, yasayis xarclari, nagliyyat xarclari va turist noviindon asilt
olaraq, xidmot xorclori vo xidmoatlorin keyfiyyoti turistlorin  toyinat &lkasini
seciminda miihiim rol oynayir. Masalan, tibbi turizmds nagliyyat xoarclori, yasayis
xarclari ilo yanasi tibbi xidmatlarin keyfiyyati va qiymoti da aparici rol oynayir.
Turizmin inkigaf tarixi demoya osas verir Ki, iqgtisadi bohranlarla yanasi tobii
falakatlor, siyasi geyri-sabitlik do turizm faaliyyatine manfi tasir edir. Masalon, 2008-

ci il maliyya bohrani, homginin  Fukushima niivo statsiyasindaki problemlor
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Yaponiyada turizm sanayesino monfi tosir etdi. Bu problem miixtalif todgiqat¢ilar
torafindon, o climladon, Fukuda [67], Economist, [143], Japan National Tourism
Organization (JNTO), [148] vo sair todgigatlarda genis arasdirilmisdir.

Turizm har bir 6lke iiglin golir monbayidir. Bu foaliyyst 6lkays Xarici valyuta
axinini tomin edir. Bu vasaitlor 6lkads yeni is yerlorinin yaranmasina va ¢oxlu sayda
insanin rifah saviyyasinin yiiksalmosina sabob olur. Turizm bir ¢ox 6lka ii¢iin igtisadi
artimin osas drayverlorindondir. Elo buna goro do Dogru vo Bulut [53, 5.425-434]
hesab edirlar ki, 2008-ci il maliyys bohranindan sonra iqtisadiyyatin dirgalmasinda
turizm miistosna rol oynayib.

Turizm faaliyyatinin dévlat tonzimlonmasinin aspektlori arasinda talob vo toklif
aspektlorina olan tasirlor aparicidir. Bu tasirlor hom doa turizmin mohdudlasdiriimasi
ilo baghdir. Belo ki, turizm 6lkoys xarici valyutanin axini olsa da hom do insan
axmidir. Bu insanlar miixtalif modaniyyata, adst-ononalara vo davraniglara malikdir.
Digor torofdon, onlar ictimai infrastrukturdan istifado edorok yerli ohali tigiin
miiayyan problemlor yarada bilor. Bu problemlardan biri do giymatlorin artmas: ilo
baglidir. Turist axini onlarin ¢ox oldugu yerlordo qgidanin, nogliyyatin vo yasayis
evlorinin giymatlorinds artma ilo masaiyyat olunur. Bozi hallarda bu yerli ohali ilo
turistlor arasinda naraziliqlara sabob olur. Bu problemlor homisa dovlstin miivafiq
organlarmin diggot morkozinds olmalidir. Indoneziya timsalinda turizmin monfi
naticalari ilo baglh todgigatlar (masalon, Mahadevan va digarlori [101], Kinseng va
digarlori [90]) gostarir ki, turizm foaliyyati he¢ do hamisa golir barabarsizliyinin
azalmasina deyil, hom do artmasina sabob olur. Homginin bu todgiqgatlarda iddia edilir
Ki, turizm foaliyyati otraf miihitin ¢irklonmosina vo yerli ohali ilo moadaniyyat
zomininds naraziliglarin yaranmasina sabab ola bilor. Olbotto bu problemlar tokca
Indoneziyaya deyil, turizmin inkisaf etdiyi digar 6lkalora da xas olan problemlordir.

owvalki paragraflarda geyd etdiyimiz kimi, turizmin talab funksiyasi miixtalif
determinantlardan asilidir. Bu determinantlarin tasiri 6lkodon 6lkoys doyisir. Bozi
olkalorin toyinat 6lkasi kimi segilmasinda olkolorarasi mosafs, bazilorinds vizanin
asanlig1 vo ya olmamasi, bazi dlkalords siyasi sabitlik va sair osas determinant rolunu

oynaya bilor. Turizmin tolob funksiyasina tosir edon determinantlar turizmin
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noviindon do asili olaraq doyisir. Masalon, dini turizmdo dini miiqaddoas yerlorin
movcudlugu asas rol oynadigi halda, tibbi turizmda tibbi xidmatlorin keyfiyyati vo ya
ucuzlugu aparici1 determinant ola bilor. Hatta turizmin hor hansi1 konkret novii tigiin do
tolob funksiyasinin determinantlar1 6lkadon 6lkayo doyiso bilar. Masalon, bazi 6lkada
tibbi turizm tgiin talob funksiyasinda tibbi xidmotlorin keyfiyyati, bazi 6lkalords isa
tibbi xidmotlorin giymoati mithiim determinant kimi ¢ixis edo bilor. Biitiin bu
problemlor miixtalif 6lkoalorin timsalinda genis todqiq edilib. Masalon, Habibi [74]
iddia edir ki, turizmin toalob funksiyasi tokco igtisadi determinantlardan deyil, hom do
geyri-igtisadi determinantlardan asilidir. Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, dogrudan da
turistlorin toyinat se¢iminda giymot amili (igtisadi amil) miiayyan rol oynasa da,
6lkadoki siyasi sabitlik, tohliikasizlik amillori daha ciddi tasirlor gostarir. Bunu nazaros
alaraq, Habibi [74] iqtisadi va geyri-igtisadi amillorin bir-birindan farglandirilmasini
toklif edir.

Gallego vo digorlari [68], Kim va digarlori [89], Liu va digorlari [100], Wray
[155], va basqa todqiqatgilar dovlotin turizm sektoruna miidaxilasine daha ¢ox digqgat
ayirirlar. Turizm sektoruna dovlot miidaxilosi daha ¢ox turizmin toklif funksiyasina
tosir edir. Lakin turizm elo igtisadi foaaliyyat novidiir ki, toklif miioyyan doracads
tolobin hacmina do tasir edir. Bu monada dovlatin turizm sektoruna miidaxilasini do
tolob funksiyasina tasir edon determinantlar siyahisina daxil etmok olar. Dovlat
torofindon  turizm  infrastrukturlarinin  inkisaf etdirilmosi, viza rejiminin
sadoalogdirilmoasi, milli valyutanin mazannasinin nazaratds saxlanilmasi vo an asasi
Olkado siyasi sabitliyin formalasmasi turizmin tolob funksiyasina tasir edir. Turist
liclin yaradilan olverisli istirahatin naticalori novbati saforlorinde ham onun se¢imino,
hom do onunla tomasda olan ¢oxlu sayda potensial turistin segimina tosir edir.

Olkodo turizm sektorunun inkisafini golon turistlorlo, onlarin say1 vo xarclori ilo,
homginin turist galirlorinin ixracdaki payr ilo giymatlondirmok daha dogru
yanagmadir. Olkodan gedon turistlorin say dinamikas1 dlkads ohalinin rifah hali ilo
olagoadar olsa da belo turizm foaliyyatini inkisaf gostoricisi kimi gobul etmak dogru
deyil. Oksina, 6lkadan gedoan turistlorin daha ¢ox olkadaxili turizmo yoénaldilmasi

vacibdir. Bels transformasiya 6lkodon valyuta axininin garsisint almaqla yanasi, hom
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do 6lko daxilinda turizm sonayesinin inkisafina tokan vera bilor. Gedon turistlorin,
xiisusila tibbi turistlorin (aksar 6lkada bela turistlor comi turistlarin 20%) toaskil edir
digor olkalori toyinat 6lkasi kimi segmasi 6lkanin sahiyya sistemino do ziyan vurur.
Belaliklo, dovlatin turizm sektorunu tanzimlomasi iki istigamatlidir. Birincisi, 6lkada
turizm sektorunun inkisafina tokan veron determinantlar1 inkisaf etdirmoklo turizmo
tolobin hocminin artirilmasi, ikincisi iso gedon turistlorin saymin azaldilmasi
istigamotindo zoruri todbirlorin goriilmoasi. Birinci tip todbirlor 6lkodo valyuta
chtiyatlarin1 artirir, yeni is yerlorinin yaradilmasina, iqtisadi artima, yoxsullugun
azaldilmasina kémok edir. Ikinci tip todbirlor iso  6lkadon valyuta axiini
mohdudlasdirir vo potensial yerli turistlori daxili turizm xidmatlarindoan istifadoys
calb edir. Olbatto dlkodon gedon turistlorin se¢imino birbasa tosir etmok vo onlarin
sofarlorino maneslor yaratmagq liberal 6lkolor iiglin xeyli ¢otindir. Ona gors do adoaton
belo todbirlor yalniz toyinat 6lkesinin se¢ima tosirlor baghdir. Belo tosirlor daxili
turizmin inkisafi ilo reallasdirilsa daha yaxsi olar.

Dovlatin turizm sektoruna ham birinci, ham ds ikinci istigamatda tosirlari va
belo tosirlorin  giymotlondirilmosi miithiim ohomiyyst dasiyir. Cilinki  belo
giymatlondirmolor turizm sahasinds slagodar qurumlarin gorar gebulu prosesins vo
daha somarali qorarlar gobul etmosina, xiisusilo turizm sahasinda ragabatliliyin
giiclondirilmasins sorait yaradir.

Dovlatin turizm sektoruna miidaxilasinin asas moaqsadi bu igtisadi foaliyyat
sahasinin ragabatliliyinin artirtlmasidir. Ragabatliliyin giymatlondirilmasi {igiin isa
vahid va birmanali gabul edilon metodologiya yoxdur. Belo metodologiyalardan biri
do Iqtisadi ©mokdashq vo Inkisaf Toskilati torofindon hazirlanmisdir. Bu
metodologiyaya asasan turizmin ragabatliliyi dord qrup gostarici ilo miiayyan edilir:
1) Turizmin foaliyyatinin yerina yetirilmasi vo onun tasirlori; 2) Turizim orazilorinds
keyfiyyatli va ragabatli xidmotlorin gostarilmasi; 3) Turizm yerlarinin calbedilonliyi;
4) Turizmlo bagh siyasotin Vo iqtisadi imkanlarin olmasi. Hor gostaricinin
Ozlinomoxsus alt-gostaricidon ibarstdir. Birinci grup “turizm sektorunda yaradilan
alava dayar”, “har goalon turists diisan galir”, “turistlorin dlkada gecalomalarinin say1”

Vo “turizm golirlorinin ixracdaki pay1” kimi alt-gostaricilor yer alir. Bu gostaricilorin
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hor birinin artmasi, turizm golirlorinin artmasina vo bu sektorun inkisafina sobab ola
bilar.

Ikinci qrup “Turizim orazilorindo keyfiyyatli vo rogabatli xidmatlorin
gostorilmoasi” 3 gostorici komiyyatco giymatlondirilir. Bunlar a) 6lkedo AQP; b)
turizm sektorunda omok mohsuldarligi, C€) viza rejiminin asanligi hesab edilir.
Sonuncu gostorici daha ¢ox keyfiyyot gostoricisidir. Lakin vizanin alinmasi {iciin
prosedurlarin say1 vo ya 6domolar, hamginin tolob olunan miiddot viza rejimi iizro
olkaloari bir-birindan forglondirmays imkan verir.

Uciincii qrupa adoton turizm soyahotlori ciddi motivasiya yaradan faktorlarini
tomin edir. Bu qrupda a) 6lkado mdvcud tabii ehtiyatlar va biomiixtaliflik; b) madani
Vo yaradiciliq irsi; vo €) turistlorin momnunlugu alt-gostoricilori yer alir. Hor tiglido
keyfiyyat gostoricilori olaraq giymatlondirilir, amma bu gostoricilorin miigayisali
giymatlondirilmasi 6lkalor arasinda miiqayisalorin verilmasina imkan veran miisyyan
metodologiyalar talob edir. Dordiincii qrup milli turizm faaliyyat plani olan “Turizmla
bagl siyasatin Vo igtisadi imkanlarin” ilo Xarakteriz olunur. Nozardon kegirdiyimiz
dord qrup gostaricilorin  oksariyyatinin  keyfiyyot gostoricisi olmast va bu
gostaricilorin daha c¢ox dovlet siyasatindon asililigi demoyo osas verir ki, turizm
sektorunun inkisafi digor iqtisadi sektorlaradan forqli olaraq, dévlatin miidaxilasindan
daha ¢ox asilidir. Lakin dovlat miidaxilasi turizmin ragabatliliyi ligiin zaruri olsa da
kafi deyil. Belo ki, digar név xidmat sahalorindan fargli olarag, turizm hom do Xarici
amillordon asilidir. Olks daxilinds turizm {igiin no godar yiiksok imkanlar yaradilsa da
xarici amillor uygun olmasa, turizm sektoru inkisaf edo bilmoz. Masalon,
Azorbaycanda turizm sektorunun inkisafi {i¢lin qanunvericilik soboakasi, zoruri
infrastruktur va sair imkanlar yiiksok saviyyads olsa da Rusiya-Ukrayna miiharibasi
bu olkalordon Azarbaycana turist soforlorini koaskin azaldib. Homg¢inin turizm
sonayesi on yiiksok saviyyads inkisaf edon dlkelordo COVID-19 pandemiyasi turizm
sektorunu 2020-2021-ci illords ¢okdiirdii. Olks daxilindo miiharibalor, siyasi geyri-
stabillik vo ya tobii folakatlor turizm sektoruna tasir etdiyi kimi potensial turist

6lkalarindaki geyri-miiayyanlik do tayinat 6lkasinda turizm galirlarina ciddi tasir edir.
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Azorbaycana golon turistlorin miihiim hissasi Yaxin Sorq dlkalorindondir. Bu
Olkolordo bas veron hor hansi hadiso turistlorin sayma tosir edir. Odur Ki,
Azorbaycanda turizmin tolob funksiyasi hesablanarkon ona tosir edon amillor
giymatlondirilmali vo miimkiin oldugu qodor bu amillorin pozitiv tesirlarinin
artirtlmasi dovlot miidaxilasi vasitasilo toamin edilmalidir.

Azorbaycana Yaxin Sorq oOlkolorindon golon turist sofarlori ilo bagh talob
funksiyasinin hesablanmas1 Giilaliyev vo digoarlori [102] torofindon aparilan
todgigatda yerino yetirilmisdir. Todgigatda 2SLS ekonometrik metodundan istifado
etmoklo, Azorbaycanda istehlak¢1 giymaot indeksi, burada adambasina diison UDM
hacmi, tizarindaki tasirinin 6lgon asas amillor kimi gabul edilir va talabin hacmina
tosir edir. Ciinki istehlak qgiymotlori indeksi istehlak mallarin doayarini Slgiir va
{imumiyyatlo, turistlorin na godar xarclomays hazir oldugunu miioyyen edir. Istehlak
giymatlori indeksin artmasi ¢ox vaxt turizm sektorunda tolobin azalacagini vo ya
artacagini isaro edir. Toklif hocmina tosir edon asas amil kimi iso iki gostarici
gotiiriiliib, ilk olaraq, 6lkada giymaot indeksi vo digari Azorbaycanin regionda turizm
sonayesina roqib olan o6lkalordon birinin, yoni Giirciistanin istehlak¢1 qgiymot
indeksidir. Giiriistanda istehlak¢1t qiymot indeksin artmasit , toklifin hacmini
yiiksaldacak.

Belaliklo, ham talab, ham ds toklif funksiyasi bir sistem tonlik olaraq asagidaki
Kimi birlosdirilib :

Tolob:TD;, = a + b, X PPP;; + b, X GDPPC;y + €4 (2.2.1)

Toklif: TS;;=c + dy X PPP; + dy, X SUBPPP;, + e,  (2.2.2)
Burada “galon turist 6lkesindo adambasma diison real UDM” gostaricisi
(GDPPC;;), Azarbaycandaki turizmi avazlayici 6lkads, yani Giirciistanda istehlakgi

qiymat indeksi (SUBPPP;) kimi gobul edilib. PPP;, iso hor iki funksiya {igiin
endogen gostoricidir [14, 22, 15]. Iqtisadi nozoriyyays uygun olaraq, b; < 0;d; > 0
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gobul edacayik. e; vo e, iso tosadiifi xotalardir vo onlar ii¢lin asagidaki
mohdudiyyatlar gabul edilir:

1) E(eq) =0; var(eq)=o;

2) E(es)=0; var(es)= o

3) Cov(ey,es) =0

“Simultaneous equation model”-don istifado edarak, P ii¢lin gostormok olar ki,

_ a-c b, 4 L ed—es
PPPy=— - + =4~ X GDPPCy — 7 X SUBPPP+-= (2.2.3)
Vo ya
PPP; =1y, + My X GDPPCyy + 113 X SUBPPP, s, (2.2.4)
Q-nun iss
_axdy—by*c byxd4 . by*d, . dieg—bqes
Q= di—by + di—by X GDPPLy d,—bq X SUBPPP;+ d1—_b1 (225)

Vo ya

Q=myy + My * GDPPCy + my3 * SUBPPP+e,  (2.2.6)

“Sinxron tonlik modeli” -o osaslanaraq, iki saviyysli on kigik kvadratlar
tisulundan istifads edacayik (2SLS) [14, 22, 15].

Tadqgiqat tiglin zoruri malumatlar ADSK [7] vo Diinya Bankinin rasmi internet
saytindan aldo edilib [15].

Qeyd edok ki, COVID-19 pandemiyasi turizm sektorunu 2020-2021-ci illordo
cokdiirdiiyti {igiin todqigat isimds ondan 6ncoki illorin statistik molumatlarin osasinda
hesablamalar olunub. Azarbaycanda turizm golirlorinin UDM-do payr 2018-ci ildo
1.4 %, 2019-ci ilds ise 2.4 % otrafinda olub. Olbatta, turizm golirlorinin nisbi deyil,
miitloq qiymotlorlo miigayisesindo Azorbaycan Giirciistandan o godor do gerido
galmir. Belos ki, Diinya Bankinin 2019-ci il lizro molumatlarina asason, Giirciistanin
turizmdon olds etdiyi golirlorin hacmi 3.5 milyarda ABS dollari, Azarbaycanin olds

etdiyi golirlor i1so 1.9 milyard ABS dollar1 olub. Lakin Azorbaycanin digor iqtisadi
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foaliyyot saholorindon oldo etdiyi golirlorin Giirciistandan xeyli yiiksak olmasi

sababindon turizm galirlarinin UDM hocmindoki pay1 az goriiniir [14, 22, 15].
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pay pay1 (%)

Qeyd: miiallif torafindon hazirlanib.

Azorbaycanda turizmin inkisafinda osas doniis 2012-cu ildon baslayib. Bu dévra
qodor Azorbaycanda turizmin inkisafi ilo bagli osas gostoricilor {izro orta diinya
gostaricisindon geri qalirdi. 2012-ci ilden baslayaraq, 6lkaya golon turistlorin sayinda
vo turizmdon golon golirlorin  vo xarclorin hacmindo koskin artmalar miisahido edilir.
Turizma aid bozi masalon, Azorbaycanda “turizm xorclorinin idxalda pay1” vo
“turizm xorclorinin ixracda payr”, “turizmdon golon golirlorin UDM-doki payr”,
“Olkoya golon turistlorin saymin ohalinin sayindaki pay1” gostoricilori {izro
Azaorbaycan 2012-ci ilo godorki dovrde orta diinya gostaricilorindon geri qalirdi.

(qrafik 2.2.1-2.2.4) [14, 22, 15].
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Qeyd: miiallif tarafindon hazirlanib.

Azorbaycanda turizm sanayesi son illor siiratlo inkisaf etdi, buna baxmayaragq,
bu xidmatlari toklif edon soyahot agentliklori va turoperatorlari sirkatlori holo do  gox
azdir. Belo miiassisalorin say1 2006-c1 ildo 96, lakin sonraki illorde davamli olaraq
onlarmn say1 artmis vo 2019-cu ildo 432-ys ¢atmisdir. COVID-19 pandemiyasi sona
catdigdan sonra Soyahat agentliklori vo turoperatorlart sirkatlorin sayinda xeyli
azalma misahido olunub. Masalon, 2021-ci ildo 150, 2022-ci ildo 240-a ¢atib. Lakin
turizm sonayesi genis inkisaf edon 6lkalorlo miigayisods bu olduqca azdir. Onlardan
yalniz ikisi dovlst miilkiyyatindadir. Qalan miiassisalor isa 6zaldir. Azorbaycanda
soyahot agentliklori vo turoperatorlar1 sirkotlorinin saymnin az olmasinin miixtolif
sobablori var. Lakin asas sabob kimi albatto onlarin faaliyyatina talobin az olmasini
gostormak olar. Oslindo 6lkaya goalon turistlorin sayr ilo belo miiassisolorin say1
arasinda ciddi qgeyri-proporsionalliq var. Olkaya golon vo daxili turistlorin ¢ox az
hissasi soyahot agentliklorinin vo turoperatorlar1 sirkatlorinin xidmatindan istifado
edirlar.

Gorindiyii kimi, xarici Olkalora gedoanlorin igorisinds turizm vo istirahot
moqsadila sayahat edanlarin sayinda ¢oxluq taskil edir. Masalan, turoperatorlarin vo
turizm agentliklarinin vasitssilo Giirciistana gedonlorin say1, timiimiyyatlo, Sorbast

sayahot edon turistlorin sayindan azdir.
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Eyni hallar1 biz miixtalif moagsadlor tigiin Azarbaycana ziyarat edanlarin arasinda
da ciddi forq goriiriik. Bu iki ciit gostarici 2019-c1 ilo godor artim, sonraki illards iso
azalma tendesiyas1 gostarir. Bu onu gostorir Ki, Azarbaycan turizm sanayesi miioyyan
dovrlordo problemlorls {izlasib vo bu sektorda doyison toloblarin vo tendesiyalarin
tosirini oks etdirs bilar.

Qeyd etmok lazimdir ki, son 20 ildo Azorbaycana golon turistlorin sayi,
6lkamizdon gedan turistlorin sayindan daha az olmasi, turizm sektorunda monfi saldo
yaradir (grafik 2.2.6) vo Azarbaycanin turizm xarclarini ilbail artirtb. Bu monfi saldo,
turizm sektorunun inkisafi ti¢iin ¢atinlik yarada bilor va olkonin turizm strategiyasinin

yenidon giymatlondirilmasini talob eds bilar (grafik 2.2.5).
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Qrafik 2.2.5 Azorbaycanda turizm xarclori Qrafik 2.2.6 Azarbaycana golon turistlorin
(min ABS dollar) say1 (min nafor)

Qeyd: miiallif tarafindon hazirlanib.

Baxmayaraq ki, todqiq edilon dévrda (yani 2007-2022-c1 illar) 6lkoyo miixtalif
moqsadlarlo galon xarici vatondaslarin say1 ilo turoperatorlar tarafindan gebul edilon
va yerloasdirilon turistlorin say:1 eyni trend olmusdur. Bu, turizm sahasindaki talabin
global hacmi ilo bagli molumatlar1 tohlil etmok ohomiyyatlidir. Turistlorin sayinin
timumilikda 6l¢iilmasi, Sarbast turistlor daxil olmaqla, 6lkaya golon turistlorin har
hanst bir moqQsadlo soyahot etmosinin dogiqi bilmok diizgiindiir. Bu, turizm
sektorunun vo tolobinin daha otrafli bir tohlilino imkan verir. ARDSK-nin

molumatlaria oasason, 2022-ci ildo Azorbaycana safor edon turistlorin miithiim hissasi
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Rusiya (5434 nofar), BOO (3929 nofor), Soudiyys Orobistant (3890 nafor),
Qazaxistan (3227 nofor), Israil (2937 nofor) vo diger votondaslaridir. Ik beslikdo
Giirciistan, Tiirkiys Vo Iran votondaslarin olmamasimin osas sebabi 3 ildir ki, qonsu
olkalorlo quru sarhadlorin bagli olmasidir. Bu 6lkalordon golon turistlor miixtalif
mogsadlor tgiin golon vatondaslardir. Nozoro almaq lazimdir ki, bu 6lkalardan,
mosalon, Rusiya, Tiirkiys, Giirciistan, Iran vo Ukraynadan golon insanlar iigiin
kommunikasiya problemi olmadigindan onlar okSor hallarda turoperatorlarin
xidmotindan istifads etmirlar vo sorbast soyahot etmoys iistiinliik verirlor. IEO-dan vo
daha uzaq mosafodan golon turistlorin say1 ¢ox azdir.

Secdiyimiz metodologiyaya uygun olaraq, Azorbaycanda turizmin toalab
funksiyasmin osas determinantlari kimi biz orta diinya a.b real UDM hacmini
(GDPPC;,), Azarbaycanda aliciliq gabiliyyati pariteti indeksini (vo turizm sahasinda
Azorbaycanla rogabotdo olan Giirciistanda aliciliq qabiliyyati pariteti indeksini
(SUBPPP;;) gotiiracayik [14, 22, 15].

Azaorbaycan lgiin (2.2.1) vo (2.2.2) tonliklori osasinda “Sinxron tonlik”
modelinin tatbigi naticasinds turizm bazarinda qiymat ii¢lin azaldilmig forma cadval
2.2.1-do oldugu kimi alinmuisdir [14, 22, 15].

Cadval 2.2.1
9rab olkalorindon Azarbaycana galon turistlarin saymin “Azaldilmis
Forma”-s1

variable Coefficient Standart error t-statistics probability

C -12474.69 1506.983 -8.277925 0.0000
GDPPC;; 1.295044 0.118056 10.96978 0.0000
SUBPPP;, 3205.671 1156.674 2.771457 0.0182

R? =0.931414

F-statistic=74.69167

Qeyd: miiallif tarafindon EViews program paketi vasitasilo hesablanmigdir.

2.2.1-ci codvoldo alinmig noticolors osason omsallarin qgiymoti statistik
ohamiyyatlidir vo belaliklo, biz hesab edo bilorik ki, ekzogen doyisonlor kimi
GDPPC;; vo SUBPPP;; Azorbaycana orab 6lkoalorindon golon turistlorin sayina tosir
gostorir. 2-ci codvoelda alinmis noticolora osason, R? = 0.931414 vo F-statistikasi

74.69167 borabordir, p-ehtimalin giymati isa 0.05-don xeyli ki¢ikdir [14, 22, 15].
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2.2.2-cii codvoldo Azorbaycanla turist gondoron olkolorin daxili giymatlori

arasindaki nisbatin ekzogen doyisanlor kimi GDPPC;; vo SUBPPP;; gostaricilorindon
asililig1 verilmisdir. Bu naticalora asason, panel reqresiya asililiginin sarbast amsali

statistik ohomiyyatlidir. Bu reqresiya asilihigi iigiin do R? = 0.889979, vo p-

ohamiyyatlilik 0.05-don kigikdir [14, 22, 15].

Cadwval 2.2.2

Azarbaycan va arab dlkalorinin adambasima PPP GNI gostaracisinin nisboti

uctin azaldilms forma

variable Coefficient Standart error t-statistics probability
C 1.454291 0.158780 9.159155 0.0000
OGDPPC;; 6.56E-05 1.62E-05 4.050985 0.0019
SUBPPP;; 1.454291 0.158780 9.159155 0.0000
R? =0.889979

F-statistics =44.49043

Qeyd: miiallif tarafindon Eviews program paketi vasitasilo hesablanmisdir.

(4) eyniliyina asason PPP,; AQP

PPP,, = 1.454291 + 6.56E — 05 * GDPPC;, + 1.454291 « SUBPPP,,

Belaliklo, (2.2.7) eyniliyindon PPP,, aqp alman qiymatlori (2.2.1) eyniliyinda

(2.2.7)

istifado etmoklo, biz orob Olkolorindon Azorbaycana golon turistlor AQP tolob
funksiyasini tapa bilarik [14, 22, 15].
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Cadval 2.2.3

2SL.S modelina asasan Azarbaycan iiciin arab élkalarindan turizmin talab

funksiyasi
variable Coefficient Standart error t-statistics probability
C -10605.47 1055.420 -10.04858 0.0000
PPP, 2204.271 795.3474 2.771457 0.0182
OGDPPC;, 1.150444 0.094135 12.22118 0.0000
R? =0.931414
F=74.69167

Qeyd: miiallif torofindon Eviews proqram paketindon istifado etmoklo

hesablanib.

TD;, = —10605.47 + b, * PPP,, + b, x GDPPC;, + e, (2.2.8)

Todqiqat zamani oldo edilon naticalor siibut edir ki, Azorbaycana turizm
soforlorinin  tolob  funksiyast monso  dlkasindoki  golir  saviyyasindon va

Azarbaycandaki qiymaot saviyyasindon asili olaraq doyisir.

2.3. Olkads turizm sektorunun dovlet tonzimlonmasinin riyazi-statistik

giymatlandirilmasi

Igtisadi inkisafda institutlarin, o ciimlodon dévlet idaroetms institutlarmin rolu
todqiqatcilar arasinda homiso diskussiya mévzusu olub. Klassiklorin “gériinmayan a1”
prinsipinin osaslandigi azad iqtisadiyyat modelindon tutmus marksistlorin asaslandigi
totalitar nozarat modelino godor miimkiin miidaxilo variantlarinin biitiin 6lkalor {igiin
universal olmadigi artiq malumdur. Lakin dovlatin iqtisadiyyata, o ciimladan turizm
sektoruna miidaxilasinin na daracads olmasi mosolasi sual olaraq, qalir.

Dovlatin iqtisadiyyata miidaxilosi formalari vo metodlart miixtolifdir. Elo
miidaxilo metodlar1 var ki, onlar igtisadiyyatin biitiin sahalorine vo aspektlarine bu vo
ya digor daracads tosir edir. Masalon, giymatlorin tonzimlonmasi, miinimum amok
haqq1 saviyyasinin miioyyan edilmasi, mosgullugun tonzimlonmasi, vergilor vo sair.

Bozi iqgtisadi foaliyyat sahalorino totbig edilon lisenziyalasma vo sertifikatlagsma
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todbirlori do dovlatin homin iqtisadi foaliyyst saholorinoe miidaxilasidir. Elo 6lka
yoxdur ki, orada dovlot iqtisadiyyata miidaxilo etmosin. Lakin bozi o6lkoalords
miidaxilo soviyyasi digorlori ilo miiqayisado zoifdir. Dovlatin igtisadiyyata
miidaxilasi Saviyyasinin kemiyyatco gqiymatlondirilmasi ¢otindir. Buna baxmayaraq,
mixtolif forzlor vo metodlarla bozi todgigat morkozlori bu problemi miisyyan
soviyyodo miiqayisali giymatlondirirlor. Masalon, Doing Business Tadgigat Qrupu
2005-ci ildon baglayaraq, 190-dan ¢ox Olkado biznes miihitinin olverisliliyini
komiyyatco miiqayisali giymotlondirir. Belo giymatlondirmalor zamani biznesin
inkisafina tosir edo bilon bu vo ya digor masalo ilo baghh rosmi gaydalarin vo
qanunlarin mévcudlugu, prosedurlarin sayi, yerino Yyetirilmo miiddati, totbiq edilon
risumlar va sair nozars alinir.

Doing Business Tadgigat Qrupunun giymatlondirdiyi miidaxilo sahalorinds bela
miidaxilolor no godor az olarsa, bir 0 godor 6lkods biznes miihitinin alverisliliyi
yiikksok hesab edilir. Lakin nozoro almaq lazimdir ki, 6lkolor iiglin tokco biznes
mihitinin  olverisliliyinin artirllmas1 deyil, hom do muzdlu iscilorin sosial
miidafiasinin qorunmasi mithiim shamiyyat kasb edir. Bu iki problem arasinda ham
vohdat, ham do ziddiyyat iqtisadi siyasatin optimallasdirilmasini zaruri edir. Belo Ki,
biznes miihiti inkisaf etdikco yeni is yerlarinin va olave doyarin yaranmasi tomin
edilir. Biznes miihitinin alverisliliyi naticasinds biidcays vergilor vasitssilo daxil olan
moblog do artir. Biidco galirlorinin ¢ox olmasi hokumots 6z sosial proqramlarini
hoyata kegirmok {igiin daha yaxs1 imkanlar yaradir. Lakin bels tizvii alags ilo yanasi
qisamiiddatli dovrde biznes miihitinin olverigliliyinin  muzdlu is¢ilorin sosial
miidafiasine zidd oldugunu da unutmaq olmaz. Belos ki, qisamiiddatli dovrds biznes
miihiti no godor alverisli olarsa, sosial miidafio bir 0 godor zsiflayir. Masalon, biznes
miihitini yaxsilasdirmaq moaqgsadilo vergilorin miiosyyan haddon daha gox azaldilmasi
biidco galirlorinin do azalmasina sabob olur. Yaxud minimum amok haqqinin
azaldilmas1 biznes miihitinin alverisliliyini artirsa da az ixtisashi isgilarin amok
haqlarinin azalmasina sabob olur. Iso gotiirmo vo ya isdon azad etmsa prosedurlarinin
sadolosdirilmosi biznes miihitino miisbat tosir etso do muzdlu isgilorin sosial

mudafizasini zaifladir.
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Qrafik 2.3.1 Azorbaycanda turagent va

turoperatorlarin say1 (vahid)

Qrafik 2.3.2 Azarbaycanda turagent va

turoperatorlarda is¢ilorin say1 (nofar)

Qeyd: miiallif torafindon hazirlanib.

Bu Doing Business Tadgigat Qrupu

nun foaliyyat gostordiyi biznes miihitinin

alverisliliyi ilo bagli miisbat gqiymatlondirmalasi turizm sektorunda miiassisalora do

aiddir. Turizm sektorunda biznes miihitinin alverisliliyi inkisaf etdikco son 20 ildo

miiossisalorin va turoperatorlarin say1 xeyli artib (qrafik 2.3.1). Lakin 2020-ci ilds

COVID-19 pandemiyas1 digor 6lkolords oldugu kimi Azorbaycanda da turizm

sektoruna ciddi ziyan vurdu. Miiassisalorin foaliyyati zoiflodi vo ya tamamilo

dayandirildi. Coxlu sayda is¢i turizm sektorunu tork etdi. Bu sektorda calisanlarin

say1 2019-cu ildo 2000 nofardon ¢ox oldugu halda, 2020 vo 2021-ci ildo kaskin

azalaraq 1000 nofardan do az olmusdur (qr

afik 2.3.2).
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Qrafik 2.3.3 “Biznes miihitinin olverisliliyi”
kompozit  indeksi  lizro  Azarbaycanin
gostaricilorinin dinamikasi

Moanba: Doing Business [63]

Qrafik 2.3.4 “Iqtisadi azadliq” kompozit indeksi
tizro Azorbaycanin vo Giirclistanin gostaricilarinin
dinamikasi

Manba: Fraser Institutu [61]

Qeyd: miioallif torafindon hazirlanib.
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Azorbaycan biznes miihitinin olverigliliyi reytingindo 0 godor do pis movqgedo
deyil. ©ksino son 10 ildo Azarbaycanin gostaricilori durmadan yaxsilasir. 2.3.3-cii
grafikdon goriiniir ki, Azorbaycanin Doing Busines torafindon miioyyan edilon
miigayisoli mévqgeyi davamli olaraq, yaxsilasib. Qrafikdo DB iizro hesablamalarin {i¢
metodologiya tizro noticalori verilib. Hor {i¢ metodologiya iizro Azorbaycanin
gostaricilori ilbail yaxsilasib. 2020-ci ilin hesabatina asason Azorbaycan “biznesa
baslamagin asanlig1” gostoricisi lizro 9-cu, “tikintiyo icazonin alinmasi” gostaricisi
lizro 59-cu, “elektrik sobokasino qosulma” gostoricisi tizro 80-ci, “miilkiyyatin
qeydiyyata alinmas1” gdstaricisi tizra 44-cii, “kreditin alinmas1™ gostaricisi iizra 1-Ci,
“kigik investorlarin qorunmasi” gostaricisi tizro 105-ci, “vergi yiikii” gostaricisi lizra
40-c1, “sarhadlorda ticarat™ gostaricisi iizra 83-cii, “miigavilalarin yerina yetirilmasi”
gostaricisi lizro 28-ci, “miiflislogsmonin holl edilmasi” gostoricisi iizro 47-Ci
movqgedadir. Bu gostoricilor osasinda hesablanan “biznes miihitinin alverisliliyi”
kompozit gostarici tizro Azorbaycan 76.7 balla 34-cii mévgeds yerlogsmisdi [63].
Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, Doing Business Todqiqat Qrupunun hazirladigi
“biznes miihitinin alverisliliyi” kompozit indeksi vo miiqayisali giymatlondirma, tobii
ki, igtisadiyyatin biitiin sahalorini ohato etmir. Olkoalor iizro dovlatin igtisadiyyata
miidaxilesinin bozi aspektlorinin miiqayisoli hesablanmasi Fraser Institutu [141] vo
Heritage Fondu [142] torofindon do aparilir. Fraser Institutu 6z qiymotlondirmasini
“igtisadi azadliq” indeksi kimi xarakteriza edir. “Iqtisadi azadliq” dedikds, har hansi
6lkonin iqtisadiyyatinin hokumotin miidaxilssindon azadligi nozards tutulur. Bu
indeks iqtisadiyyatin daha ¢ox aspektini ohato etdiyindon dovlstin iqtisadiyyata
miidaxilosinin qiymotlondirilmosi {igiin istifado edilo bilor. Turizm sektorunun
inkisafinda dovlatin rolunu va ya dévlat tanzimlanmasinin rolunu giymatlandiran bir
ne¢a todgiqat isinda, masalon, Kubickova [92] mohz Fraser Institutunun hazirladig
“igtisadi azadliq” indeksindan istifads edilib.

Fraser Institutunun hazirladig1 “iqtisadi azadliq” kompozit indeksi “hdkumatin
Ol¢iisii”, “hiiquqi sistem vo miilkiyyat hiiququ”, “pulun méhkomliyi”, “beynalxalq
ticarotin azadligr’” vo “tonzimloma” sub-indekslori osasinda hesablanir. Bu sub-

indekslorin ala bilocoyi on yiiksok bal “10” baldir. Qeyd edok ki, Fraser Institutu
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torofindon toqdim edilon “iqtisadi azadliq” indeksi 1970-ci ildon baslayaraq
hesablanir. i1k hesabatlar 84 6lko {izro aparilirdi. Sonraki illorda 6lkolarin say1 artaraq
2020-ci ilds 165-5 ¢atdirilib. Azarbaycan tizra hesablamalar 2004-cii ildon baslayaraq
hesablanir. 2.3.4-cii qrafikdo Azarbaycanin “igqtisadi azadliq” indeksinin dinamikasi
verilmisdir. Qrafikdon goriiniir ki, son 16 il arzindo Azarbaycanda “iqtisadi azadliq”
kompozit indeksi vao onun sub-indekslari, bazi illor istisna olmagla, asason artib vo
Azorbaycanda iqtisadiyyata dovlot miidaxilosi bir godor azalib. Lakin biitiinliikdo
Azorbaycanda “iqtisadi azadliq” indeksi noinki inkisaf etmis 6lkolorlo miigayisado,
hatta qonsu Giirciistanla miiqayisads bir godar geridadir. 2015-ci ildo Azarbaycan 91-
ci yerdo, 2019-ci il 60-ci yerda, 2020-ci ilda isa 38-ci yerda gorarlasib.

Turizm sahasindo Azarbaycan regionda Giirciistan vo Tiirkiya ilo ragabstdadir.
Hor iki 6lko Azorbaycanin daxili turizminin potensial istehlak¢ilarini colb edorok,
6lkadon boyiik hacmds xarici valyutanin ¢gixmasina sabab olur. Homdo, ister Tiirkiys,
istorso do Giirciistan Azorbaycan iiglin xarici turizm potensialini da 6zloarina calb
edirlor. Giirciistan xiisusila, arab 6lkalorindan goalon turistlor ii¢lin alternativ toyinat
6lkasi rolunu oynaya bilir. Bu,Elo buna gora do biz Azarbaycanin iqtisadi azadliq
gostaricilorini Tiirkiya vo Giircilistanin gostaricilori ilo miiqayisada tohlil edacayik.
Daha sonra isa bu gostaricilorin turizm sektoruna tasirlorini panel analiz vasitasilo

giymatlondirmok ti¢iin har ti¢ 6lkonin gostaricilarindan istifads edacayik.
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Qeyd: miiollif torafindon hazirlanib.

81




Fraser Institutunun “iqtisadi asadliq” kompozit indeksi ilo baglh istifado etdiyi
metodologiyaya uygun olaraq, har bir sub-indeks bir nego alt-gdstaricilordon ibaratdir.
Mosolon, “hékumotin Olgiisii” sub-indeksi bes alt-gostoricidon, yani a) hokumatin
istehlaki; b)transferlor vo subsidiyalar; c)dovlot sahibkarligi vo investisiyalart; d)osas
marjinal vergi daracalori; e)aktivlar iizro dovlot miilkiyyati alt-gostaricilorindan ibaratdir.
Bu sub-indeks iizra Giirciistan son 10 ildo hom Tiirkiyadan, ham do Azorbycandan daha
yiiksok gostoricya malikdir (qrafik 2.3.5).

“Hiiquqi sistem vo miilkiyyat hiiquq” sub-indeksi 10 alt-gostoricdon ibaratdir:
a)mohkomalorin  miistaqilliyi; b)mohkomolorin gorazsizliyi; c)miilkiyyst hiiququnun
qorunmasi; d)qanunun aliliyino Vo Siyasoto horbi miidaxilo; e)hiiquqi sistemin
biitovliyii; f)miiqavilolorin ganuni icrasi; g)dasinmaz omlakin satisiin tonzimloyici
xarclori; h)polisa etibarliliq; 1i)cinaystin biznes xorclori; j)gender borabarsizliyinin
tonzimlonmosi. Bu alt-gostaricilorin oksariyyati birbasa vo ya dolayisi ilo turizm sektoru
ilo baghidir. Turizmin toklifine tasir gostaron miixtalif infrastrukturlara, masalon, hotel vo
kurortlarin tikintisina investisiyalarin qoyulmasi miilkiyyst hiiququnun qorunmasindan,
hiiquqi sistemin biitovliiyiinden ¢ox asilidir. Olkaya galon turistlorin, homginin onlarin
omlakmin tohliikasizliyi olkada polis sistemino olan etibardan vo mohkamoalarin
miistogilliyindon ¢ox asilidir. Bu sub-indeks tizro do Azorbaycan son 20 ildo
Giirciistandan geri qalir (qrafik 2.3.6). Bu sub-indeks tizro Tiirkiyonin do gostaricilori
yiiksok deyil. Lakin son illords Tiirkiyonin gostoricilori Azorbaycanin gostaricilorindon

bir godor ytiksokdir.
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Qrafik 2.3.7 “Pulun méhkomliyi” sub- Qrafik 2.3.8 “Beynolxalq ticarot
indeksinin dinamikasi azadlig1” sub-indeksinin dinamikasi
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Qeyd: miiallif tarafindon hazirlanib.

“Iqtisadi azadliq” kompozit indeksinin “pulun mdéhkomliyi” sub-indeksi dérd
alt-gostorisi vasitosilo hesablanir. Bunlar a)pulun artimi; b)inflyasiyanin standart
konarlagmasi; c)an son ildo inflyasiya; d)xarici valyutada bank hesablara sahib
olmaq azadlig1 alt-gostoriciloridir. ©vvalki paraqrafda gostordiyimiz Kimi turizmin
tolob funksiyasi 6lkada inflyasiya saviyyasindon ¢ox asilidir. Bu sub-indeks tizra do
Giirclistanin vo Tiirkiyonin gostaricilori Azorbaycanin gostoricilorindon bir qodor
yiiksokdir (grafik 2.3.7). Lakin geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycanin gostaricilori
2008-ci ildon baslayaraq, davamli olaraq artib. 2017-ci ildo bir godor azalma
miisahids edilss do sonraki illords artim davam edib.

Turizm 6lkonin beynalxalq iqtisadi alagolorinin torkib hissasidir. Bu monada
xarici ticarot foaliyyotinin azadligi turizm sahosindo do canlanmaya tesir gostorir.
Belo ki, turizm foaliyyati, bazi hallarda, ticarat foaliyyati ilo birlosdirilir. Odur ki,
xarici ticarot azadlig1 dziiniin tosirlorini turizmo olan tolobdo do géstorir. “Igtisadi
azadliq” kompozit indeksinin “Beynolxalq ticarot azadligi” sub-indeksi dord alt-
gostaricidon ibaratdir: a)tariflor. Qeyd edok ki, tariflor iizro alt-gostarici hesablanan
zaman “ticarat vergilarindan galon galirlor”, “orta tarif doracasi”, “tarif daracalarinin
standart konarlasmasi1” gostaricilorindon istifado edilir; b) tonzimloyici ticarat
manealori. Bu alt-gostarici “qeyri-tarif maneslori”, homginin “idxal vo ixrac {igiin
uygunluq xorclori” gostariilori vasitosilo hesablanir; ¢) miibadilo kursunun gara
bazari; d) kapitalin vo insanlarin horokatina nozarat. Bu alt-gostorici “xarici
sahibkarliga vo ya investisiyaya mohdudiyyatlor”, “kapitala nazarat” va “xaricilorin
Olkaya golis azadligr” kimi gostoricilor asasinda hesablanir. Bu sub-indeksin alt-
gostaricilorinin, demok olar ki, hamist turizmin tolob funksiyasina bu vo ya diger
doracads tosir edon amillordir.

“Beynolxalq ticarot azadligi” sub-indeksinin Azorbaycan, Tiirkiys vo Giirciistan
lizro dinamikasinin (qrafik 2.3.8) miiqayisosi gostorir ki, Gilirclistanda bu gostarici
hom Azorbaycan, ham do Tiirkiys iizro olan gostaricini tistaloyir. Lakin har {i¢ 6lko

liglin imumi cahot bu sub-indeksin ilbail yiiksalmosidir.
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“Iqtisadi azadliq” kompozit indeksinin “tonzimloma” sub-indeksi ii¢ alt-gdstarici
asasinda, yoni a) kredit bazariin tonzimlonmasi; b) omok bazarinin tanzimlonmasi; )
biznesin tonzimlonmasi alt-gostoricilori osasinda hesablanir. “Kredit bazarinin
tonzimlonmasi™ alt gostoricisi iso “banklara sahiblik”, “6zol sektora kreditlorin
ayrilmas1”, “faiz doaracalorine nazarat vo ya neqativ real faiz doracolori” gostaricilori
asasinda hesablanir. “Omok bazarinin tonzimlonmasi” alt-gostaricinin hesablanmasi
zamani “igo gotlirmoanin tonzimlonmoasi vo minimum omok haqqi”, “isogdtiirme Vo
isdon azad etmomin tonzimlonmosi”, “morkozlosdirilmis kollektiv miiqavile”, “is
vaxtinin tonzimlonmosi”, “is¢inin isdon azad edilmasi zamani icbari 6domalar”,
“horbi xidmats ¢agiris” kimi gostoricilordon istifads edilir. “Biznesin tonzimlonmasi”
alt-gostaricinin hesablanmasi zamani iso “inzibati toloblor”, “biitokratik xarclor”,
“biznesin  baslamas1”, “olavo Odenislor Vo ya riigvet”, “lisenziyalasma

mohdudiyyatlori”, “vergiys uygunluq xarclori” kimi gostaricilordan istifads edilir.
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Qrafik 2.3.10 Azorbaycanin “Igtisadi azadliq”
kompozit indeksinin sub-indekslarinin
dinamikasi

Qrafik 2.3.9 “Tanzimloma” sub-indeksinin
dinamikasi

Qeyd: miioallif torafindon hazirlanib.

Yuxarida sadaladigimiz alt-gostaricilor asasinda hesablanan “tonzimloma” sub-
indeksi lizra Gilirciistanin vo Azarbaycanin gostaricilori Tiirkiysanin gostaricilorinden

bir qodor iistiindiir. Har ii¢ 61ko {izro bu gostoricilor osason artan dinamikaya malikdir.
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Bu gostaricilorin do turizm sektorunun inkisafina tosirlori ciddidir. Belo ki, turizm
foaliyyoti ilo mosgul olan miiossisolorin yaradilmasinin asanligi, onlar {iciin
kreditlorin olcatanligr vo biznes miihitinin olverigliliyinin tomin edilmasi turizmin
toklifi liclin mithiim amildir.

Belaliklo, Fraser Institutu torafindon Azorbaycanin “iqtisadi azadliq” kompozit
indeksinin sub-indekslarinin dinamikas1 (2.3.10-cu grafik) demoys asas verir ki, ii¢
sub-indeks tizro Azorbaycanin gostoricilori inkisaf etmis oOlkoalorin gdstariciloring
yaxindir. Bunlar “beynoalxalq ticarat azadlig1”, “pulun méhkomliyi” va “tonzimloma”
sub-indekslaridir. 2020-ci ilin hesabatina asasan, bu sub-indekslor tzro 165 6lka
arasinda on yiiksok gostarici, uygun olaraq, Honk Konq (8.73), lordaniya (9.88),
Honk Konq (8.84) 6lkasina moxsusdur.

Digor iki sub-indeks iizrs, yoni “hiiquqi sistem vo miilkiyyot hiiququ”, ham¢inin
“hokumatin 6l¢iisii” sub-indekslori {izra iso Azarbaycanin gostaricilori inkisaf etmis
Olkalorin gostaricisindon xeyli geri qalir. Belo ki, 2020-ci ilin hesabatina asason bu
sub-indekslor {izro on vyiiksok gostorici, uygun olaraq, Isvegroyo (8.74) vo
Qvetamalaya (9.19) moxsusdur.

Belaliklo, turizm sektorunda dovlatin rolunun va ya dovlet tonzimlonmasinin
rolunun miiayyan edilmasi ii¢lin asas gostarici olaraq, “iqtisadi azadliq indeksi vo ya
onun har hansi sub-indeksi gotiiriilo bilor. Bizim todqiqatimizda “iqtisadi azadliq
indeksinin” bes sub-indeklsinin hor biri ayri-ayr1 miistaqil doyison olarag, modela
daxil olacaqg.

Turizmin inkisaf gostoricisi olarag, Croes [44] torofindon islonmis “Turizmin
Rogabatliliyi indeksindon™ istifado edilocok. Lakin geyd edok ki, Diinya Iqtisadi
Forumu tarafindan islonmis “Sayahat vo Turizmin rogabatliliyi” indeksindon do asili
doyison olaraq istifado etmok olar.

Croes [44] torofindan islonmis “Turizmin Ragabatliliyi indeksi” 1) adambasina
turizmdan galon galirlor; 2)turizm golirlorinin artim tempi; 3)turizm galirlarinin
UDM-do pay1 gostoricilori asasinda normallasdirilmis giymet olaraq, miioyyan edilir.
Bu gostaricilorin har biri {izra Diinya Bankinin rosmi statistik informasiya bazasinda

molumatlar yer alib. Tadqiqat zamani biz avvalca bu gostaricilorin har birini turizm
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foaliyyatinin gostoricisi kimi gobul edorak, onlarin “igtisadi azadliq” indeksinin sub-
indeksloari ilo asililigina baxacagiq.

2012-ci ilo godor, Azorbaycan, Tiirkiyo Vo Giirciistan arasinda turizm
foaliyyatindon adambasina golon golirlorin miiqayisesSindon goriintir ki, bu dovr
arzinds Tiirkiyada gostarici Azarbaycan va Giirciistanla miigayisodo daha yiiksak idi.
Lakin 2012-ci ildon 2019-cu ilo godorki dévrds Giirclistanda bu gostarici Tiirkiyadan
¢ox olub. 2016-c1 vo 2017-ci ilda Tiirkiyanin turizm foaliyyotindon adambagina golon
golirlori hotta Azorbaycanla miigayisodo az olub. 2020-ci ildo COVID-19

pandemiyasi ilo olagodar olaraq, har ii¢ 6lkada golirlorak kaskin azalib.

1000
200 015
800 / 016 /
700 7 014 /
600 / 0,12 /
500 0.1 [_/
400 0,08 / =
300 w—— e #7‘ a\n 0,06 X
200 : PR | 004 LoaSNSrmsa
100 wn m 0,02 N/ o ¥
0* 0 \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\'\
LMMNDODANMUONDA ML NO® O~ D A ML~
FEEISIS8R8RE8R GHEIRSRRRRERR
—+— Azorbaycan Tiirkiyo
—+— Azarbaycan Tiirkiyo ——Girciistan ——Gilrciistan
Qrafik 2.3.11 Adambasina turizm golirlori (cari Qrafik 2.3.12 Turizm galirlorinin UDM-da
ABS dollar) pay1

Qeyd: miiallif tarafindon hazirlanib.

Belaliklo, o©lkodo turizm foaliyyatinin osas gostoricilori olarag, biz iki
gostaricidon istifado edacayik: 1) adambasina turizm galirlari; 2) turizm galirlarinin
UDM-do payr. Bu géstoricilorin  iqtisadi azadliq indeksindon vo onun
komponentlorindon asililigi bizo turizm sonayesinin inkigafinda ddvlotin rolu
haqqinda miioyyan tasavviirlar vera bilar.

Turizm foaliyyotinin “Igtisadi azadliq” indeksindon asiliigmi {i¢ 6lkonin
gostaricilori asasinda panel analizlo giymetlondira bilorik. Bu zaman 2004-2020-ci

illoraras1 dovrds har iki gostoriciyo aid molumatlart Diinya Bankinin rosmi statistik
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molumatlar bazasindan oldo edo bilorik. Panel analizin naticalori 2.3.1-ci cadvaldo
verilmigdir. Codvoldon goriiniir ki, adambasina turizm golirlori “iqtisadi azadliq”
indeksindon pozitiv asilidir. Basqa sozlo desak, 6lkoado iqtisadi azadliq soviyyasi

artdigca, bu 6lkonin turizm foaliyyatindon oldo etdiyi golirlor do artir.

Cadval 2.3.1
Sample: 2004 2020
Periods included: 17
Cross-sections included: 3
Total panel (balanced) observations: 51
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

EF 148.6835 28.74068 5.173277 0.0000

C -765.1676 199.9333 -3.827115 0.0004
R-squared 0.353245 Mean dependent var 262.5270
Adjusted R-squared 0.340046 S.D. dependent var 198.4702
S.E. of regression 161.2324 Akaike info criterion 13.04200
Sum squared resid 1273799. Schwarz criterion 13.11775
Log likelihood -330.5709 Hannan-Quinn criter. 13.07095
F-statistic 26.76280 Durbin-Watson stat 0.535697

Prob(F-statistic) 0.000004

Qeyd: Miiallif torafindon Eviews program paketi vasitasilo hesablanmisdir.

“Igtisadi azadliq” indeksinin Azorbaycanda, Tiirkiyo Vo Giirciistanda
adambagina turizm golirloring tosirinin modelini zaman sirasi analizi metodundan
istifado edorok qura bilorik. Bu zaman ciit reqresiya tonliklorindan istifado

edacayik:
Burada TR;;-i-ci 6lkodo turizm faaliyystindon adambasina galirlor, EF;.-i-Ci
6lkads “iqtisadi azadliq indeksi”, ;1 Va B;, i-ci 6lkayas aid modelin amsallar1, v;;-

I-ci 6lkonin modelino aid tesadiifi sahvlordir. Azarbaycan, Tiirkiys vo Giirciistan

ticlin (2.3.1) reqresiya tanliyinin hallinin naticalari 2.3.2-ci cadvalds verilmisdir.
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Cadval 2.3.2

Azarbaycan, Tiirkiys va Giirciistan iiciin turizm faaliyystindon adambasina

galirlarin (TR;;) “iqtisadi azadliq” indeksindon (EF ;) asihihig1

Azorbaycan Tiirkiyo Glirclistan
R? 0.510226 0.312237 0.722357
Miigahidoalorin say1 17 17 17
B
omsal -1863.062 -489.8414 -6066.645
Standart xata 507.3329 301.5061 1027.913
t-statistika -3.672268 -1.624648 -5.901904
p-qiymot 0.0023 0.1251 0.0000
B
omsal 328.2164 116.5036 814.0028
Standart xata 83.02935 44.64484 130.3011
t-statistika 3.953017 2.609565 6.247089
p-qiymot 0.0013 0.0197 0.0000
Durbin-Watson amsali 0.414050 1.900769 1.057728

Qeyd: miiallif tarafindon Eviews program paketi vasitasilo hesablanib

2.3.2-Ci cadvalda turizm galirlorinin “igtisadi azadliq” indeksindon asililiginin
naticalori gostarir Ki, har li¢ 6lkada bu gostaricilor arasinda pozitiv alage var. Adatan
modelds avtokorrelyasiya olduqgda, yani Durbin-Uatson amsali 2 strafinda olmayanda
avtokorrelyasiyanin aradan qaldirilmasina ehtiyac olur. Bizi osason iimumi trend
maraqlandirdigindan avtokorrelyasiyanin aradan qaldirildigit modelin iizorinds
dayanmayacagiq. Giirciistanda bu iki gdstorici arasindaki model daha adekvatdir vo
olago daha giicliidiir. Biitiin hallarda, bu iki gostorici arasindaki pozitiv alagenin
movcudlugu bir daha tosdiq edir ki, 6lkada turizm faaliyystindan galon golirlarin
artirtlmasi {iglin iqtisadi azadliq saviyyasinin yiiksaldilmasina ehtiyac var. Olbatto
turizm golirlori yalniz iqtisadi azadliq soviyyasindon asili deyil vo bu gostariciys
coxlu sayda digor amillor tosir edir. Lakin alman naticalor siibut edir ki, turizm
golirlorinin artmasinda iqtisadi azadligin da saviyyasinin miihiim tosiri var. [18, 56-
63; 102]
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III FOSIL
TURIZM SEKTORUNDA DOVLOT TONZIMLONMOSI
MEXANIZMININ TOKMILLOSDIRILMOSI ISTIQAMOTLORI

3.1. Azorbaycamin Soyahat vo Turizmin Raqabatliliyi indeks iizro

movqeyinin giiclondirilmasi

Istonilon 6lkods turizmin inkisafinda elo amillor var ki, onlarin dévlot torafinden
inkisaf etdirilmasina va tanzimlonmasina ehtiyac var. Bu amillarin ¢oxu Sayahot va
Turizmin Rogabotliliyi indeksinin (TTCI) hesablanmasinda istifado edilir. Ovvalki
paraqrafda qeyd etmisdik ki, TTCI indeksi dovr asas sub-indeksdon vo onlarin alt-
indekslorindon ibarotdir. Qeyd edok ki, TTCI indeksi 2021-ci ilin hesabatlarinda bir
goadar dayisikliklora moaruz qalmis vo indeksin adi doyisdirilorok Sayahst vo Turizmin
Inkisafi indeksi (TTDI) adlandirilmisdir. Bu zaman sub-indekslorin hesablanmasi
metodologiyasinda da doyisikliklor aparilmigdir. 2020-ci vo 2021-ci ilin ortalarina
godor COVID-19 pandemiyasiin turizma ciddi tosirini nozoro alarag, biz
todgiqatimizda osasenn TTCI indeksindon istifads edocoyik. Ciddi hesablamalar
[147] gostorir ki, TTCI vo TTDI indeksilorinin gostoricilori bir-biri ilo ciddi
korrelyasiyadadir. Odur ki, turizm sektorunun dévlet tonzimlonmasi problemlarini
TTCI indeksino daxil edilon géstoricilor osasinda miiqayisoli tohlil etmoys cohd
edacayik.

TTCI indeksi igtisadiyyatin vo comiyyatin miixtolif aspektlorini ohato edon
boyiik miqyasda gostaricilor asasinda formalagsan kompozit gostaricidir. Bu gostarici
aslinda 6lkonin turizmlo bagl na doracads calbedici oldugunu ifads edir va birbasa
turizm tolobini formalasdirir. Bu ideksin iistiinliiyii ondan ibaratdir ki, turizmin talab
funksiyasma tosir edon coxlu sayda amillor arasinda TTCi-nin miioyyon etdiyi
amillor toyinat 6lkasindoaki toklifin asasinda dayanir vo daha ¢ox toyinat dlkasindoki
hokumotin foaliyyati ilo baghdir. Ona goéro do dovlatin turizm faaliyyatini

tonzimlomasinin asasinda bu indekslors aidiyysti olan sahalords dévlat idarosgiliyinin
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keyfiyyotinin artirilmasi zoruridir. TTDI indeksi iizra 6lkalorin saralanmasi demoya
asas verir ki, bu indeks els inkisaf etmis Olkalords inkisaf etmokda olan o6lkalarla
miiqayisoda daha yiiksokdir. Masalon, 2021-ci il lizro siralamada ilk 30-liqda yiiksak
golirli Slkolor miitlaq iistiinliik teskil edir. Bizim regionda turizmin inkisaf etdiyi
6lkalar, mosalon, Tiirkiys va Giirciistan, toassiif ki, ilk 30-ligda yer almay1b.
Cadval 3.1.1
TTDI indeksi iizrs ilk 30-liqda olan élkalar (2021)

Olkolor | movqe bal Olkolor | mévqe | bal Olkalor | movqe bal
Yaponiya 1 5,2 Austriya 11 |49 Likksemburq | 21 4,6
ABS 2 52 Cin 12 49 Belgika 22 4,6
Ispaniya 3 5,2 Kanada 13 |49 Islandiya 23 4.5
Fransa 4 51 Niderland 14 149 Irlandiya 24 4,5
Almaniya 5 51 Koreya 15 |48 BOO 25 4,5
Isvecra 6 50 Portugaliya| 16 |48 Cexiya 26 45
Avstraliya| 7 5.0 Danimarka | 21 |47 Y. Zelandiya| 27 4,5
B.Britan 8 5,0 Finlandiya | 18 |4.7 Yunanistan 28 4,5
Singapur 9 5,0 HongKonq| 19 |46 Estoniya 29 4.4
Italiya 10 49 Isvec 20 |4,6 Polsa 30 4.4

Manba: Diinya Iqtisadi Forumu (WEF, 2021)

TTCI indeksi iizro reyting siralamasmin digor siralamalardan, masalon Doing
Business vo ya Fraser Institutunun siralamalarindan osas forqi ondadir ki, bu
kompozit indeksin sub-indekslori vo ya alt-gostoricilori arasinda iki qiitbli
gostaricilor azdir vo ya yoxdur. Iki qiitblii gdstorici iizra reytinglorin hazirlanmasi
zamani ortaya ¢ixan asas problem bu va ya digor 6lke ii¢iin optimal gostaricinin
secilmasi il bagli olur. Masalon, minimum amak haqqi vo ya hokumatin Sl¢iisii iki
quitblii gostaricilordir. Bu gostaricilorin iqtisadi artima vo ya rifah halina tasirlori
6lkalarin igtisadi vaziyyatindan va digar ¢oxlu sayda amillorden asili olur. Bu halda
har bir 6lka iiglin optimal variantin se¢ilmosino ehtiyac olur. Lakin TTCI kompozit
indeksino daxil olan oksar sub-indekslar va alt-gostaricilorin iki qiitblii olmamas1 bu
gostaricinin iqtisadi artima, turizm sektorunda golirlora vo sair diger makroiqgtisadi
gostaricilora tasirlori xatti asililiq kimi analiz edilo bilor. Inkisaf etmis vo inkisaf

etmokds olan 99 &lko iizro TTCI indeksinin turizm golirlorina va 90 6lkada turizm
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galirlorinin UDM-do payina olan tasirlari turizm sektoruna mahiyystco institusional

tosirlori xarakterizo edir.
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Qeyd: miiallif torafindon hazirlanib.

Turizm galirlorinin turizmin rogabatliliyindon asililigmin miixtalif 6lkalorin
timsalinda empirik naticalorinin miiqayisali analizi demays asas verir ki, rogabatlilik
artdigca turizm golirlori do artir. 99 6lkonin molumatlar1 asasinda ¢arpaz analiz do
gostarir ki, bu dlkelorin turizm golirlarinin logarfmi ilo TTCI kompozit indeksi

arasinda ciddi xatti slago movcuddur (grafik 3.1.1) va bu alagenin modelini

logTR; = 11.88445 + 2543709 x TTClI, (3.1.1)
(0.644096)  (0.164994) (2018)

Kimi ifado edo bilorik. Burada logTR; i-ci 6lkado turizm golirinin logrifmi,
TTCI; i-nin &lkonin Soyahot vo Turizm Ragabatliliyi Indeksidir. 3.1.1-ci model
adekvatdir. Belo ki, modeldo avtokorrelyasiya yoxdur (D-W omsali tagribon 2-ys
borabordir) vo determinasiya omsali R2=0.71-dir. TTCi-nin 1% artmasi, yani
ragabatliliyinin 1% yiiksalmosi, 6lkonin turizm sektorundan galon galirlarinin
logarifmini togribon 2.5% artirmig olur. 2019-cu ilo aid molumatlar ssasinda aparilan

hesablamalar da 2018-ci il aid naticalora ¢ox yaxindir (3.1.2).

logTR; = 1226822 + 2471399 x TTCI, (3.1.2)
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(0.66064)  (0.16869) (2019)

2018-ci va 2019-cu illora aid naticalords ciddi farglorin olmamasi demaya asas
verir ki, bu gostaricilor arasindaki olags kifayst godor dayaniglidir.

TTCI artdiqca turizm golirlorinin UDM-doki pay1 arasindaki olage turizm
golirlorinin logarifmi ilo TTCI indeksi arasindaki olagenin xiisusyyotindon osasli
sokildo forglonir. Demoli, TTCI artdiqca turizm golirlorinin UDM-doki pay1
(TRShare;) heg¢ do artmir. Bozi &lkolordo hotta azalir(grafik 3.1.2). TTCi-nin
miioyyan giymotlor intervali var ki, bu intervalda TRShare; maksimuma olur. Ilk
baxisda bu o demokdir ki, TTCI {iciin elo interval var ki, bu intervalda TRShare;
maksimum olur. Lakin 3.1.2-ci grafikdo alinan naticoni bir gador basqa ciir sorh
etmok lazimdir. Turizm ragabatliliyi yiiksok olan ¢oxlu sayda 6lkado TRShare; 0
goadar do yiiksok deyil. Masalon, 2021-ci ilin gostaricilorine asason Yaponiya (5.2)
ABS-do (5.2), Ispaniya (5.2), Fransa (5.1) vo Almaniya(5.1) turizm galirlorinin
UDM-ds payi, uygun olaraq, 1%, 0.9%, 2.2%, 2%, 1% otrafinda olub. Bu 6lkolor
arasinda yalniz Ispaniyanin turizmdon golon golirlori UDM-do yiiksok olub. Lakin
TTDI indeksi o qodar do yiiksok olmayan Fillipin (3.7), Urugvay (4.1), Kabo Verde
(3.6), Camboca (3.6), Albania (3.8) vo Giirciistan (3.9) kimi olkolordo turizm
golirlorinin UDM-da pay1, uygun olaraq, 8.2%, 5.0%, 5.0%, 4.6%, 4.5% vo 3.5%
otrafinda olub. 3.1.2-ci codveldo 2021-Ci il iizro turizm golirlori UDM hacminda
yiiksok olan ilk 40 6lkonin siyahisi verilmisdir.

Bu faktlar siibut edir ki, TRShare;-in maksimuma goador artmasi, yani turizm
galirlorinin UDM-da payinin davamli olaraq, artirilmasi he¢ do hor bir 6lko iigiin
mogsad  olmamalidir.  Golirlorin  miitlaq  giymotinin  artirilmasi  daha
moqgsadouygundur. Turizm golirlari ilo turizmin rogabatliliyi arasindaki pozitiv slage
demaya asas verir Ki, har bir 6lks {i¢iin turizm sektoruna bu va ya digar daracada tasir
gostara bilon saholorin inkisaf etdirilmasi vo rogabatliliyin artirilmasi miihiim

shomiyyat dasiyr.

92



Cadval 3.1.2

TTDI indeksi iizra ilk 40-lqda olan élkalar (2021)

Olkolor -I[-)-II- TRS Olkolor -I[;; TRSh: Olkolor -I[-)-; TRSha Olkolor -II:;II- TRSha
Fillipin | 3.7 8.2 Giirctistan | 4.3 | 35 Y.Zelandiya |45| 2.9 Vyetnam (41| 2.4
Urugvay |4.1|5.0| |Liiksemburq| 46 | 3.4 Morakes |3.8| 2.8 Argentina |4.0| 2.3
(ab0 |36(50| | Namibiya | 35 | 33 | | Sloveniya 43| 27 | | Dominica |38| 23
Camboca | 3.6 | 4.6 Lezeto 30| 33 Qatar 43| 2.6 Nikaragua |3.8| 2.3
Albania |3.8|4.5 Portugaliya | 4.8 | 3.2 Bohreyn 41| 2.6 Ispaniya [3.2| 2.2
Meksika | 4.3 | 4.5 Tunis 36| 32 Venisuela |3.1] 25 Estoniya |5.2| 2.2
Xorvatiya| 4.2 | 4.5 Islandiya | 45 | 3.2 Misir  |4.2| 25 Qonduras (4.4| 2.0
Mavrikiy | 4.0 | 4.0 Yunanistan | 4.5 | 3.0 Montonegro |3.9| 2.5 Fransa |5.1| 2.0
Tailand |4.3]3.7 Italy 49| 3.0 B.BO |45]| 24 CostaRika|4.2| 2.0
Avstriya | 4.9 | 3.7 Malayziya. |4.3 | 3.0 Niderland |4.9| 2.4 Ruanda |3.5| 2.0

Manba: Diinya Igtisadi Forumu (WEF, 2021)

99 6lko iizro TTCI indeksinin 14 sub- indeksi ilo turizm golirlorinin arasindaki
alagenin ¢arpaz analizi do maraqli naticalorin ¢ixarilmasina imkan verir. Carpaz analizin
naticalari 3.1.3-ci cadvolds verilmisdir. Alinan naticolor gostorir Ki, turizm galirlorinin
logarifminin TTCI kompozit indeksino daxil olan “tohliikosizlik”, “giymotlorin
rogabatliliyi”, “otraf miihitin dayaniqlihigr’” vo tobii resurslar” sub-indekslorindon
asililiginda determinasiya omsallar1 zoifdir (uygun olaraq, R%=0.06; R?=0.08; R*=0.11;
R?=0.19).

Bu gostaricilordon bazilorinin, masalon, “tokliikasizlik™ sub-indeksinin xarakterizo
etdiyi vaziyystin turizm galirlorine, daha dogiq desok, turizmin tolob vo toklif
funksiyalarma tosirinin zoif olmasi bir ¢ox oOlkalorin timsalinda aparilan empirik
todgigatlarda he¢ do siibut olunmur. Oksino bu sub-indeksin torkibindoki alt-
gostaricilorin hor birinin (cinayat vo hiiqugpozmalarin bizness tasiri; polis xidmotlarinin
etibarliligi) terrorizmin biznesa tosiri [357]; terror hadisslorinin bas vermasi indeksi;
100000 insana &liim cinayati hallar1) turizmin tolob funksiyasina ciddi tesirlori ¢oxlu
sayda todgiqatlarda siibut olunur. Masalon, Baker va Stockton [30], Barclay va Jones
[32], Biagi vo digorlori [35], Biagi vo Detotto [36], Ghaderi va digarlori [41] tarafindan
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aparilan todqiqatlarda olkalorin tohliikasizlik saviyyasinin turizmin tolob funksiyasina

ciddi tosiri siibut olunur.
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Turizm golirlorinin (cari ABS dollar ilo) TTCI sub-indekslarindon asilihig

Cadval 3.1.3

R? B B D-W
omsal St.xota t- p- omsal St.xota t- p- omsali
statistika | giymot statistika | giymot
TTCI 0.709444 | 12.26822 | 0.660643 | 18.57013 | 0.0000 | 2.471399 | 0.168600 | 14.65836 | 0.0000 | 2.124864
Miihitin olverisliliyi
Biznes miihiti 0.241445 | 14.10304 | 1.467636 | 9.609358 | 0.0000 | 1.682050 | 0.317820 | 5.292454 | 0.0000 | 2.148505
Tohliikasizlik 0.063091 | 17.67313 | 1.711618 | 10.32539 | 0.0000 | 0.757157 | 0.311037 | 2.434303 | 0.0169 | 2.030191
Sahiyys va gigiyena 0.361673 | 17.27353 | 0.663839 | 26.02067 | 0.0000 | 0.883648 | 0.125142 | 7.061188 | 0.0000 | 1.947523
Insan resurslar1 vo amok bazar1 | 0.405917 | 12.54588 | 1.205590 | 10.40642 | 0.0000 | 2.029752 | 0.261762 | 7.754189 | 0.0000 | 2.148845
IKT hazirhig 0.506118 | 16.16381 | 0.612467 | 26.39133 | 0.0000 | 1.218726 | 0.128336 | 9.496332 | 0.0000 | 1.973390
Sayatat va turizm siyasatinin olverigliliyi
Sayahat vo turizmin prioritetliyi | 0.341134 | 14.93519 | 1.032578 | 14.46397 | 0.0000 | 1.493206 | 0.221215 | 6.750028 | 0.0000 | 2.076031
Beynolxalq agiqliq 0.413194 | 16.87371 | 0.647240 | 26.07028 | 0.0000 | 1.548683 | 0.196739 | 7.871748 | 0.0000 | 2.190316
Qiymatlorin ragabatliliyi 0.078281 | 26.85154 | 1.854792 | 14.47685 | 0.0000 | - 0.341538 | - 0.0076 | 2.072026
0.933705 2.733824

Otraf miihitin dayaniglilig 0.106425 | 16.64536 | 1.607637 | 10.35393 | 0.0000 | 1.192889 | 0.368469 | 3.237415 | 0.0017 | 2.009448
Infrastruktur
Hava vo nogliyyat infrastrukturu | 0.627077 | 17.59333 | 0.369395 | 47.62737 | 0.0000 | 1.335510 | 0.109788 | 12.16443 | 0.0000 | 2.126774
Quru vo doaniz infrastrukturu 0.435698 | 17.56153 | 0.538820 | 32.59255 | 0.0000 | 1.190578 | 0.144437 | 8.242864 | 0.0000 | 1.946619
Turizm xidmati infrastrukturu 0.467495 | 17.78372 | 0.482817 | 36.83325 | 0.0000 | 0.992379 | 0.112904 | 8.789574 | 0.0000 | 1.994697
Tabiot vo modaniyyat
Tobii resurslar 0.192450 | 18.82567 | 0.678275 | 27.75522 | 0.0000 | 0.986200 | 0.215353 | 4.579469 | 0.0000 | 2.144317
Madoni resurslar vo isglizar vo | 0.486864 | 19.53995 | 0.290042 | 67.36931 | 0.0000 |1.034713 | 0.113238 | 9.137530 | 0.0000 | 2.386681

isgiizar sayahotlor

Qeyd:Eviews program paketi vasitasilo miiallif torafindon hesablanib
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Qiymatlorin rogabatliliyi sub-indeksinin komponentlori a) bilet vergilori vo hava
limaninda 6danislor; b) mehmanxanalarda giymat indeksi (ABS dollari); ¢) Aliciliq
gabiliyyati pariteti; d)yanacagin qiymoat saviyyasi [357] (ABS dollari/1 litr) kimi alt-
gostaricilordon ibaratdir. Bu alt-gostoricilorin  do  hoar birinin  turizmin tolob
funksiyasina tasirlori miimkiindiir. Xiisusilo “aliciliq qabiliyyati pariteti”-nin turizmin
tolob funksiyasina tosiri Giilaliyev va digorlari [102] torofindon aparilan todgigatda da
siibut olunub. Digor 6lkalorin timsalinda aparilan todgigatlar da, masalon, Dwyer vo
digorlori [58] Avstraliya timsalinda, Goral [126] Tiirkiys timsalinda, Du Plessis do
digorlori [55] Conubi Afrika timsalinda qiymoat rogabatliliyinin turizm galirlorine
tosirlarini empirik yolla tosdigloayirlar.

Turizm galirlorinin TTCI indeksinin 2019-ci il hesabatinda ‘“straf miihitin
dayaniqlilig1” sub-ineksindon asililiginda determinasiya omsalinin kigik olmasi da
(R?=0.11) “otraf miihitin dayamiglilig1” sub-indeksinin komponentlorinin turizm
sonayesinog tosirlorinin yiiksok olmadigi qonastino gotirir. Belo ki, “otraf miihitin
dayaniglilig1” sub-indeksinin a) ekoloji normalarin ciddiliyi; b) ekoloji normalara
amal edilmasinin tamini; c) sayahat turizm sanayesinin inkisafinin dayaniqliligi; d)
bork cisimlarin (2.5) konsentrasiyasi (mq/m3); e) ekoloji razilasmalarin ratifikasiyast;
6) osas su ¢atismazligi; f) tohliiko altinda olan asas tobii novlar (biitiin névlerde %
pay1); g) meso oOrtiklorinin doyismasi (%);h) cirkab sularin tomizlonmasi (%); 1)
sahilboyu selflords balig¢iligin daracasi (ton/km2) alt-gostaricilorinin turizmin tolob
funksiyasima tosirlorino hosr edilon todqgiqatlar cox azdir. Igtisadi odobiyyatda bu
problemo hasr edilon todgigatlarda da otraf miihitin dayanigligmin turizmin tolob
haocmina tasirlori tesdiq edilmir. Lakin turizm sanayesinin otraf miihits, oksar
hallarda, neqativ tasirlorinin oldugunu noazors alaraq, 6lkolor 6z ekoloji toloblorini
giiclondirirlor. Ekoloji normalarin artirilmasi vo ya belo normalara amal edilmasina
nozaratin giiclonmasi turizm sirkatlorinin foaliyystine miioyyan ¢atinliklor yarada
bilor. Lakin hor hansi 6lkaya turist sofarino getmoys hazirlasan potensial turist belo
toloblarlo tanig olmaya bilor. Oksor hallarda, hansi 6lkonin hansi ekoloji razilagmalari
ratifikasiya etdiyi do potensial turisti maraglandirmir. Digoar torofdon, 6lkodo suya

olan ehtiyacin no dorocods tomin edilmasi, oksor hallarda, turizmin tolob
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funksiyasinda aparict amil olmur. Belo ki, turizm sirkatlori turistlorin rahatligina nail
olmagq ti¢iin su ilo bagl zaruri tadbirlori gormaya cohd edirlor. Elo bunun naticasidir
Ki, turizm foaliyyatinin otraf miihito manfi vo miisbat tosiri hagda tadqiqatlarin say1
son dovrlordo artmaqdadir. Masalon, Shien vo digarlori [133], Pegkas [122] turizm
foaliyyati ilo otraf miihitin dayanigliligi arasindaki olageni todqiq ediblar. Son illards
turizm foaliyyatinin siiratlo inkisaf etmasine baxmayarag, onun otraf miihitlo vo otraf
miihitin dayanigliligi ilo alagesinin giiclii oldugunu iddia etmok miimkiin deyil. Lakin
turizm foaliyyatindon otraf miihito doyan miimkiin ziyanin azaldilmasi istigamatinda
zoruri addimlarin atilmasi zoruridir. Bu mogsadlo yuxarida qeyd etdiyimiz alt-
gostaricilor tizro hokumatin faaliyyati genislonmolidir.

Turizm golirlorinin - TTCI indeksinin  2019-ci il “tobii resurslar” sub-
indekslorindon asililiginda determinasiya omsalinin kigik olmasi (R?=0.19) bu
gostaricilor arasindaki alagonin giiclii olmamasini iddia etmoys oasas verir. “Tabii
resurslar” sub-indeksinin alt-gostoricilorinin, yoni a) Umumdiinya irs toskilatinda
qetdiyyata alman yerlorin say1; b) Olkado molum tobiat ndvlorinin sayi; ¢) qorunan
arazilorin imumi arazilorin sahasinda pay1 (%); d) tabii turizmin ragamsal talabi; )
tobii aktivlorin calbedilonliyi alt-gostaricilorinin hor birinin ayri-ayriliqgda turizmin
tolob funksiyasina tasirlorino hasr edilon toadgiqatlar mévcuddur. Masalon, Su va
digarlori [136] torofindon aparilan todqgiqatda Umumdiinya Irs Toskilatinda
qeydiyyata alinan yerlorin turistlorin sayma tosirlorini, Alejandra Echeverri vo
digarlori torafindon yerina vyetirilon todgigatda biomiixtalifliyin turizmo tasirlori
Oyronilmigdir. Qorunan orazilorin imumi orazilorin sahosindo paymin turizm
faaliyyatina tosirlari do Yu-Fai Leung va digarlari [97] torafindon 6yronilmisdir. Bu
todqigatlarin hor biri stibut edir ki, turizmin inkisafinda “tobii resurslar” sub-
indeksinin hor bir alt-gdstoricisi miihiim ohomiyyosto malikdir. Indiki soraitdo
beynalxalq turizmin talob funksiyasinda bu gostaricilorin rolu az olsa da getdikca
artmaqdadir.

Son illordo Azorbaycanda turizm sonayesinin inkisafina diqqgetin artmasi
Azorbaycanin TTCI indeksi iizro gostoricilorinin bozilorino tosir gostorib. Lakin
biitiinliikdo 2008-2021-ci illar aras1 dovrde Azerbaycanin TTCI vo TTDI gostoricilori

97



miioyyon godor yaxsilasib. Belo ki, 2008-ci ildo Azarbaycan 130 6lko arasinda 79-cu
yerdo, 2021-cii ildo 117 6lko arasinda 4 balla 63-cii yera godoar iraliloyib. Lakin elo
illar olub ki, masalon, 2011-ci ilds, 6lkomiz 139 6lks arasinda 83 yerds olub. 2019-c1
ildo iso Azorbaycanin mdvqeyi 141 6lko arasinda nisboton yaxsilasaraq 71-ci olub
(qrafik 3.1.3). Olbotts, hor bir 6lko istor ki, TTCI vo ya TTDI indeksi iizra
gostaricilori yiliksok olsun vo turizmin inkisafi ii¢lin digor olkalora nisbaton daha

ragabatli olsun.
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Qrafik 3.1.3 Azorbycanin TTCI iizro | Qrafik 3.1.4 Azorbycann TTCI iizro
movqeyinin doyigsmasi ballarinin dinamikasi

Qeyd: miiallif tarafindon hazirlanib.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, rogabatlilik soviyyasinin artmasi ilo turizm
golirlari do artir. Bunu nozors alarag, Azorbaycanda da TTCI (yani TTDI) indeksinin
artirilmasi istigamatinda zaruri tadbirlorin goriilmasi iki sobabdon miihiim shomiyyat
dasiyir. Birinci olaraq, rogabat Soviyyesinin yaxsilasmasi, 6lko iqtisadiyyatinin
miixtalif aspektlori ilo olageli sektorlarin inkisafin1 tomin edir vo timumilikdo
iqtisadiyyata miisbat tosir edir. Ikinci is9, rogabat saviyyssinin miigayisali olaraq
gostarilmosi, 6lkolor arasinda daha saglam bir rogabati tomin edir. Hor bir 61k global
soviyyoda 6z imicini artirmagq iigiin TTCI indeksindo 6z zoif aspektlorini miioyyan
etmaya Vo bu yerlarin galocokds inkisafina ¢alisir.

Qeyd edok ki, Azarbaycanin TTCI indeksi ila turizm sektorundan galan golirlor
Vo ya onun logarifmi arasinda slagenin statistik olaraq hesablanmasi, miisahidalarin
azlig1 sobobindon, ¢otindir. Mdvcud 7-8 ilo aid miisahidalorlo olda edilon, lakin
etibarliligina ciddi siibho olan naticalor gostarir ki, bu gostaricilor arasinda slagoe ¢ox

zoifdir. Lakin digor olkalor {izro aparilan ¢oxsayli todgigatlar vo yuxarida bizim
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torofimizdon aparilan 99 6lko tizro ¢arpaz reqresiya analizi (3.1.1 vo 3.1.2-ci tonliklar)
demoys osas verir ki, Azorbaycanda turizm golirlorinin artmas: ii¢iin TTCI vo ya
TTDI indekslorinin yiiksaldilmasina ciddi ehtiyac var.

2021-ci il {izro Azorbaycanin TTCI kompozit indeksino daxil olan “miihitin
alverisliliyi” sub-indeksi lizro movqeyini, yani 117 6lko arasinda 40-ci yeri normal
hesab etmok olar (codval 3.1.4). Olbatto, bu mévgenin daha da yaxsilasdirilmasi arzu
olunandir. Xiisusilo, nozoro alsaq ki, bozi alt-gdstoricilor tizro movge bir qodor
zoifloso do homin alt-gostoricilor {izro ballar azalmayib, onda bu sub-indeks iizra
6lkonin movgeyini qonastboxs hesab etmok olar. Lakin digor sub-indekslor vo alt-
gostaricilorlo miiqayisods, IKT hazirlig1 at-gdstoricisinin artirilmasina va digor alt-
gostaricilora uygun soviyyays qalxmaga ehtiyac var.

Azarbaycanin “Sayahat vo Turizmin Ragabatliliyi Indeksi'" iizrs 2017, 2019

va 2021ci il iiciin movqeyi

Cadval 3.1.4
2017 2019 2021

bal yer bal yer bal yer
TTCI 3.70 71 4.0 59 4.0 63
Miihitin olverigliliyi 5.5 37 5.1 35 5.1 40
Biznes miihiti 4.57 57 4.4 34 4.8 26
Tohliikasizlik 5.85 35 5.8 34 1.0 15
Sohiyys vo gigiyena 6.09 37 54 42 54 40
Insan resurslar1 vo omok bazari 5.04 30 5.0 23 5.1 19
IKT hazirhig 4.97 50 5.0 54 5.1 56
Soyatst  vo  turizm siyasatinin 4.1 74 4.3 40
alverisliliyi
Sayahat va turizmin prioritetliyi 4.8 49 4.3 36 4.2 85
Beynalxalq agiqliq 2.95 77 2.9 83 2.9 82
Qiymatlorin rogabatliliyi 5.38 31 5.7 23 5.9 21
Otraf miihitin dayanighilig 4.05 81 4.1 97 4.0 96
Infrastruktur 3.4 67 3.3 68
Hava vo nagliyyat infrastrukturu 2.43 77 34 64 3.0 72
Quru va daniz infrastrukturu 3.71 49 4.3 30 4.4 30
Turizm xidmati infrastrukturu 3.33 89 2.5 93 2.6 92
Tabiot vo modoniyyat 2.0 96 3.0 31
Tobii resurslar 2.38 109 1.6 96 1.6 99
Modoni resurslar 1.73 69 2.8 35 3.0 31

Qeyd: Diinya Iqgtisadi Forumunun (WEF, 2017, 2019,2021) Hesabati osasinda

muallif tarafindan tortib edilib.
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“Soyatot vo turizm siyasatinin olverisliliyi” sub-indeksins aid olan “Beynoslxalq
acigqliq” vo “Otraf miihitin dayamqlilig1” alt-gostoricilori {izro Azoarbaycanin
gostaricilori kompozit gostaricidon ¢ox asagidir. Belo ki, kompozit TTDI indeksi iizro
ildo 63-cii yerdo Qorarlasan Azorbaycanin 2021-ci ildo “beynslxalq agiglq” iizro
movqeyi 82, “Otraf miihitin dayaniqlilig1” tizro movqgeyi 96 vo “tabii resuslar” iizro
movgeyi 99 olub. Bu iki alt-gostorici iizro asagt movqe kompozit indeks iizro
movqeya do ciddi tosir gostarib.

“Infrastruktur” sub-indeksi iizro 6lkonin mdévqeyi kompozit mévqedan bir godar
asagidir. Bu sub-indekso daxil olan iki alt-gostorici tizro movqelorin yekun movgedon
asag1 olmasi bu alt-gdstariclor tizra dovlat tonzimlonmosinin giiclondirilmasini zaruri
edir. Bunlar “Hava vo nagliyyat infrastrukturu” vo “Turizm xidmaoti infrastrukturu”
alt-gostariciloridir. Qeyd edok ki, Azarbaycanin “hava naqliyyati infrastrukturunun
keyfiyyati” {izro gostaricilori oksar yiiksok golirli 6lkalorlo miigayise edilocok
doracods normaldir. Lakin digor gostaricilor lizra, masalon “haftads alds oluna bilon
oturacag*kilometrlorin hacmi” (85-ci mévqe), “hava limanlarina qosulma bali” (75-Ci
movqge) vo “foaliyyotdo olan aviaxatlorin say1” (61-ci movqe) gostaricilori iizra
Azorbaycan yiiksok golirli 6lkalordon xeyli geri qalir. Bu sub-indeksin digor illorlo
yani 2017 va 2019-cu illarlo mugayiss edando, goriiniir ki, 6lkemiz gostaricilar {izra
iraliloyib. 28 il ermoni isgali altinda olan Azarbaycan torpaglarinin yenidon barpasi
vo bu regionlarda iqgtisadi yenidonqurma, homginin genismiqyaslh infrastruktur
layihalarinin hoyata kecirilmasi noticesinds “Infrastruktur” sub-indeksinin TTDIi
2023-cii il hesabatinda siiratlo yaxilasacagi gozlonilir. Belo ki, 2021-ci ilds Fiizulids,
2022-ci ildo Zangilanda yeni hava limanlarinin agilist vo 2024-ci ilo gador Laginda
yeni hava limanin tikintisi bu regionlara ucgus sayinin artmasi bu gostorici {izro
Azarbaycanin movgeyinin xeyli yaxsilasacagina aminlik yaradir.

“Tobiat vo madaniyyat” sub-indekslori iizro Azarbaycanin mévqeyi xeyli zoifdir.
2021-ci ildo Azarbaycan 1.6 balla 99-cu yerds olub. Bu sub-indeksin har iki -“Tabii
resurslar” vo Modoni resurslar” alt-gostoricilori {izro Azorbaycanin movqeyi

gonaotboaxs deyil. 2017-ci ildo “Tabii resurslar” alt gostaricisi lizro Azorbaycan 2.38
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balla 136 6lko arasinda 109-cu movqgeds, 2019-cu ilds iso 2.2 balla 123-cii yerdo
gorarlagib. Narahatedici fakt ondan ibaratdir ki, 2017 ci illo miigayisodo 2019-ci ildo
bu alt-gostorici {izro Azorbaycanin movqeyi azalmisdir. TTCI indeksi do hamin
dovrdo azalib. Lakin, TTDI indeksindo 2021-ci ildo bu alt-gdstorici iizro
Azorbaycanin movqeyi yaxsilasib. Qeyd edok Ki, bu alt-gostoriciya aid olan
indikatorlarin, bazilori iizro Azarbaycanin gostaricilori holom do zoifdir. Masalon,
TTCI indeksi Umumdiinya Irs toskilatinda qetdiyyata alman yerlorin say1 (86-c1
movqge); Olkodo molum tobist ndvlorinin say1 (78-ci mdvqe), qorunan orazilorin
imumi oarazilorin sahasinds pay1 (%) (83-cli movqe); tobii turizmin rogomsal tolobi
(0-100 arasi1 bal, 100 an yaxsi1) (129-cu movqe); tobii aktivlarin calbedilonliyi (73-cii
movqe). Mohz TTDI kompozit indeksi iizro Azorbaycanin mdvqeyino ciddi tosir
gostoron vo bu movqgeyi pislogdiron alt-gostoricilordon biri -“Tabii resurslar” alt-
gostaricisidir. Bunu nazars alaraq, onun indikatorlarinin inkisaf etdirilmoasina ehtiyac
var [15; 22, 32-41].

3.2. Turizm sektorunun ragabatliliyi "miihitin alverisliliyi" vo '‘sayahat vo
turizm siyasatinin  alverisliliyi" gostaricilori iizra Azarbaycamin mdévqeyinin

yaxsilasdirilmasi

TTCI tizro Azorbaycanin gostoricilori arasinda elo gostoricilor var ki, onlarin
zoif olmas1 son gostaricilors tosir edir vo Azorbaycanin TTCI iizro kompozit indeksi
va reytingi koskin pislasir. Olbatta, TTCI-ya daxil olan 4 siitun vo 14 sub-indeks iizro
on yiiksok movgedo olmaq hor bir Olkonin strateji hodofi ola bilor. Lakin real
voziyyatdo vo Olkolorarasi rogaboti nozoro alaraq, hololik hadof kimi inkisaf etmis
Olkolorin soviyyasinds olmaga calismaq daha realdir. Azorbaycanin 2017 vo 2019-cu
illor iizro TTCI indeksinin miiqayisasi gdstarir ki, bozi gostaricilor iizro Azarbaycanin
cari vaziyyati nainki inkisaf etmis 6lkolor soviyyosing yiiksolmoys, hotta orta diinya
soviyyasindo gorarlasmaq hololik miimkiin olmayib. Bu gostoricilor arasinda dord
gostaricini xiisusilo geyd etmok lazimdir. Bunlar 1) “beynolxalq agiqliliq™, 2) otraf

miuhitin dayanigliligi; 3)hava noqliyyatt infrastrukturu; 4)yeriisti vo port
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infrastrukturu; 5)turist xidmot infrastrukturu; 6)tobii resurslar; 7)moadoni resurslar vo
biznes soyahotlori sub-indeksloridir.

Qeyd edok ki, 2019-ci ildo Azaorbaycan 2017-ci ilo nisbaton 6z gostoracilorinin
gerilodorok global siralamada 71-ci yerdon 77-Ci yera qoador (13 bond) 6z mévqeyini
zoiflodib.  Gostoricilorin - yaxsilasmast  osason  turizm  sektoruna  yonolon
investisiyalarla bagli olub. Digor torofdon, 6lkads viza rejiminin asanlasmast 6lkado
beynolxaq agiqliq soviyyoesini do yiiksoldib. Buna baxmayaraq, 2021-ci ildo bu

gostarici, yoni 117 6lko arasinda 82-ci yerds gorarlasmaq bizi qane eds bilmoz.
10
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Qrafik 3.2.1 TTCI Vo TTDIi-nin sub-indekslori iizro Azorbaycanin gdstaricilorinin

dinamikasi

Qeyd: miiallif torafindon hazirlanib.

2017, 2019 vo 2021-cii illars aid yuxarida geyd etdiyimiz sub-indekslorin hamisi
lizro Azorbaycanin ballar1 yiiksolmisdir (qrafik 3.2.1).
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Qrafik 3.2.2 TTCI vo TTDI-nin sub-indekslori iizro Azorbaycanin mdvqeyinin
dinamikas1

Qeyd: miiollif torafindon hazirlanib.
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Bu sub-indekslordon ikisi iizro Azorbaycanin movqeyi Olkonin homin il iizro
kompozit TTCI indeksindon yiiksokdir (qrafik 3.2.2). Bunlar 1) beynoalxalq agiqliq; va 2)
otraf miihitin dayanigliligidir. Bu gostoricilor lizro Azorbaycanin ballar ilbail yaxsilagsa
da holo maksimum gostoricidon (7 bal) xeyli asagidir. Azarbaycanin TTCI kompozit
indeksinin yaxsilasdirilmasi tiglin  digor sub-indeksilor {izro modvcud voziyyatin
yaxsilasdirilmasi vacib olsa da ilkin yaxinlasmada bu iki sub-indek iizro gostoricilorin
yaxsilagdirilmasina ¢aligmaq daha mogsadouygundur. Belo ki, bu sub-indeksloro daxil
olan alt-gostaricilar turizmin ragabatliliyina va digar sub-indeklors birbasa tosir gostarir.

Qeyd edok ki, a) biznes miihiti, b) Tohliikesizlik; ¢) Sehiyys vo gigiyena; d) insan
resurslari vo omok bazari; e) IKT hazirhgi; f) Soyahot vo turizmin prioritetliyi; vo
g)qiymatlorin ragabatliliyi sub-indekslori iizra Azorbaycanin 2015, 2017 va 2019-cu
illordo gostaricilort 6lkaya aid olan kompozit indeksdon kicik olub. Bu gostaricilor
inkisaf etmokdo olan oksor Olkoyo aid gostoricilordon daha yaxsidir, lakin bu sub-
indeksloro daxil olan alt-gdstaricilorin bazilorinin unkisaf etdirilmasi hesabina onlarin
daha da yaxsilasdirilmasi imkanindan da istifado etmok lazimdir. Yuxarida geyd
etdiyimiz kimi, 6lkenin TTCI gostoricilorinin yaxsilasdiriimasi tokco global reytinqda
yiiksokdo gorarlagmaqla bitmir. Bu gostoricilorin har birinin 6lkads makroiqtisadiyyata
tosiri var. Bu monada beynolxalq togkilatlarin ortaya ¢ixardigi ¢atismazliglar haqqinda
molumatlardan bohrolonmok vo belo ¢atigmazliglarin aradan qaldirilmasina ¢alismaq
lazzimdir. Masalon, biznes miihiti ilo baglh Olkemizin gostoricilorinin inkisaf etmis
Olkolorin  gostaricilorine  yaxin olmasma baxmayaraq, bu sub-indeksin alt-
gostaricilorindon bozilori narahatedici soviyyadadirlor. Bu sub-indeks iizro 2015-ci ildo
Azorbaycanin bali 4.4 olub. Mdvqge iso 141 6lko arasinda 65-ci olub. 2017-ci ildo
Azorbaycanin mévqeyi 136 6lko arasinda 8 band yaxsilasaraq 57-ci olub. 2019-cu ildo
Azorbaycanin bali 0.5 bond artib vo onun movqeyi koskin yaxsilasaraq 28-ci yerdo
qorarlasib. Biznes miihitinin alverisliliyi izro gostoricilorin belo kaskin yaxsilasmasinda
digor torbirlorlo yanasi Olko basgisinin 2018-ci il 28 dekabr tarixli formani ilo
ekspertizasiin kecirilmasi tolob olunmayan tikinti obyektlorinin tikintisi vo istismarinin
sadologdirilmasi ils bagli tadbirlor miihiim rol oynadi. Bu formana qodar tikintiys icaza

lictin 203 giin tolob olundugu halda, formandan sonra bu miiddst 15 giino godor azaldilda.
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Digor torofdon, tikintiyo icazonin alinmasi tiglin xarclorin azalmasi noticosindo 6lkomizin
movqgeyi 2017 ildoki 101-ci yerdon 2019-cu ildo xeyli yaxsilagdi. Bunun asas sobabi,
digor tordbirlorlo yanasi, hom do tikintiyo icazo iiglin elektron miiraciot sisteminin
yaradilmast oldu. Bu sistem “Bozi tikinti obyektlorino tikintiys icaza vao tikinti
obyektinin istismarina icazo verilmosinin sadslogdirilmosi ilo bagli todbirlor haqqinda”
prezident {lham Oliyevin 2018-ci il 28 dekabr tarixli Formam osasinda Dovlot
Soharsalma vo Arxitektura Komitasi vo ASAN Xidmot torafindon hazirlanmisdir.

Biznes miihitinin oalverisliliyi sub-indeksi iizro Azorbaycanin zoif mévgeyi hom do
“birbasa xarici investisiyalarin idarsedilmasinin bizneso tosirlori” alt-gdstaricisindo
miisahida edilir. BXI-1n idars edilmosi {izra son 5 ilde dlkods islahatlarm aparilmamasi
demoayo asas verir ki, bu gostarici iizro Azorbaycanin movqgeyinds ciddi doyisikliklor bag
vermayib. Lakin BXI idaroedilmosinin bizneso tosirlori iizro islahatlarin aparilmasi
giiniin tolobidir. Belo ki, BXI tokco turizm sonayesi sahasindo deyil, dlkonin mocmu
iqtisadiyyatinin inkisafinda drayver rolunu oynayir.

Igtisadi adobiyyatda BXi-1n turizmin inkisafinda rolu miixtalif dlkalorin timsalinda
genis miqyasda todqiq edilir. Masalon, Fauzel [66] torafindon aparilan todqgigatin
naticalorine osason uzunmiiddatli dévr {igiin BXI ilo turizm arasinda iki istiqamotli
Granger mahiyyatli sobab-natico olaqasi mdvcuddur. Aparilan tadqigata osason BXI
igtisadiyyatin miixtolif saholorinin inkisafina stimul verir. Macmu iqtisadiyyatin inkisafi
1s9 golacakds turizmin inkisafini stimullagdirir. Yamayka timsalinda Hayali va digarlori
[77] BXi-1n turizm sektoruna tasirini analiz edorak belo naticayo galirlor ki, 6lkays daxil
olan BXI hocmi ilo 6lkedo turizm xorclori arasinda sobeb-notico mahiyyetli slaqe
movcuddur. Afrikanin timsalinda Bezuidenhout vo Grater [34] iddia edirlor ki, Afrikada
BXI nainki turizm sektorunun inkisafini stimullasdirir. Digor miihiim notico ondan
ibarotdir ki, Afrikada BXI bu qito {i¢iin onnanovi olan investorlar deyil. Arain va
digorlori [27] torafindan yerina yetirilon tadqiqatda turizmin 6lkaya golon BXI-lara tosiri
kamiyyatca qiymatlondirilib. Tadgigatda 1995-2017-ci illorarast dévrds diinyanin turizm
sahosinds an aparici 6lkalari lizras statistik molumatlardan istifads edilib. Rajapakse [125]
torofindon aparilan tadqigatda Siri Lanka timsalinda 6lkoyo daxil olan BXI ilo 6lkayo

golon turistlorin say1 arasindaki sobob-notico mahiyyatli oalago Gyronilib. Todqigatda
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2005-2013-cti illori ohato edon kvartal malumatlardan istifads olunub. Alinan naticalor
gostarir ki, bu 6lko iiciin BXI vo turistlorin say1 arasinda kointeqrasiya yoxdur. Digar
torofdon, BXI ilo turistlorin sayr istigamotindo, homginin BXI ilo xarici valyutada
galirlorin hacmi istigamatinds bir-istigamatli sabab-natica slagasi movcuddur.

Yuxarida nozordon kecirdiyimiz todqiqatlar vo digor 6lkolorin timsalinda ¢oxlu
sayda tadgiqatlarin noticasi demoyo osas verir ki, BXi-in turizm golirloring, turist sayma
vo tmumilikde turizm sonayesinin inkisafina, homginin turizmin inkisafinin BXI
hocmino iki-iqtisamotli vo ya bir-istiqametli tosirlori miimkiindiir. iki- vo ya bir-
istiqgamoatli sabab-natico slagalorinin olmasi 6lkenin iqtisadi konyukturasindan asilidir.
Bu naticalari nazars alaraq, har bir 6lkads, o ciimlodon Azarbaycanda investisiyalarin
1daroedilmasinin tokmillasdirilmasinin zaoruriliyini geyd etmok lazimdir.

“Biznes miihitinin olverisliliyr” sub-indeksi iizro digor alt-indekslorin do daim
yaxsilagdirilmasinin vacibliyini geyd edorak, biitiinlilkdo bu sub-indeks lizro mévcud
vaziyyatin, bazi istisnalarla, gonastboxs oldugunu qeyd etmok lazimdir. 2021-ci il {izro
TTDi-nin “biznes miihitinin olverigliliyi” sub-indeksinin alt-gdstaricilori ~ {izro
Azarbaycanin ballar1 vo mévqeyi 3.2.1-ci cadveldo verilmisdir. Codvoaldon goriiniir ki,
bu subindeksin alt-gostaricilorinde hom sayinda, hamda 6-c1, 8-ci va 9-cu gostaricilorda
doyisiklik olub. Buna baxmayaraq, Azarbaycan bu gostorici iizro ballart vo mdvgeyi

2019-ci illora nisbaton gonastboxsdir.

Cadval 3.2.1
“Biznes miihiti” sub-indeksinin alt-gostaricilari iizra ballar va mévqgelar (2021)
bal | rank
Biznes miihitinin slverisliliyi 4.8 |26
1) milkiyyat hiiququ; 1-7 (on yaxs1) 5.3 |31
2)qaydalarin birbasa xarici investisiyal tasiri; 1-7 (on yaxs1) 49 |38
3) miibahisalarin hallinds hiiquqi bazanin somaraliliyi; 1-7 (on yaxs1) 50 |15
4)hokiimatin horokatloino etiraz etmokdo ganunvericilik bazanin somorsliliyi; 1-7 (on | 5.0 | 7
yaxsi)
5)dovlat tonzimlonmo yiikii; 1-7 (an yaxsi) 50 |8
6) hokiimot siyasati sabitliyi tomin etmasi; 1-7 (on yaxs1) 52 |19
7) vergi sistemino uygunlasmanin asanligi; 1-7 (on yaxsi) 5.1 119
8) kig¢ik va orta sahibkarligin maliyys ¢ixisi; 1-7 (on yaxsi) 49 |17
9)korrupsiya gavrama indeksi; 1-100 (on yaxs1) 30.0 | 99

Qeyd: Diinya Iqtisadi Forumunun (WEF, 2021) hesabat1 asasinda tortib edilib.
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Azorbaycanin TTDI indeksinin “miidafio vo tohliikosizlik” sub-indeksi iizro
gostaricilori inkisaf etmis 6lkalorlo miigayiso edilobilocok doracados yiiksokdir (codval
2). Bu sub-indeksin 3 alt gostaricilor iizra doyisiliklik var. ©vvalki hesabata baxdiqda
hatta artim oldugunu goriiriik. Lakin buna baxmayaraq, Azorbaycanin 2017, 2019 vo
2021-ci illordo movqeyi, uygun olaraq, 136 6lko arasinda 35, 140 6lko arasinda 34 vo
117 6lko arasinda 15 yerda olub. 2021-ci ildo Azarbaycanin movqgeyinds miioyyan
godar iralimalor olsa da iimumi balin artmasi bu sahado zoruri islahatlarin
aparildigindan xabor verir. 2019-ci ilin hesabatlarina asason 6lkomizin “Miidafio vo
tohliikosizlik” sub-indeksi iizro movqeyino iKki bir alt-gostoricinin, yoni “polis
xidmotlorinin etibarliligt” vo “100000 insana Olim cinayoti hallar’” alt-
gostaricilorinin ballarinin az olmasi moanfi tasir gostarib. Lakin 2019-2020-ci illards
hiiquq miithafizo sisteminds aparilan islahatlar naticosindo 6lkomizin bu gostorici tizra
reytingi xeyli yaxsilasdi.

Cadval 3.2.2
Azarbaycamin TTCi-nin “Miidafis va tahliikasizlik” sub-indeksinin iizra

gostaricilars aid ballar vo mévqelar (2021-ci il)

bal yer
Miidafis vo tohliikasizlik 6.1 15
1) cinayat vo hiiqugpozmalarin bizness tosiri (0-7 ) on yaxsi; 5.3 25
2) polis xidmotlorinin etibarliligi (0-7 ) on yaxst; 6.2 7
3)geca tok gozmo tohliikasizliyi (0-1) an yaxst; 0.7 36
4)100000 nofara adam 6ldiirms hallari, 0.3 2
5) global terrorism indeksi; 2.0 59
6)100000 insana 6liim cinayati hallari; 0.0 1

Qeyd: Diinya Iqtisadi Forumunun (WEF, 2021) hesabat1 asasinda tortib edilib

TTDI indeksindo “saglamliq vo gigiyena” sub-indeksi iizro gostaricisi 2017,
2019 va 2021-ci illorarasi dovrde Azarbaycan, uygun olaraq, 136 6lks arasinda 37-ci,
140 6lko arasinda 39-cu vo 117 6lko arasinda 40-c1 movgeds olub. 2021-ci ilin
hesabatina asason bu sub-indeksin iki alt-gostaricisi {izra, 100000 nafor ohali arasinda
yoluxucu xastolorinin sayina vo osas icmoali suyun istifadosi (%) gostaricilori iizro
Azarbaycanin mdvqeyi xeyli zaiflayib (cadval 3.2.3). Olkads sirin suya olan tolbatin

tam tomin edilmosi vo igmali suyun ohalinin biitliin tobogolori {liclin olgatan olmasi
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rifah halinin yaxsilasdirilmasinda miihiim ohomiyyst dasiyir. Hor min noforo

hokimlorin say1, hor 10000 nafors xostoxana ¢arpayilarin say1 say1 gostoricilorine gora
Azorbaycanin movqgeyini gonastboxs hesab etmok olar.

Cadval 3.2.3

Azarbaycanin TTDi-nin “Saglamliq vo gigiyena” sub-indeksi iizra

gostaricilarina aid ballar va movqgelar (2021)

bal yer
Saglamhiq va gigiyena 1-7 (on yaxsi) 5.4 40
1) har min nafara hokimlorin sayi; 3.4 31
2) osas sanatariyadan istifada (%); 96.1 57
3) asas igmoali suyun istifadasi (%); 96.0 70
4) har 10000 nofars XoStoxana ¢arpayilarin sayi; 48.2 22
5)sahiyyoxidmatlorin olgantaligi, 1-7 (on yaxsi) 5.1 44
6) 100000 nafor ohali arasinda yoluxucu xastolorinin say. 27.209.4 | 69

Qeyd: Diinya igtisadi Forumunun (WEF, 2021) hesabat1 asasinda tartib edilib

Azorbaycanin “insan resurslar1 vo amak bazari1” sub-indeksi iizra 2019 vo 2021-
ci illordaki ballar1 vo movgelari inkisaf etmis 6lkalorlo miigayisadoa gonastboxs hesab
edilo bilor. Belo ki, bu sub-indeks {izro Azarbycan 2019-cu ildo 140 6lko arasinda
22-ci yerda, 2021-cu ilds iso 117 6lka arasinda 19-cu yerds gorarlasib. 2021-ci ilin
gostaricilorinde miiayyan godoar dayisiliklor var. Beloki 2021-ci ilin gostaricilorda
hom artim, hom do bazi gostaricilords dayisikliklor var. Bu gostaricilor kifayat gadar
yaxst gostaricilordir. Lakin “insan resurslar1 vo amak bazari” sub-indeksinin iki alt-
gostorici  lizro ballarmin asagi olmasi narahatedicidir vo bu alt-gostoricilor
yaxsilasarsa, Azarbaycanin movqeyi daha da yiiksolor. Bu alt-gostoricilor “orta tohsil
gabul” vo “nagliyyatda, anbarda vo rabitodo amok mohsuldarlig1”. Bu gostaricilordon
birincinin turizm sanayesinin inkisafi ilo birbasa olagesi olmasa da digor gostaricinin
turizm sonayesinin inkisafi ilo baglilig1 birbasadir. Turizm sektorunun inkisafi 6lko
igtisadiyyatinin, demak olar ki, biitiin sahalori ilo bu va ya digear doracads slagalidir.
Bozi alt-gostaricilor masalon kadr hazirligimin hacmi (bal-4.7, movqge-33) turizm
Sonayesinin inkisafi ilo birbasa slagasi olmasa da golocokds kadr hazirhig: {i¢iin baza

rolunu oynadigindan uzunmiiddatli dovrds turizm sonayesinin inkisafi ilo bagliligi
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var. Lakin onuncu alt-gdstoricinin turizm sonayesinin inkisafi ilo baglilig1 birbasadir.
Turizm sektorunun inkisafi 6lko iqtisadiyyatinin, demok olar ki, biitiin saholori ilo bu
Vo ya digar doaracads slagolidir. Ona gors do kadr hazirliginin hacmi, onlarin bilik va
bacariglarinin daim inkisaf etdirilmosi vo bacariqhi kadrlarin 6lkods saxlanilmasi
tictin zoruri todbirlorin goriilmosi mithiim shamiyyat dasiyir. Bu problem iqtisadi
odabiyyatda genis todgiq edilib. Masalon, Kamarudin va digarlori [85], Morozov va
Morozova [108], Abdelhamied [76] vo ¢oxlu sayda digoar tordiqat¢ilar iddia edirlor Ki,
kadrlarin bilik va bacariglarinin artirilmasi turizm sanayesinin inkisafina pozitiv tasir

gostarir.

Cadval 3.2.4
Azorbaycanin TTDi-nin “Insan resurslar1 vo amak bazar1” sub-indeksi iizra

gostaricilarina aid ballar va mévqgelar (2021)

bal yer
Insan resurslari vo amak bazari 1-7 (on yaxsi) 5.1 19
1) isci qlivvasinin kvalifikasyasi 1-7 (on yaxs1); 5.3 35
2) orta tohsil illori 1-7 (on yaxsi); 10.6 47
3) kadr hazirligimin hacmi 1-7 (on yaxsi); 4.7 33
4) orta tohsil gabul %; 94.1 62
5) isa gobul va isdon azadetms praktikasi 1-7 (an yaxsi); 5.1 10
6)tohsil sisteminin ehtiyaclar1 domok gabiliyyati 1-7 (on yaxs1); 4.9 18
7) amok bazari 1-7 (an yaxsi); 4.8 13
8) yerli omok bazarinda ixtisasli is¢ilor tapmaq asnligi 1-7 (on yaxsi); | 4.9 25
9) ¢evik is tonzimlomoalori 1-7 (an yaxs1); 0.93 23
10) otellords va restoranlarda omok mohsuldarligi ABS dollar; 66,535.8 | 10
11)nagliyyatda, anbarda va rabitods amok mohsuldarligi ABS dollar; | 47,719.9 | 66

Qeyd: Diinya Iqtisadi Forumunun (2021) hesabat1 asasinda tartib edilib.

Olkanin igtisadi ragabatliliying, o ciimlodon turizm sektorunun ragabatliliyina
tosir gostaran miihiim institusional sahalardan biri do informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalaridir. Bu institusional saho iizra G6lkalorin miigayisali rogabatliliyi do
turizmin ragabatliliyini oks etdirir. Hor hansi toyinat 6lkasina golon turislor o 6lkado
IKT-nin miiasir imkanlarindan istifado etmoys meyilli olurlar. Miiasir dévrdoa turist

toyinat 6lkasinda telefondan, internetdon vo sair istifado etmok istayir. Zoif internet
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Vo ya davamli islomoyan mobil telefon turistlordo olavo stres vo ya narahatgiliq
yarada bilor. Turistlor tiglin genis zolagli interneto ¢ixigin olmasi vo ya mobil
sobokanin ohata dairasinin genisliliyi miihiim oshomiyyat dasiyir. Ona gora do IKT
lizro rogabatlilik giymatlondirilorkon internets vo mobil telefona aid olan bir nego
gostaricidan istifados edilir (cadval 3.2.5).

Azorbaycanin TTCI-nin “IKT hazirhigr” sub-indeksi iizro gdstoricilori 2017,
2019 vo 2021-ci illorarast dovrdo davamli olaraq zoifloyib. Belo ki, Azorbaycan
2017-ci ilda 136 0lka arasanda 50-ci, 2019-cu ilda 140 6lko arasinda 54-ci va 2021-
ci ildo 117 6lko arasinda 56-c1 yerdo gorarlasmisdi. Azorbaycanin IKT hazirhig: {izro
gostoricilari ilbail zaifloyib. Lakin IKT hazirhig1 {izro Azarbaycanmn gostoricilorinin
sayinda doyisikilik olmasada, ti¢ gostarici alavo olunub ki, bunlar birbasa turizmin
inkisafina tosir edir. Bunlar “maliyo Xidmotlori gostormok tigiin rogomsal
platformadan istifade”, “otellor, restoranlar vo istirahot foaliyyati xidmoatlori
gostarmok tiglin ragomsal platformalardan istifade” vo “naqliyyat vo gondarmoni
tomin etmoak Tli¢iin rogomsal platformalarin istifade” gostariciloridir. Qeyd edok Ki,
Diinya Bankinin moalumatlarina asasan 2019-ci illo miigayisads 2021-ci ilds “shalinin
hor 100 naforino aktiv mobil geniszolagli abunagilorinin say1” gostaricisinds artim
miisahido olunub. Bu gostarici lizra son dovrlords aparilan islahatlar Azarbaycanin
movqgeyini xeyli yaxsilagdiracaq. Coadvoldon goriiniir ki, “maliya Xxidmeatlori
gostarmoak tigiin rogqomsal platformadan istifada” vo “noagliyyat vo gondormoni tomin
etmok ti¢iin rogoamsal platformalarin istifads™ gostaricilor lizro mévqeyimiz zoifdir.

Cadval 3.2.5
Azarbaycanin TTDI-nin “IKT hazirhi@” sub-indeksi iizra gostaricilaring

aid ballar va moévqelar (2021)

bal rank
IKT hazirhg 1-7 (on yaxsi) 5.8 29
1) IKT-don istifads edon soxslor %-lo; 92.7 |15
2) ©halinin har 100 nafarina geniszolaqli internet abunagilorinin say1 %-Is; 206.4 | 22
3) shalinin har 100 nafarina aktiv mobil geniszolaqli abunagilarin say1 (%); 724 |75
4) 3G mobil sabokasinin ohats daracasi %-Is; 999 |24
5)maliya xidmatlari géstormok {igiin ragomsal platformadan istifado 1-7(on yaxsi); 4.9 80
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Cadval 3.2.5-in davam

6) nagliyyat vo gondarmani tomin etmok ti¢iin rogomsal platformalarin istifads 1-7 | 4.4 73

(on yaxs1);

7) otellar, restoranlar vo istirahat foaliyyati xidmotlori gostormok tiglin rogemsal | 5.0 65

platformalardan istifads 1-7 (on yaxsi);

8) elektrik enerjisi itkilori daxili tachizatin %-lo; 4.2 12

Qeyd: DIF-un TTDI (2021) hesabatlar1 asasinda miiallif torafindon tortib edilib.

Beloliklo, “miihitin olverisliliyi” stitununa daxil olan bes sub-indeks iizra
Azorbaycanin movqelarinin arasdirilmasi gostarir ki, bu sub-indekslora daxil olan alt-
gostaricilorin oksariyyati inkisaf etmis 6lkalorlo miiqayisoedilocok dorocods yaxsidir.
Lakin bozi alt-gostoricilor var ki, onlarin da inkisaf etdirilmasi Azorbaycanda
turizmin rogabatliliyinin daha da giiclondirilmasina sabab olacag. Bu sub-indekslarin
hor biri lizro Azarbaycanin iimumi movqeyinin indiki soraitdo gonastboxs olmasina
baxmayaraq, bozi alt-gostoricilorin inkisaf etdirilmosi zoruridir vo bu sahodo
islahatlarin aparilmasi miimkiindiir.

Azarbaycanin TTDI-nin “Soyahot va turizmin prioritetlosmasi” sub-indeksi {izro
gostaricilorinde miiayyan qodor doyisikliklor olunub. Beloki, Coadval 3.2.6-don
gorlinlir ki, gostoricilorin sayinda azalma var, hamdo 5-ci gostorici “Soyahot Vo
turizm kapital qoyulusu investisiya” metodologiyaya alava olunub. Bu gdstarici {izra
Azorbaycan digor 6lkalordon xeyli geri qalir. Digor alt-gostaricilor iizro Azarbaycanin
movqeyi kifayat godor yaxsidir.

Cadval 3.2.6
Azarbaycanin TTDi-nin “Sayahat va turizmin prioritetlosmosi” sub-indeksi iizro

gostaricilarina aid ballar va mévqgelar (2021)

bal |yer
Sayahat va turizmin prioritetlosmasi 1-7 (on yaxsi) 3.8 |85
1) Sayahat vo turizm tigiin dovlat Xarclori (biidcads %); 3.2 |61

2) Sayahat vo turizm molumatlarinin miivassalliyi (0-120 arasi bal. | 83.0 | 40-
120 on yaxs1);

3) ayliq vo ya illik sayahot vo turizm molumatlarimin vaxtinda | 22.5|1
verilmosi (0-22.5 arasi bal. 21 on yxs1);

4) olkonin brend strategiyasinin reytingi (1-100aras1 bal. 100 on | 60.1 | 75
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yaxst).

5) Sayahat vo turizm kapital qoyulusu investisiyanin% 1.5 | 110

Qeyd: Diinya Iqgtisadi Forumun TTDI (2021) hesabatlar1 asasinda miiallif torafindan
tortib edilib.

Azorbaycanda turizm sektoruna dovlet Xorclorinin osas hissasi bu sektorda
dovlat tonzimlonmasini hoyata kegiron orqanin-Azorbaycan Respublikasi Dovlot
Turizm Agentliyinin foaliyyati {igiin ayrilir. Turizm sektoruna dovlat Xarclarinin asas
hissasi iso dovlat miilkiyyatindo olan turagent vo turoperatorlarin normal faaliyyati
iclin ayrilir. Azarbaycanda dovlot miilkiyyatinds olan turagent vo turoperatorlarin
say1 ¢ox deyil vo son 12 ildo comi 2-dir. Qeyd edak ki, turizm sektorunda 148 6zal
miiossisa foaliyyot gostorir. 2020-ci ilin biidcasinin yerina yetirilmasi ilo bagh
hesabatda qeyd edilir ki, “Olkado olverisli turizm miihitinin formalasdirilmas1 vo
turizm novlarinin inkisafi, tabligat tosviqat todbirlorinin kegirilmasi va digar turizm
todbirlorinin maliyys tominati ti¢in 2020-ci ilin dovlet biidcasindon 26,8 milyon
manat vasait sarf edilmisdir” [6]. Azarbaycanin har il dovlat biidcasinin ham nominal,
hom do real moazonnads xarclorinin artmasi turizm sektorunun inkisafina ayrilan
vasaitlorin artmasini tomin edir.

Turizm sektorunun inkisafinda dévlat Xarclarinin tasiri iqtisadi tadgigat predmeti
kimi  mixtolif  todqiqatgilar  torofindon  miixtalif  Glkolorin  timsalinda
giymatlondirilmisdir. Masalon, Deskins va Seevers [51] ABS timsalinda bu problemi
tadqiq edib. Alinan naticalara asasan, dovlatin turizm sektoruna ayirdigi maliyya ilkin
saviyyados olan turizm sektorunun inkisafin1 stimullasdirir. Bu sektorda masgulluq
Saviyyasi artir. Lakin turizmin inkisafinin miiayyan saviyyasi var ki, bu saviyyadan
sonra slavae maliyys ayirmalart mosgullugun artmasi tempini azaldir.

TTCI rogabotlilik indeksinin  “beynoalxalq agiqliq” sub-indeksi iizra
Azorbaycanin movqeyi digar sub-indekslorlo miigayisada bir gadar zaifdir. 2015-ci,
2017-ci vo 2019-cu illordo bu sub-indeks tizro Azorbaycanda ballar artsa da
Azorbaycanin movqeyinda ciddi yaxsilasma bas vermayib. Belo ki, 2015-ci ilds
Azorbaycan bu sub-indeks iizro 2.3 balla 141 6lko arasinda 107-ci yerdo, 2017-ci ildo
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2.9 balla 136 6lko arasinda 77-Ci yerds vo 2019-cu ilds 3.1 balla 140 6lks arasinda
79-cu yerds olub.

Cadval 3.2.7
Azarbaycanin TTDi-nin “beynalxalq aciqliq” sub-indeksi iizra alt-gostaricilarin

ballar1 vo mévqelar (2021-ci il)

bal |yer
Beynalxalq agighq 1-7 (on yaxsi) 29 |82
1) viza verilmasi tizra taloblor (1-100 arasi bal. 100 on yaxst1); 57.0 |27
2) ikitorofli hava xidmati agiqliligi miigavilslorin sayz; 7.5 | 100
3) qiivvads olan regional ticarat miigavilalorinin say1 6.0 |86
4)maliyyas agiqligin daracasi 05 |72

Qeyd: Diinya Iqgtisadi Forumun TTDI (2021) hesabatlar1 asasinda miiallif torofindan
tortib edilib.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu sub indeks {izro Azorbaycanin movqeyi 2017-ci ildo
2.8 balla 77, 2019-c1 llords iso 3.1 balla 79-cu yero gerilomo miisahido olunur.
Xisusilo do alt-gostaricilordindon  biri {izro- “qlivvado olan regional ticarat
miiqavilolorinin say1” alt-gostoricisi lizra 6lkomizin movqeyi zoifdir. Belo ki, 2019-ci
ildo Azarbaycan bu alt-gostarici {izra 4.0 balla 141 6lkos arasinda 91-ci yerds olub. Bu
alt-gostarici lizro movqeyin yaxsilasdirilmasi vacibdir [23; 22; 15].

TTDI rogabetlilik indeksinin  “beynolxalq aciqliq” sub-indeksi iizro
Azorbaycanin movqgeyi 2021-ci ilda digar illarla va sub-indekslarlo miigayisada xeyli
zoifdir. Cadval 3.2.7-don goriiniir ki, bir gostarici “maliyya agiqligin daracasi” alave
olunub. Buna baxmayaraq, bu sub-indeks {izro Azorbaycanin mévgeyinda ciddi

yaxsilasma bas vermayib. Oksina biitlin gostarici {izra geriloma miisahids olunub.
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3.3. Azarbaycanda turizm sektoruna dovlot dostoyi mexanizminin

giiclondirilmasi istigamatlari

Hor hansi 6lkaya turizm sofarlori lizra tolob funksiyasinda ¢oxlu sayda amillor
var. Bu amillor arasinda potensial turistin galirlori xiisusi shamiyyat dasiyir. Potensial
turist 6z golirlorino osaslanaraq toyinat 6lkasine gedis-golis xoarclorini, orda galmaq
xarclorini vao sair hesablamali olur. Bu xarclorin miihiim hissasi toyinat 6lkasindoki
infrastrukturlarla bagldir. Istor nogliyyat Xorclori, istarsa do otel Xorclori, toyinat
6lkasinda daxili nagliyyat xarclori, transfer xidmotlori va sair mosalalor potensial
turistin tolob funksiyasina birbasa tosir gostorir.

Toyinat 6lkasindoki infrastruktur, oslinds turizmin toklif funksiyasinin torkib
hissasidir. Lakin toklif funksiyasinin bu amili tolob funksiyasma ciddi tosir gostara
bilir.  Elo  bunun naticasidir ki, turizmin ragabatliliyinin hesablanmasinda
infrastrukturun cari vaziyyati mithiim komponent kimi kompozit indeksa daxil edilib.
Turizmin rogabatliliyinin hesablanmasi zaman1 “Infrastruktur” kompozit indeksina
hava nogliyyati infrastrukturu, yeriistli nogliyyat vo port infrastrukturu, hamginin
turizm xidmeotlori infrastrukturu gostaricilorindan istifads edilir. Turizm sektorunun
inkisafina infrastrukturun tasiri miixtalif olkolorin timsalinda genis todqiq edilib.
Infrastrukturun turizmin toklif funksiyasma va belslikla, turizm golirloring tosirlori
mosalasing hasr edilon todgigatlara igtisadi oadabiyyatda rast galinir. Masalon, Jameel
Khadaroo vo Boopen Seetanah [87, s. 1021-1031] Jameel Khadaroo; Boopen
Seetanah [88] Mavritaniya timsalinda, Sonja Jovanovié¢, Ivana Ili¢ [84] Canubi Sorgi
Avropa Olkalori timsalinda, Seetanah va digarlori [132], Adeola, Ogechi, Evans,
Olaniyi [115] Afrika 6lkoalori timsalinda bu problemi tadqiq ediblor.

Jameel Khadaroo vo Boopen Seetanah [87] torafindon aparilan todgigatda
toyinat 6lkasinda nagliyyat infrastrukturun bu 6lkanin iqtisadi inkisafi {i¢iin vacib
oldugu osaslandirilir. Todqiqat¢ilar asaslandirirlar ki, toyinat Olkasinda nagliyyat
infrastrukturunun inkisafi potensial turistlorin talob funksiyasinin artmasinda mithiim
rol oynayir. Avropadan, Amerika vo Asiyadan golon turistlor ii¢iin Mavritaniyada
nagliyyat infrastrukturunun saviyyasi miihiim shomiyyat dasiyir. Avropa vo Amerika
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turistlor geyri-nagliyyat infrastrukturunun inkisafina da hossasdirlar. Turistlorin
goalirlori, monso 6lkasi ilo toyinat 6lkosi arasindaki masafo va giymotlarin soviyyasi do
turizmin talob funksiyasina tosir edon asas amillordondir.

Sonja Jovanovi¢, Ivana Ili¢ [84] torofindon aparilan todgigatda turizm
infrastrukturunun toyinat olkasinds resurslardan istifade vo turizmin inkisafinda
mithiim baza rolu oynamasi iddia edilir. Turizm infrastrukturu toyinat 6lkasinds
turizm Ug¢lin mithiim xidmatlorin yerino yetirilmasina imkan veroarok turistlorin
momnunlugunu tomin edir. Tadgigatda turizm infrastrukturu ilo turizmin inkisaf
Saviyyasi arasinda olage giymatlondirilib. Tadqigatin asas naticasi ondan ibaratdir ki,
6lkodo turizmin inkisafi liclin infrastruktur layihoalorinin genislondirilmasino vo bu
sahays investisiyalarin artirilmasina ehtiyac var. Todgigatda Conubi Sorgi Avropa
olkalorinda turizm sektorunun ragabatliliyi ilo turizm infrastrukturunun ragabatliliyi
arasindaki korrelyasiya olagosi hesablanib. Todgigata colb edilon &lkalor iizra
mehmanxana otaqlarinin sayinin artmasi turizm infrastrukturu lizro rogabatliliys
pozitiv tosir gostarir.

Seetanah va digorlori [132] terofindan aparilan todgiqtda infrastruktura toyinat
Olkasinin inkisafinin oasas amillorindon biri kimi yanasilir. Todgigatda turizmin
inkisafi ii¢iin klassik tolob funksiyasina infrastruktur da amil kimi daxil edilir.
Tadqigatin naticasi gostarir Ki, turizmin talob funksiyasinda moansa 6lkasi ilo toyanat
Olkasi arasindaki mosafa, nisbi giymotlor vo turistlorin golirlori ilo yanasi, hom do
infrastruktur asas amillor kimi ¢ixi1s edir.

Adeola, Ogechi; Evans, Olaniyi [115] torofindan yerinos yetirilon todgigatda bazi
Afrika dlkolorinda IKT va infrastruktur ilo turizmin inkisafi arasindaki olago analiz
edilib. Todgigatda bazi Afrika 6lkalorine aid olan va 1996-2016-c1 illari ohato edan
molumatlardan istifads edilorok dinamika gravitasiya modeli totbiq edilib. Todgigatin
asas naticalori gostorir ki, IKT vo infrastruktur turizmin inkisafina pozitiv tosir edir.
IKT vo ya infrastruktur saviyyssi 6lkado artdigca turizmdan golon galirlor do artir. Bu
gostaricilor arasindaki reqresiya asililigi kifayot godor shomiyyatlidir. Bu alagoys
monse dlkosindo adambasina UDM hacmi real mozonno da dail edilib. Qeyd edok ki,

alian naticalora asason moansa 6lkasi ilo toyinat 6lkasi arasindaki masafodon asililiq
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Kifayat godor ohomiyyatlidir vo neqgativdir. Monso 6lkasindon uzaq olan olkolor
toyinat olkasindo turizmin tolob funksiyasina daha az tosir gostorirlor. Burada
mosafonin uzaqligr asason nagliyyat Xxorclorinin yiiksakliyinds 6ziinii biruzs verir.
Toyinat 6lkasindoki tobii resurslarin turizmin inkisafina tosirlori iss pozitivdir vo bu
iki gostarici arasindaki reqresiya alagosi oshamiyyatlidir.

Jameel Khadaroo vo Boopen Seetanah (2008) torofindon aparilan todgigatda
gravitasiya metodundan istifado edilib. Bu zaman toyinat o6lkoasindoki nagliyyat
infrastrukturunun monsa 6lkasinda turizmin tolob funksiyasina tasirlori 1990-2000-ci
illari oshato edon dovrds 28 Olkonin timsalinda analiz edilib. Tadgigatin naticalori
gostarir Ki, asas turizm infrastrukturu va turizmin klassik determinantlar1 ilo yanasi
nogliyyat infrastrukturu da toyinat  Olkesine  turist axminin  miihiim
determinantlarindandir. Lakin nozoro almaq lazimdir ki, monso 6lkasinda turizmin
tolob funksiyasinin toyinat 6lkasindoaki nogliyyat infrastrukturundan asililigi universal
deyil vo oOlkodon Glkaya doyigir. Todgigat hom do tosdiq edir ki, yiiksok galirli
6lkadan yiiksok galirli 6lkalara tokrar turizm daha tez-tez bas verir.

Belolikls, toyinat o©lkasindo infrastrukturun inkisafinin turizmin inkisafina
pozitiv tasirlorina hasr edilon ¢oxlu sayda tadgigatlarin naticolorinin miiqayisali tohlili
demoys osas verir ki, infrastruktur, o ciimlodon turizm infrastrukturu turizmin
inkisafinda, Olkonin turizm golirlorinin artiminda mithiim amillardon biridir.
Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Formani ila tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda ixtisaslasmis turizm sonayesinin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritasi” [8] senadinds do infrastrukturun turizmds rolu xiisusi qeyd
edilir. Digor torafdon, bu sanad turizmin iqtisadiyyatin digar sahslorinin do inkisafina
stimullasdirict tosirini tasniflosdirarok geyd edir ki, “Umumilikds isa turizmin tasiri
lic osas kateqoriyaya boliiniir. Birincisi, hava naqliyyati, mehmanxanalar, avtomobil
kirayasi ilo masgul olan sirkotlor kimi turizm alt sektorlarinin UDM-o birbasa
tosirindan olava, digor sektorlarin da dolay1 tasiri turizmin shomiyyatini daha da
artirmaqdadir. Turizm sektorunun birbasa vo dolay1 tasirlorindon basqa, xidmat,
tikinti, habelo istehsal sektorlarmi ohato edon vo onlar vasitasilo UDM-i artiran

induksiya edilmis tasirlori (“induced impact”) do mévcuddur. Bundan slava, turizm
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sektoru inkigafda olan vo ke¢id dovriinii yasayan Olkalor {igiin xarici valyuta daxil
olmalarmm da osas tominat¢ist qismindo ¢ixis etmokdodir. lkincisi, turizm
sektorunun inkisafinin mosgulluga vo regionlarin sosial-iqtisadi inkisafina tasiridir.
Belo ki, bu sektorda istonilon inkisaf yalniz sohorlords deyil, eyni zamanda,
ekoturizm, kond turizmi, ¢imoarlik va dini turizm kimi g¢oxsayli turizm ndvlarinin
inkisafi vasitosilo regionlarda vo kond yerlorindo do mosgulluq imkanlarinin
yaradilmasma tokan verir. Uciinciisii, turizmin inkisafi olko iizro giiclii
infrastrukturun yaradilmasi ilo miixtalif regionlarin, o ciimladon koandlarin
infrastrukturunun inkisafina sobab olur. ©lave olaraq, ugurlu turizm strategiyasi
6lkanin imicinin beynolxalq miqyasda yaxsilasdirilmasia komok etdiyindon turizm
hom do 6lkalar tiglin marketing alati rolunu oynayir. Nohayat, turizm sektoru ekoloji
dayaniqlilig, modoani irs, yerli doyarlorin miihafizosi vo inkisafi istigamotindo
gostarilon saylori do dastokloyir” [8].

Turizmin 6lkads iqtisadi inkisafa, iqtisadi inkisafin iso 6z novbasinda turizma
tosirlori, yoni iki-istigamatli tasirlorin mévcudlugu miixtalif 6lkalorin timsalinda genis
todqiq edilib. Infrastrukturun, o ciimlodon turizm infrastrukturunun turizm galirlorinin
artmasindaki rolunun miihiim olmasini nazars alaraq, har bir 6lks bels infrastrukturun
inkisafina calisir. Bir daha qeyd edok ki, elo infrastruktur névlari var ki, onlar
biitiinliikda 6lkenin iqtisadi vo sosial-igtisadi inkisafi vo ahalinin rifah saviyyasinin
artmasina komok edir. Belo infrastrukturlar yalniz turizmin inkisafi mogsadilo
yaradilmur. Lakin beloa infrastrukturlar hom do 6lkads turizmin inkisafini siiratlondirir.

Infrastrukturun ve turizm infrastrukturunun turizmin inkisafina tosirlorini nazaro
alaraq, turizmin dovlot tonzimlonmosindo bu sahslorin inkisafi xiisusi diqqgotdo
saxlanilir. Diinya Iqtisadi Forumu torofinden hazirlanan Soyahot vo Turizmin
Rogabatliliyi Indeksinin (TTCI) infrastruktur sub-indeksi 140-dan c¢ox o6lkado bu
gostarici tizra 6lkolari miiqayise edir. Diinya Iqgtisadi Forumunun TTCI iizro 2017-ci,
2019-ci vo 2021-ci illori ohato edon hesabatlarina oSason Azorbaycanin
“infrastruktur” sub-indeksi inkisaf etmis 6lkolorlo miigayisads yiiksok deyil (grafik

3.3.1 vo grafik 3.3.2). Belo ki, onun “hava va nagliyyat infrastrukturu”, “quru vo

117



doniz infrastrukturu” vo “turizm xidmoti infrastrukturu” alt-gostoricilori, uygun

olarag, 2017-ci ilds 2.43 (77), 3.71 (49), 3.33 (89) olub.
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B Hava va naqliyyat infrastrukturu B Quru va daniz infrastrukturu B Turizm xidmati infrastrukturu
Tabii resurslar B Madani resurslar va isgiizar sayahatlor

Qrafik 3.3.1. TTCI-nin bozi sub-indekslori {izro Azarbaycanm gdstoricilorinin

dinamikasi

Qeyd: Diinya Igtisadi Forumun TTCI (2017 vo 2019) vo TTDI (2021) hesabatlar

asasinda muoallif tarafindoan tortib edilib.

Bu gostaricilor 2019-ci ilde, uygun olaraq, 2.6 (78-ci movge), 3.9 (44-cu
movge) vo 3.2 (96-cu mdvge) olub. Bu alt-gostaricilorin ikisi tizra, yoni “hava va
noqliyyat infrastrukturu” vo “quru vo doniz infrastrukturu” alt-gostoricilor iizra
Azorbaycanin movqgeyi 2021-ci ildo xeyli yaxsilagsa da biri {izra, yoni “turizm

infrastrukturu” {izro 6lkomizin mévqgeyi miioyyan bir godar iraliloyib.
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Qrafik 3.3.2. TTCi-nin bozi sub-indekslori iizro Azorbaycanin mdévgeyinin

dinamikasi
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Qeyd: Diinya Igtisadi Forumun TTCI (2017 vo 2019) vo TTDI (2021) hesabatlar

asasinda muallif tarafindon tortib edilib.

119



Hava nogliyyati infrastrukturu {izra 6lkomizin movqeyinin yaxsilagdirilmasi
liciin bu sub-indeksin alt-gostoricilorino diqgot yetirok. Bu sub-indeks alt1 alt-
gostaricidan ibaratdir. 2021-ci ildo bu alt-gostaricilor arasinda yalniz bir alt-gostarici
lizro, yoni “foaliyystdo olan aviaxotlorin say1” gostoricisi lizro 6lkomizin mdévqeyi
gonaoatbaxs olub. 2019-ci ilds bu alt-gostarici tizro Azarbaycan 140 6lko arasinda 78-
ci yerdo (qorarlasib. Sonraki illordo do Azorbaycanda hava nogliyyati
infrastrukturunun daha da inkisafi bas verdiyindon bu gostorici iizro dSlkomizin
movqeyinda pislosmo goézlonilmir. Lakin digor alt-gostoricilor tizro, yoni “yerli
ucuslarda oldo oluna bilon oturacag*kilometrlorin hacmi” (0.4 balla 77-ci movqe),
“xarici ucguslarda alda oluna bilan oturacag*kilometrlorin hacmi” (95.9 balla 80-ci
movge), “1000 nafora diigan toyyars uguslarinin say1” (1.9 balla 83-cii movqe), hor
milyon nofora diison hava limanlarmin say1” (0.9 balla 72-ci movqe), “foaliyystdo
olan aviaxatlorin say1” (30.0 balla 72-ci movqe) inkisaf etmis 6lkalorlo miiqayisado
xeyli zaifdir. Masalon, 2017-ci ilds “hava naqliyyati infrastrukturu” sub-indeksi iizra
141 6lko siralamasinda 1-ci movqgeds olan Kanadanin bali 6.76 olub. Homin ilds bu
6lkonin hava nogliyyati infrastrukturunun keyfiyyati Azorbaycaninkindan ciddi
forglonmosa do daxili vo xarici uguslarin say1 gostaricisina gora forglor olduqca
boyiikdiir. Belo farglorin yaranmasi 6lkalorin sahasinin 6l¢iisii ilo do baghdir. Belo Ki,
Azorbaycanin orazisi Kanada ilo miiqayisado olduqca azadir vo bu olkado bir
sohardan digoarine gedis daha ¢ox avtomobilla ot edilir vo hava nagliyyatina ehtiyac
qalmir. 2019-ci ilin Hesabatinda Avstriya ilo Azorbaycami bu sub-indeks iizro
miiqayiso etsok, gororik ki, Avstriya 3.89 balla 140 6lko arasinda 33-cii yerdo
dayanib. Lakin bu 6lkonin yerli uguslarinin hocmi Azarbaycanla miiqayisodo 12 dofo
¢ox olub. Yoni yerli uguslarin qiymati ucuz olarsa, onda yasayis maskonlorinin yaxin
olmasindan asili olmayaraq, bu nogliyyat vasitesindan istifado hallar1 da arta bilor.
Olko daxilinda hava noqliyyatinda istifadoys mane olan miihiim cohotlordon biri do
hava limanlariin sixligr ilo baghdir. Belo ki, son dévrlora godor yalniz Gancs,
Naxc¢ivan, Qabolo, Zakatala vo Lonkoranda hava limaninin olmasi daxili uguslarin
sayina manfi tasir edib. 44 giinliikk Vaton Miiharibasindon sonra isgaldan azad edilmis

rayonlarda yenidonqurma islorinin aparilmasi hava nogliyyat1 sub-indeks {izro
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movqgeyimizin golocokds daha da iraliliys aparacag. Mosolon, 2021-ci ildo Fiizulids,
2022-ci ildo Zongilanda Beynalxalg Hava Limanimin agilisi vo 2024-cii ildo iso
La¢inda Beynolxalq Hava Limaninin tikintisinin basa ¢atmasi hom daxili, ham do
xarici uguslarm sayma ciddi tosir gostorocok. TTDI-nin novbeti hesabtlarinda
Azorbaycanin bu sub-indekslo bagli gostoricilori xeyli yaxsilasacaq. Lakin biitiin
hallarda ucus qiymatlorinin azaldilmasina ehtiyac var. Azorbaycandan xarici 6lkalora
ucus qiymatlori qonsu 6lkalorlo, xiisusilo Giirciistan vo Tiirkiys ilo miigayisodo xeyli
bahadir.
Cadval 3.3.1
Azorbaycanin TTDi-nin “Hava naqliyyat: infrastrukturu” sub-indeksi iizra

ballar va movqelar (2021)

bal ye
r
Nagliyyat infrastrukturu 1-7 (on yaxsi) 3.3 68
Hava nagliyyati infrastrukturu 3.0 72
1)hava nogliyyat1 xidmatlarin somaraliliyi 1-7 (an 51 46
yaxst);.
2) haftads alda oluna bilon oturacag*kilometrloarin 85
hacmi (milyon);
3) faaliyyatds olan aviaxatlorin say1 61
4) hava limanlanina qosulma balz; 6.9998. 75
9

Qeyd: Diinya igtisadi Forumun TTDI ( 2021) hesabatlar1 osasinda miiollif

torofindon hazirlanib.

TTDI indeksindo “hava noqliyyat: infrastrukturu” sub-indeksi iizro gostoricisi
2017, 2019 vo 2021-ci illoraras1 dovrdo Azarbaycan, uygun olaraq, 136 6lko arasinda
77-ci, 140 6lko arasinda 78-Ci vo 117 6lks arasinda 72-ci mévgeda olub. 2021-ci ilin
hesabatinda sub-indeks dord alt-gostaricidan ibaratdir (codval 3.3.1). Hava nagliyyati

infrastrukturu {izra 6lkomizin moévqeyinin yaxsilasdirilmasi ti¢iin bu sub-indeksin alt-
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gostariciloring diggoet yetirsok, gorarik ki, miioyyan godor doyisiklik olunub. Xiisusilo
do “hoftodo oldo oluna bilon oturacag*kilometrlorin  hocmi” gostorici iizro
movqeyimiz zaifdir. Lakin buna baxmayaraq, 2021-ci ildo Azarbaycan bu sub-indeks
lizro yiiksalib.

COVID-19 pandemiyas1 zamani1 vo post-pandemiya ddévriinds bir daha tosdiq
olundu ki, hava nagliyyati turizmin inkisafinda miihiim rol oynayir. Digar torafdon,
6lkomizla qonsu oOlkalor arasinda quru sarhadlorin bagli olmasi da bir daha tasdiq etdi
ki, qonsu olkalarla turizm sahasinds amokdasligda quru sarhadlor miihiim rol oynayair.
Hava nogliyyatinin turizm tglin vacibliyi vo hava nogliyyati infrastrukturunun
inkisafinin vacibliyi SYX-do xiisusi ilo geyd edilib. SYX-da hava nogliyyatinin baha
olmasi geyd edilir. Dogrudan da quru sorhadlorin bagli olmasi sabobindan hotta
Azarbaycanin sorhadyani soharlorina turistlorin galmasi xeyli ¢atinlogmisdir.

Azorbaycanda “Yeriistii nagliyyat vo port infrastrukturu” sub-indeksi tizra ciddi
inkisaf etmisdir. Doniz limanlari, hava limanlar1 vo domir yolu xatlari daxil olmagla
nagliyyat infrastrukturu genislonmisdir. Xiisusilo, Bakinin portu vo doniz limanlari,
Qarb va Sargi Avropa ilo Asiya arasinda 6namli bir nagliyyat markazi kimi foaliyyat
gostarir.

Azorbaycanda “Yeriistii nogliyyat va port infrastrukturu” sub-indeksi iizra
tutdugu movge hava noqliyyati infrastrukturu sub-indeksi ilo miigayisado
movqgeyimiz yiiksokdir. Azorbaycanin movqeyi 2017-ci ildo 40-c1, 2019-cr illords iso
44-cii vo 2021-ci ildo ise 30-cu yerds Qorarlagib. Bu sub-indeksin {izra iraliloma
miisahido olunub. Bozi gostoricilorindo doyisiklik olunsada, Olkomiz yeriistii
nogliyyat vo port infrastrukturunun yaxsi inkisaf etdiyindon Xobor verir. Lakin
iggaldan azad olan regionlara genis vo miiasir yollarin tikintisi 6lkemizin bu

gostaricisinin yaxsilasmasina sobab olacag.
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Cadval 3.3.2

Azarbaycamin TTDi-nin “Yeriistii nagliyyat va port infrastrukturu” sub-

indeksi iizra ballar va movqgelar (2021)

ba ran

I k

Yeriistii nagliyyat va port infrastrukturu 1-7 (on yaxsi) 4, 30
4

l)yollarin keyfiyyoti 1-7 (on yaxs1); 5. 33
0

2) yollarin sixlig1 (km/sath sahasi); 65 45
A4

3) domiryolu infrastrukturunun samoaraliliyi 1-7 (an yaxs1); 5. 12
2

4) domiryolunun sixlig1 (km/sath sahasi); 2. 32
5

5) ictimai nogliyyat xidmatlarin somasaliliyi 1-7 (an yaxsi); 5. 16
3

6) ictimai nogliyyata adekvat ¢ixis 1-7 (an yaxsi); 5. 34
3

7) doniz liman1 xitmatlotin somaraliliyi 1-7 (an yaxsi);

Qeyd: Diinya igtisadi Forumun TTDIi (2021) hesabatlar1 asasinda miiollif

torofindon hazirlanib.

Iqtisadi odobiyyatda turizm xidmatlori infrastrukturunun turizm galirlorina tasiri
ilo baglh miixtalif 6lkalorin timsalinda ¢oxlu sayda todgiqgatlara rast galinir. Bu sub-
indeks iizro Azarbaycanin 2015-ci, 2017-ci va 2019-cu illordo moévqgeyi, uygun
olaraq, balla 3.3 balla 141 6lko arasinda 93-cii, 3.33 balla 136 6lko arasinda 89-cu va
3.2 balla 140 6lka arasinda 96-c1 olub. Bu sub-indeks lizra Azarbaycanin mévqgeyinin
belo zoif olmasi 6lkads turizm sektorunun rogabatliliyino birbasa tosir gostorir. Bu

sub-indesin “shalinin har 100 naforino diison mehmanxana oraqlariin sayr” (97-Ci
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mdvqge), “avtomobil icaroys veran sirkatlorin moévcudlugu” (85-ci movqe) vo “hor
1000 yasli adama diison bankomatlarin say1” (84) alt-gostoricilori iizra 6lkomizin
movqeyi 2017-ci ilds zaif olub.

Iqtisadi odobiyyatda turizm xidmatlori infrastrukturunun turizm galirloring tosiri
ilo bagh miixtalif 6lkalorin timsalinda ¢oxlu sayda todgiqgatlara rast golinir. Bu sub-
indeks iizro Azarbaycanin 2017-ci, 2019-cu vo 2021-ci illordo mdvgeyi, uygun
olaraq, 3.33 balla 136 6lko arasinda 89-cu, 3.2 balla 140 6lko arasinda 96-c1 vo 2.2
balla 117 6lko 92-ci yerdo olub. Bu sub-indesin dord gostoricilori tizra zoaif olub.
Lakin bu subindeksa 2021 ci ilin hesabatina bir gostarici alava olunub, “ragabatli
turizm Xidmoatlori” tizro 75-ci yerdoyik (coadval 3.3.3). Bu sub-indeks iizra
Azorbaycanin movqeyinin belo zaif olmasi1 6lkada turizm sektorunun ragabatliliyina
birbasa tosir gostorir.

Cadval 3.3.3
Azarbaycamin TTDi-nin “Turizm xidmotlari infrastrukturu” sub-indeksi

iizra ballar va movqgelar (2021)

bal ye
r
Turizm xidmatlari infrastrukturu 1-7 (on yaxsi) 2.6 92
1) shalinin har 100 nafarina diison mehmanxana otaqlarinin sayz; 0.2 86
2) ohalinin har 100 min noforo diison qisamiiddatli icars 1.6 89
siyahilarinin say1
3)avtomobil icaraya veran sirkatlorin mévcudlugu 1-12( an 3.0 89
yaxst);
4) hor 1000 yash adama diison bankomatlarin say1 34.5 81
5)ragabatli turizm xidmatlori 1-7 (on yaxsti) 5.2- 75

Qeyd: Diinya Iqtisadi Forumun TTCI (2021) hesabatlar1 asasinda miiallif torafinden
tortib edilib.
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Azorbaycanda turizmin inkisafin1 nozordos tutan SYX-nin strateji hodoflorindon
biri “Xarici turistlori daha ¢ox coalb etmoklo Baki sohorinin turizm potensialinin tam
gergoklosdirilmosi” hodofidir. Bu hadofin 4-cii prioritetindo Baki soharinin turizm
infrastrukturunun inkisafi noazords tutulub. Baki saharinds turizm infrastrukturu
aslindo ictimai xarakterli infrastrukturun torkib hissosidir. Bakida yerloson
restoranlar, hotellor, istirahat parklari, ictimai nagliyyat sistemi, taksi xidmati, telefon
vo internet vo sair infrastruktur hom do turistlorin ixtiyarma verilib. Bu
infrastrukturlar stibhasiz Ki, Azorbaycanin digar sohorlorindo oldugundan daha
yiiksok soviyyodo inkisaf edib. Buna baxmayaraq, boyiik hocmli idman vo modoni
todbirlorinin Bakida kegirilmasi bu infrastrukturlarin daha da tokmillasdirilmasini va
inkisaf etdirilmasini tolob edir. Hazirda Baki sohorinds turistlor {i¢iin mehmanxana,
restoran giymotlori region olkalori ilo, mosolon, Giirciistanla vo ya Tiirkiys ilo
miiqayisads yiiksok deyil. ©ksina Thilisi ilo miigayisado Bakida restoran qiymatlori
22% ucuzdur. Bakida istehlak qiymotlori Thilisidon, orta hesabla, 42% ucuzdur.
Tiirkiyonin bdyiik soharlorinds, masalon Istanbulda da qiymatlor Baki ilo miiqayisado
xeyli bahadir. Istanbulda istehlak¢1 qiymatlori indeksi Baki ilo miiqayisodo 6.6%
yiiksokdir. Lakin restoran qiymotlori 2.4% ucuzdur [113]. Avropanin oksor
soharlorinda olan giymatlorlo miigqayisado Bakida restoran, mehmanxana, nagliyyat
xidmatlori xeyli ucuzdur. Azorbaycanda istehlak¢1 qiymoatlori 2015-ci ilogadarki
dovrdo turistlor {igiin o qodor do olverisli deyildi. Lakin manatin devalvasiyasi
turistlor tigiin giymaotlori xeyli azaltmis oldu. Digoar amillorlo yanasi qiymot amili
sonrak1 dovrde Azarbaycanda turizmin inkisafina yiiksok tosir gostordi.

Azorbaycanda turizmin rogabotliliyinin  artirilmasi  {igiin  yalmiz Bakida
infrastrukturun inkisaf etdirilmasi kifayst deyil. Azarbaycan regionlart miixtalif név
turizmin inkisafi liclin unikal potensiala malikdir. Xiisusilo, dag regionlarinda yayda
turizmin potensiali  boyiikdiir. Isgaldan azad edilmis orazilords ohalinin
yerlosdirilmasi va paralel olaraq turizm infrastrukturunun yaradilmasi hazirda
prioritet mosalo hesab edilir. Bu iki forgli, lakin slagoli vozifonin yaxin zamanlarda

yerina yetirilmasi regionlarin siiratls inkisafini stimullagdiracaq.
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Olkalorin turizm sektorlarmin ragabatliliyi ham do tobii ehtiyatlar’adlanan sub-
indeks osasinda giymotlondirilir. Bura “Umumdiinya Irs toskilatinda qetdiyyata alman
yerlarin say1” vo “Olkada molum tobiot novlorinin say1”, “qorunan orazilorin imumi
arazilorin sahosindo pay1”, “tobii turizmin rogomsal tolobi” vo “tobii aktivlorin
colbedilonliyi” alt-gostoricilori do daxildir. Bu alt-gostaricilorin har birinin turizm
sektoruna miimkiin tasirlori miixtalif 6lkalorin timsalinda todqiq edilmisdir. Moasalan,
Ruban [129], homginin Marczak vo Borzyszkowski [103] torofindon aparilan
todgigatlarda monsa Glkasinda turizmo olan tolobin amillori arasinda toyinat
olkasindoki tobii ehtiyatlarin, madani abidslorin, landsaftin, cografi miihitin vo sair
rolu arasdirilib. Alinan noaticalor gdstorir ki, bu gostoricilor arasinda pozitiv alage
movcuddur.

Azorbaycanin TTDI-nin “tobii ehtiyatlar” sub-indeksi iizro gostaricilori 2017,
2019 vo 2021-ci illoraras1 dovrda 136 6lko arasinda 109-cu, 140 6lko arasinda 123-cii
vo 2021-ci ildo 117 6lko arasinda 99-cu yerds gorarlasmigdi. Bu sub-indeks avvalki
illor baxanda bir gadar iraliloms olsada, 6lkamiz bu alt indeks {izra yeri gonastboxs
deyil. Xiisusilo, “Umumdiinya Irs toskilatinda tobiot yerlarin say1”, “6lkado molum
tobiot novlorinin say1” vo” tabii turizmin rogomsal talobi” gostoricilor iizra

movqgeyimiz ¢ox zaifdir.

Cadval 3.3.4
Azorbaycanin TTDI-nin “Tobii ehtiyatlar” sub-indeksi iizra ballar va
movqelar (2021)
bal yer
Tabii ehtiyatlar 1-7 (on yaxsi) 1.6 99
1)Umumdiinya Irs toskilatinda tobist yerlarin sayz; 0 80
2) Olkoada molum tobiot ndvlorinin sayi; 1.0 101
970
3) iimumi qorunan arazilorin (km?); 9.1 86
437
4) tabii turizmin ragemsal tolobi (0-100 arasi bal, 100 an yaxsi); 1 104
5) quru vo sirin su ehtiyatlarin ecoregionlarin say1. 7.0 68
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Qeyd: Diinya Iqtisadi Forumun TTDI (2021) hesabatlar1 osasinda miiollif
torafindon tortib edilib.

Digor o6lkolorin timsalinda aparilan todqiqatlarin naticolorini nazoro alaraq,
Diinya Iqtisadi Forumu torofindon hesablanan TTCI-nin hesablanmasina tobii
ehtiyatlar sub-indeksi do daxil edilib. Bu indeks iizro yiiksok gostaricilor 6lkanin
turizm sahasinds daha calbedici oldugunu bildirir. Qeyd edok ki, Azarbaycanin bu
sub-indes tizro gostoricilori inkisaf etmis Glkolordon Xeyli gerido qgalir. Bu sub-
indeksin, demoak olar ki, biitiin alt gostaricilori tizro Azorbaycanin mévqeyi asagidir.
Olkomiz 2015-ci ildo 141 &lko arasinda 2.3 balla 75-Ci yerds, 136 &lko arasinda 2.4
balla 109-cu yerds, 2019-cu ildo 140 6lko arasinda 2.2 balla 123-cii yerda olub.
Nazars alsaq ki, 2020-ci ildo COVID-19 pandemiyas1 naticasinda lkomizda turizm
sonayesi xeyli zoifloyib, ondan belo gonasto golmok olar ki, bu sub-indeks iizra
6lkomizin gostaricilori halo do xeyli agagidir. Son hesabatdan sonraki dévrda qorunan
arazilorin sahasi, 6lkado malum tobiot ndvlorinin say1 da ciddi doyismoyib. Bunlari
nozoro alaraq, bu sub-indekso daxil olan alt-indekslorin inkisaf etdirilmosi

istigamotinda saylorin artirilmasina ehtiyac vardir [15].
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NOTICO VO TOKLIFLOR

Dissertasiya isinin 9sas naticalorini asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Toadqiqat isindo miixtalif dlkolorin timsalinda turizmin talob funksiyasinin
bozi iqgtisadi amillordon asililigi verilmis vo bozi amillorin doévlst institutlarina
miinasibatdo nisbaton obyektiv mahiyyat dasiyir, onlarin doyisdirilmosinds dovlot
miidaxilasinin shomiyyati asag1 salinir. Lakin elo gostaricilor var Ki, turizmin talab
funksiyas1 {i¢iin onlarin hom qisa, hom do uzunmiiddotli dovr igilin olverisli
istigamatdoa doyigdirilmasi yalniz dovlst miidaxilasi ilo miimkiindiir.

2. Aparilan tohlil noticosindo miioyyan edilmisdir ki, 6lko iqgtisadiyyatinin vo
milli tohliikasizliyin xarakterindon, xiisusilo turizmin iqtisadiyyat {i¢iin na doracods
vacib olmasindan asil1 olaraq hokumatin bu sektora miidaxilasi nozards tutulur. Lakin
belo miidaxilo he¢ do homiso miisbat natico vermir. Daha dogrusu, miidaxilo optimal
hodds yaxinlasanda noticonin miisbat olmasinin ehtimali daha da yiiksalir. Belo
miidaxilo arasinda imumi mahiyyatli miidaxilalor ¢ox toskil edir.

3. Ekonometrik hesablamalar gostorir ki, Azarbaycana turizm sofarlorinin talab
funksiyasi turistlorin 6z 6lkasinda galirlarin saviyyasindan vo Azarbaycanda giymat
saviyyasindan bilavasits asili olaraq doyisir.

4. Tohlil gostarir ki, Azorbaycan biznes miihitinin alverisliliyi reytinginds 0
godar do pis movqeds deyil. Belo ki, Fraser Institutunun hazirladig: “iqtisadi azadliq”
kompozit indeksi “hokumatin 6l¢iisii”, “hiiquqi sistem vo miilkiyyat hiiququ”, “pulun
mohkomliyi”, “beynoalxalq ticarstin azadhigi” vo “tonzimlomo” sub-indekslori
asasinda hesablamalar1 hoyata kecirib. Qeyd etmoak lazimdir ki, Azarbaycan hazirda
regionda Giirciistan vo Tiirkiya ilo turizm sahasinda rogabotdadir. Mohz har iki 6lka
Azorbaycanin daxili turizminin potensial istehlakgilarini calb edarak, 6lkadan bdyiik
hocmdo xarici valyutanin g¢ixmasina sobob olur. Belo bir aciacaqli voziyyatin
yaranmasi 6lkads turizmin inkisafina manfi tosir gdstorir vo bu istigamatdo miivafiq
todbirlorin hoyata kegirilmosi labiid hesab olunur.

5. Biznes miihitinin olverisliliyi sub-indeksi lizro Azorbaycanin zoif mdévqeyi

hom do “birbasa xarici investisiyalarin idaroedilmasinin bizneso tosirlori” alt-
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gostaricisindo miisahido edilir. BXi-in idaro edilmosi iizro son 5 ildo 6lkoda
islahatlarin aparilmamasi demoys asas verir ki, bu gostarici lizro Azarbaycanin
movqeyinda ciddi dayisikliklor bas vermoyib. “Biznes miihitinin oslverisliliyi” sub-
indeksi iizro digor alt-indekslorin do daim yaxsilasdirilmasinin vacibliyini geyd
edorok, biitovlikdo bu sub-indeks tizro moévcud vaziyyatin, bozi istisnalarla,
gonastboxs oldugunu qeyd etmok lazimdir. 2021-ci il {izro TTCI-nin “biznes
miihitinin olverisliliyi” sub-indeksinin alt-gostaricilori {izro Azorbaycanin ballart vo
movqeyi bazi alt-gostaricilor istisna olmagla gonastbaxsdir.

6. Dissertasiyada TTCI indeksi iizra reyting siralamasinin digar siralamalardan,
moasalon Doing Business Vo ya Fraser Institutunun siralamalarindan asas forqi ondadir
ki, bu kompozit indeksin sub-indekslari va ya alt-gostaricilori arasinda iki qiitblii
gostaricilor azdir vo yaxud yoxdur. ki qiitblii gdstorici iizra reytinglorin hazirlanmasi
zamani ortaya ¢ixan asas problem bu va ya digor 6lko ii¢iin optimal gdstaricinin
secilmasi ilo bagl olur. Bu gostaricilorin igtisadi artima vo ya rifah halina tosirlori
olkalarin igtisadi vaziyyatindon va digor ¢oxlu sayda amillordon asili olur. Bu halda
har bir &lko iigiin optimal variantin secilmosine ehtiyac duyulur. Lakin TTCI
kompozit indeksino daxil olan oksor sub-indekslor vo alt-gostoricilorin iki qiitblii
olmamasi bu gostaricinin iqtisadi artima, turizm sektorunda galirlora vo sair digar
makroiqtisadi gostaricilora tasiri xatti asililiq kimi analiz edils bilar.

7. Todgigatda Azorbaycanda turizm golirlorinin  UDM-doki payr TTCI
arasindaki alagenin xarakteri turizm golirlorinin logarifmi ilo TTCI indeksi arasindaki
olagenin xarakterindon ciddi forglonmasi gostorilir. Belo ki, TTCI artdigca turizm
galirlorinin UDM-doki pay1 he¢ do artmir. TTCI-nin miioyyan giymotlor intervali var
ki, bu intervalda turizm golirlorinin UDM-doki pay1 maksimuma catir. ilk baxisda bu
o demokdir ki, TTCI iiciin elo interval var ki, bu intervalda turizm galirlorinin UDM-
doki payr maksimum olur. Turizm rogabatliliyi yiiksok olan ¢ox sayda oOlkslords
turizm galirlorinin UDM-daki pay1 o gadar da yiiksok deyil. Biitiin bunlar gstorir Ki,
turizm golirlorinin UDM-do payinin davamli olaraq, artirilmasi heg¢ do hor bir 6lko
ticin  mogsad olmamalidir.  Golirlorin - miitlaq giymatinin artirilmasi  daha

moagsadouygundur. Turizm galirlari ilo turizmin rogabatliliyi arasindaki miisbat alage
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demoyo asas verir Ki, har bir 6lks iiglin turizm sektoruna bu vo ya digor daracads tosir
gostora bilon saholorin inkisaf etdirilmosi vo ragabatliliyinin artirilmast miihiim
ohamiyyat dasiyir.

8. Son illordo Azorbaycanda turizm sonayesinin inkisafina diggotin artmasi
Azorbaycanin TTCI indeksi iizro gdstoricilorinin miioyyon hissasing tosir gostarib.
Lakin biitovliikkdo 2008-2021-ci illor aras1 dovrdo Azerbaycanin TTCI vo TTDI
gostaricilori miioyyan godor yaxsilasib.

9. Isdo “Tobiot vo madoniyyat” sub-indeksi iizro Azarbaycanin mdvqeyi xeyli
zoiflomisdir. Belo ki, 2021-ci ildo Azarbaycan 1.6 balla 99-cu yerds gorarlagsmisdir.
Bu sub-indeksin hor iki -“Tabii resurslar” vo “Madani resurslar va isgiizar va isgiizar
sayahotlor” alt-gostaricilori tizro Azarbaycanin mévqeyi qonastboxs hesab olunmur.
“Miihitin olverigliliyr” siitununa daxil olan bes sub-indeks iizro Azarbaycanin
movgelarinin arasdirilmasi gostarir Ki, bu sub-indekslora daxil olan alt-gostaricilarin
oksariyyati inkisaf etmis 6lkolorlo miigayisa edilocok doracads miisbatdir. Lakin bazi
alt-gostoricilor var ki, onlarin da inkisaf etdirilmosi Azorbaycanda turizmin
ragabatliliyinin daha da giiclondirilmasina sobab olacag.

10. Turizm faaliyyatinin planlasdirilmasinda dovlstin miihiim rolu var. Bels ki,
turizmin genigslonmasinin aotraf miihito va sosial sahoys miimkiin manfi tasirlarinin
qabaqcadan prognozlasdirilmasi vo minimuma endirilmasi masalasi, homginin turist
obyektlorinin tikintisinin miiasir standartlara va ekoloji taloblora cavab vermasine nail
olmaq dovlatin istiraki olmadan miimkiin deyil.

11. Roqgabatlilik saviyyasinin artmasi ila turizm golirlori do artir. Bunu noazoaras
alarag, Azorbaycanda da TTCI indeksinin artirilmasi istiqamatinda zoruri tadbirlorin
goriilmasi iki sababdan miithiim shamiyyat dasiyir. Birincisi, ragabatlilik saviyyasinin
artmasi Olko iqtisadiyyatinin miixtolif aspektlori ilo bagli olan saholorin inkisafi
demokdir vo biitdvliikds, iqtisadiyyata miisbot tosir gostorir. Ikincisi, rogabatlilik
soviyyesinin kompozit indeksi olaraq miiqayisali verilmasi dlkolor arasinda saglam
rogaboti artirir. Hor bir 6lko qlobal soviyyads 6z imicini artirmaq iigiin TTCI

indeksinda 6z zaif aspektlorini miiayyan etmali va galocakds inkisafina nail omalidir.
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12. BXI-1n turizm golirlorine, turist sayma vo iimumilikds, turizm senayesinin
inkisafina, homcinin turizmin inkisafinin BXI hocmino iki-igtisamotli vo ya bir-
istiqamotli tosirlori miimkiindiir. Iki- vo ya bir-istigamatli sobob-natica slagslorinin
olmasi 6lkonin iqtisadi konyukturasindan asilidir. Bu naticalori nazars alaraq, hor bir
O0lkodo, o  clmlodon  Azorbaycanda  investisiyalarin  idarsedilmasinin
tokmillasdirilmasinin zaruriliyini geyd etmoak lazimdir.

13. Azorbaycanin “insan resurslari va amak bazar1” sub-indeksi tizra 2017-2019
vo 2021-ci illordoki ballari vo movgelori inkisaf etmis Olkolorlo miiqayisado
gonastboxs hesab edils bilor. Lakin “insan resurslari vo amak bazar1” sub-indeksinin
li¢ alt-gostorici iizro ballarinin asagi olmasi narahatgiliq yaradir vo bu alt-gostaricilor
yaxsilasarsa, Azarbaycanin movqeyi daha da yiiksalar.

14. Azorbaycanda turizmin rogabatliliyinin artirilmast {i¢lin yalniz Bakida
infrastrukturun inkisaf etdirilmasi kifayat deyil. Azarbaycan regionlari miixtalif név
turizmin inkisafi ticlin unikal potensiala malikdir.

15. Olko daxilinde hava nogliyyatinda istifadoys mane olan miihiim cohotlordon
biri do hava limanlarinin sixligi ilo baghdir. Son doévrlora godar yalniz Gancs,
Naxg¢ivan, Qabalo, Zagatala vo Lonkaranda hava limanlariin olmasi daxili uguslarin
sayina moanfi tosir géstormisdir. 44 giinliik Vaton Miiharibasindon sonra isgaldan azad
edilmis rayonlarda yenidonqurma islorinin aparilmasi hava noqliyyati sub-indeks iizra
movqeyimiz golocokdo daha da artacag vo bu iimumilikda, 6lkonin inkisafina 6z
miisbat tasirinin gostoracok. Belo ki, 2021-ci ilds Fiizulids, 2022-ci ildo Zangilanda
Beynolxalqg Hava Limanlarinin agilist vo 2024-cii ildo isa nazords tutulan Lagin
Beynolxalqg Hava Limanmin tikintisinin basa ¢atmasi hom daxili, hom do Xxarici
ucuglarin  saymna ciddi tosir gdstoracok. Onu da vurgulamaq lazimdir ki,
Azarbaycanda xarici 6lkalorla, asason do Giirciistan vo Tiirkiys ilo miiqayisads ugus
qiymatlori xeyli yiiksokdir, bu iss, 6z névbasinds yerli uguslarin azalmasina sobab
olmusdur. Belalikla, dévlat 6z tonzimlayici rolundan istifads edarak, ugus qiymatlorin
asagl salinmasina vo dovlat dostoyi mexanizminin igo salinmasina nail olmalidir. Bu

1S9, 6z novbasinda, yerli va xarici uguslarin miintozom olaraq hayata kegirilmasins 6z
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tosirini gostororok, xarici valyutanin golocokdo 06lkoys daxil olmasina sorait
yaradacaqg.

16. Isgaldan azad edilmis orazilords ohalinin yerlosdirilmosi vo paralel olaraq
turizm infrastrukturunun yaradilmasi hazirda prioritet maSolo hesab edilir. Bu iki
forgli, lakin alageli vozifonin yaxin zamanlarda yerina yetirilmosi regionlarin siiratlo

inkisafin1 stimullasdiracag.
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