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TODQIQAT ISININ UMUMI XARAKTERISTIKASI

Moévzunun aktualh@r vo islonmo doracasi. Son illordo
Azorbaycan iqtisadiyyatinin yeni inkisaf morholosi hom institusional
islahatlarin dorinlogmosi, hom do regionlarin iqtisadi potensialinin
daha rasional soforbar edilmaosi ilo xarakterizo olunur. Bu prosesin
on boyik vo real “saho laboratoriyasi” isgaldan azad olunmus
orazilordir. Burada iqtisadiyyat ononavi ardicilliqla deyil, paralel
xotlor iizro borpa edilir: tohliikosizlik vo minalardan tomizlomo,
sohorsalma vo yasayis fondunun qurulmasi, sosial infrastrukturun
toskili, enerji vo ragamsal sobokolarin yaradilmasi, sahibkarliq miihitinin
formalagdirilmasi vo turizm axinlarinin togviqi hoyata kegirilir.

Bu kontekstdo xidmot saholori ayrica mdévzu kimi 6no cixir.
Ciinki azad edilmis orazilords iqtisadi hoyatin “igo diismosi” an tez
giindalik xidmotlordon baslayir. insanlarin moskunlasma qorari, is
yerinin yaranmasi, bazarin formalagsmasi vo turistin bdlgoyo
yonolmasi ilk névbads xidmatlorin olgatanligi, keyfiyyati vo sabitliyi
ilo olgiilir. Dovlot proqramlart vo normativ ¢argivo do bununla
uzlasir. Boyiik Qayidisa dair I Dovlet Programi sosial-igtisadi
reabilitasiyan: tok tikinti hocmi kimi deyil, yasayisin barpasi vo
xidmatlorin togkili olaraq da hodofloyir. Azorbaycan 2030 milli
prioritetlori iso regionlarin dayaniqli inkisafina, rogabatqabiliyystli
iqtisadi strukturun qurulmasina vo innovasiya yoniimlii yanagsmalara
sOykanir.

Isgaldan azad edilmis orazilor {i¢iin xidmat sahalaorinin aktuallig:
yalmiz sosial rahatligla mohdudlagmir. Burada xidmatlor bir neg¢a
iqtisadi  funksiyan1 eyni vaxtda dastyir. Birincisi, xidmotlor
moskunlasmanin davamlilig: {iciin ilkin sortdir. Ikincisi, xidmatlor
investisiya riskinin giymatlondirilmasindo asas gostaricilordondir.
Investor iigiin obyektin tikilmosi godar onun istismar dévriiniin idaro
edilmosi, kadr tominati, todariik zonciri vo miistori axini vacibdir.
Ucgiinciisii, xidmotlor turizmin istehsal mexanizmidir. Turizm yalniz
tobiot vo irs deyil, homin resurslarin satisa ¢evrilmosi {i¢iin logistik,
informasiya, 1iaso, yerlosmo, tohliikasizlik vo todbir xidmaotlori
sobakasidir.



Azad edilmis orazilor “sifirdan qurulan” mokan kimi
idaroetmoda roqomsal vo innovativ hallorin totbiqi {iglin daha
olverisli imkan yaradir. Agill1 sohar vo agilli kond konsepsiyalarinin
totbiqi, yasil enerji zonasi yanasmasi, roqomsal idarsetma vo
proaktiv dovlot xidmotlori tok texniki yenilik deyil, xidmot
sahalorinin mohsuldarligini va keyfiyyatini uzun miiddotds miioyyon
edon institusional ¢or¢ivadir. Bu sobabdon dissertasiyada xidmaotlorin
inkisafi xidmot ekosisteminin neco quruldugu, hanst mexanizmlorlo
genislonmasi vo konkret gdstaricilori ilo izah edilir.

Movzunun islonmo doracosine goldikds, post-konflikt borpa vo
regional inkisafla bagli yerli elmi odobiyyatda konseptual
yanagmalar movcuddur. Azorbaycanin post-konflikt orazilorinin
borpasinin konseptual osaslar1 iizro yanasmalar, reinteqrasiya vo
idaroetmo mexanizmlori, iqtisadi potensial vo miiqayisali iistiinliiklor
kimi amillor miixtalif miiolliflor torofindon arasdirilib. Qarabag vo
Sorqi Zongozur 1lizro reabilitasiya proseslorinin iimumi iqtisadi
¢or¢ivoasi va strateji baxist da ayri-ayri nasrlordo 6z oksini tapib.

Buna baxmayaraq, mdvcud tadqiqatlarin  shomiyyatini
azaltmadan qeyd edilmolidir ki, isgaldan azad olunmus orazilords
xidmot saholorinin inkigsafi mévzusu c¢ox vaxt ya limumi borpa
prosesinin i¢indo ‘“clavo xott” kimi ke¢ir, ya da turizm vo
infrastrukturun kolgesindo galir. Xidmat saholorinin biitov sistem
kimi tosnifati, inkisaf indikatorlarinin seg¢ilmosi, biznes miihiti vo
turizm  axmlart  ilo  olagesinin  iqtisadi-statistik  osaslarla
giymotlondirilmasi istiqgamatindo daha sistemli yanagmaya ehtiyac var.

Halo torpaglarimizin iggalda oldugu dovrlords - 2010-cu ildo
professorlar Nazim Miizofforli vo Eldar Ismayilov Qarabagin
galacak barpasi planlarini goriirdiilar va bu sahads ilk nozari tadqiqat
osorlorini mohz onlar hoyata keg¢irmisdilor. Bundan basqa,
Azorbaycanin isgaldan azad edilmis orazilorindo xidmot sahalorinin
toskili vo togviqi, 6zal vo dovlat sektorunun birgo omokdasligi, post-
konflikt orazilorin hortorofli inkisafi, bu sahodo beynolxalq
tacriibalorin dyronilmesi vo totbiqi, IV sonaye inqgilabinin regionda
totbiqi Azorbaycanlt alim vo todqiqatgilardan: N.Miizofforli,
T.N.Oliyev, A.M.Osodov, A.Musayev, A.Muradov, F.Qonborov,
M.H.Zeynalov, B.Ohmaoadov, O.Muradov, O.X.Nuriyev,



E.Ismayilov, A.Hiiseynli, Q.Manafov vo basqalar, xarici
todqiqatgilardan iso T.H.Van, D.M.Quan , N.D.Phong, F.Filipov,
F.Vanda, C.Oya, B.Monreal, A.H.Spartak, [.V.Abakumova,
E.N.Ryadinskaya, @ V.M.Katackov vo  digorlori  torofindon
arasdirilmis, toxunulan problemlorin hollino dair saho {izro vacib
olan tovsiyyalor verilmisdir.

Tadgiqatin maqsadi vo vazifalori. Todqigatin osas mogsadi
isgaldan azad olunmus orazilordo xidmot saholorinin inkisaf
perspektivlorini giymotlondirmok, xidmot ekosisteminin
formalagmasina tosir edon osas determinantlart miioyyon etmok vo
bu prosesin siirotlondirilmasi {i¢lin nozori-metodoloji vo praktik
tovsiyolor hazirlamaqdir. Homin mogsodo nail olmaq {igiin
dissertasiyada asagidaki vozifolor qarsiya qoyulmus vo mantiqi
ardicilligla yerino yetirilmisdir:

* Xidmot saholorinin mahiyyati, tosnifati vo iqtisadi sistemdo
funksiyalar1 lizro nozeri yanagmalarin {imumilogdirilmosi, post-
konflikt orazilordo xidmsotlorin barpasi iizro konseptual baxislarin
tohlili;

+ Isgaldan azad olunmus orazilordo borpa vo yenidonqurma
prosesinin  xidmat sahoalori prizmasindan  qiymatlondirilmasi,
xidmatlorin sosial-iqtisadi reabilitasiya mexanizmlori ilo slagesinin
izah edilmosi;

* Xidmot saholorinin foaliyystinin vo biznes miihitinin
formalagmasinin mdévcud voziyyatinin statistik vo faktiki materiallar
asasinda tohlili;

* Sahibkarlar vo votondaglar arasinda aparilan anket sorgularinin
naticalorine osason xidmot saholorinin inkisaf prioritetlorinin,
investor calbi faktorlarinin vo moskunlagsma gorarina tosir edon asas
manealorin miioyyon edilmasi;

* Sorgu naticalari asasinda qurulan xatti reqressiya modellari ilo
sosial infrastruktur va strateji layihalorin barpa prosesinin qavranilan
effektivliyina tosirinin ekonometrik qiymatlondirilmasi;

* Qarabag iqtisadi rayonu lzro illik zaman sirast verilonlori
osasinda  turizm axinini izah  edon  determinantlarin
qiymatlondirilmasi va naticalorin xidmat siyasati ilo uzlagdirilmast;



» IV Sonaye Ingilabi kontekstindo xidmotlorin yeni név vo
formalarinin regionda totbiqi imkanlarinin tohlili, miitoraqqi tosviq
mexanizmlorinin praktiki ¢or¢ivosinin formalasdirilmasi.

Tadqgiqat metodlarl. Dissertasiya igsindo muqayisali tohlil,
sistem yanasma, statistik qruplasdirma, kontent tohlili, sosioloji
todgigat metodlar1 totbiq edilmisdir. Empirik hissodo sorgu
molumatlarinin emal1, gostoricilorin tosviri statistikasi vo Xotti
regressiya modellari SPSS programinda qurulmus, alavs olaraq illik
zaman sirasi malumatlar1 tizro ¢oxdayisonli vo log-transformasiyali
spesifikasiyalarla ekonometrik giymatlondirmalar aparilmigdir.

Tadgiqatin  obyekti. Todgiqatin  obyekti  Azoarbaycan
Respublikasinin isgaldan azad olunmus orazilorindo formalasan vo
inkisaf edon xidmat sahoaloridir.

Tadqgiqatin predmeti. Todqiqatin predmeti isgaldan azad
olunmus orazilordo xidmot sahoalorinin  toskili vo inkisafini
sortlondiran sosial-igtisadi mexanizmloar, togviq alatlori, institusional
Cargiva Vo xidmat ekosisteminin formalasma prosesidir.

Tadqgiqatin  nazari-metodoloji asasi. Todqgigatin  noazori-
metodoloji osasin1  Azorbaycan Respublikasinin ganunvericilik
aktlari, Azorbaycan 2030 milli prioritetlori, Boyiik Qayidisa dair |
Dovloat Programi, sahibkarliq miihiti vo togviq mexanizmlorina dair
normativ sanadlor, dovlat statistik hesabatlari, post-konflikt barpa va
regional inkisaf tizra yerli va xarici alimlorin elmi osorlori togkil edir.

Midafisys ¢ixarillan asas middsalar. iroli strilon elmi
naticalorin asagidaki miiddoalari miidafioya gixarilir:

1. Isgaldan azad edilmis orazilordo xidmot sahslorinin inkisafi
borpa va yenidongurma prosesinin ohalinin maskunlagsmasi, biznes
aktivliyi vo turizm axinlari ilo paralel sokildo formalasan iqtisadi
sistem kimi nozardon kecirilmoasina, sistemin giymatlondirilmasi
zamani1 xidmatlora olgatanliq vo Kkeyfiyyot indikatorlar1 ssasinda
aparilmasina ehtiyac var;

2. Xidmat sektorunun inkisafinda dovlstin koordinasiya rolu
kecid morhalesinds aparici olaraq qalmali, lakin dayanigliliq
morhalosinds bazar mexanizmlorinin genislonmasi naticoyonimli
tosviq alatlori, 6zal sektorun bazara girisini asanlagdiran institusional
gaydalar va ragomsal idaroetma mexanizmlori vasitosilo tomin
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edilmoalidir. Bu da natics etibar ilo yeni xidmot névlorinin tadbigins,
xidmatlarin keyfiyyatinin yiksalmasine zomin yaratmis olacaqdir;

3. Tadqgiqat isi ¢orgivesindo aparilmis sorgunun naticalori
xidmat vo sonaye foaliyyastlorinin paralel inkisafina ictimai dostoyin
movcudlugunu gostorir. Bu yanasma xidmot sahslorinin yalniz
turizmlo mohdudlasdirilmamasini, giindalik ticarat, iase, nogliyyat,
kommunal vo dovlst xidmotlori sobokasinin eyni vaxtda toskili
zoruratini ortaya cixarir ki, bu da xidmot sferasinin saxalondirilmasine
imkan veracokdir;

4. Sorgu molumatlar1 osasinda qurulan xotti reqgressiya
modellori agilli gohar layiholori, alternativ enerji tosabbislori vo
hava nogliyyati infrastrukturu kimi elementlorin borpa prosesinin
effektivliyi  ilo  statistik baglhiligim1  tosdigloyir vo  xidmat
strategiyasinin ragamsal va dayaniqli infrastrukturla uzlagdirilmasini
tolab edir;

5. Rosmi statistik gostoricilor asasinda aparilan ekonometrik
tohlil dovlat investisiyalarinin mehmanxana vo mehmanxana tipli
obyektlorda gecalomalorin artimi ilo musbat slagesini gostorir, lakin
iago foaliyyoti gOstoron sahibkarliq subyektlorinin sayinda tasirin
daha gec formalagdigini ortaya qoyur. Model Summary codvalino
osason R=0,623 olmusdur ki, bu da investisiyalarla mehmanxanalarda
gecolomolorin  say1 arasinda miisbat vo orta giiclii slagonin
movcudlugunu ifads edir;

6. Rogomsal texnologiyalarm vo IV Sonaye Inqilab: alotlorinin
tothigi regionda xidmotlorin yeni formalariin yaranmasina sorait
yaradir vo xidmatlorin idaro edilmasindo molumat osasli gararverms,
elektron xidmat platformalari vo standartlagdirma mexanizmlorinin
prioritetliyini sortlondirir;

7. Xidmat saholorinin inkisafinin siiratlondirilmasi mogsadilo
naticoyoniimlii  programlasdirma, minimum xidmat paketinin
muoyyonlogdirilmasi, doOvlot—0zal torofdaghigt vo francayzing
mexanizmlorinin  totbiqi, kadr hazirh@ vo keyfiyyato nozarot
alatlorinin kompleks sokilda hayata kecirilmasi tomin edilmalidir.

Tadgiqat isinin elmi yeniliyi asagidakilardan ibaratdir:

- Isgaldan azad edilmis orazilordo xidmot sahalorinin
inkisafinin konseptual ¢orgivasi moskunlagsma, biznes foalligi vo
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turizm axinlar1 ilo garsihigli olagods vahid igtisadi sistem kimi
osaslandirilmigdir;

- Post-konflikt  orazilorde xidmat sektorunun  marhalali
formalasma montiqi islonilmis, ilkin xidmat paketinin igtisadi vo
sosial tosir kanallar1 sistemlosdirilmisdir;

- Sahibkarlar vo votondaslar arasinda aparilmis sorgular
osasinda xidmoat sahslorinin inkisaf prioritetlori, investor calbi
faktorlar1 vo moaskunlagsma gorarina tasir edon asas maneslor empirik
asasda muoyyan edilmisdir;

- Sorgu verilonlari Uzro Xatti reqressiya modellari qurularaq
sosial infrastruktur, nogliyyat vo alternativ enerji layihalorinin barpa
prosesinin qavranilan effektivliyino tosiri statistik baximdan
giymotlondirilmisdir;

- Isgaldan azad edilmis regionlar iizro rosmi statistik gostoricilor
osasinda investisiya hocmi ilo turizm axinlari vo Xidmot
subyektlorinin ~ dinamikas1  arasinda  asililigin  ekonometrik
giymatlondirilmasi aparilmigdir;

- Xidmat sektorunun dirgaldilmasi  ¢lin  innovativ  vo
institusional tosviq mexanizmlorinin regiona uygun totbiq gorgivasi
formalagdirilmisdir;

- Rogomsal idaroetms vo IV sonaye ingilabi alstlorinin xidmat
sahalorina  inteqrasiyasinin  iqtisadi  vo  toskilati  naticalori
sistemlosdirilmis va totbiq istigamatlori mioyyan edilmisdir.

Tadqgiqatin nazari va praktiki shamiyyati. Todqiqatin nozari
noticalori post-konflikt orazilordo xidmat sahslorinin borpasinin
igtisadi montiqini genislondirir, xidmat sahoalorinin yalniz istehlak
funksiyas1 ilo deyil, reintegrasiya vo iqtisadi canlanmanin baza
mexanizmi kimi izahina metodoloji ¢argiva verir. Praktiki naticalor
isgaldan azad olunmus orazilordo Xxidmot strategiyasinin
hazirlanmasi, minimum xidmot paketinin standartlasdirilmasi,
investor tosvigi vo 0zal sektorun colbi, turizm portfelinin idars
edilmosi,  rogomsal  idarcetma  vo  keyfiyyat  nozarati
mexanizmlarinin qurulmasi ii¢iin istifads oluna bilor.

Aprobasiyasi va tatbiqi. Dissertasiya isinin nazari-metodoloji
vo homginin, eyni zamanda ohamiyyotli middoalari, iglonib
hazirlanmis miivafiq noaticalori vo tokliflori mohz asagidaki
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respublika vo paralel olarag, beynolxalq oshomiyyatli elmi
konfranslarda  moruzo olunmus, hor birisi tezis vo konfrans
materiallar1 formasinda ¢ap edilmis, konfranslarda istiraka goro
miivafiq sertifikatlara layiq gortilmiisdiir:

- Ulu Ondor Heydor Bliyevin anadan olmasmm 100 illiyino
hasr olunmus "Iqtisadiyyatin idaro edilmasinin miasir problemlori
Vo perspektivlori" respublika elmi konfransi (Baki, ADNSU, 23-24
noyabr 2023-cu il);

- Umummilli Lider Heydar Bliyevin anadan olmasimin 100-cii
ildonimina hasr olunan “Miiasir tabiat vo igtisad elmlarinin aktual
problemlori” beynalxalg elmi konfrans (Gancs, GDU, 05-06 may
2023-cu il);

- Azorbaycan xalqmun Umummilli lideri Heydor Oliyevin
anadan olmasmin 100-cl ildonimina hosr olunmus “Davamli
inkisaf strategiyasi: qlobal trendlor, milli tocriibalor vo yeni
hodaflor” II beynoalxalq elmi konfransi1 (Mingagevir, MDU, 08-09
dekabr 2023-cti il);

- Umummilli lider Heydor Oliyevin 100 illik yubileyina hosr
olunmus "Dovlotlorarasi iqtisadi olagelor: miiasir ¢agirislar vo
perspektivlor" beynslxalq elmi konfrans (Sumgqayit, SDU, 25-26
may 2023-cu il);

- Ingilis dilindo kegirilmis Springerdo nasr olunan “Agilli
Otraf Miihit vo Yasil Texnologiyalar” Scopusla indekslonan
beynalxalq konfrans (Baki, Odlar Yurdu Universiteti, 12-13 aprel
2024-cu il);

- Rus dilindo  kecirilmis  "Rusiya iqtisadiyyatinin
modernlosdirilmasinin aktual aspektlori” tolobalorin, doktorantlarin
vo gonc todgiqatcilarn X Umumrusiya elmi-praktik konfransi
(Sankt Peterburq, SPBQU ETU LETI, 25 dekabr 2023-ci il).

Elmi isin mévzusuna uygun 2-i xaricdo olmagla (onlardan 1-i
yiiksok saviyyali beynolxalq bazada indekslason jurnalda), AAK-in
tovsiys etdiyi elmi jurnal vo konfrans materiallarinda 5 ¢ap varaqi
haocminds 14 mogals vo tezis nogr edilmisdir.

Dissertasiyanin struktur bolmalarinin ayriligda hacmi geyd
olunmaqla dissertasiyanin isara ilo Umumi hacmi. Dissertasiya
isi giris, ti¢ fasil, 10 yarimfasil, natica va istifads edilmis adobiyyat
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siyahilarindan ibaratdir. Onun Umumi hocmi 281387 isaro toskil
edir. O climladan titul varaqi vo mundaricat 1551 isars, giris 14340
isaro, | fosil 80920 isaro, Il fosil 84408 isaro, 111 10 fosil 49087
isaro, istifado edilmis odabiyyat siyahisi 14423 isaro, codvallar,
sokillor, diagramlar vo istifado edilmis odobiyyat siyahisi nazors
alinmadan dissertasiya isinin hocmi 244729 isars togkil edir.
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Dissertasiya isinin giris hissesindo moévzunun aktualligr vo
islonmo doracasi osaslandirilmis, todqgigatin obyekti vo predmeti,
mogsad vo vozifalori, istifado olunan metodlar, miidafiys ¢ixarilan
osas miiddealar miisyyonlosdirilmis, elmi yeniliyi, nozari vo praktiki
ohomiyyati, aprobasiyasi vo totbiqi, isin yerino yetirildiyi toskilat,
qurulusu vo timumi hacmi barado molumatlar toqdim olunmusdur.

Dissertasiyanin “Isgaldan azad olunmus orazilordo xidmat
sahalorinin taskiliinin nazori-metodoloji asaslar1” adli birinci
foslindo xidmat sahoslorinin mahiyyati, mozmunu, névlori vo iqtisadi
sistemda rolu, post-konflikt mokanlarda barpa siyasatinin merhalali
qurulusu, xidmatlorin institusional togkili mexanizmlori, eloco do
xidmat sektorunun inkisafi tizro beynalxalq tocriiba sistemli sokildo
arasdirilmisdir.

Tadqgiqatin goxaspektli xarakteri nozoro alinaraq avvoalco xidmat
sahalorinin iqtisadi nozoriyyads formalasmis yanasmalari, onlarin
maddi istehsal sferasi ilo qarsiliqlt olaqesi, xidmsotlorin qeyri-
maddiliyi, istehsal vo istehlakin eyni vaxtda bas vermasi, keyfiyyot
meyarlarinin  forgliliyi kimi xiisusiyyotlor {imumilogdirilmisdir.
Miioyyan edilmisdir ki, miiasir soraitdo xidmotlor yalniz istehlak
sahasi kimi deyil, istehsal, logistika vo investisiya axinlarinin
islomosini tomin edon mithiim sektor kimi ¢ixis edir. Xiisusilo post-
konflikt orazilordo miiasir standartlara uygun xidmatlorin toskili
vacibdir: bir torofdon sosial adaptasiyanin tomin edilmosi, digor
torofdon iqtisadi aktivliyin formalasdirilmasi baximindan.

Xidmot saholorinin = yenidon qurulmast bu sahalorin
iqtisadiyyatda rolunu artirir, yeni is yerlori yaradir, insanlarin hoyat
soviyyasini yiksaldir. Bu yenilonmis sektorlar miixtolif insan
ehtiyaclarina cavab veron daha yaxsi vo somarali xidmatlor toklif
etmoklo Olkonin timumi iqtisadi giiciinii artirmaga vo onun sosial-
iqtisadi inkisafin1 stiratlondirmays kdmok edir, hamgcinin iqgtisadi
inkisafi dostoklayir?.

Azad edilmis arazilords hoyatin yiiksok keyfiyyatli barpasi vo
inkisafi 10 osas foaliyyat istigamotini tomin etmolidir:

! Zeynalov M.H. “Xidmat sferasimda sahibkarligim inkisafi: problemlor vo
perspektivlor”. Soh. 136. Bakl. "AVROPA", 2015, 208 sah.
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1. Ohalinin yasayis vo foaliyyati Uc¢ln zoruri soraitin tomin
edilmasi.

2. Ohalinin kog¢iirilmoasi, sohor vo kondlorin sistemli sokildo
barpasi.

3. Iqgtisadi inkisafi dostokloyacok potensial igtisadi imkanlarmn
muayyan edilmoasi va giymatlondirilmasi.

4. Movcud iqgtisadi potensialdan somarali istifads, mohsullarin
ixraci imkanlarmin genislondirilmasi.

5. Maliyys dostayi monbolorinin vo imkanlarinin miioyyan
edilmasi.

6. Regionun tobii sarvatlorindon samarali istifado etmok, bu
imkanlar1 xarici bazarlara integrasiya etmok.

7. Torpaq sahalorinin mogsadyOnli bolglisu, ehtiyat torpaq
fondunun saxlanilmasi vo kond tesarriifatinda sahibkarligin inkisafi.

8. Yerli vo xarici sahibkarlarla omokdagligin giiclondirilmasi.

9. Turizm sektorunun inkisafi i¢lin zoruri tadbirlorin gorilmasi.

10. Todris vo elmi-todgigat morkazlorinin yaradilmas: vo
inkigafi.

Bu planlar Ali Bas Komandan Ilham Oliyevin rohbarliyi ila
prioritet todbirlora, xususilo azad edilmis orazilorin minalardan
tomizlonmasina vo on zoruri yasayis soraitinin yaradilmasina
yonalib. Bu taskilati tadbirlor rayonun dirgalmasinds vo inkisafinda
miihiim rol oynayir?,

Post-konflikt barpa siyasoti morhololi xarakter dasiyir. Kegid
dovriinds koordinasiya, planlagdirma vo resurslarin soforbar edilmasi
daha cox dovletin iizorino diisiir. Novboti morholodo iso bazarin
dayaniglilig1 6zal sektorun girisini siiratlondiron hiiquqi vo toskilati
mexanizmlorlo miisyyon olunur. Bu baximdan isgaldan azad
olunmus orazilordo xidmaot sahalorinin inkisafi obyektlorin sayinin
artimi ilo deyil, xidmatlorin togkil formasi, standartlagdirilmasi vo
idarsetmo mexanizmlorinin effektivliyi ilo qiymatlondirilmalidir.

Diisiiniirik ki, isgaldan azad olunmus orazilordo xidmot
saholorinin inkigafi sosial reinteqrasiyanin texniki olavaesi deyil,
onun struktur osasini togkil edir. Moskunlasmanin davamli xarakter
almasi1 yalniz yasayis fondunun tikintisi ilo deyil, giindalik hayatin

2 Nuriyev 8.X. “Olkeonin regional strukturunun formalasmasi vo tokmillosmasi
problemlari (tarix vo miiasirlik).” Baki: Savad. 2021, 376 sah.
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fasilosizliyini tomin edon xidmot sobokosinin formalasmasi ilo
mimkiindiir.  Xidmotlorin  gecikmosi  ohalinin  gerarvermo
davranigina, xiisusilo do daimi kd¢ se¢imlorino birbasa tosir gostorir.
Bu baximdan xidmat sahoslorinin togkili paralel vo sinxron mexanizm
kimi qurulmalidir. ©ks halda fiziki infrastruktur mévcud olsa bela
iqtisadi dovriyyo va sosial sabitlik eyni tempdo formalagsmayacaqdir.

Dissertasiyanin “Isgaldan azad olunmus orazilords xidmot
sahalorinin inkisafimin miiasir vaziyyatinin tohlili” adli ikinci
foslindo coxillik statistik molumatlar, rosmi hesabat sonadlori va
aparilmis sosioloji todqiqatlarin naticalori osasinda regionda xidmaot
saholorinin formalasma dinamikasi tohlil edilmisdir. ©vvalco barpa
vo  yenidonqurma  prosesinin  sosial-iqtisadi  goOstaricilori
timumilasdirilmis, 2020—-2025-ci illor iizra infrastrukturun marhaloali
1o diismasi vo moskunlagsma dinamikasi xidmaot saholarinin inkisafi
kontekstinds qiymatlondirilmisdir.

Xidmot sferasinda sahibkarligin genislonmasi  ohalinin
tolobatinin daha yaxsi 6donilmasi ilo yanast mosgullugun artmasina
tasir edir. Buna g0ro azad olunmus orazilords xidmat bazar1 yalniz
turizm istigamoati kimi deyil, gundslik ticarat, rabito, maliyys,
nogliyyat vo  sosial  xidmotlorin ~ biitov ~ sobokasi  kimi
giymatlondirilmolidir® [33]. Xidmatlorin davamli istehlaki cox vaxt
ilk tocribadon baslayir. Miistorinin ilkin - momnunlugu tokrar
istifadoni artirir, sikayatlorin operativ halli iso reputasiya riskini
asag1r salir, bu sobobdon keyfiyyst idaroetmosi vo miistori
munasibatlori xidmot muoassisasinds ayr1 proses kimi qurulmalidir.
Azad edilmis orazilordo xidmotlorin genislonmasi {igiin kadr bazasi
avvalcadon hazirlanmalidir. Tohsil saviyyasinin yuksaldilmasi, peso
bacariglarinin yenilonmosi va texnologiya ilo islomoak vordislori
xidmatlorin ham siiratina, hom do Kkeyfiyyatino birbasa tosir
gostorir.

Isgaldan azad olunmus orazilorindo xidmat sahalorinin
inkisaf perspektivlari ilo bagl bu arasdirma konteksinds sahibkarlar
arasinda sorgu kegirilmisdir. Sorgumuzda timumilikde 47 sahibkar

% Zeynalov M.H. “Xidmat sferasmda sahibkarligim inkisafi: problemlor vo
perspektivlor”. Bakl. "AVROPA", 2015, 208 soh.

# Ibrahimov 1. Regionlarin va isgaldan azad edilmis orazilorin inkisaf istiqamatlori
(monografiya). Kooperasiya nasriyyati. Baki 2022.
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istirak etmisdir. Sahibkarlar arasinda aparilmis sorgunun noticolori
gostormisdir ki, igtisadi canlanmanin dayaniqli xarakter almas iiglin
xidmot vo istehsal saholorinin paralel inkisafi zoruridir.
Respondentlorin 76,6 faizi mohz bu yanagmani iistiin hesab etmisdir.
Turizm sahosi 74,5 faizlo on perspektivli xidmot istigamoti Kimi
secilmisdir ki, bu da turizmin regionda xidmot ekosisteminin
formalagsmasinda aparict rol oynadigmi gostorir. Is yerlorinin
yaradilmast masalasinde respondentlorin 51,1 faizi dovlst vo 6zol
sektorun birgo foaliyyatini vacib hesab etmisdir.

Voatondas sorgusunun noticolori moskunlasma qorarinin sosial-
iqtisadi detallarla formalasdigin1 gostormisdir. Respondentlorin 36,9
faizi geri qayidist longidon osas maneos kimi hazirki yasayis
mithitindo formalagmig hoyat diizonini gostormisdir. Bu fakt siibut
edir ki, maskunlasma yalniz fiziki infrastrukturla mohdudlagmur,
giindalik xidmot sobokasinin mdvcudlugu ilo sortlonir. Investorlarin
colb olunmast ilo bagli sualda iso 37,6 faiz respondent olverisli
biznes miihiti va togviq mexanizmlorini osas amil kimi gostormisdir.

Qrafik 1. Isgaldan azad edilmis arazilarin qisa miiddot arzindos
igtisadiyyatinin canlanmasi iiciin hansi sahanin inkisafina daha
cox diggat edilmalidir?

m Xidmat

Sanaye

76,6%
0 Har ikisinin inkisafina

eyni sakilda diqqat
edilmalidir

Manba: Muollifin apardigi sorgu molumatlari.

Yuxaridaki diaqramda isgaldan azad edilmis orazilorin
iqtisadiyyatinin canlanmasi {i¢iin hansi sahonin inkisafina daha ¢ox
digget edilmosi barods kegirilmis sorgunun naticalori gostarilir.
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Sorguda istirak edonlorin cavablarina asasan naticalor asagidaki kimi
olmusdur:

1. Xidmot sektoru (10.6%): Istirak¢ilarmn 10.6%-i qisa
muddat arzinds iqtisadiyyatin canlanmasi tiglin xidmat sektorunun
inkisafina daha ¢ox digqgat yetirilmosinin vacib oldugunu diisiiniir.

2. Sonaye sektoru (12.8%): Sorguda istirak edonlarin 12.8%-i
sonaye sektorunun inkisafina daha ¢ox diqgoat yetirilmasini zaruri
hesab edir.

3. Hor iki sahonin borabor sokildo inkisafi (76.6%):
Oksariyyat (76.6%) istirak¢ilar har iki sahanin - ham xidmat, hom do
sonaye sektorunun - inkisafina eyni doracads diqgst yetirilmasinin
vacib oldugunu diisiiniir.

Ikinci foslin 2.4 yarimfaslinde rosmi statistik gostoricilor
osasinda formalasdirilmis ayliq verilonlor bazasi iizra xotti reqressiya
modellori qurulmusdur. Tohlilin magsadi dovlet investisiyalarinin
isgaldan azad edilmis regionlarda xidmot sektorunun iki osas
gostoricisine — mehmanxana vo mehmanxana tipli obyektlords
gecolomolorin  saymma vo iaso foaliyyoti gostoron sahibkarliq
subyektlorinin sayma tosirini statistik osaslarla giymotlondirmak
olmusdur. Verilonlor Maliyys Nazirliyi vo Dovlot Statistika
Komitasinin illik rosmi gostaricilori osasinda sistemlogdirilmis, daha
sonra analizin statistik giliciinii artirmaq mogsadilo metodoloji
qaydada ayliq saviyyoys uygunlasdiriimigdir.

“Gecelme sayi” doyisoni tlizro qurulan xotti reqressiya
modelinin naticalori modelin  imumilikds statistik baximdan
ohamiyystli oldugunu gostorir. Model Summary cadvaline asason
R=0,623 olmusdur ki, bu da invest mln ilo gecolomolorin say1
arasinda miisbat vo orta giiclii alagonin mévcudlugunu ifads edir. R
Square=0,388 noticosi gecolomalorin  doyismosinin  38,8%-nin
investisiya gostoricisi ilo izah olundugunu gostorir. Adjusted R
Square=0,370 olmasi modelds istifado edilon miisahids sayini
nozors aldigda da izah giiclinlin mogbul soviyyads qaldigini
tosdigloyir. ANOVA codvalindo F=21,576 vo Sig.=0,000 naticosi
modelin biitovliikdo statistik cohatdon etibarli oldugunu gostorir vo
investisiyanin tasirinin tosadiifi xarakter dasimadigini tosdiqgloyir.
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Omsallarin  tohlili  invest mIn  doyisoninin  gecelme sayi
izorindo miisbat vo statistik shomiyyatli tosir gostordiyini niimayis
etdirir (B=9,269; Beta=0,623; p=0,000). Bu natico gostorir ki, dovlot
investisiyalarmin ~ artimi  regionda  turizm  harokatliliyinin
genislonmosi ilo miisayiot olunur. Qeyri-standartlasdirilmis omsalin
Interpretasiyasina osason investisiyanin 1 milyon manat artmasi
ayliq gecolomolorin sayini orta hesabla toxminon 9 vahid artirir. Bu
olago infrastrukturun, yol vo noqgliyyat sobokesinin, kommunal
tominatin vo iUmumi xidmot miihitinin yaxsilagsmasinin turizm
axinlarini stimullagdirmasi ils iqtisadi baximdan asaslandirila bilor.

Modelin qiymatlondirmas tonliyi asagidaki kimidir:

geceleme sayi =a + 9,269 - invest mln + ¢

Burada a sabit termin, € iso tosadiifi qaliglar1 ifads edir.

Eyni metodologiya ilo qurulan ikinci modelds asili dayison kimi
iase sayi gotiiriilmiisdiir. Lakin bu model iizro sldo olunan naticalor
investisiyanin iago subyektlorinin sayina tosirinin statistik baximdan
ohomiyyatli olmadigini goéstormisdir (R=0,216; R Square=0,046;
F=1,658; p=0,207). Omsal miisbot istigamotli olsa da, 5%
ohamiyyatlilik soviyyasinds tosdiq olunmamisdir. Bu natico gdstorir
ki, investisiya artimi qisa miiddotds turizm gostoricisine daha
operativ reaksiya verso do, iago foaliyyoti gOstoron subyektlorin
sayinda artim daha ¢ox maoskunlagma dinamikasi, ohalinin golir
soviyyasi v bazar tolobinin formalagmasi kimi amillorlo sortlonir.

Beloliklo, qurulan modellor investisiyanin xidmat sektoruna
tosir mexanizminin struktur xiisusiyyaetlorini iizo ¢ixarir. Turizm
gostaricisi investisiya artimina daha hossas doyison kimi ¢ixis edir,
iago subyektlorinin say1 iso daha gecikmoli vo dolayis1 kanallar
vasitosilo formalasir. Bu notico xidmot saholorinin inkigafinin
marhalali xarakter dasidigini gostorir: ilkin morholods infrastruktur
vo turizm axinlari genislonir, ndvbati morhalodo iso 6zal sektorun
saxalonmaosi vo xidmat subyektlorinin say artimi bag verir.

Dissertasiya isinin “Azarbaycanin isgaldan azad olunmus
drazilorinds xidmoat sahslorinin inkisafinin bashca istiqamatlori”
adli {iciincii faslindo IV Sonaye Inqilabi” modelini totbiq edon
Olkolorin xidmot saholorindaki tacriibesinin regionda tadbiqinin
miimkiin faydalari, xidmot sahalorinin inkisafi tizro miitoraqqi tosviq
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mexanizmlorinin  todbiqi  imkanlari, isgaldan azad olunmus
orazilorde xidmatlorin yeni nov vo formalarindan istifadonin baslica
istigamotlori verilmisdir.

Apardigimiz  todqiqatlara osason, dovlot investisiyalarinin
turizm axinina miisbat tosiri nozoro alinaraq xidmot strategiyasinin
infrastruktur layiholori ilo uzlagdirilmasi, minimum xidmat paketinin
morhalali totbiqi vo turizm portfelinin saxolondirilmasi osas
istigamat kimi miioyyon edilmisdir. Eyni zamanda, iaso vo digor
xidmot subyektlorinin artimini siirotlondirmok {igiin institusional
tasviq mexanizmlarinin, raqamsal qeydiyyat vo icaza prosedurlarinin
sadolosdirilmosi, kadr hazirligt  vo  sahibkarliq  miihitinin
giiclondirilmasi zoruri hesab olunur.

Umumilikdas, innovasiyalarin iqtisadi faaliyyastin miixtolif
aspektlorino  inteqrasiyast miiasir dovriin  xidmot yOnimli
igtisadiyyatlarinda inkisafi siirotlondirmok, ragabotqabiliyyatliliyi vo
davamli artim1 togviq etmokdoa muhim rola malikdir. Butdvlikds, bu
strategiyalarin hoyata kegirilmasi xidmot sektoru ti¢iin davaml
inkisaf mexanizminin yaradilmasina, sektorda artimin vo
somaraliliyin  tomin edilmosi Ucglin  sosial-igtisadi  yeniliklordon
istifado etmaya kOmok eds bilor. Xidmat sektorunun innovativ
inkisafi liglin vasaitlorin calb edilmasi Gcln hallorin hazirlanmasi
iqtisadi realliga uygunlagmali va shalinin rifahini yaxsilagdirmalidir.
Dovlot-0zal  torofdagligt bu mogsodo ¢atmag Ucin  mumkin
variantlardan biridir. Iqtisadi inkisafda sinergik effekt oldo etmok vo
ohalinin  hoyat keyfiyyotini  yaxsilasdirmaq ¢iin  xidmat
innovasiyasinin miixtalif sahalarinin inteqrasiyasi vacibdir.

Mivoffogiyyatin acar1 innovativ inkisaf {i¢iin toskilati vo
idaroetmo soraiti vo infrastruktur yaradan xidmat innovasiya
foaliyyatlori sisteminin inkisaf etdirilmasindon kegir. Xidmat
sektorunun sosial shomiyyatini vo miirokkabliyini nazars alaraq belo
bir sistem innovativ inkisafin dovlat torofindon tonzimlonmasini
tolob edir. Bu tonzimlomo tokco mogsadlor qoymamali, hom do
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ohalini vo ixtisash kadrlar1 innovasiyalar1 inkisaf etdirmays, totbiq
etmayo Vva istifado etmayo stimullasdirmali va hovaslondirmalidir®.

Bazara yeni mahsullar tagdim etmoak va hartarafli innovasiya
artimini inkisaf etdirmok (Ugln hokumat torafindon innovasiya
saylorinin togviqi vo asanlasdirilmasi zoruridir. Bu clr togviglarin
moqgsadi innovativ  soylordo vo infrastrukturda istirak edon
toskilatlarin  boytimasini asanlasdirmaq, eyni zamanda xidmot
bazariin yaradilmasi vo foaliyyati Ugun oslverisli sorait yaratmaqdir.
Xidmat igtisadiyyat1 dovlatlor torofindon fiskal, monetar, vergi va
gomrik todbirlorini ohato edon mexanizmlor vasitasilo dastoklanir.

Inkisaf etmis olkolordo hoveslondirici alotlor maliyys
stimullari, vergilordon azadolmalar vo migavilo osasinda elmi
todgigatlara dostokdon ibarotdir. Xisuson do Kicik vo orta
muassisalorin vo elmi naticalor yaradan todqiqatcilarin foaliyytlorine
xususi  digget  yetirilir.  Mixtolif  ddvlstlorin - hékumatlori
innovasiyalar1 togviq etmok Ugln forgli strategiyalardan istifads etso
do, birbasa maliyyoslosdirmo BOylk Britaniya, Almaniya,
Danimarka, Hindistan, Cin, Norveg, Amerika Birlogmis Statlari,
Fransa va Isve¢ do daxil olmagla bir ¢ox 6lkoda genis yayilmis
yanasmadir. Subsidiyalar, kreditlor vo avanslar xidmot bazarinin
inkisafi ilo bagl xarclorin alli faizina godorini garsilaya bilon birbasa
maliyyslosdirmonin  biitiin  formalarin1  ohato edir. Bu clr
maliyyalosdirmo guzostli sortlorlo, faizsiz vo ya heg¢ bir 6donis
etmodon uzadila bilar.

Azorbaycanin isgaldan azad edilmis regionlarinin bdyiik
turizm potensiali oldugu molumdur. Turizm sahosinds dovlot-6zal
torofdasligi bu sahasnin intensiv inkisafina sobab ola bilor.

Azad olunmus orazilorde formalasdirilacaq istonilon xidmot
sahosi innovativ tolobloro cavab vermolidir. Bu hom xarici
investorlarin regionda maragim artiracaq, hom do qurulan bu
sirkatlorin daha ugurlu va golirli olmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

Azorbaycanda bu sahodo atilan on ugurlu addimlardan biri
ominlikls deyas bilarik ki, “ASAN xidmot” modelidir.

5 Karoukos B.M. “HMHHOBalIMOHHbIE HAMIPABIEHHUS Pa3BUTHS CPEphl YCIYT Kak
(hakTOp SKOHOMHUYECKOTO pocTa.” Bompockl HHHOBAITMOHHOM SKoHOMUKH. 2014,
4(1), ctp.14-20.
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*Hokumot dostokloyici hiiquqgi  ¢argivalor vo infrastruktur
yaratmagla xidmot sektorunda innovativ tacriibolor Ugun
olverigli muhit yarada bilor. Bura bizneslorin innovasiyalar
yaratmasi vo hom biznesa, hom do comiyyoto fayda gotiron
sosial ohomiyyotli layiha vo proqramlarin hoyata kegirilmosi
tcln stimullarin tomin edilmasi daxildir.

. 2. Foaliyyatlorin saxolondirilmasi: .
*Xidmot SeKtoru muassisalori toaliyyatlorini  diversitikasiya

etmoklo 0z kommersiya imkanlarimi vo iqtisadi gostaricilorini
artira  bilorlor.  Bu, onlarmm  xidmotlorinin  ¢esidini
genislondirmoyi, yeni bazarlara daxil olmagi vo ya innovativ
xidmat gbstorma modellarini inkisaf etdirmayi shats eds bilor.

. 3. Digar igtisadi qurumlarla integrasiva:
*Xidmot SeKIoru daxiindad (UTugl INteqraslya) vo 1qusadiyyatin

digor sektorlar1 ilo omokdasliq vo integrasiya (saquli
inteqrasiya) tokmillogdirilmis effektivliys sabab ola bilor.
Masalon, xidmat tominatgilart vo texnologiya sirkatlori arasinda
omokdasliq hor iki torofin xeyrino olan innovativ hollorin
inkisafina sobab ola bilar.

sInnovasiya  klasterlorinin ~ yaradilmasi  xidmot  sektoru

miiossisalori arasinda omokdashiga vo bilik miibadilosine tokan
vera bilor. Bu klasterlor innovativ hollorin iglonib hazirlanmasi
vo hoyata kegirilmosi UglUn birgo isloyon biznes, todgiqat
institutlar1 vo dovlat qurumlari sobokosindon ibarat ola bilar.

Sxem 1. Innovativ inkisaf yolu ila xidmat sektorunun
sosial-igtisadi samaraliliyini artirmaq ii¢iin asas strategiyalar.
Manba® moumatlari asasinda miiallif torafindon hazirlanib

Bu morkozlor dovlet xidmotlori sektorunda innovasiya
nliimunasi kimi isgaldan azad olunmus orazilordo do yaradilmalidir.
Biitovliikds, dovlat dostoyir xidmot sektorunun inkisafinda miihiim
rol oynayir.

® Katoukos B.M. “MHHOBAlIMOHHBIE HAIIPABJIEHHS Pa3BUTHUA cephl yCIyT KaK
(hakTOp SKOHOMHUYECKOTO pocTa.” Bompockl HHHOBAITMOHHOM 3KOHOMUKH. 2014,
4(1), crp.14-20.
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Naticalor

Aparilmig todgigat gostorir ki, Azerbaycan Respublikasinin
isgaldan azad olunmus orazilorinds xidmst sektorunun inkisafi
regionun iqtisadi dirgaliginin  asas istigamotlorindon  biridir.
Infrastrukturun barpasi, investisiya miihitinin yaxsilasdirilmast,
rogomsal texnologiyalarin totbigi vo insan kapitalinin inkisafi bu
arazilords xidmaot saholorinin siratli vo davamli inkisafin1 tomin edo
bilor.

Dissertasiya isindo isgaldan azad olunmus orazilords xidmat
saholorinin inkisafi orazi iqtisadi modelinin osas morkazi
elementlorindon biri kimi arasdirilmisdir. Miioyyan edilmisdir ki,
igtisadi dovriyys yalniz kapital qoyulusu ilo formalasmir; o, xidmot
sobakasinin funksional voziyysti ilo do six baghdir. Oraziys
investisiya daxil ola bilor, lakin xidmat infrastrukturu iglomirss,
homin investisiya bazar mexanizmino cevrilmir. Nozori ¢argivo
gOstormisdir ki, post-konflikt iqtisadi transformasiya yalniz resurs
yonimli model Gzorindo qurulmur. Osas mosalo idarsetma
gabiliyyati, institusional sabitlik vo iqtisadi subyektlorin qarsiligl
olage mexanizminin qurulmasidir.

Aparilmis nozori vo empirik tohlillor osasinda asagidaki
noticalor formalasdirilmisdir:

1. Isgaldan azad olunmus orazilords xidmat saholarinin inkisafi
borpa prosesindon sonra baglanilan moarholo deyil, yenidonqurma ilo
paralel qurulmali olan iqtisadi sistem elementi kimi miioyyan
edilmigdir. Xidmot sobokosi formalagsmadigda moskunlagsma
tempinin  zoiflodiyi, sahibkarliq togobbuslorinin gecikdiyi va
kapitalin daxilolma riskinin artdigi miioyyon olunmusdur.

2. Post-konflikt moarhalodo dovlst ilkin toskilatlandiric1  va
maliyyolosdirici funksiyanit yerino yetirir, lakin uzunmiddatli
igtisadi  sabitlik 0zal sektorun institusional mihitdo sarbast vo
prognozlasdirila bilon faaliyyatindon asilidir. Xidmatlorin tasir glict
obyektlorin sayindan ¢ox idarsetmo mexanizminin effektivliyi ilo
baghdir.

3. Sahibkar sorgusu iqtisadi dir¢oalisin yalniz bir saho osasinda
miimkiin olmadigini géstormisdir. Respondentloarin 76,6 faizi sonaye
vo xidmat sahalorinin paralel inkisafini {istiin saymigdir. Turizmin
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74,5 faizlo prioritet kimi secilmasi onun regionda digar xidmot
istigamatlorini  harokata  gotiron  aparici  sektor  oldugunu
tosdiglomisdir.

4. Is yerlorinin yaradilmasi ilo bagh 51,1 faiz respondent dévlot va
0zl sektorun birgs faaliyyatini daha moagsadouygun hesab etmisdir.
Bu natico risk bolglsinin va sabit institusional mihitin bazar
davranigina tasirini gostorir.

5.Votondas sorgusu maskunlagma qorarmin sosial xidmatlorin
olgatanligi ils six bagl oldugunu gostormisdir. Respondentlarin 36,9
faizi kégln longimasini moveud yasayis miihitine uygunlagma ilo
olagalondirmisdir ki, bu da giindalik xidmat infrastrukturunun
igtisadi aktivlik G¢uin asas sart oldugunu ortaya qoyur.

6. Strateji infrastruktur layiholori ilo yenidongurma prosesinin
gobul edilon effektivliyi arasinda miisbat olago muoyyan edilmisdir.
Agilli sohar layihalorinin genislonmosi barpa prosesinin effektivlik
gostaricisinin yuksalmoasi ilo miisayiot olunmusdur. Alternativ enerji
tosabbislorinin artmasi yenidonqurma giymatlondirilmasinds musbot
doyismo yaratmig, hava limanlarinin istifadoys verilmosi iso
nogliyyat  baglantisim1  genislondirorok  iqtisadi  aktivliyi
stimullagdirmisdir.

7. Dovlat investisiyasi ilo gecolomalorin say1 arasinda aparilmisg
analiz gOstormisdir ki, investisiyanin hocmi artdigca gecolomalorin
say1 da yiiksalir. Hesablamalara goro dovlst investisiyast 1 milyon
manat artdiqda, gecolomolorin say1 orta hesabla 9,269 vahid artir.
Gecalomolardoki dayismonin 38,8 faizi investisiya hocmi ilo izah
olunmusdur. Bu natica dovlat kapital qoyulusunun yerlogdirma Vo
turizm aktivliyina birbasa va 6lgllo bilon tesir gostordiyini niimayis
etdirir.

8. Dovlat investisiyas1 ilo iaso subyektlorinin sayr arasinda
statistik cohotdon tosdiglonmis birbasa artim olagesi miayyon
edilmomisdir. Bu fakt iaso sektorunun genislonmasinin tokco dévlot
investisiyast ilo deyil, ohali axini, aliciliq gabiliyyati vo sahibkarliq
tosobbusi ilo bagl oldugunu gostarir.

9. Izahli doyisonlor arasinda qarsiligli xotti asililiq riskinin
movcudlugu miioyyon edilmisdir ki, bu da iqtisadi gorarlarin bir
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gOstorici asasinda deyil, paralel amillarin birgs giymatlondirilmasi
ilo formalasdirilmasini talob edir.

10. IV Sonaye Ingilab1 kontekstindo xidmot sektorunun inkisaf
istigamati rogamsal idaroetma, molumat asasli nazarat mexanizmlari
Vo standartlasdirilmis xidmot Kkeyfiyysti Uzorindo qurulmalidir.
Rogabat Ustunluyt obyektlorin  sayina deyil, xidmotin toqdim
olunma keyfiyyatino vo davamliligina baghidir.

Toadgigatin naticalori gostorir ki, xidmot sektorunun inkisafi
yalmz iqtisadi artim mosalosi deyil, ham do daimi moskunlagsma
uctin mahdm amildir.

Toakliflar
Tadgigatin naticalorine osaslanaraq asagidaki istiqgamotlor
Uzro tadbirlarin hayata kegirilmasi magsadouygun hesab edilir:

e Xidmot sahalorinin inkisafi {lizro ayrica strateji proqram
sonadi hazirlanmali va icra mexanizmi konkret 6lctlo bilon
gostoriciloro osaslanmalidir. Hor yasayis montogoasi Ugun
minimal xidmoat paketi standartt miioyyan edilmali vo bu
paket marhalali sokilds totbiq olunmalidir.

e Dovlot investisiyalarmin xidmot sektoruna kecid effektini
sliratlondirmok tictin dovlatin koordinasiya, tonzimlomo vo
tosviq mexanizmlari guclondirilmalidir.

o Alternativ enerji vo nogliyyat layihalorindo 6zal sektorun
istirak imkanlar1 artirtlmalidir. Regional xidmat klasterlorinin
formalagdirilmasi togviq edilmalidir.

e Azad olunmus orazilordo ekoturizm, kond turizmi vo
saglamliq turizmi layiholori inkisaf etdirilmalidir. Turizm
marsrutlart yaradilmali vo beynalxalq turizm bazarina ¢ixis
tomin edilmolidir. Habelo hotel, restoran vo rekreasiya
xidmatlorina  investisiya  tosviq  olunmalidir.  Turizm
aktivliyinin artimimi dostokloyan olave xidmot saholori
morhoalali sokilda genislondirilmalidir.

e Xidmot sektoruna xarici vo daxili investisiyalarmn calb
edilmasi G¢un investorlar Ggln hiqugi vo institusional
tominatlar giclondirilmali, investisiya tosviqi proqramlari
genislondirilmalidir.
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e Azad olunmus orazilorin alverisli cografi mévqeyi regional
logistika markazlorinin yaradilmasina imkan verir. Bunun
iclin logistika parklar1 vo ticarot morkozlori yaradilmal,
regionlararast ticarat olagolori genislondirilmali vo tranzit
xidmotlor inkisaf etdirilmoalidir.

e Xidmot sektorunun inkisafi i¢lin ixtisasli kadrlarin
hazirlanmas1 vacibdir. Bunun {igiin turizm, logistika vo
xidmot sahoalari Uzrs peso tohsil morkazlori yaradilmali, yerli
ohalinin  moasgullugunu artirmaq tglin tolim proqgramlari
toskil edilmoli, universitet—biznes omokdaslhigi
guclandirilmalidir.

e Azad olunmus orazilorin yenidon qurulmasi prosesinda
rogomsal igtisadiyyatin  elementlorinin  totbigi  xususi
ohomiyyot dastyir.  Xiisuson do  elektron  xidmot
platformalarinin  yaradilmasi, geniszolaqli internet vo
rogomsal xidmoatlarin inkisafi, agilli sohor vo agilli kond
layihalorinin ~ genislondirilmasi, rogemsal logistika Vo
elektron ticarat xidmatlorinin inkisafi tamin edilmalidir.

e Xidmat sektorunda biznesin inkisafi tigin olverisli maliyyo
resurslarina ¢ixig imkanlarinin artirilmasi, vergi guzastlori vo
subsidiya proqramlarmnin, startap vo KiGik bizneslor Ugin
guzastli kreditlarin, dévlot—0zal torafdasligi mexanizmlarinin
geniglondirilmasi vacibdir.
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