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Giris

Miiasir dévrds global igtisadiyyatin siiratli transformasiyasi, iq-
lim doyisikliklori, orzaq tohliikasizliyi ¢agiriglart vo resurslardan so-
morali istifadoya tolobat agrar sahanin inkisafina yeni yanasmalarin
formalagmasini zaruri edir. Kond tasarriifati artiq yalniz istehsal saho-
si kimi deyil, eyni zamanda igtisadi artimin, sosial sabitliyin, region-
larin balansli inkisafinin va ixrac potensialinin miihiim dayaglarindan
biri Kimi ¢ixis edir. Bu baximdan agrar sahads dayanigli va ragabatli
inkisafin tomin olunmasi dovlat siyasatinin asas prioritetlorindon biri-
nd ¢evrilmisdir.

Azorbaycan Respublikasinda agrar sektor 6lkanin strateji inki-
saf istigamatlorinds xiisusi yer tutur. Son illards hayata kegirilon isla-
hatlar, dovlat programlari, subsidiyalasdirma mexanizmlori, vergi gii-
zostlori, investisiya togviqi va institusional islahatlar agrar sahanin in-
kisafina ciddi tokan vermisdir. Bununla bels, global ragabatin giiclon-
masi, yeni texnologiyalarm siiratli yayilmasi va bazar taloblarinin do-
yismasi aqrar sahado yalniz istehsalin artirllmasini deyil, eyni zaman-
da onun dayamiglihigmin vo ragabatqabiliyyatliliyinin uzunmiiddotli
osasda tomin edilmasini zoruri edir.

Dayaniqli inkisaf anlayisi aqrar sahado iqtisadi somaraliliyin
yiiksaldilmasi ilo yanasi, tabii resurslarin gorunmasini, sosial rifahin
yaxsilagdirilmasini va ekoloji balansin saxlanmasini da 6ziinds birlos-
dirir. Rogabatqabiliyyatlilik iso istehsal olunan mohsullarin keyfiyyo-
tinin artirillmasi, maya doyarinin asag1 salinmasi, bazarlara ¢ixis im-
kanlarinin genislondirilmasi va ixrac potensialinin giiclondirilmasi ilo
bilavasito baglidir. Bu iki anlayisin vohdotds reallagdirilmasi iso miia-
sir agrar siyasatin asas mahiyyatini togkil edir.
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Agrar sahads dayamigli va rogabatli inkisafin toamin olunmasin-
da mithiim rol oynayan osas istigamotlordon biri agroparklarin yara-
dilmasi vo inkisafidir. Aqroparklar istehsal, emal, logistika, marke-
tinq vo xidmat sahalarinin vahid mokanda integrasiya olundugu miia-
sir agrar-istehsal strukturlar: kimi ¢ixis edir. Onlarin faaliyyati isteh-
sal zoncirinds itkilorin azaldilmasma, moahsuldarligin yiikssldilmasi-
no, resurslardan somarali istifadoys vo regionlarda mosgullugun arti-
rilmasina sorait yaradir. Azarbaycanda yaradilan agroparklar agrar sa-
hads yeni idarsetmoa modellarinin, texnoloji yeniliklarin vo koopera-
siya mexanizmlorinin totbigi baximmdan miithiim shomiyyat dasiyir.

Agrar sahanin ragabatgabiliyyatliliyinin yiiksoldilmasinds ag-
roemal sektorunun inkisafi da x{isusi shamiyyat kosb edir. Aqroemal
istehsal olunan xammalin slave doyar yaradan mahsula ¢evrilmasini
tomin edir. Bu iso ixrac imkanlarint genislondirir, yerli bazarin tochi-
zatin1 giiclondirir, kond tasarriifatt mahsullarinin saxlanma miiddatini
artirir vo movsiimi asililigi azaldir. Aqroemal miiassisalarinin inkisafi
kond tosarriifati ilo sonaye arasinda méhkam olagalarin formalasmasi-
na, regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin siiratlonmasina va geyri-neft
sektorunun giiclonmosine mithiim tohfs verir.

Miiasir dovrds aqrar sahads dayanigqli inkisafin osas tominatgi-
larindan biri do innovasiyalarin totbigidir. Rogomsal texnologiyalar,
agilli suvarma sistemlori, doqiq okingilik texnologi-yalari, biotexno-
logiyalar, enerji somaraliliyi hallori vo logistika innovasiyalar1 agrar
istehsalin mohsuldarligini vo samaraliliyini shomiyyatli deracads arti-
rir. Innovasiya yalmz istehsal morholosindo deyil, eyni zamanda
emal, saxlanma, dasinma va satig proseslorinda do keyfiyyot doyisik-
liklorino sabab olur. Bu da aqgrar sahanin biitovliikdo rogabat iistiinlii-
yiiniin formalasmasina sorait yaradir.

Azarbaycanda son illardo aqrar sahads innovasiya infrastruktu-
runun formalasdiriimasi istigamotinde miihiim addimlar atilmisdir.
Agroparklar, agrar sonaye zonalari, texnoparklar, todgiqat morkazlori
vo innovasiya platformalar1 bu prosesin institusional osasini toskKil
edir. Dovlat torafindon hoyata kegirilon dostok mexanizmlari innova-
siya yoniimlii investisiyalarin stimullasdirilmasina va yeni texnologi-
yalarin siiratlo monimsanilmasina sorait yaradir.



Agrar sahado dayanigli vo rogabatli inkisafin tomin olunmasi
yalniz istehsal amillori ilo mohdudlagsmir. Bu proses eyni zamanda
dovlat tonzimlonmosi mexanizmlarinin somoaraliliyindon do birbasa
asilidir. Aqrar siyasotin diizgiin formalagdiriimasi, normativ-hiiquqi
bazanin tokmillasdirilmasi, maliyys dastok mexanizmlarinin effektiv-
liyi, vergi vo gomriik siyasati, kredit vo sigorta sistemlori agrar saho-
nin inkisaf dinamikasin1 miisyyon edon asas amillor sirasindadir.

Mbohz bu baximdan agrar sahanin inkisafinda dovlatin tonzim-
layici rolu xtisusi oshamiyyat kosb edir. Dovlat torafindon yaradilan
institusional miihit agroparklarin, agroemal miiasSisalorinin va inno-
vasiya layiholorinin ugurla reallagdirilmasina zomin yaradir. Eyni za-
manda dovlat dastoyi agrar sahibkarligin inkisafina, kond yerlorinda
sosial rifahin yiiksalmasina vo mosgullugun genislonmasina xidmot
edir.

Toaqdim olunan monografiya mohz bu aktual masalalorin komp-
leks sokilda tadqigine hasr olunmusdur. Monografiyada agrar sahanin
dayanigli vo rogabatli inkisafinin tomin olunmasinda agroparklarin,
aqroemal sektorunun veo innovasiyalarin rolu elmi-nazari vo praktiki
aspektlordon genis tohlil edilir. Todgigatda ham mdoveud vaziyyatin
giymatlondirilmasi, hom do inkisaf perspektivlorinin miioyyonlosdi-
rilmoasi garstya moagsad kimi gqoyulmusdur.

Monografiyada agroparklarin aqrar istehsalin somoraliliying to-
siri, agroemal sektorunun dayor zoncirinds oynadig rol, innovasiya-
larin mohsuldarliga vo rogabotgabiliyyatliliyo tasiri sistemli sokildo
arasdirilir. Eyni zamanda bu istigamatlor tizro movcud problemlar,
mohdudiyyatlor vo onlarin aradan galdiriimasi yollart elmi asaslarla
sarh olunur.

Tadgigatin asas magsadi Azarbaycanda agrar sahonin dayaniql
vo rogabatli inkisafinin tomin olunmasi baximindan aqroparklarin,
aqroemalin va innovasiyanin rolunu giymsatlondirmak va bu istiga-
motlor izra elmi cohatdon asaslandirilms toklif vo tovsiyalor hazirla-
maqdan ibaratdir. Bu mogsads nail olmaq tiglin agrar sahanin mov-
cud inkisaf soviyyasi tohlil edilir, dovlat tonzimlonmasi mexanizmls-
rinin somoraliliyi giymotlondirilir vo beynolxalq tocriibs ilo miiqayi-
soli yanagmalar aparilir.



Monografiyanin elmi yeniliyi agrar sahado dayanigli vo raga-
batli inkisafin tomin olunmasimin kompleks yanasma osasinda todqiq
edilmoasinda, aqroparklar, agroemal va innovasiyalar arasinda garsi-
ligh olagalorin sistemli sokildo osaslandirilmasinda ifads olunur.
Praktiki shamiyyati iso todqiqat naticalorinin agrar siyasatin forma-
lagdirilmasinda, dovlot programlarinin hazirlanmasinda, agrar sahib-
karligin inkisafinda va tohsil prosesinds istifadoys yararli olmasindan
ibaratdir.

Monografiyanin materiallar1 agrar sahanin iqtisadi problemlori-
nin Oyranilmasi ilo mosgul olan todqigatgilar, doktorantlar, magist-
rantlar, dovlot idarsetmo organlarinin amokdaslari, aqrar biznes sub-
yektlari vo bu sahaya maraq gostoran genis oxucu kiitlasi {iglin nozor-
do tutulmusdur.



I.f.d., dosent Riistamov Famil Vali oglu

Agrar sahanin dayanigh va ragabatli inkisafinin tamin
olunmasinda aqroparklarin rolunun giymatlondirilmasi

Diinya shalisinin siiratlo artimi, hayat keyfiyyatinin, hoyat stan-
dartlarinin yiiksalmasi fonunda gidaya olan talobatin artan dinamikasi
gida mohsullar istehsalinin geniglondirilmasini, gida sanayesi texno-
logiyalarinin davamli inkisafini, eloca ds istehlak madaniyyatinin, ye-
mok vardislorinin dayisilmasini zarurats gevirir. Son illor diinyada qi-
da senayesi miiossisalorinin tizlogdiyi baslica problemlardon biri xarc-
lorin artmasidir, xtisusilo do logistik xarclor davamli sokilds artmag-
dadir. Bundan olavo, miiasir mustorilor istehlak etdiklori mahsullarin
monsayi hagqinda daha gox bilmak istayirlor. Bu da organik mahsul-
lara tolobati artirir. Tobii ingrediyentlordan istifadonin artmasi, stini
rong va dadlandiricilardan istifadoanin azalmasina gotirib ¢ixarir. Son
noticads istehsalgilar bahali, natural ovozedicilor axtarmaga vadar
olurlar ki, bu da xarclarin artmasina, satis qiymatlorinin ytiksalmasina
ciddi tosir gostorir. 2023-cii ildo Britaniyada gida mohsullarinin qiy-
motlori ilo bagl son 46 ilin on yiiksok inflyasiyasi qeydo alinmigdir.
Rasmi moalumatlara gors, Boyiik Britaniyada gida mohsullar: 2023-cii
ilin mart ayinda 2022-ci ilin miivafiq dovri ilo miigayisads 19,1%
bahalagsmisdir. Bu artim 1977-ci ilin avqustundan bori miisahids edi-
lan on boyiik artimdir.

Hazirda diinya shalisinin toxminan har ti¢ noforindon biri mii-
ayyan daracads arzaq ¢atismamazligi ils tizlosir. Bu barade BMT-nin
bes agentliyinin birgs hazirladig: yeni hesabatda da geyd edilir. Hesa-
batda deyilir ki, 2021-ci ildo acligdan oaziyyat ¢okanlorin say1 avvalki
illo miigayisado 46 milyon nofor artarag 828 milyon naforo catib.
Pandemiyanin baslanmasindan bu yana 150 milyon daha az gidala-
nan insan var. Toxminan 924 milyon insan kaskin gida catismazligi
soraitinds yasayir. Bu pandemiyadan avvalki gostaricidon 207 milyon
nofor coxdur. Diinyada bes yasinadok 45 milyon usaq 6liim riskini 12
dofa artiran xroniki gida catismazligi ilo liz-tizadir. Cox toassiif ki,
diinyada har il 11 milyon insan gida catismazligi sobobindan yaranan
xastaliklordon diinyasini dayisir. Son zamanlar arzaqg mshsullarinin
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giymatlarinin davaml sokildo artmasi vaziyyatin daha da pislosacayi-
ni demoys asas verir. Tobii ki, bu giin diinyada acligin artmasinin bir
sobabi ds arzaq mahsullarinin bahalasmasinin noaticasidir. Acligin art-
masi1 global hadisaya cevrilib va istisnasiz olaraq diinyanin biitiin re-
gionlarina tasir etmokdadir. Acligdan aziyyat ¢okon insanlarin imumi
ohaliya nisbatinds an yiiksok gostarici Afrika gitasindadir. Ac insan-
larin sayinda an ¢ox artim Afrikanin conub-sorginds yerloson Konqo
Demokratik Respublikasindadir.

Bundan slave, Ukraynadaki miiharibs, daha dagiq desok Rusi-
yanin Ukraynaya harbi tocaviizii do diinyada acligla bagl vaziyyatos
kaskin sokilda tasir edon amillordan birina gevrilmoakdadir. Hor iki 61-
ko, ham Rusiya, hom do Ukrayna taxil, digor donli bitgilorin, bitki
yaglari va giibralorin an boyiik tadariikg¢iilorindan biridilar.

Ixrac hacmlorine géro diinya lideri, iimumi iqtisadiyyatn hoc-
mina gora isa diinyada ikinci olan Cin Xalq Respublikasi son illords
zoruri arzagq mohsullarinin alisin1 koskin sokilda artirtb vo bu proses
artiq davamli xarakter almaga baslamigdir. Bu istigamatdoa Cinin son
illords sorgiladiyi iqtisadi siyasot diinyada, xiisusilo do iqtisadi dairo-
lords boyiik heyrat va tosvislo garsilanr.

Kond tosorriifatinin inkisafi 6lkomizdo do igtisadi siyasotin
prioritetlorindandir. Ulu 6ndor Heydor Oliyev do, Miizoffor Ali Bas
Komandan, Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Conab ilham
Oliyev do agrar sahoys har zaman xiisusi diggst vo gaygi ilo yanas-
mugdir. Hazirki global ¢agiriglar dovriinds isa bu sahanin 6nomi daha
da artib. Agrar sahanin inkisafi mogsodilo dovlst torofindon miixtalif
dostok todbirlori hoyata kegirilir. Olkomizdo yaradilan infrastruktur,
suvarma Vs irrigasiya sistemlori, agrar sektora maliyys dastayi, vergi,
eloco do texnika vo giibro tominati ilo bagh totbiq edilon giizastlor,
subsidiyalarin verilmasi, bu sahonin inkisafi iiglin alverisli imkanlar
yaradir. Bu baximdan, agroparklar somoarali mexanizmdir. Agropark-
larda innovativ tsullarin genis totbigi hesabina 6lkonin osas strateji
mohsullarinin istehsalinin hacminin artirilmasi ilo baglh névbali vo
tokrar okinlar, yiiksok reproduksiyali vo keyfiyyatli toxumlardan isti-
fado, diizgiin aqrotexniki qullug vo s. hayata kegirilmasi nozards tutu-
lur.



Olka bascis1 conab Prezident ilham Bliyev agroparklarmn yara-
dilmasinin aqrar sahads inkisafi siiratlondirmoklo borabar, ixracyo-
nimlii mohsullarin istehsalinin artirrlmasina vo ixrac potensialinin
giiclondirilmasina, arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasino shamiy-
yatli tohva veracayine timiid etdiyini igtimayyat niimayandalari ilo
goriislorinds, aqroparklarin acgilist morasimlorin-do, igtisadiyyatla
bagh miixtalif tadbirlords dafalorlo geyd etmisdir.

Agroparklar diger kond tasarriifatt miiassisalori kimi, vergi gii-
zostlorindan, subsidiyalardan, giizastli kredit va lizingdon yararlanir-
lar. Bundan alava, dovlat torafindan digar dostok tadbirlori do goriiliir.
Agroparklarin  formalasdirilmas:1  kond tosorriifati  sektorunda
institusional vo istehsal miihitinin modernlosdirilmasine xidmot
edir. Bu yanagsma aqrar sahibkarligin genislonmasine, roagabot-
gabiliyyatli mohsul istehsalinin artmasina va ixrac istigamatlarinin
saxolondirilmasina sorait yaradir. Eyni zamanda, aqropark modeli
istehsal, emal vo satis zoncirinds istirak edon subyektlor arasinda
koordinasiyani giiclondirir, kicik vo orta fermerlarin texnoloji vo
innovativ imkanlarini artirir. Belo struktur yanagsma aqrar sahado
somoaraliliyin yiiksaldilmasing, insan kapitalinin inkisafina vo
regionlarda yeni masgullug imkanlarinin formalagmasma tohfa
Verir.

2022-ci ilin 6ton dovriinds aqroparklarda 152,4 min ton bugda,
71,4 min ton arpa, 115 min ton don gargidali, 13,7 min ton yonca, 19
min ton siid vo 1,3 min ton ot istehsal olunub.

2018-2022-ci illar orzindo agroparklarda timumi sahasi 8291
hektardan ¢ox olan intensiv meyva baglari salinib ki, bu meyva bag-
larindan 2022-ci ilin 6ton dovrindo 819,2 ton saftali, 225 ton nekta-
rin, 240 ton oarik, 323 ton gilas va s. y1gilib.

Qeyd edok ki, 6lkado moveud olan agroparklarin idarsedici tos-
kilat: Igtisadiyyat Nazirliyinin Igtisadi Zonalarin inkisafi Agentliyi-
dir. Agentlik sonaye parklart vo mahallalarinin, eloca do agroparkla-
rin idara edilmasinin tokmillosdirilmasi magsadilo dovlat basgisinin
22 yanvar 2021-ci il tarixli “Sanaye parklarinin, ssnaye mohallalori-
nin vo aqgroparklarin idara edilmasinin tokmillogdirilmasi ilo baglh
todbirlor hagginda” 1257 némrali Formani ilo yaradilib. Forman im-
zalanarkon Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasinin 109-cu mad-
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dasinin 32-ci bandi rohbar tutularag, Respublikamizda aparilan igtisa-
di islahatlarin davam etdirilmasi, 6lkadoki movcud sonaye parklari,
sonaye moahallalari vo agroparklar sahosinds idarsetmoani, habelo no-
zarat mexanizmloarini daha da tokmillosdirmak, bu sahods hoyata ke-
cirilon tadbirlarin samaraliliyini artirmag, daha six koordinasiyan: vo
sistemliliyi tomin etmok magsadini dasiyir. Onu da geyd edok ki, ig-
tisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi Azorbaycan Respublikas: iqtisa-
diyyat Nazirliyinin tabeliyindaki “Sumgayit Kimya Sonaye Parki”
Mohdud Masuliyyastli Comiyyatinin asasinda yaradilib va ona Azar-
baycan Respublikas: Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinds publik hii-
quqi soxs statusu verilib. Bu formanla (formanin 2.1. bondi) Balaxam
Sonaye Parki va Naxgivan Muxtar Respublikasinda yaradilan sonaye
mohoallalari istisna olmagla digar sanaye parklar: va sanaye mshalls-
lorinin, hamginin aqgroparklarin faaliyyatinin toskili, onlarin idaro
olunmas: Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyino hovals edilir. Agro-
parklarin yaradilmasi, idars edilmasi vo onlarda sahibkarliq foaliyyo-
tinin hoyata kegirilmasi ilo bagli mosalalari tonzimloyan “Niimunavi
osasnama” isa 21 dekabr 2021-ci ildo Azarbaycan Respublikas: Pre-
zidenti torofindan tosdiq edilmisdir. Burada (1.3.1.) geyd edilir ki, ag-
ropark — miiasir texnologiya va tisullarin tatbigi yolu ils ragabotgabi-
liyyatli kond tosarriifati moahsullarinin istehsali, emal, gablasdirilmasi
vo xidmatlorin gostarilmasi, o ciimlodon mohsullarin saxlaniimasi,
cesidlonmosi vo satisi tigiin istifado olunan, bu sahodo sahibkarlarin
somoarali foaliyyatina vo inkisafina komok edon orazi vahidloridir.
Agroparklarda “Sahibkarhq foaliyysti haqginda” Azorbaycan Res-
publikasinin Qanunu ilo gadagan edilmayan, innovativ texnologiya
va tsullarn tatbigi yolu ila ragabstgabiliyyastli kend tosorriifati moh-
sullarimin istehsali, emal, gablasdiriimas: va xidmatlorin gostorilma-
si, o ciimlodon mohsullarin saxlanilmasi, ¢esidlonmasi va satisi ilo
bagl sahibkarliq faaliyysti hayata kegirilir. Aqroparkda maddi-texni-
ki bazanin, mohsul istehsalinin vo emalinin, islorin gérilmasinin va
xidmotlorin gostarilmasinin miiasir taloblora uygunlasdiriimas: mag-
sadilo mahsullara, istehsal, emal metod vo prosesloring, soharsalma
Vo tikinti-qurasdirma, sazlama, istismar, saxlanma, dasinma, gablas-
dirma, etiketlomo va utilizasiya, habelo sanitar-epidemioloji, ekoloji,
omoyin miihafizasi, texniki tohliikasizlik, yangin vo radiasiya tohlii-
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kasizliyi gaydalarina, islorin goriilmasi vo Xidmatlarin gostorilmasine
dair macburi texniki taloblari miioyyan edon Azorbaycan Respublika-
sinin texniki normativ hiiqugi aktlari olmadiqda, “Standartlasdirma
haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununa uygun olaraq ana-
loji beynolxalq (regional) va dovlatloraras: standartlar, normalar, gay-
dalar va tovsiyalor tatbiq edilir. [19]

Aqropark gar¢ivasinds qurulan istehsal vo emal infrastrukturu
miasir texnoloji hoallorlo tamin edilmisdir vo beynalxalq istehsal
standartlarina  uy8un avadanliglardan istifado  olunmusdur.
Layihanin ilkin marhalasinds genis okin sahalorinds intensiv
suvarma texnologiyalari totbiq edilmis, novboli okin sistemi
vasitasilo torpagdan semarali istifads tomin olunmusdur. Bununla
yanasi, iri tutumlu heyvandarliq kompleksi vo yem istehsali
infrastrukturu formalagdirilaraq istehsal zoncirinin daxili tominati
giiclondirilmisdir.

Olkomizds ilk agropark Xagmaz rayonunun Yalama gosobasin-
do 2016-c1 ilin sentyabr ayinda istifadaya verilmisdir. 523 ha torpaq
sahosinds yaradilan bu agroparka ilk morhslodo ham dévlst, hom do
ozal sektor torafindon 20 milyon manat investisiya goyulmus, névbati
morhala do daha 20 milyon manat vasaitin qoyulmasi nazarda tutulur.

Tosarriifatin davamli foaliyyoati iiciin su vo enerji tochizati
infrastrukturu genislondirilmis, miivafiq kommunikasiya xatlori
¢okilmis vo miiasir kond tosorriifati texnikasi ilo tominat hoyata
kecirilmigdir. Eyni zamanda yiiksok mohsuldarliga malik damazliq
heyvanlarin colb olunmas: istehsalin intensivloegdirilmosine vo
mohsul keyfiyyatinin yiiksaldilmasine xidmat etmisdir.

Hazirda 500 basliq ikinci ferma binasinin, ot deposunun, silos
anbarlarmin, avtoparkin tikintisi yekunlagsmis, heyvandarliq komplek-
sinin digar fermalarinin, yem zavodunun, yatagxana vo ofis binasinin
tikintisi yekunlasmaq tizrodir. Layihonin icrast naticosindo 200-don
artiq yeni is yeri yaradilmisdir.

2018-ci ilin oktyabrindan foaliyysto baglayan “Ulu Agro”
MMC-nin Qax agroparkinin imumi orazisi 2044 hektar toskil edir.
Orazinin 795 hektarinda miasir meyvs baglari salinib. Meyva bagla-
rinda alma, liziim, armud, gilas, gavali, arik, saftali, nektarin, badam,
qoz, findiq agaclar1 okilib. Meyva tinglori Tiirkiyo, Ispaniya va Fran-

12



sadan gatirilib. Baglardan hazirda orik, gilas, nektarin, saftali vo digar
meyvolorin y1gimi hoyata kegirilir. Oton ilin payizinda aqroparkda
200 hektarda arpa, 850 hektarda bugda, hamginin bu il 200 hektar sa-
hoda gargidal oakilib. Suvarilan bugda sahalarinin har hektarindan or-
ta hesabla 65-70 sentner mohsul gotiirtiliib ki, bu da 6lks tizro orta
gostoricidon iki dofs coxdur. Qargidali sahasinin hor hektarmdan iso
140-150 sentner mohsul gotiiriilmasi nazards tutulur. Arpa bigini basa
catmis arazido 100 hektaradok sahoda don {iglin qargidali okilmigdir.
Agroparkda 112 nafar daimi, 600 nafordon ¢ox movsiimi isgi galigir.
Movsiimi iscilorin oksariyyati demoak olar ki, ilboyu caligirlar. Agro-
parkin orazisinds 4500 tonluq silos kompleksi, timumi tutumu 4 min
ton hacminda olan 4 adad tistii orttili taxil anbari, 5, 10, 20 vo 50 min
ton tutuma malik 4 suvarma hovuzu foaliyyst gostorir. Aqroparkda 3
nasos stansiyasi vo 28 pivot suvarma sistemi qurasdirilib. Bu, timu-
milikds, 856 hektardan ¢ox oarazinin suvarilmasina imkan verir. Ag-
roparkin meyva baglarinin orazisi iso damlama suvarma sistemi vasi-
tosilo suvarilir.

Resurslardan, xiisusils da torpaq sahalarindan samarali istifads,
mohsuldarligin yiiksaldilmasi, yeni istehsal vo emal saholorinin yara-
dilmas1 magsadi ilo qurulan miiasir texnologiyalara ssaslanan suvar-
ma sistemlarinin totbig olundugu yeni tasarriifatlardan biri do “Agca-
badi taxil Aqropark”dir. 2018-ci ildon yaradilmaga baslanan miiasir
okingilik va baggiliq tosorriifatinin orazisi 3000 hektardir. Aqroparkda
sudan samoarali istifade mogsadilo ABS-dan gatirilmis 26 odad pivot
suvarma sistemlori qurulmusdur. Tosorriifatin 1580 hektar sahosi pi-
votlagdirilib. 110 hektar sahado iki il avval badam bagi salinib. Dam-
c1 suvarma sistemi ilo tochiz olunan bagdan bu il ilk mahsul yigilib.
Agroparkin arazisinda, hamginin 120 hektarn suvarilmasi iigiin yag-
murlama sistemi qurulub. Tasarriifatda ilds iki dofo mohsul istehsal
edilir. Belo ki, arpa, bugda okinlarindan sonra ikinci mshsul {igiin
1200 hektardan ¢ox sahodo gargidali okilir. 2022-ci ilin mohsulu
ticiin payizda okilon arpa vs bugdadan slavs yazda 466 hektar pam-
biq, 400 hektar birinci okim gargidali, 1200 hektar ikinci okim gargi-
dali okilmasi planlagdirilib. Aqroparkin nozdinds yaradilan emal sa-
hasi do miiasir texnologiyalara asaslanir. Burada Israil texnologiyas:
ilo yiiksok keyfiyyatli gaba yem istehsal olunur. Mohsul Israil va Ita-
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liya istehsali olan avadanhglarla 40 kilogramliq vo 1 tona yaxin ol-
magla gablasdirilir. Giicii saatda 50 ton olan qurutma sahasinds danli
bitkilorin qurudulmas: tigiin Fransa istehsali olan miasir avadanliq
quragdirtlib. Aqroparkin 30 min ton arpa, bugda, gargidali saxlamaq
tictin saxlanc anbar1 da movcuddur. 5 min kvadrat metr anbarda iso
tosarriifata lazim olan dorman vo digor avadanhiglar saxlanilir. Halo
ki, texnika parki 20 traktor vo kombayndan, elaco do 86 agregatdan
ibarat olsa da, yaxin galocakds texnoparkin zonginlosdirilmasi nazor-
do tutulur. Agroparkda 40 nofor daimi islo tomin olunub. Bundan osla-
va, 100-300 nafor movsiimi islora calb edilir.

"Orta fermer tosorriifatinin aqrar-sonaye Klasterlorina inteqrasi-
yas1" layihasi ¢ar¢ivasinds Yevlax rayonu arazisinds 2855 hektar sa-
hods pilot agroparkin yaradilmast ilo alagoedar iglora baglanilib. Yev-
lax Pilot Aqgroparki 6lka orazisinds kigik vo orta fermerlorin calb
olunmast ilo yaradilan ilk agroparkdir. Aqropark gar¢ivasinds okin
sahalorinin - mohsuldarligini  artirmaq  mogsadilo  ragamsal
monitoring vo idaroetms alatlorinin tatbigi nazordo tutulur. Eyni
zamanda istehsal prosesinin optimallasdirilmasi {iglin aqronomik
miisayiot Vo biznes yonimlii moslohaot Xidmatlorinin toskili
planlagdirilir. Mohsullarin daha genis bazarlara ¢ixisini tomin etmok
mogsadilo iso beynolxalq standartlara uygun keyfiyyot Vo
sertifikatlagdirma mexanizmlorinin totbigi istigamotinds todbirlorin
goriilmasi nazards tutulur.

Agroparkda, hamginin gida sonayesi tizro emal miiassisalarinin
yaradilmasi nazardo tutulur. Emal zonasinda gablasdirma, meyve qu-
rusu, cem, ot voa siid mohsullari, makaron, konservlosdirilmis mahsul-
lar, meyva tinglori, toxum (arpa va bugda), heyvan yemlari vo giibra,
istixana soraitindos toravaz bitkilori vo sair istehsal edilmosi planlasdi-
rilir. Agroparkda miiasir agrar-sonaye kompleksinin yaradilmasi klas-
ter foaliyyatinin qurulmas: hesabina hoayata kegirilocok. Agroparkin
timumi orazisi 2855 hektardir, bunun da 1147 hektar parsellors bo-
linmiis sahalor, 1300 hektarni aqroparkda yaradilacaq heyvandarliq
kompleksinin yem tominati sahasi, 129 hektarin1 iso emal va sosial
zonalar toskil edacak. Orazinin fermerlarin uzunmiiddatli istifadasine
verilmasins baslanilib vo bu giino godor 1727 hektar sahs iizro sahib-
karlarla icars miigavilolori imzalanib. Yevlax Pilot Aqroparkda daha
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2 sahibkarliq subyektina rezidentlik statusu verilib, bununla da Agro-
parkin rezidentlorinin say1 19-a catib. Yeni rezidentlor “Kronos Ag-
r0” MMC va fordi sahibkar ©li ©hmodov tarafindan 61,9 hektar sa-
hods investisiya hocmi 938,4 min manat olan intensiv meyves baglar
salinacaq, 19 nafar daimi, 128 nafar iso movsiimi islo tomin edilocak.
Agroparkda rezidentlora xidmot gostorilmasi ticiin mobilizasiya islori
apartlir.

Pilot agroparkin ilk rezidenti kimi geydiyyata alinns “ISFA”
MMC tarfarindan artiq bag va ting sahalorinin salinmasina baslanilib.
“ISFA” MMC-ya 50 hektar torpaq sahesi ayrilib. Bunun 40 hektar
meyvo baglari, 10 hektari iso miiasir tinggilik ti¢iindiir. Tinggilik sa-
hasi tigiin bu il laboratoriyadan 500 min odad alga, arik, gilas, nekta-
rin, badam, qoz, heyva, armud kimi meyva agaclarinin calagaltilart
alinaraq okilib vo tam avtomatik suvarma sistemi qurasdirilib. Umu-
milikds agroparkda 500 is¢i daimi, 1000-don ¢ox is¢i iso movsiimii
islora calb edilmasi nozards tutulur. Qirgizistana timumilikds 40 min
gilas, badam voa nektarin tinglorinin gondarilmasi planlagdirilir. Nov-
boti moarholads iso, Giirciistana 100 min goz tinginin, Rusiyaya isa
150 min adad alma, gilas vo nektarin tinglorinin ixraci nazords tutu-
lur.

Sabirabad Pilot Agroparkin ilk rezidentlorindon olan “Fructus
Agropark” MMC tarafindan cari ilds 539 hektar sahads arzagliq bug-
da, 26 hektar sahads arpa, 80 hektar sahods isa pambiq okini aparilib.
Hor hektardan 4 tondan ¢ox arpa va ¢ox keyfiyyatli arzagliq bugda
y1gilib.

Olko bag¢imiz Prezident ilham Oliyev vo gardas Tiirkiys Ciim-
huriyyatinin Prezidenti Racob Tayyib Ordoganin bir il 6nca birgs te-
molini qoyduglart iggaldan azad edilmis Zongilanin Agali kondinds
yerlason “Dost Aqropark”min bu giinlords ilkin moarhalasinin agilisini
da birlikds etdilor. Agilis zaman1 molumat verildi ki, layihonin birinci
morhalasinds inzibati binalar, 5200 kvadratmetrlik gapali, 113 min
kvadratmetrlik agiq tipli heyvandarliq komplekslori, sosial obyektlar,
kafe, kinoteatr, istirahot zonasi, tizgiiciilik hovuzu, xidmati heyatin
yasayisi Ugtin binalar tikilib. Kompleksa 3500 bas cins garamal goti-
rilib vo okingilik mohsullarinmn istehsali hoyata kegirilib. Oton il okin
aparilan bugda vo arpanin bigini basa catdirilib. Diggate gatdirildi ki,
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“Dost Aqropark™m ikinci va {iglincii marhalolori tizrs islor do siiratlo
davam etdirilocok. Layihonin biitiin marhalalarinin basa gatdiriimasi
naticasinds 6 min hektar sahado bitki monsali istehsal vo texnika sa-
holari yaradilacaq, 10 min bas cins heyvanin yetisdirilmasi ti¢iin mal-
darlig, elaca do toxumeuluq vs sitilgilik sahalori salinacag. Bununla
yanasi, biitiin bolgays hodoflonon integrasiya olunmus ot emalr vo
gablasdirma miiassisasi qurulacag, tutumu 100 min ton olan anbar in-
sa edilocok. Kompleks, hamginin bdlgenin toxum, giibro vo kand te-
sarriifat1 lovazimatlarina talobatin1 6dayacok. Qarabagda istehsal olu-
nan mohsullarin “Made in Qarabag” brendi ilo diinya bazarina ¢ixa-
rilmasi tigiin “Aqro Market” do qurulacag. Qeyd edok ki, “Dost Ag-
ropark” tiirk vo azorbaycanli sarmayadarlar torofindon Qarabag vo
Zongozur bolgalorinds yaradilan ilk 6zoal kond tosarriifatt kompleksi-
dir. Ug marhalodo hayata kegirilon layihanin tomoli 2021-ci il oktyab-
rin 26-da Azorbaycan Prezidenti IlTham Oliyev vo Tiirkiys Prezidenti
Racab Tayyib Ordogan torafindan goyulub. Oton bir il orzinds “Dost
Agropark”da birinci marhalo {izra goriilocak biitiin islor basa ¢atdirilib.

Agilli kond tasarriifati texnologiyalarinin, sifir tullanti, barpao-
lunan enerji va dayanigli kand tosarriifatt mexanizmlarinin tatbiq olu-
nacagi “Dost Aqropark” atraf miihitin va tobistin miihafizasi ilo yana-
s1, halal gida prinsipi ilo foaliyyat gostoracok. Layiho tam basa ¢atdi-
rildigda kompleksdo 500 nafar islo tomin olunacag. Burada ekosiste-
min yaradilmasi tigiin iimumilikdo 100 milyon dollar dayarindo sor-
mays qoyulacag. Kompleks Azarbaycanin va Tiirkiyanin arzaq tohli-
kasizliyina mithiim t6hfa veracayi gozlonilir. [2]

29 sentyabr 2023-cii il tarixindo Zongilanda 2-ci Azarbaycan
Milli Sohorsalma Forumunda ¢ixis edon &lko basgist conab Ilham
Oliyev geyd etdi ki, “Dost Aqropark” a artiq 6000 bas anqus cinsin-
don olan garamal idxal edilib, golocak ds iso onlarin say1 10 mino ¢at-
dirilacaq.

Azorbaycanda dovlet agroparkinin yaradilmasi da planlagdirilir.
Bu barads Iqtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyinin departament roh-
bori ©Omir Mommadov "Kand tesarriifatinda innovasiyalar: agropark-
lar" adli tadbirds deyib. Onun sozlorina gora, Yevlaxda yerlogsocok
aqroparkin yaradilmas iizro pilot layihs artiq hazirdir. "Aztominath
ailalora dastok magsadilo baglarin yaradilmasi tigiin 60 ailoys 60 hek-
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tar torpagin verilmasi nazards tutulur. Agropark "agilli" texnologiya-
lar asasinda tikilocok. Onun arazisinds agroturizmin inkisafi ti¢iin zo-
ruri infrastrukturun yaradilimasi planlasdiriir”, - deys o bildirib.

Hazirda 6lkado foaliyyst gostoron aqroparklarda mohsuldarliq
olka tizrs orta gostericidon daha yiiksokdir. Belo ki, 2022-ci il arzindo
aqroparklarm 41 min hektar sahosinds bugda bigini aparilib vo 152
min tondan ¢ox mohsul istehsal edilib. Bunun da 88,8 min tonu or-
zaqlig, 31,4 min tonu toxumlug, 32 min tonu ise yemlik bugdanin pa-
yina diigiir. Aqroparklarda bugda istehsali {izro orta mohsuldarliq 3,7
ton/ha toskil edib ki, bu da 6lkoa iizro orta gostaricidon yiiksokdir (61ka
lizro orta gostorici 3,2 ton/ha). Agroparklarin 21,7 min hektarliq pivo-
talt1 saholarinds isa orta mohsuldarliq 4,5 ton/ha olub. Bir ne¢o agro-
parkda bugda va arpa tizra orta moahsuldarliq 6-7 ton/ha (61ka iizrs 3,2
ton/ha), gqargidali tizra 12-15 ton/ha (61ka tizra 6 ton/ha), sokar gugun-
duru tizrs iso 80 ton/ha (6lka iizro 43 ton/ha) toskil edib. Qeyd edok
ki, “Orzagliq bugda ilo 6ziintitominetms soviyyasinin yiiksaldilmasi-
no dair bir sira todbirlor hagqinda” Azorbaycan Respublikas: Prezi-
dentinin Formanindan irali golon yeni dostok tadbirlori ¢argivasinda
cari il arzindo agroparklarin pivotalt: sahslorinds bugda akinini 52 fa-
iz vo ya 11,3 min hektar artirmagla 33 min hektara ¢atdirmaq nozordo
tutulur. Novbati 5 il arzinds pivotalt: saholorin 100 min hektara catdi-
rilmasi, aqroparklarda orzagliq bugda istehsalinin 2023-cii ildo 143
min tona yiiksaldilmasi prognozlasdirilir. Bu isa 61kanin taxilla tomi-
natina v orzaq tohliikasizliyinin giiclondirilmasines tohvadir.

Biitiin geyd edilon miisbot mogamlarlarla yanas: aqroparklarla
baglh xeyli suallar va garanlig magamlar da galmaqdadir. Taassiif ki,
dogiglosdira bilmadiyimiz ilk sual agroparklarin sayi ilo baglidir. Be-
lo ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin rosmi internet saytinda
Azorbaycan Respublikasimin Prezidenti iTham 8liyev va birinci xa-
nim Mehriban ©liyevanin “Ulu Aqro” MMC-nin Qax Agroparkinin
acilisinda istiraki ilo bagl 28 oktyabr 2018 tarixli verilon materialda
geyd edilir ki, “6lkomizdo hazirda 30 rayon iizro 192 min hektar ora-
zido timumi dayari 1,4 milyard manatdan ¢ox olan 45 aqropark va iri
fermer tosorriifatlarinin yaradilmas iizrs islor siiratlo davam etdirilir.
Agroparklarin toskili tigiin dovlat vasaiti hesabina infrastrukturun ya-
radiimasima, {imumilikdo 219 milyon manat investisiya goyulub. in-
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diyadak investisiya doyori 469 milyon manatdan ¢ox olan 17 aqro-
parkin yaradilmasina 111 milyon manat giizostli kredit ayrilib va 15
aqropark tizro doyari 564 milyon manat olan 25 layihays investisiya
tosvigi sonadi verilib. ilin sonunadoek daha 13 agroparkin istifadeyo
verilmasi nozards tutulur.”[3]

Homginin, yena do Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin ros-
mi internet saytinda Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti Ilham
Oliyev avqustun 12-do Agsu rayonunda “Agsu Agropark” Qapali
Sohmdar Comiyyatinin foaaliyyati ilo tanishigina hasr edilon 12 avqust
2022 tarixli materialda geyd edilir ki, “Respublikamizin 32 rayonu
tizro 239,3 min hektar orazido timumi layiha doyari 2,4 milyard ma-
nat olan 51 aqropark va iri fermer tosarriifati yaradilib. Bunlardan 34-
i bitkigilik, 14-i bitkigilik vo heyvandarliq, 1-i heyvandarliq foaliy-
yati, 2-si isa ¢esidlomoa-gablasdirma, emal va logistika saholori {izra
ixtisaslasib. indiyoadok agroparklara 1,3 milyard manat dzal investisi-
ya goyulub. Bununla yanasi, dovlat torafindon aqgroparklara miivafiq
dostok todbirlari goriiliib. Belo ki, investisiya tosvigi sonadi almig 27
agroparkdan 26-na texnika, texnoloji avadanliglar vo qurgularin idxa-
lina goro 43,7 milyon manat dayarinds giizast tatbig olunub, 25 aqro-
parkin yaradilmasi va ya faaliyyatinin genislondirilmasi tigiin 184,2
milyon manat giizostli kredit verilib. Homg¢inin agroparklar tigiin inf-
rastruktur tominati dovlst vosaiti hesabina hayata kegirilir. Agropark-
lar mosgulluq saviyyasinin artirilmasinda da miihiim rol oynayir. Ha-
zirda aqroparklarda timumilikds 4491 is¢i daimi, 6303 is¢i iso mov-
stimi iglo tomin olunub. Goalacokdos olava 4672 is yerinin yaradilmasi
nozardo tutulur. Artiq 6lkads 44 aqgropark faaliyysts baslayib, digorle-
rinds iso layihalondirmo islori aparilir.” [2] Amma Azarbaycan Res-
publikasinm Iqtisadiyyat Nazirliyinin rasmi internet sohifasinds Iqti-
sadi Zonalarin Inkisafi Agentliyinin rohborliyinin 2023-cii il iizro foa-
liyyatinin yekunlarina dair matbuat konfransi ilo bagh 16 fevral
2024-cii 1l tarixli materialda iso qeyd edilir ki, “Hazirda 22 rayon iizro
66 min ha arazidos 24 agroparkin yaradilmast istigamatinds islor gorii-
liir. Bugiinadok 58.6 min ha orazids 22 agropark faaliyysto baslayib,
2 aqgroparkda iso tikinti-qurasdirma islori aparilir. Aqroparklardan 6-
st heyvandarlig, 6-s1 meyvagilik, 11-i okingilik, 1-i iso g¢esidlomo,
gablasdirma va logistika tizrs ixtisaslasib. Aqroparklarin timumi layi-
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ho dayari 1,2 milyard manat toskil edir. Bununla yanasi, aqroparkla-
rin yaradilmasi va ya faaliyyatlorinin genislondirilmasi magsadilo 147
milyon manat dovlst dostoyi gostarilib. Belo ki, indiyadok 14 aqro-
parkin yaradilmasina Sahibkarligim Inkisafi Fondu torafindon 131
milyon manat giizostli kredit ayrilib, homginin investisiya tosviqi So-
nadi verilmis 18 aqropark torafindan texnika, texnoloji avadanhiglar
Vo qurgularin idxalina géra 16.1 milyon manat doyoarinds giizast aldo
edilib. Qeydiyyata alinan aqroparklarda timumilikds 5000 naforin
daimi iglo tomin olunmasi nozordo tutulub. Hazirda aqgroparklarda
2660-dan ¢ox daimi, 4300 nafar iso movsimi islora calb edilib. Golo-
cokds alava 2300-don ¢ox daimi is yerinin yaradilmasi nozords tutu-
lur.” [3] Igtisadi Zonalarim inkisafi Agentliyi rosmi internet sohifasin-
do ise yalmz Yevlax vo Sabirabad Pilot Agroparklar hagqinda molu-
mat yerlasdirilib vo uzun miiddatdir ki, bu sshifads yenilonms aparil-
mir. Goriindiiyti kimi agroparklarin say1 va onlara yatirilan investisa-
ya mablagi haqqinda daqiq fikir soylomak ¢atindir.

Cox toassiiflar olsun ki, xeyli sayda agropark foaliyysto baslasa
da 6lkada heyvandarliqg mohsullarinin istehsalinda ¢ox ciddi sigrayis
Vo yaxud nazoragarpacaq dorocodo artim miisahido etmirik, oksing,
porakonds satis montagelorinds ot vo ot mohsullarmin giymstinds
xeyli artim bas vermisdir. 2016-c1 ilin sentyabrinda Prezident ilham
Oliyev Xagmaz rayonuna safari gargivasinds “Yalama” Siidliik-Mal-
darliq iizro Damazliq Dévlot Kond Tosarriifat: istehsali Miiossisosinin
bazasinda yaradilmis Yalama Aqroparkinin agilisinda geyd edirdi:
“belo agroparklarin say1 on azi1 10-a ¢atmalidir. Belo olan halda biz
heyvandarligla, stdgiiliiklo bagli biitiin problemlori tamamilo hall
edorik.”’[4] Ofsuslar olsun ki, kegon dovr arzinds 6lkods heyvandar-
ligla bagli moveud vaziyyat noinki yaxsilasmadi, hatta bir gador do
pislogdi. Rasmi statistik molumatlardan da goriindiiyi kimi son illar-
da iribuynuzlu mal-garanin, qoyun va Kegilarin, hotta quslarin sayn-
da ciddi azalma var va bas saymin azalmasi prosesi bu giin do davam
edir.

Iqtisadiyyat nazirliyi saytina yerlasdirdiyi malumata goro agro-
parklarda 2020-ci ilds 27,4 min ton siid vo 3,3 min ton at istehsal olu-
nub. Bu iso 0 demokdir ki, 6lks iizro 2020-ci ilds istehsal olunan
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2192,5 min ton siidiin 27,4 min tonu, yani 1,2 faizi, 346 min ton otin
IS 3,3 min tonu, yani 0,9 faizi aqroparklarda istehsal olunub. [19]

2022-ci ilin 6ton dovriinda iso agroparklarda 19 min ton siid vo
1,3 min ton ot istehsal olunub. Taassiiflo geyd etmoliyam ki, bitkici-
likdo do agroparklarin gostaricilori tirokagan deyil. Belo ki, 2020-ci
ilds agroparklarda 124,3 min ton bugda, 64,6 min ton arpa, 121,6 min
ton don gargidal: istehsal edilmisdir. Homin ili agroparklar tarafindon
comi 310,5 min ton taxul istehsal edilib ki, bu da imumi 6lka tizra is-
tesal olunan 3172,3 min ton taxilin 9,7 faizi godordir. Oslinds isa
imumi 61ka tizra okin sahalorinin 11,7 faizini 6z allorinds comlasdi-
ron agroparklarin istehsal etdiklori mohsullar 6lks tizrs istehsal olu-
nan biitiin kond tosarriifatt mohsullarinin 11,7 faizinden ¢ox olmali
idi. [19]

2022-ci ilin 6ton dovriinds aqroparklarda 152,4 min ton bugda,
71,4 min ton arpa, 115 min ton don gargidali istehsal olunub.

Iqtisadiyyat nazirliyi saytina yerlosdirdiyi diger molumatda
geyd edilir ki, "2017-2020-ci illor arzindo moévcud agroparklarda
imumi sahasi 7,5 min hektardan ¢ox olan intensiv meyvs baglari sa-
linib ki, bu meyvo baglarindan da 2020-ci ildo 12 min ton alma,
393,5 ton zeytun, 183 ton badam, 200,7 ton nar, 165,7 ton iiziim va
sair y1gilib.” Lakin hesablamalar gostordi ki, 2020-ci ildo timumi 61k
izro 213,8 min hektar meyvo vo gilomeyva okmalori sahassinin 3,5
faizi (7,5 min hektar) agroparklarm payina diismiisdiir. Olko iizra is-
tehsal olunan 1133,1 min ton meyvs va gilomeyvonin 1,1%-i, agro-
parklarda istehsal olmusdur. Olka iizrs istehsal olunan 336,8 min ton
pambigin 5,5%-1, 208 min ton {iziimiin isa comi 0,07 faizi aqropark-
larda istehsal edilmisdir. [19]

Moasgullug masalalarinin halli ilo bagli da aqroparklardan goz-
lontilor boyiik olsa da naticalor haloki gozlontilordon xeyli uzaq oldu-
gumuzu demoys asas verir. Rasmi soxslor tarafindan dofalorlo geyd
edilib ki, indiyadok agroparklarda iimumi olaraq 5000-dok insan dai-
mi, 4500-dan ¢ox insan iso movsimii islo tamin olunub, faaliyyatda
olan va togkil edilacok agroparklarda slave olaragq daha 4300-don ¢ox
is yerinin yaradilmasi nazardo tutulur. Yoni 192 min hektar okin sa-
hasinda 5000-dak insan daimi, 4500-dan ¢ox insan iss movsiimii islo
tomin olunub. DSK-nin malumatina gérs, kond tasorriifati, meso to-
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sarriifati vo baliqgiliq tosarriifatlarinda ¢alisanlarin say1 2020-ci ilds
1771,9 min nafor olmusdur. Toxmin etmoak olar ki, bunlarin da 1,7
milyonu kand tasarriifatinda isloyanlor kimi geyds alinib. Dévlot ros-
milarinin agiqladigi molumata gors, imumilikds 240 min hektar ora-
zids yaranacaq 51 agroparkda indiyadok 5000 insan daimi, 4500 in-
san isa movsiimii iglo tomin olunub. Sonradan togkil edilocok agro-
parklarda slava 4300 is yerlorinin yaradilmasi nozords tutulur. Belo
cixir ki, 240 min hektar sahodo comi 13800 adam, yani orta hesabla
17,4 hektarda 1 nafar islomali olacag. Halbuki 6lks tizre 17,4 hektar
okin sahasina 21 nofar is¢i diistir. Aqroparklarda hor min hektar sahs-
do ¢alisanlarin say1 orta 61ka tizrs isloyan kondlilorin saymdan 21 do-
fo azdur. Issizlik soviyyosi yiiksok olan Azorbaycan iiciin bu arzuo-
lunmaz haldir. [19]

Yeni yaradilan agroparklarda miiasir texnika vo texnologiyala-
rin totbigi ilo do bagl miiayyan suallar yaranir. Beloki hazirda istifa-
daya verilon agroparklarin sarancaminda olan okin saholarinin yalniz
60 faizo godorinds miiasir suvarma sistemlori yaradilmigdir, yerds ga-
lan 40 faizdon ¢ox akin sahalari isa ananavi tisullarla suvarilir.

Son illor agroparklarin yaradilmasina boyiik maraq gostorilse
do, kiilli miqdarda dovlet vesaitlori bu istigamatds Xxaclonss do ro-
gomlor gostorir Ki, bu sahodo mévcud voziyyatin arzuolunandan
xeyli forglidir.

Oslinds mon do iri tosarriifat formalarinin yaradilmasinin toraf-
dartyam. Iri tosorriifatlarin kicik tosorriifat formalar1 ilo miigayisada
bir sira danilmaz stiinliiklori vardir. Ancag onu da unutmaq lazim
deyil ki, kigik fermer, kondli tosorriifatlar: diinya shalisinin 70 faizini
orzagla tomin etmaklo yanasi hom do diinyanin oksar 6lkalorinds az
galirli shalinin 60-80 faizinin asas dolanisiq manbayidir. Kigik tosar-
riifatlarla bagh qeydlorimiz bu yaxinlarda BMT-nin FAQ toskilatinin
hazirladig1 hesabatda da 6z oksini tapib. Kigik fermer tosarriifatlari-
nin kond tesariifatinin, kond yerlarinin inkisafinda, 6lkaslorin orzaq
tohliikasizliyinin tomin edilmoasindo, iqtisadi aktivliyin yiiksaldilma-
sindo, issizliyin aradan galdirilmasinda shamiyyatli rolu barados kifay-
yat gadar beynalxalq tacriibalor méveuddur. [19]

Hesab edirom ki, dovlot biidcasindon kond tosorriifatina ayrilan
vasaitin asas hissasi su gatismazligi, aqrar sigorta, torpaglarin tayina-
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tinin doyisdirilmasi, yol infrastrukturunun yaxsilasdirilmasi, pesokar
miitoxassislorin (diplomlu kadrlarin deyil, asl miitaxassislorin) hazir-
lanmasi, qanunsuz baliq gollarinin faaliyyati naticasinds torpaglarin
soranlagmasi, su nasoslarinin yenilonmasi, yeni yarimstansiyalarin,
ehtiyyat su anbarlarinin tikintisi, ixtisaslasma, mariflondirmo vo sair
mosalalarlo bagli ciddi problemlarin hallina yonaldilmalidir. Belo
olan halda daha tez vo daha miitaraqqgi doyisikliklorin sahidi ola bils-
rik. [19]

Okingilik vo heyvandarliq saholori tizrs ixtisaslasan “Agsu Ag-
ropark”in imumi orazisi 1843 hektardir. Layiho doyori 18 milyon
manat olan aqroparkda hazirda 200-dok daimi is¢i ¢alisir. Aqropark-
da imumilikds 2200 bas iribuynuzlu siidliikk v stlik heyvan basloni-
lir. 11 arzinde miisssisado 4 milyon litr siid istehsal olunur. Agropar-
kin okin saholorinds gargidali, arpa, bugda, noxud, hamginin yonca,
valomir kimi yem bitkilori okilib. 2021-ci ildo agroparkda 2 584 ton
arpa, 3 143 ton bugda, 4 963 ton silos gargidali, 1 395 ton don gargi-
dali, 444 ton yonca, 2 838 ton siid vo 66 ton ot istehsal edilib. Agro-
parkda 5 nasosxana va 6 artezian quyusu istifadays verilib, 800 hek-
tar sahodo yiiksok standartlara cavab veran pivot suvarma sistemlori
qurulub. Okingilikdo névbalilik sistemi totbiq edilir. Toplanilan silo-
sun saxlanilmas1 magsadils arazido 16 min tonlug beton silos quyula-
r1 vo 13 min 500 kubmetr taxilsaxlama anbarlar tikilib. Aqroparkda
saatda 5 ton yem, ildo 10 min ton toxum tomizlomok giiciino malik
zavodlar istifadays verilib.

Diinya ohalisinin siiratli artimi1 va global siyasi, igtisadi, sosial
proseslor fonunda arzaq tominati masalasi aktualligin1 daha da artir-
mugdir. BMT-nin hesabatina goro son illor diinyada acliq ¢okon insan-
larin say1 nainki azalmayib, hatta 46 milyon nofar ¢coxalarg 828 mil-
yon nafara ¢atib. Toxminan 924 milyon insan kaskin gida gatismazli-
g1 soraitinds yasayir, bes yasinadok 45 milyon usaq isa xroniki gida
catismazligi naticasinds oliim riski ilo liz-iizadir. Har il diinyada 11
milyon insan mahz qida ¢atismazliginin toratdiyi xastaliklardon hoya-
tint itirir. Qida mohsullarinin giymatlarinin son illorde davamli sokil-
do yiiksolmasi vaziyyati daha da agirlagdirir. Xiisusilo, Rusiyanin Uk-
raynaya horbi tocaviizii qlobal orzaq bazarlarina ciddi tozyiq goster-
misdir. Hor iki 6lka diinyanin asas taxil, bitki yagi vo giibra todariik-
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giilorindon oldugundan miihariba qlobal acliq riskini artiran osas
amillordan birina ¢evrilmisdir.

Belo bir soraitdo orzaq tohliikesizliyinin tomin olunmasi va
kond tosarriifatinin inkisafi bir ¢ox 6lkalarin, o climladon Azarbayca-
nin prioritetino gevrilmisdir. Azarbaycanda kond tosorriifatinin inki-
safi dovlatin igtisadi siyasotinin bashca prioritetlorindendir. Ulu On-
dor Heydor Bliyevin dénamindon baslayaraq, hazirki Prezident Ilham
Oliyevo qodar 6lko rohborliyi agrar sahoys daim xiisusi diggest vo
gaygi gostarmisdir. Qlobal ¢agirislarin artdigi miasir dovrde aqrar
sektorun strateji shomiyyasti daha da yiiksalmisdir. Kond tosorriifati-
nin dayanigli inkisafi mogsadilo dovlat torafindon genis dostok todbir-
lori hayata kegirilir — 6lkado miiasir infrastruktur qurulur, suvarma va
irrigasiya sistemloari yenilonir, agrar sektora giizostli maliyyo dostayi
verilir, vergi giizostlori totbiq olunur, fermerlor subsidiyalar, texnika
va giibra tominati ilo stimullasdirilir. Bu todbirlar aqrar sahanin inki-
safi tiglin olverigli imkanlar yaratmisdir.

Mashz bu kontekstds agroparklarin yaradilmasi xiisusi 6nam da-
styir. Aqropark modeli kond tosarriifatinda innovativ va kompleks in-
Kisafi tomin etmoys yonolmis somarali mexanizmdir. Milli igtisadiy-
yatin prioritet istiqamotloring dair strateji sanadlords vo dovlot basgi-
sinin ¢ixislarinda agroparklarin rolunun vurgulanmasi tosadiifi deyil.
Belo ki, Prezident Ilham Oliyev geyd edir ki, agroparklarin yaradil-
mast aqrar sahado inkisafi stiratlondirmokls yanasi, 6lkenin orzaq toh-
likkasizliyinin méhkomlonmasina xidmat etmali, ixracyoniimlii moh-
sul istehsalin1 artirmali vo Azarbaycanin ixrac potensialini giiclondir-
molidir. Bu gozlantilor fonunda, hazirki todgiqat isinds aqroparklarin
mahiyyati, Azorbaycanda onlarmn inkisafi ti¢iin goriilon todbirlor vo
agroparklarm aqrar sahonin dayanigli vo rogabatgabiliyyatli inkisafi-
na tohfolori tohlil edilocakdir.

Problemin qoyulusu: Miiasir dévrds global igtisadi ¢agirislar
va iglim doayisikliyi fonunda agrar sahonin dayanigli vo ragabatgabi-
liyyatli inkisafinin tomin olunmasi prioritet masalalordon birino ¢ev-
rilmigdir. ©halinin arzaq tohliikasizliyinin tamin olunmasi, kond yer-
larinde moasgullugun artirilmas: va regionlarin balansh inkisafi kimi
vacib amillor kond tosorriifat1 sektorunun somoraliliyinin yiiksaldil-
masini zaruri edir. Bu baximdan agroparklarin yaradilmasi vo inkisaf
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etdirilmasi, innovativ texnologiyalarin totbiqi vo iri tosorriifat sub-
yektlorinin formalasdirilmasi vasitasilo agrar sahads ragabat qabiliy-
yatinin artirilmast tiglin mithiim alato ¢evrilmisdir.

Lakin agroparklarmn igtisadi vo sosial potensialindan tam istifa-
do olunmamasi, idarsetmads koordinasiya problemlori, miiasir inf-
rastrukturun tam sokildo formalasmamasi vo bozi hallarda regionlar
tizra geyri-barabar inkisaf kimi mosalalar bu sahonin daha da tokmil-
losdirilmasini zaruri edir. Belo soraitdo aqroparklarin foaliyyat mexa-
nizmloarinin tohlili, mévcud problemlarin askarlanmasi vo onlarin da-
yanigli inkisaf modelins inteqrasiyasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Agroparklarla bagl beynalxalq tacriibanin tahlili

Beynalxalq tocriibanin sistemli yranilmasi agroparklarin plan-
lagdiriimasi va idaro edilmoasinds tokco molumat bazasi formalasdir-
mir, hom do diizgiin tohliletma vo gorarvermo igiin nozori-praktik
¢orgiva yaradir. Aqropark modeli mahiyystco dayar zoncirinin biitiin
halgalarinin  (istehsal-emal—logistika—marketing—xidmotlor) makan
Vo idarsetmo baximindan integrasiyasini talob etdiyindon, miixtolif
olkalordo formalasmis institusional, texnoloji vo maliyys hallorinin
miiqayisali tohlili strateji shamiyyot dasiyir. Bu yanasma, bir torof-
don, sinagdan ¢ixmis hallori siiratlo manimsamays, digar torafdon iss
lokal soraito uygunlagdira bilocoyimiz mexanizmlari dagiglosdirmaya
imkan verir.

Beynalxalq tocriibanin 6yronilmosi asagidaki sobablora goéro
vacibdir:

« Agroparklar tizro effektiv siyasotin formalasdirilmasina téhfo
veracak stibutlar, manbalar toplusunun formalasmasina imkan yara-
dar. Niderlandin “triple helix” modeli, Tiirkiyanin ixtisaslagsmis OSB-
lori, Cinin milli saviyysli agrosenaye parklari, Qazaxistanin regional
pilotlar1 vo ABS-mn universitet-morkazli innovasiya klasterlori kimi
yanagsmalar miixtolif idaroetmo arxitekturalarini toqdim edir. Beynal-
xalq tocriibado daha genis tatbiq edilon modellorin miigayisali tohlili
Azaorbaycanda somoarali institusional qurulusun formalasdiriimasina
osas yaradir.

» Somoaralilik va ragabstgabiliyyst. Texnologiya, logistika vo
kooperasiya tizro on yaxsi tocriibalor mahsuldarligi, resurs ssmarali-
yini va ixrac potensialini artirmagin an qisa yolunu gostarir.
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* Risklarin idars edilmasi. Ugursuz vs ya yarimgiq naticalonmis
layihalordon (yanlis ixtisaslasma, zoif kooperasiya, yetorsiz infrast-
ruktur, dayamigliliq taloblorinin nazars alinmamasi vo s.) ¢ixarilan
darslar yeni sahvlorin garsisini alir.

* Dayanigli inkisaf hadsflori: Ekoloji va sosial talablorin (suya
gonast, istixana gazlarinin emissiyalari, is soraiti va sosial tominat so-
viyyasi, gender moasalalori v s.) agirlhigi artir. Basgalarmin totbiq et-
diyi “sonaye ekologiyas1”, dairovi iqtisadiyyat vo iglim adaptasiyasi
hallari yerli modelin modernlosmasina xidmot edir.

» Texnologiya vo kadr potensiali: Aqroparklarin effektivliyi in-
san kapitalindan baglayir. Universitet-biznes omokdagligin: siiratlon-
diran va bilik transferini tamin edon mexanizmlar (inkubatorlar, agrar
moaslohot xidmoti, innovasiya vs talim, peso vo texnoloji bacariglar
morkazi) beynoalxalq drnoklor asasinda daha diizgiin formalagdirila bi-
lor.

Miixtalif 61ka modellarinin struktur elementloarini, tatbig olunan
texnologiya vo idarsetms mexanizmlarini, maliyys-siyasot alotlorini
Vo olds olunan naticalari sistemlosdirarak, Azarbaycan tigiin adaptasi-
ya oluna bilacak “on yaxsi uygunlasdirilmis™ ¢argivoni formalagdir-
maq moqsadilo cavablandiriimali asas suallar bunlardir:

1) Agroparklarin idaroetmo vo togkilati strukturu neco formala-
sir? (agroparklarin idaroetmo komitalari, rezidentlori, elmi-todris mii-
assisalori va s.)

2) Doyar zoncirinin integrasiyasi hansi texnoloji vo logistika
hallarina sdykanir? (soyuq zancir, ragamsal izloms, istixana texnolo-
giyalari, dogiq okingilik vo s.)

3) Hansi maliyya va dostok mexanizmlari effektivdir? (subsidi-
yalar, vergi-tarif giizastlori, lizing, MSP va s.)

4) Dayanigliliq va inklizivlik neca tomin edilir? (su va torpaq
resurslarmin idaro olunmasi, itkilorin azaldilmasi, tullantilarin idars
edilmoasi, sosial tosir indikatorlarr)

5) Modellarin transferi zamani hansi risklor yaranir va lokal uy-
gunlagdirma meyarlari nalordir?

Beynoalxalq tocriibonin tohlilindo asagidaki konseptual alstlor-
dan istifads edilmisdir:
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« Klaster nozariyyasi va dayar zonciri yanasmasi: Mokan yaxin-
ligmin yaratdig: sinerji, tranzaksiya xorclorinin azalmasi, soboko ef-
fektlori.

» “Triple helix” vo innovasiya sistemlori: Dovlot—elm—biznes
omokdashiginin institutlagsmasi, AR-GE va texnologiya transferi me-
xanizmloari.

* Dévlot-6zal torofdashigi (PPP) vo dovlot siyasati alatlori: Inf-
rastrukturun maliyyalogsmasi, riskin boliisdirilmasi, tonzimloma vo
tosviq paketlori.

» Dayamiqliliq ¢orgivalori: Sonaye ekologiyasi, dairavi igtisa-
diyyat, iglim adaptasiyasi, resurs somaraliliyi indikatorlar.

- Integrasiya vo inkliizivlik: Kicik fermerlorin rezident olaraq
klastera gqosulmasi, bilik vo bazarlara ¢ixis imkanlarinin genislondiril-
masi.

Niderlandin aqropark modeli, yiiksok mohsuldarliga vo miiasir
texnologiyalara asaslanan inteqrasiya olunmus aqroklasterlor konsep-
siyast ilo xarakterizo olunur. Bu aqroparklar sahos etibarilo six sokildo
toskil olunmus, bitkigilik va heyvandarliq istehsalinin, ilkin emalin
vahid mokanda comlosdiyi mokan Klasterloridir. Modelin mahiyyati
kond tosorriifati istehsalin1 sonaye tslubunda qurmag, yoni intensiv
istismar olunan istixanalar, fermalar vo emal miiassisalorini inteqro
etmokdir. Agropark daxilinds sonaye ekologiyasi prinsiplori totbiq
olunur — tullantinin minimuma endirilmasi, resurs dévriyyasi va bir
sahoanin yan mohsullarindan digar sahads istifade kimi mexanizmlor
hesabina ham xarclor azaldilir, hom da ekoloji tasir minimuma endiri-
lir. Niderland agroparklar1 ragomsal kond tosarriifati vo dagiq becar-
mo texnologiyalarinin pioneridir. Istixana klasterlorinds avtomatlas-
dirllmug iglim nazarati, hidroponika, LED isiglandirma, robot toplan-
ma va Al(siini intillekt) asasli monitoring sistemlori genis totbiq edi-
lir. Agrar-logistika sahosindo miiasir anbarlama, soyutma, paketlomo
Vo nagliyyat hallori mohsul itkisini azaldir, mahsulun bazarlarda vo
ya anbarda yararliliq (saxlama) miiddatini artirir vo ixrac potensialini
yuksaldir.

Dovlat siyasati vo maliyys dastayi baximindan da Niderland
tocriibasi diggatolayiqdir. Hokumat “Topsector” kimi programlar va-
sitasilo sanaye—hokumat—universitet omokdashigini (triple helix) insti-
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tusionallasdirib, AR-GE xarclorini subsidiyalasdirir, ixrac va investi-
siya tosvigi mexanizmlari ilo agropark ekosistemini giiclondirir. [4]

“Greenports” klasterlori ¢argivasinds fermerlor, emalgilar, lo-
gistika sirkatlori vo todgigat qurumlar: bir araya toplanir, resurslardan
ortaq istifado, bilik va texnologiya transferi siiratlonir.

Niderland modelinin otrafl: tohlili Azarbaycanda agrar sahads
aparilan islahatlarin somoraliliyinin artirilmasi tigtin bir sira praktiki
darslor ¢ixarmagq imkani yaradir. Ik névbada, innovasiya ekosistemi
qurmag, dovlat, elm va biznes arasinda smokdasligi tasviq edon insti-
tusional mexanizmlarin (masalan, birgs todgigat markazlori, innova-
siya grantlart) geniglondirilmasi vacibdir: Niderland tocriibasi gostorir
ki, intensiv istismar olunan ixtisaslasmis aqroklasterlor yaratmagq
mohsuldarligi vo ixrac potensialin1 koskin artira bilor. Buna goro,
Azorbaycanda istixana osashi kond tesorriifati, meyve-toravoz emali
kimi sahalords regional agropark Klasterlori formalasdirmag vo bu
klasterlordo miiasir infrastruktur (soyuducu anbarlar, logistika mor-
kozlori vo s.) qurmag somorali ola bilor. Eyni zamanda Niderlandin
aqrar-logistika integrasiyasi tocriibasi mohsul itkisini azaltmaq vo da-
xili bazara sabit todariikii tomin etmok baximindan da Gyronilmalidir.
Azarbaycan sirkatlori Niderlandin bilik vo texnologiya transferi tac-
riibasindon da faydalana bilor — masoalan, yerli miitoxassislorin Nider-
landda tacriiba kegmoasi, birge miiassisalorin yaradilmasi kimi tosob-
biislor texnologiya monimsanilmasini stiratlondirs bilar. Son olaraq,
Niderlandda oldugu kimi, dayanigli kand tasarriifat1 va sonaye ekolo-
giyas1 yanagsmalar totbiq edilo bilor ki, bu da uzunmiiddatli perspek-
tivdo hom mohsuldarligi, hom do ekoloji davamliligi tomin edor.

Tiirkiyada kond tosarriifati asash ixtisaslagmis sonaye bolgalori
(Tarima Dayal: Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi - TDI OSB) modeli
sektor izro ixtisaslasmis zonalarin yaradilmasina osaslanir. Eyni mo-
kanda istehsal, emal, xidmot miiassisalori vo logistika infrastrukturu
comloanir. OSB-lorindo geotermal vo giinas enerjisi ilo qizdirilan bo-
yiik istixanalar, sensor asash iglim-nazarat, damcili suvarma va avto-
matlagdirilmis sagim sistemlori kimi texnologiyalar totbig olunur. Or-
taq infrastruktur Kigik istehsalgilarin da modern texnologiyalara ¢ixi-
sin1 tomin edir. Dovlotin inkisaf planlarina daxil edilon OSB-lords
infrastruktur dovlat torafindon qurulur, vergi giizastlori, giizostli kre-
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ditlor vo s. vasitasilo investorlar tosvig edilir. idaroetmo strukturu
dovlat va 6zal sektorun birgs istiraki ilo yaradilir. Mahsul va ya sek-
tor klasteri formasinda foaliyyat gostariron OSB-lords ortaq xidmotlor
(suvarma, enerji, tullantilarin idarsedilmasi, laboratoriyalar), birgo
sertifikatlasma vo marketing sayasinds samaralilik artir. Tiirkiys toc-
riibasinds genis yer alan perspektiv sahalor tizro ixtisaslasmis aqro-
park zonalari, ortaq infrastrukturun qurulmasi, kooperativ idaroetmo
Vo ixracyoniimlii istehsalin togviginin totbigi baximmdan Azarbaycan
tictin dyranilo va faydalana bilacok bir nimunadir.

Cinin agroklasterlogsma niimunasi da oldugca maraglidir. “Miia-
sir kond tasarriifat1 sonaye parklari” konsepsiyas: kand yerlarinin dir-
¢olisina xidmot etmoklo istehsal, emal vo xidmatlori bir mokanda in-
teqrasiya edir, parklar milli-oyalot-rayon saviyyslorindo qurulur va
boyiima qiitbii rolunu oynayir. Ragamsal kond tosarriifatinin pilot zo-
nalar1 hesab edilon bu parklar 10T sistemlori, dronlar, agilli suvarma,
bulud ssasli monitoring, ticarat integrasiyasi, biotexnologiya va to-
xumeulug innovasiyalarini genis totbig edir. Markazi hokumat pilot
parklar grantlarla dostokloyir, yerli organlar hamsubsidiya ayirir,
vergi vo gomriik giizostlori totbiq edilir, uzunmiiddstli asag: faizli
kreditlor togdim olunur. “Aparici sirkot + kooperativ + fermer” sxemi
ilo kigik fermerlor boyiik bazarlara baglanir. Burada da idaroetmo
strukturunda dovlat, sirkatlor vo kooperativlor birgos tomsil olunur.

Cinin agropark tacriibasi Azorbaycana bir negs istigamotda do-
yarli niimunalor verir. Birincisi, kompleks dayar zanciri parklar ya-
ratmaq konsepsiyasi — yani agroparklarin tokcs istehsaldan ibarst ol-
mayib, emal, logistika vo xidmot sektorlarini da ehtiva etmosi — 6lko-
miz tgiin strateji ola bilor. Bu, alava doyarin 61ka daxilinds galmasini
tomin edacok vo kond yerlorindo mosgullugu artiracaq. Ikincisi, ro-
gomsal kand tosarriifati texnologiyalarinin totbiqi: Cin gostarir ki, ag-
roparklar innovativ texnologiyalarin sinaq va tatbig markazins ¢evrilo
bilor. Azarbaycan agroparklarinda da pilot olaraq dagiq okingilik sis-
temlorini, agill istixanalari, sensor sabakalarini sinagdan kegirmok va
ugurlu tocriibolori daha sonra genis yaymaq miimkiindiir. Ugiinciisii,
fermer kooperasiyasi va inkliizivlik: Cin modelindon dyrona bilacayi-
miz odur ki, aqroparklar otraf kondlordoki xirda fermerlori do prosess
calb etmoalidir. Bunun ti¢iin Azorbaycanda agroparklarla yanas: fer-
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mer kooperativlorinin yaradilmasi, aqroparklarin bu kooperativlordan
xammal todariik etmasi, onlara texniki yardim gostarmasi kimi mexa-
nizmlor qurula bilor. Dérdiincti, dovlat dastayinin hodoflonmasi: Cin
tocriibasi gostorir ki, agroparklara dovlst dastayi bir nega il arzinds,
xiisusan ilk morhalads kritik shamiyyat dasiyir, lakin sonradan 6zal
sektor 6zii dayaniqhi foaliyyst gostormolidir. Azorbaycan da agro-
parklar tigiin zamanla azalan, lakin startda giiclii olan bir subsidiya-
lasma vo giizost paketi planlasdira bilor. Besinci, niimunavi pilot
parklar konsepsiyasi: Cin har ayalstds bir-iki milli saviyyali niimuna
park qurarag orada modellori sinayir. Azorbaycan da pilot olaraq
miixtolif bolgalords forgli profilli agroparklar qurub (mosalan, biri
meyvo-tarovaz, biri ot-siid, biri pambiq tekstil integrasiyali vo s.), on-
larin naticalorini giymotlondirib ugurlu modeli daha genis yaymaq
strategiyasini gétiira bilor. Cin tocriibasi gostarir ki, diizgiin planlama,
texnologiya inteqrasiyasi vo kooperasiya sayasinds agroparklar aqgrar
igtisadiyyatinin modernlogsmasinds giiclii tokanverici alato gevrils bi-
lor.

Kompleks dayar zoncirino malik parklar, rogomsal texnologiya-
larin pilot totbiqi, inkliiziv kooperasiya mexanizmlori vo morhalali,
hodofli dovlat dostayi mexanizminin dyranilmasi Azarbaycanda aqro-
parklarin faaliyyatinin somarsli qurulmasi baximindan faydalidir.

Qazaxistanin aqropark yanasmasi son illordo formalasmaga
baslayan regional agrotexnoloji parklar vo aqgro-sonaye klasterlori
modeli ilo xarakterizo olunur. Olkonin genis orazisini nozors alarag,
burada agroparklar daha ¢ox regional tadgigat morkazlari va pilot to-
sorriifatlar kimi ¢ixig edir. Masalon, 2018-ci ildo Almati vilayati ya-
xmhgmda Kaskelen aqgropark: yaradilmigdir ki, bu, 1630 hektar ora-
zido 6 boyiik elmi-todgigat institutu konsorsiumu tarafindon qurul-
mus pilot tesarriifatdir. Bu kimi aqroparklarin oasas xiisusiyyati inno-
vativ becoarmo metodlarini niimayis etdirmok vo sonradan onlari regi-
on boyu yaymaqdir. Kaskelen agroparkinda gargidali, soya, bugda,
arpa kimi osas bitkilor yetisdirilir vo yeni agrotexnologiyalar sinag-
dan kegirilir. Qazaxistanda digor bir istigamot agro-sonaye klasterlori-
nin yaradilmasidir: mosalon, Tirkistan vilaystinds bdyiik bir aqro-
sonaye Klaster layihasi icra edilir. Burada 8000 hektar sahado miiasir
suvarma texnologiyalar1 (damci vo yagisvari), boyiik siiso istixanalar,
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yem emal1 zavodlar1 bir kompleks olarag planlanir. Homginin, 61kads
agrotexnopark anlayisi ortaya ¢ixir — masalon, 2025-ci ildo malumat
verilib ki, Akmola vilaystinds Barayev adina Taxil¢iliq EImi Moarko-
zinin bazasinda ilk {izvi kond tesarriifati texnoparki yaradilir. Bu tex-
noparkin moagsadi {izvi okingilik sahasinds gabaqcil metodlar: tatbig
etmok va regionda organik mohsul istehsalini inkisaf etdirmakdir.
Umumon, Qazaxistan modelinin asas xiisusiyyati ondan ibaratdir ki,
aqroparklar ham elmi-tacriilba morkazi, hom do bolgavi innovasiya
klasteri funksiyasini1 dasiyir va 61kanin spesifik soraitine (quraq iglim,
genis diizanlik arazilor) uygun tisullarm axtarigina yonalmisdir.
Qazaxistan agroparklarinda asas vurgu dagiq va iglima adaptiv
texnologiyalarin tatbigina yonalib. Xiisusilo Kaskelen agroparkinda
rogomsal dagiq okingilik elementlorinin totbiqi 6lkods bir ilk olmus-
dur. Burada yaradilan pilot sahslords elektron torpaq xaritolori, me-
teoroloji sensorlar, peyk goriintiilori analizlori kimi alotlor vasitasilo
okin proseslori idaro edilir. Masalon, aqgropark orazisinds dronlarla
aparilan aerogokilislor naticasinds torpagin riitubat vo vegetasiya in-
dekslari miiayyanlogdirilmis, bu malumatlara asason suvarma va giib-
roloma rejimlori optimallagdirilmisdir. Traktorlar vo digar texnika
GPS osasli paralel idaraetmo sistemlori ils tochiz olunub, bu da sahs-
do yiiksok dagiqgliklo okin-bigina imkan yaratmisdir. Naticads, diffe-
rensial giibraloma sayasinds giibra vo pestisidlorin daha somorali isti-
fadasi tomin edilmis, suvarma rejimlorinin tonzimlonmoasi ilo su va
enerji istehlaki azaldilmigdir. Bu texnoloji yeniliklorin kompleks tot-
bigi sayssindo Kaskelen parkinda bazi saholorde mohsuldarligin regi-
on {izro orta gostoricini iki dofodon cox tistolodiyi geyd olunur. Bu-
nunla yanasi, telemetriya vo uzaqdan nazarot sistemlarinin qurulmasi
idaroetmads operativliyi yiiksaldib. Masafadon cihazlar vo sensorlar
vasitasilo min hektarlarla sahadon anindaca molumatlar toplanaraq
gorarlar verilib. Qazaxistan agroparklarinda innovasiyalarin digar bir
istigamoti dayanigli texnologiyalarin tatbigidir. Moasolon, Barayev
adina tzvi texnoparkda kimyavi giibralor avazina biogiibralardan,
pestisidlor avazine bioloji miibarizs vasitalorindan istifadonin sinagla-
r1 gedir. Homginin, Qazaxistanin bir ¢ox aqroklaster layihalarinds su-
ya gonast edon texnologiyalar — yagis sulama qurgulari, damcr siste-
mi — genis yer alir, ¢linki 61ka quraghiga meyllidir. Bu yeniliklor gos-
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torir ki, Qazaxistan 6z aqrar sektorunu modernlosdirmok {igiin aqro-
parklart bir “innovasiya akseleratoru” kimi goriir vo burada toplanan
tocriibs goalacokds digar tosorriifatlara yayilir.

Qazaxistanda aqroparklarin vo agroklasterlorin inkisafi dovlat
strategiyalarinda prioritet istigamatlordon biri kimi miiayyan edilib va
bu sahada dovlat-6zal tarofdasligi (PPP) mexanizmlarinin aktiv totbi-
qi nozera garpir. Olka iizro 2021-2030 Agrar Sonaye Kompleksinin
Inkisaf Konsepsiyasinda kond tosarriifatinda investisiyalarmn stimul-
lagdirilmasi tigiin PPP-nin genislondirilmasi xiisusi vurgulanib. Dov-
Iat agroparklarin yaradilmasi tigiin asason infrastruktur quruculugunu
0z lizorine gotiiriir — moasalon, Kaskelen agroparkinin yaradilmasinda
hokumat sahanin torpaq tayinatin1 dayisib, magistral suvarma kanal
cokib va ilkin maddi texniki bazan: tomin edib. Ozl sektor ise miia-
sir texnika, avadanliq tamin etmokls va birgs layihalora sormays qoy-
magqla prosess qosulur. Qazaxistan hokumati agro-sonaye klasterlori
tigtin hom do giizastli maliyyslosma programlar tatbiq edir: masalon,
“KazAgroFinance” kimi dovlot sirkatlori vasitasilo fermerlars lizing
yolu ils texnika verilir, innovativ layihslora grantlar ayrilir. PPP-nin
ohamiyyati 0 godor artir ki, Qazaxistan artiq Moarkazi Asiyada kand
tosarriifati sahosindo PPP layihalorinin sayina vo dayarino goro lider
movaedadir. Maliyya dastayinin bir hissasi do vergi giizostloridir —
hokumat innovativ agrar layihalora (masalon, suya genast, izvi isteh-
sal) vergi totillori verir, subsidiyalarin bir hissasini bu layihalors yo-
noldir. Olavs olarag, beynolxalg maliyys qurumlari ilo (Diinya Banki,
Islam Inkisaf Bank1 va s.) birga programlar corgivesinde Qazaxistan
agrobiznesin modernizasiyasina kredit resurslari calb edir. Natico eti-
barilo, dovlat siyasoti agroparklar imumi kond tosarriifat: islahatlari-
nin torkib hissasi kimi goriir vo onlarin uguru ti¢iin hom milli biidce-
don, hom do 6zal sektordan resurslari saforbar edir.

Qazaxistanin agropark yanasmasinda klasterlosmo vo miiossiso-
lorarasi kooperasiya elementlari getdikca giiclonir. Olkanin agrar sek-
toru ononovi olaraq iri kond tosarriifati miisssisalorine (sovxoztipli)
asaslandig tigiin, miistoqillik dovriinds bir ¢ox sahalords bu struktur-
lar dagilib vo parcalanmis fordi tosorriifatlar yaranib. Aqroklaster to-
sobbiislori bu parcalanmis strukturlar: yenidon koordinasiya olunmus
istehsal zoncirina toplamaq magsadi giidiir. Masalon, Simali Qazaxis-
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tanda yaradilmasi planlanan taxil klasteri ¢argivasinds nozarda tutulur
ki, fermerlorin istehsal etdiyi bugdani birlosdiron emal markozlori
(dayirmanlar, gluten zavodlart) va logistika markazlari qurulsun, ha-
must birlikds “taxil qovsagi” togkil etsin. Bu klasterlor daxilinds fer-
merlor kooperativlora calb edilir ki, moahsullarimi birgs saxlama vo
satma imkanlar1 olsun. Kooperasiya mexanizmlorins basga bir misal
— “Agrotexnologiya parklar1” adlandirilan markazlordir ki, bunlar
universitetlor vo elmi-todgigat institutlar1 bazasinda formalasir.
Aidiyyati grumlarin bildirdiyina gérs biitiin asas agrar inkisaf istiga-
motlori tizra universitet vo elmi tosorriifat bazasinda ixtisaslasmis
morkazlor yaradilacaq ve onlarin vasitasilo texnologiyalarin yayilma-
s1, kadr hazirlanmasi tamin edilocak. Bu 0 demakdir ki, masalon, Ag-
rar Universitetin tocriibo tosarriifatinda qurulan bir mini-agropark ho-
min region fermerlori tgiin talim vo moslohat ocagi kimi foaliyyot
gostoracak, yeni texnologiyalar avvalca orada niimayis olunacag. Be-
loliklo, institut-fermer kooperasiyas: da formalasdirilir. Qazaxistan
hokumoti hamginin innovasiya platformalar: toskil etmoklo koopera-
siyan1 togviq edir. Masalon, har il kegirilon “Agrolnnovations” fo-
rumlarinda doévlst, biznes vo elm niimayandalori bir araya golib klas-
ter layiholorini miizakira edirlor. Umumon, Qazaxistan galisir ki, aq-
roparklar otrafinda hom iifigi (fermerlor arasinda), hom saquli (isteh-
sal¢i-emalgi-ixracatgr) integrasiya mexanizmlori yaransin va belalikla
agrar sektorun biitdvliikde semoraliliyi artsin. ilk pilot layiholordon
oldo edilon naticalor gostorir ki, masalon, Kaskelen agroparkinda
miixtolif institutlarm konsorsium soklinds islomasi innovasiya uguru-
nu artirib, eynilo, Barayev texnoparkinda iizvi istehsalgilar sobokasi
formalasdirilir. Bu ciir klaster yanasmasinin davam etdirilmasi ilo
Qazaxistan regionlarinda aqgrobiznesin yenidon strukturlasmasi vo
birlosmasi bas vera bilar.

Qazaxistanin aqropark vo aqroklaster tocriibasi Azorbaycanin
Oxsar aqrar igtisadi soraitinds bir sira faydali niimunalor togdim edir.
Ik névbada, pilot agrotexnoloji parklarin yaradiimas: — Azarbaycan
da hor regionun spesifik ixtisasina uygun, bir universitet vo ya elmi
morkaz otrafinda aqropark tasis edib onu “canli laboratoriya” kimi is-
tifado eds bilor. Masalon, Gancs yaxinliginda iiziimgiiliik iizrs, Lan-
koranda gay vo sitrus tizro, Quba-Xagmazda meyvagilik {izro pilot
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texnoloji parklar elmi-todgigat institutlarinin bazasinda qurula bilor.
Ikincisi, dogiq kend tosorriifati texnologiyalarmin lokallagdiriimast:
Qazaxistan kimi, Azarbaycan da genis sahalords okin aparir, su ehti-
yatlar1 mohduddur — bu baximdan agroparklar daxilinds dogiq suvar-
ma, torpaq xaritalosdirilmasi, sensor monitoring kimi texnologiyala-
rin sinagdan kegirilib niimayisi yerli fermerlari hovaslondira bilor.
Kaskelen niimunasi gostorir Ki, belo innovasiyalarin totbigi risklori
(masalan, quragligdan itki riskini) ciddi azaltdigindan, 6lkemizds do
pilot layihalorlo bunu siibut edib daha genis yaymaq miimkiindiir.
Ucgiinciisii, PPP mexanizmlorinin agropark investisiyalarina colbi:
Qazaxistan dovlet-6zal omokdashqla boyiik infrastruktur layiholori
reallagdirir. Azorbaycan da aqroparklarin infrastrukturunun (yollar,
suvarma, enerji) qurulmasinda dovlat, lakin istehsal vo emal obyekt-
lorinin tikintisindo 6zal sektor investisiyasinin tosvigi yanasmasini
totbiq eda bilor. Bunun iigiin giizostlor, zomanatlor va birgo miiassisa
modellori dizayn edilo bilar ki, 6zal sormayagilor agroparklara maraq
gostarsin. Dordiinciisti, bolgasal klaster yanasmasi: Qazaxistan kimi,
Azorbaycan da miiayyan mohsullar iizra klaster potensialina malikdir
(masalon, pambigeiliq klasteri, ¢ayeiliq klasteri va s.). Bu saholords
doyar zoncirinin biitiin istirak¢ilarin1 koordinasiya edon klaster layi-
halori hayata kegirilo bilar. Nohayat, elmi-tacriibs bazasinin giiclondi-
rilmosi: Qazaxistan aqroparklarini elmi institutlarla slagolondirorok
kadr hazirligim va tacriibonin fermerlora 6tiiriilmasini yaxsilasdirir.
Azaorbaycanda da agroparklar ilo Azarbaycan Dovlot Agrar Universi-
teti, elmi-todgiqat institutlar: arasinda six alage qurulmal, talabalorin,
miitoxassislorin hamin parklarda tacriibs kegmosi tomin olunmalidir.
Bu addimlar, Azarbaycanda agroparklarin yerli soraito uygun somoro-
li modelin formalasmasina komak eda bilar.

ABS-da “aqropark” termini genis istifadodo olmasa da, 6lko
yiiksok texnoloji kond tosorriifati klasterlori vo agrar innovasiya mor-
kozlori baximidan zangin tocriiboys malikdir. Bu modelin asas xii-
susiyyati kond tosarriifatinin elmi arasdirma, tohsil va biznes ilo six
integrasiya olunmasidir. Olkenin hor yerinds Land-Grant (torpaq
ianali) universitetlori otrafinda formalasmis aqrar elm-inkisaf parklari
movecuddur. Masalon, Nyu-York statinda Cornell Universitetinin noz-
dinds “Cornell Agriculture and Food Technology Park” adli bir mor-
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koz yaradilib. Burada diinya saviyyali Cornell AgriTech tadgiqat re-
surslart ilo 6zal agrotexnoloji startaplar bir araya gatirilib, yeni oarzaq
Vo kond tosarriifatr texnologiyalar1 inkubasiya edilir. Oxsar sokilds,
Kaliforniyada UC Davis universitetinin otrafinda agrobiotexnoloji
sirkatlorin toplandig1 “Aggie Square” innovasiya zonasi, Simali Ka-
rolinada todgiqat tichucagi bolgesinds “AgTech Accelerator” kimi
strukturlar mévcuddur. Bu ciir morkazlor ABS-da agrar sektorun asas
lokomotivlaridir vo onlar sorti olaraq agropark adlandira bilarik. On-
larin xiisusiyyati odur ki, akademik bilikls sanaye tacriibasi eyni mo-
kanda camlanir, laboratoriyadan ¢ixan yeniliklor tez bir zamanda is-
tehsala vo bazara totbiq edilir. Bundan slavs, ABS-1n oksar statlarin-
da kond tosarriifat1 tigiin xdisusi iqtisadi zonalar vo texnologiya park-
lar1 méveuddur. Masalon, Missouri statinda St. Louis bolgesinds bio-
texnologiya va bitki elmlori tizro ixtisaslasmis BRDG Park kimi qu-
rumlar agrobiznes sirkatlorini calb edir. Umumon, ABS modelinin
asas cahati ragabatcil bazar miihiti ilo giiclii elmi dastayin va subsidi-
yalarin birlikdo moévcud olmasidir. Burada innovasiya 6zii asason
ozal sektor torofindon idars olunsa da, dovlot miihiti yaradir vo maliy-
ya dayanigligini tomin edir.

ABS-da agrar innovasiyalarin saviyyasi diinyada an yiiksok he-
sab olunur vo agropark sayilan morkazlords bu, bariz goériiniir. Ro-
gomsal kand tesarriifati, doagiq oakingilik, robotlasdirma va biotexnolo-
giya saholorindo ABS-da bir ¢ox yeniliklor ortaya ¢ixib vo onlarin ge-
nis tatbiqi tiglin ekosistem formalasib. Kaliforniya va digor asas kond
tosarriifat1 statlarinda fermerlor artiq sensor gsobakalori, avtonom tex-
nika, siini intellekt analizlori ils tochiz olunmus tosarriifatlar qurublar
Vo bu texnologiyalarin inkisafinda Silikon Vadisi monsoli startaplar
mithiim rol oynayir. Masalon, ABS-da siini intellektin becorma prose-
sina integrasiyasit o hadds catib ki, bir sinaqda Al dastayi ilo idaro
olunan komanda ononovi fermerlori ¢iyslok yetisdirmo yarisinda
mohsuldarliq baximindan istoaloyib. Universitet laboratoriyalarinda
iSo agrar biotexnologiya iizro irsliloyislor edilir — genetik redakto
(CRISPR) ila yeni bitki sortlarinin yaradilmasi, ot analoglarinin ha-
zirlanmasi kimi yeniliklor birbasa aqropark ekosistemindoki sirkotlor-
lo birgs hoyata kegirilir. Pilotsuz ugan aparatlarla (dronlarla) okin sa-
halarinin monitoringi, blokgeyn texnologiyasi ils arzaq tadariik zanci-
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rinin izlonmasi (Masalon, toyuq mohsullarmin mansayi “blockchain
chicken” layihalari) kimi gabagcil trendlor do ilk dofo ABS agrar in-
novatorlar1 torofindon totbig olunmusdur. Bundan slavs, ABS-da
kond tesarriifatinin rogomsallasmas: “fermadan siifroys” (farm-to-
fork) biitiin marhalalari shato edir. Yani tarlada istehsaldan tutmus is-
tehlakgmin masasina godor malumat axini ragemsal sistemlarls integ-
rasiya olunur. Tam zancirin raogoamsallasdiriilmas:t ABS agrar innova-
siya parklarinin 6namli magsadidir va mahz bu inteqrasiya naticasin-
do verilonlar bazasi (Big Data) kond tasarriifatinda genis istifads olu-
nur. Umumilikda, ABS tocriibasi gostorir ki, innovasiya yalniz moh-
sul istehsalinda deyil, hom do logistika, emal vo marketingdos tatbiq
edilir. Bir ¢cox aqropark tipli morkazlords aqgrofintech, agrimarketing
startaplar1 da foaliyyat gostorir ki, bunlar fermerlor {iglin maliyya
platformalari, bazar molumat sistemlari hazirlayir. Bu ciir hartorafli
texnoloji avangard movgeyina goro, ABS kond tosarriifat: diinya tizro
an istehsal¢1 va eyni zamanda innovativ sistemlordan biri hesab edilir.
ABS-da kond tosarriifati bazar yoniimlii olsa da, federal va stat soviy-
yasinda genis dovlot dastayi vo subsidiyalar mévcuddur. Xiisusils,
Ferma Qanunu (Farm Bill) adlanan kompleks ganunvericilik paketi
hor 5 ildon bir yenilonarok kond tosorriifatina milyardlarla dollar dos-
tok nazords tutur. Bu dastayin bir hissasi birbasa innovasiyalari tasviq
etmoya yonalib. Masalon, USDA-nin Milli Qida vo Kand Tasarriifati
Institutu (NIFA) hor il universitetloro vo sirkatlora kond tosorriifat
todgigat grantlar1 ayirir. Federal hokumat 1887-ci ildan bari foaliyyat
gostoran kond tosorriifati eksperiment stansiyalart sobokoasini maliy-
yalagdirir, har statin Land-Grant universitetine tadgigat va innovasiya
tiglin subsidiyalar verir. 2021-ci ildo ABS Kond Taosorriifatt Departa-
menti (USDA) xiisusi Kond Tosorriifati Innovasiya Strategiyasini
aciqlayaraq, 2050-ci ilo godor agrar mohsuldarlig: ikigat artirmaq he-
dofi goymus vo bu yolda AR-GE-ys investisiyalarin artirilmasini
prioritet elan etmisdir. Bu strategiyada vurgulanir ki, dovlat sektoru
ilo 6zal sektor arasinda dovlet-6zal torafdasligi innovasiyanin uguru
tictin vacibdir vo agrar innovasiya ekosisteminin biitiin istirakg¢ilari
ortaq moagsadlar otrafinda birlosmalidir. Maliyys doastoyinin digor bo-
yiik istigamati fermer galirlorinin stabilizasiyasidir. ABS hokumati
hor il orta hesabla 30 milyard ABS dollarindan ¢ox moblogdo miixte-
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lif subsidiyalar verir ki, bunun shamiyyatli hissasi sigorta 6danislori,
mohsul qiymat doastoyi vo konservasiya ddenisloridir. Bu subsidiya
mexanizmlari fermerlarin riskini azaldir vo onlara yeni texnologiyala-
ra ssrmays yatirmaq tgiin stimul yaradir. Masalon, agor bir fermer
mohsul sigortasi vasitasilo iglim riskindon gorunursa, o, daha cosarat-
lo yeni, daha mohsuldar amma riskli texnologiyani tstbiq eds bilor.
Dovlst hamginin vergi giizastlori ilo innovasiyalar tosviq edir. AR-
GE xarclarinin vergi tutulacaq galirdon ¢ixilmasina imkan veran siya-
satlor, agrotexniki avadanhiglarin siiratlo amortizasiyas: ti¢iin vergi
gaydalar1 mévcuddur. Stat hokumotlori saviyyasinds da okingilik tex-
noparklarina, inkubatora ayrilan grantlar, agrobiznes investisiyasina
vergi kreditlori kimi tosviglor genis yayilib. Biitovlikds, ABS-da
dovlat siyasati bir torofdon bazar roagabstini qoruyur, diger torafdon
AR-GE va tohsil sistemini maliyyslosdirarok elmi inkisafi tomin edir,
elaca do subsidiyalarla kond tesarriifatinin strateji sabitliyini saxlayir.
Bu balanslasdirilmis yanasma aqropark tipli innovasiya klasterlarinin
cigoklonmasino imkan yaradib.

ABS aqgrar sektorunda klasterlar va sobokalosma mexanizmlori
tobii olarag formalasib vo hokumat, universitetlor bunun inkisafini
dostokloyir. Olkenin mashur Research Triangle (Todgigat Ucbucagr)
regionu Simali Karolinada kond tasarriifati texnologiyalari tizra ixti-
saslasmig startaplarin, elmi markazlorin va iri sirkastlorin comlagdiyi
bir klasterdir. Bu klaster daxilinde misal ii¢iin “Research Triangle
AgTech Cluster” adl togkilat yaradilib ki, bolgads foaliyyat gostaran
agrotexnologiya sirkatlorini bir araya gatirir, onlara laboratoriya sahs-
si, istixana sahalori, risk kapitalina ¢ixis kimi imkanlar yaradir. Belo
platformalar sayasinds, eyni cografi orazido olan fermerlor, texnolo-
giya tortibatgilar vo todgigatcilar asanligla omokdasliq qurur, ideya-
lar1 bolistrlar. Universitetlorin universitetlorin kand tosarriifati mas-
lohot xidmoti (vo ya universitetlorin bilik vo innovasiya &tiirmo xid-
moti (extension service)) do kooperasiya {iglin vacib mexanizmdir.
Hor bir Land-Grant universiteti stat boyu 6z ofislori vasitasilo fermer-
lorla birbasa islayir, treninglor vo maslahatlor verir. Bu, bir nov bilik
kooperasiyasi sobakasidir ki, innovasiyalarin siiratlo yayilmasina im-
kan verir. Kooperativlor do ABS kond tosorriifatinda miihiim rol oy-
nayir, fermer kooperativlori birgs satis, tochizat vo emal islori ilo
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mosgul olaraq Kigik fermerlori bazarda qiivvatlondirir. Bir ¢ox aqro-
innovasiya programlart mahz kooperativlor vasitssilo hayata kegirilir
(masalon, stid fermalarinin kooperativlori yeni siid emali texnologiya-
larin1 birgo alir va istifads edir). Bundan basqa, ABS-da ictimai togki-
latlar vo geyri-kommersiya fondlar1 da agrar Klasterlorin inkisafina
tohfa verir — masalon, “Walton Family Foundation”, “Kellogg Foun-
dation” kimi iri fondlar miioyyan bolgalords dayaniqli kond tosorriifa-
t1 togabbiislorini, o climladan Klaster layiholarini maliyyaloasdirir. Fe-
deral hokumat do regional innovasiya Klasterlori tigiin miisabigoli
grantlar ayirir, USDA-nin “Value-Added Producer Grants” kimi
programlar: fermer qruplarinin birgs emal vo marketing tosobbiislori-
ni dastaklayir. Notica etibarilo, ABS-da agropark anlayisin1 daha ge-
nis monada kond tasarriifatr innovasiya klasterlori kimi basa diissak,
gorarik ki, buradaki kooperasiya ekosistemi ¢oxpillali va dinamikdir.
Universitetlor, 6zal sektor, dovloat qurumlar: vo fermerlor arasinda qu-
rulmus ¢oxsayli alagalor informasiya va resurs miibadilasini asanlas-
dirir, bu da iimumi sektorun ragabat gabiliyyatini artirir.

ABS tocriibasi Azorbaycana agroparklarin idars edilmasi va in-
novasiya miihitinin yaradilmasi baximindan dayarli niimunalor verir.
Ik ndvbada, universitet-agrobiznes integrasiyasimni giiclondirmok la-
zimdir: kond tosarriifati yoniimlii universitet vo institutlarimiz (moss-
lon, ADAU, ETI-lor) agroparklarin inkisafinda aktiv rol almalidir,
birgs todgiqat layihalori, texnologiya transferi ofislori, startap inkuba-
torlar1 yaradilmalidir. ABS land-grant modeli gostorir ki, elmin bila-
vasito fermerloro bagli olmasi innovasiya siiratini artirir. Ikincisi,
dovlatin elmi-tadgigat vo innovasiyalara dastayi ilo bagli, Azarbay-
canda da kond tasarriifat: elmi va yeniliklorino dovlot maliyyasi artiri-
laraq strateji hadoflora yonaldilmalidir. Masalon, iglim dayismasina
adaptasiya, mohsuldarligin artirllmast kimi prioritetlor tizro milli tod-
gigat programlart maliyyoslosdirilib agropark sobokalori vasitosilo si-
naqdan kegirilmalidir. Ugiinciisii, subsidiyalarin somarali boliisdiiriil-
mosi: ABS-da subsidiyalar daha ¢ox riskin azaldilmasina vas innova-
siyanin togvigino yonalir. Azarbaycan da 6z subsidiya siyasatini yeni
texnologiya tatbig edan fermerlori miikafatlandirmag, onlarin riskini
sigortalamaq yoniinda tokmillagdirs bilor. Dordiincii, innovasiya klas-
terlori vo startap miihiti: ABS tocriibasine asason, agroparklar tokca
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istehsal sahosi deyil, hom do startaplarin yarandigi, investorlarin ma-
raq gostordiyi innovasiya markazi olmalidir. Bunun {igiin 6lkomizds
agrotexnoloji startap akseleratorlari, vengur maliyys mexanizmlori
tosviq edilo bilar ki, gonc miitoxassislor agrar sahs iigiin yiiksok tex-
noloji hallor hazirlasinlar. Besinci, kooperativ¢ilik vo bilik yayma so-
bokasi: ABS-da oldugu kimi, Azorbaycanda da kand tosorriifati mos-
Iohat xidmati (extension) genislondirilmalidir — agroparklar bu isdos
baza rolunu oynaya, oradaki miitoxassislor region fermerlorina daimi
treninglor kegoa bilarlor. Eyni zamanda, fermer kooperativlarini inno-
vasiya prosesina calb etmaklo (onlara giizastlor vermokls) kollektiv
sokildo yeni avadanliq va texnika alinmasini, mohsulun birgs emalin
toskil etmak olar. Umumilikds, ABS-mn uguru géstorir ki, rogabotli
innovasiya miihiti yaratmaqg, insan kapitalina vo elmtutumlu yanas-
maya yatirim etmok agroparklarin davamli inkisafinin asas sartlorin-

dandir

Olkalar iizra miiqayisali xiilaso

Olka Modelin  asas | Texnologiyalar Dévlat dastayi Kooperasiya
xuisusiyyati
Niderland | Yiiksok Al, hidroponika, Topsector, AR- Triple-helix
texnoloji sohor istixana iglim- GE subsidiyalari, | (dovlst—elm—
agroklasterlori kontrol, ixrac/investisiya biznes),
avtomatlasdirma tosviqi kooperativlor
Tiirkiys TDI OSB — Geotermal/gilinog Vergi giizastlori, Ortaq
moahsul/sektor enerji, sensor iglim- | giizostli kredit, infrastruktur,
lizro kontrol, damci dovlot kooperativlor,
ixtisaslagmig suvarma infrastrukturu osB
zonalar idaroetmosi
Cin Miiasir kond IoT, dronlar, agill Morkazi grantlar, | Aparicr sirkat +
tosarriifati suvarma, e- vergi/gémriik kooperativ +
Sonaye parklari ticarat/soyuq zoncir | giizostlori, fermer;
(milli—oyalot— inteqrasiyast uzunmiiddatli idaroetmo
rayon) kreditlor komitalori
Qazaxistan | Regional pilot Dogiq okingilik, PPP, lizing, Universitet—
agrotexnoparklar | GPS, peyk/sensor grantlar, vergi fermer omok-
Vo agroklasterlor | izlomo, suya gonast | totillori dasligi, kompe-
texnologiyalari tensiya
moarkazlori
ABS Universitet Al, robot Farm Bill Agrar maslohat
markazli texnologiyalari, subsidiyalar, xidmati, ko-
innovasiya CRISPR, dronlar, NIFA grantlari, operativlor,
klasterloriftexno | todariik zoncirinin AR-GE vergi regional
parklar rogomsallagmasi stimullart klasterlor
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. Bu yanasmalar1 yerli soraito uygun totbiq etmoklo, yerli real-
liglara adaptasiya etmoklo, Azarbaycan aqroparklarinin goalocokda
hom yerli bazari, ham ds ixraci tomin edan yiiksok effektiv markozlo-
ra ¢cevrilmoasins nail ola bilar.

Beynolxalq modellorin miiqayisali tohlili asagidaki naticalori
tomin edir:

« Ixtisaslasma secimi: Hor region ii¢iin mohsul vo ya texnologi-
ya lizra ixtisaslasmis aqropark profili miioyyanlagir (mas., istixana to-
rovazgiliyi, subtropik meyvagilik, ot-siid, pambig—tekstil integrasiya-
s1).

« Infrastruktur xaritasi: logistika, anbar, suvarma, enerji, labora-
toriya vo sertifikatlagdirma xidmotlori tizro “minimum taloblor pake-
ti” formalasir.

« Idaroetmo modelinin segimi: morkazlosdirilmis idaroetma
(agentlik/idaroetmo komitasi) ilo rezidentlorin 6ziiniiidaresi arasinda
balans tapilir, monitoring vo performans indikatorlar: (masuldarligq,
olava doayar, ixrac, is yerlori, ekoloji gostaricilor) miiayyanlosdirilir.

» Maliyya mexanizmlari: Start morhalosinds hadofli subsidiya-
lar, vergi giizostlori, asag: faizli kreditlor; orta miiddotdo dovlot-6zal
omokdasligi (PPP) va 6zal kapitalin calbi, uzun miiddstds iso kom-
mersiya dayaniqligina kegid tigiin ¢ixis strategiyasi.

* Rogomsallagsma yol xaritasi: daqiq akingilik, 10T, dron, bulud
platformalari, izlonobilanlik (traceability) vo e-ticarot inteqrasiyasi
tictin moarhalali tatbiq plani.

« Insan kapital1 vo bilik transferi: universitet-agropark—fermer
tighucagida aqrar maslohot xidmati, tolim vo sertifikasiya program-
lar1, texnoloji inkubatorlar.

Yerli soraito uygunlagdirma va diistiniilmamis tatbiq riski. Tobii
ki, Beynolxalq tacriibanin tatbigi “bir 6l¢li hamiya uygundur” prinsipi
ilo apariimamalidar. Iglim, su-resurslari, torpaq strukturu, tesarriifatla-
rin Ol¢iisii, bazarm hacmi va talob profili, institusional gabiliyyat kimi
amillor farglidir. Ona gors do:

* Pilotlasma vo marhalalilik: segilmis regionlarda pilot agro-
parklar yaradib, modeli sinagdan kegirilmali, sonra ugurlu elementlor
geniglondirilmalidir.
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* Farglondirilmis dastok: Eyni subsidiya rejimi biitiin rezident-
lora samil olunmamali, texnologiya manimsama doracasing, ekoloji
performansa va klasters tohfaya gora diferensial stimullar totbiq edil-
moalidir.

« Inkliizivlik: Kicik v orta fermerlorin prosesdon konarda gal-
masinin qarsisint almagq tigiin kooperativ mexanizmlori, migavilali
kond tosarriifat vo maslohat xidmati giiclondirilmalidir.

* Soffaf monitoring: miioyyon edilmis gostoricilor {izro miito-
madi giymatlondirma aparilmali, geri-bildirim osasinda idaroetmo
tokmillogdirilmalidir.

Beynolxalq tacriibonin sistemli tohlili agroparklarin real, somo-
roli vo dayanigh iqtisadi vahidlora ¢evrilmasinda strateji shomiyyot
dasiyir. Bu tahlil Azorbaycanda agropark siyasstinin daha dagiq he-
doflonmasing, resurslarm somorali bolisdiiriilmasing, texnoloji mo-
dernlasmaya va ixrac yoniimlii rogabstgabiliyyatli istehsala kegido el-
mi osas yaradir. Eyni zamanda, lokallagdirma prinsiplorina amal et-
moklo, risklor minimuma endirilir, sosial vo ekoloji faydalar maksi-
mumlasdirilir.

Agroparklarim mahiyyati va shamiyyati
Agropark anlayis1 kond tosarriifatinda istehsal, emal, logistika vo xid-
mat saholarinin vahid bir mokanda integrasiya olundugu, miiasir inf-
rastrukturla tochiz edilmis xiisusi orazi demokdir. Rosmi torifo goro,
agropark — miiasir texnologiya va tisullarin tatbigi yolu ilo ragabatga-
biliyyatli kand tosorriifati mohsullarinin istehsali, emali, gablasdiril-
mas1 vo xidmatlorin gostorilmosi, o ctimlodon mohsullarin saxlanil-
masi, ¢esidlonmasi va satisi {igiin istifads olunan, bu sahads sahibkar-
larm somorali faaliyystine vo inkisafina komok edon orazi vahididir.
[19]

Yoni agroparkin konsepsiyasi tokco akin va ya heyvandarliq sa-
hasini deyil, doyar zancirinin biitiin halgalarini (istehsal, emal, logis-
tik tominat, satig va s.) bir mokanda birlagdirir. Bu modelin asas mag-
sadi kond tosarriifatinda klaster yanagmasini totbiq edorok istehsalin
somaraliliyini yiiksaltmok, innovasiyalari siiratlo yaymaq vo alava do-
yor yaratmaqdir.

Agroparklar an yeni agrar texnologiyalarin vo innovativ metod-
larin tatbiqi tigtin platforma rolunu oynayir. Burada iri tosarriifat inf-
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rastrukturu va elmi yeniliklar sinagdan kegirilir, daha sonra 6lkanin
digor regionlarina transfer edils bilir. Masalan, aqroparklarda novbali
okin sistemlori, yiiksok reproduksiyali toxum sortlari, miiasir suvarma
texnologiyalari, rogomsal nozarat sistemlori Kimi innovativ tsullar
genis totbiq edilir ki, bu da asas strateji mahsullarin istehsal hacmini
artirmaga xidmaot edir. Belo inteqro olunmus yanagma naticasinds is-
tehsal xarclori azalir, mohsuldarliq yiiksalir, itkilor minimuma enir vo
keyfiyyat yiiksalir.

Agroparklarin igtisadi shomiyysti ondan ibarotdir ki, onlar
kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalini sonaye asasli quraraq sek-
torda mohsuldarliq va ragabat gabiliyyatini artirir. Dévlot qurumlari-
nin rosmi agiglamalarina gora, aqroparklarin yaradilmasi aqrar saho-
do modernlogmoni siiratlondirmoklo barabar, ixracyoniimlic mahsul
istehsalinin artmasinda vo 6lkonin ixrac potensialinin giiclondirilmo-
sindo miihiim rol oynayir[1]. Digar sozla, aqroparklar vasitasils 6lke-
do kond tosarriifatinin innovativ inkisafina nail olaraq, hom daxili or-
zaq talobatin1 daha dolgun 6domok, ham do rogabatadavamli mohsul-
larla xarici bazarlara ¢ixis1 genislondirmok miimkiin olur.

Bununla yanasi, aqropark modeli dovlst—6zal sektor omokdagli-
gmin vo regionlarda sahibkarliq foalliginin artmasinin bir tozahiiri-
diir. Agroparklar rezidentlor (fermerlar, sirkotlar) liglin xiisusi giizost-
li miihit yaradir — onlar doévlatin yaratdig: infrastrukturdan vo dostok
todbirlorindon faydalanaraq 6z istehsal vo emal foaliyyotlorini hayata
kegirirlor[2]. Bu iso kond tosarriifatina investisiya calbini artirir, inno-
vativ tosobbiislori tosviq edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, aqroparklarin yaradilmasinda moagsad
tokco ayri-ayri iri fermer tosorriifatlarinin qurulmasi deyil, tmumilik-
do agrar sektorda dayar zancirinin vahid bir ekosistema ¢evrilmasidir.
Belo ekosistem daxilinds istehsalgi, emalgi, logistika tominatgilar vo
xidmat qurumlari cografi yaxinliq vo togkilati integrasiya hesabina six
omokdasliq edirlor. Naticada, tranzaksiya xarclori azalir, yeni texno-
logiyalarin totbiqi stiratlonir, elmi biliklarin praktikaya kegidi asanla-
sir. Bu baximdan, aqgroparklar regionlarda agrobiznes klasterlorinin
niivasi rolunu oynayaraq, kond yerloarinds inkisafin lokomotivi gis-
mindo ¢ixis edir.
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Azarbaycanda aqroparklarin inkisafi: dovlat dastayi vo nai-
liyyatlor

Azorbaycanda agroparklarin yaradilmasi 2014-cii ildon start
gotiirmiis vo 2016-c1 ilds ilk aqroparkin — Xagmaz rayonunun Yala-
ma aqgroparkinin — istifadoys verilmasi ilo real naticalarini géstormo-
yo baglamigdir. Hal-hazirda 6lko tizro aqroparklar genis miqyas al-
mis, demok olar ki, respublikanin oksar bdlgalorini ohato etmisdir. Ig-
tisadiyyat Nazirliyinin molumatina asason, 2022-ci ilodok Azarbayca-
nin 32 rayonu iizra imumilikds 51 aqropark va iri fermer tosorriifati
yaradilib (vo ya yaradilmaqdadir) ki, onlarin da ohato etdiyi torpaq
sahosi 239,3 min hektardir. Bu aqroparklarin iimumi layiho doyari
toxminon 2,4 milyard manat togkil edir. Méveud agroparklarin ixti-
saslagmasina golinca, 34 aqropark bitkigilik yoniimlii, 14 aqropark
bitkicilik vo heyvandarligin inteqro olundugu qarisiq istigamatli, 1
agropark sirf heyvandarliq yontimlii, 2 agropark iso osason logistika,
¢esidlomo vo gablagdirma {izra ixtisaslasib[1]. Bu miixtaliflosma onu
gostarir ki, 6lkada aqroparklar vasitassilo bitkigilikdon heyvandarliga,
emaldan logistikaya qador genis sahalar ohato olunur.

Agroparklarin reallasdirilmast tigiin 6zal sektorun ciddi investi-
siya foaliyyati miisahido edilir. Indiyadok aqropark layihaloring iimu-
milikdo 1,4-1,5 milyard manat hocminds 6zal sarmays qoyulmus-
dur[1]. Bu investisiyalar asason miiasir istixanalarin, iri fermer komp-
lekslorinin, emal zavodlarinin, soyuducu anbarlarin, logistika mor-
kozlorinin vo s. infrastrukturun qurulmasina yénalmisdir. Ozal sekto-
run maragini artirmaq ti¢iin dovlot aqroparklara goxsaxoali dostok ver-
mokdadir. Agroparklar digar kond tosarriifati subyektlori kimi vergi
glizostlorindon, subsidiyalardan, giizastli kreditlordon va lizing prog-
ramlarindan faydalanirlar. Xiisusila, investisiya tosviqi sonadi almis
aqgroparklara slavo giizostlor totbiq edilib. Bu ¢argivads 26 agroparkin
gotirdiyi texnika vo avadanhiglarin idxalina géra toplam 43,9 milyon
manat doyorindoe gomriik vo vergi giizostlori verilib, 25 agroparkin
yaradilmasi va genislondirilmasi {igiin sahibkarlara 184,2 milyon ma-
nat giizostli kredit ayrilib. Bundan olavo, bir ¢ox aqroparkin enerji,
su, yol kimi infrastruktur taminati birbasa dovlat vasaiti hesabina ho-
yata kecirilib[3]. Masalon, Yevlax Pilot Agroparkinda rezidentlors la-
zim olan suvarma sistemi, elektrik vo gaz xotlori, avtomobil yolu
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dovlat hesabina ¢okilmisdir[2]. Bu kimi addimlar investorlarin ilkin
infrastruktur xorclorini azaldaraq agropark modelina maragini oho-
miyyatli daracads yiiksaldir.

Agroparklarin idars edilmasinin institusional osaslarini giiclon-
dirmok tiglin do miihiim todbirlor goriiliib. 22 yanvar 2021-ci il tari-
xindo Prezidentin 1257 nomroali Formani ilo Iqtisadiyyat Nazirliyinin
tabeliyindo Iqgtisadi Zonalarin Inkisafi Agentliyi (IZIA) yaradilmisdir.
Bu Agentlik sonaye parklari vo mohallalari ila yanasi, 6lkadoki biitiin
aqroparklarin faaliyyatinin togkilini, idars edilmasini vo nozarst me-
xanizmlarinin tokmillogdirilmasini hayata kegirmok salahiyyatini al-
musgdir. Eyni zamanda, hamin Formanla aqroparklarin faaliyyati ilo
bagli normativ bazanin formalasdirilmasi tapsirilmis, noticads 21 de-
kabr 2021-ci ildo “Agqroparklar hagqinda Nimunavi Osashamo”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin Formani ila tosdiq edilmisdir.
Bu asasnamoa aqroparkin hiiqugi statusunu, foaliyyst qaydalarini vo
rezidentlorlo miinasibatlori tonzimloyon miihiim sonaddir. Belsliklo,
2021-ci ilda yaradilmus institusional gorgiva aqroparklarin vahid stra-
tegiya tizro inkisafina vo mixtolif qurumlar arasinda koordinasiyaya
xidmaot edirdi.

Qeyd olunmalidir ki, 2025-ci ildo aqroparklar idaragiliyi saho-
sindo yeni bir morhoalo baslamigdir. 14 aprel 2025-ci il tarixli Prezi-
dent Formani ilo aqroparklarin yaradilmasi va tanzimlonmasi salahiy-
yati Iqtisadiyyat Nazirliyinden alinaraq Kond Tasarriifati Nazirliyino
verilmisdir[4]. Bu gorar Yevlax pilot agroparki istisna olmagla biitiin
agroparklarm koordinasiyasini kond tesarriifati qurumuna hovalo et-
moklo, agroparklarin inkisafinda ixtisaslasmis yanagmani giiclondir-
maya hesablanib. Homin farmana asason, Kond Tasarriifati Nazirliyi-
nin strukturunda Agrar Todgigatlar Markazi (ATM) aqroparklarin
foaliyyatinin togkilinds idarasedici organ kimi miioyyon edilmisdir[{.
Basqa s6zlo, aqroparklarin rezidentlorinin geydiyyati, onlara sohadot-
namolorin verilmoasi, agroparklarin idars olunmasi va inkisafina dair
yeni konsepsiyanin hazirlanmasi artiq birbasa Kond Tasorriifati Na-
zirliyinin nazdinds hayata kegirilocok. Bu institusional doyisiklik ag-
roparklarin 6lkenin orzaq tohliikasizliyi vo kond tesarriifatinin mo-
dernlogsmosi hodoflorine daha six uygunlasdirilmast mogsodi dasiyir.
Nazirlik rasmilarinin bildirdiyino gora, garsidaki dovrds asas vazifa-
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lordon biri mohz aqroparklarin diizgiin istigamatds tosviqi, yani onla-
rin yaradilmasinin arzaq tohliikasizliyi, idxalt oavozlomo vo aqrar sa-
hanin modernlosmasi hadaflari ilo uzlasdirilmasi olacaqdir. [5]

Indiyadek aqroparklar sahasinds alds olunan naticalor potensial
imkanlardan ciddi sokilds geri galsa da, miioyyan naticalor do var. Tk
novbado, aqroparklar regionlarda iqtisadi foalligin yiiksolmasina vo
mosgullugun tominatina t6hfs verib. Hazirda aqroparklarin faaliyyati
naticasinds imumilikda taxminan 4500 nafar daimi isls, 5500-dan ar-
tiq insan iso movsiimi iglo tomin olunmusdur. Goalacak illords slava
minlarls yeni is yerinin agilmasi da planlasdirilir (tagriban daha 4700
nafar tiglin) [1]. Bu statistika gostorir ki, agroparklar tokco kand tasor-
riifat1 istehsalina deyil, hom do sosial rifaha, kond yerlorinds issizliyin
azaldilmasina miisbot tosir gostarir.

Agroparklar vasitssils istehsal gostaricilari do bir godor artmag-
dadir. Yalniz 2022-ci ilin 6ton dovriinds (ilk aylarinda) aqgroparklar
tizra 152,4 min ton bugda, 71,4 min ton arpa, 115 min ton donlik gar-
gidali istehsal edilmis, 19 min ton siid sagilmig, 1,3 min ton ot toda-
riik olunmugdur Homginin 13,7 min ton yonca kimi yem bitkilori ye-
tisdirilorok heyvandarliq tosorriifatlarinda istifado edilmisdir. Bu
mohsul istehsali gostaricilori lkonin imumi agrar statistikasinda oho-
miyyatli paya malikdir vo galocokdos aqroparklarin tam giicii ilo islo-
mosi ilo daha da artacagi gozlonilir. 2018-2022-ci illor orzinds aqro-
parklar ¢ar¢ivasinds 8291 hektardan ¢ox sahodo miiasir intensiv mey-
vo baglart salinmigdir. Noticodo tokco 2022-ci ildo homin baglardan
800 tonlardan ¢ox miixtalif meyvo mohsullar: (saftali, nektarin, orik,
gilas vo s.) yigilmisdir[1].. Bu rogomlor gostarir ki, agroparklar tokca
onanoavi taxilgiliq deyil, eyni zamanda intensiv bageiliq vo digar yiik-
sok alava doyarli sahalorin do inkisafina sorait yaradir.

Biitovliikdo, son illords hoyata kegirilon aqropark layihaloari sa-
yasinds kond tasarriifati mahsullarinin istehsali artir, lkonin arzaq to-
minatinda yerli istehsalin pay1 yiiksalir va ixrac li¢lin yeni ¢esid moh-
sullar oldo edilir. Regionlarda miiasir kond tosarriifati texnikasi vo
infrastrukturu peyda olur ki, bu da kigik fermerlarin do hamin infrast-
rukturlardan dolayisiyla faydalanmasina imkan yaradir. Beloliklo, aqg-
roparklar 6lkemizds aqrar sektorda keyfiyyatca yeni inkisaf morhalo-
Sinin asasini qoyur.
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Agroparklarim dayamqh va ragabatli inkisafda rolu

Agroparklarin foaliyysto baglamasi ilo 6lkonin agrar sahasinda
bir sira strateji hadoflora ¢atmaga xidmat edon mexanizmlar yaran-
musdir. 11k névbada, agroparklar orzaq tohliikesizliyinin méhkemlon-
dirilmasi vo idxaldan asililigin azaldilmasi baximindan miisbat rol
oynayir. Olks daxilindo strateji orzaq mohsullarinin (taxil, ot, siid vo
s.) istehsalinin hom do aqroparklar hesabina artmasi sayasinds xarici
bazarlardan asililiq todricon azalir. Rasmi moalumatlarda da vurgula-
nir ki, elmi yanasma va gabaqcil texnologiyalarla yaradilan agropark-
lar arzaq tominatinin yaxsilasmasina, idxali ovoz edacok yerli istehsa-
lin geniglonmasina miihiim tohfs verir[3]. Bu, xiisusilo diinyada gida
tachizat zoncirinds risklorin artdigr indiki dovrds strateji shomiyyot
dasiyrr.

Agroparklar 6lkonin ixrac potensialinin giiclondirilmasi iigiin
bir vasitadir. Miiasir agroparklar tokco daxili bazar deyil, eyni zaman-
da xarici bazarlar ii¢iin rogabatgabiliyyatli mahsullar yetisdirmaya
imkan verir. Agroparklarin yiiksak texnologiyal infrastrukturu vo bo-
yiik miqyash istehsal imkanlar1 sayasinda daha keyfiyyatli, standart-
lara uygun vo toplu mohsul istehsali miimkiin olur ki, bu da xarici ali-
cilarin maragini1 calb edir. Artiq bir sira agropark mohsullari (mase-
lon, meyvo-torovoz, toxum, damazliq mahsullar) ixrac edilmayo bas-
lanmigdir. Prezident Ilham Oliyevin geyd etdiyi kimi, mohz belo
miiasir infrastruktur sayesinds ixracyoniimlii mohsul istehsali artar vo
olkanin geyri-neft ixracinin hocmi yiiksolor[2]. Statistikaya gors, so-
naye vo aqropark zonalarinda istehsal olunan mohsullarin shomiyyotli
bir gismi (bazi sahalords 30%-o qadari) ixraca gedir. Bu da aqropark-
larin milli igtisadiyyata valyuta gotiron obyektlar kimi doyarini gosto-
rir.

Regionlarin tarazli inkisafina vo kond yerlorinde masgullugun
artirllmasina aqroparklar boyiik tohfs verir. Agroparklar adoton res-
publikanin miixtalif bolgalorinds — iqtisadi faalligin nisbaton zoaif ol-
dugu kond rayonlarinda yerlasir. Bu iso homin bdlgalords yeni is yer-
larinin yaranmasi, infrastrukturun yaxsilasdirilmasi vo timumon sosi-
al-igtisadi canlanma demokdir. Rasmi manbalor tasdiglayir ki, son il-
lordo regionlarda hoyata kegirilon aqropark layihoalari yerli shalinin
moasgulluq saviyyasinin yiiksaldilmasine xidmat etmis, onminlarlo
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daimi vo movsiimi is yerlori a¢ilmisdir. Aqroparklarin hor biri otraf
kondlor igiin bir “inkisaf adas1” rolunu oynamalsi, yeni yollarin salin-
masina, elektrik, su xatlorinin ¢okilmasina, yerli xidmat sektorunun
(ticarat, nagliyyat, tomir va s.) inkisafina tohfa vermolidir. Natica eti-
barilo, regionlar arasinda iqtisadi inkisaf forglori azalir, shalinin 6z
yasayis yerinds is tapmaq imkani artir ki, bu da urbanizasiyanin ya-
ratdig1 miqrasiya tozyiqini azaldir.

Agroparklar emal sanayesinin yerli xammalla tominatini yaxsi-
lagdirir. Onoanavi olaraq, kond tosorriifati moahsullarinin emali {igiin
xammal ¢atismazligi vo ya movsiimi dalgalanmalar problem olurdu.
Agroparklar isa stabil va boyiik hacmds xammal bazasi formalasdira-
raq emal miiassisalarinin ilboyu yiiklonmasine sorait yaradir. Moso-
lon, bir sira agroparklar daxilinds siid emali zavodlari, meyvo-toravoz
konserv zavodlar tikilir. Bu miiassisolor hamin agroparkin fermalar
va baglarinin mohsullar: hesabina xammalla tamin olunur. Rasmi ma-
lumatlara goéro, aqroparklar emal sonayesini yerli xammalla tochiz et-
moklo, emal miuoassisalorinin fasilosiz islomasino vo 6lkodo emal
olunmus mohsul istehsalinin artmasia miihiim t6hfs verir[4]. Bu ya-
nasma eyni zamanda logistika xorclorini do azaldir, ¢iinki xammalin
uzaq moSafodon daginmasina ehtiyac gqalmaz.

Agroparklar innovativ texnologiyalarin tatbiqi v bilik transferi
baximindan 6nciil rol oynayir. Aqropark soraiti fermerlorin yeni tex-
nologiyalara ¢ixigini siiratlondirir, ¢iinki burada boyiik investisiyalar
hesabina oan miiasir avadanhglar qurasdirilir, digital idarsetma sistem-
lori totbiq edilir. Masalon, Yevlax pilot agroparkinda mohsuldarlig:
artirmagq tigtin “agilli ferma” elementlori qurasdirilib — okin sahalarin-
do hava stansiyalari, xiisusi videokameralar va torpaq riitubat sensor-
lar1 sabokasi faaliyyat gostorir[2]. Bu innovativ hallor sayasinds fer-
merlor real vaxt rejimindo molumatlar olds edir, suvarmani vo digar
aqrotexniki tadbirlari daqiq tonzimlayirlar. Naticados resurslardan (su,
giibra va s.) istifadonin somoraliliyi artir, mohsul itkilori minimuma
enir. Agsu Agroparkinin tacriibasi do gostarir Ki, agroparkda torpag
miinbitliyini gorumagq tiglin lazerlo soviyyslondirma aparilib, soran-
lagmaya gars1 drenaj kanallar1 ¢okilib vo 800 hektarda pivot suvarma
sistemlori qurulub ki, biitiin bunlar su va torpaq resurslarindan daya-
niqli istifadoys xidmaot edir[3]. Eyni zamanda, aqroparklar yeni texni-
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kalarin — miiasir traktor, kombayn, dameci suvarma texnologiyalari,
istixana qurgulart vo s. — sinagdan kegirildiyi markozlor kimi ¢ixis
edir. Fermerlar bu yeniliklori gorarak Gyronir va tadricon 6z tasarrii-
fatlarina totbig etmoya motivasiya olunurlar. Belalikla, aqroparklar
innovasiya moarkazlori Kimi kond tosarriifatinda texnoloji modernlos-
moni stiratlondirir.

Agroparklar dayanigli inkisaf prinsiplarinin kond tasarriifatinda
totbigino imkan yaradir. Boyiik aqropark tosorriifatlarinda ekoloji to-
loblors riayst etmoak, tullantilarin idars olunmasi, torpaq miinbitliyi-
nin gorunmasi kimi masalolor daha sistemli hall edilir. Misal iigiin,
bazi agroparklarda bitkigiliklo heyvandarligin inteqrasiyasi sayoasindos
dairavi igtisadiyyat prinsiplari tothiq olunur — heyvandarliq tullantila-
rindan tizvi giibra kimi istifado etmoklo torpagin miinbitliyi artirilir,
yaxud bitkigilikdon galan yan mahsullar heyvan yemindo istifads edi-
lir. Agsu Agroparkinda 1600 hektar srazido soranlasmanin aradan
galdiriimast tgiin drenaj infrastrukturu qurulmas: va torpaglarin re-
kultivasiyasi buna niimunadir[3]. Homginin, agroparklarin boyiik
migyasda miiasir suvarma saobokalari qurmasi su ehtiyatlarina gonast
va diizgilin idaraetmo baximindan faydalidir. Bu kimi kompleks tod-
birlor naticasinds aqroparklar ekoloji dayanigliliq vo iglim doayisiklik-
larino adaptasiya masoalalorinds sektorun gabagcil invanlarina gevri-
lir.

Beloliklo, sadalanan biitiin faktorlar — arzaq tohliikasizliyi, ixra-
cin artirllmasi, regional inkisaf, emal sanayesinin tominati, innovasi-
ya vo ekoloji dayaniqliliq — kontekstindo aqroparklar Azorbaycan
kond tosarriifatinin dayaniql vo rogabatli inkisafinin aparici qiivvale-
rindon biri kimi ¢ixis edir. Rasmi sanadlords do tosdiglondiyi kimi,
elmi asaslarla vo qabagcil tacriibs tatbiqi ilo yaradilan bu ciir miiasir
aqropark infrastrukturu agrar sahonin inkisafin1 keyfiyyatco yeni
miistoviya yiiksaldir, 6lkanin ixrac potensialini artirir vo imumon
milli igtisadiyyatin diversifikasiyasina tohfa verir.
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Inkisaf perspektivlari va tovsiyalor

Agroparklarin méveud nailiyyatlori ilo yanasi, onlarm rolunun
daha da artirilmasi tigiin golocakds atilacaq addimlar boyiik shamiy-
yat kasb edir. Bu istigamotds ilk ndvbads institusional vo idarsetmo
tadbirlarini geyd etmoliyik. 2025-ci ildo agroparklarin kurasiyasinin
Kond Tasarriifatt Nazirliyino verilmasi ilo bagh qorar gostorir ki, ho-
kumot bu sahonin inkisafina xiisusi diqqet ayirir vo aqroparklarin
kond tosarriifatinin iimumi strategiyast ilo daha six olagalondirilmasi-
ni tomin etmok istoyir. Bu doayisiklik ¢argivasinds Agrar Todgigatlar
Markazinin (ATM) agroparklarin idaraedicisi tayin olunmast gozlon-
tilori dogruldacagina imid edirik. ATM agroparklarin faaliyyati tizro
yeni konsepsiyanin hazirlanacagini vo bu sahads elmi asasl tohlillo-
rin aparilacagini boyan etmisdir. Bu konsepsiyanin mogsadi aqro-
parklarin inkisafinda ortaya ¢ixan gatinliklari agkar edib hall yollarini
miioyyanlasdirmok, normativ-hiiqugi bazani tokmillosdirmok, homgi-
nin rezidentlorin geydiyyati vo sertifikatlagdiriimas1 prosedurlarini
optimallagdirmaq olacaqdir. Gozleanilir ki, yeni konsepsiya ¢argivo-
sinda aqroparklarla bagli dovlst siyasatinin prioritet istigamatlori ye-
nidon doyarlondirilacak, orzaq tohliikssizliyi, innovasiya vo ixrac ho-
doflorino uygun konkret hadoflor va tadbirlor plani tortib olunacaqdir.

Agroparklarin golocok inkisafinda rezident bazasinin genislon-
dirilmasi va kigik vo orta fermerlorin bu klasterlara calb olunmasi
mithiim rol oynayacaq. Yevlax pilot agroparkinin tacriibasi gostorir
ki, dovlot aqroparkina onlarca fermeri rezident gisminds colb etmoklo
hom onlarin istehsalin1 koordinasiya etmok, hom do onlara dostok
vermok miimkiindiir. Homin aqgroparkda 36 sahibkarliq subyekti rezi-
dent kimi foaliyyst gostorir vo dovletin yaratdig: infrastrukturdan, o
ciimlodon giizostli maliyyo kreditlorindon faydalanir[1]. Bu model di-
gor regionlarda da tatbiq edilo bilor. Yoni hor bir aqropark boyiik vo
miiasir bir ferma olmagla yanasi, otrafdak: onlarla xirda fermer tosor-
riifatin1 6z otrafinda birlosdiron kooperativ klaster funksiyasini dasi-
malidir. Bu moagsadla, rezident statusunun verilmasi sortlori sadslos-
dirilmali, kigik fermerlorin agroparklara {izv olub oradaki xidmatlor-
don (texnika, anbar, maslohat xidmoti vo s.) faydalanmasi tosviq
olunmalidir. Bels integrasiya modeli naticasinds kigik tosarriifatlar da
modern texnologiyalara ¢ixis aldo edacak, onlarin mohsulu emalgiya
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va bazara gatdirilacaq, imumon aqrar sektorda inkliiziv inkisaf toamin
edilocakdir.

Novbaoti vacib istigamot aqroparklarin innovasiya va elmi tad-
giqatlarla slaqgasinin giiclondirilmasi olmalidir. Ragabatli kond to-
sorriifatr innovasiya olmadan miimkiin deyil va aqroparklar bu inno-
vasiyalarin comlogdiyi mokanlar Kimi ¢ixis etmoalidir. Toklif edilir ki,
aqgroparklarla agrar elmi-tadgiqat institutlart vo profilli ali tohsil mii-
assisolori arasinda daha six amokdasliq qurulsun. Masalon, Azarbay-
can Dovlot Agrar Universiteti (ADAU) vo miixtalif EImi-Tadgigat
Institutlar1 aqroparklarla birgs pilot layihalor hoyata kegira, toloba vo
miitoxassislorin tacriiba kegmasi {iglin aqroparklarda morkazlor yara-
dila bilar (bu ciir tovsiyalar beynalxalq tacriibanin tohlilindon irali go-
lir). ABS-1n “land-grant” universitetlori modeli gostarir Ki, universi-
tetlorin birbasa fermerlar va aqroklasterlorls islomasi innovasiyalarin
stiratlo yayilmasi tigiin effektiv mexanizmdir. Azarbaycanda da bu
yanasmanin tatbiqi moagsadauygundur: agroparklarin nazdinds inno-
vasiya va tolim morkazlori, startap inkubatorlar1 yaradilarag, gonc
miitoxassislorin, agronomlarm yeni ideyalarin1 orada sinagqdan kegir-
mok imkani tomin edils bilor. Bundan olavo, Kond Tosarriifat1 Nazir-
liyinin son dovrds xiisusi digqat ayirdigi rageamsal texnologiyalar va
stini intellekt layiholori agroparklar tigiin yeni imkanlar agir. Nazirli-
yin malumatina gora, artiq akingilik, baggiliq vo toxumguluq izrs sii-
ni intellektin tatbiqi ilo baglh layiholor tizorindo is gedir — bu layihalor
naticasinda fermerlara bolgalarin torpaq va iglim gostaricilarine uy-
gun on miinasib bitki novlorini segmok, bitki xastaliklorinin riskini
gabagcadan prognozlasdirmaq, okinlori daha diizgiin planlasdirmagq
tiglin ragamsal alatlor taqdim edilocok. Galacokds aqroparklar bu ciir
rogomsal hallarin tatbiqi tiglin pilot arazilar kimi ¢ixis eds bilor. Mo-
solon, “agilli suvarma” sistemlarinin, torpag monitoring sensorlarinin
genis totbigi, dronlarla okin sahalorinin miigahidasi va s. ilk novbada
aqgroparklarda sinagdan kegirila vo daha sonra iimumoélka miqyasinda
yayila bilar.

Agroparklarin rolunu artirmagdan bohs etdikdo, dovlat dastayi-
nin davamhhgmmi va hadafliliyini do vurgulamag lazimdir. N6vbati
illords do aqroparklarin dovlot torafindon giizastli sortlorlo dostoklon-
moasi vacibdir, lakin bu doastoyin daha magsadyonlii va effektiv olmasi
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tomin edilmoalidir. Beynalxalq tocriibays asasan, aqropark tipli klas-
terlorin inkisafinda ilk dévrds giiclii subsidiyalasma va giizostlor va-
cib rol oynayir, lakin zamanla 6ziinii dogruldan miiassisalorin doévlot
himayasindon morhalali ¢ixariimasi nazards tutulur. Cin tocriibasinda
har bir ayaloatdo niimunavi agroparklarin yaradilaragq orada modellarin
sinagdan kegirilmasi, daha sonra digar bolgalora yayilmasi praktikasi
movecuddur. Azarbaycan da bu yolla gedarak, miixtalif ixtisaslasma
istigamotlori {izro bir ne¢o miimunavi aqropark formalasdirmali
(masalan, biri taxilgiliq lizra, biri meyvagilik tizrs, biri heyvandarliq
izra va s.), hamin pilotlarda slds olunacaq naticalor asasinda genis-
miqyash programlarini tonzimlamalidir. Dévlot maliyys dostoyi do
daha ¢ox belo pilot vo strateji shamiyyatli layiholora yonoaldilmali,
tumumi xarakterli subsidiyalardansa, mohz innovasiyalari, ixraci, yerli
brendlarin yaranmasini tagviq edon hoadofli alatlors istiinliik verilmo-
lidir.

Eyni zamanda, beynalxalq amakdashq va investorlarmm calbi
agroparklarm inkisaf istigamotlorindon biridir. Azarbaycanin iggaldan
azad edilmis orazilorindo yaradilan “Dost Aqropark™ layihasi buna
bariz niimunadir — Qarabag bolgasinds Tiirkiys vo Azarbaycan sor-
mayadarlarinin birgs qurdugu bu aqroparkin asas1 2021-ci ilds iki 61-
ko prezidentlori torafindon qoyulmusdur. Layihonin birinci morhalosi
artiq tamamlanmis, 6 min hektar sahado kompleks tosorriifat infrast-
rukturu yaradilmasina baslanmigdir. Belo beynalxalq layiholor hom
xarici investisiya calb edir, hom do gabagcil texnologiyalarin 6lkaya
golmasini tomin edir. Golocokdo digor dost dlkalorin, beynolxalq tos-
kilatlarin da aqropark layihalorina calb olunmast moagsadouygun olar.
Mosalon, Avropa ittifaqmin kond inkisafi fondlari, ya da Islam Inki-
saf Bankinin maliyyo xatti ilo miioyyon regionlarda ixtisaslasmis aq-
roparklar yaratmaq miimkiindiir. Bu, eyni zamanda Azorbaycan moh-
sullarmin hamin qurumlarin standartlarina uygunlagmasina vo yeni
bazarlara ¢gixmasina yardim edacokdir.

Nohayat, aqroparklarin galocok uguru ¢ox vaxt diizgiin idaro-
etmd modelindan asili olacaq. Diinya tocriibasi gostorir ki, Klaster
tipli agro-sonaye zonalarmin effektivliyini tomin edon osas amillor-
don biri soffaf vo pesokar idaroetmodir. Azarbaycanda da agroparkla-
rin idaraetmasinds dovlat-6zal torafdasliq elementlori giiclondirils bi-
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lor. Masalon, dovlat-infrastruktur tominatgisi, 6zal sektor-istismargi
gisminda ¢ixis etmokla, har iki torafin moasuliyyatini va risklorini do-
qiq boliisdiiron modellar tatbig oluna bilor. Aqgropark rezidentlarinin
idaroetmodo miiayyan s6z haqqina malik olmasi, miitamadi olaraq
faaliyyatin giymotlondirilmoasi, monitoringi vo noticoys gora dostok
mexanizmlarinin tonzimlonmasi vacibdir. Bu ciir modern idarsetma
yanasmalar1 aqroparklarin daxili somaraliliyini artiracaq, sui-istifads
va ya geyri-mahsuldar foaliyyat riskini azaldacaqdir.

Fikirlorimizi tmumilasdirarok deys bilorik Ki, aqgroparklar
Azorbaycanda kond tesarriifatinin golocok inkisaf perspektivlorini
miioyyan edon strateji alstlordon biridir. Onlarin sayasinds 6lkanin
kond tosarriifatt daha dayanigli, rogabatqabiliyyatli va innovativ moz-
mun kasb edir. Qarsidaki dovrds aqroparklarin potensialindan tam is-
tifado etmok tigiin dovlat siyasati va 6zal togobbiislor koordina sokilda
davam etdirilmoalidir. Aqroparklarin faaliyyati orzindo oldo olunan
miisbat naticalor gostarir ki, diizgiin quruldugda vo doastoklondikda,
onlar kond tosorriifatinda moahsuldarligin artmasinin, orzaq bollugu-
nun, idxalin avoz olunmasinin va ixracin genislonmasinin etibarli me-
xanizmi ola bilar. Azorbaycanda aqropark layihalarinin ardicil surat-
do tokmillasdirilmosi vo genislondirilmoasi, imumon aqrar sahodo
keyfiyyat dayisikliklorina vo milli prioritetlora nail olmaga xidmat
edocokdir. Bu, Prezident ilham Oliyevin rohborliyi ilo hoyata kegiri-
lon sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin da asas hadoaflorino uygun-
dur — regionlarin hartorofli inkisafi, orzaq tohliikasizliyinin tominati
vo qeyri-neft sektorunun davamli yiiksolisi. Aqroparklarin da mohz
bu istigamatlords katalizator rolunu oynayacagina dair inam boyiik-
diir vo goriilon ¢oxsaxali tadbirlor bu inamin realliga ¢evrilmasi tiglin
mohkam zomin yaradir.

Natico

Aparilmis tohlil gostarir Ki, agropark modeli 6lkonin arzaq toh-
likkasizliyinin méhkomlondirilmasi, kond tosarriifatinda somaraliliyin
artirllmasi va qeyri-neft ixracinin genislondirilmasi baximindan stra-
teji ohomiyyat dasiyir. Aqroparklar istehsal-emal—logistika—xidmat
halgoalarini vahid mokanda birlasdirorak tranzaksiya xarclorini azal-
dir, texnoloji modernlosmoni siiratlondirir, itkilori minimuma endirir
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va keyfiyyot standartlarina uygun, iri hocmds mohsul toklif etmoyo
imkan verir. 2010-cu illarin sonundan etibaran miixtalif regionlarda
formalasan aqroparklar dévlotin hadafli dostayi vo 6zal sektor sorma-
yasi hesabina real noticalor gostormis, minlorlo daimi vo movsiimi is
yeri yaratmis, emal sonayesinin xammal bazasini sabitlondirmisdir.
2021-ci ilds institusional g¢argivenin giiclandirilmasi (agroparklarin
vahid koordinasiyasi) va 2025-ci ilds salahiyyatlarin Kond Tasarriifa-
t1 Nazirliyino otiiriilmoasi idaroetmodo ixtisaslagsmani artirmis, siyasat
alatlorinin arzaq tohliikasizliyi vo kond tosarriifatinin modernlogmasi
hadoaflari ilo daha six uzlasmasina zomin yaratmisdr.

Bununla yanasi, bir sira ¢agirislar mévcuddur: su ehtiyatlarinin
moahdudlugu va iglim risglari, kooperasiya madaniyyatinin yetarinco
formalasmamasi, rogomsallasma vo kadr bacariglarinda farglor, bo-
zon do statistika vo hesabatliliqgda parcalanma. Bu kontekstds aqro-
parklarin “dayanigl vo ragabatgabiliyystli” inkisafda rolunu daha da
artirmaq tiglin asagidaki istigamatlor prioritetlogdirilmalidir:

1) Idaroetmo vo hesabatliliq: Aqroparklar iigiin vahid perfor-
mans ¢oargivasi tatbiq edilsin (mohsuldarlig, slave doyar, emal giiclo-
rindon istifado, itkilor, su-enerji somaraliliyi, ig yerlorinin keyfiyyati,
ixrac pay1). Riibliik/illik agiq malumat dastayi ilo soffafliq giiclondi-
rilsin.

2) Regional ixtisaslasma: Su, torpaq vo bazar istiinliikloring
uygun “mohsul/texnologiya profili” iizro ixtisaslasma dorinlogdirilsin
(mas., taxil-yem, intensiv baggiliq, istixana toravazgiliyi, ot-siid klas-
terlori).

3) Dovlat-6zal torafdasligi(PPP) vo maliyyslogmo: Emal-logis-
tika, soyuq zoncir vo laboratoriya infrastrukturunun tamamlanmasin-
da PPP modellari genislondirilsin; giizostlor “natico-osasli” mexa-
nizmlarlo (mas., mohsuldarlig/ixrac gostaricisine baglanmig) dizayn
edilsin.

4)Kooperasiya vo KOB integrasiyasi: Kigik vo orta fermerlarin
aqropark xidmatlarine ¢ixisi tigiin rezidentlik meyarlar1 sadalosdiril-
sin; miiqavilali kand tesarriifati vo kooperativ alotlori stimullasdiril-
sin.

5) Rogomsallasma va innovasiya: Daqiq akingilik (0T sensor-
lar1, peyk-GIS, dronlar), ragoamsal izlenebilirlik (traceability), resurs
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planlasdirma (ERP) vo siini intellekt asasli qorar dastayi sistemlori
ticiin “pilot-6lgak™ layihalar aqgroparklarda hayata kegirilsin.

6) Kadr vo bilik transferi: Universitetlorin kond tosorriifati mas-
lohot xidmati va ixtisaslasmig bilik moarkazlori agroparklarla birgs to-
lim-sertifikasiya programlar1 hayata Kegirsin; gonc miitoxassislor va
startaplar ti¢iin hadafli grant mexanizmlari genislondirilsin.

7) Yasil transformasiya: Su somoaraliliyi (damci/pivot, torpaq
riitubati monitoringi), torpaq miinbitliyi va dairavi igtisadiyyat hallori
(tizvi giibra, tullantilarin geri gqazanilmasi) proiritetlasdirilsin; “kar-
bon ayaq izi” va enerji intensivliyi gostaricilari tizra azaldici hadaflor
miioyyan edilsin.

8) Ixrac vo brendlosmo: Standartlasdirma, sertifikasiya va qab-
lagdirma moarkozlori giiclandirilsin; ixrac bazarlarina ¢ixis tiglin moh-
sul ¢esidi vo keyfiyyat sabitliyi tamin edilsin, region brendlari forma-
lasdirilsin.

9) Risklarin idars edilmasi: Kond tasarriifati sigortasi, qabaqla-
yici satinalma/miigavilo mexanizmlari, qiymat dalgalanmasi vo val-
yuta risklarine garsi hedcloms alstlori yaygimlasdirsin.

10) Normativ sabitlik vo koordinasiya: Institusional rollar aydin
saxlanilsin, icragi qurumlararas: koordinasiya giiclondirilsin; norma-
tiv aktlar vahid “istifadagi bolodgisi” formatinda sistemlosdirilsin.

Umid edirik ki, agroparklar yaxin vo orta miiddotds kond tosor-
rifatinda mohsuldarliq artiminin, yerli xammalla dayanigli emalin,
ixrac yoniimli rogabot Gstiinliiklorinin vo regionlarmn tarazli inkisafi-
nin osas platformasi kimi ¢ixis eds bilocok. Idaroetmads soffafliq, ro-
gamsal-innovativ hallar, kooperasiya va yasil transformasiyanin para-
lel iralilomasi agroparklarin potensialint maksimum doaracads reallas-
diracaq, 6lkonin arzaq tohliikasizliyi vo iqgtisadi rogabatliliyine uzun-
miiddatli tohfo veracak.
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i.e.d., dosent Yunus Musa oglu Sadiqov

Agroemal sektorun inkisafi: mévcud tendensiyalar va galacok
perspektivior

Giris

Miiasir igtisadi sistemlordo dayamigli inkisafin tamin olunmasi
vo milli rifahin yiikssldilmasi tokca bazar mexanizmlarinin foaliyyati-
no buraxilmir. Bu proses dovlotin mogsadyonlii tanzimloma siyasatini
do tolob edir. Bu baximdan aqroemal sonayesi igtisadiyyatin strateji
stitunlarindan biri kimi xiisusi shomiyyat dasiyir. Sektor yalmz kond
tosorriifati xammalinin emali ilo mohdudlasmir, hom do arzaq tohlii-
kasizliyinin tomin olunmasina, masgullugun genislonmasing, region-
larin igtisadi fealliginin artmasina, ixrac imkanlarinin genislonmasina
Vo sonayelosmoanin dorinlosmasine Xidmat edon g¢oxsaxoali igtisadi
platforma formalasdirir. Kond tosorriifati mahsullarinin emal marhas-
lasina kegirilmasi alave doyarin yaranmasina, igtisadi multiplikasiya
effektinin gliclonmasino vo milli igtisadiyyatin ragabat gabiliyyatinin
artmasina sorait yaradir.

Azorbaycanin aqroemal sonayesi tarixi inkisaf baximmdan so-
nayelosmo proseslori ilo paralel formalasmisdir. XIX—XX osrlordo
pambigqgiliq, tiitiingiiliik, baramagiliq vo tiziimgiiliik kimi sahalor tizro
emal miiossisalorinin yaradilmasi hom aqgrar istehsalin inkisafinda,
hom do sanaye strukturunun tosokkiil tapmasinda miihiim rol oyna-
musdir. Miistoqgillikdon sonra sektor bazar igtisadiyyatinin prinsiplori-
no uygun modernlosdirilsa do, xiisusilo maddi-texniki tominat, isteh-
sal morhalolori arasinda koordinasiya va institusional slagalorin so-
morasi baximindan miiayyan gatismazliglar qalmaqdadir.

Agroemal sahasinin strateji ¢okisi dovlst tanzimlonmasinin zs-
ruriliyini miioyyan edon asas faktorlardan biridir. Bazar ugursuzlug-
lar1, informasiya asimmetriyasi, yiiksok risklilik vo struktur geyri-bo-
rabarliklor sababindan dovlstin hodofli va soffaf miidaxilesi gagilmaz
olur. Azorbaycanin praktikasinda bu miidaxilalor subsidiyalar, vergi
glizostlori, glizostli kreditlor, kond tosarriifati sigortasi, ixrac dastoyi,
aqroparklar va regional inkisaf proqramlar vasitosilo hoyata kegirilir.
Bununla bels, normativ tonzimlomonin parakandsliyi, institusional
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alagalorin tam formalasmamas: va idaroetmo mexanizmlarinin opti-
mal saviyyadas islomomasi timumi effektivliyi mohdudlasdirir.

Sektorun uzunmiddatli inkisafi igtisadi, ekoloji va institusional
komponentlorin uzlasdiriimasini talab edir.

- Iqtisadi aspekt istehsal-emal—satis zoncirinin dayaniqhigini vo
maliyys sabitliyini;

- Ekoloji aspekt resurslardan samarali istifadoni va ekoloji to-
miz texnologiyalarin tatbiqini;

- Institusional aspekt soffaf idaroetmo, standartlasdirma vo key-
fiyyat infrastrukturunun giiclondirilmasini nazards tutur.

Qlobal ragabat soraitinde HACCP, ISO vo digar beynolxalq
standartlarin totbiqi, rogeamsal hallorin genislondirilmasi, klaster tipli
istehsal modelinin tosvigi va ¢evik maliyys mexanizmlarinin forma-
lagdiriimasi agroemal sektorunun ragabat tistiinliiytinii artiran asas is-
tigamotlor kimi ¢ixis edir. 2020-ci ildon sonra azad olunan Qarabag
Vo Sorgi Zongazur iqtisadi rayonlarinin barpasi isa sektorun yeni yiik-
salis morhalasini sartlondiran strateji amillordoan biridir.

Bu todgigatin asas mogsadi agroemal sektorunun dovlat tarafin-
don tonzimlonmosi mexanizmlorinin effektivliyini yiiksaltmok, insti-
tusional, fiskal vo texnoloji bosluglart miioyyanlasdirmok vo uzun-
miiddstli dayaniqliq asasinda modern idaroetmoa modelini elmi osas-
larla formalagdirmaqdir. Aragsdirmanin nozari bazasini klassik igtisad-
¢ilarin (A. Smith, D. Ricardo, J. M. Keynes) bazar—dévlst miinasibat-
lori barado konsepsiyalari, habelo miiasir institusional nozoriyys nii-
mayandalarinin (D. North, R. Coase, J. Stiglitz) transaksion xarclar,
informasiya asimmetriyasi vo effektivlik yanagmalar togkil edir.

Azorbaycan elmi miihitinds agrar vo agroemal siyasatin nazori-
praktik osaslar1 tizra zongin arasdirmalar aparilmisdir. ©. X. Nuriyev,
I. H. Bliyev, A. I. Mommadov, V. H. Abbasov, B. X. Atasov, H. A.
Xalilov, S. V. Salahov, H. B. Allahverdiyev va digor miislliflorin tod-
gigatlarinda sektorun inkisaf tendensiyalari, aqrar istehsal ilo emal
proseslarinin integrasiyasi, dovlst tonzimlonmasi alstlori vo sosial-ig-
tisadi tasir mexanizmloari genis sokilda arasdirilmisdir.

Agroemal sonayesi Azarbaycan iigiin hom daxili orzaq tohliike-
sizliyinin tomin edilmasinds, hom doa rogabatqabiliyyatli ixrac moh-
sullarinin formalasdirilmasinda halledici shamiyyat kasb edir. Mah-
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sullara sabit tolobat va yiiksok olava doyar yaratma imkani bu sahani
investisiya baximindan calbedici edir vo dovlot siyasatinds prioritet-
lasdirilmasini sortlondirir. Agrar istehsal ilo emal marhalalarinin in-
teqrasiyasi, doyar zoncirinin tam formalasdiriimas: vo idaraetma me-
xanizmlarinin optimallasdirilmasi ise aragdirmanin aktualligini miioy-
yan edan asas elementlordir.

Tadgigatin metodoloji bazas1 agroemal sektorunun iqtisadi,
institusional va texnoloji inkisaf dinamikasimin ¢oxolgiilii sokilda toh-
lilina imkan veran genis metodlar toplusu tizorinds qurulmusdur. Bu
yanasma sektorun foaliyyst mexanizmlarini yalniz iqgtisadi gostorici-
lor tizra deyil, ham do idaroetmo strukturlar, toskilati slagalor, doyor
zoncirinin formalagsmasi vo innovasiya proseslori kontekstinda qiy-
motlondirmoya sorait yaradir.

Sistemli yanasmamn tatbiqi. Sistemli analiz kond tasorriifati
istehsali, emal sonayesi Vo logistika infrastrukturunu bir-biri ilo six
bagli vahid igtisadi mexanizm kimi dayarlondirmays imkan vermis-
dir. Bu c¢oargivada agrar istehsal-emal-logistika ardicilliginin biitiin
morhalalori tizra garsiligh asililiglar miiayyanlasdirilmis, resurslarin
bolgiisii, alavo dayorin yaradilmast vo bazara ¢ixis imkanlarinin
strukturu arasdirilmigdir. Sistemli yanasma sektor daxilinds koordi-
nasiya bosluglarini, institusional uygunsuzluglari va dovlet tonzim-
lonmasi alatlorinin real tasir saviyyasini daha doqiq miisyyan etmaya
sorait yaratmisdir.

Miigayisali tahlil yanasmasi. Burada Azorbaycan tocriibasi bu
sahodo inkisaf etmis 6lkalorin — Tiirkiys, MDB mokani, Avropa Itti-
faq1 vo ABS-1n agroemal modellari ilo miigayiso olunmusdur. Miiga-
yisali tohlil vasitasilo dovlat dostayi mexanizmlarinin strukturu, sub-
sidiya siyasati, vergi giizostlori, agroparklarin idarsetma modeli, in-
novasiya va rogomsallasma programlari, keyfiyyat standartlarinin tot-
bigi vo ixrac tosviglori tizro oxsarliglar va farglor miioyyanloasdiril-
misdir. Bu yanasma Azorbaycanin movcud sistemins uygunlasdiril-
mis modern tanzimloma modelinin formalasmast tigiin elmi istigamat
vermisdir.

Statistik va modellasdirma metodlari. Bu analiz 2013-2023-
cii illorin rosmi statistik molumatlar: asasinda aparilmisdir. Coxamilli
regressiya modellari, korrelyasiya tohlillori vo indikator oasash qiy-
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motlondirmo mexanizmlari vasitesilo dovlst miidaxilalarinin mahsul-
darliga, mosgulluga, ixrac payina va alava doyorin artimina tesiri 6l-
ciilmiisdiir. Modellasdirmoa naticalori sektorun transformasiya trayek-
toriyasini, risk faktorlarini, igtisadi stimullarin effektivliyini vo dovlot
dastayinin toesir giiclinii miiayyan etmays imkan vermisdir.

Molumat bazasi. Todgigatin informasiya bazasi genis monboe-
lordon formalasmisdir vo hom milli, ham do beynalxalq statistik gos-
toricilori ohato edir. Osas istifado olunan monbalora Azorbaycan Res-
publikasinin Dovlot Statistika Komitasi, Kond Tasarriifat1 Nazirliyi,
KOBIA, Igtisadiyyat Nazirliyi, FAO, Diinya Ticarat Toskilati, IMF
vo Diinya Bankinin hesabatlar1 daxildir (DSK, 2024; FAO, 2023;
World Bank, 2024). Bu goxmoanbali baza agroemal sektorunun iqtisa-
di dinamikasinin, institusional dayisikliklorin va innovasiya faaliyys-
tinin hartorafli giymatlondirilmasins sorait yaratmisdir.

Noazari asaslar. Todgigatin nozari ¢argivasi miisllif tarafindon
hazirlanmis “Aqroemal siyasati: dovlst tonzimlonmasi va inkisaf stra-
tegiyalar1” (Sadiqov, 2025) monografiyasindan gotiiriilmiisdiir. Bu
osardo dovlat tonzimlonmoasi alstlorinin institusional strukturu, fiskal
va maliyya mexanizmlorinin funksional rolu, innovasiya vo ragem-
sallasma komponentlorinin iqtisadi tosiri sistemlosdirilmis sokilda
izah olunur. Bununla yanasi, klassik igtisadi nozariyyslorin vo miiasir
institusional moktabin yanasmalari metodoloji ¢argivanin formalas-
masinda asas baza rolunu oynamisdir.

Toadgigatda se¢ilmis metodologiya agroemal sektorunun ¢oxal-
ciilii giymatlondirilmasini, dovlet tonzimlonmasi alotlorinin effektivli-
yinin empirik olgtilmasini va beynolxalq tacriibs asasinda modern
idaraetmo modelinin islonmosini tomin edir. Bu yanasmanin tatbigi
hom olds olunan elmi naticalorin etibarliligini artirir, hom do praktiki
Saviyyada gorarverms proseslori {igiin giiclii analitik baza yaradir.

Agroemal sahasinin inkisafinda beynalxalq tacriiba

Inkisaf etmis 6lkalorin tacriibasi gostorir ki, agroemal sahasinin
ugurla inkisafi ilk novbodo yiiksok texnologiyalarin genis totbiqi,
giiclii maddi-texniki baza, elmi todgigatlara davamli dovlat investisi-
yalari vo innovasiyaya aciq istehsal miihitindon asilidir. ABS, Avropa
Ittifaq:, Yaponiya, Conubi Koreya vo digor gabagcil 6lkalordo agrar
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siyasat inzibati miidaxilslordon daha ¢ox, bazar stimullarina, rogabast
miihitina va risklorin idara olunmasina osaslanir. Bu yanasma hom
agrar istehsalin sabitliyini, hom da emal marhalasinin ragabat gabiliy-
yatini giiclondirmays imkan verir.

ABS-da agroemal siyasot “Farm Bill”* vo Fermer Kredit Siste-
mi Sigorta Korporasiyas: kimi mexanizmlor tizorinds qurulmusdur.
Bu sistemlar bir tarofdon fermer galirlorini vo bazar sabitliyini goru-
yur, digar torofdon agrar istehsalin risklorini azaltmagla dovlstin bir-
basa mudaxilasini minimuma endirir. Federal biidcods arzaq prog-
ramlarinin va sigorta mexanizmlarinin xiisusi ¢okisi yiiksok oldugun-
dan bazar dalgalanmalarinin tosiri xeyli zaiflodilir.

Avropa Ittifaqinda agroemal siyasoti daha sistemli vo giiclii
proteksionizms asaslanir. “Vahid Agrar Siyasat” ¢ar¢ivasindo fermer-
lora subsidiyalar maya dayarinin boyiik hissasini garsilayir, mohsul
giymatlorinin sabit saxlanmasi vo artiq mohsulun dovlat torafindon
satin alinmasi isa kond tosarriifatt bazarini xarici rogabatdon goruyur.
Al-do idxal olunan mohsullarin yerli mohsullardan daha asagi giymo-
to satilmasina gadaga qoyulur va qiymat forqi gomriik riisumu Kimi
biidcaya 6donilir. Mahz buna gora bir ¢ox mohsullar tizro idxal tarif-
lori son daraca yiiksakdir: mal oti tizre 200%-don ¢ox, arzaqliq bugda
tizra isa 150%-o godor tarif tothiq edilir. ABS-da da oxsar yiiksok ta-
riflor movcuddur: siid mohsullar tizrs tarifin 80%-don, sokar iizrs iso
200%-doan yuxart olmasi daxili bazarin gorunmasinin bariz niimuno-
sidir.

Biitiin bunlarla yanasi, Avropa ttifag1 son dévrdo subsidiyala-
rin strukturunu yeniloyarok onlarm miihiim hissasini innovasiya, re-
gomsallasma vo ekoloji dayanighiga yonaltmisdir. Organik istehsal,
resurslarin gonaotli istifadasi vo karbon emissiyalarinin azaldilmasi
kimi istigamatloro ayrilan maliyys vasaiti artmaqdadr.

1 “Farm Bill” - ABS-da kand tosarriifati va arzaq sistemini tanzimloyan, adatan
taxminan 5 ildan bir yenilonan omnibus (¢oxsaxali) federal ganun paketidir.
Qanunu asasan Kongres gobul edir, icrasini iso USDA (Kand Tosarriifati
Nazirliyi) hoyata kegirir. “Farm Bill” — kond tosarriifatindan tutmus emal,
ticarat, ekoloji miihafizo vo sosial gida tominatina qodor biitiin zanciri gargivoya
salan osas siyasot alatidir.
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Almaniya va Fransa kimi aparict Avropa olkslarinds agroemal
sonayesinin strukturu asasan kigik vo orta sahibkarliq iizerinds quru-
lub. Almaniyada aqroemal miiossisalorinin boyiik oksariyyati “Mit-
telstand”? modeli ¢orgivasinds foaliyyat gostorir. Bu miisssisalor yiik-
sok texnoloji avadanliglara malik, ails tipli, innovasiya yontiimlii vo
regional ixtisaslagsma osasinda formalasmisdir. Fransada iso agroemal
muassisalarinin 98%-i kicik vo orta muossisalordir; onlardan ¢ox bo-
yiik gismi 10 nafardon az isci ilo islayan ailo tipli sexlordir. Organik
xammalin se¢imi, keyfiyyatin nozarstds saxlanmasi va innovasiyala-
rin tatbigi Fransada agroemal sektorunun asas tstiinliiklarindandir.

Asiya 6lkalarindo agroemal siyasst daha ¢ox texnologiya va ro-
gomsallasmaya asaslanir. Yaponiya va Canubi Koreya agrar vo emal
proseslarinds avtomatlasdirma, robototexnika, sensor nazarst sistem-
lori vo “agilli kand” modellorindan genis istifads edirlor. Bu 6lkalor
resurs mohdudlugunu texnologiya vasitasilo kompensasiya edir vo
yiiksok mohsuldarliq alds edirlor. Braziliya vo Hindistanda iss aqroe-
mal siyasoti dovlot—6zal torofdasligit mexanizmlori tizerindoa qurulur,
iri emal klasterlori yaradilir vo xammal monbolori tizro ixtisaslasma
giclondirilir.

Tiirkiyodo agroemal siyasoti dovlot—bazar harmoniyasina osas-
lanir. TMO, Ziraat Bankasi vo Tarim Kredi Kooperativlari vasitasilo
hom giymot sabitliyi tomin edilir, hom do fermerloro giizostli kreditlor
togqdim olunur. KKYDP programi ¢argivasinds kond yerlarinds emal
miiossisaloring 50%-dok grant ayrilmasi aqroemal sahosino maragi
artirr. KOSGEB?® vo TUBITAK* iso innovasiya, ragemsallasma vo
sonaye modernizasiyasina yonalik dostok programlari hayata kegirir.

Qlobal emal sonayesi son illords yeni igtisadiyyatlorin siiratli
yiiksolisi ilo xarakterizo olunur. ABS, Yaponiya vo Avropa olkolori

2 Mittelstand — Almaniyada asasan ails miilkiyystinas asaslanan, yiiksok
ixtisaslasmis va ixraca yonalmis kigik vo orta miiassisalari ifads edan igtisadi
modeldir; bu girkatlor innovasiya, pesa tahsili vo uzunmiiddatli sabit idarsetms ilo
farglanirlor.
3 Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
— Kigik va Orta Miisssisalorin Inkisafi vo Dastoklonmosi Idarasi.
4 Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu — Tiirkiys Elmi vo Texnoloji
Todgiqgatlar Qurumu.
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ananovi liderliklorini qorusa da, Cin vo Hindistan kimi 6lkalar global
ixracin strukturunu doayisdiriblor. Cin emal sonayesi mahsullarinin is-
tonilon texnoloji kategoriyasi tizro diinyanm ilk besliyinds gorarlasir
Vo diinya bazarinda payini siirotlo genislondirir. Avropa regionu isa
diinya emal sanayesi istehsalinin taxminen tigds birini tomin edir.

Azorbaycanin aqroemal sektoru ise yiiksok subsidiyalasdirma,
effektiv bazar miidafiasi vo innovasiya yoniimlii istehsal kimi tistiin-
likklora malik olan inkisaf etmis 6lkalorlo miigayisodo daha zaif gos-
toricilora sahibdir. Dovlat dastayinin hacmi vo davamliligi yetarinca
giiclii deyil, idxal rogabati yiiksakdir, giymat sabitliyi formalasmayib
Vo xammal bazas tizro yerli istehsalin pay1 halo do mohduddur. Post-
sovet olkalorinds oldugu kimi, idxal riisumlarinin agagi olmasi yerli
mohsullarin gorunmasini ¢atinlogdirir.

Beynolxalq tocriiba gostarir ki, agroemal sektorunun dayanigli
inkisafi tictin dovlot siyasati sort inzibati nazaroato deyil, igtisadi sti-
mullara, somarali subsidiya mexanizmlaring, innovasiya vo texnolo-
giyaya osaslanmalidir. Azorbaycan iigiin asas hodof subsidiyalarin
mohsuldarliq va ixraca bagl sokilda togkili, Klaster osaslh regional ix-
tisaslasmanin giiclondirilmasi, lizing, faktoring vo vengur kapital mo-
dellorinin totbiqi, 1SO, HACCP vo PDO kimi keyfiyyst standartlari-
nin morhalali sokilds totbigi vo UTT-yo integrasiyanin siiratlondiril-
mosi olmalidir. Bununla yanasi, xammal bazasinin keyfiyyatinin yax-
silagdiriimasi, organik istehsalin togvigi vo artiq mohsulun dovloat to-
rofindon satin alinmasi kimi mexanizmlar do yerli istehsalgilarin da-
yaniqligini artiran mithiim vasitolor hesab edilir.

Umumi natico olarag, agroemal sahoesinin giiclondirilmasi inki-
saf etmis Glkalarin tacriibalorindan rasional sokildo yararlanmagi, bu
modellori milli igtisadi vo cografi xiisusiyyatlora uygunlagdirmag: vo
dovlat—bazar balansina asaslanan ¢evik tonzimlama sisteminin forma-
lasdiriimasini talab edir.

Azarbaycanda aqroemal sektorunun tarixi inkisafi Aqroe-
mal sahasinin formalasmasi va inkisafi XIX asrin ortalarmdan etiba-
ron sanayelosmo prosesinin giiclonmasi ilo six slagods olmusdur. So-
naye istehsalinin siiratli yiiksalisi kond tosarriifati mohsullarinin ema-
lina olan tolobat1 artirmuis, naticodo agroemal sahosi miistoqil iqtisadi
istigamot Kimi tosokkiil tapmisdir. Zaman kegdikca kond tosorriifatin-
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da istehsal olunan xammalin emali, xidmat, satis va digar slagali foa-
liyyatlorin vahid mexanizm daxilinds inteqrasiyasi bas vermis, bu isa
son mohsul istehsalinin daha somorali vo rogabstgabiliyystli olmasina
imkan yaratmisdir. Belaliklo, kond tasarriifati vo emal sonayesi ara-
sinda qarsiligh asililiq daha da giiclonmisdir.

XX asrin avvallarine yaxin Azarbaycan orazisinds agroemal
miiossisalorinin sayinda ciddi artim miisahidos edilirdi. 1912-ci ilds
Yelizavetpol (indiki Ganca) quberniyasinda 28, Baki quberniyasinda
iSo 22 pambiq tomizlomo zavodu faaliyyst gostorirdi. H. Z. Tagiyev
torafindon Bakinin Z1g qasabasinds insa edilon iri toxuculuqg fabriki
tokcoa Azarbaycanin deyil, biitiin Qafgazin an boyiik pambig-parga is-
tehsal miiassisalarindan biri idi. Toxminan 1400 is¢inin ¢alisdigi bu
miiassisa dovriin an miiasir avadanhglar ilo tochiz olunmus genis-
miqyasl sonaye kompleksi funksiyasini dastyirdi [Ozizov 1997]

Eyni dovrdo Azorbaycanda baramagiliq sahasi do nazoro-gar-
pacaq daracads inkisaf etmisdi. Soki gazasi bu sahanin asas markoazi
Kimi tanmmirdi vo 6lkads istehsal edilon baramanin boyiik hissasi
mohz burada yetisdirilirdi. Saki o dévrda Fransanin ipak istehsali ilo
moshur olan Lion sohori ilo miigayiso olunaraq “Qafgazin Lionu” ad-
landirilirdi. Yerli xam ipayin boyiik hissasi Rusiyanin toxuculug fab-
riklorina gondarilir, miioyyan gismi isa xarici 61kalora ixrac edilirdi.
“Qafgaz Kond Tasoarriifatt Comiyyati” adli qurum Fransadan daha
mohsuldar ipakqurdu toxumlarmimn gatirilmasi va tosorriifatlara pay-
lanmasi ilo mosgul olurdu.

XIX asrin sonlarinda tiziimgiiliik sahasinin siiratli inkisafi sorab
istehsal1 {izro emal miiossisalorinin goxalmasina sebob oldu. Uziim
baglarinin asas hissasi Samaxi, Goycay vo Yelizavetpol gozalarinda
yerlosirdi Vo yigilan mohsulun boyiik gismi emal edilorok hom Qaf-
gazin, ham ds Rusiyanin miixtalif quberniyalarina satilirdi.

Azorbaycan Rusiyanin torkibinds oldugu dévrlords kond tosor-
riifatr istehsali asason imperiyanin iqgtisadi maraglarina xidmaot edirdi.
Tosorriifatlarin inkisaf istigamatlori Rus sonayesinin xammal tolabati
ilo miioyyanlogdirilir, istehsal strukturu iss bu talabatt 6domoys yo-
naldilirdi. Bununla yanasi, texniki bitkilorin siirotlo artmasi yerlorda
xammalin ilkin emali miiassisalorinin yaranmasina va genislonmasine
do tokan verirdi.
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Miistoqillik alds edildikdon sonra aparilan bazar yoniimlii isla-
hatlar kond tasarriifatt vo emal sahasindo tamamils yeni igtisadi mii-
nasiboatlor sisteminin yaranmasina ssbab oldu. Torpaqg islahatlar,
dovlot miiassisalorinin 6zallasdirilmasi va bazar mexanizmlorino ke-
¢id kond tesarriifat1 strukturunu kokli sokilds doayisdirdi. Kolxoz va
sovxozlarin lagvi naticasinda torpaglar shaliys paylands, fordi vo fer-
mer tosarriifatlart formalasdi, aqroemal miiassisalorinin oksoriyyati
ozallogdirildi vo yenidan quruldu. Bu proses 61kads sahibkarligin in-
kisafina, kond tosorriifatinda ¢oxukladli igtisadiyyatin formalasmasi-
na yol acd1.

Miistaqilliyin ilk marhalalorinds yerli istehsalin qorunmasi sa-
hosinds ciddi bosluglar mévecud idi. Bazarlar idxal mahsullarinin iis-
tiinliiyl ilo tizlosdi, bazi idxal sahalorinds mamur himayagiliyi voziy-
yati daha da agirlasdirdi. Naticada yerli istehsal ragabatds ¢atinliklor-
Is tizlogdi vo agroemal mohsullarinin hacmi minimum saviyyslors go-
dor azaldi.

Hazirki morhalodo agroemal sektoru ¢oxsaxali vo miirokkab
miinasibatlor sistemina asaslanan bir sahadir. Bu sahanin inkisafinda
kond tosorriifatimin okingilik bolmasi ilo emal sonayesi arasinda So-
morali garsiligh faaliyyat xiisusi rol oynayir. Aqrar-sonaye kompleksi
digor iqgtisadi sahalordon fargli olaraq spesifik struktura malikdir vo
sektorun faaliyyat mexanizmlari kond tasarriifatinin daxili kommuni-
kasiya sistemino osaslanir. istehlak mallarina olan real talobat iso ag-
rar-sonaye kompleksinds igtisadi olagalorin formalasmasini miiayyan
edon asas amillordan birins gevrilir.

Azarbaycanda agroemal sahasinin movcud inkisaf meyllo-
rinin giymotlondirilmasi

Agroemal sahasi xammal va texnologiyadan istifade baximin-
dan miixtalif miirokkob struktura malikdir. Hesab edirik ki, bu struk-
tur iki grupa, arzaq va geyri-orzag gruplarina boliinmali va har qrupa
daxil olan konkret foaliyyat novlori gostorilmalidir. Bunu asagida tor-
tib etdiyimiz cadval soklinds vermak olar.
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Cadval 1 Agqroemal sahasinin 3sas moahsullarinin
qruplasdirilmis tasnifati

Aqroemal sahasinin asas mahsullari

9rzaq madhsullar Qeyri-arzaq mahsullari
Qida mohsullari istehsali o ciimlodon:  [Tiitiin momulatlari istehsali
Ot vo kolbasa momulatlari Toxuculug senayesi ti¢iin ilkin emal
Siid memulatlar Geyim istehsali ligiin ilkin emal
Dondurma Dari va deri memulatlari, ayaqqgabr istehsali

ti¢iin ilkin emal

Pendir vo kosmik
Kara yagi

Baliq mahsullart (konservlas birlikdo)

Meyva va toravaz konservlori
Makaron momulatlari

Bitki yaglari

Margarin yaglari

Sokar vo gonnadi momulatlari
Corak vo un momulatlart

Cay

Qida duzu

Yem

Alkogollu  vo  alkoqolsuz  igki
mohsullari

Maonba: miiallif tarafindan tortib edilib

Cadval 1-do agroemal miiosssisalarinin istehsal etdiyi mohsullar
miimkiin qodor timumilasdirilmisdir. Oslinds isa bu saho ohalinin
giindalik tolobatin1 minlorlo miixtalif ¢esidli moahsullarla tomin edir.
Eyni zamanda, mohsullarin g¢esidlori miitomadi olaraq yenilonir vo
yeni istehlak keyfiyyotlorini gazanir.

Qeyri-arzaq mahsullari istehsalinda agroemal miiassisalori osa-
son yiinglil sonaye tiglin yarimfabrikat hazirlamagla faaliyyatlori
mohdudlasir. Masalon, trikotaj vo geyim sonayesinds yunun, pambi-
gm ilkin emali (tomizlonma, névlara ayrilma, mahlic istehsali, iplik
hazirlanma, boyanma vo s.) proseslori hoyata kegirilir. Bu yarimfabri-
katlardan miixtalif istehlak mallarinin hazirlanmasi isa (paltar, xalga,
ayaqgabi va s.) artiq yiingiil sonaye strukturunun faaliyyati hesab edi-
lir. Bu strukturlarin sarhadlorini miisyyan etmak bozon ¢ox ¢atinlik
yaradir vo buna gora do DSK-nin hesabatlarinda biitiin bu kategoriya-
lar “emal” bashig: altinda birlasdirilir.
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“Azorbaycan 2030: sosial-igtisadi inkisafa dair Milli Prioritet-
lori” adli sonod Azorbaycan Respublikas: Prezidentinin 02 fevral
2021-ci il tarixli Sarancamu ilo tosdiq edilmisdir. Sonadds novbati
(2021-2030) onillikda 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina dair asagidaki
bes Milli Prioritetin reallasdirilmasi garsiya goyulmusdur:

1. dayanigl artan ragabstgabiliyyatli igtisadiyyat;

2. dinamik, inkliiziv va sosial odalots asaslanan comiyyat;

3. raogabatli insan kapitali vo miiasir innovasiyalar mokant;

4. isgaldan azad olunmus arazilors boyiik qayidis;

5. tomiz otraf miihit vo “yasil artim” 61kasi [3].

Bu hodoflorin har birinin alt hadsflori miiayyan edilmisdir. Bu
hoadoflara uygun olaraq garsida galon on il arzinds 6lksnin davamli vo
inkliziv inkisafinin tamin edilmasi tigiin méhkam igtisadi baza yara-
dilmas1 nazords tutulmusdur. Ragabatqabiliyyatli igtisadiyyatin inki-
safi, idxaldan asililigin azaldilmasi, geyri-neft sektorunda ixracin arti-
rilmast, isgaldan azad olunmus arazilords iqtisadiyyatin dir¢aldilmasi,
0lkads yasil igtisadiyyatin inkisaf etdirilmasi asas moagsadlor kimi na-
zordo tutulur. Agroemal sahasi hom kand tasarriifatinin inkisafindaki
roluna gora vo hom da amok tutumlugu yiiksok oldugu iigiin bu mog-
sadlarin hoyata kegirilmasinds asas halgolordon sayilir.

Eyni zamanda “Agqrar sahado istehsalin vo emal sanayesinin in-
kisafina dair bir sira todbirlor haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Forman1 aqroemal sahasinin inkisafi tigiin yeni tifiqlor
acir. Formanda deyilir: “Olkodo aqrar emal sonayesinin dayamgql in-
kisafi geyri-neft sektorunun ixrac potensialinin méhkomlondirilmosi
va arzaq tohliikasizliyinin tamin olunmasi baximindan vacibdir. Bunu
nozars alaraq, kond tosarriifatinin yiiksolisino dostok mexanizmi mog-
sadyonlii sokilde davamli olaraq tokmillagdirilmalidir” [4].

Istonilon bir bir sahonin on miihiim xarakteristikas: homin saho-
do foaliyyot gostoron tosarriifat subyektlorinin méveud kamiyyot vo
keyfiyyat gostoriciloridir. Bu voziyyst iki parametrls ifads olunur:
miistaqil qurumlarin say1 va onlarin togkilati-hiiquqi xiisusiyyati. Ag-
roemal sahasindo méveud miisssisalorin dinamikasina baxag.
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Cadval 2 Aqroemal sahasi iizra miidssisalorin gostaricilori

Gostaricilar. 2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Qida mohsullar1 istehsali ilo

mosgul olan miisssisalor ad. 409 382 393 449 487 | 540 | 587
O climladon:

dovlat 14 18 7 9 9 9 7
geyri-dovlet 395 364 386 440 478 | 531 | 580
Fordi sahibkarlarin say1 nofor 2431 | 4079 4754 | 5252 6042 | 6623 | 6924
Icki istehsali ilo mosgul olan

mulossisalor 110 120 120 126 131 | 146 | 165
O ciimladoan:

dovlat 4 3 1 1 1 1 1
geyri-dovlat 130 117 119 125 130 | 145 | 164

Fordi sahibkarlarin say1 nofar 189 224 228 235 260 | 255 | 241

Titin momulatlar1 ilo mosgul

olan miiassisalor 12 7 10 11 13 17 18
O ciimlodan:

dovlot - - - - - - -
geyri-dovlat 8 7 10 11 13 17 18
Fordi sahibkarlarin say1 nofor 2 1 2 3 3 5 6

Manba: DSK “Azarbaycanin sonayesi” 2023. s.37
https://www.stat.gov.az/source/industry/ molumatlar osasinda
muoallif tortibati

Cadval 2-don goriindiiyti kimi, agroemal sahasinin aparici sek-
torlarinda, xiisusilo do, gida mohsullari istehsal edon miiossisalarin
say1 artan dinamika ilo inkisaf edir. Eyni zamanda bu saho ilo mosgul
olan fordi sahibkarlarin da sayinda artim miisahido edilir. Agroemal
sahosi lizro foaliyyotdo olan miiosSisalorin boyiik oksariyyoti 6zol
sektora aiddir, bels ki, gida mohsullari istehsal edon miiassisalarin
98%-i, igki istehsalr ilo masgul olan miiasSisalarin 99%-i, tiitiin mo-
mulatlar istehsali ilo mosgul olan miiassisolorin isa 100%-i, yoni ha-
mus1 geyri-dovlat sektoruna aiddir [DSK 2023].

Olkado aqrar sektorun senayelosdirilmasi, o ciimladan, yeni in-
novasiya va texnologiyalarla tamin edilmasi ¢oxlu miqdarda investi-
siya tolob edir. Umumiyyoatlo, investisiyalar 6lkanin agroemal sahasi-
nin rogabat qabiliyyatinin artirllmasinda, emal sektoru igtisadiyyati-
nin modernlasdirilmasi vo koand tasarriifatt mahsullarinin bazar, satis
problemlarinin hollinds halledici rol oynayir. Calb edilmis investisi-
yalarm hacmi agroemal sahasinin investisiya calbediciliyi vo tosarrii-
fat subyektlorinin investisiya foallig: ilo six olagalondirilir. Ona goéra
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do dovlat agroemal sahasinin inkisafi tigiin qanunvericilik va icra ha-
kimiyyati soviyyasinds 6lkoads slverisli investisiya miihitinin yaradil-
masinda maragli olmalidur.
Cadval 3 Aqroemal sahasinda dsas kapitala yonaldilon
investisiyalar min. manat

Gostaricilar 2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Qida mohsullari istehsali tizro | 27,1 87,9 196,6 | 140,4 | 225,1 | 197,8 | 206,5
o climlodon:

xarici investisiyalar 1,1 - 16,5 13,0 18,8 - -
daxili investisiyalar 26,0 87,9 180,1 | 127,4 | 206,3 | 197,8 | 206,5
Icki istehsali tizro 12,1 23,7 39,3 21,3 394 | 391 |454
o ciimlodon:

xarici investisiyalar - - - - - - 3,7
daxili investisiyalar 12,1 23,7 39,3 21,3 394 | 391 | 417
Titin  momulatlar1 istehsali

lizra 32,5 - 60,7 35,1 4,3 2,2 1,1

o climlodon:

xarici investisiyalar - - - -
daxili investisiyalar 32 5 60 7 35 1 43 2,2 1.1

Manba: DSK “Azarbaycanin ssnayesf’ 2016, 2021, 2023 s.37.
https://www.stat.gov.az/source/industry/ ssasinda muslhf tortibati

Cadval 3-don goriindityii kimi, gida mahsullari {izra asas kapi-
tala yonalmis investisiyalarda miisbot dinamika var. Bu sahayas qoyu-
lan vasait ilbail miitomadi olaraq artir. 2022-ci ildo qoyulmus vasait
2010-cu ilo nisbaton 7,6 dofs artmisdir. Eyni zamanda Azarbaycanda
bu sahoys xarici investorlarin da marag: boyiikdiir. Son 12 ilds qida
sonayesino 49,4 mln. manat xarici investisiya calb edilmisdir [5]. Son
2 ildo xarici investisiyalarin olmamasini diinyani biiriimiis pandemiya
ilo olagolondirmak olar.

Icki istehsalinda da investisiya son 12 ildo 3,7 dofo artmisdur.
Ancag bu sahayo xarici investisiya goyulmamisdir.

Tiitlin emali sahasindo do xarici investisiyalarin olmamasina
baxmayaraq daxili investisiyalar kifayst qodordir. Son 12 ildo bu sa-
haya 136 mln. manat vasait goyulmusdur.

2000-ci ilds “Evropean tobako” sirkati torafindon Baki tiitiin
fabrikinin yeniden qurulmasina, 2006-c1 ildo Nax¢ivanda “Cahan To-
bacco” sirkati torafindon, 2018-ci ildo Sumgayit Kimya Sonaye Par-
kinda “Tabaterra” Qapali Sohmdar Comiyyati torafindon yeni sigaret
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fabriklorine investisiyalar goyulmus vo bu miisssisalar faaliyyats bas-
lamigdirlar.

“Qida mahsullar: sahasi 6z névbasinda asagidak: alt kateqori-
yalara ayrilir:

Ot Va siid mahsullarinin istehsali

Cay istehsali

Sakor istehsali

Un, ¢orak vo makaron istehsa/z

Sirniyyat istehsa/z

Balig mahsullar: istehsali

Meyva-taravaz konservlarinin istehsal:

Duz istehsali

Alt kateqoriyalar ozlori da ayri-ariligda bir ¢ox ¢esid mahsullara bo-
lLindir” [Sadiqov 2018]

Azoarbaycanda ohalinin orzaq tominatinin 6ziiniitominetmasi ba-
ximindan mithiim shomiyyat kosb edon asas sahalordon biri ot vo ot
mohsullari istehsali sektorudur. Ot va ot mohsullart bazarinin méveud
vaziyyati ohalinin orzaq tominati vo saglam gidalanma, habels, 61ko-
nin orzaq tohliikasizliyinin tomin edilmasinin osas gostoricisi hesab
olunur. Saglam insan hoyat1 iiglin onun rasion lizra yetorli miqdarda
protein, yag, karbohidrat istehlak etmasi ¢ox vacibdir. Miitoxassis
aragdirmalarina osason deyo bilorik ki, insanin norma {izro
gidalanmasi iiciin badon c¢okisinin hor bir kilogrami miigabilindo
togribon 0.8-1.4 qgram arasit protein qobul etmolidir. Bu monada
heyvan monsgali proteinin mithiim manbaoyi kimi ot vo ot mohsullar
¢ox Onomli hesab olunur.

Digor mallarla miiqayisodo ot yliksok istehsal xorclori vo
bazarda yiiksok mohsul qiymatlori ilo xarakterizo olunur.

Cadval 4. Biitiin nov ot vo ot mahsullarinin istehsal
dinamikasi. Min ton

Gostaricilor 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Biitlin nov ot vo ot

mohsullarinin

istehsali min ton. 108,7 | 198,0 | 244,9 | 298,6 | 326,0 | 335,7 | 346,0 | 357,6 | 368,2
O ciimlodon:

mal oti 54,0 95,9 112,4 | 129,8 | 135,6 | 137,9 | 143,1 | 145,0 | 148,6
goyun keci oti 36,1 53,7 70,0 70,1 80,8 85,3 87,1 87,7 89,0
qus oti 17,0 | 46,3 61,7 97,2 109,1 | 112,0 | 1154 | 124,4 | 130,1
donuz ati 1,6 2,1 0,8 0,7 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
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Biitiin név ot vo ot
mohsullarinin idxali
min ton.

O ciimlodon:

mal oti

goyun keci oti

qus ati

donuz ati

33,0
0,8

23,3

314
43

26,7

36,0
39

13,5

17,6

12,4
0,5
14
3.3

68,9

23,8
17
35,1
8,3

72,3

22,4
2,1
39,0
8,9

63,6

20,7
24
30,8
9,7

56,9

12,8
1,6
32,6
9,9

61,5

11,3
2,7

37,1
10,3

Orzaq mohsulu kimi
istifado edilib min
ton

Ondan:

Orzaq mohsullarinin
istehsalma  istifado
edilmisdir.

138,9

16

204,3

2,8

2773

3,7

314,2

11,9

390,5

19,0

403,8

21,6

406,7

27,9

413,2

24,7

4246

29,3

Kolbasa
momulatlarinin
istehsali min ton

2,3

19

2,1

50

16,4

19,3

25,8

26,7

30,0

Kolbasa
momulatlarinin
idxal1 min ton

2,3

2,4

1,2

11

2,8

34

4,7

5,6

52

Adambasina diison
at istehsal1 kq.

13,7

15,8

26,9

30,8

32,6

33,2

34,3

36,0

36,0

Adambasina diison
ot istehlaki kq.

17,4

29,4

31,5

335

39,8

40,8

40,8

41,0

42,0

Monba: DSK “Azorbaycanin sonayesi” vo “Azorbaycanin orzaq

balans” 2016, 2021, 2023 https://www.stat.qov.az/source/industry/ va
https://www.stat.qgov.az/source/food_balances/
molumatlar1 asasinda muoallif tartibati

Cadval 4-don goriindityii kimi, ot vo ot mohsullarinin istehsali
son 22 ilds shamiyyatli doracads, yoni 3,4 dofs artmisdir. Qus ati is-
tehsal1 xiisusilo forglonir, bels ki, bu mohsulun istehsali 2022-ci ildo
2000-ci ilo nisbaton 7,6 dofs artmigdir. Kolbasa momulatlarinin isteh-
sali da bu dévr arzindo 13 dofs artnugdir. Istehsalin artmasi ilo paralel
olarag anoloji moahsullarin idxali da artmisdir, bels ki, son 22 ilds ot
va ot mohsullarinin idxali 1,9 dofa, kolbasa mamulatlarinin idxali da
2,3 dofs artmusdir. Eyni zamanda, bu illar arzinds adambasina diison
ot vo ot mohsullari istehsali 2,6 dofs artaraq 36 kg.-a ¢atmisgdir. Ot vo
ot mohsullarinin istehlakinda da artim boyiikdiir, bels ki, 2000-ci ilda
bir Azorbaycan vatondast orta hesabla bir ildo 17,4 kq. ot istehlak
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edirdisa, 2022-ci ildo bu rogom 2.4 dofo artaraq 42 kq. soviyyasino
galxmigdir [DSK 2023].

Onu da geyd etmoaliyik ki, 2022-cu ilds 6lkaya idxal olunan iri-
buynuzlu diri heyvanlarin gatirildiklori 6lkalori vo idxal giymatlorini
analiz edorkon molum olur ki, bu heyvanlarin oksariyysti damazliq
moqsadi ilo deyil, bir miiddst saxlanib ot kasiminds istifado edilmok
tictin gatirilmisdir. DSK-nin malumatina asason, 2022-cu ilds 6lkaya
49,9 min bag iribuynuzlu diri heyvan idxal olunmusdur. Bu roqgom
ovvalki illorda, orta hesabla, 100 min basdan yiiksok olub. Idxalin
toxminan 3-4%-i damazliq magsadilo gatirilmis, qalan heyvanlar isa
miioyyon miiddat baslonilorak ot kasiminds istifade edilmisdir. Son 5
ildo (2018-2022) dlkays 400,2 min bas diri iribuynuzlu mal-qgara id-
xal olunmusdur. Diri mal-gara idxalinda Giirciistan osas torafdasimiz
rolunu oynayir.

Azorbaycanda adambasina diison ot vo ot mahsullarinin istehsa-
1 gonaotbaxs deyil, belo ki, basqa 6lkolorlo miiqayiso edilondos bu
manzora tam iz ¢Ixir.

Cadval 5. MDB olkalori iizra ot istehsali gostaricilari

(2021-ci il)
Olkalor Comi ot istehsali | Adambasma diison ot is-
min tonla tehsalt kq.-la
1 Azarbaycan 358 36
2 Ukrayna 2438 59
3 Ozbokistan 1689 48
4 Qazaxistan 1231 65
5 Moldova 117 45
6 Qirgizistan 235 37
7 Ermonistan 111 37
8 Rusiya 11346 78
9 Tacikistan 179 18
10 Belarus 1250 134

Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Kond tosarriifati, meso tosarriifati vo baliqgihq”
2023 cadval 3.9.
https://www.stat.qov.az/source/agriculture/ moalumatlar: asasinda miisllif tortibati

Cadval 5-don goriindiiyti kimi, MDB o6lkalori arasinda Azor-
baycan har nafara diison ot istehsalina gora tokco Tacikistandan irali-
dadir. 2022-ci ilda do bu raqom dayismomisdir. Olkads adambasina
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ot istehsalinin az olmasinin asas sababi movceud sirida az moahsuldar
olan yerli cinsdon olan heyvanlarin istiinliik toskil etmosidir [8,
s.119].

200 98
100 78 77 57 43 42
0 i N N .
& & & >

&

Sokil 1. Bazi MDB olkalorindo adambasimna illik at vo ot

mohsullan istehlaki. kq.-la 2021-ci il
Maonba: DSK “Azarbaycanin kond tosarriifati” 2023 5.690.
https://www.stat.gov.az/source/agriculture/ molumatlari asasinda miollif tortibati

Sakil 1-don goriindiiyii Kimi, ot vo ot mohsullar: istehlaki iizro
Azorbaycanin MDB 6lkalori arasinda tutdugu maovaeyi heg do tiroka-
can deyil. Belarusiya vo Rusiya vatondaslar1 Azarbaycan shalisindon
toxminan 2 dofa ¢ox ot vo ot mahsullar: istehlak edirlor. MDB 6lkalo-
ri arasinda bu gostarici {izra yegans Tacikistandan iralidayik.

Umumdiinya Sohiyya Toskilat1 bir nafars ot vo ot mohsullarmmn
istehlak normasini 72 kq saviyyasinda bayan etmisdir. 9gor Umum-
diinya Sohiyya Toskilatinin (UST) ot vo ot mohsullar: rasionu iizra il-
lik istehlak normativini (72 kq.) asas gotiirsak, bu giin Azarbaycanda
720 min ton at istehlak edilmalidir. 2021-ci ilda ot va ot mahsullarinin
istehlak1 bu normativdon 1,7 dofs az olmusdur [9].

Hal-hazirda 6lkomizdos ot vo ot mohsullarinin istehsali vo emali
ilo olagadar irili-xirdalt 20-dok firma faaliyyat gostorir. Onlarin 4-ii
Naxgivan MR-da yerlosir.

Siid emali mohsullar1 Dovlot Statistika Komitasinin hesabatla-
rinda yaghliq doracasi 1-3% olan siid, yagliliq doracasi 6-29% olan
stid, pendir vo kosmik, xama, kora yag1 vo s. kimi istehlak mallart
gruplart soklinds gostorilmisdir. DSK-nin molumatlarini asas gotiir-
sok siid vo siid mohsullari shalinin 6ziinitominetma saviyyasi 2022-
cu ildo 83,3% olmusdur vo onun dinamikasina nozor salsaq moalum
olar ki, son illor bu rogem azalmaga dogru meyllonmisdir.
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Cadval 6. Siid emali mohsullarmmin istehsalinin Jsas
gostaricilorinin dinamikasi

Gostaricilor 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Koro yagimint. | 5,0 14,2 20,9 239 23,6 25,3 25,8 27,0 | 25,9

Pendir vo 29,8 | 335 43,3 48,5 50,1 51,4 53,5 59,3 | 57,9
kosmik min t.

Yagliligi 1-3%
olansid mint. | 172,7 | 494,0 | 812,8 | 857,4 | 911,3 | 9454 | 946,4 |965,1 [929,1

Yagliligi 6-29%
olan gaymaqt. | 675,9 | 1608,0| 4230,0| 5132,0| 6947,0| 8808,0| 7742,2| 8981 | 8192

Monba: DSK. Igtisadi statistika “Sonaye” 2023. 17.
https://www.stat.gov.az/source/industry/ molumatlari asasinda miisllif tortibati
Cadval 6-dan goriindiiyii kimi, son 22 ildo bu mohsullarin
istehsali shomiyyatli doracods artmisdir. Bels ki, 2020-ci ilds kors
yagi istehsali 5,2 dofo, pendir vo kosmik istehsali 1,9 dofs, yagliliq
doracasi 1-3% olan siid 5,4 dofs, yagliliq dorocasi 6-29% olan
qaymagq istehsali iso 12,1 dofs artmisdir. Ancaq son 4 ili gotiirsok
molum olar ki, hom kara yag: istehsalinda vo ham do pendir vo
kosmik istehsalinda ciddi bir artim olmamisdir. Nozoro almaliyiq ki,
bu mohsullarm igarisinds Kars yagi insan organizmi tigiin on lazimli
Vo qiymatli gida mohsuludur.

100%-.----..

5,5
N _j I I I I I I l
80% -
2012 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022
W Yaglilig 1-6% olan siid ve gaymaq M Yaglilig1 6%-don ¢ox olan gaymag

Butlin nov pendirler W Kara yagi

Sakil 2 . Adambasina siid mahsullarinin istehlaki. kq-la

Manbo: DSK. iqtisadi statistika “Orzaq balanslar” 2023 5.4

https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ molumatlar1 osasinda miisllif
tortibati

Sakil 2-don goriindiiyii kimi, siid va siid moahsullarinin istehlaki
son 10 ildo miiayyan doyisikliklora maruz galib. Belos ki, yaghilig: 1-
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6% olan siid vo gaymaq mahsulunun adambasina istehlaki 2012-ci il-
do 89,6 kq. toskil edirdisa, bu ragam 2022-ci ilds 2% artaraq 91,8 Kkq.
olmusdur, ancaq avvalki ildon 5% azalmigdir. Bu dévr orzinds yagli-
l1ig1 6%-dan gox olan qaymaq 60% artaraq adambasina 0,8 Kkq., biitiin
nov pendir 16% artaraq adambasina 6,4 kq. istehlak edilmisdir. Ol-
kodos 2012-ci ildo adambasina illik koro yag: istehlaki 4,7 kilogram
toskil etmis, ancaq bu rogoam 2022-ci ilds 4 kilograma diismiisdiir.
Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin gobul etdiyi minimum
istehlak sobatinin torkibinds bir ilds minimum istehlak normasi kara
yagi lizrs 6,5 kq. gobul edilmisdir [10]. Demali, 2022-ci ildo adamba-
sina faktiki kora yag istehlaki minimum istehlak normasindan da 1,6
dofo azdir. Eyni zamanda geyd etmoliyik ki, UST-nin tortib etdiyi qi-
da normasina goro, saglam inkisafi toamin etmok {iglin bir nofor il or-
zinds 7,2 kilogram kors yag istehlak etmolidir. Bu iso o demokdir ki,
Azorbaycan ohalisi UST-nin normasindan 1,8 dofs az kora yag isteh-
lak edir. Bu illar arzinds 6lkads siid istehsalinin va idxalinin artmasi
fonunda adambasina kora yaginin istehlakinin asagi diismosi basa dii-
stilon deyil.

Olkada 50-yo yaxin siid emali miiossisasi foaliyyat gostorir. Bu
miiosSisolor asasan Baki, Sumgayit, Gonca, Mingagevir, Lankaoran,
Xirdalan, Samaxi, Salyan, Siyazan, Qabals, Bards, Zardabda yerlosir.
“Atena”, “Palsud”, “Milla”, “Azarsid” va s. siid va siid moahsullart is-
tehsalinda artiq 6lkods taninmig brendlor sayilirlar.

Olkomizds siid va siid mohsullarmin istehsalinin vo paralel ola-
raq siidiin mohsuldarliginin asagi soviyyado olmasmin osas sobobi
mal-gara siiriistindo asagi mohsuldarliga malik yerli cinsdon olan
mal-garanin xiisusi ¢akisinin ¢ox olmasidir. Miisahidolor do gostorir
ki, soxsi tosorriifatlarda moévcud olan mal-gara siirtisiiniin miitloq ok-
sariyyatini yerli cinsdon olan inoklor togkil edir [11].

BMT-nin Orzaq vo Kond Tasarriifat1 tagkilatinin (FAO) 2020-
ci il hesabatina goro Ispaniyada comi 844,8 min bas inok mévcud ol-
mus, illik siid istehsali iso 8,7 min.ton olmusdur. Azarbaycanda isa
sliriido inok vo camuslarin say1 1278 min bas, siid istehsali iso 2,2
min. ton olmusdur. Yiiksok mohsuldarliga malik inoklarin igtisadi co-
hatdon na qoadar somorali oldugunu vo 6lkads istifade olunmayan bo-
yiik potensiali bu misaldan aydin gérmok olar [12. 5.184].
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Azorbaycanda iglim soraitino gors ¢ayeiliq ti¢iin oldugca miin-
bit sorait vardir. Olalxiisus do, 6lkanin conub bolgasinds yetison ¢ay
torkibindaki gostaricilora gors diinyanin keyfiyyatli ¢aylari ilo miigai-
so oluna bilar. “Azarbaycan ¢ayinin torkibindos 28-30 % cayda osas
keyfiyyat gostaricisi olan tanin, 5-6 % kofein, 46-50 % ekstratli mad-
dolar var ki, bunlar yiiksok keyfiyyat gostoricilari sayilir” [13, 5.36].

Cadval 7. Cay istehsal, idxal vo ixracimin dinamikasi. min t.

Gostaricilor | 1990 2000 [2005 |2010 |2015 |2018 |2019 |2020 |2021 {2022

Istehsal 30,7 11 |07 (0,540 |0,580 (0,870 (0,930 |0,930 |1,18 | 1,0

Ixrac X 12 |52 |81 4,3 14 15 14 11 0,9

Idxal X 27 |77 185 7,5 130 | 141 | 140 | 140 | 144

Monbo: DSK iqtisadi statistika “Sonaye” vo “Ticarat” 2023
https://www.stat.gov.az/source/industry/, https://www.stat.gov.az/source/trade/
molumatlar1 osasinda miallif tortibati

Cadval 7-don goriindiiyti kimi, 2022-ci ilds gay istehsali 1990-
c1 ilo nisboton 31 dofs azalmisdir. Olko ohalisinin ¢aya olan tolobati-
nin, ortalama, 93%-i idxal hesabia tomin edilir. Shalini quru cay
moahsulu ila tamin etmak {iglin hor il 15000 ton quru ¢aya tolobat var.
Bu tolobat idxal hesabima tomin edildiyi tiglin hor il ortalama 50-52
min.dollar vasait sorf edilir, hans1 ki, bu tolobati 6domak tigiin 6lko-
nin potensial imkanlar1 boyiikdiir. 1990-c1 ildo 6lkads 30,7 min ton
cay istehsal edilmasi bunu tosdiglayir vo hamin illar 6lkads istehsal
edilmis cay noinki ohalinin tolobatini 6domis, eyni zamanda, boyiik
hacmdo ixrac edilmisdir.

Azorbaycanda "Azarsun Holding" on boyiik cay istehsal¢ilarin-
dan biridir. Onun ilk investisiya layihosi 1994-cii ildo Bakida faaliy-
yato baglamis "Sun Tea" cay fabriki olmusdur. "Sun Tea" hazirda
Azorbaycanda satilan moshur ¢ay markalarinin istehsal¢isidir va qara,
yasil vo meyvali ¢aylarin istehsali ilo moagguldur. Miisssisa illik orta-
lama 15000 ton istehsal giicino malikdir. Sirkatlor qrupunun Lonko-
ran vo Astarada paketlomo miiossisalori do faaliyyst gostorir. Azor-
baycanin on se¢ilmis keyfiyyotli ¢ay yarpaglarmi emal edorok "-
Azercay" brendi ilo diinya bazarina toqdim edir [14].

Ancaq goriilon islor Azarbaycanda ¢ayciligin ovvalki sohratini
barpa etmak miigabilinds ¢ox azdir.
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Cay uzun Oomiirli bitki olduguna gora, onun golir gatirmosing
do ¢ox vaxt tolab edilir. Cay bitkisi okildikdon 7-8 il sonra mohsul ve-
rir. Sahibkarin 8-9 ildon sonra oldo edacayi gayi satib, krediti 6doyo-
cayi vadi banklar torafindon ciddi garsilanmir. Ona gora do bu saha-
nin barpasi tigiin dovlstin dastayi lazimdir. Cay¢iliq uzun miiddatli
investisiya tolob edon sahadir. Kigik fermerlarin maliyya vaziyyati
imkan vermadiyi ti¢iin bu sahays investisiya goya bilmirlar, ¢iinki in-
vestisiya goyub 7-8 il gozlomok miimkiin deyil. Bu sahays yalniz
maliyya vaziyyti buna imkan vers bilan, iri sirkatlor investisiya qoya
bilirlar. Gec mohsul vermasino baxmayaraq, ¢ay bitkisi 50 il durma-
dan mohsul vers bilir [Sadiqov 2021].

Olkomizdo sokor gugunduru sahosi osasen 2006-c1 ildo Imisli
sokar zavodu istifadoys verilondon sonra inkisaf etmayo baglamisdir.
Bu zavodun istifadays verilmasi fermerlar tigiin yeni bazar imkanlari-
n1 tamin etmis, bu sahays maraq artmaga baslamigdir. Mahz homin il-
don da sokar ¢ugundurunun okin sahasi ilbail artmaga baslamisdir.

1000 220,8
221,7 62,1 60.6 65,3 62,8
500 3821 OWE  Sa s jge, 037 2%
g2 B = : B B
. w01 7L 2584
2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022
M Istehsal Xam sokar idxali ixrac

Sakil 3. Sokorin istehsal, idxal vo ixrac dinamikasi. min
tonla

Monba: DSK. Igtisadi statistika “Orzaq balanslar1” 2023 3.19, 3.20.

https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ malumatlari osasinda miiallif
tartibati

Sokil 3-don goriindilyli kimi, dlkodo soker istehsalinda geyri-
sabitlik var vo istehsal 2019, 2020-ci illor azalmig, son iki ildo
yenidon artmigdir. 2022-ci ildo bu mohsulun istehsali 2010-cu ils
nisboton 14% artnugdir. Idxal olunan xam sokorin hacminds do geyri
sabitlik hokm siirlir vo bu gostericido 2019-2020-ci illor azalma
miisahids edilmis, sonraki illor yenidon avvalki saviyyaya qalxmisdir.
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Xam sokor idxalinda 2022-ci ildo 2010-cu ilo nisboton 3% azalma
geydo alinmisdir. Qeyd etmaliyik ki, sokor gugundurunun istehsali da
bu illor arzindo shomiyyoatli siirotdo azalmisdir.

Hor il Imisli soker zavodu, ortalama, 120-130 min. dollar
0doyarok xaricdon xam sokor alir, hansi ki, 6lkads zavodun xammal
tolobatin1 tomin etmok {i¢iin imkanlar vardir. Son illordo sokor
istehsalinin azalma sabablorini tohlil edondo molum olur ki, problem
Imisli sokor zavodunun foaliyyatindoedir. Goriiniir burada hom
fermerlorlo vo hoam do xarici xammal tochizat¢ilar ilo miinasibatlor
diizgiin qurulmamisdir.

Azorbaycanda sokor cugunduru istehsali on rentabelli aqrar
foaliyyst ndvlorindondir.2020-ci ildo Azarbaycanda hor hektardan 51
ton sokor cugunduru y1gilmigdir. Zavod hamin mshsulun har tonunu
60-70 manata tohvil alir ki, bu da har hektardan 3500 manatdan ¢ox
golir demakdir. Bu gostarici pambigdan toxminon 3 dofa, taxildan iso
6-7 dofo yiiksok monfaot demokdir. Ustolik, hazir mohsulu satmaqda
problem olmamalidir, emalg1 zavod Imisli rayonunda yerlosir vo heg
bir manes yaratmadan hazir mohsulu satin ala bilar [Sadiqov 2018].

Azorbaycanda baliqgiliq asason Xozar donizine vo Kiir ¢ayina
osaslanir. Xozor donizi keyfiyyatli vo zongin baliq ehtiyatina malik
gapali hovzadir vo an qiymatli baliq névii olan nors baliginin asas
moskonidir.

Cadval 8. Baliq vo baliq mahsullarinin asas gostaricilori.

min t.
Gostaricilor 2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 il
2010
nisbot

Balig vo baliq moh- | 453 | 51,2 | 619 | 63,1 | 61,2 | 595 | 59,9 | 32%
sullarinin istehsali min t.

Idxal min t. 141 | 148 | 13,1 | 143 | 145 | 17,2 | 18,9 | 34%
Istehlak edilib min t. 589 | 67,1 | 728 | 753 | 73,2 | 745 | 76,5 | 30%
Ixrac ton X X 522 583 779 669 716 X

Baliq Vo baliq | 5,7 7,0 7,4 7,6 7,3 7.4 75 33%
mohsullarinin  adamba-
sina istehlaki kq.

Manba: DSK Iqtisadi statistika “Orzaq balanslar1” 2023 2.8.
https://www.stat.qov.az/source/food balances/ molumatlar1 osasinda muollif
tortibati
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Caodval 8-don goriindiiyli kimi, baliq vo baliq mohsullarmin
istehsalinda artim var, bels ki, 2022-ci ildo 2010-cu ilo nisbaton 32%
istehsal artmigdir. Bu illor orzinds idxal da artmisdir vo bu artim 34%
toskil edir. Olkodo ohali torafindon istehlak edilon baliq vo baliq
mohsullarinda 30% artim var. Adambasina istehlak edilon mohsul
2010-cu ilo nisboton 33% artaraq 7,6 kq.-a catmisdir. Ancaq
Azorbaycanda adambasina istehlak edilon baliq vo balig mohsullar
¢ox azdir. Belo ki, Umumdiinya Sohiyys Toskilat1 bu mohsul iizro
illik istehlak normasimi 21 kq. toyin etmisdir. Baxmayaraq ki, 6lko
ohalisinin ¢ox hissasi Xozor donizi sahillorinds yasayir, 6lkods iki
boyiik cay vo bir ne¢o sututarlar mévcuddur, ancaq adambasina
istehlak UST-in normativinden toxminon 3 dof> azdir. Oslindo
istehsal edilon mohsullar tolobatt 6domir, ona goéro do baliq
mohsullariin qiymatlori ohalinin orta golirlorine adekvat deyil,
bahadir, biitiin ohali qruplart ti¢iin sl¢atan deyil.

Beynolxalq ekspertlor cox maraqlt fakt bildirirlor: yemayindo
doniz mohsullarindan daha cox istifads edonlor baliq yemayanlordon
5-10 il ¢ox yasayirlar. Tokco bu fakt baliq mohsullarinin insan {igiin
nd qador faydali oldugunun gostaricisidir.

Olkado UST-in tdvsiya etdiyi istehlak normasia ¢atmaq iiciin
imkanlar ¢ox boyiikdiir. Xozor donizi ilo 863 km.-don ¢ox olan tomas
xotti, eyni zamanda, 6lko orazisindon axan Kiir vo Araz ¢aylari,
Mingacevir, Sarigdl, Somkir su anbarlari bu potensialin
movcudlugundan xobar verir.

Taassiif ki, 6lkods baliggiliga miinasibat azalmaga baglamigdir.
Bunu son bes ilds korpa baliglarin yetigdirilib tabii su hdvzalarinag vo
su anbarlarina buraxilmasi prosesinin dinamikasindan aydin gérmok
olar.
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Sokil 4. Voatago ohomiyyatli baliq korpalorinin tobii su

hovzalarind vo anbarlarina buraxilmasi. mln. adadls
Maonba: DSK “Azarbaycanin kond tosorriifati” 2023 s.116
https://www.stat.qov.az/source/agriculture/ asasinda miiallif tartibati

Sokil 4-don goriindiiyd kimi, bahq artirilmas: tigiin ¢cox vacib
olan korps bahglarin yetisdirilib su hovzalorine buraxilmas: isi
demok olar ki, tamamils tonoazziilo ugramisdir. Bels ki, 2022-ci ildo
bu ragom, comi bes il 6ncadon, yoni 2017-ci ilo nisbaton 99 dofs, son
22 ilds iso 121 dofo azalmisdir. Bu hal ohalinin baliq tominatinda
0ziinii bliruze vermis vo veracokdir.

Olkodo on boyiik baliq va kiirii istehsalgist 2001-ci ildo
yaradilmis “Caspian Fish Co. Azerbaijan” sirkatidir. Eyni zamanda
Banka baliq kombinati, Mingogevir, Hacigabul vo Xilli baliq
zavodlar foaaliyyst gostorirlor. Bunlardan basqa, Lonkoran baliq
zavodu, Norimanabad baliq kombinati, Xudat baliq kombinati,
Hovsan baliq kombinati, H.Z.Tagiyev qoSabasinds yerlogson baliq
zavodu foaliyyat gostoran asas baliqeiliq miiassisaloridir. Kiir ¢aymin
monsabinds yerloson Neftgala rayonunun oarazisinds ds bir ¢ox baliq
zavodlar1 yerlosir.

Bitki yaglar1 an ¢ox istehlak olunan mallar sirasindadir. Bu
yaglar get-gedo koro yaglarmi {stolomays baslamigdir. Avropa
Olkalorinds, o cilimlodon, Tiirkiyads bitki yaglart heyvan mongali
yaglardan ¢ox istehlak edilir ki, bu da ham saglamliq baximdan vo
ham ds ekoloji baximdan vacib va 6nomli sayilir.
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Cadval 9. Bitki yaglarinin asas gostaricilarinin dinamikasi

Gostaricilar
r022il
o o) o o © o o - o~
S o =1 = e = N N ~ | 2000
S S oS o o o o o o S
N N N N N N N N N nlsbgtl

Istehsalm. t.| 11,2 | 64,1 | 88,7 | 106,7 | 71,1 | 751 | 751 | 72,9 | 68,0 |6 dofo

Idxalmint. | 14,7 | 68,5 | 101,2 | 115,2 | 130,0 | 1415 | 139,6 | 130,1 | 142,5 |9,7dofo

Ixracmint. | 53 | 18,1 | 27,9 | 235 | 10,8 8,2 14,0 | 151 | 12,1 P,3dofs

Manbe: DSK Iqtisadi statistika “Orzaq balanslar1” 2023 3.10.
https://www.stat.qov.az/source/food balances/ molumatlar1 ssasinda miiollif
tortibati

Cadval 9-don goriindityii kimi, son 22 ilds bitki yaglarinin is-
tehsali ohomiyyatli siiratdo artmusdir. 2022-ci ilds istehsal 2000-ci ila
nisbaton 6 dofs artmusdir. Ancaq bu artim, asason, 2015-ci ilodok da-
vam etmis vo sonradan istehsal azalmaga baglamisdir. Bels ki, isteh-
sal 2022-ci ildo 2015-ci ilo nisbaton 36% azalmisdir.

Eyni zamanda bitki yaglarinin idxali da miitomadi olaraq art-
maga baslanmigdir. Idxal son 22 ildo 10 dafs, son 5 ilda isa 10% art-
misdir.

Bitki yaglarinin ixrac hocmi son 22 ildo 2,3 dofo artaraq 12,1
min ton toskil etmisdir. Onu da geyd etmoaliyik ki, bu mohsulun ixraci
son iki ildo azalmaga baglamigdir. 2022-ci ilds ixrac avvalki ilo nis-
baton 20% azalmisdir.

Gortindiiyt kimi, bitki yaglarinin tominatinda da idxaldan asili-
l1iq hacmi boyiikdiir. Bu asililiq toxminon 65% toskil edir.

15,1 16,1 15,3

12,6
. l I I I 1 .

2012 2015 2018 2019 2020 2021 2022

Sakil 5. Adambasina bitki yaglan istehlaki. kq-la

Manba: DSK “Azarbaycanin arzaq balansi” 2023 s.84.

https://www.stat.gov.az/menu/6/statistical_yearbooks/ mslumatlart asasinda
miiollif tortibati
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Sakil 5-don moalum olur ki, 2022-ci ildo adambasina istehlak
2012-ci il ila toxminon barabardir. Azorbaycan vatondaslari adamba-
sina 2019-cu ilds 16,1 kq., yani 2022-ci ildon 1,9 dofs ¢ox bitki yagi
istehlak etmisdirlor. ©halinin adambasina istehlakinda ham bitki ya-
gimin vo ham dos kars yaginin azalmasini ohalinin aliciliq qabiliyyati
ilo do baglamaq olar, ¢iinki bunlarin avozinds ucuz margarin yagmin
adambasina istehlaki son 4 ildo 2 dofo artmugdir.

Olkodo bu mohsul iizro idxaldan asililigi ohomiyyatli siirotdo
azaltmaq tiglin potensial movcuddur, xtisusilo do, isgaldan azad edil-
mis torpaglarimizin yenidon okin dovriyyaSine qatilmasi bu imkanlar
daha da artiracag.

Olkado iiziim plantasiyalarinda istehsal olunan mohsulun comi
44%-i emal miiossisalorine yénoldilir. Istehsalin osas hissasi birbasa
ohalini istehlak tolobatinin tomin edilmasina sorf edilir, eyni zaman-
da, har il ortalama 24 min ton {iziim emal olunmadan satis ti¢tin idxal
olunur.

Olkads hals iimumi igtisadiyyatimizin bohran vaxtinda, yani,
1995-ci ilds 2,6 min. dekalitr sorab, 692 min dekalitr sampan sorabi
va 478 min dekalitr konyak ixrac olunurdu. Teassiif ki, 2022-ci ildo
bu ragomlor dofalorlo asagr saviyyays diismiisdiir. Tokca, hamin illo-
rin alkogollu igkilar istehsalin1 saxlamaq miimkiin olsaydi, bu sahado
idxaldan 6lkays boylik hacmda valyuta gatirmak olardi.

Aqrar sektorun strateji vo 6lkaya valyuta gotiron mithiim sahs-
larindon biri olan pambiqgiliq amaktutumluluguna vo imumi mohsul
buraxilisinin hacmina gors yiiksok gostaricilari ila farglanir.

Cadval 10 .Pambiq emali mohsullarinin asas gostaricilori

Gostaricilor 200 | 200 | 201 (2015 {2018 |2019 [2020 | 2021 (2022
0 5 0

Pambiq (lif) mahlicinin

istehsali min t. 37,7 | 560 | 114 |66 | 610|850 716|925 | 91,0
Pambiq iplik istehsali | X 17,7 | 7,6 91 | 247|348 | 11,7 | 225 | 14,7
min t.

Pambiq(lif) mahlicinin

ixracl min t. 406 | 471 | 33 46 | 525|862 | 97,6 [123,0 | 751
Pambiq ipliyinin ixraci | X 3,3 6,5 84 | 95 12,8 | 9,0 18,4 | 8,6
min t.

Monba: DSK Iqtisadi statistika “Senaye” “Ticarat” 2023
https://www.stat.qov.az/source/industry/ va
https://www.stat.gov.az/source/trade/ malumatlar: asasinda muallif tortibat
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Cadval 10-dan goriindiiyti kimi, 2000-ci il ilo miiqayisada
2022-ci il miiddstinds bu mahsullarin hom istehsalinda vo hom do ix-
racinda dinamika sabit deyildir. Bels ki, pambiq mahlicinin istehsali
2022-ci ilda 2000-ci ilo nisbaton 2,4 dofs artmisdir. Pambiq iplik is-
tehsal1 iso 2005-ci ilo nozaran (2000-ci il statistik hesabatinda basqga
qrup mahsullar ilo birlosdirilmisdir) 18% azalmisdir.

2022-ci ildo pambiq mahlicinin ixraci 2000-ci ilo nisboton 1,8
dofo artmisg, ancaq avvalki ilo nisboton 39% azalmisdir. Pambiq ipli-
yin ixract 2000-ci ilds geyds alinmamisdir. 2022-ci ilds iso 8,6 min
ton xarici 6lkoalora iplik satilmisdir ki, bu da avvalki ildon 2,1 dofs az-
dir.

Qeyd etmoliyik ki, 1990-c1 ildo pambiq lizro emal gostaricilari
daha yiiksok idi. Belo ki, hamin ildo pambiq istehsali 543 min ton,
yani 2022-ci ildokindon 1,7 dofs, mahlic istehsali iso 178 min ton, yo-
ni 2022-ci il istehsalindan 2 dofs ¢ox istehsal olunurdu. Onu da geyd
etmoliyik ki, 6lkado 1981-1985-ci illor pambiq istehsali, ortalama
olarag, ildo 700 min tondan ¢ox istehsal olunurdu.

Emal zavodlarinin pambiqdan olds etdiyi galirlori toxminan he-
sablayaq, ¢linki doqiq roqomlor almaq miimkiin deyil. Nozars alaq ki,
2.5 ton xam pambiqdan 1 ton pambigq lifi, toxminon 1.2 ton ¢iyid ali-
nir. Oz novbasindo, 2.5 ton xam pambigin emali {igiin miiossisalorin
biitiin xarclori orta hesabla 170-180 manat intervalinda doyisir. Belo-
liklo, 2.5 ton xam pambiq iigiin emal miiosSisasi fermers toxminon
1500-1600 manat 6dayir. Bunun miigabilindos onun sarancaminda 1
ton pambiq mahlici va 1.2 ton ¢iyid var. 2020-ci ilds diinya bazarinda
pambiq lifininin har tonu orta hesabla 2312 dollara, indiki mozonno
ilo 3930 manata satilmisdir. Miitoxassilarin hesablamalarina gors ¢i-
yidin miiasSisadon topdansatis qiymati iso 400-450 manat araliginda
dayisir. Demoali, fermerdon alinan 2.5 ton pambiga orta hesabla 1570-
1680 manat (1400-1500 manat xam pambigin alis qiymoti+170-180
manat emal xorci) emal miiasSisasi vasait xarclayir. Bunun miigabi-
lindo onun sarancaminda taxminan 4300 manat bazar doyari olan am-
toslik mohsul var. Bu o demoakdir ki, fermer agir fiziki isdo isloyarok
¢okdiyi hor 100 man. xorcin miigabilindo 112 manat pul gétiirir,
emal miiosSisasi iso cokdiyi har 100 man. xorcin migabilinds 250
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man, yani 2,5 dofo ¢ox golir gotiiriir. Bu adalstsiz bolgiidiir. Ona goro
do pambigin alig gqiymatlori artiriimalidir.

Bu toxmini hesablama ssasinda miiayyan etmoys calisdiq ki,
fermerlarin vo emalgilarin amtaalik moahsularinin satis qiymatlari ara-
sindaki forgi gérmok miimkiin olsun.

Xam pambigin alis qiymatlorinin hor kilogrami 60-65 qap. ol-
mas1 normal giymot deyil, cox azdir. Tiirkiyada, iranda bu roqem 90
sent, yoni 1.45-1.50 qopikdir. Fermerlorin amayi diizgiin qiymatlondi-
rilmadiyi tigiin pambiq istehsalina maraq azalir, digar daha rentabelli
mohsul istehsalina, bostan-taravaz okmaya va sairays iiz tuturlar.

Azorbaycanda pambiq sonayesi faktiki olaraq ¢oxlu gobul mon-
togolori vo pambiq zavodlari olan 3 boyiik biznes qurumunun alinds
comlanib:

1. "MKT Istehsalat Kommersiya” MMC Azorbaycanda an bé-
yik pambiq todariikii vo istehsali sirkotidir. Azarbaycanin 20 rayo-
nunda 13 pambiq gobulu vo emal1 zavodu, 11 pambiq gabulu monto-
gosi, 5 innovasiya tosarriifat1 faaliyyot gostarir.

2. “CTS AGRO” MMC -nin tabeliyinds 6 pambiq emal1 zavo-
du, 10-dan ¢ox pambiq todariikii montoqasi var.

3. “Azorpambiq ASK” MMC 2018-ci ildo “Azorpambiq Agrar
Sanaye Kompleksi” MMC tarafindan tasis olunub. Bu miiassise pam-
biq todariikii, emali vo emal prosesindon alinan mohsullarin satisi ila
mosgul olur. Emal prosesinds aliman mohsullara pambiq mahlici,
pambiq yagi, ¢iyid cecasi, texniki ¢iyid vo s. komok¢i mohsullar
aiddir.

Bu ii¢ boyiikk sirkot pambigr digor fermer vo ailo-kondli
tosorriifatlarindan qobul etmaklo yanas1 qabaqcadan fermerlorls, ailo-
kondli tosorriifatlar1 ilo bagladiglart miiqavilolor osasinda pambiq
okini ilo maggul olurlar.

Molumdur ki, har bir malin an yiiksok dayori onun son mahsu-
lundan yaranir. Tiitiinliin do son mohsulu sigaretdir. “Tiitliin iqtisadi
ohomiyyatina goéra, Azoarbaycanda pambiggiligdan sonra ikinci texni-
ki bitki sayilir. Yiiksok rentabelliys malik olduguna gors vaxtilo onun
istehsali Soki-Zagatala zonasindan Lerik-Yardimli, eyni zamanda, 61-
konin gorbino kimi genislondirilmis vo 21 rayonda tiitiin okilmosino
start verilmisdir” [Sadiqov 2021].
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Cadval 11. Tiitiingiiliiyiin asas iqtisadi gostoricilorinin

dinamikasi

Gostaricilar 2000 |2005 {2010 |2015 (2018 |2019 |2020 [2021 [2022 | 2022
2000
ilo

nisbaton

Tiitiin istehsali | 17,3 | 7,1 3,2 3,5 6,3 6,0 6,9 6,4 51 34

(yas) min t. dofo

Tiitlin ixragimint. | 100 | 7,6 2,1 19 42 6,5 48 | 53 | 69 | -31%

Tiitlin idxali mint. | 2,9 6,6 2,5 31 35 6,3 58 |59 |64 |22
dofa

Titiin istehsali

(fermentlogdirilmis) | 5,9 2,6 2,0 1,7 35 46 44 | 43 472 -

min t. 140%

Siqaret mld. ad.

Istehsal 2,3 5,0 2,2 2,0 49 9,5 11,2 | 153 | 13,3 5,8 dofd

Ixrac 0,3 0,3 0,1 0,2 0,1 0,2 05 (03 |06 Rdofs

idxal X 57 11,3 115 | 11,3 43 12 [ 0,7 |02 [29dofa

Monba: DSK Iqgtisadi statistika “Sonaye” “Ticarat” 2023
https://www.stat.qov.az/source/industry/ )
https://www.stat.qov.az/source/trade/ molumatlar1 asasinda miiallif tortibati

Codval 11-dan goriindiiyti kimi, son 22 ilds tiitiin istehsalinin
hocmi kaskin azalmigdir, yani, 2022-ci ildo 2000-ci ilo nisbatan isteh-
sal 3,4 dofo azalmigdir. Bu azalma 1990-c1 ilo nishoton daha ¢oxdur.
1990-c1 ildo 52,9 min ton tiitiin istehsal edilmisdir Ki, bu da 2022-ci
ilo nisbaton 10,4 dafs ¢ox demokdir. Son 3 ilds do azalma miisahids
olunur, bels ki, 2022-ci ildo 2019-cu ilo nishaton istehsal 26% azal-
maisdir. Bu hal 6ziinii tiitiin ixracinda da biruzo vermisdir. Bu dovr
arzinds ixrac 31% azalmisdir.

Sigaret istehsali vo idxali da artmaga baslamisdir. Istehsal
2000-ci ila nisbaton 2022-ci ilda taxminan 5,8 dofs artmisdir. Bu ar-
tim osason 2018-ci ildo foaliyyato baglamis Sumqayit sigaret fabriki-
nin hesabina olmusdur. Eyni zamanda bu fabrikin foaliyyato baglama-
st ilo olagadar ohalinin talobati yerli mohsul hesabina 6danilmaya
baglamis vo naticado sigaret idxali shomiyyatli sokildo azalmisdir.
Tokco son 4 ilda, yoni 2018-ci ilo nisbaton sigaret idxali 22 dofs azal-
mis va 2022-ci ilds 0,2 mld.adad olmusdur. Sigaret idxalinin daha da
azalacagi gozlonilir.
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Toossiif ki, sigaret istehsali, asason, idxal xammali hesabina art-
migdir. Belo ki, tiitiin xammali idxali miitomadi olaraq artmisdir.
2000-ci ilds 2,9 min ton tiitiin idxal edirdiksa, bu raqgom 2022-ci ilds
2,2 dofs artaraq 6,4 min ton olmusdur.

2015-2018-ci illor idxal olunan tiitiiniin hor tonu ti¢iin 2533$-
3774$% aras1 valyuta 6donilmisdir, ancaq bu ragom 2020-ci ildon art-
maga baslanmis vo 2022-cu ildo hor tona 13035 dollar 6danilmisdir
ki, idxal olunan tiitiiniin qiymatinin toxminon dord dofodon ¢ox art-
masini izah etmok olmur. Oslinds iso yeni zavodun hesabina tiitiin
okin sahalori artmali idi. Toassuf ki, bu fabrik do xaricdon alinan tii-
tlin va tiitliniin sonaye avazedicilaring tstiinliik vermayi lazim bilmis-
dir.

Qeyd etdiyimiz Kimi, tiitiingiiliiyiin inKisafi tiglin Azorbaycanin
cox olverisli torpag-iglim soraiti vardir. Bu sorait xarici investorlarin
diggetini colb etmays bilmozdi. Yaponiyanin "Tet International De-
velopment” korporasiyas1 Zagatalada tiitiin istehsali ilo olagodar 7
min. manatdan ¢ox investisiya yatirmuis, iri hacmli tiitiin fermentasiya
zavodu insa etmisdir. Eyni zamanda qoyulan investisiyalarin artiril-
masi planlasdirilir. Sirkat tiitiin istehsali vo emali ilo mosgul olur vo
hazir fermentlosdirilmis tiitiinii xarici 6lkolora ixrac edir.

Ayagqgabi sonayesi liglin asas xammal gondoaridir. Ot tigiin kasi-
lon mal-qgara, qoyun-kegi doarilori yi1gilir vo emal olunur. Asilanmig
hazir dorilor ayaqgab istehsalina verilir. Bu saho golirli sahslordon
biri sayilir.

Cadval 12. Gon-dari va ayaqqabi istehsalimin asas gostaricilori
Gostaricilor 2000 |2005 [2010 |2015 2018 [2019 |2020 (2021 2022
Asilanmamig  dari | X X X X 9613,9 |1944,3 |716,2 (33014 |4344,7
istehsali ton.

Hazir dori istehsali

min kv. m. 4056 |224 [281 8419 |[53,9 |535 652 [60,2 55,4

[xrac:

Iribuynuzlu

heyvanin dorisi [X 4449 8625 (850,3 |396,6 [470,6 |295,3 |[496,7 |531,0

min ad.

Emal olunmams |1067,2 {1225,6 |1355,9 |1447,3 (9659 |750,4 |[532,8 |584,0 |1426,5
goyun va quzu

dorilori min od.

Ayaqqab1 istehsali | 114,3 | 260,5 | 260,7 | 100 186,6 | 190,3 | 544,2 | 1214,0 | 1405,0
min ciit
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min ciit

Ayaqqabr  idxali 019 9417 @978 K650 36209 B7235 (31502 B3390 2948

Monbo: DSK Iqtisadi statistika “Kond tesarriifat;, meso tosarriifati vo baligeiliq”, “Senaye”,
“Ticarat” 2023. https://www.stat.gov.az/source/agriculture/,
https://www.stat.gov.az/source/industry/, https://www.stat.gov.az/source/trade/
molumatlar asasinda miiallif tortibati

Cadval 12-don goriindiiyli kimi, dori istehsali ilbail azalir. Son
22 ildo hazir dori istehsal1 7,4 dofs azalmisdir. Hom istehsal olunmus
iribuynuzlu heyvan dorilori vo hom do emal olunmamis qoyun quzu
doarilori asason ixrac olunur.

Demok olar ki, tamamila tonazziilo ugramis ayaqgabi sonaye-
sindo 2020-ci ildon dirgalmo miisahido edilmaya baslanmigdir. isteh-
sal artimi 2020-ci ilda avvalki ilo nisbaton 2,9 dofa, 2022-ci ilda iso
2020-ci ilo nisbaton 2,6 dofs artmisdir.

Buna baxmayaraq, 6lko shalisinin ayaqgabi tolobati asason id-
xal hesabina ddonilir. Iqtisadiyyatin bu sahosi, demok olar ki, tama-
mils idxaldan asili vaziyyata diismiisdiir. 2022-ci ildo imumi ayaqqa-
b1 tolobatinin toxminan 98%-i idxal hesabina tomin olunmusdur. Son
22 ildo ayaqQab1 idxali 4,1 dofo artmisdir.

Son 5 ilds xarici 6lkolora 57 min. dollar doyarinds iribuynuzlu
heyvan dorilori vo emal olunmamis qoyun-quzu dorilori satilmigdir.
Eyni zamanda, son 5 ildo 366 min. dollar dayarinds 6lkoys ayaqgabi
idxal olunmusdur. Hoar il orta hesabla ayaqgab: idxali tigiin xarici 6l-
kalora 73 mln. dollar 6danilir.

Onu da geyd etmaliyik ki, ot liglin kasilmis iribuynuzlu mal-ga-
ra va qoyun quzunun he¢ do hamisinin darilori dori emal edon miios-
sisalora gatmir, sadaca atilir. Masalon, DSK-nin hesabatlarinda goste-
rilir ki, 2022-ci ildo 920,1 min bas ot tiglin iribuynuzlu mal-gara,
3735,9 min bas isa qoyun-quzu kasilmisdir. Tokca bu hesabla itkilori
do nozoars alsaq, toxminan, 920 min adad iribuynuzlu mal-gara dorisi,
3,7 mln. adad goyun-quzu darisi olmali idi. Bundan 531 min odad iri-
buynuzlu mal-qgara dorisi, 1426,5 min adad emal olunmamis goyun-
quzu dorisi ixrac olunur. Kosilmis mal-garanin, toxminon 35%-i, ko-
silmis qoyun-quzunun iso 16%-i yerli emal miiassisolori torafindon
alinaraq toyinatina gora emal edilir. Ixrac1 da nozers alsaq kesilmis
goyun-quzunun darilarinin 54%-i statistik hesabatlarda goriiniir, qa-
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lan 46% yoni, 1,7 mln. adadi isa hesabatlarda goriinmiir. Bu dorilor
atilir vo ya rasmi hesabatdan yayindirilir.

Belo naticoya golmok olar ki, 6lkado Xxammalimiz var, bu saho-
ni inkisaf etdirmok olar va idxal tigilin sarf olunan valyutanin shamiy-
yatli hissasini 6lkads saxlamaq olar. Bu roqomlor bir daha siibut edir
ki, gon-dari istehsalin1 dofalorls artirmaq tigiin 6lkada boyiik potensi-
al movcuddur va bu potensialdan yararlanmaq ti¢iin hokiimat biitiin
kosilmis mal-gara vo qoyun-quzunun darilorinin emala calb edilmasi
tictin ciddi tadbirlor gormalidir.

Azorbaycanda “Gilan Dari” sirkatine maxsus vo Yevlax soho-
rinds yerlasan, ildo 1250 ton hazir dori mahsullari istehsal etmok gii-
ciino malik olan dori emal1 zavodu foaliyyat gostorir.

Yun emali birbasa qoyunculugla bagl sahadir. Azorbaycanda
2022-ci ilds biitiin tosorriifat kateqoriyalar: tizra 7899,7 min bas qo-
yun geyds alinmigdir. Bildiyimiz kimi, yunun keyfiyyatina gora qo-
yun cinslari zorif, gaba vo yarimgaba novlara boliiniir. “Azarbaycan-
da asason gaba yunlu goyun cinslari stiinliik togkil edirlor. Bu yun
novil daha ¢ox xalgagiliq sahasinds istifads olunur. Xalgagiliq komp-
leks anlayis oldugundan, bura xalganin toxunusu ilo yanasi, onun
xammalinin hazirlanmasi, emals, ticarati do daxildir” [Sadiqov 2018].

Cadval 13. Yun va xalc¢a istehsalinin dinamikasi

Gostaricilor PO00 | 2005 [2010 015 PO18 2019 R020 2021 [2022 2022l
2000 nisbat

Yun istehsali |0,9 | 13,1 56 |70 |58 |61 |61 |16,1 (15,8 145%
min t.

Xalga istehsali | 5,8 | 630,0* | 33 | 04 |24 | 30 | 1,3 [13,0 | 56 -3,2 dofs
min kv.m.

Monbo: DSK Iqgtisadi statistika “Kond tosorriifati, mess tosorriifati vo baliqeiliq”, “Sonaye”
2023.

https://www.stat.gov.az/source/agriculture/, https://www.stat.gov.az/source/industry/,
molumatlari osasinda miisllif tortibati

*DSK 2005-ci il xalca istehsali hesabatina fiziki soxslori do foaliyyatini daxil etmis, sonraki
illords iso daxil etmamislor. Ona géra ds 2005-ci ilds digar illorlo miiqayisads bdyiik forq
alinir.

Cadval 13-don goriindiiyti kimi, yun istehsalinda sabit artim
tempi misahids olunur. Son 22 ilds yun istehsali 1,4 dofo artaraq
2022-ci ilds 15,8 min tona ¢atmigdir. Ancaq istehsal olunan yun moh-
sullarinin satis bazar1 olmadigi tiglin soxsi istifadslora sorf olunur vo
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ya siradan ¢ixir. Xalga istehsalr isa cadvalden goriindiiyii kimi, 2022-
ci ildo 2000-ci il nisbaton 2,8 dofs azalmigdir. Bu ragom, tokco son
bir ilds 2,3 dofs azalmisdir. Bunun miigabilinds iso har il 6lkayo orta-
lama 15 min. dollar valyuta sorf edilorak xalga vo xalga momulatlari
idxal olunur.

Fermerin dediklorindon goriindiiyti kimi, istehsal olunan yunun
emali miiassisalori olmadigr tiglin mahsul satilmir. Ona gora do bu
problemin ¢6ziilmasi tiglin vo 6lkads xalgagiligin ovvalki sohratini
gaytarmagq tigiin dovlatin giiclii destayinas ehtiyac vardir.

2006-c1 ildo Agcabadi rayonunun Agabayli kondinds yun emali
fabriki faaliyyoto baslamisdir. istehsal giicii sutkada 14 ton olan bu
fabrik istehsal etdiyi mahsulun satisinda problemlarls tizlogdiyi tigiin
faaliyyatinin ohatasini noinki genislondira bilmadi, miisssisanin foa-
liyyatini dayandirmaga macbur oldu.

Olkonin bir ¢ox rayonlarinda “Azorxalga” ASC-nin istehsal
miiossisalarinin faaliyyato baglamasina baxmayaraq bu sahads inkisaf
halalik yoxdur.

Qlobal diinyada moveud olan milli igtisadiyyatlar ¢alisirlar ki,
istehsal etdiklori xammal vo mohsullar1 6zlari emal etsinlor vo digor
Olkalora xammal deyil, hazir mohsullar satsinlar. Xammalin ixrac
edilmasi inkisafi zoif olan igtisadiyyatlarin osas xiisusiyyatlarindon-
dir.

Cadval 14. Emal sonayesi miiassisalori torafindon kond
tasarriifatt xammalinin ayri-ayr1 névlorinin emal doracasi. %0-19
(bitkicilik iizro)

Gostaricilor | 2010 | 2015| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2022 il
2010 nisbati

Taxil 70 72 86 74 78 87 74 73 4%
Qargidall 77 81 64 56 62 52 53 59 -23%
Kartof - - - 08 08 0,6 0,7 0,7

Meyva vo | 8 7 7 6 7 7 12 16 2 dofo
gilomeyvo

Qoz-findiq 1 5 13 25 32 24 7 7 7 dofo

Nar 7 5 8 1 10 11 8 8 14%
Uziim 47 45 45 46 45 45 48 22 -53%
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Sokor 3 5 14 9 12 15 5 39 13dafo
cugunduru

Monba: DSK Iqtisadi statistika “Orzaq balanslar” 2023

https://www.stat.gov.az/source/food_balances/  molumatlari  esasinda  miiollif
torafinden tortib edilib

Cadval 14-don goriindiiyii kimi, emala verilon kond tosarriifatt
mohsullarinin hacminds hom miisbat vo hom do manfi dinamika
moveuddur. Bels ki, istehsal olunan yerli taxilin yaridan az hissasi
emal edilir. Ancaq bu emal heg do un istehsalina aid deyildir. Olkada
istehsal edilon taxilin oksoriyyat hissasi mal-gara vo qus yemi, emal
edilmadon arzaq mohsulu kimi va s. sorf edilir. Emala verilon taxil iso
osasan qariglq yem istehsali tigin emal edilir. Yerli bugda lazimi
standartlara cavab vermadiyi ti¢iin un istehsali ti¢iin ¢ox ciizi isladilir.
Olkods méveud un dayirmanlar: esasen idxal olunan orzaq bugdasin
emal edirlar.

Istehsal olunan gargidali son 12 ilda demak olar ki, 2 dafaden
¢ox artmusdir. Ona gora do emala gedon hissonin xiisusi ¢akisinin bu
miiddot arzinds 25% azalmasina baxmayaraq, aslinds fiziki ¢oki art-
migdir. Emal olunmayan hisss asason mal-gara vo qus yemi tigiin sorf
edilir. Emal hissasi isa arzaq mohsullarinin istehsalina, 0 ciimlodan,
un va yarma istehsalina va qeyri-arzaq mohsullar: istehsalina, yani
garisiq yem istehsalina sorf edilir.

Olkodo istehsal olunan kartofun ciizi hissesi, yoni 0,6-0,8%-i
2018-ci ildon etibaron emal olunmaga baslanmisdir. Kartof emals,
asasan, Azarbaycanda “Gilan” holding torafindon agilmus ¢ipsi zavo-
du ilo olagadardir.

Olkodo istehsal olunmus tozo meyva va gilomeyvalorin do ema-
linin xiisusi ¢akisinds miisbat dinamika miisahida edilmir. Ancaq fi-
ziki ¢oki hesabr ilo dayisiklik var, bels ki, meyvo istehsali son on iki
ilds 365 min ton artmis vo adekvat olaraq emala verilon meyva vo gi-
lomeyva da bu dovr arzinds 169 min ton artmisdir. Bu artima baxma-
yaraq 6lkado meyva istehsali hocmina miigabil olarag emala verilon
hissasi comi 16%-dir ki, bu da ¢ox azdir. Bu hom dos onun gdstaricisi-
dir ki, meyva siralorinin vo meyva konservlarinin istehsalinda yerli
xammaldan istifado edarak istehsal hacmini artirmaq tgiin potensial
imkanlar ¢cox bdyiikdiir. Buna baxmayaraq son iki ildo meyves va gi-
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lomeyva emal edon miiassisalarin yerli mohsullara maraglari artmus-
dir. Belo ki, 2022-ci ilds avvalki ilo nisbaton 33%, 2020-ci ilo nisbo-
ton isa 2,3 dofo cox meyva tohvil gotiirmiisdiirlor.

Uziim istehsalinda mohsulun emala verilon hacmindo son 12
ildo 53% geriloma bas vermisdir. Bu rogom avvalki ilo nisbaton 2 do-
fadon ¢ox azalmigdir. Ancaq bu dovr arzinds tliziim istehsali 64% art-
mis, adekvat olaraq emal sonayesins verilon tiziim mahsulunun hacmi
fiziki ¢okido 60% artmusdir. Ancagq 2022-ci ildo emal olunan {iziim
mohsulu avvalki ilo nisbaton 2,2 dofs azalmigdir. Homin il {izro timu-
mi tiziim istehsaliin toxminan 78%-i emal edilmodon istehlaka yo-
nolmisdir. Olkads {iziim emalinmn artirilmas: vo sorabgiligin inKisafi
ti¢iin potensial imkanlar ¢oxdur.

Cadval 15. Emal sonayesi miiassisalori tarafindon
heyvandarliq mahsullarinin emah daracalari (%-19)

Gostarici- 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2022 il
lor 2000 ilo
nisboton

ot 1 - 2 2 6 7 8 7 8 8 dofa
Sid 2 2 89 100 97 97 98 93 89 44 dofs

Monbo: DSK  Iqtisadi  statistika “Orzaq balanslar” 2023 22, 2.6.
https://www.stat.gov.az/source/food_balances/ moalumatlar1 osasinda miisllif torafindon tortib
edilib

Cadval 15-dan goriindiiyii kimi, 6lkads istehsal olunan ot moh-
sullarinin ¢ox az hissasi emal edilir, asason ot birbasa emal olunma-
dan istehlak edilir. istehsal olunmus ot mohsulunun emal sonayesindo
paymnin artim dinamikasi kolbasa istehsalinin artim dinamikas: ilo
baghdir.

Siid mohsullarinin emala gedon hissosi demoak olar ki, biitiin
kond tosarriifatt mohsullari igarisinds on yiiksok gostoriciys malikdir.
2000-ci ilds istehsal olunan siidiin comi 2%-i emala yonoldilirdisa, bu
ragom 22 ildon sonra, 2020-ci ildo 89%-o ¢atmigdir. Onu da qeyd et-
moliyik ki, 2015 va 2017-ci illor idxal edilmis siid mahsulunun da
miioyyan hissasi emala yonoldilmisdir. Bu osason idxal olunan siid
tozudur ki, emal sonayesinds genis istifado edilir. Siidiin emala gedon
hissasinin xiisusi ¢okisi 2015-20-ci illor daha yiiksok idi. Ancaq
2021-ci ildon bu rogom azalmaga dogru meyllonmisdir. Belo ki,
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2022-ci ilds avvalki ilo nisbatan siidiin emala gedon hissasinin x{isusi
cokisi 3%, 2020-ci il nisbaton isa 9% azalmigdir.

Cadval 15-ds yun mahsulunun adi yoxdur. DSK-nin heg bir he-
sabatinda yunun emal: ilo alagodar moalumatlara rast golinmir. Hom
rosmi hesabatlardan vo hom do todgigat isi ilo slagodar gortisdiiyii-
miiz qoyunguluq iizro fermerlorin dediklorindon belo malum olmusg-
dur ki, 6lkads istehsal olunan yun emal olunmur, oksariyyat hissasi
sadaco atilir. Har il istehsal olunan toxminan 16 min ton yunun sonra-
ki taleyi malum deyil.

Yuxarida gostarilonlordon belo naticoys golmok olar ki, kand
tosarriifatinin kifayst qodor boyiik bir sahasi, o climladan, texniki bit-
Kilor vo ot istehsali kimi sahalarin emal saviyyasi ¢ox asagidir ki, bu
da istehsal-emal-bazar zoncirinde boyiik hacmdo maliyys itkilorino
sobab ola bilir. Hom doa o naticaya golmok olar ki, bu mohsullar {igiin
kifayot qodor tutumlu bazar mévcuddur, ragabat azdir va bu sahalara
investisiya goymaq ¢ox real goriiniir. Bu baximdan 6lkados emal sek-
toruna investisiyalarin gqoyulmasi ¢ox colbedicidir.

Olkonin orzaq bazarinda bir ¢ox basqa mohsullarda da, o ciim-
lodon, unilyiitmo sonayesinds, cay, bitki yaglari, makaron vo s. moh-
sullarinin xammal bazarinda idxal mohsullart dominantliq edir, basga
sozlo idxaldan asililiq ¢ox yiiksokdir.

Cadval 16. 2022-ci ildo aqroemal mohsullan iizra idxaldan
asililiq. min t.

Gostaricilor Comi istehlak | idxal Idxaldan asihihiq %-lo

Biitiin nov ot vo ot mohsullari 424.6 61,5* 14%

Kora yagi 41,8 17,3 41%

Sokor xammali 545,3 322,2 59%

Sokear 2758 48,4 17%

Bugda 1820,7 1293,0 71%

Cay 14,1** 14,4*** 102%

Diiyii 60,4 50,2 83%

Makaron 35,3 21,4 64%

Bitki yaglar 85,3 46,1 54%

Saflasdiriimams xam bitki yaglar 96,4

Baliq vo baliq mohsullari 76,5 17,2 22%

Maonba: https://www.stat.gov.az/source/food balances/ 2023 vo

https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/en-cox-idxal-olunan-mallar 2023

molumatlar1 asasinda miiollifin tortibat:
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*2022-ci ildo diger Olkelorden 49,8 min bas iribuynuzlu mal-qara alinmigdir. Bu mal-
qaranin 88%-i (osason Giircilistandan alinan 39,8 min bas) bir miiddot saxlanilib ot {iglin
kasilir. ©vvalki illerds bu raqem 2 dofoden ¢ox idi.

** Bura ixrac da daxildir.

*** Buraya fermentlogdirilmis vo qismon fermentlogdirilmis, emal iigiin idxal olunmus qara
cay da daxildir.

Cadval 16-dan do goriindiiyii kimi, 6lkads qida mohsullari tizra
idxaldan asililiq kifayat qodor bdyiikdiir. Bu asililiq kers yagi, sokor
xammali, arzaq bugdasi, makaron, diiyii, ¢ay, bitki yaglarinda daha
coxdur. DSK-nin bazi malumatlarinda garisiqliq var, bels ki, bugda
mohsulu iizra istehlak edilmis mahsulun torkibinds un va yarma is-
tehsal1 birlikdo gostorilir vo ona gora do idxal olunan bugdanin hac-
minds un istehsalina sorf olunan hissasini ayird etmak olmur. Oslinds
iso idxal olunan arzaq bugdasinin demok olar ki, hamisi un istehsali-
na sarf edilir. 2022-ci ildo 6lkadoa 1365 min ton un istehsal edilmisdir.
Idxal orzaq bugdasinin un istehsalina istifads edildiyini nazers alsag,
demali, uniiylitmo sonayemiz homin ildo 74% idxaldan asili olmus-
dur. Bu rogom miixtalif illorde 70%-85% arasinda doayisilir.

Bitki yaglari tizro asililiq 100%-dir, belo ki, birbasa istehlak
olunan mohsullarin 54%-i idxal olunur. Eyni zamanda 6lkodo “Azor-
sun” holdings maxsus mévcud bitki yag: istehsal edon zavodlar idxal
olunan saflasdirilmamis xam bitki yaglart xammali ilo isloyirlor.

Cay istehsalinda da voziyyat eynidir. Olkodoki movcud cay
fabriklari idxal olunan fermentlosdirilmis vo gismoan fermentlosdiril-
mis qara ¢ay (yarrmxammal) mohsullarini emal edirlor.

Idxalin avozlonmasi mosalasinda dévletin {izorine diison digor
vozifalordon biri dovlst satinalmalariin yerli orzaq mohsullart ilo tam
tomin olunmasina kegiddir. Satin alinan orzaq mallarinin hacmi kifa-
yat qodar boyiikdiir vo idxal mohsullarindan daha ¢ox istifads edilir.

Qida va aqroemal sonayesinds idxali avazetmanin ugurlu inki-
safl aqrar-sonayenin mohsullarina tolabatin tolob olunan soviyyasinin
tomin edilmosindon asilidir. Bundan olavo idxalin avazlonmasinda
he¢ do az ohomiyyatli olmayan masoalolordon biri do istehsal tigiin
xammal idxalinin intensivliyinin azaldilmasidir.

Qida mohsullar iizra idxaldan asililiq 6lkonin igtisadiyyatini da
asili edir. Olkomizda gida sanayesi iizro idxaldan qurtulmagq iigiin gox
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alverisli sorait movcuddur vo bundan 6tori dovlatin tonzimlonmo me-
xanizmlori igo diismali, daxili bazarin qorunmasi vo yerli istehsalin
artirilmasi tigiin ciddi tadbirlor goriilmalidir.

Onu da geyd etmaliyik ki, tok sigaret mahsulu deyil, agroemal
sahasinin bir ¢ox arzaq vo geyri-orzaq mallarinin idxal giymatlori ilo
parakondo satis qiymatlori arasinda forq gox boyiikdiir.

Cadval 17. Boazi aqrar-sonaye mohsullarimin idxal vo satis
qiymatlari 2022-ci il

Gostaricilor Idxal Orta porakends satis | Miiqayisa
qiymati qiymoti man. +-
man.
Mal ati kq. 7,66 12,91 + 1,69 dofo
Qus ati kq. 2,67 5,54 +2,1 dofa
Taza va dondurulmus baliq kq. 4,09 7,75 +1,9 dofa
Kora yagi vo digar siid yaglari kq. | 9,91 19,07 +1,9 dofo
Cay kq. 8,90 22,46 +2,5 dofa
Bugda unu kq. 0,60 1,43 +2,4 dofo
Zeytun yagi- 14,14 Orta raqomlo
Bitki yaglar1 1 litr. 2,85 Giinsbaxan yagi- 5,27 | +3,1 dofo
Qargidali yagi- 6,79
Siqaret 1 qutu (20 od.) 0,71 2,55 +3,6 dofo
Pambiq parcalar 1kv.m. 0,66 3,75 +5,7 dafo
Ayaqqabi 1 ciit 4,72 25,80 (orta) +5,5 dofo
Kolbasa 5,26 14,75 (orta) 2,8dafo

Monba: DSK “Azorbaycanda qiymatlor” 2023 s.39 vo DGK “Gomriik statistikas1”
2022

https://customs.gov.az/az/faydali/gomruk-statistikasi/en-cox-idxal-olunan-mallar
molumatlar1 asasinda miiollifin tortibat:

Cadval 17-don goriindiiyt kimi, bir ¢ox qida va yiingiil sonaye
mohsullarinda idxal giymatlari ilo parakonds satis qiymatlori arasinda
forq haddindon artiq boyiikdiir. Bu idxal olunan mohsullarda saglam
ragabatin olmamasi, idxal inhisar¢iligi va idxal tizerinde momur lob-
biciliyi hallarinin olmasi ilo slagodardir. Masalon, cadvaldon aydin
olur ki, cay mohsullart 6lkoys har kilogrami 8,90 manata idxal olu-
nur, ancaq onun satis qiymati toxminon 2,5 dofo ¢oxdur. Bunun asas
sobabi ondan ibaratdir ki, 6lkads ¢ay sonayesi ilo asason (idxali, qab-
lagdirilmas1 vo satisi ilo) bir sirkot “Asorsun” holding mosgul olur.
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Olkado digar sahibkarlar bu mohsulun biznesi ilo mosgul olmurlar vo
ya bu imkandan mohrumdurlar. Ona gora do ¢aymn yerli bazarda is-
tehlak giymati bazar ganunlari ila, yani tolob vo toklif asasinda deyil,
inhisarg1 sirkatin digtasi asasinda formalasir. Nozors alsaq ki, 2022-ci
ilds 6lkays 14,4 min ton ¢ay idxal edilmis vo bundan &tori 75,5 mil-
yon dollar vo ya 128,3 milyon manat vasait 6donilmisdir. Homin
mohsulun 6lka daxilinds satisindan iso, imumilikds, 323,4 mln. ma-
nat vasait oldo edilmisdir. Fikrimizco, 6lkads yerli ¢ay sonayesinin
inkisaf etmomasinin, cografi iglim soraitinin imkan verdiyi halda ¢ay
plantasiyalarmin avvalki saviyyaya (1990-c1 il saviyyasi) galdiriima-
masinin bir sobobi do, mohz ragabat miihitinin diizgiin tonzimlonmo-
moasinin naticasidir.

Eyni vaziyyat kora va bitki yaglarinin idxalinda da mévcuddur.
Kors yaglarinin yerli bazarda satis qiymoti 2022-ci ildo idxal giymat-
larindan toxminan 2 dofs, bitki yaglarmin (zeytun, giinobaxan va gar-
gidali yaglarinin orta qiymoti 6,70 man.) orta qiymati iso 3,1 dofo gox
olmusdur. Naticada, 2022-ci ilds kara yagi tizra 140,4 milyon manat,
bitki yaglar {izra isa 704,5 milyon manat imumi golir gotiirtilmiis-
diir. Onu da geyd etmoaliyik ki, zeytun yaginin 2020-ci ildo diinya tiz-
ro orta satis qiymati kilogrami 2,6 dollar va ya 4,42 manat olmusdur.

Ayaqgab1 sonayesinds vaziyyot daha acinacaghidir. Olkado
ayaqqgabi istehsali {igiin asas xammal olan gon-dori sektorunun ¢ox
giiclii dovlat dostayina ehtiyaci vardir. Olkado bir ilds ixrac istisna ol-
magqla, kosilon mal-gara gonlarinin 35%-i, qoyun-quzu darilarinin iso
16%-i emala verilir. Emal olunmus homin gén va dorilorin do okso-
riyyat hissosi xammal kimi ixrac olunur. Olkado ayaqggab: istehsal
edon miiasir tipli, ohalinin tolobatin1 6doys bilocok ayaqgabi fabriki
yoxdur. Noticads 6lkanin ayaqgabi bazari tamamils, daha daqiq de-
sok, 98% idxaldan asili voziyyato diismisdiir. Fikrimizca, ayaqQgabi
sonayesinin bu vaziyyata diismasinin sababini idxal vo parakondos sa-
tis qiymatlori arasinda olan ¢ox bdyiik forqdo axtarmaq lazimdir. Be-
I ki, DSK-nin malumatlarindan aydin olur ki, 2022-ci ilds 6lkays id-
xal olunan ayaqgqgabilarin har ciitiine orta hesabla 4,72 manat 6doanil-
migdir. Homin ilda yerli parakondos satig bazarmin arasdirmalarindan
malum olur ki, biitiin qrup ayaqgabilar {izro orta porakends satis qiy-
moti, ortalama, 25,80 manat toskil etmisdir. Bu o demokdir ki, yerli
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bazarda satis giymatlori idxal giymotlorinden 5,5 dafa coxdur. Olkoya
2022-ci ilds 155,5 milyon manatliq ayaqgabi idxal olunmus vo yerli
bazarda toxminon 826 milyon manata satilmigdir. Gortindiyt kimi,
forq haddindan artiq boytikdiir.

Olkado miiasir texnologiyalara malik emal miiessisalorinin sa-
yinin shomiyyatli siiratds artirilmasi agroemal sahasinin inkisafi tigtin
boyiik tokan olardi vo bu dovlst qarsisinda prioritet masalolordon biri
kimi durmalidir.

Agrar sahanin dayamqh va ragabatli inkisafinda aqroemal
sektorunun tanzimlanmasi mexanizminin tokmillasdirilmasi isti-
gamatlari

Agroemal sektorunun ragabot gabiliyyati vo uzunmiiddatli da-
yaniqligi yalniz milli soviyyada goriilon tadbirlarlo deyil, eyni zaman-
da diinya migyasinda formalasan igtisadi trendlorlo miiayyan olunur.
Qlobal standartlar, institusional yeniliklor vo miixtalif 6lkalorin tatbiq
etdiyi idaroetmo modellori bu sahonin inkisaf trayektoriyasini ciddi
sokildo formalasdirir. Buna géro aqroemal siyasatinin tokmillasdiril-
mosi tigiin tokca yerli tocriibays istinad etmok kifayat etmir; beynal-
xalq tocriibanin sistemli sokildo dyranilmasi artiq zoruri amils gevril-
misdir.

Aparict 6lkolorin tocriibasi gostarir Ki, agrar vo aqraremal sona-
yesinin ugurlu inkisafi dovlot miidaxilosinin bazar stimullar ilo ba-
lanslasdiriimast, iqgtisadi tosviglorin hadofli sokildo yonoldilmasi vo
institusional koordinasiyanin giiclondirilmasi ilo miimkiindiir. Bu as-
pektlor Azorbaycanda totbig olunan tonzimlomo mexanizmlarinin
giymatlondirilmasi vo daha cevik igtisadi modelin qurulmas: baxi-
mindan xiisusi shomiyyot dagiyir.

2015-ci ildon sonra 6lkanin iqgtisadi siyasatinds agroemal saho-
sinin ¢okisi nazoragarpacaq dorocodo artmigdir. Neft golirlorindoki
azalma vo igtisadi saxalondirmoa moagsadi kond tosarriifatini vo onun
emal marhalasini prioritet istigamata ¢evirmisdir. “Azarbaycan 2030”
dovlat programindaki milli prioritetlori, kond tosarriifatt moahsullari-
nin istehsalt vo emali {izra dovlat programlari vo orzaq tohliikasizliyi
strategiyas1 kimi strateji sonadlor aqroemal sektorunun institusional
asaslarini formalasdirmisdir.
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Hazirda agroemal sonayesi 6lko sonayesinin toxminon 67 fai-
zini, UDM-in iso 34 faizini toskil edir. Bu sahs yalniz iqtisadi gosto-
ricilorlo deyil, ham do kond shalisinin moasgullugunun gorunmasi,
bolgolards iqtisadi aktivliyin artirilmasi va sosial sabitliyin giiclondi-
rilmasi baximmdan miihiim rol oynayir. Emal marholasi doyar zanci-
rno olava doayar gotirdiyine goro kond tosarriifati mohsullariin bazar
doyari yiiksalir va ixrac potensiali genislanir.

Diinya Banki vo FAO molumatlarina asasan, inkisaf etmokdo
olan olkalordo kond tosorriifati doyar zoncirinin 30-50 faizi emal
moarhalasinin payina diisiir. Azarbaycanda bu gostaricinin 16%—-18%
civarinda olmasi, sektorun tam potensialindan istifado olunmadigini
va dayar zancirina integrasiyanin nisbaton zaif oldugunu gostarir. Son
illords aqroparklarin yaradilmasi, miiasir emal miiasSisalarinin artiril-
masi va ixracyoniimlii istehsalin genislonmasi iso bu boslugun aradan
galxmaga basladigini gostaran miisbot dinamikanin slamatloridir.

Son onillikds agroemal sonayesinds shomiyyatli struktur doyi-
sikliklori bas vermisdir. Regionlarda tatbig olunan investisiya tosvig-
lori vo vergi giizostlori emal miiassisalorinin sayini artirmis, 2015-Ci
ildo 1300-0 yaxin miiossiso foaliyyot gostorirdiso, 2024-cii ildo onla-
rin say1 2100-i kegmisdir. Emal infrastrukturu daha ¢ox Aran, Baki—
Abseron, Soki—Zagatala, Quba—Xag¢maz vo Lonkoran—Astara igtisadi
rayonlarinda comlogmisdir ki, bu da hamin arazilarin xammal poten-
sial1 ilo birbasa olagadardir. Bu regionlarda pambigq, taxil, siid, mey-
vo, findiq, ¢ay va sitrus Kimi sahalar {izrs ixtisaslasma emal sonayesi-
nin foaliyyotini do miioyyanlogdirir. Qarabag regionunda gostaricilor
halalik asagi olsa da, 2021-ci ildon sonra emal infrastrukturunun for-
malasmasi daha stiratli templo davam edir.

Agroemal sektorunun dayaniglt inkisafi ti¢iin tonzimlamalorin
optimallagdiriimasi, bazar stimullarmin giiclondirilmasi vo innovasi-
yalarin genis totbiqi osas prioritetlor kimi ¢ixis edir. Bu istigamatdo
beynoalxalq tacriibonin adaptasiyasi, regional ixtisaslasmanin dostok-
lonmasi vo dayar zancirinin biitovlesdirilmasi sektorun uzunmiiddatli
ragabat Ustiinlitylinii tomin edon holledici faktorlar hesab olunur.

Sektorun inkisaf dinamikast ham miiossise sayinda, hom do isteh-
sal hacmlorinds sabit artim meylini gostorir. Asagidak: codvalds ag-
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roemal sonayesinin 2019-2024-cii illor tizro asas istehsal gostaricilori
toqdim olunur.

Cadval 18. Agroemal sanayesinin asas istehsal gostaricilori
(2019-2024)

Illor Agroemal Umumi UDM-do Mosgullugda Ixracda
muassisalarinin istehsal pay1 %-lo | pay1 %-lo pay1 %-lo
say1 adad hocmi mld.

man

2019 1720 51 25 38 1,2

2020 1860 54 2,6 3,9 14

2021 1940 6,0 2,8 4,0 1,6

2022 2020 6,9 29 4,1 1,7

2023 2080 7,6 3,0 42 1,8

2024 2130 8,2 31 43 1.9

Manba: DSK-nin “Sonaye”, “Orzaq balanslar” vo “Milli hesablar sistemi” molumatlart
osasinda miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Codval 1-don goriindiiyii kimi, istehsal hacmi bu dévrds 5,1
mird manatdan 8,2 mlrd manata yiiksalmis, yani toxminon 60%-lik
artim bag vermisdir. Bu artim hom daxili istehlak bazarinin genislon-
masi, hom da ixracyoniimlii istehsal miiassisalorinin saymin ¢oxalma-
st ilo baghdir.

2019-2024-cii illor arzinds agroemal sonayesinin UDM-da pa-
y1 taxminan 2,5%-dan 3,1%-o godor artmisdir. Bu doévrda sektorun
mosgulluqda pay1 3,8%-don 4,3%-5 yiiksalmis, xiisusilo regionlarda
yeni emal miiassisalarinin yaradilmast ilo bagl artim miisahids olun-
musdur. Bununla yanasi, 2024-cii ildo agroemal mahsullarinin ixrac-
da xiisusi ¢okisi iimumi ixracda comi 1,8%, qgeyri-neft ixracinda iso
7-8% soviyyasinda galmisdir ki, bu da emal darinliyinin vo mahsul
saxalondirilmasinin halo tam formalasmadigini gostorir.

2020-ci ildon sonra miisahido edilon miisbat dinamikanin
osas sabablari arasinda asagidakilar xiisusilo diggotalayiqdir:

e Texnoloji yenilonmo vo modernizasiya — son bes ildo 30-dan
cox emal miiassisasi miiasir avadanhglarla tochiz edilmisdir;

e Agroparklarin tasiri — 2024-cii ilin ortalarina godor 51 agro-
parkda 20-don ¢ox emal kompleksi foaliyysto baglamigdir;
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e Dovlat subsidiyalar va giizastlor — ixrac va istehsal ti¢iin ver-
gi giizastlori, lizing va giizastli kreditlor istehsalin intensivliyini artir-
misdir.

Bununla yanasi, regionlar tizra istehsal strukturunda asimmet-
rik inkisaf meyllori galmaqgdadir. Baki vo Abseron otrafinda yerlogon
iri miiassisalor timumi istehsalin 35-40%-ni tomin edir, halbuki oksar
rayonlarda ki¢ik vo orta miiassisalar asason ilkin emal marhalasi ilo
mohdudlasir. Bu, agroemal sektorunda mokan boarabarsizliyinin vo
kapital comlonmasi probleminin mévcudlugunu gostorir.

Umumilikda 2015-2024-cii illor iizra aparilmis miiqayisa gos-
torir ki, agroemal sonayesi Azorbaycan igtisadiyyatinda sabit artim,
lakin struktur balanssizliq xiisusiyyatlori ilo inkisaf edir. Bu balans-
sizligin azaldilmasi tigiin golocok morhalodos regionlarda texnoloji
modernlasmays, innovasiyalarin totbigine v ixrac yoniimlii istehsa-
lin genislondirilmasine daha ¢ox diqgot yetirilmalidir.

Agroemal sektorun inkisaf tendensiyalari vo asas cagirislar

Olkado kand tosarriifat: ilo emal senayesinin inteqrasiyasini ho-
dofloyan siyasst agroemal sahasinin ardicil, lakin geyri-barabor inki-
safina sabab olmusdur. 2015-2024-cii illords agroemal mohsullarinin
istehsali illik ortalama 4-5% artmus, xiisusilo arzaq senayesinda darin
emal pay1 yiiksalmisdir. Bununla yanasi, struktur baximindan sahalor
arasinda forgli inkisaf templori formalagmisdir: orzaq vo igki istehsali
dinamik sokilds artdigi halda, tekstil, geyim, ayagqabu, tiitiin emali vo
xalgagiliq kimi yiingiil sonaye istigamotlori zoif templo inkisaf etmis-
dir.

Orzaqg sonayesindo genislonma ham daxili talobin va shalinin
golirlorinin artmasi, hom do “Made in Azerbaijan” brendinin ixrac
stimullasdiricr tasiri ilo baghdir. Siid va siid moahsullari, konserv moh-
sullar, igkilar va bitki yaglarinda 2—3 dofalik artim geyds alinmisdir.
Yiingiil sonaye saholorinin gerido galmasi isa texnoloji yenilonmanin
longimasi, xammal keyfiyyatinin geyri-baraboarliyi vo beynalxalq ba-
zarlarda rogabat tstiinlityiiniin zaifliyi ilo izah olunur.

Sektor tizro aparilan tohlil gostorir ki, emal sonayesi doyar zon-
cirinin osason asag1 morhalalorinds comlonib. ilkin emal artarken, do-
rin emal — brendlasma, gablasdirma, marketing va ixrac logistikasi
— tam formalasmayib. Bu ¢atismazliq ixrac potensialinin mshdud

99



galmasina gatirir va galacak islahatlarin asas hadaflorindon birini tos-
kil edir. Darin emal saviyyasinin artiriimasi daxili bazarin sabitliyini
giiclondiracak va ixrac dayanigligini artiracag.

Miiasir dovrds agroemal sonayesinin ragabst gabiliyyati anono-
vi istehsal resurslarindan ¢ox, texnoloji yeniliklorin va rogemsal ida-
roetmonin saviyyasi ilo miiayyan olunur. Qlobal miqyasda “agilli is-
tehsal” (smart manufacturing) vo “dordiincii sonaye ingilabi” (In-
dustry 4.0) anlayislarinin totbigi agrar sahonin do struktur transforma-
siyasini sortlondirmisdir. Azorbaycanda da son illordo agroemal mii-
assisalorinds avtomatlasdirilmis proseslor, sensor asasli nozarat sis-
temlori vo rogemsal idaroetma alotlori totbiq olunmaga baglamisdir.
Qobolo siid vo Imisli soker istehsalr miiossiselori avtomatlasdiriimis
idaroetms sistemlori vasitasilo istehsal proseslorini real vaxtda izlomas
imkanina malikdir.

Ragomsal texnologiyalar resurs somaraliliyini artirir, insan
amoayina asililigi azaldir va istehsal itkilorini minimuma endirir. KO-
BIA vo Agrar Tadgigatlar Morkazi torofindon miiassisalords ragem-
sallasmanin dostoklonmosi, FAO vo UNDP corcivesindo ERP® sis-
temlori, elektron audit vo data-analitika platformalarinin tatbigi bu
proseslori siiratlondirir. Bu yanasmalar idaroetmads soffafligi artirir
Va gorar gobuletmoni elmi asaslara yonaldir.

Texnoloji modernizasiya ilo yanasi, enerji somoraliliyi vo “yasil
emal” konsepsiyasi da sektorda shomiyyot gazanir. Azorbaycanin
“yasil iqtisadiyyat” hadaflorina uygun olaraq, bozi emal miiassisale-
rinda biokiitlo va giinas enerjisine kegid genislonir. Bu proses istehsal
xarclarini azaldir vo ekoloji yiikii minimuma endirir. Lonkoran vo So-
ki zonalarinda bir sira miiassisalor istehsal tullantilarindan enerji kimi
istifado etmoklo dovri igtisadiyyat modelini tatbig edir. 1ISO 14001 va
HACCP kimi ekoloji va tohliikasizlik standartlarinin totbiqi iso ixra-
cin genislonmoasi tiglin asas sartlordon biridir, lakin Kigik miiassisalor
tictin maliyya vo texniki imkanlar halo do mohduddur.

5 ERP sistemlari (Enterprise Resource Planning — Miiassiss Resurslarinin

Planlagdirilmasi) — miiassisanin biitiin asas fealiyyat sahslorini (maliyys,
istehsal, anbar, satis, kadrlar vo s.) vahid rogomsal platformada birlogdiron
idaroetmoa sistemloridir.
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Agroemal sahasinds innovasiyalarin yayilmasinin digar istiga-
moti startap ekosisteminin sektora inteqrasiyasidir. KOBIA, Aqrar
Todgigatlar Moarkazi vo “INNOLAND” ¢argivasinds agro-startaplar
mohsul izloma sistemlari, agrobot texnologiyalari, resurs optimallas-
dirma algoritmlari va ragamsal marketing hollori tizorinds islayirlor.
Bu tosobbiislor istehsal effektivliyini artirir vo bazar moalumatlarinin
daha operativ toplanmasini tomin edir. Agropark va soanaye zonalari-
nin innovasiya sistemlorino qosulmast isa todgigat—istehsal alagolori-
ni giiclondirir.

Agroemal sektorunun inkisafi dovlot dastoyi olmadan miimkiin
deyil. Son illards formalasdirilan ¢coxsaxali dostok mexanizmi — sub-
sidiyalar, vergi giizostlori, giizastli kreditlor, ixrac togviglari va inf-
rastruktur tominat1 — sektorun maliyys dayanigligini artirir. 2023-cii
ildo agrar vo emal miiossisalorina verilon subsidiya toxminon 210
milyon manat olmusdur. “Ixracin tosvigi” ¢orgivesindo geyri-neft
mohsullar ixrac edoan istehsalgilara 3-6% hocminds ddanislor verilir
ki, bu da ixracin cografiyasini genislondirir va brend tanitimini giic-
londirir.

Agroparklar vo sonaye zonalar1 aqroemal sektorunun regional
inkisafinda miihiim rol oynayir. Hazirda 6lkads 51 aqropark va 5 so-
naye zonasi foaliyyat gostorir, onlarin toplam investisiya doyari 3,5
milyard manatdan ¢oxdur. Bu zonalarda istehsal, emal vo logistika
vahid platformada birlosir, lakin bazi agroparklarin effektiv faaliyyot
gostoro bilmamasi idaroetmo bosluglart vo kapital catismazligr ilo
baglhdir.

Dovlot—6zal sektor torafdasligi modeli do todricon genislonir.
Siid emali, gorabgilig, toxumegulug vo logistika saholorinda dévlstin
infrastruktur dostoyi 6zol kapitalin investisiya maragini artirmisdir.
“Azargokar” va “Atena” kimi komplekslorin qurulmas:t bu modelin
ugurlu niimunalarindandir.

Institusional islahatlar — KOBIA-nin faaliyyeti, Agrar Sigorta
Fondu, AKIA vo “Kond tesorriifat: vo agroemal sonayesinin inkisafi
tizro Dovlot Programi” — sektorun daha sistemli idars edilmosine so-
rait yaratmigdir. Bununla assimilyasiya olunmus rogomsallasma, eko-
loji standartlasdirma vo brendlosma proseslari agroemal sonayesinin
modern transformasiyasinin asas istigamatlorine ¢evrilmisdir.
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Agroemal sektorunda formalasmis institusional baza, dovlot
dastayi vo innovasiya meyillori miisbot naticalor yaratsa da, yiiksok
texnoloji integrasiya, idaraetmonin optimallasdiriimasi va ragabat ga-
biliyyatinin artirrlmas: istigamatinds potensial holo do tam istifados
olunmamusdir. Sektorun dayanigli inkisafi tigtin resurs somoraliliyina,
dorin emala, “yasil” texnologiyalara va ixracyoniimlii istehsala daha
giiclii fokus talab olunur.

Regional farglar vea isgaldan azad edilmis arazilarin poten-

sial

Azarbaycanin aqroemal sonayesinin inkisaf trayektoriyasi yalniz
makroiqtisadi trendlorlo deyil, hom do 6lkonin mixtolif igtisadi ra-
yonlarinin resurs miixtalifliyi vo funksional ixtisaslasmasi ilo miioy-
yan olunur. Aran, Lankaran—Astara, Quba—Xa¢maz, Soki—Zagatala,
Qarabag va Sorgi Zongozur kimi bolgoalar iglim, torpaq vs infrastruk-
tur tstiinliiklorina gora forglanir vo bu xiisusiyyatlor onlarin emal so-
nayesindaki rolunu va sahalor {izro ixtisaslasmani formalasdirir. Bu
regional miixtaliflik hom istehsalin cografi tarazliginin qorunmasina,
hom da ixrac yoniimlii emal sahalorinin genislonmasine strateji tohfo
verir.

Qarabag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlari hazirda 6lkonin
agroemal xaritasinds on siiratlo inkisaf edon yeni mokanlar kimi dig-
got ¢okir. Uzunmiiddatli isgal sababils igtisadi foaliyyst tamamils da-
yanmus olsa da, 2020-ci ildan sonra hoyata kegirilon barpa va reinteg-
rasiya todbirlori bu regionlar1 kond tosorriifatt vo emal sonayesi ligiin
genis imkanlar1 olan sahalora ¢evirmisdir. Qarabag iqtisadi rayonun-
daki Agdam, Fiizuli, Xocavand, Susa vo Xocali tizro aparilmis ilkin
monitoringlor tiziimgiliik, sorabe¢ilig, danli bitkilorin istehsali vo ot-
siid emalinin inkisaf etdirilmasi tigiin ciddi potensialin mévcudlugunu
gostarir. 2023-2024-cii illor tizra giymotlondirmalars asasan, bolge-
nin toxminoan 95 min hektar okin sahasi tiziim vo donli bitkilors, 40
min hektara yaxii iso yem bitkilorinin becarilmosino uygundur
(Kond Tasarriifati Nazirliyi, 2023). Bu resurs bazasi1 Qarabagin aq-
roemal sonayesinin uzunmiddatli inkisafina real asas yaradir.

Sarqi Zangozur igtisadi zonasinda — Lagin, Zangilan, Qubadli,
Kalbacar va Cabrayilda — bitkigilik vo heyvandarliq tigiin alverisli
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tobii miihit mévcuddur. Bu xiisusiyyatlor ot va siid emali, konserv is-
tehsal1 vo quru meyva xatlori kimi sahalorin inkisafi tigtin alverisli so-
rait yaradir. Zongilan vo Cabrayilda formalasdirilan “Yasil Enerji Zo-
nas1” golacokdo emal miiassisalorinin enerji tolobatinin barpa olunan
monbalor hesabina garsilanmasina, istehsal xarclorinin azalmasina vo
sektorun ekoloji davamliliginin giiclonmasina xidmat edacak.

Bu regionlarin igtisadi reinteqrasiyasi ti¢tin infrastrukturun bor-
pas1 asas prioritet Kimi miiosyyan olunmusdur. Fiizuli Beynalxalg Ha-
va Limanmin istifadoys verilmasi, Horadiz—-Agband domir yolu va
Zoangoazur dahlizi tizrs tikinti islori Qarabag vo Sorgi Zongazurun ix-
rac-logistika imkanlarin1 genislondiracak. Fiizuli-Susa avtomobil yo-
lu va Zangilan—Hacigabul domir yolu Xattinin istifadoys verilmasi iso
emal sonayesinin logistika xarcini vo mohsulun bazara ¢ixis miiddati-
ni shamiyyatli daracads azalda bilor. Bu baglantilar regionun mahsul-
larinin hom 6lks daxilinds, ham do Tiirkiys, Giirciistan, Rusiya vo
Yaxin Sarq bazarlarina ¢ixisini siiratlondiracak.

Regionlarin barpast tigiin nazords tutulmus investisiya ehtiyaci
da kifayat gadar boyiikdiir. Dévlat programlarina asasan, 2030-cu ilo-
dok Qarabag vo Sorqgi Zongozurda kond tosarriifati vo emal sonayesi-
nin barpasina 2,5 milyard manatdan gox vasait talob olunacag. Bu in-
vestisiyalarin 60%-i infrastrukturun qurulmasina vo texnoloji avadan-
liglarin yenilonmasing, 25%-i yeni emal miiossisalorinin yaradilmasi-
na, 15%-i iso kadr hazirlig1 vo innovasiya layihslorino yonaldilocok.
Agroparklarin vo sonaye mohallalorinin bu prosesds aparict rolu ola-
cag. Artig Agdam Sanaye Parki vo Zangilan Agroparki ¢argivasinda
ilkin morhalada 40-dan gox miiassisanin qurulmasi planlasdirilir.

Isgaldan azad edilmis arazilorin inkisafi ham do “yasil inkisaf”
vo “agilli kand” modellarino asaslanir. Agali kandinds tatbig olunan
rogomsal idaroetmo vo alternativ enerji sistemlori golocok agroemal
miiassisalari liglin niimuna sayila bilor. Belo integrasiya naticasinda
emal miiassisalori enerji baximmdan daha miistoqil, resurs istifados
baximindan daha samarali va ekoloji tasiri minimal olan bir model
lizro foaliyyat gostora bilor. “Yasil emal” yanasmasi regionun ekoloji
tohliikasizliyini gorumagla yanasi, onun ixrac brendlorinin formalas-
masia da miihiim dostok veracok. Qarabag sorab¢iligi, Lagin siid
mohsullar1 va Kalbacar balinin galacokds beynalxalg bazarlarda mon-
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soyi gorunan ekoloji tamiz mohsul kimi tanidilma potensiali yiiksok-
dir.

Qarabag va Sorqgi Zangozur igtisadi rayonlarinin borpasi yalniz
lokal igtisadi canlanma deyil, ham do Azarbaycanin innovativ, yasil
Vo yiiksak alava doyar yaradan sanaye modelins kegid prosesinin tor-
kib hissasidir. Bu regionlarda agroemal potensialinin reallasdiriimasi
emal sonayesinin cografi strukturunu tarazlasdiracaq vs 61konin timu-
mi ixrac modelinin daha dayaniqli va diversifikasiya olunmus sokilda
formalagsmasina miihiim t6hfo veracok.

Miizakira va naticalar

Aparilmis riyazi-statistik analiz gostorir Ki, agqroemal istehsali-
nin hacmi bir sira iqgtisadi amillorlo six qarsiliglt asililigda inkisaf
edir. Todgigatda osas kapitala yonaldilon investisiyalar, slava doyar,
kond tosarriifat1 istehsali, kond tosarriifatina goyulan investisiyalar,
osas fondlar hacmi va shalinin golirlori Kimi gostoricilor miigayise
edilorak onlarin tosir giicii giymotlondirilmisdir.

Analiz naticalori bu gostericilor arasinda gox giiclii qarsiligh
alagenin méveudlugunu tize ¢ixarir. Bu, iqtisadiyyatin struktur baxi-
midan bir-birina six bagli oldugunu gostorir. Kond tosorriifat: isteh-
sal1 vo asas fondlarin hacmi ilo agroemal mohsul istehsali arasinda
demok olar ki, birbasa vo giiclii miishot korrelyasiya movcuddur.
Basqa sozlo, kond tesarriifatinda texnoloji vo infrastruktur ssaslarin
gliclonmasi emal sonayesinds ds istehsal artimini stimullagdirr.

Agroemal sahosindo mohsul istehsalinin hacmina tasir edon
amillorin miiayyanlosdirilmasi magsadilo an kigik kvadratlar tisulu
(LS) ilo regressiya modeli qurulmusdur. Modelin izahedici doyisonlo-
ri agagidaki kimidir:

X: —aqroemal sektorunda asas kapitala yonaldilon investisiyalar (min
manatla);

X2 — agroemal sahosinds yaranmis slave dayar (mlIn manatla);

X3 — kond tesarriifati mohsullar istehsalinin hacmi (mln manatla);

Xa — kond tosarriifatina yonsldilon investisiyalar (min manatla);

Xs — kond tosarriifatinda asas fondlarin hacmi (mln manatla);

Xe — ohalinin pul galirlori (mIn manatla).

Agroemal istehsalinin hacmina tasir edon bu amillor arasindaki
garsiligh alage asagidaki korrelyasiya codvalinds tagqdim olunur.
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Cadval 19. X1-X6 izahedici dayisonlorinin karrelyasiya
analizi

X1 X2 X3 X4 X5 X6
X1 1
X2 0,7675 1
X3 0,8148 0,9677 1
X4 0,5653 0,1145 0.2286 1
X5 0.7887 0,9572 0.9911 0,2340 | 1
X6 0,8042 0,8959 0,9637 0,3561 | 0,9762 1

Manba: Miiallif tarafindon EViews-10 programinda aparilmis hesablamalar osasinda.

Codval 19-dan goriindiiyti kimi, gostoricilor arasinda giiclii
miisbat korrelyasiya movcuddur. Xiisusilo kond tesorriifati istehsali
(Xs3), osas fondlar (Xs) vo ohalinin galirlori (Xs) aqroemal mohsul
istehsalinin asas determinantlar1 kimi ¢ixis edir.

Model naticalori gostarir ki, kond tosorriifati istehsalinin, asas
fondlarin vo ohalinin golirlorinin 1%-lik artimi aqroemal mohsul
istehsalinin  hocmini orta hesabla 0,23% artirir. Osas kapitala
yonaldilon investisiyalar vo oslavo doyorin artimi da miisbat tasir
gostorir (miivafiq olaraq 0,19% vo 0,22%). ©On zoif tosir kond
tosarriifatina yonoldilon investisiyalarda (0,04%) miisahids olunur ki,
bu da homin investisiyalarin naticalorinin daha ¢ox uzunmiddotli
dovrdos 6ztinii gostormasi ilo baghdir.

Sakil 6 . Aqroemal sektorunda mahsul istehsalina tasir edan
amillarin tasir giicii (%-19)

K/t-na investisiyalar X4 0,04

Osas kapitala investisiyalar X1 0,19
Olave dayar X2 0,22
K/t mahsullariistehsall X3  ————— 0,23
Ohalinin pul galirlari X6 0,23
Osas fondlar X5 0,23
0 0,05 0,1 0,15 0,2 0,25

Moanba: Misllif torafindon EViews 10 programinda aparilmig hesablamalar osasinda tortib
edilmigdir.
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Sakil 6-da agroemal mohsul istehsalina tasir edon amillorin
nisbatan tasir giiclinii aydin gostorir. On giiclii tasir kand tasarriifat
istehsal (Xs), asas fondlar (Xs) va ahalinin galirlori (Xs) tizro mii-
sahido olunur, an zaif tasir iso kand tasarriifatina yonaldilon inves-
tisiyalar (X4) tizradir.

Modelin iimumi naticalori (R? = 0,92) gostorir ki, seg¢ilmis
amillor agroemal istehsalinin dayiskanliyini 90%-dan artiq izah edir.
Bu, qurulmus modelin adekvat vo igtisadi realliga uygun oldugunu
stibut edir.

Natica etibarilo, agroemal istehsalinin genislonmoasi tokco xam-
mal artimu ilo deyil, ham ds istehsal fondlarinin modernlosmasi, kapi-
tal goyuluslarinin yoniimlii olmast vo ohalinin aliciliq gabiliyyatinin
yiiksalmasi ilo six baghdir. Belaliklo, bu sahads struktur inkisafin da-
vamlilig: tiglin osas prioritetlor — istehsal bazasinin modernlogdirilma-
si, kapital investisiyalarinin darinlogdirilmasi vo daxili bazar talabinin
giiclondirilmasi kimi miiayyanlasdirilo bilar.

Aparilan modellosdirma naticalori gostarir ki, istehsal va inves-
tisiya artimi yalmiz daxili bazarin tominatin1 deyil, eyni zamanda ix-
rac potensialinin genislonmasini do sortlondirir. Bu baximdan névbati
morhoaloda agroemal mohsullarinim xarici bazarlardaki movaelori toh-
lil olunur.

Agroemal mohsullari, o cimlodon gida, icki, tiitlin, yiingiil so-
naye, trikotaj vo digor emal olunmus kond tosarriifatt mohsullari ham
daxili arzaq tohliikasizliyinin tamininda, ham da ixrac golirlorinin sa-
xalondirilmasinda strateji ohomiyyat dasiyir. Son illords bu sahodo
miioyyon miisbot dinamika miisahido olunsa da, ixrac strukturunun
dorin tohlili gostorir Ki, Azorbaycanin xarici ticarotindo aqroemal
mohsullarinin pay1 halo do mahdud galmaqgdadir.

DSK va Azexport.az malumatlarina asasen, 2024-cii ilds 6lko-
nin imumi ixract toxminan 34,1 milyard ABS dollari, onun geyri-
neft ixraci iso 3,4 milyard dollar toskil etmisdir. Bu gostaricilar igori-
sinds agroemal mohsullarinin pay1 240-260 milyon dollar, yani iimu-
mi ixracin 1,8%-i, geyri-neft ixracinin iso 7-8%-i Saviyyasindadir
(DSK “Xarici ticarat” bolmasi, 2024; inkisaf vo Iqtisadi ©lagolor iiz-
ra Milli Avtonom Agentlik, 2025). Bu nisbat inkisaf etmakda olan 61-
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kolor tigiin orta gostoricidon xeyli asagidir vo Azorbaycanin ixrac
strukturunun hals do xammal yoniimlii xarakter dasidigini tasdigloyir.

Agroemal mohsullarinin ixrac cografiyasi nisboton mohduddur
Vo osasan Rusiya, Tirkiys, Giirciistan, BOO, Qazaxistan, Ukrayna
Kimi anonoavi bazarlarda comlonmisdir. DSK-nin 2023-2024-cii illor
tizro molumatlarina osason: Rusiya agroemal ixracinimn toxminon 38—
40%-ni, Tirkiys togriban 20%-ni, Yaxin Sarq 6lkolori (BOO, Sau-
diyys Orobistani, Qator va s.) birlikds 15%-ni, Giirciistan vo Markazi
Asiya olkalori iso 10-12%-ni togkil etmisdir.

Bu cografi struktur bir torafdon bazar sabitliyi yaratsa da, digor
torofdan ixracin yiiksok konsentrasiyasini gostorir. Belo bir asililiqg,
xiisusilo Rusiya bazarina yonalmis mohsullar tigiin ticarat mohdudiy-
yatlori vo valyuta dalgalanmalarina gars: hossaslig artirir.

Son illords ixrac strukturunda aparici yer tutan mohsullar asagi-
dakilardir:

¢ Qida mohsullar1 — meyva-toravaz konservlari, siralar, sokar vo
sokar mohsullari, siid mohsullari;

e ickilor — sorab, mineral sular vo spirtsiz igkilor;

e Tiitlin mamulatlar1 — sigaret va tiitiin yarpaglari;

e Tekstil vo geyim — pambuq ipliyi, gon-dori, trikotaj vo hazir
geyim.

Bu mohsul gruplan iizro ixracin imumi hacmi 2019-2024-cii
illorda togribon 150 milyon dollardan 260 milyon dollara yiiksalmis,
yani 73%-lik nominal artim geydo alinmisdir. Lakin bu artimin osas
monbayi tokca mohsulun fiziki hacmi deyil, ham do giymat amilidir.
Basqa sozlo, mohsul miixtalifliyinds vo darin emal soviyyasinds ciddi
iraliloyis halo do mahduddur.

Bu todgigatda agroemal mohsullarin xarici ticarst strukturunda-
ki tarazhgmi giymotlondirmok mogsodilo Orzaq Asililigi indeksi
(©AI) totbiq edilmisdir. Bu indeks 6lkonin orzaq bazarmnm xarici
monbalardon asililiq doracasini dlgon mithiim gostoricidir.

Indeks asagidaki formula ilo hesablanr:

. id-ix
aAI_id+ix x 100 1)

Formula 1-do:
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Is — agroemal mohsullarinmn illik idxal hacmi (mln ABS dollar:
i),

Ix — agroemal mohsullarinn illik ixrac hacmi (mln ABS dollar:
ilo) gostorir.

Oldo edilon natico 0-100 araliginda bal kimi giymatlondirilir.
Gostaricinin artmasi idxalin ixraci tistolodiyini vo daxili istehlakin da-
ha ¢ox xarici monbalor hesabina 6danildiyini gostarir.

Qiymoatlondirma skalast bu qayda miiayyan edilmisdir: 0-20 bal
intervali — ¢ox zoif asililiq, 21-40 bal intervali — zoaif asililiq, 41-60
bal intervali — orta asililiq, 61-80 bal intervali — yiiksok asililiq vo 81-
100 bal intervali — ¢ox yiiksak asililiq say1lir.

Cadval 20. Agroemal mahsullarinin ixrac—idxal balansi vo
arzaq asihhig indeksi® (2020-2024)

Ilor Agroemal Agroemal Balans orzaq Zona

mohsullarinin mohsullarinin (mln. ABS | Asililigt

ixraci (mln. | idxal (mln. | dol.) Indeksi (BAT)

ABS dol.) ABS dol.) bal
2020 480 1350 -870 475 Orta asilt
2021 545 1480 -935 457 Orta asilt
2022 615 1620 -1005 50,3 Orta asilt
2023 685 1700 -1015 47,3 Orta asilt
2024 720 1830 -1110 435 Orta asilt

Monba: DSK-nin “Xarici ticarat” vo “Orzaq balanslar’” malumatlari ssasinda miisllif
tortibati.

Codval 20 gostarir ki, 2020-2024-cii illordo agroemal mohsul-
larinin ixracit 480 min. dollardan 720 min. dollara (=50%) yiiksalib,
lakin idxal da 1 350 min.-dan 1 830 min.-a artib. Naticodo manfi tica-
rot saldosu —870 min.-dan —1 110 mIn. dollara godor genislonmisdir.

6 Bu todgiqatda “aqroemal ixrac” vo “aqroemal idxal” anlayislart FAO vo Dovlat
Statistika Komitosinin tesnifatina uygun olaraq kond tosorriifati mongsli xammalin sonaye
emal1 noticasinds slds edilon arzaq vo geyri-orzaq mahsullarini ifads edir. Buraya siid vo
siid mohsullari, ot Vo ot mohsullari, meyvo-torovaz konservlari, un-taxil mohsullari, bitki
yaglari, sokor va ickilor daxildir. Xam kond tosarriifati vo geyri-agrar ssnaye mohsullart bu
gostariciloro daxil edilmir.
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Olds edilon ©AI 43,5-50,3 intervalinda galaraq “orta asililiq”
saviyyasini qoruyur. Bu, daxili istehsalin artsa da, xarici monbalardon
asitliligin tam aradan galxmadigini géstarir.

Umumilikdo, yerli istehsal idxal asililigmi bir qodor azaltsa da,
emal darinliyinin vo moahsul miixtalifliyinin mahdudlugu sababindan
struktur asililiq davam edir. Bu, texnoloji modernlosmo va yerli xam-
mal bazasina ssaslanan darin emalin genislondirilmasini zaruri edir.

Diqgatcokon moagam odur ki, manfi ticarst saldosu artsa da,
OAI bir qodor azalib. Bu iss ixrac artimmmn idxal artimimi nisbaton
tistolomasi ilo izah olunur vo daxili istehsalin todricon giiclondiyini
gostorir.

Ixrac hacminin artimi hala do mohsul miixtolifliyi vo texnoloji
dorinlik baximmdan mohduddur. Yiiksok olava doyarli mohsullarin,
xuisusilo brendlosdirilmis qida va icki mohsullarinin ixracda pay: halo
do 15%-don azdir. Bu iso Azorbaycan agroemal sanayesinin ixracyo-
niimlii struktur transformasiyasina ehtiyacini gostorir.

Azorbaycanin aqroemal sonayesinds ixrac artiminin miisahido
olunmasina baxmayaraq, daxili bazar strukturunun tahlili géstarir Ki,
bir ¢ox asas arzaq va geyri-arzaq mohsullar iizrs idxaldan asililiq ho-
lo do yiiksok olarag galir. Bu vaziyyat agroemal sektorunun ragabast
gabiliyyatino vo arzaq tohliikasizliyina bilavasito tosir géstoran mii-
hiim amillordan biridir.

Umumi ixrac arttm: fonunda idxal hacmloarinin do paralel sokil-
do yiiksalmasi paradoksal hal kimi goriiniir: yerli istehsal genislonir,
lakin bazar tolobi halo do xarici monbalor hesabina tomin olunur.
2024-cii ilin molumatlarina goéra, 6lkonin timumi idxali 21 milyard
ABS dollarina yaxm olmusdur ki, bunun toxminan 11-12%-i arzaq
mohsullari, 3-4%-i iso kond tosorriifati ilo olagsli geyri-orzag emali
mallarinin payina diisiir (DSK, DGK, 2024).

Belo vaziyyat ilk ndvbados yerli istehsalin maya dayari, texnolo-
Ji saviyyasi vo keyfiyyat standartlari ilo baglidir. Qida senayesinin bo-
zi seqmentlarinds (sokor, bitki yagi, ¢ay, orzaq bugdas: va siid moh-
sullar1) idxalin pay1 xiisusilo ytiksok olaraq galir. Bu, daxili bazarin
strukturunda tarazliq problemlori yaradir va istehlak giymatlorinin sa-
bitliyini tohdid edir.
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Ixaldan asililiq hemginin istehlak¢inin davramisinda vo bazar
yoniimliilitytindo do oks olunur. Masalan, 2024-cii ildos istehlakgilar
torofindan alinan bitki yaglarmin 74%-i, sokarin 65%-i, ¢aym 95%-i,
bugda mohsullarinin isa 45%-i idxal hesabina tomin olunmusdur. Bu,
aqroemal sonayesi ti¢iin hom istehsal potensialinin tam istifads edil-
modiyini, ham do yerli resurslarin dayar zoncirino tam integrasiya
olunmadigini gostorir.

Idxal asililig1 gostoricisi asagidaki formula ilo hesablanmusdr:
- id
Formula 2-da: IA- idxal asililigi, Io— idxal, Is — istehsal, Ix isa ixraci
bildirir.

Burada moxracds 6lka daxilinds istehlak ti¢iin mévecud olan
umumi mohsul taklifini, surotdo iso xarici monbolordon (idxaldan)
asili hissoni gostorir. Bu metod FAO (Food and Agriculture Organi-
zation) vo OECD-nin idxal asililigi gostaricilori tiglin gobul etdiyi
beynalxalq yanasmaya asaslanir (FAO, 2023; OECD, 2022).

Cadval 21. Osas aqroemal mahsullar iizra idxal asihhig
(% ils, 2020-2024)

Mal grupu 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 Idxal monboolori

Bugda Vo un | 48 47 50 46 45 Rusiya, Qazaxistan

moahsullart

Bitki yaglari 69 72 78 76 74 Rusiya,  Tiirkiys,
Ukrayna

Sokar Vo sokor | 60 63 70 67 65 Braziliya, Tiirkiyo,

momulatlari Rusiya

Siid va siid mohsullar 54 52 51 49 47 Belarus, Rusiya

Cay vo gohvo 94 95 96 95 95 Keniya, Sri-Lanka,
Hindistan

Tiitlin Vo tiitiin | 28 29 30 29 27 BOO, Almaniya,

momulatlari Giirciistan

Qida konservlori vo | 36 34 33 32 31 Tiirkiyo, Giirciistan

ickilar

Manba: DSK-nin “Orzaq balanslari” vo “Xarici ticarot” hesabatlar1 osasinda miiollif
tortibati

Coadval 21-don goriindiiyli kimi, son bes ildo idxaldan asililiq
bir ¢ox strateji mohsul {izro azalmayib, oksinas, bazi kateqoriyalarda
sabit yiiksok saviyyads qalib. Xiisusils bitki yaglari, sokar va ¢ay tizro
idxal pay1 70-95% intervalinda doyisir ki, bu da daxili istehsalin halo
do texnoloji vo xammal baximindan mohdudlugunu gostarir.
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Umumilikdo dinamika gdstorir ki, Azerbaycanin orzaq sonayesindo
miioyyan istehsal artimi olsa da, asas strateji mohsullar {izro idxal
asililig1 halo do struktur xarakter dasiyir.

Bu voziyyst orzag tohliikkesizliyi strategiyasinin  oSas
cagirislarindan  biridir.  Masalon, Azorbaycan kond toSorriifati
istehsalinda Gziiniitaminetma Saviyyasi bugda va siid moahsullarinda
miioyyan godar yiiksalsa da, emal moarhalasindoki somarasizlik va iri
istehsal miiassisalorinin: mohdudlugu naticasinds yerli mohsullarin
bazara ¢ixis hocmi asagi olaraq qalir.

Eyni zamanda, idxal mallarinin bazarda iistiin mévqeyi qiymat
dinamikasina da tosir edir. 2022-2024-cii illordo diinya orzaq
giymatlorinin artimi fonunda idxal mohsullar1 daxili bazarda da
inflyasiyani siirotlondirmis, bozi mohsullar tizro (xiisusilo yag vo
sokar) illik giymot artim1 18-22% araliginda doyigmisdir.

Bu kontekstdo idxalin ovazlonmosi yalniz kond tosorriifati
istehsali1 artirmaqla deyil, hom do emal sonayesinin rogabot
gabiliyyatinin yiiksaldilmasi, yerli brendlorin méhkamlandirilmasi vo
innovativ  texnologiyalarin totbiqi ilo miimkiindir. Mshz bu
istigamatlor novbati morhalods daxili bazarin sabitliyini vo orzaq
tohliikosizliyini tomin edon osas mexanizmlor kimi on plana
¢ixmalidir.

Umumi meyillorin tohlili gostorir ki, agroemal sektorunda
miioyyan sabit arttm miisahido olunsa da, struktur baximindan halo
do darin emal morhalalori tizra bosluglar qalmagdadir. Bu vaziyyat
texnoloji yenilonmonin, innovativ idarsetmo modellarinin vo resurs
effektivliyinin artirllmasini  zoruri edir. Bu sababdon do diggst
moarkazina texnoloji modernizasiya vo innovasiya proseslori ¢ixir ki,
bu da sektorun ragabat gabiliyyatinin yiiksaldilmasinds asas halledici
amil kimi ¢ix1s edir.

Tanzimlanma  vo idaraetmanin tokmillasdirilmasi
perspektivlari

Azaorbaycanin aqroemal sanayesinin son onillikds kegdiyi yol
gostorir ki, dovlatin tonzimloyici miidaxilasi sektorun formalasmasin-
da osas aparict amillordon biri olmusdur. Lakin hazirki morhalodo
garsida duran osas vozifo yalniz inzibati nozarstlo kifaystlonmak de-
yil, igtisadi stimullarin giiclondirilmasi, institusional slagslorin moh-
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komlondirilmasi va innovativ maliyys alstlorinin vahid sistemds bir-
losdirilmasidir. Bu da 6z novbasinds dovlatin funksiyasinin yenidon
sorh edilmasini, bazar mexanizmloari ilo daha balansh garsiligh slage-
nin qurulmasini zaruri edir.

Miiasir soraitdo agroemal sektorunda dovlet tonzimlonmoasi ti¢
osas dayaga soykenmolidir. Birincisi, iqtisadi alotlor daha gox natica-
yoniimlii xarakter dasimali, subsidiyalar vo giizostli kreditlor istehsal
hocmi, ixrac gostaricilori va alava doyar yaradan faaliyyatlorls birba-
sa olagelondirilmolidir. ikincisi, inzibati mexanizmlords solahiyyaot
bolgiisii optimallagdiriimaly, icra vo nazarot organlar arasinda para-
lelliys son gqoyulmali, gabul olunan gorarlar soffaf monitoring sistem-
lori vasitosilo izlonilmalidir. Ugiinciisii, institusional miistavide dovlot
Vo Ozl sektor arasinda koordinasiyani tomin edon, miixtalif maragh
toraflari eyni platformada birlasdiron idaroetmo modellori tatbiq edil-
molidir. Belaliklo, inzibati gosteriglordon daha ¢ox, igtisadi stimullar
sektorun asas harakotverici giictina gevrilmalidir vo dovlet daha ¢ox
istigamotverici vo katalizator rolunda ¢ixis etmolidir.

Agroemal sahasinin davamli inkisafi {iciin an ¢ox perspektiv
vad edan yanasmalardan biri klaster tipli idarosetmoa modelidir. Mov-
cud agroparklar, sanaye va logistika zonalari bu modelin ilkin forma-
s1 kimi ¢ixig etSa do, onlarin real tosir giicli yalniz xammal istehsals,
emal, gablagsdirma va logistik zoncirin tizvi sokilda bir sistem daxilin-
do birlagdirildiyi halda yiiksalir. “Agilli agroparklar” konsepsiyasi
cargivasinds kand tosorriifati xammali istehsali ilo emal miiassisalari
arasinda koordinasiya giiclondirilmali, bu mokanlarda startaplar vo
innovasiya inkubatorlart yerlosdirilmali, emal miiassisalorinin ragom-
sal idaraetmo platformalarina gosulmasi tomin edilmolidir. Sorgi Zan-
gozur va Qarabag iqtisadi zonalarinda formalasan sonaye parklar va
“yasil enerji” infrastrukturu gslocak regional klaster modelinin tobii
dayaglar kimi ¢ix1s eds bilor.

Sektorun innovativ transformasiyasini siiratlondirmak {igiin
onanavi subsidiyalar vo kreditlosmo metodlar: ilo yanasi, yeni maliy-
ya alatlorinin tatbiqi xtisusi shomiyyat kasb edir. Vengur kapitali, fak-
toring mexanizmlori, agrar sigorta, yasil kredit xatlori vo emal istiga-
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moatli istigrazlar (“emal bondu”)’ Kigik vo orta agroemal miisssisalori-
nin maliyya sabitliyini artirmagq, risklori béliisdirmok vo investisiya
calbediciliyini yiiksaltmok baximindan miihiim rol oynaya bilor. Bey-
nalxalq tocriibo gostarir ki, bels alotlor yalniz dovlstin deyil, hom do
0zal investisiya fondlarinin va beynalxalg maliyys institutlarinin isti-
raki ilo formalagdirildigda daha tasirli olur. Bu kontekstds Diinya
Banki, FAO va digar qurumlarla birge dovlot—6zal asash kreditlosma
programlarmin genislondirilmasi mogsadauygun goriiniir.

Azorbaycanin Umumdiinya Ticarot Toskilatina iizvliiys dogru
iralilomosi agroemal sektorunda tonzimlomo vo standartlasdirma me-
xanizmlarinin yeni marhaloys ke¢masini talob edir. Xisusila, milli
sertifikatlasdirma vo keyfiyyot nozarsti sistemlorinin 1SO 22000,
HACCP, PDO va digar beynalxalg normalarla uygunlasdirilmasi
hom ixrac bazarlarinda ragabat gabiliyyatini yiiksaldacok, hom ds da-
xili bazarda arzaq tohliikasizliyi va istehlakgi etibarini giiclondiracok-
dir. Bu istigamatdo laborator infrastrukturunun yenilonmoasi, texniki
normativlorin tokmillasdirilmasi vo sertifikatlasdirma tizro institusio-
nal islahatlar UTT-yo tam hiiquglu inteqrasiya {i¢iin zoruri sortlordon
biridir.

Agroemal idarsetmo sisteminds dovlot—6zal torofdasgliginin
(PPP) imkanlar1 da genisdir. Yeni agroparklarin yaradilmasi, regional
logistik morkazlarin idaro olunmasi, mohsulun izlonmasi vo ragomsal
tochizat zonciri sistemlarinin qurulmasi sahalarindo PPP modellarinin
tothigi hom dovlstin maliyys yiikiinii azalda, ham do 6zal sektorun
tocriiba vo texnologiya imkanlarini safarbar eds bilor. Belo layihalor-
do dovlot daha cox infrastruktur vo normativ miihit yaradan torof,
ozal sektor iso omoliyyat, innovasiya vo bazar biliklarini tomin edon
toraf rolunda ¢ixis etmalidir.

Agroemal sektorunda dovlst tonzimlonmasinin névbati marho-
lasi Klassik inzibati nazarstdon ¢ox, bazar yoniimlii, innovasiyaya
ag1q vo naticoyoniimlii idareetmo modelina Kegidi nozards tutur. Bu

7 Emal bondu (ing. Processing bond va ya Agro-processing bond) — dévlat vo ya
maliyys qurumlar torafindon agqroemal miiassisalorinin maliyyslosdirilmasi vo
investisiya colbi moagsadilo buraxilan istiqraz noviidiir.
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model igtisadi somaraliliyin artiriimasi ilo yanasi, sosial inklizivlik
vo ekoloji dayanigligin da paralel sokildo tomin edilmasini hadaflo-
molidir. Belo bir sistemin formalasdirilmasi Azarbaycanin aqroemal
sonayesini hom daxili bazar, hom do beynoalxalq rogabst miistavisinda
daha giicliit mévgeys ¢ixara bilor.

Yekun natica va takliflar

Aparilan genismiqyash tohlillor gostorir ki, son illords Azor-
baycan agroemal sektoru ardicil vo sabit artim trayektoriyasi niimayis
etdirir. Orzaq senayesinds dorin emal proseslorinin paymnin yiiksal-
moasi, texnoloji yenilonma va ixrac yoniimlii istehsalin genislonmasi
sektorda iimumi mohsuldarliga miisbat tosir gostormisdir. Stid moh-
sullari, meyva-toravaz emali, un va igki sonayesi kimi sahalordos slava
doyarin artmas: miisahids olunur. Bununla belos, timumi strukturda
geyri-baraborlik galmaqgdadir: arzaq seanayesi siiratlo inkisaf edarkan,
tekstil, ayaggabi va diger yiingiil sonaye istigamotlori nisbaton zaif di-
namika niimayis etdirir. Bu uygunsuzlug emal zoncirinin tam forma-
lagmamasi vo texnoloji asililigla slagadardir.

Tadgigat naticalari agroemal sektorunun garsisinda ti¢ asas risk
grupunun dayandigmi géstarir. Iqtisadi risklor xammal bazasinin gey-
ri-sabitliyi, regionlararas1 investisiya forglori vo ixrac bazarlarinda
giymat dayiskanliyi ilo baglidir. Ekoloji ¢atinliklor su ehtiyatlarmin
azalmasi, torpaqg deqgradasiyasi va iglim doyismolarinin mohsuldarliga
tosiri ilo dziinii gostorir. Institusional risklor iso idaroetmo mexanizm-
lorinds koordinasiya c¢atismazliglari, dostok mexanizmlarinin region-
lar iizro borabar tatbig edilmamasi va innovasiya siyasatinin zaif ola-
golondirilmasi soklinds tozahiir edir. Bu risklor fonunda slds olunan
arim misbot olsa da, sektorun struktur dayanighigmnin tam tomin
olunmadigini gostorir.

Agroemal sonayesinin davamli inkisafi iiciin asas prioritetlor
doyar zoncirinin tam inteqrasiyasi, texnoloji yeniliklorin regionlara
barabar ¢atdirilmas: va idarsetma sisteminin institusional baximdan
giiclondirilmasidir. Bu yanagma hom iqtisadi inkisafi, hom do sosial
va ekoloji sabitliyi paralel sokildo tomin etmalidir. 2015-2024-cii il-
lori ohato edon miisahidalor gostorir ki, agroemal sektorunun UDM-
do pay1, masgullugu vo oslave doyor gostoricilori yiiksaolmo tendensi-
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yasinda olsa da, struktur asimmetriyalar sektorun potensialindan tam
istifads edilmasina mane olur.

Galacok inkisaf strategiyas: ti¢ prinsip tizorindo qurulmalidir.
Inteqrasiya prinsipi kond tosarriifati, emal, logistika vo ticarat morhe-
lalorinin vahid idaraetms sistemi daxilinds slagalondirilmasini nazar-
da tutur. innovasiya prinsipi regemsal texnologiyalarin, yasil istehsa-
lin va enerji somaraliliyi hallorinin genis totbigini tolob edir. Odalstli
ragabat prinsipi isa dovlat dastayi mexanizmlorinin soffaf vo naticoya
osaslanan bolgii asasinda formalasdirilmasini zaruri edir. Bu ti¢ prin-
sipin paralel icras1 agroemal sektorunda igtisadi, sosial va ekoloji da-
yanigligin tomin edilmasins imkan yaradacag.

Tohlil gostorir ki, hazirki tonzimloma mexanizmlori ilo bazar
prinsiplari arasinda institusional uygunsuzluglar mévcuddur. Bu so-
bobdan dovlatin funksiyas: daha ¢ox istigamatlondirici vo stimullas-
dirict mahiyyot dasimali, inzibati nozarstdon ¢ox bazar yoniimlii ko-
ordinasiyaya tstiinliik verilmalidir.

Bu magsadls asagidaki addimlar toklif olunur:

* naticoyoniimlii, diferensial subsidiya mexanizminin tatbiqi;

« istehsal, ixrac vo texnoloji inkisaf gostoricilorinin miitomadi
monitoring sistemino daxil edilmasi;

* vergi Vo gomriik giizostlorinin innovasiya vs ixracyoniimlii is-
tehsala fokuslanmast;

« KOBIA, Igtisadiyyat Nazirliyi vo Qida Tohliikasizliyi Agent-
liyi arasinda molumat miibadilosinin vahid rogomsal platforma vasite-
si ilo aparilmast.

Tanzimlonma va bazar mexanizmloarinin garsiligl integrasiyasi
yalniz bu halda real natica vers bilor.

Agroemal sonayesinin golocok inkisafinda regional ixtisaslas-
ma Vo klaster modeli xiisusi shamiyyat kosb etmolidir. Dovlat prog-
ramlar gargivasinds asagidaki istigamatlor prioritet alinmalidir:

» Soki—Zagatala vo Quba—Xac¢maz zonalarinda findiq, meyvo
Vo gilomeyvo emali tizrs ixrac klasterlori;

* Lonkoran—Astara bolgosinds ¢ay vo sitrus emal iizro yasil
texnologiya klasterlori;

* Aran, Qarabag vo Sorqi Zongozurda tiziimgiilik, pambiqeiliqg,
stid va ot emali iizro agilli agroparklarin formalasdiriimasi.
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Bu Klasterlordo emal, logistika vo ixrac infrastrukturunun bir
mokanda birlosdirilmasi regionlarin doyar zancirino integrasiya So-
viyyasini artiracaq ve yerli maggulluga ciddi t6hfs veracak.

Azorbaycanin agroemal ixract hazirda asasen xammal yoniim-
lidiir. Bu sababdon emal daracasinin yiiksaldilmasi vo hazir mahsul
ixracinin genislondirilmasi ti¢iin institusional islahatlara ehtiyac var-
dir. Prioritet hesab edilon istiqamotlor bunlardir:

* ixrac t¢iin talob olunan beynalxalq sertifikatlasdirma va key-
fiyyat sistemlarinin genislondirilmasi (ISO 22000, HACCP);

 Azexport.az vo Trade.az kimi ragomsal platformalar vasitasilo
ixrac kanallarinin genislondirilmasi;

* dovlat dastoyinin yalniz fiziki hacmlora deyil, slave dayar vo
texnoloji saviyys tizro meyarlarla 6l¢iilmasi;

» PPP modeli asasinda ixrac logistik moarkazlorinin vo gablas-
dirma miiassisalorinin yaradilmasi.

Bu todbirlar agroemal mohsullarinin global bazarlarda ragabot
gabiliyyatini artiracaq va geyri-neft ixracinin artimini sabitlogdiracok.

Golocok elmi todgigatlarin asas xstti agagidaki istigamotlor tizro
formalasdiriimalidir:

» ekonometriya modellori vasitosilo mohsuldarliq va rentabellik
farglarinin izah;

» siini intellekt vo smart idaroetmo sistemlorinin emal sonayesi-
na tasirinin giymatlondirilmasi;

» yasil istehsal texnologiyalarinin enerji somaraliliyi va resurs
optimallasdiriimasina tosirinin arasdiriimas;

* tonzimlomoa mexanizmlarinin institusional geviklik baximin-
dan miqayisali tohlili.

Azorbaycanmin UTT-yas iizvlilys integrasiyas: aqroemal sektoru-
nun beynolxalg ragabat miistavisina ¢ixis1 tiglin halledici sartdir. Bu
prosesin gecikmasi yerli istehsalin global bazarlarla uygunlasmasini
mohdudlasdirir vo ragabat giiciinii zaifladir. Ona goéra do tizvliik pro-
sesi siiratlondirilmalidir.

Noatica olaraq deys bilarik ki, agroemal sektorunun galacak in-
kisafi dovlat tonzimlonmoasi, institusional g¢eviklik vo bazar mexa-
nizmlori arasinda harmonik sinxronizasiyanin tomin olunmasindan
kecir. Bu harmonik model arzaq tohliikasizliyinin méhkamlanmasino,
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ixrac strukturunun diversifikasiyasina vo kond tosarriifatinin timumi
dayaniqli inkisafina real dastok veracokdir. Dovlst dastayi, innovasi-
ya Va ragomsal transformasiya sahasinds diizgiin balanslagdirilmis si-
yasat aqroemal sonayesini hom daxili talobati tam garsilayan, ham da
diinya bazarinda méhkem mé&vgeyi olan strateji sektora gevira bilor.
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I.f.d., dosent Abdullayev Ramzi Elbrus oglu

“Aqrar sahanin dayamigh va ragabatli inkisafinda innovativ
infrastrukturun rolunun takmillasdirilmasi istigamatlori”

Problemin goyulusu. Qlobal saviyyads iqtisadi, siyasi va di-
gor proseslorin yenidon formalasdirildigi bir dovrds yasayiriq. Bu
dovr biitiin sahalords gagdas talablora uygun olaraq inkisaf etmok vo
rogabat gabiliyystini qorumaq zaruratini ortaya qoyur. Bels bir sorait-
do bas veran siyasi-iqtisadi proseslor fonunda, diinya ohalisinin siirat-
lo artmas1 vo hayat soviyyasinin yiiksalmasi keyfiyyotli arzag mah-
sullarina olan talobi artirir. ©hali artimi birbasa oarzaq mohsullarina
tolabin yiiksalmasina sabab olur. Eyni zamanda, arzaq mohsullarinin
istehsalinin artirilmasi bir sira ¢atinliklorlo miisayist olunur: torpaq
ehtiyatlariin mohdudlasmasi, torpaglarin soranlasmasi, su ehtiyatla-
rinin mahdudlugu, quraqgliq, iglim dayisikliklori, tabii folakatlor, inf-
rastruktur problemlari va digor monfi amillor.

Agrar sahs biitiin 61kalar tigiin strateji shamiyyat kasb edon sa-
halardoan biridir. Bu sahonin 6nami tokca shalinin asas arzaq tolobati-
nin 6danilmasinda deyil, ham do maggullugun tamin olunmasinda oy-
nadigi xiisusi rolda o6ziinii gostorir. Bundan slavs, kond tosorriifat:
mohsullarinin istehsalinda global bazarlarda ragabstin artmasi vo xa-
rici bazarlardan asililigin minimuma endirilmasi ¢agiriglart agrar sa-
hodo davamli va ragabstgabiliyyatli inkisaf i¢iin yeni yanasmalarin
totbiqini zoruri edir. Belo yanasmalardan biri agrar sahodo infrastruk-
turun yenilonmasi, innovativ texnologiyalarmn tatbiqi vo istehsal po-
tensialinin artirilmasidir.

Agrar sahads rogabotgabiliyyatin yiiksaldilmasi yalniz istehsal
hocminin artirilmasi ila deyil, hom do mohsulun keyfiyyatinin beynal-
xalq standartlara uygunlasdirilmasi, bazarlarin saxalondirilmasi va lo-
gistika imkanlarinin genislondirilmasi ilo miimkiindiir. Bu baximdan,
agrar infrastrukturun tokmillosdirilmasi yalniz kond yerlorinds sosial
rifahin artirilmasina deyil, hom da 61kanin ixrac potensialinin giiclon-
dirilmasina va igtisadi tohliikasizliyin méhkomlandirilmasine xidmot
edir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, infrastruktur yalniz miioyyan bir saho-
nin deyil, biitovliikkda 6lkanin sosial-igtisadi inkisafinin asas dayagla-
rindan biridir. Infrastrukturun méveud vaziyyati lkenin iimumi iqti-
sadi inkisaf saviyyasini vo sosial rifah gostaricilorini oks etdirir. Bag-
calar, moktablor, madaniyyat evlori, sosial toyinatli miiassisalar, nag-
liyyat sistemi, texniki va tomir xidmatlori, yollar vo digar sahalor yal-
niz miiayyan bir istigamotin deyil, imumilikde milli igtisadiyyatin
qiidratlonmasina xidmot edir.

Koand tosarriifatt sahasinds “infrastruktur” anlayisi istehsal, ba-
zar, sosial, institusional, maliyys-kredit, kommersiya, ekoloji va in-
formasiya sistemlarinin garsiligh slagods foaliyyat gostoran komp-
leksini ohats edir. Agrar sahanin infrastrukturunun konkret tarkib ele-
mentlori asagidaki kimi gruplasdirila bilor:

Noagliyyat-kommunikasiya sistemi;

Enerji tochizat1 vo kommunikasiya sistemi;

Rabits va informasiya tominati sistemi;

Anbar tosarriifat vo saxlanc yerlori;

Su tachizat1 va kanalizasiya infrastrukturu;

Topdansatis ticarat Vo paylama sobokasi sistemi.

Agrar infrastrukturun formalasmasi va inkisaf saviyyasi bir sira
amillordon asilidir:

e Tobii-iglim soraiti;

o Relyef xiisusiyyatlori;

e Orazinin cografi vo iqtisadi xiisusiyyatlori;

e Su resurslarinin tominat soviyyasi;

e Texnoloji inkisaf doracasi;

e istehsalin ixtisaslasma vo tomorkiizlogmo soviyyasi;

e [stehsal miiossisolorinin yerlosmo montigi vo infrastrukturla
integrasiya soviyyasi.

Beloliklo, aparilan miisahidalor gostorir Ki, agrar bazar infrast-
rukturunun dayaniqli inkisafina nail olmaq tg¢lin kond tosarriifati
mohsullarinin istehsalina xidmot edon digor infrastruktur sahalorinin
do qarsilight slagado vo harmoniyada inkisaf etdirilmasi vacibdir. Bu
prosesds innovativ infrastrukturun rolu xiisusi shomiyyat kosb edir.
Agrar sahonin rogabotqabiliyyatli vo dayanigli inkisafi {igiin innova-
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tiv infrastrukturun formalasdirilmasi, onun cari vaziyyatinin qiymaot-
londirilmasi vo tokmillagdirilmasi istigamatlorinin miioyyanlosdiril-
moasi zaruri va aktual moasaladir.

Metodologiya va tadgiqat iisullari. Cagdas dovrds igtisadiy-
yatin istonilon sahasinin (senaye, kond tasarriifati, tikinti vo s.) va ya
hor hansi bir miiassisonin ugurlu inkisafinin asas meyari onun raga-
botqabiliyyatliyidir. Ragabati sartlondiron amillor ham milli igtisadiy-
yat, ham do xarici faktorlar ¢argivasinds nozars alinmalidir. Ragabat
naticasinds istehsal olunan mohsul vo xidmotlor meydana ¢ixir. EImi
adobiyyatda ragabot adston iig saviyyada giymatlondirilir:

Miiossisa Vo ya firma soviyyasinds rogabat;

Saho saviyyasinda ragabat;

Olka saviyyesinda ragabat;

Belo yanasma roagabatin miioyyanlasdirilmasinds vacib faktor-
lardan hesab olunur va aksar elmi manbalarda bu bolgii tasdiglonir.

1. Miiassisa saviyyasinds ragabatqgabiliyyatlilik.

Miiossisa saviyyasindo rogabatqgabiliyyatli moahsul istehsalinin
osas meyarlari asagidakilardir:

Mohsulun keyfiyyati

Mohsulun giymati

Mohsulun maya doayari

2. Saho saviyyasinda ragabstqabiliyyatlilik.

Saha saviyyasinda rogabotgabiliyyatliliyi miisyyon edon asas
meyarlar:

Miiassisolorin boyiimasi vo inkisafi

Miiassisado monfaatin artmasi

Istehsalda miitaraqqi texnologiyalarin tatbigi

Istehsal olunan mohsulun beynolxalg taloblors cavab vermasi

3. Olka saviyyasindo rogabatgabiliyyatlilik.

Olka saviyyasinda ragaboatgabiliyyatlilik dlkenin igtisadi vo so-
sial gostoaricilori ilo olagolondirilir. Burada osas meyarlar:

Olkads méveud infrastruktur

Texnoloji inkisaf saviyyasi

Innovasiyalara meyillilik doracasi

Makroigtisadi gostaricilar, o ciimlodon UDM-in artim1 va ohali-
nin hayat saviyyasi
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Aparict amil va nazari yanasmalar

Bir ¢ox elm adamlari rogaboatgabiliyyatliliyin asas halgasini
miiossisa Saviyyasinda goriirlor. Masalon, P. Krugman va digoer tadqi-
gatcilar miiassisa saviyyasinds ragabatin aparici oldugunu vurgulayir.
M. Porter iso 1990-c1 illords gostorirdi ki, 6lkads foaliyyst gostoran
miiossisalorin  ragabstgabiliyyatlilik saviyyasi timumilikdsa 6lkanin
makroragabat saviyyassini miioyyan edon halledici faktordur, diger
amillor isa kdmokgi rol oynayir.

Hazirda inkisaf etmis vo inkisaf etmokds olan 6lkalar ragabot
ustlinliiklorini mikrosaviyyads (miiassisa saviyyasinds) formalasdirib
inkisaf etdirmok macburiyyatindadirlor. Rogabatqgabiliyyatli mohsul
istehsal1 isa uzun va davamli bir prosesin naticasi kimi meydana ¢i-
XIT.

Qlobal igtisadi soraitdo infrastruktur rogabstgabiliyystliliyin
osas baza amillorindan biridir. Beynolxalq hesabatlara goros, istonilon
olkada infrastrukturun inkisaf soviyyasi milli igtisadiyyatin dayaniql
Va ragabatqgabiliyyatli inkisafi tigiin halledici rol oynayir.

Aparilan elmi yanagmalarda va rogabatqabiliyyatlik {izra global
indeksda 6lka tizro ragabotgabiliyyatlik indeksinin miioyyanloagdiril-
masinds 6lkados infrastruktur vaziyyat asas gostaricilordon biri Kimi
cixis edir. Eyni zamanda, global arzaq tohliikasizliyinds kond tosorrii-
fatinda infrastruktur vacib amillor sirasindadir. 2019-cu il iizra gap
olunmus rogabatgabiliyyatlilik saviyyasi ilo infrastrukturun vaziyyoati
arasinda olago 6yranilmis va geyd edilon bu iki gostarici arasinda xat-
ti olagonin oldugu miisyyan olunmusdur vo homin slago “qlobal rs-
gabatqgabiliyyatlilik tizra indeks” {izro hesabatda asagida sokilds gos-
torildiyi kimi verilmisdir.
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Sakil 1. Rogabatgabiliyyatlilik va infrastrukturun inkisaf soviy-
yasi arasinda alago.
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2 Infrastrukturun inkisaf saviyyasi

Manba: The Global Competitiveness Report» 2019.

Sokil 1-don goriindilyii kimi rogabatgabiliyyatlilik soviyyasi ilo
infrastrukturun inkisaf saviyyasi arasinda birbasa xatti alaqa vardir.
Basqa sozlo, infrastruktur saviyyesi yiiksoldikco mohsullarin keyfiy-
yatinin artmasi ehtimali da ytiiksalir.

Hoalo 1817-ci ilda ingilis igtisadg¢ist D. Rikardo 6lkalorarast ti-
carat olagalorinin miiqayisali tistiinliiklor asasmda qurulmasini irali
stirmiigdiir. Mohsul vo xidmatlor iizro istiinliiklorin global alomdo
miioyyanlasdirilmasi magsadilo hesablamalar aparilarken ham texno-
logiya, ham mohsuldarliq, ham do istehsal amillari ilo tominat 6l¢iil-
moaya ¢aligilmisdir.

Hazirda oksor 6lkolordo ragabat iistiinliiyliniin bazasi kimi as-
kar miiqayisali iistiinliiklor ¢ixis edir. Iyirmi ildon artiqdir ki, vo ya
global alomds 1990-c1 illorin avvallarindon baglayaraq askar miigaiy-
soli iistiinliiklorin hesablanmasi Balassa prinsipine asaslanir. Bu prin-
sip miigaiysali tstiinliiylin hesablaniimasinda har bir 6lkanin ixrac va
idxal hagqinda molumatlarindan istifadonin mogsodouygynlugunu
tovsiya edir. Bu prinsip bir nega askar miigaiysali iistiinliik (AMU)
gostaricisinin omolo golmasing sabob olmusdur. Olkalorin cari raga-
bat istiinliiklorinin giymotlondirilmosindos B.Balassa (1965) torofin-
don iroli siiriilmiis Askar miigayisali iistiinliiyiin (AMU) Balassa prin-
sipi metodundan daha genis istifado edilir. Balassa indeksi (Bij) asa-
gidiki kimidir:
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Bij = Xij/Xiw

burada, Xij — 1 xidmotin (vo yaxud malin) 6lkenin timumi ixracinda
pay1 vo Xiw I malmin iimumi diinya iXracinda payidir. Balassa indek-
si sadaca, i malin (tutaq ki, bugda) j 6lkasinin ixracinda paymi hamin
malin imumi diinya ixracinda pay1 ilo miiqaiyss edir. Bels ki, agor
bugda ixracinin xiisusi ¢akisi (pay1) diinya ixracina nisboton j 61kasi-
nin ixracinda daha boyiikdiirss, onda demak olar ki, j 6lkasi bu mal
tizro agkar miqgaiysali iistlinlitys malikdir. Natico etibart ilo Balassa
indeksinin 1-don ¢ox olmasi miigaiysali tstiinlityiin mévcudlugunu,
1-don asag1 olmast iso onun méveud olmadigini oks etdirir.

Agrar sahonin dayanigli va ragabatli inkisafinda innovativ inf-
rastrukturun rolunun tohlili zaman “vaxt-servis-tarif” “kommersiya
tighucagi”nin da giymetlondirilmasi zaruridir vo bu 3-liik rogabotga-
biliyyatlilyinin tamin edilmasinds miihiim rol oynayir. Nogliyyat sek-
torunda ragabatqabiliyyatliliys tosir gostoran ilkin amil yiiklorin vaxt-
li-vaxtinda catdirilmasi ils baglidir. Bu yiiklorin 61ks hiidudlarindan
konara dasimalar1 zamani rasmilasdirms prosedurlarinin sadslosdiril-
masi Vo «bir dayanacaqy» prinsipinin totbiginin reallasdirilmast moag-
sadi ilo sorhad-gémriik buraxilis mantogolorindo foaliyyat gostoran
baytarliq, fitosanitar, karantin vo digor nazarot organlarmin géomriik-
sorhad buraxilis mantagalorinin orazisindon konarda yerlogdirilmosi
Vo faaliyyat gostarmasi ilo bagh miivafiq tadbirlorin hoyata kegirilmo-
si zoruridir. Stirat baximdan xarici 6lkalor dagimalarda Hava gomilo-
ri(tayyars) istisna olmagla avtomobil tez ¢atdirmada an miihiim vasi-
to kimi ¢ixis edir.

Agrar sahonin dayaniqli va rogabatli inkisafinda innovativ inf-
rastrukturun rolunu giymatlondirmak {igiin beynolxalq toctirbado isti-
fados olunan meyyarlardan yararlanmaq faydalidir. Bu baximdan 6ke-
nin kand tasarriifatinin dayaniqli vo ragabatli inkisafinda asas moahdu-
diyyatlori kimi kond tasarriifatinda texnologiya tatbiqi va ixrac bazar-
larinin saxslondirilmasidan geri galmasidir. Beynolxalq tociirbo gos-
torir ki, mohsul satisi baximindan satis bazarlarinin yaxmligt bir ¢ox
hallarda ixracin saxalonmasina miioyyan problemlor yaradir.

Metodoloji baximdan igtisadiyyatin va ya ixracin saxalondirma
doracasini miiayyan etmok {iglin asagidaki riyazi formuladan istifado
olunur.
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burada, D - igtisadiyyatin vo ya sahanin saxalondirmo amsalini, kasi-
rin suratindoki S-Azorbaycanin kond tesorriifati ixracinin comini,
moxracdoki S -iso ixrac olunan &lkalori, iss say1 oks etdirir. Ixracin
saxalondirilmasi amsali vahid ilo n arasinda dayiso bilor vo hesabla-
ma naticasindo alinan amsal no godar vahiddon boyiikdiirss demali,
ixracin saxalonmasi miisbat vo na godoar vahids yaxindirsa demali bu
arzu olunmayan haldur.

Ikinci bir yanasma kimi hesab edirik ki, Azorbaycanda agrar
sahonin dayaniql vo rogabatli inkisafinda on mithiim masalalordan
biri do kond toesarriifati mohsullarmin ixracinin elastiklik amsalinin
yani, ixraca no gadar elastik oldugunu mioyyanlosdirmokdir.
Umumiyyatlo, riyazi baximdan elastiklik omsal1 asagidaki kimi he-
sablanir.

ny = aq

| =

Burada, y — Kond tasarriifati mohsul larmm ixracinin hacmi
(milyon ABS dollar1), x — Kand tosarriifati mohsullarinin istehsalinin
hacmi (milyon ABS dollar1) ao vo a1 parametrlordir.

Agrar sahonin dayanigli vo ragabatqabiliyyatli inkisafinda in-
novativ infrastrukturun rolunun artirrlmasinda digar yanasma beynal-
xalq tocriibads istifado olunan metodlarin vo onlarin miigayisasinin
tothigidir.Bu yanasma asagidaki aspektlori ohato edir:

e Agrar sahonin tstinliiklori vo mohdudiyyatlori,

Agrar sahado texnologiyalarin tatbigi,

¢ Azarbaycanda vo digar 6lkalords suvarilan torpaglar,

e Azarbaycan vo diger 61kalords soyuq anbar tutumu,

e Azarbaycan va digar 61kalordos logistik xarclarin ixracda payi.

Hesab edirik ki, metodoloji baximdan geyd olunan gostaricilo-
rin tohlili 6lkads agrar sahanin dayanigli vo rogabstgabiliyyatli inki-
safinda innovativ infrastrukturun rolunu konkret va doqiq sokilda qgiy-
motlondirmoaya imkan veracokdir.
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Sakil 2. Agrar sahanin dayanigli va rogabatli inkisafinda innovativ infrastrukturun

miayyanlasdirilmasi amillorinin tosnifati

Istehsalin vacib sortlari iizra:

Torpaglarin  ndvlori,Minbitlik  saviyyalori,
okilon orazi vo okino yararliliq saviyyosi,
Kand tesorriifatinda suvarmanin voziyyoti vo
su ehtiyyatlari vo sulama imkanlar1 Iqlim
soraiti, omak resurslart vo ixtisas saviyyasi,
Osas istehsal amillorinin  vo  istehsal
fondlarin voziyyasti, Kapital vo kredito ¢ixis
imkanlari, faiz doraclori, investisiya, lizing,
Kond tosorriifatinin texniki vo innovasiyua
notenciah

Infrastrukturun inkisaf saviyyasi iizra sortlor
Avtomobil vo domir yollari, hava limanlari,
Internet, telefon, suvarilan torpaglar, mohsulun
saxlanilmasi liciin obyektlorin sayi, otraf miihiit,
Tahsil vo elmin saviyyaesi. Aqrar elmin inkisaf
saviyyosi(seleksiya  vo  genetika).  Coxillik
bitkilerin qorunmasi iizra tadbirlar.

Tasadiifi hadisalor Dayaniqhq meyyarlari va sortlori:
Bazarda  konyuktur Davamli vo strategiyaya malik olmaq vo somorali
dayisiklikler,kend amokdasliq.
tasor-riifati mohsullari Strateji ~ planlasdirmanmn  soviyyesi,  keyfiyyatli
iizra qiymatlorin idaroetma, dinamik inkisafa istigamatlonmis hodflor,
dayismasi, Ayri-ayri sahalar tizra raqabatqabiliyyatlilik,
Hava soraitinin doyis- Idxal iizra rogabetqabiliyyatlilik va s.
mosi vo s
Dovlatin iqtisadi siyasati
Olkada raqabat siyasetinin saviyyesi,
Talabin haddi Olkodo miilkiyyetin formalar1 ve torpagla
Bazarin  boyiikliiyii vo hocmi. bagli hiiquqi tonzimlomaler, kond
Tolobin ndvleri,istehlaker  talabi, tosorriifatt  ilo  hiiqugi  mosalo o
golocok emal figiin tolob, tonzimolomolor. Dovlotin aqrar siyasoti vo

Topdansatig {iglin  tolob, Dovlot
tolobi va s.

strategiyasi. Dovlat satinalmalari, dovlot
dostayi, supsidiyalar.

Raqabarqabiliyyatli mahsul istehsali
Innovasitlik, patentlik,

Maya doyor, qiymat, istehlak¢1 doyari,
Qablasdirma, ekoloji tomizlik,
Normativ miiddatlor, nou-Xxau,

Ragiblorin analoji mohsullart VO S.
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Agrar sahanin dayaniqh va ragabatli inkisafinda innovativ
infrastrukturun rolunun tahlili

Beynolxalq tociirbo homginin global orzaq tohliikasizliyi tizra
indekslordoa agrar sahonin inkisafinda innovativ infrastrukturun rolu
giymotlondirilorkon ~ adoton  asagidaki  istigamotlor  iizro
giymatlondirmas aparilir. Homin saholors asagidakilar aiddir:

e avtomobil yollari,

e domir yollart

e hava limanlari,

e su naqliyyati,

e suvarilan torpagqlar,

¢ mohsulun saxlanilmasi ii¢iin obyektlorin say,

e Internet vo telefondan istifads imkanlari.

Molumdur ki, nogliyyat sistemi istehsalin vo iqtisadi-sosial
sferanin maksimum saviyyado inkisafina boylik zomin yaradir. Bu
baximdan noqliyyat yollarinin oraziys goroa tomin olunmasi kond
tosarriifatinda oldugca vacib masalalordon hesab edilir. Bu baximdan
nogliyyat sektorunda 1 ton yiikiin orta daginma maosafosini
miioyyonlogdirmok {igiin asagidaki codvalo nozar salaq.

Sakil 3. Nagliyyat sektorunda 1 ton yiikiin orta dasinma masafosi,

km
10 000,0
8 000,0
6 000,0
4 000,0
2 ()()8.8
' 2019 2020 2021 2022 2023
B Domir yolu 338,5 332,2 353,0 378,9 368,8
H Doniz 561,4 551,5 565,7 457,2 449,7
Hava 5174,9 5026,2 5030,5 6973,0 8451,0
m Avtomobil 112,9 78,9 83,8 92,1 92,8

Monboa: https://www.stat.qov.az/

Sakil 3-don goriindiiyii kimi, nagliyyat sektorunda 1 ton yiikiin
orta dasinma mosafasi on az avtomobil nogliyyatinda miisahids edilir.
Bagqa sozlo, 1 ton yiikiin dasinmasi baximindan an optimal nagliyyat
novii mahz avtomobil nagliyyatidir. Bununla yanasi, nazars almaq la-
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zimdir ki, Azarbaycanin kond tasarriifati mohsullarini an ¢ox ixrac et-
diyi 6lks Rusiya Federasiyasidir vo bu 6lkays mohsullarin bdyiik his-
sasi mohz avtomobil nogliyyati ilo dasinir.

Bundan basqa, ixracin strukturunda kond tosarriifatt mahsullari-
nin payi ildon-ilo yiiksalir. Belo ki, 2021-ci ildo Azorbaycan 816,2
milyon ABS dollart doyarinds kond tosorriifati mohsullan ixrac et-
misdirss, 2022-ci ilds bu gostorici 1,12% artaraq 912,4 milyon ABS
dollarma g¢atmigdir. 2023-cii ildo iso kond tasarriifati mohsullarinin
ixrac1 avvalki illo miigayisado 0,1% artim gostorarok 969,3 milyon
ABS dollar1 saviyyasinds olmusdur. Aydin goriiniir ki, ixracin da-
vaml sokildo artmasi bu mohsullarin somorali va fasilosiz dagmmasi-
n1 daha da vacib edir.

Son illords yol infrastrukturlarinin miiasir standartlara uygun
yenilonmasi avtomobil nogliyyatinin inkisaf perspektivlorini daha da
guiclondirir. Avtomobil nagliyyati diger nagliyyat névlorina nisboton
daha cox iistiinliiklora malikdir. Bu nagliyyat névii yiiklorin ham ga-
pidan-gapiya catdirilmasi, hom do domir yolu vagzallari, doniz vo ha-
va limanlar1 kimi mithiim nogliyyat qovsaglarina operativ dasinmasi
baximindan xiisusi shamiyyat kasb edir. Bundan slava, Avropa—Qaf-
gaz—Asiya (TRACECA) va Simal-Conub beynalxalg nagliyyat doh-
lizlorinin 6lkomizdon kegmosi Azarbaycanin tranzit imkanlarini oho-
miyyatli doracods genislondirmisdir.

Cadval 1.
Yol infrastrukturunun uzunlugu

illor 1990 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Domir
yollari,km 3,278 | 2,481 2,470 2,490 | 2,499 2,499 | 2,476 2,476

Avtomobil
yollar,km | 26,197 | 19,016 | 19,176 | 77,419 | 77,825 | 78,307 | 78,349 | 78,632

Manba: https://www.stat.gov.az/

Codvall-in malumatlart gostarir ki, 1990-c1 ilds 6lkads 26197
km yalmiz respublika va yerli shamiyyatli avtomobil yollart méveud
olmusdursa bu gostarici 2023-cii ildo 3 dofo artaraq 78632 km-o
catmigdir. Eyni zamanda, domir yollart 802 km azalmigdir. Bunun
sobobi 1991-1994-cii illords Ermonistan respublikasinin Qarabagda
bir sira Azorbaycan rayonlarmi isgal etmasi ilo bagli olmusdur.
Homginin, avtomobil yollariin uzanmasimin asas Sababi beynalxalq
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standartlara uygun yeni yollarin ¢okilmasi vo 2020-ci ildon sonra
Qarabagin isgaldan azad edilmasi vo Qarabag iqtisadi rayonunda
yenidonqurma vo avtomobil yollarmin ¢okilisi ilo baghdir. Belo hal
iso perespektivda biitin nov ylikdasgimalarin hacminin artmasina
miisbat tosir gostoracokdir. Prognozlar gostorir ki, golocokds 6lko
orazisindon dasinilacaq tranzit yiiklorin 70%-o yaxmi avtomobil
nogliyyatinin payina diisacokdir. Bu baximdan nagliyyat sektorunda
yiik daginmasi tizro asagidaki sokilo baxmaq maraqlidir.

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
00  E— [ . | . [ . |
’ 2019 2020 2021 2022 2023
B Damir yolu 6,5 7,8 7,8 8,6 7,9
H Doniz 2,5 3,2 2,8 3,4 3,9
Hava 0,1 0,2 0,3 0,2 0,2
H Avtomobil 66,0 59,1 58,0 57,6 58,4

Sakil 4. Nogliyyat sektorunda yiik daginmasi yekuna nisboton %-Is,
Manbe: https://www.stat.gov.az/

Sokil 4-don goriintir ki, olkads yiiklorin daginmasinda
nagliyyat sektoru dominantliq toskil edir vo 2019-cu ildo nagliyyat
sektorunda yiiklorin 66% nogliyyat sektorunun payina diismiisdiirso
bu gostarici novbati illordo nisbaton azalsada 2023-cii ildo 58.4%
saviyyasinds olmus, iimuman naqliyyat sektorunda yiik dagmmasinin
boyiik hissasi nagliyyat sektoru ilo reallagdirilir. Aparilan tohlillor
gostarir ki, 6lka daxilinds foaliyyat gostaran beynalxalq va respublika
ohomiyyatli avtomobil yollarinin kateqoriyalar tizro iqtisadi
gostaricilorinin yiiksaldilmasi vo beynalxalg standartlar saviyyasine
catdirtlmasi tiglin miivafiq tadbirlor goriilmakdadir.

Umumiyyatlo, aparilan tohlilllor gdstorir ki, 6lkomizdo kond
tosarriifat1 bitkilorinin okin saholori 2019-cu ildo 1717.1 min ha.
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olmusdursa bu gostarici ndvbati illorde azalmis vo 2023-cii ilds geyd
edilon gostarici 10.6% va ya 182.1 min ha. soviyyosino diigmiisdiir.

Cadval 2.
Kand tasarriifat: bitkilarinin akin sahalari, biitiin tasarriifat
kateqoriyalar iizra (min ha.)

Mlor 2019 2020 2021 2022 2023

Comi okin saholori 1717.1 | 1630.9 | 16445 | 1624.0 | 1535.0

Danli va donli
paxlalt 1072.3 989.1 998.7 985.7 948.3
bitkilar - comi

Texniki bitkilar -

. 130.2 122.0 122.0 125.2 112.8
comi

Kartof, bostanvo |y )72 | 9436 | 1446 | 1403 | 127.9
taravaz bitkilori - comi

Yemlik bitkilor 366.9 376.2 379.2 372.8 346.0

Moanba: https://www.stat.gov.az/

Codval 2-in malumatlar1 gosterir ki, an ¢ox azalma donli va
donli paxlali bitkilorin azalmasinda olmusdur. Bels ki, agar 2019-cu
ildo 670 min ha. bugda okilirdiss bu gostarici 127.2 min ha. azalaraq
542.8 min ha. saviyyasino diismiisdiir.

Analoji olarag 2019-cu illo miigayisads 2023-cii ildo texniki
bitkilordon pambiq, sokor ¢ugunduru, giinabaxan tumu, kartof, toro-
vaz, bostan bitkilari, goxillik va bir illik otlarin akininds azalmalar ol-
musdur.

Olkonin kond tasorriifatimin giymeatlondirilmasinda Qlobal Or-
zaq Tohliikasizliyi Indeksinin géstoricilorinin tohlili do maraq dogu-
rur. Bu gostoricilorin analizinds planlasdirma vo logistika xidmatlori,
yol infrastrukturu, homginin hava, doniz vo domir yolu infrastrukturu-
nun vaziyyati nazors alinmis, miivafiq hesablamalar aparilmisdir. Ho-
min hesablamalarin naticalorini asagidaki sokilds tagdim etmok olar.
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Sokil 5. infrastrukturun élkalor iizra
giymatlandirilmasi(2022-ci il, balla giymatlondirma)

Monba: https://foodsecurityindex.eiu.com/
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Gzro infrastruktur

Goriindiiyii kimi, Ozbokistan Respublikast 118 &lko iizro
timumi iqtisadi gostaricilora gora Azorbaycandan geri qaldigi halda,
kond tosarriifati mohsullarinin ixracinda xeyli iralidadir. Qeyd olunan
olkalarin kond tosarriifati mohsullari tizro ixrac dinamikasinin tohlili
do maraq dogurur.

Trademap.org portalinin malumatlarina ssason, 2019-2023-cii
illor orzindo kond tosorriifatt mohsullarinin ixracinda mithiim
doyisikliklor bas vermisdir. Belo ki, Tiirkiyonin kond toSarriifati
mohsullarinin ixract 2019-cu ildo 26.6 milyard ABS dollarindan
2023-cii ilde 40.7 milyard ABS dollarina yiiksolmisdir. Belarusiyada
iSo eyni dovrdo ixrac hocmlorindo azalma qeyds alinmigdir.
Ozbokistanda kond tosorriifat: ixraci 1.8 milyard ABS dollarindan 1.2
milyard ABS dollar1 arasinda doyismisdir.

Azorbaycanda isa kand tasarriifatt mohsullarinin ixraci 2019-cu
ildo 772.2 milyon ABS dollar1 oldugu halda, 2023-cii ildo 969.2
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milyon ABS dollarina qgodor artmisdir. Bu baximdan asagidaki
dinamikaya nozar salmaq magsodouygundur.

Sakil 6. Miivafiq olkalar iizra kand tasarriifatt mahullarinin
ixraci ( milyard ABS dollari ild)

50000,0

40000,0
30000,0
20000,0
10000,0

' 2019 2020 2021 2022 2023
=@=—Tirkiya 26624,9 27521,6 34329,3 41820,5 40696,1
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Ozbokistan = 1816,7 1615,8 1672,9 2016,3 1180,4

=@==Azorbaycan @ 772,2 759,9 816,2 912,4 969,2

Monba: www.trademap.org/Product_SelCountry TS.aspx?nvpm

Qeyd edilonlarlo yanast onu da bildirak ki, kond tosarriifati
amok tutumlu vo masgullugun tomin olunmasinda onun rolu boyiik-
diir. Tosadiifi deyildir ki, 6lkada oan ¢ox masgulluq mahz kond tosor-
rifatinda oldugu bildirilir. Bu baximdan istonilon 6lkada somoarali
mosgullugun miiayyanlosmasinds asas yanagmalardan biri do 6lkanin
Balassa indeksi osasinda miigayisali tistiinliklorinin miisyyanlosdiril-
mosidir. Yeni is yerlorinin yaradilmasi1 moagsadilo 61ka igtisadiyyati-
nin hal-hazirda diinya bazarlarinda rogabot gabiliyystli olan vo eyni
zamanda, potensial olaraq miigayisali iistiinliikloro malik olan (gole-
caya yonalik) saha va altsahalorin miiayyanlosdirilmasi zaruridir. Ey-
ni zamanda, bu giin diinya bazarlarmda rogabstin daha da giiclondiyi
bir soraitds hanst Azarbaycan mohsullariin ragabstgabiliyystli olma-
smin miiayyanlasdirilmasi do vacibdir. Bu baximdan Balassa indeksi
osasmda aqrar sahado miigayisali istiinlityli qiymatlondirsok gororik
ki, mohdud sayada kond tosorriifatnda miigayisali iistiinlilya malik
olan kond tasarriifatt mohsullarini agagidaki cadvaldo gostarmok olar.
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Cadval 3
Balassa indeksi asasinda

Malin adx 2021 2022 | adadi orta
Bugda unu 0.8019 2.021 1411
Tazs vo qurudulmus meyva toravoz 1.05 1.091 1071
mohsulu
Caraz (yemali) tozo/ quru. 1.0882 1.907 1.498
Meyva sirasi xalis/qarisiq 111 1.0034 1.057
Qeyd: Cadvel Misllif hesablamasina asaslanir.
Cadval 4.
Kand tasarriifatt mahsullariin ixracda payi (%)
Tllor 2019 2020 2021 2022 2023
Kond tasarriifati
mahsullarinin 3.9 5.5 3.7 24 29
ixracda pay1 (%)
Azorbaycan Kond tosorriifati
mohsullarnin 14331 446 | 325 | 330 | 3438
geyri-neft ixracinda
pay1 (%)
Ermonistan Kond tasarriifati
mohsullarinin 29.6 30.1 294 231 135
ixracda pay1 (%)
Glirciistan Kond tosorriifati
mohsullariin 52.9 51.1 56.3 55.1 56.5
ixracda pay1 (%)

Qeyd: www.trademap.org/Product_SelCountry TS.aspx?nvpm

Cadval 4-iin malumatlarindan goriindiiyii kimi miigayiss tigiin
gotiirtilon 6lkalords do kond tesorriifatin moahsullarinin ixracda payi
boyiikdiir. Olkomizin iso geyri-neft ixracinda pay1 30% don goxdur.

Agrar sahonin dayanigli vo rogabotqabiliyyatli inkisafinda in-
novativ infrastrukturun rolunun tahlilinin magsadi kond tasarriifati
sektorunda innovativ infrastrukturun inkisaf etdirilmasi vasitasilo da-
yanigl va ragabatodavamli bir sistemin formalasdiriimasini miioyyan
etmokdir. Qlobal iglim doayisikliklari vo bazar sartlorinin doyismoasi
fonunda agrar sahads ragabstgabiliyystin artirilmasi vo dayanigli in-
Kisafin tomin edilmasi miiasir dovrda ham arzaq tohliikssizliyi, ham
do igtisadi inkisaf baximindan prioritet mosalodir.
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Togdim edilon hesabatda ssas hodof movcud infrastrukturun
zoif cohatlorini askar etmak va innovativ yanagmalar vasitasilo kand
tosorriifatinin ragabstgabiliyyastini artirmaq ti¢iin konkret tokmillos-
dirma istigamatlorini miioyyan etmokdir. Kond tasarriifatinda rogom-
sal platformalarin vo agilli texnologiyalarin (dronlar, sensor sistemlo-
ri, stini intellekt) totbigi mohsuldarligin artirllmasina, eloca do su vo
giibra sarfiyyatimin optimallasdiriimasina halledici tohfalor verir.

Azorbaycan tigiin ragamsal agroservis markazlarinin vo fermer-
lor {iglin agiq platformalarin yaradilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.
Bu istigamotdo aparilan beynolxalq tocriibs gostorir ki, miiasir inf-
rastrukturun inkisafi kond tesarriifatinin ragabatqabiliyyatini artirir vo
ixrac golirlorini yiiksaldir. Dovlot dostoyi, 6zal sektorun istiraki vo
beynalxalg maliyys resurslart iso bu prosesds oasas holledici amillor-
dir.

Qeyd olunanlart nozors alaraq 2022-2024-cii illor tizro Azor-
baycan Respublikasinin ixracinda kond tasorriifatinin hacmini va 6l-
konin timumi ixracinda xiisusi ¢akisina nazar salag.

Cadval 5.
2022-2024-cii illordo Azorbaycanin ixracinda kond
tosarriifatinin payi(mln. ABS dollar ils va faizlo)

Illor 2022 2023 2024 Odadi orta

Kond tosarrriifatt mohsullarinin ixracinin
hocmi (min. ABS dollarr) 982.5 963.9 1041.8 996.1

Kond tosorrriifati mohsullarinin ixracda 26 28 3.9 31
xiisusi ¢akisi,%

Monba:https://www.stat.gov.az/source/trade/

Bildirak ki, son illarda 6lkamizin kand tasarriifatt mohsullariin
ixrac hacmi 2022-ci ilds 982,5 min. ABS dollari, 2023-cii ildo 963,9
min. ABS dollari, 2024-cii ildo isa 1 041,8 min. ABS dollar1 togkil et-
misdir. Eyni zamanda, kond tosarriifatt mohsullarinin 6lkanin tmumi
ixracindaki xiisusi ¢okisi artaraq 2,6%-don 3,9%-o yiikSalmisdir.

Ixrac olunan kond tosorriifati mohsullarinin strukturunda diri
heyvanlar, gidaya yararli alava ot mohsullari, baliglar va xarg¢angki-
milor, siid moahsullari, qus yumurtasi, tobii bal vo heyvan mansali di-
gor arzag mohsullari, canli agaclar, kasilmis ¢igoklor, dekorativ bitki-
lor, toravazlor, meyvakokliilor vo kok yumrulari, yemali meyvalar,
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goz-findig, sitrus bitkilori, gahva, ¢ay, miixtalif adviyyatlar, donli bit-
kilor, yarma sonayesi mohsullari, maya, nisasta, yagl toxumlar, dor-
man bitkilori, saman va yem, sokar vo sokardon hazirlanan gonnadi
momulatlari, alkogollu va alkogolsuz igkilar, sirks, tiitiin va tiitiiniin
sonaye avazedicilari, giibralor, pambiq, yun, hamginin zorif vo ya ga-
ba heyvan tiiklori ixracin strukturunda shomiyyatli mohsullar kimi
xarici 6lkalors satilir.

Hesab edirik ki, kand tosarriifatt mohsullarinin asas ixrac istiga-
motlarini miisyyanlosdirmak igtisadi vs strateji baximdan faydalidir.
Bu baximdan, asagidaki codvala nozar salag.

Cadval 6.
Kand tosarriifart mahsullarmmin ixrac olundugu asas élkalar (min.
ABS dollari ilo va faizlo)

2022 2023 2024 Ixrac olunan asas mahsul Odadi
novlori orta
611.7 649.2 623.7 Kartof, taravaz, meyvs, cay, 628.2
Rusiya . . . makaron, tiitiin, tabii liziim .
62.3% | 67.4% | 59.9% sarablari va {iziim suslosu 63.2%
1935 113.7 178.3 | Pambiq ipliyi vo lifi, meyvas vo 161.8
Tiirkiys . . 0 toravaz siralari, emal olunmamig .
19.7% | 11.8% | 17.1% qoyun va quzu dorilori 16.2%
"M DB . 991 1001 96.4 Taxil, kartot} tﬂszs taravez.larz 985
Olkalori sokar, cay, tiitlin, sokar, bitki
xisusilo | 96106 | 1049 | 9.3% yaglart 9.9%
Gilirciistan
iraq, 14.6 6.4 23.6 Bitki yaglari, marqarin, qida {iglin 14.8
Soudiyys yararl digor qarisiglar, tiitiin
Orabistan, 1.5% 0.7% 2.3% 1.5%
BOO
Avropa 473 5.1 30.0 Meyva va taravaz siralori, 275
birliyi makaron mamulatlari, toravez vo
Slkolori 4.8% 0.5% 2.9% meyvolor(Qoz-findig vo s.) 2.1%
Digor 16.2 895 89.7 Findiq, quru meyva, gilomeyva va 65.2
dlkalor | 1.7% | 9.2% | 8.6% > 6.5%

Monba:https://www.stat.gov.az/source/trade/

Goriindiiyti kimi, 6lkads istehsal olunan kond tosorriifati
mohsullarinin  2022—-2024-cii illordo orta hesabla 63%-i Rusiyaya
ixrac olunmusdur. Tiirkiyanin pay1 16%, MDB 6lkalorinin pay1 9,9%,
digar bazarlarin pay1 iso nisboton asagi soviyyads olmusdur. Bu
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gostaricilor 6lkonin ixrac strukturunda saxalondirmanin zsif oldugunu
Vo alternativ bazarlara ¢ixis imkanlarinin moahdudlugunu gostorir.

Umumilikde, 2022-ci ildo 6lkadon ixrac olunan kond
tosorriifati mohsullarmin 98,3%-1 Rusiya, Tiirkiys, Glirclistan vo
digor MDB 6lkalori, eloco do Iraq, Soudiyys Orobistam, Birlosmis
Orob Omirlikleri Vo Avropa ittifaq: lkolorinin payina diismiisdiir. Bu
gostarici 2023-cii ilds 90,7%, 2024-cii ilds iso 91,4% toskil etmisdir.
Beloliklo, Azarbaycanin kond tesarriifati mohsullarinin ixracinin
saxalondirilmasi  saviyyasinin halo do mohdud oldugu miisahido
olunur.

Beynolxalq hesabatlarin tohlili do bu naticoni tosdiq edir. Bela
ki, istehsal olunan mohsullarin dayanigligi vo ragabstgabiliyyastinin
tomin edilmasinds infrastrukturun rolu mithiim shamiyyat kasb edir.
Bu kontekstdo BMT-nin Orzaq vo Kond Tasoarriifatt Togkilati (FAO)
miixtolif 6lkalords agrar infrastrukturun méveud vaziyyatini bir nega
asas istigamat tizra giymatlondirmisdir. Tohlil suvarma va meliorasi-
ya sistemlori, logistika vo saxlama infrastrukturu, texniki tominat vo
mexanizasiya saviyyasi, dovlat dastoayi vo subsidiyalar, bazarlara ya-
xinliq va tabii potensialin mévcudlugu kimi meyarlar tizro aparilmigdir.

Qiymatlondirma 1-don 10-a godor bal sistemi osasinda hayata
kegirilmigdir. Naticalor gostorir ki, Azorbaycanin oasas stiinliklori
bazarlara cografi yaxinliq vo tobii potensialin yiiksokliyidir. Bununla
bels, kond tosarriifatinda miasir texnologiyalarin tatbiqi, innovativ
infrastrukturun inkisafi vo ixrac bazarlarmin saxalondirilmasi istiga-
moatinds hala da ciddi mahdudiyyatlor méveuddur.
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Sakil 7. Agrar sahonin ustiinliiklari vo mohdudiyyatlori
(Monba: https://iwww.fao.org/homelen, malumatlar: asasinda iimumilagdirma)
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Beynolxalq toskilatlarin hesabatlarina asasan, 6lkanin kand to-
sarriifatinin dayaniglt vo ragabatqgabiliyyatli inkisafinda asas mohdu-
diyyatlordon biri texnologiyalarin totbiginds geri galmag, digari iso
ixrac bazarlarinin kifayat godar saxalondirilmamasidir. Bu mahdudiy-
yatlorin aradan galdiriimasi magsadilo beynoalxalq tacriibads ixrac ba-
zarlarinin saxalondirilmasi tigiin totbiq olunan yanasmalarin 6lkemiz-
do do totbigi maragli vo faydali hesab olunur. Digar torafdon beynal-
xalq tactirba gostorir ki, mohsul satis1 baximindan bazarin yaxinlhigi
bir ¢ox hallarda ixracin saxalonmosina miiayyan problemlor yaradir.
Bunun ti¢tin do beynalxalq taciirbads gostarilon yanasmaya asaslana-
raq Azorbaycanin kond tosarriifatt mohsullar: ixracinin 6lkalor tizro
saxalonma amsalina nazar salag.

Cadval 7.
Kand tasarriifatt mahsullar ixracinin saxalanma amsalh
Illor Kond tosarriifatt mohsullari ixracmin saxalonma amsali
2022 49
2023 4.4
2024 5.1

Monba: DSK molumatlar1 asasinda miiallif hesablamasi

Goriindiiyti kimi kond tosarriifatt moahsullarmin ixrac omsal 4
ilo 5 arasinda dayisir. Belo voziyyat iss arzu olunan hal deyildir. Sta-
tistik molumatlar gostorir ki, say baximindan Azorbaycan Respubli-
kas1 2022-2024-cii illords togribon 30-35 Glkoys kond tosarriifati
mohsullart ixrac etmisdir. Hesablama noticasindo miiayyan edilon
omsallar iso kond tosorriifati mohsullar1 ixrac edilon 6lkslorin heg
50% hoddinds bels deyil.

Hesab olunur ki, Azarbaycanda agrar sahanin dayanigli vo ro-
gabatqgabiliyyatli inkisafinin tamin olunmasida asas masalalardan bi-
ri kond tesorriifati mohsullarinin ixrac elastikliyinin qiymatlondiril-
mosidir. Ixracin elastiklik amsalinin toyini, istehsal hacmlarinds bas
veran dayisikliklorin ixrac gostoricilorina tasir doracasini miiayyan-
lasdirmays imkan verir.

Molumdur ki, Azarbaycanin kond tasariiffati iizro istehsal etdiyi
mohsullarin ixraca na godar elastik oldugunun mioyyonlosdirilmasi
do miihiim elmi shamiyyato malikdir. Ciinki, bu ham kond tosarriifa-
rinin ixraca na gadar meyilli olmasini va ham da daxili bazarin tomin

138




olunmasinin haddinin miiayyanlasdirilmasi baximindan da énamlidir.
Bunun ti¢ilin do asagidaki hesablamalara nazar salaqg.

Cadval 8.
Koand tasarriifati mahsullarinin istehsalinin v ixracinin hacmi
(milyon ABS dollari)
) Kond tosarriifatt mahsullarinin Kond tosarriifati mahsul larinin
Illor istehsalinin hocmi ixracinin hocmi
2000 1391 93.7
2001 1553 71.3
2002 1679 90.8
2003 1813 163.3
2004 1966 196.4
2005 2306 3715
2006 2644 366.7
2007 3648 548.1
2008 4382 559.6
2009 4757 557.5
2010 4847 611.1
2011 5657 740.2
2012 6056 857.5
2013 6556 911.7
2014 6532 858.2
2015 3315 792.3
2016 3313 552.4
2017 3871 713.8
2018 4124 813.6
2019 4610 951.5
2020 4958 928.8
2021 5390 12147
2022 6461 1338.5
2023 7183 1219.0
2024 7644 1447.1
Odadi orta 4266 679
https://www.stat.gov.az/
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Kond tosarriifati mohsullarinin ixrac elastikliyinin giymotlon-
dirilmasi vo a: parametrinin miioyyan edilmasi magsadilo asagidaki
xatti igtisadi-riyazi model qurulur:

y=a0+alx

Bu modelin tahlili vo parametrlorinin giymotlondirilmasi tigiin

EViews 9 program tominatindan istifado edilmisdir.

Dependent Variable: KIXRAC
Method: Least Squares

Date: 09/09/25 Time: 10:44
Sample: 2000 2024

Included observations: 25
KIXRAC= C(1)+C(2)*(MEH)

Coefficient Std. Error  t-Statistic  Prob.

C(®1) -128.3771  85.37726 -1.503645 0.1463
C(2) 0.189194 0.018367 10.30084  0.0000
R-squared 0.821854 Mean dependentvar  678.7720

Adjusted R-squared  0.814108 S.D. dependent var 393.1584
S.E. of regression 169.5110 Akaike info criterion  13.18033
Sum squared resid 660881.6 Schwarz criterion 13.27784

Log likelihood -162.7541 Hannan-Quinn criter.  13.20738
F-statistic 106.1072 Durbin-Watson stat 0.835903
Prob(F-statistic) 0.000000
E = 0.2 %4266 _ 1257
o679

Eyx =1.257 borabor olmast o demokdir ki, dlkedo kond tesorriifat:
mohsullari istehsalinin orta hesabla 1% artmasi Azarbaycanin kand
tosarriifatt mohsullarinin ixracini 0.26% artira bilor.

Eyni zamanda, aparilan miisahidolor gostorir ki, beynalxalq
toskilatlar Glkolor iizro innovasiyalarin totbigina, aqgrar sektorda
anbar-logistika xidmatlorinin inkisafina vo bazarlarin saxalon-
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dirilmosino xiisusi diqqoet yetirirlor. Bu kontekstdo Azorbaycanin
kond tosarriifati mohsullarinin ixraci {izrs aparilan tahlillor gostorir ki,
0lkads agrar sahenin innovativ infrastrukturu formalasma vo inkisaf
marhalasindadir.

Lakin bununla yanasi, logistika sisteminin samaraliliyinin
artirilmasi, soyuducu anbarlarin ¢atismazligi vo ixrac bazarlarinin
saxalondirilmoasi istigamatinds mioyyan problemlor mdovcuddur.
Hesablamalar da bu istigamastlordo méveud moahdudiyystlori tosdiq
edir.

Bu baximdan, aqrar sektorda miiasir texnologiyalarm tatbiqi ilo

yanasi, 2024-cii il lizro moveud vaziyyatin tohlili xiisusi oshomiyyat
kasb edir.

Texnologiyanmn tatbigi (1-10)
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Sakil 8. Agrar sahoda texnologiyalarin tatbiqi.
(Manba: https://www.fao.org/home/en, https://ec.europa.eu/eurostat
Malumatlart asasinda iimumilasdirma)
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Sakil 9. Azorbaycanda suvarilan torpaqlar(%),
https://www.stat.gov.az/source/agriculture)
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Goriindiiyti kimi, 6lkanin agrar sektorunda miiasir texnologiya-
larin totbiq saviyyasi hala do kifayat godor yiiksak deyil. Bu isa kond
tosorriifatinda mohsuldarligin arttmini mahdudlasdiran osas amillor-
don biri Kimi ¢ixi1s edir.

Beynolxalq tocriiba gostorir ki, dovlat dastayi ilo kond tosarrii-
fat1 kooperativlorinin yaradilmasi mohsul itkisini minimuma endirir
Vo ixrac potensialini shomiyyatli doracods artirir. Xiisusilo Tiirkiys
Vo Polsa tacriibasi bu baximdan diggotslayiqdir. Belo ki, har iki 61ko-
do kooperativlorin somarali faaliyyati naticasinde mohsul itkisi mini-
mum Saviyyays enmis, ixrac hacmlori iso artmigdir.

Eyni zamanda, Qazaxistan vo iran tocriibolori gdstorir ki, agrar

sektorun inkisafinda miitaraqqi texnologiyalarin totbiqi mithiim shs-
miyyat kasb edir. Bu 6lkalords genis torpaq ehtiyatlarinin méveud ol-
masina baxmayaraq, texnoloji toraqginin lazimi saviyyads totbiq edil-
momasi sobobindon agrar sahads yiiksok samoraliliys nail olunma-
mugdir. Basqa s6zls, texnologiyalarin tatbigi olmadan méveud resurs-
lardan tam samarali istifado miimkiin deyil.
Aparilan miigsahidolor gostoarir ki, innovativ texnologiyalarin — dron-
larin, stini intellekt sistemlarinin, sensorlarin va ragomsal platforma-
larin — totbiqi kond tosorriifatinda mohsuldarligi artirmagla yanas,
su Vo giibro sorfiyyatini da optimallasdirr.

Agrar sahonin dayanigli vo rogabatgabiliyyatli inkisafinda in-
novativ infrastrukturun rolunun giiclondirilmasi baximindan miihiim
istigamatlordon biri do suvarilan torpag sahslorinin genislondirilmasi
va suvarma sistemlarinin modernlasdirilmasidir. Bu mogsadlo, Azor-
baycanda suvarilan torpaglarin xiisusi ¢akisine nazar salmaq zaruridir.

Goriindiiyii kimi, Azorbaycanda kond tasarriifat: tizro suvarilan
torpaq sahalarinin pay1 timumi akin sahalarinin toxminon 51-53 faizi
intervalinda doyisir. Bu gostaricinin giymatlondirilmasi va tokmillos-
dirilmasi baximmdan 2024-cii il tizro beynalxalq tocriibanin tohlili
xiisusi maraq kasb edir.
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Sakil 10. Azorbaycanda vo digor oOlkolordo suvarilan
torpaglar(%), (monba: https://ec.europa.eu/eurostat)

Sokil 4-don do goriindilyli kimi, Avropa dlkalorinds suvarma
sistemlorinin inkisaf saviyyasi nisbaton daha yiiksakdir.Agrar sahanin
dayaniqli va rogabatqgabiliyyatli inkisafinda innovativ infrastrukturun
rolunun giiclondirilmosi baximindan soyuq anbar tutumlarinin
hacminin tohlili va bu gostaricinin bazi 6lkalorlo miiqayisali sokilda
arasdirilmasi mithiim shamiyyat kasb edir. Bu mogsadlo, Sakil 5-do
togdim olunan molumatlara nazor salmaq meqsadauygundur.
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Sakil 11. Azarbaycan va digar 6lkalards soyuq anbar tutumu (1000
ton ilo) (manba: https://ec.europa.eu/eurostat)
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Sokil 11-don goriindiyli kimi, soyuq anbar tutumu Avropa
Olkolorindo digor regionlarla miigayisado daha yiiksokdir. Bu iso
homin 0&lkolordo mohsulun keyfiyyatinin qorunmasi, itkilorin
azaldilmasi va tochizat zoncirinin effektiv idaro olunmasi baximindan
miihiim Ustlnliiklor yaradir.

Beynoalxalq tocriiba gostarir ki, logistik xarclarin ixracdaki pay1
aqgrar mohsullarin rogabatqabiliyyotino birbasa tosir edon osas
amillordon biridir. Logistika xorclorinin yiiksok olmasit mahsulun son
giymatini artirir vo ixrac imkanlarini mohdudlasdira bilor.
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Sakil 12. Azoarbaycan v digor 6lkalorda logistik xarclorin ixracda
pay1 (%)(moanba: https://ec.europa.eu/eurostat)

Sokil 12-dan da goriindiiyii kimi, logistika xarclorinin optimal-
lagdiriimast istigamotindo miioyyan gonaotlorin vo azalmalarin oldo
edilmasi miimkiindiir. Bu baximdan, agrar sahanin dayanigli va raga-
batgabiliyyatli inkisafinin tomin olunmasi ti¢iin miiasir infrastruktu-
run yaradilmasi vo tokmillosdirilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.

Bels bir infrastrukturun formalasdirilmas: kond tosarriifat: sek-
torunda istehsal olunan mohsullarin rogabstgabiliyystini artirmagla
yanasi, ixrac potensialinin genislonmaSino va ixrac golirlorinin yiik-
solmasina do miisbat tasir gostars bilor. Eyni zamanda, kond tosarrii-
fatinin inkisafi istiqamotinds hayata kegirilon dévlat dostoyi tadbirlori
agrar infrastrukturun formalasmas: vo davamli inkisafinda halledici
rol oynayan asas amillordon biri kimi giymatlondirilir.
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Agrar sahads innovativ infrastrukturun takmillasdirilmasi
istigamatlari

Aparilan tohlillor gostorir ki, miiasir dévrdo Azorbaycanda
kond tosorriifatt sektorunda innovativ infrastrukturun rolu getdikco
daha da shomiyyatli hala galmisdir. Belo ki, innovativ infrastruktur
kond tosarriifatinda miiasir texnologiyalarin, informasiya sistemlari-
nin, elmi tadgigat imkanlarinin, talim-tadris markazlarinin, habels lo-
gistik vo maliyys doastok sistemlarinin tatbigini nozards tutur ki, bun-
larin comiyyat va iqtisadiyyatdaki rolu daim artmaqdadir. Bu vaziy-
yat fermerlarin ehtiyac duydugu texniki vo informasiya bazasinin to-
min olunmasinda miihiim amil kimi ¢ixis edir.

Innovativ infrastruktur Azerbaycanda kend tosarriifat: texnolo-
giyalarmin totbiginin mohsuldarliga, otraf miihitin qorunmasina, rs-
gabatli mahsul istehsalina, dayaniqli kond tesarriifatinin inkisafina vo
sosial masalalorin halling tasirini artiraraq miithiim doyisikliklors so-
bab olur. Konkret olaraq, innovativ infrastruktur kond tosarriifat1 sek-
torunun dayanigli inkisafin1 tomin edir, otraf miihito monfi tosirlori
minimuma endirir v istehsal proseslarinin daha somarsli, davamli vo
ragabatli olmasina imkan yaradir.

Bundan olava, innovativ infrastruktur fermerlora vo kond tosor-
riifat1 biznesloring yiiksok keyfiyyatli mohsullar sldo etmok, resurslar-
dan somarali istifado etmok vo xarclori azaltmaq imkani1 verir. Onono-
vi kond tosorriifati tisullari ilo miiqayisads innovativ infrastruktur bir
sira ustlinliiklar togdim edir ki, bunlar asagidaki kimi tasnif edilo bi-
lor:

Daqiq akingilik texnologiyalarinn totbigi vasitosilo suvarma vo
glibroloma proseslori daha somarali sokilda toskil olunur, naticado re-
surslardan istifado optimallasdirilir.

Eyni zamanda siini intellektlo dostoklonon kond tosorriifat: ava-
danliglarinin istifadasi istehsal proseslorinin daha da optimallasdiril-
masina va iqtisadi somaraliliyin artirilmasina imkan yaradir.

Innovativ infrastruktur ham fermerlarin, hom do istehlakgilarin
uzunmiiddatli perspektiviori baximindan miithiim ohomiyyot dasiyir.
Bu infrastrukturun tatbiqi naticasinds kond tasarriifatinda moahsuldar-
liq artir, resurslardan somorali istifado tomin edilir vo dayaniqli kend
tosorriifatt modeli formalasdirilir. Beloliklo, geyd olunan faktorlar

145



gostarir ki, innovativ infrastruktur kond tosarriifat1 sektorunda koklii
va davamli dayisikliklarin hoyata kegirilmasine sorait yaradir. Homgi-
nin, innovativ kond tosarriifat1 texnologiyalar1 fermerlors vo comiyyo-
to daha genis tohsil vo molumatlandirma imkanlar: toqdim edir. Bu
vasito ilo kond tosarriifatinda davamli praktikalarin totbiqi vo yayil-
mas1 dostoklonir. Natico etibarilo, belo texnologiyalar comiyyatin
umumi rifahma vo kond tosarriifati sektorunun davamli inkisafina
miisbat tosir gostarir, sosial adalatin giiclondirilmasine vo kand tosar-
riifat1 faaliyyatinin comiyyato téhfasinin artirrlmasina sorait yaradir.

Homginin, innovativ kond tasarriifati texnologiyalart kond to-
sorriifatt amayins talobi dayisir vo amok bazarinda yeni saristo vo ba-
cariglarin formalagmasina tosir gostorir.

Aparilan tohlillor géstarir ki, kand tesorriifatinin davamli inKki-
safi liglin torpag, su, bitki vo iglim faktorlarinin bir-biri ilo garsiligh
uygun sokilds tatbiqi zoruridir. ©gor qeyd olunan amillor bir-birina
zidd sokilda istifads olunarsa, kond tesarriifatinin dayaniqli inkisafina
nail olmaq miimkiin olmayacaqdir.

Innovativ infrastrukturun tokmillosdirilmesi kond tosorriifati
sektorunda mohsuldarligin artirllmasina, xarclorin optimallagdiriima-
sina, istehsal olunan kond tosarriifati mohsullarinin keyfiyyatinin yiik-
soldilmasina va onlarin ragabatgabiliyyatinin artirilmasina sorait ya-
ratdig: stibhasizdir. Bu baximdan, golocok dovrlori shato edacak stra-
teji hadoflorin miioyyan edilmasi vo bu istigamotdo konkret tadbirls-
rin hoyata kegirilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir. Homin hadoflorin
bazasi1 kimi hesab edirik ki, asagidakilar ¢ixig eda bilor.

e Somarsli suvarma sisteminin sahasinin genislondirilmasi,

e Soyuq anbar tutumunun hacminin artiriimast,

e Logistik xarclorin ixracda payinin azaldilmast,

e itkilorin mohsul y1giminda minimuma endirilmasi,

e Mohsuldarliq indeksinin artirilmast.

Qeyd edilon istigamatlori galocak illor (2026—2028-ci illar) {izro xa-
rakterizo etsak, fikrimizco, onlar asagidaki cadval formasmda togdim
etmok olar. Bunun iigiin asagidaki cadvalo nozar salag.
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Cadval 9.

Gostaricilor 2026 | 2027 | 2028
Samarali suvarma sisteminin sahasinin geniglondirilmoasi (1000 62 65 70
ha)

Soyug Anbar tutumunun hacminin artirilmasi (1000 tonla) 230 250 270
Logistik xarclorin ixracda pay1 (%) 20 19 16
Itkilorin minimuma endirilmasi (%) 10 9 8
Mohsuldarliq indeksinin artirilmasi(%) 18 22 26

Miisllif tortibaty

Cadvalda gostarilon gostaricilor 2026—2028-ci illar iizra strateji
inkisaf hadoflorini oks etdirir. Rogomlorin miioyyanlogdirilmasinds
movecud voziyyat, dovlat investisiyalari, innovativ texnologiyalarin
tothiqi vo beynolxalq tocriiba nozera alinmigdir. Hor bir gostorici
mohsuldarligin artirilmasi, xarclarin optimallasdiriimasi, mahsul itki-
lorinin azaldilmasi ve ixracin rogabat gabiliyyatinin yiiksoldilmasi
moagsadini oks etdirir.

Innovativ infrastrukturun asas komponentlori — rogoamsal texno-
logiyalar, Agilli suvarma sistemlarinin totbiqini, agilli kond tosarriifa-
t1 maginlari, inkisaf etmis logistika sistemlari, maliyys va sigorta me-
xanizmlari, hamginin ekoloji dayanigqli texnologiyalar kond tosorriifa-
tinda moaggullugunun artmasina vo kondlords hoyat soviyyasinin yiik-
salmasino do sabab olacaqdir. Innovasiyalara asaslanan kond tosorrii-
fat1 sisteminin qurulmasi iglim dayisikliklari, su ¢atismazligi va tor-
paq eroziyasi kimi ekoloji problemlors daha ¢evik cavab vermoys im-
kan yaradir. Bu baximdan kond tosarriifatini tokco arzaq mohsullar:
istehsal edon saha kimi deyil, hom do dayaniqli sosial-igtisadi inkisa-
fin mithiim vasitasi kimi ortaya ¢ixir. Biitiin bu geyd edilon mogamlar
onu gostarir ki, agrar sahods innovativ infrastrukturun takmillosdiril-
moasi tokca texniki masala deyil, eyni zamanda genis miqyash sosial,
igtisadi vo ekoloji naticalari nozars ala bilon strateji bir masalodir. Bu
baximdan beynalxalq tociirbadon irali golon mosalalari va yerli xiisu-
siyyatlori nozars alarag deys bilorik ki, agrar sahonin dayaniqlt va ra-
gabatli inkisafinda innovativ infrastrukturun rolunun tokmillosdiril-
mosi istigamatlori Kimi asagidakilar ¢ixis eds bilar:

1. Kond tasarriifatt mohsullarmn ixracimin diversifikasiya-
s1 va bazar saxalondirilmasi. Hazirda Azarbaycanin kond tosarriifati
mohsullarinin shomiyyatli hissasi Rusiya bazarmna yonolmisdir. Bu
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iso ixracin cografi vo mohsul yoniimlii asiliigmi artirmagla, sahanin
dayanigligini miiayyan doracade mohdudlasdirir. Rusiya bazarinda
bas veran iqtisadi vo logistik dayisikliklor, hamginin ticarst mohdu-
diyyatlori Azarbaycan mohsullariin xarici bazarlara gixisina birbasa
tosir gostarir. Ixracin diversifikasiyas1 potensialmin reallasdiriimasi
moqsadilo agagidaki istigamatlor iizra tadbirlorin goriilmasi magsade-
uygundur:

* Yeni ixrac bazarlarinin (Yaxin Sarq, Moarkazi Asiya, Avropa
vo digar regionlar) miioyyanlasdirilmasi vo homin bazarlara uygun
mohsul strategiyalarinin hazirlanmast;

* Emal olunmus vo yiiksok slave dayarli kond tosarriifatt moh-
sullarinin payinin artirilmas;

» Rogomsal ticarot vo beynslxalq e-ticarat platformalarina in-
teqrasiyanin tosviqi;

» Dovlat-6zal torafdasligi ¢orgivasinds ixrac missiyalarinin vo
sorgi istirak¢iliginin dastoklonmasi.

Bu todbirlor Azorbaycan kond tosorriifati mohsullarinin xarici
bazarlarda rogabot qabiliyyatini yiiksaldacok, ixrac strukturundaki
asilihig1 azaldacaq vo aqrar sektorun dayanigh inkisafina sarait yara-
dacaqdir.

2. Kand tasarriifati mahsullarimin istehsalinin artinm vasits-
sila ixrac potensialmin giiclondirilmasi. EViews programi ils apa-
rilan iqgtisadi analiz gostorir ki, 6lkado kond tasarriifati mohsullarinin
istehsali orta hesabla 1% artdiqda, ixrac hacmi toxminon 0,26% yiik-
salir. Bu natico kond tosarriifat: sahosinds istehsal vo ixrac arasindaki
pozitiv olagoni tosdiglayir vo gostorir ki, istehsalin geniglondirilmasi
yalmiz daxili bazarin toamin olunmasina deyil, ham do xarici bazarlar-
da Azorbaycanin mohsullarinin ragabst gabiliyyatinin artirilmasina
birbasa tosir gostarir.

3. Ragamsal texnologiyalarin tatbiginin genislandirilmasi.
Roagomsal texnologiyalarin kond tesorriifatinda totbiqi agrotexnoloji
Vo rogamsal bazar platformalar: vasitasils istehsal vo satis proseslori-
nin inteqrasiyasina sorait yaradir. Fermerlor moalumat analitikast vo
stini intellekt asasl sistemlordan istifads etmoklo akingilik amoaliyyat-
larin1 optimallagdira, resurslardan gonastls istifads edo vo bazar kon-
yunkturasina ¢evik reaksiya vera bilirlor. Noticads kond tosorriifatin-
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da idaroetmo daha soffaf vo effektiv olur. Kond tosarriifatinda rogom-
sal texnologiyalarin tatbiginin genislondirilmasi magsadilo vahid ag-
rotexnoloji platforma yaradilmalidir. Bu platforma fermerlori, toda-
riikkgtilori, bazar istirak¢ilarini vo dovlst qurumlarini bir sistemda bir-
losdirarak:

« torpaqg vo mahsul malumatlarinin rogomsal bazasini formalas-
dirsin,

e peyk va dron miisahidalorino asaslanan molumat analitikasi
toqdim etsin,

« fermerlaora giibro, suvarma, hava soraiti vo bazar giymatlori
barads real vaxt molumati versin,

e mohsul satisin1 vo miiqavilo baglanmasini onlayn sokilds to-
min etsin.

4. Elmi-tadgiqat vo tacriiba tasarriifatlarmin inkisafi. Bu
sahoya tadgigat institutlar: ilo omokdasliq, yeni mahsul sortlarinin ya-
radilmasi, torpaq vo bitki ehtiyaclarina uygun giibro totbiginin opti-
mallasdirilmasi, hamginin torpaq ve suyun ¢irklonmasinin azaldilma-
s1 kimi foaliyyatlor daxildir. EImi-tadgiqat va tocriibs tosarriifatlari ilo
omokdasliq innovativ kond tosorriifati texnologiyalarinin totbiginin
genislondirilmasinds, torpagin miinbitliyinin artirilmasinda vo da-
vamli kond tosorriifati tocriibolorinin doastoklonmosinds miihiim rol
oynayir. Bununla yanasi, bu omokdasliq torpaq eroziyasinin qarsisi-
nin alinmasi va torpaq keyfiyyatinin gorunmasi baximindan da xiisusi
ohomiyyat kasb edir.

5. Koand tasarriifatt mohsullarimin istehsalinda dorman cilo-
yici robotlardan istifada. Dorman ¢ilayici robotlarin kond tosorriifa-
tinda totbigi moahsuldarlig: artirmag, istehsal proseslarini optimallas-
dirmaq vo amaliyyat xarclorini azaltmagla yanasi, kimyavi dorman is-
tifadasini optimallasdirir vo ekoloji dayanigli istehsalin inkisafina so-
rait yaradir. Bu texnologiyanin totbiqi ilo mohsuldarligin 10-20% ar-
tirilmasi, zorarvericilorin va xastaliklorin daha somarali idars olunma-
s1, eloco do olave ixrac potensialinin formalagdirilmast miimkiindiir.
Bu yanasma naticoasinds xarclor azalir, istehsal daha qonaotcil togkil
olunur vo mahsulun keyfiyyati yiiksalir. Homginin, bu texnologiyalar
otraf miihito daha az ziyan vuran vo dayaniqh kond tosorriifatini tos-
viq edon metodlar dastoklayir. Ekoloji cohotdon daha tomiz kond to-
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sorriifat1 tocriibasi Kimyavi maddalarin istifadesini azaldir va torpagin
miinbitliyinin gorunmasina komaok edir.

6. Yasil texnologiyalarin va ekoloji innovasiyalarin tadbi-
gi. Bu sahays asagidakilar daxildir:

o Giinas panellari va bioenerji qurgularinin tosviqi: Kond tasar-
riifatinda enerji somaraliliyini artirmaq vo otraf miihits tosiri azaltmagq
moagsadils;

e Agrar tullantilarin tokrar emali: Tullantilarin effektiv idars
olunmasi vo kond tosarriifat: resurslarinin somorali istifadasi tigiin;

e Dayaniqli torpaq istifadesi itizro tovsiyslorin hazirlanmast:
Torpagin miinbitliyini gorumaq vo eroziyanin garsisini almaq tgiin
davamli idarsetmo metodlarinin tatbigi.

7. Ekoloji infrastrukturun va tabii resurslarin samoarali
idara edilmasi. Bu sahoyo asagidakilar daxildir:

« Borpa olunan enerji sistemlorinin tatbiqi (glinas, bioenerji vo
s.): Kond tosarriifatinda enerji somaraliliyini artirmaq va atraf miihito
tosiri azaltmaq mogsadila;

« Agrar tullantilarin idaro olunmasi vo emali: Tullantilarin so-
morali istifado olunmas1 va resurslarin qorunmas tigiin;

« Davamli torpaq va su istifadasi texnologiyalari: Torpaq va su
resurslarinin qorunmasi, eroziyanin garsisinin alinmasi vo kand tosor-
riifatinin dayanigligimin tomin edilmasi Gigiin.

Sonda geyd etmok lazimdir ki, aqrar sahado innovativ infrast-
rukturun tokmillagdirilmasi dovlat siyasatinin prioritet istigamotlorin-
don biri Kimi gabul edilmali vo bu sahoays investisiyalar artirilmalidir.
Innovativ infrastruktur yalniz istehsal proseslorinin somoraliliyini
yiiksoltmir, hom do kond tesarriifatinin dayaniqligini tomin edir, re-
surslardan daha gonaatcil istifadoni miimkiin edir. Bu, 6lkonin orzaq
tohliikasizliyinin mohkomlonmasi, kond tosorriifati mohsullarinin
keyfiyyatinin artirllmasi va beynoalxalq bazarlarda rogabat gabiliyyati-
nin yliksaldilmasi ti¢iin mithiim shomiyyat kasb edir. Eyni zamanda,
innovativ texnologiyalarin tatbiqi straf miihitin gorunmasina da téhfs
verir va davamli kand tosarriifatinin inkisafini stimullasdirir.
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Leyla Poladxan quz1 Isayeva

Agrar sahanin dayaniqh va ragabatli inkisafinda innovasiyanin
tatbiginin tanzimlanmasi mexanizminin takmillasdirilmasi
istigamatlari

Giris

Miiasir dovrds global igtisadi sistemdos bas veran struktur do-
yisikliklor kand tosarriifat: sektorunda idaroetmo, istehsal, resurs isti-
fadasi vo orzaq tohliikassizliyi mexanizmlarinin yenidan qurulmasini
zoruri etmisdir. iglim doyismolorinin tasiri, tabii resurslarm mohdud-
lugu, tolab-toklif strukturundaki geyri-sabitlik vo gida tohliikasizliyi-
no dair artan global ¢agirislar agrar sahodo dayanigli inkisaf modeli-
nin formalagdirilmasini prioritets ¢evirir. Bu soraitdo rogemsal texno-
logiyalar, agrar startaplar vo agrotexnoparklar kond tosarriifatinda in-
novasiyalarin totbigini siiratlondiran asas mexanizmlardon birina ¢ev-
rilmisdir.

Azorbaycanda kond tosorriifati sektoru igtisadiyyatin diversi-
fikasiyasi, maggullugun artirilmasi veo ixrac imkanlarinin geniglondi-
rilmasi baximindan strateji oshomiyyat kasb edir. Son illardo dovloat to-
rofindan hayata kegirilon genismiqyash aqrar islahatlar, subsidiyalar
Vo institusional yeniliklor sektorun inkisaf dinamikasimi giiclondir-
misdir. Bununla bels, innovasiyalarin tatbigi vo idars olunmasi mexa-
nizmlari halo do tam somarali sokildo foaliyyat gostormir; texnoloji
yeniliklorin tatbiginds regional forglor, elmi-tadgigat noticalarinin is-
tehsala integrasiyasindaki uygunsuzluglar va maliyys resurslarinin
mohdudlugu sektorun rogabot gabiliyyatini zoifladir.

Diinya tizro orzaq tohliikasizliyi problemlarinin darinlogsmasi
vo iglim dayismalorinin moahsuldarliga monfi tasiri innovasiyalarin
totbigini daha da aktuallasdirir. Lakin innovasiya mexanizmlarinin
effektiv foaliyyati {igiin institusional, igtisadi vo hiiquqi miihitin uy-
gunlagdiriimasi zoruridir. Moveud problemlor — elmi naticalorin is-
tehsalata tam 6tiiriilmomasi, dovlst dastok mexanizmlarinin hadof yo-
niimliiliyiiniin zoifliyi vo texnoloji modernizasiya tempinin yavashgi
— innovativ idaraetma modelinin formalasdiriimasini talab edir.
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Toadgigatin magsadi Azarbaycanin aqrar sektorunda innovasi-
yalarin tatbiginin dovlat tonzimlonmasi mexanizmini elmi ssaslarla
tohlil etmoak vo onun tokmillosdirilmosine dair praktiki tokliflor islo-
yib hazirlamaqdan ibaratdir. Todgigatin obyekti agrar sektorun foa-
liyyoti, predmeti iso bu sahads innovativ inkisafin institusional vo
tonzimloma mexanizmloridir.

Metodoloji baza kimi sistemli yanasma, innovasiya diffuziya-
s1, rogabotgabiliyyat nozariyyasi vo institusional igtisadiyyat prinsip-
lori gabul edilmis, miiqayisali tohlil, qruplasdirma vo dinamik analiz
metodlarindan istifads edilmisdir.

Aparilan avvalki todgigatlarin icmali gostorir ki, ham yerli,
hom do xarici manbolards agrar innovasiyalarin igtisadi Somarasi ge-
nis arasdirilsa da, innovasiya faaliyystinin tonzimlonmosi mexanizm-
lorinin sistemli modeli tam sokilds islonmomisdir. Bu bosluq Azar-
baycanin aqrar sektorunda innovasiya yoniimlii inkisafin tomin edil-
mosi tiglin yeni konseptual gargivonin formalasdiriimasimi aktuallas-
dirir.

Metodologiya va tadgiqat iisullar

Todgigatin metodoloji asas1 aqrar igtisadiyyatin dayaniql vo
rogabot yoniimlii inkisafi konsepsiyasina, eloco ds innovasiyalarin ig-
tisadi sistemlords diffuziyasi nazariyyasina osaslanir (Rogers, 2003;
OECD, 2022). Bu ¢argivads aragsdirmada sistemli yanasma, kompara-
tiv tohlil, analitik imumilasdirmo vo empirik tisullarin kombinasiyasi
totbiq edilmisdir. Sistemli yanasma aqgrar sektorun igtisadi, institusio-
nal va sosial komponentlarini garsiligh tasirds olan vahid struktur ki-
mi giymatlondirmays imkan vermis, sektor daxilinds innovasiya me-
xanizmlarinin tosir dairasinin biitov sokilds dayarlondirilmasing sorait
yaratmisdir (Checkland, 1999). Komparativ yanasma iss Azarbayca-
nin aqrar innovasiya tacriibasini miixtalif 6lkslorin modellari ilo mii-
gayisa etmoys, beynoalxalq ugurlu niimunalars osaslanarag milli ton-
zimloma ¢argivasinin tokmillagdirilmasi istigamatlorini miiayyanlos-
dirmays imkan vermisdir (FAO, 2023).

Analitik vo empirik tsullar vasitasilo agrar innovasiyalarin
totbiqi ilo mahsuldarliq, slava doyar, ixrac gostaricisi kimi igtisadi pa-
rametrlor arasindaki qarsiliglt oalagalor giymatlondirilmisdir. Empirik
molumat bazasi kimi Azorbaycan Respublikas: Dovlot Statistika Ko-
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mitasinin gostoricilori, FAO, Diinya Banki, OECD vo BMT Inkisaf
Programinin (UNDP) hesabatlari, homg¢inin “Azorbaycan Respubli-
kasinda kond tosarriifatinin inkisafina dair Dovlet Programi™ kimi
rasmi sanadlordon istifads olunmusdur (State Statistical Committee
of Azerbaijan, 2024; UNDP, 2022; World Bank, 2024). Bu molumat-
lar osasinda aqgrar sektorda innovasiya gostoricilorinin dinamik vo
struktur dayisikliklori miiayyan edilmis, innovasiya faaliyyatinin tasir
mexanizmlori igtisadi-statistik metodlarla giymatlondirilmisdir.

Tadgigatin metodoloji gargivasi ham “dayanigli kond tosarrii-
fat1” konsepsiyasi, hom do “innovasiya diffuziyas1” nazariyyasi tizo-
rinds qurulmusdur (Rogers, 2003; FAO, 2024). Dayanigli kond tosar-
riifatt konsepsiyasi tabii resurslardan somarali istifadani, ekoloji ta-
razligin qorunmasini vo uzunmiiddatli sosial rifahin tomin edilmasini
nozords tutur (World Bank, 2024). innovasiya diffuziyas: nozoriyyasi
isa yeniliklorin agrar istehsal sistemlarinds yayilma morhalalarini, bu
prosess tasir edon faktorlart vo dovlstin tonzimlayici rolunu izah et-
moya imkan verir (Rogers, 2003).

Qiymatlondirma marhalasinds miigayisali analiz, korrelyasiya
alagalorinin miiayyonlosdirilmasi, dinamik siralarin tahlili va struktur
analiz kimi metodlardan istifado olunmusdur (Gujarati & Porter,
2009). Miigayisali analiz agrar sahads innovasiya gostaricilorinin 61-
kolor vo zaman kasiklori tizro forglorini miioyyan etmoys imkan ver-
mis, dinamik siralar vo struktur analiz iss sektorun innovasiya yo-
niimlii transformasiyasini zaman boyu izlomayo, asas meyillori vo
movcud ziddiyyatlari {izo ¢ixarmaga sorait yaratmisdir.

Belaliklo, todgigatin metodoloji bazasi aqgrar innovasiyalarin
tonzimlonmasi mexanizmlarinin elmi asaslarla tohliline, beynolxalq
modellarlo miigayisasins va tatbiq edilon siyasatlorin somaraliliyinin
empirik giymotlondirilmosine imkan vermisdir (Mammadov, 2021,
OECD, 2022).

Agrar sahanin dayamqh va ragabatli inkisafinda innovasiya
saviyyasinin giymatlandirilmasi

Koand tesarriifat1 vo gida sonayesi insan foaliyyatinin an godim sa-
halarindan biridir va ohalinin istehlak mahsullart ilo tominatinda an
ohomiyyatli yer tutur. Eyni zamanda bu sahoalorin inkisafi, o ctimlo-
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don yeyinti mahsullar: insanlarin genetik potensialina yiiksok doracs-
do tosir gostorir.

Azaorbaycanda kond tesarriifati sektorunun son 20 ilde miiayyon
inkisaf saviyyasina yiiksalmoasina baxmayarag, halo do mohsuldarli-
g va somaraliliyin asagi saviyyasi, kand tosarriifatt mohsullarinin is-
tehsali vo emali ilo moasgul olan sahibkarlarin geyri-sabit maliyys vo-
ziyyati, istehsalda yeni texnologiyalarin istifadasinin mahdudlugu is-
tehsalin lazimi saviyyayas yiiksalmasina mane olan amillardondir. Ag-
roemal sektorun inkisafi vo somoraliliyin yiiksok saviyyasini olds et-
mok ti¢lin asas sortlordon biri onlarin inkisafi ti¢iin innovasiyalarin
tothigi vo bununla slagadar innovativ modellorin islonib hazirlanma-
sidir. Bu modellarin hayata kegirilmasi dévlstin yaratdig: sahibkarliq
Vo rogabst miihitindan, agroemal subyektlorinin maliyys durumun-
dan, maddi texniki bazalarindan vo innovasiyalarin totbigi sahasindo
dovlat tonzimlonmolorindan ¢ox asilidir.

Innovasiya modellorinin formalasmasina olan mévcud yanasmalar
naticasindo agroemal subyektlarinin samaraliliyinin yiiksaldilmasi
heg do homisa problemlarin sistemli sokilda hall edilmasini tomin eds
bilmir. Bir ¢ox innovativ modellords asason istehsalin intensivliyinin
artirrlmast vo yeni texnologiyalarin totbigi diggoet markozinds olur,
digarlarinds okingilikda yeni sortlarin totbiqi, mahsuldar cins heyvan-
larin istifadasi, bir basgalarinda isa elmin son nailiyyatlorinin istehsa-
la &tiiriilmasi masalalori daha 6namli olur. Umumiyyatlo, igtisadi tod-
gigatlar gostarir ki, innovativ modellarin totbiqi tigiin dévlstin bu so-
honin tanzimlomoalarinin istigamatlori, institusional miihitin yaxsilas-
dirilmasi, dévlat dastayinin somoraliliyi shamiyyatli daracads rol oy-
nayir. Burada investisiya miihiti do osas amillordan biri sayilmalidir.
Iri istehsal hacmli agroemal miiassisalorinin tocriibasindan aydin ol-
dugu kimi innovasiyalara yatirilan iri hacmli investisiyalar bu sahanin
maksimum galirls faaliyyat géstarmasina sabab olur.

Olkada innovasiya proseslorinin somaraliliyinin artirilmas: daim
aktual problemlordondir vo innovativ foalligin artmasi, bu prosesin
stimullasdirilmasi dovlstin prioritetlorindon sayilir. Ona gors ds inno-
vasiyalarla bagli nazari vo praktiki problemlarin halli, innovativ mo-
dellorin formalasdirilmasi vo hayata kegirilmasi zorursti daim giinde-
min asas prioritetliyini 6ziindo saxlayir.
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Son zamanlar kand tasorriifatt istehsali vo emali sahasinds in-
novasiya foalliginin yiiksaldilmasi problemlari ilo bir ¢ox diinya va
yerli alimlari torafindan todgiq edilib vo edilmakdadir.

Innovasiyalarm vo yeniliklarin totbigi problemlori ilo diinya
alimlorindon 1. Sumpeter, M. Porter, P. Druker, B. Rovan, C. Keyns,
K.Nayt, E. A. Karpov, 1. T. Balabanov, R. A. Fatxuddinov vo basga-
lar1 masgul olmuslar vo onlarin tadgigatlar: bu sahanin nozari-meto-
doloji problemlarinin arasdiriimasinda ¢ox shomiyyatlidir.

Sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisafinin bir sira prob-
lemlarinin hallinds vo innovasiya foaliyyatinin aktivlesdirilmasindo
yerli alimlarin tadgigatlar: yiiksok shamiyyat kasb edir. Azorbaycanin
igtisad¢1 alimlorindon Z.9.Somoadzads, E.A.Quliyev, B.X.Atasov,
L.H.Aliyev, A.S.Sokaraliyev, V.T.Novruzov, S.M.Yaqubov, E.N.Ko-
rimov, F.H.Qasimov va basgalar1 61kada innovativ modullarin forma-
lagdirilmasi, innovasiya foalligimin yiiksaldilmasi problemlarinin
aragdirilmasida miihiim tohfalar vermislor.

Miiasir igtisadi adeabiyyatda “innovasiya” movhumunun bir ¢ox
toriflori var.

Klassik toriflordon biri diinya alimlorindon Y. Sumpetera mox-
susdur. O, innovasiyanin tarifini onun mozmununda goriirdi. Sumpe-
ter geyd edirdi ki, “mohsulun komiyyat doyisikliklorini, ona tasir
edon amillarin biitiin macmusunda bas veran dayisikliklori nozars al-
magla gabagcadan miioyyan edon xiisusi istehsal funksiyasi kimi no-
zordon kegirmok lazimdir. ©gar bir sira amillor ovozina funksiyanin
formasini dayisdirsok, yenilik alds edirik”. Sumpeter “yenilik” dedik-
do, miihandislik, texnologiya, istehsalin taskili, tachizat va s. sahalor-
do yeni va ya tokmillasdirilmis hollorin istifadasi ilo bagli har hansi
doyisikliyi basa diisiirdii.

Innovasiyanin mévcud mahiyyatini alman alimi Q. Mens do
osaslandirmus, iqgtisadi artim tempini, somoraliliyini vo iqtisadi sis-
temlorin dovri inkisafini asason innovasiyalarin yaranmasi ilo slagoe-
landirmays ¢alismisdir. O hesab edirdi ki, asas innovasiyalarin 6z po-
tensialin1 tiikendiyi anlarda iqtisadi inkisafda durgunlugu sortlondiran
“texnoloji dalana dironma” vaziyyati yaranir. Bu zaman yeni texnolo-
giyalara ehtiyac yaranir. Q. Mens hesab edirdi ki, sosial inkisaf bir
texnoloji dalandan digarins kegiddir.
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Moshur amerikal: alim F. Nayt innovasiyaya bels torif verir:
“Innovasiya toskilata vo ya onun yaxin otrafina miinasibatdo yeni bir
seyin totbiqidir”. [2,s124]

Rus alimi Y.V. Yakovets texnologiyanin dovri inkisafi noqteyi-
nozarindan dord név innovasiyani ayirmagi toklif edir:

- an baoyiik asas yeniliklor an boyiik ixtiralar hayata kegirir vo
texnologiyada inqgilabi ingilablar, yeni istigamatlorin formalasmasi vo
yeni sonaye saholorinin yaradilmasi tigiin asas olur. Beloa yeniliklor
onlarin inkisafi {i¢iin uzun miiddat vo boyiik xarclor tolob edir, lakin
onlar milli igtisadi effektin shamiyyatli saviyyasini vo migyasini to-
min edir, lakin har il bas vermir;

- osas innovasiyalar (oxsar riitbali ixtiralara ssaslanaraq) miioy-
yan bir istigamat daxilinds texnologiyanin yeni nasillorini formalas-
dirir. Onlar oasas yeniliklora nisboton daha qisa miiddstds vo daha az
xarcla hayata kegirilir, lakin texniki saviyyado va somaralilikds sigra-
yis nisbaton Kigikdir;

- orta innovasiyalar eyni soaviyysli ixtiralart hoyata kegirir vo
miioyyan bir nasil avadanliglarin yeni modellarinin vo modifikasiya-
larmim yaradilmasi, kéhnolmis modellorin daha samaralilari ilo ovoz
edilmasi va ya bu naslin totbig dairasinin geniglondirilmasi iigiin osas
rolunu oynayir;

- kigik yeniliklor Kigik ixtiralarin istifadasi asasinda istehsal
olunan avadanliq modellorinin fordi istehsal vo ya istehlak parametr-
lorini tokmillagdirir ki, bu da bu modellarin daha somorali istehsalina
va ya istifadonin somoraliliyinin artmasina kémok edir.

Azorbaycanin iqtisad¢r alimlorindon B.X.Atasov yazdig1 inno-
vasiya yoniimlii aqrar sahonin inkisaf yollar1 monografiyasinda gosto-
rirdi Ki, innovasiyanin magsadi idaroetmo obyektini doyisdirmak, ye-
ni elmi- texniki, igtisadi vo sosial somoro oldo etmokdir. iqtisadi
alomdo innovasiyalar miiassisa va toskilatlarin sosial-igtisadi inkisaf
perspektivlorini miioyyan edon osas amillordon biri Kimi ¢ixis edir.

Alimlorin aragdirilmalarindan bels natico ¢ixir ki, innovasiya
genis monada regionlarin, istehsal subyektlarinin, kollektivlorin, tos-
kilatlarin va s.-nin moagsadyonlii faaliyyatinin naticasinds samaralili-
yinin artirmaga imkan veran miioyyon miisbat doyisikliklordir. Inno-
vasiya prosesinin mahiyyati ondan ibaratdir ki, 0, innovasiyaya basla-
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magq, yeni mohsul va amaliyyatlar hazirlamag, onlar1 bazarda satmag
Va sonradan yayilmasi tigiin magsadydnlii faaliyyst zancirini tomsil edir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, global igtisadi inkisafin miiasir
morhalasinds innovativ inkisaf yolu 6lkalorin igtisadi artimlarini to-
min etmoak, diinya bazarinda ragabot gabiliyyatini saxlamaq vs arzaq
tohliikasizliyini qorumaq tigiin yegans yoldur. Ona gors ds igtisadi in-
kisafin tomin edilmasinds innovasiyalarin rolu get-geds daha da artir.

Onco geyd etmoliyik ki, Amerika, Avropa vo Asiyanm inkisaf
etmis 6lkalarinds kond tesarriifatinin inkisafindaki ugurlar ilk névba-
do yiiksok texnologiyalarin vo miiasir mohsuldar kond tosorriifati ma-
sinlar1 kompleksinin genis tatbigi va giiclii maddi-texniki bazanin ol-
masi ilo xarakterizo olunur. EIm vo innovasiyalara boyiik biidco ayri-
lir. Adotan elmi todgigatlarin va tocriibs islarinin, texniki va digar in-
novasiyalarin sinaglarinin aksariyysti ya birbasa dovlst strukturlarin-
da hoyata kegirilir, ya da 6zal firmalarda hoyata kegirildikdo dovlot
torafindon maliyyalosdirilir. Bu todgigat vo tocriibalorin naticalori,
eyni zamanda, dovlotin miinasib giymatlor vo vergi giizostlori istehsal
va emal ilo maggul olan subyektlorin genis tobagesine taqdim etmasi
cox vacibdir.

Bu o6lkalordo dovlost dostoyinin miithiim istigamatlorindon biri
do agrar-sonaye kompleksinin miixtalif istehsal vo emal sahalori tigiin
kadrlarin hazirlanmasidir. Miasir dévrds aqrar istehsal vo emali sa-
hasindo totbiq edilon miitoraqqi texnika va yiiksok texnologiyalarin
idara edilmoasi tigiin yiiksak tohsils, genis biliya va xiisusi hazirhq so-
viyyasina malik olan kadrlara ehtiyac yaranmisdir. Bu talobati nazara
alan dovlot kond sakinlorinin kifayot godor yiiksok saviyyodo iimumi
tohsil almasina tominat vermoklo yanasi, fermer moktoblorinin, kurs-
larinin va S. genis sobokasini taskil edir, homginin kond tasarriifatinin
istehsalina vo emalina aid xiisusi adobiyyatlarin, kitabgalarin hazir-
lanmasini1 tamin edir, va asason do bunlar subsidiyalar hesabina hoya-
ta kegirilir.

Al-na tizv 6lkalarinin kond tosorriifat: sektorlar1 arasinda da bo-
yiik forglor var. Kond tosarriifatt vo paralel olaraq agroemal sahosi
daha cox inkisaf etdiyi Almaniya, Ingiltors, Hollandiya, Danimarka,
Belgika, Fransa kimi 6lkslorda inkisaf etmisdir. Ona gora do innova-
siyalarin vo yeni texnologiyalarin tatbigi saviyyssi do ham 6lkalor
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arasinda va hom do ayri-ayr1 mohsullar arasinda miixtslifdir. Burada
yerli xiisusiyyatlor do miihiim rol oynayir.

Almaniyada agroemal sonayesinin strukturunda kisik vo orta
sahibkarliq iistiinliik togkil edir. Bu sektorda foaliyyot gostoran miios-
sisalorin 90%-nin is¢isi 250 nafordon azdir. Bu da 5800 miiossiso de-
mokdir ki, burda isloyanlarin say1 540 min nafardir, yani bu ragom
Almaniyada iimumi masgul shalinin 9%-ni toskil edir. Tobii ki, emal
sonayesi miioassisalarinin istehsal giiclorinin 6l¢iilari istehsal prosesi-
na, o ctimlodon mahsulun maya dayarins tasir gostarir. Eyni zamanda
agroemal sahosinds mohsul istehsalinin avtomatlasdirilma saviyyasi
do miihiim rol oynayir. Avtomatlagsdirma emal sahasSinin biitiin sahs-
lorino tam totbiq etmoak olmur. Masalon, otin emal:r ilo maggul olan
miiossisalor ilo miiqayisads siid mohsullar, i¢kilor, ¢érok mohsullar:
istehsalinda avtomatlagdirma saviyyasi daha yiiksokdir. Avtomatlas-
dirma saviyyasinin miixtalif olmas1 xammalin fiziki xtisusiyyatlorin-
don asilidir. Avtomat masinlar maye xammallar1 daha rahat emal eds
va gablasdira bilirlar. Ancaq ot Kimi siimiiyii, ozalosi, submshsullart
olan vo standart formasi olmayan mohsullarin emal edilmasi xeyli ¢o-
tindir. Noticodo macburiyystdan bahali ol amayindon daha ¢ox istifa-
do edilir ki, istehsal giicii ki¢ik olan miiassisalori do investisiya gqoy-
maqgdan ¢okindiran bu problemlordir. Buna géro do agroemal saho-
sinds standartlasdirilmamis xammal tiglin texnologiyanin gisman ¢a-
tismazlig1 problemi méveuddur. Xammal itkisini minimum saviyys-
ya endirmak vo maya doayarinin yiiksolmasinin garsisini almagq iigiin
toxunma ilo idaraetmo texnologiyasmin olmasi vacibdir. Ancag bu
texnologiyalar ¢cox baha basa galir vo bu sababdon do yalniz boyiik
miiassisalor tigiin daha uygundur. Galocakda agroemal sahasinds ki-
sik miiassisalor {iglin optimal giicds olan masin vo avadanliglarin is-
tehsal edilmasi holli vacib olan problemlordandir. Burada mogsad is-
tehsal xorclorinin azaldilmasi, avadanliglarin samaraliliyinin artiril-
masi vo yeni texnologiyalarin tatbigidir. Holalik Kigik istehsal giiciino
malik miiassisalarda bu problemlar hallini tapmayib.

Istehsal sisteminin miioyyon hissasinds totbiq olunan bu vo ya
digar innovasiya onun digar hissalorinds yeniliklori stimullagdirir vo
noticads innovasiyanin iqtisadi somoraliliyi miitomadi olaraq artir.
Olkado méveud olan agroemal miisssisalorinin demok olar ki, okso-
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riyysti mikro va Kigik hacmli istehsala malikdir vo bu da xarici mii-
hitdon yiiksok daracads asililiga gatirib ¢ixarir. Bu sababdon da Kigik
miiossisalorin innovasiyalara qoyduglar: investisiyalar yiiksok risqli
sayilirlar. Noticado innovasiya mohsullarinin istehsalinin artirilmasi
¢ox ¢atin olur.

2007-ci ildon olkalorin va regionlarin innovativ saviyyslarini
miioyyanlosdirmak ii¢iin Fransanin INSEAD beynolxalq biznes mok-
tobi Qlobal Innovasiya indeksini (QIl) hesablamaq iiciin 6z metodo-
logiyasi toklif etmisdiir. Bu metodologiya asasinda 61kalarin inno-
vasiya xarclori va effektliyini 6l¢on 80 indigatordan istifads edilmaya
baslandi. Tahlil edilon indikatorlar 6lkslorin ¢ox genis gostaricilorini
— ganuvericilik, elm va tohsildon baglamis, bazarin, biznesin, infrast-
rukturun inkisafi masalolorinadok vo saironi ohats edirdi. QIi-nin darc
olunmasinda osas mogsad innovasiya faaliyyatinin stimullagdiriimasi
mexanizmlarinin giymotlondirilmoasi imkanlarinin yaradilmasidir. Bu
indeksin dlgiilmasi tezliklo diinyanin oksar 6lkalarini ohato etdi vo hor
il olkalor va regionlarin innovasiya saviyyalorine goro siralamalar
nasr edilmays basladi.

2020-ci ildo INSEAD Biznes maktabinin (Fransa), sonradan bu
hesablamalarda istirak edon Kornell Universitetinin (ABS), vo BMT-
nin ixtisaslasmis qurumu olan Umumdiinya Dqli Miilkiyyst Toskila-
tinm (UBMT-WIPO) birga nosri olan vo 131 6lkani ohato edon (ov-
valki il reytings 129 &lka daxil idi) “Qlobal Innovasiya indeksi-2020”
(QIi-2020) hesabat: birge nosr edilmisdir. QIi-2020 bu qurumlarin ar-
tiq 13-cii hesabatidir.

Qlobal Innovasiya Indeksi (QII) diinya 6lkalorini innovasiya
imkanlarma géro 1-100 bal arast giymatlo siralanir. 1-on yaxsi, 100-
on pisdir.Toxminon 80 indikatordan ibarat olan, innovasiya resurslari
Vo innovasiya naticasi iizro qruplasdirilan QIi innovasiyanin ¢oxdlgii-
1t gostaricilarini ohato etmoyi hadoflayir.
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Cadval 1. Olkalor iizra Qlobal innovasiya Indeksinin
reyting cadvali  2020-ci il

Olkolor Indeks iizro | innovasiya Innovasiya
reyting resursu naticasi Bal
sirasi reytinq sirasi I eytinq sirasl

Isvegro 1 2 1 66,08
Isveg 2 3 2 62,47
ABS 3 4 5 60,56
Boyiik Britaniya 4 6 3 59,78
Hollandiya 5 11 4 58,76
Danimarka 6 5 9 57,53
Finlandiya 7 8 8 57,02
Singapur 8 1 15 56,61
Almaniya 9 14 7 56,55
Conubi Koreya 10 10 10 56,11
Post Sovet olkalari

Estoniya 25 25 20 48,28
Latviya 36 35 35 41,11
Litva 40 36 42 39,18
Ukrayna 45 71 37 36,32
Rusiya 47 42 58 35,63
Moldova 59 75 48 32,98
Ermanistan 61 83 47 32,64
Gilirciistan 63 54 71 31,78
Belarusiya 64 67 61 31,27
Qazaxistan 77 60 94 28,56
Azarbaycan 82 76 86 27,23
Ozbokistan 93 81 118 24,54
Qurgizistan 94 107 88 24,51
Tacikistan 109 99 108 22,23

Monba: QIf 2020-ci il hesabati osasinda miiollif tortibati.

Codval 1.-don gériindiiyii kimi QII reytingine basciliq edon vo bi-
rinci onlugda yer alan 6lkalor igtisadiyyati on giiclii inkisaf etmis 61-
kalordir. Reyting cadvaline Isvegra basciliq edir, ondan sonra isveg,
ABS, Boyiik Britaniya vo Niderland galir.

Azorbaycan reyting codvalinds 27,23 bal ilo 82-ci yerdo gorar-
lagsmigdir. Miigayisanin daha dolgun olmasi tiglin kegmis Sovet 6lkoa-
lorinin reyting soviyysalorini gostormisik. Bu dlkalordan Pribaltika 61-
kalari birinci tigliikda gorarlasmislar. Ukrayna, Rusiya, Moldova, Er-
monistan, Giirciistan, Belarusiya vo Qazaxistanin mévqgelori Azoarbay-
candan irolidadir. Azorbaycan iso MDB 6lkalori igorisinds Ozbokis-
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tan, Qirgizistan vo Tacikistanin movgelarindan irslidodir. Diinya 61-
kalari tizro orta indeks 30,94 bal ilo miiayyan edilmisdir. Azorbayca-
nin movqeyi orta gostaricidon 2,7 dofa pisdir. Postsovet dlkalori ara-
sinda Estoniya istisna olmagla biitiin 61kalarin gostaricilari orta goste-
ricidon yuxaridir, yani pisdir. Azorbaycan region tizra, yoni Simali
Afrika vo Qoarbi Asiyanin 19 61kasi arasinda 14-cii yerdadir.[5]

Azorbaycanin Qii-2020-do reytingi iiciin son 3 ildoki statistik
etimad intervali 82-88-ci yerlor arasinda olmusdur. Qii-2020 innova-
siya indeksi osas iki yekunlasdiric1 subindekslordan, yoni “Innovasiya
resurslarr” vo “Innovasiya naticalori” subindekslorindon ibaratdir vo
bu subindekslora innovasiya foaliyyatinin 7 qrup gostoricilori daxil-
dir. “Innovasiya resurslarr” subindeksi innovasiyalar ii¢iin olverislilik
Saviyyasini oks etdirir.

Cadval 2. MDB élkalari iizra 2022-ci il Qlobal innovasiya
indeksi va digar alt indekslar iizra reyting siralamasi

Qlobal Insan Bazarin Biznesin Bilik va Yaradiciliq

innovasiya | kapitali inkisaf inkigaf texnologiyalar | faaliyyatinin

indeksi indeksi Soviyyasi Soviyyasi sahosindo naticalori

naticalor

Rusiya 51 41 56 44 54 53
Ukrayna 55 47 104 48 45 37
Moldova 60 67 76 101 60 42
Ermonistan | 72 92 89 94 67 61
Belarus 80 37 99 74 47 88
Qazaxistan 81 59 87 75 83 90
Ozbokistan 82 89 69 78 78 94
Azorbaycan | 89 87 85 64 114 100
Qurgizistan 106 49 71 114 96 116

Moanba: Diinya bankinin 2022-ci il hesabatlar1 asasinda miisllif tortibati

Codval 2-don goriindiiyli kimi MDB o6lkalori icarisindos Azor-
baycanin movqeyi heg¢ do iirokacan deyildir. Azorbaycan Qirgizistan
istisna olmagla QIi {izro diger Mdb 6lkalorine uduzur. Son 2 ilds
(2020-2022) Azorbaycanin movaeyi 7 punkt gerilomisdir.

Olkado agroemal miiassisalorinda innovativ mohsullarm isteh-
salinin asag1 Saviyyasi bir cox amillorlo saciyyalonir. Asagi innovativ
potensial, istehsalati genislondirmok {igiin soxsi vasaitin mahdudlu-
gu, yeni texnologiyalarm giymatlorinin yiiksok olmast, igtisadi risklor
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Vo uzun miiddatli geri 6domo middatlori olverisli investisiya miihiti-
nin yaradilmasini talab edir.

Agroemal sektorunun innovativ inkisafi bunun ti¢iin miivafiq
sorait olmadan hayata kegirilo bilmaz. Eyni zamanda innovasiyalara
dovlat dastayi olmalidir. Dovlot dastayi ham igtisadi yol ils, yani in-
novasiyalarin tatbiqi tgiin olverigli sorait yaratmaq formasinda vo
hom do dovlatin birbasa istiraki ilo bas vermalidir.

Miiasir dovrds global igtisadi sistemin inkisafinda bas veran do-
yisikliklor kond tosarriifatt sektorunun idarsetms vo istehsal mexa-
nizmlarinin yenidon qurulmasini zoruri etmisdir (FAO, 2023; OECD,
2022). Qida tohliikasizliyinin tamin olunmasi, resurslardan somorali
istifads, ekoloji balansin qorunmasi va regionlarin sosial-igtisadi in-
Kisafinin stimullasdirilmasi istiqamotindo aparilan siyasatlor agrar sa-
hoda dayanigli inkisaf modelinin formalasdiriimasimi prioritet istiga-
moto ¢evirmisdir (World Bank, 2024). Lakin dayanigh va ragabatli
agrar inkisafin tomin olunmas, ilk névbada, innovasiyalarin somarali
totbigi vo bu prosesin dovlst saviyyasinds tonzimlonma mexanizmlo-
rinin tokmillogdirilmasindon asilidir (Mammadov, 2021).

Azorbaycan Respublikasinda kond tosorriifati son illords igtisa-
diyyatin diversifikasiyasi, mosgullugun artirilmast vo ixracin genis-
londirilmasi baximindan asas strateji sektor kimi miioyyanlosdirilmis-
dir (Ministry of Agriculture of Azerbaijan, 2023). Dovlatin bu sahoya
yonaltdiyi goxsayli programlar vo subsidiyalar, agrar islahatlarin ardi-
cil hoyata kegirilmasi kand tasarriifatinin institusional asaslarmi giic-
londirmisdir (Aliyev, 2022). Lakin mévcud siyasat ¢argivasinds inno-
vasiyalarin totbigi va idara olunmasi mexanizmlari halo ds istonilon
somaraliliys catmamisdir (OECD, 2022; Hajiyev, 2020). Innovativ
idaroetmo mexanizmloarinin zoifliyi, texnoloji yeniliklorin totbiginds
regional farglorin olmasi, maliyys va kadr resurslarinin mohdudlugu,
eloco do elmi-todgiqgat naticalorinin istehsal miihitino integrasiyasin-
daki bosluglar agrar sektorun ragabat gabiliyystini mohdudlasdirir
(FAO, 2023).

Agrar innovasiya sahasinda beynalxalq tocriibs vo siyasatlorin
oyranilmasi, Azarbaycanin 6z innovasiya strategiyasini inkisaf etdir-
masi Vo tothiq etmasi baximindan miihiim shamiyyast kasb edir. Bu
bdlmada Avropa ittifagr (AB), Tiirkiys vo Conubi Koreya kimi &lke-
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larin innovasiya siyasatlori, eloco do BMT-nin Orzaq vo Kond Tasar-
riifati Toskilat1 (FAO), Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf Toskilat
(OECD) va Diinya Bankinin programlarindan niimunalar tagqdim edi-
lacak.

AB 06lkalori innovasiya sahosinds strateji yanasmalar totbiq
edir. Masalon, “Apply AI” strategiyasi ¢argivasinds siini intellektin
sohiyyao, istehsalat vo dovlst xidmatlori kimi sahalords tatbigi tosviq
edilir. Bu strategiya, Kigik vo orta miiassisalarin (KOB) siini intellekt
sahasinds inkisafini dastoklayir va Avropanin ragomsal miistagilliyini
giiclondirmays yonalmisdir (European Commission, 2023).

Bundan slava, AB 6lkolari “Horizon Europe” va “Digital Euro-
pe” kimi programlarla tadgigat va inkisaf sahoasinde maliyys dastayi
tomin edir. Bu programlar, innovativ layihslarin hayata kegirilmasini
Vo yeni texnologiyalarin inkisafini dostokloyir (European Commissi-
on, 2022).

Tiirkiys, “Milli Texnologiya Horokatr” ¢argivasinds 6z innova-
siya siyasatini formalasdirmisdir. Bu siyasat, yerli vo milli texnologi-
yalarin inkisafini togviq edir vo xarici texnologiyalara asililig1 azalt-
maga yonalmisdir. Masolon, Tiirkiys 6z elektrikli avtomobil markasi-
n1 yaratmis vo kosmik missiyalar hazirlamisdir (Republic of Tiirkiye
Ministry of Industry and Technology, 2020).

Eyni zamanda, ‘2030 Sanaye vo Texnologiya Strategiyas1” ¢or-
¢ivesindo istehsalin UDM-do paymin artiriimasi, R&D xarclorinin
UDM-2 nisbotinin yiiksaldilmasi vo istehsal ixracatinmn artiriimast ki-
mi mogsadlor miiayyan edilmisdir (TUBITAK, 2021).

Conubi Koreya, yiiksok texnologiyalarin inkisafinda diinya li-
derlarindan biridir. Olka, yarimkegiricilor, 6G vo IKT infrastrukturu
kimi sahalords miihiim iraliloyislor alds etmisdir. Bu inkisaf, dovlatin
todgiqat vo inkisaf sahasine ayirdigi yiiksok biidca Vo strateji yonim-
1ii siyasatlorin naticasidir (Korea Ministry of Science and ICT, 2023).

Bundan slavs, Conubi Koreya “K-STAR Visa Program” vasito-
silo beynalxalqg STEM miitoxassislorini calb etmoys galisir. Bu prog-
ram, 6lkonin innovasiya ekosistemini giiclondirmays vo global raga-
bot gabiliyyatini artirmaga yonolmisdir (Korea Immigration Service,
2023).
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FAO, kond tesarriifat1 sahosinds innovasiyalarin tatbigini dos-
tokloyir. “Innovation Policy Labs” ¢argivasinds 6lkalora innovasiya
siyasatlorinin formalasdirilmas:1 vo totbigi tizro dostok gostorilir
(FAO, 2021).

OECD, “Eurasia Competitiveness Programme” vasitasilo regi-
on olkalarina ragabat gabiliyyastinin artiriimasi va is miihitinin yaxsi-
lagdiriimasi sahasinds dastak verir (OECD, 2022).

Diinya Banki, “Innovation and Entrepreneurship” programi ila
inkisaf etmokds olan 6lkalords sahibkarligin va innovasiyanin tosvi-
gini hadoafloyir (World Bank, 2023).

Azorbaycan, son illords innovasiya sahasinds bir sira addimlar
atmigdir. “Dovlat Programi” gargivasinds kond tosorriifati sahasindo
rogomsal texnologiyalarin tatbigi vo “agilli kond tasorriifat’” yanas-
malarmin inkisafi togviq edilir (Azorbaycan Respublikast Ragamsal
Inkisaf vo Nagliyyat Nazirliyi, 2022). Lakin beynalxalq tocriibo ilo
miiqayisadas, Azorbaycanin innovasiya siyasatinds bazi sahalords in-
Kisaf ehtiyact movcuddur. AB, Tiirkiys vo Conubi Koreya kimi 6lks-
lor innovasiya sahasinds daha genis va strateji yanasmalar totbiq edo-
rok yiiksok naticalor aldo etmislor.

FAO, OECD vo Diinya Banki kimi beynolxalq toskilatlarin
programlarindan faydalanmag, Azorbaycanin innovasiya siyasatinin
inkisafina miisbot tosir gostora bilor. Bu toskilatlarin tocriibalori vo
dostoklori, 6lkanin innovasiya ekosisteminin giiclondirilmasine ko-
moak eds bilar.

Agrar sahada dayamiqh va ragabatli inkisaf anlayis:

Agrar sahanin dayaniqli vo rogabatli inkisafi miiasir igtisadi
sistemlordo strateji shomiyyoto malik olan bir istigamat Kimi ¢ixis
edir. Bu anlayis ham iqtisadi artimin tomin edilmasini, ham ds tobii
resurslarin somarali idars olunmasimi va sosial rifahin davamliligini
nozords tutur. Dayaniqli inkisaf konsepsiyasi ilk dofo 1987-ci ildo
BMT-nin “Bizim ortaq galocoyimiz” (Brundtland Report) hesabatin-
da formalasdirilmis, sonraki dovrlords aqrar siyasatin asas konseptual
istigamatlarindan birina gevrilmisdir. Homin konsepsiya insan taloba-
tin1 tomin etmoklo yanasi, golocak nasillarin resurslara ¢ixis imkanla-
rinin qorunmasini 2sas prinsip kimi gabul edir.
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Kond tosarriifatinda dayanigli inkisaf modeli ii¢ asas kompo-
nentin — iqtisadi semaralilik, ekoloji sabitlik vo sosial adalatlilik —
harmonik sokilds balanslasdiriimasini tolob edir. Agrar istehsalin in-
tensivlosmasi tobii resurslarin (torpag, su, biomiixtaliflik) somarali is-
tifadasi ilo miisayiot edilmalidir. Digar torofdon, dayanigli inkisafin
sosial aspekti kand ohalisinin maggullugunun artirilmasini, regionla-
raras1 borabarsizliyin azaldilmasimi vo arzaq tohliikasizliyinin tomin
olunmasini hadsflayir.

Agrar sahanin ragabst gabiliyyati iso dayanigli inkisafin prakti-
ki reallasmasmin osas gostoricisidir. Ragabatlilik yalnmz istehsal
hocmlari il deyil, hom do maliyys sabitliyi, innovasiya potensiali, re-
surs mohsuldarligi vo bazar adaptasiyasi ilo dl¢iiliir. Diinya Bankinin
(WB) va FAO-nun yanasmalarina asason, agrar rogabatlilik indika-
torlart sirasinda mohsuldarligin artim tempi, ixrac payi, texnoloji ye-
nilonma saviyyasi, kond tasarriifatt doyar zoncirinin somoraliliyi vo
institusional idaraetma keyfiyyati asas yer tutur.

Miiasir agrar igtisadiyyatda rogabat tistiinliiyii artiq tabii resurs-
larla deyil, bilgi, innovasiya va idaraetma texnologiyalari ilo formala-
sir. Masalon, Avropa Ittifaq1 6lkolorindo vo Niderland kimi agrar in-
novasiyalarin yiiksok saviyyada tatbig olundugu 6lkalords kand tosar-
riifatr istehsali daha ¢ox bilik-intensiv modelo asaslanir. Bu iso hom
mohsuldarlig: artirir, hom do ekoloji risklori minimuma endirir.

Azorbaycanin aqgrar sektorunda son onilliklords hoyata kegiri-
lon islahatlar struktur baximimdan miihiim dayisikliklora sabab ol-
musdur. 2000-ci illorin avvallorindon etibaron kond tosarriifatinda
0zollogma, subsidiyalasdirma sistemi, kooperativlorin formalagmasi
Vo agrar sigorta mexanizmlorinin totbigi kimi todbirlor sektorda yeni
institusional baza yaratmigdir. 2015-ci ildan sonra isa Agrar Kredit va
Inkisaf Agentliyinin (AKIA), Kond Tosorriifat: Nazirliyi yanmda Ag-
rar Todgigatlar Markazinin (ATM) vo Elektron Kond Tosorriifat: in-
formasiya Sistemi (EKTIS)-in yaradilmas: struktur islahatlarinmn do-
rinlasmasina sorait yaratmisdir.

Struktur doayisikliklarin asas istigamatlorindan biri emal vo do-
yar zoncirinin integrasiyast olmusdur. Ovveallor xammal yoniimli
kond tosorriifat: istehsali Gstiinliik togkil etdiyi halda, son illords ag-
roemal miiassisalorinin payr artmis, bu da mohsulun daxili bazarda
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alavs doyor yaratma imkanlarini genislondirmisdir. 2020-2024-cii il-
lor lizro Dovlat Statistika Komitasinin malumatlarina gors, kond te-
sorriifatinin UDM-do payi sabit artsa da, iimumi ixracda agrar moh-
sullarin pay1 halo do 7-8% civarindadir. Bu gostarici struktur dayisik-
liklorin miisyyan natico verdiyini, lakin ragabst gabiliyyatinin tam
formalasmadigint gostorir.

Ragabat miihitinin darinlosmasi tiglin yalniz istehsal artimi de-
yil, ham ds innovasiya yoniimlii idaroetmo, kooperativ inteqrasiyasi
Vo bazar konyunkturasina uygun diversifikasiya vacib amillor kimi
cixis edir. Mahz bu sabobdan Azarbaycan tigiin dayaniqli va rogabatli
agrar inkisafin tomin edilmosi dovlst tonzimlonmasinin moarkazinds
dayanmalidir.

Cadval 3. Azarbaycan agrar sektorunun struktur gostaricilari-
nin dinamikasi (2010-2024)

Gostaricilor 2010 | 2015 | 2020 2024 Farg %-
la

K/T-min UDM-do pay1 % | 5,8 6,2 6,9 5.7 +2,3

Agrar mosgulluq saviyys- | 37,0 | 36,2 | 34,6 355 -1,5%
si %

Orzaq ixracmm imumi | 4,2 51 6,8 4,1 -2,4%
ixracda pay1 %

Agrar emal miiossisalori- | 780 960 1200 | 1480 | +89%
nin say1 adad

K/t-na dovlat dastoyi min. | 280 410 650 940 +236%
man

Monba: Mislli torafindon DSK illik hesabatlar1 osasinda timumilogdirilib.

Cadval 3-do gostorilir ki, 2010-2024-cii illor arasinda Azarbay-
can agrar sektorunda miioyyan miisbat dayisikliklor bas vermisdir.
Kond tosarriifatinin UDM-doki pay1 artmus, aqrar masgullug saviyyo-
si azalmis, aqrar emal miiassisalorinin say1 artmigdir. Lakin, oarzaq ix-
racinin imumi ixracdaki pay1 azalmigdir. Dovlst doastoyinin artmasi
agrar sektora olan diggotin va investisiyalarm gostaricisidir.
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Azorbaycanin aqgrar sektorunda dayanigli va ragabatli inkisafin to-
min edilmasi tigiin struktur dayisikliklorin davam etdirilmasi, innova-
siya va texnologiyanin tatbigi, bazar yoniimli siyasatlorin hoyata ke-
cirilmasi vacibdir. Dovlatin aqrar sektora dostayi vo tonzimloma me-
xanizmlarinin tokmillasdirilmasi bu magsadloro ¢atmaq {iglin asas
sortlordan biridir.

Agrar sahada innovasiya faaliyyatinin rolu

Agrar sahads innovasiya foaliyyatinin rolu, kond tosarriifatinin da-
vaml inkisafi vo rogabst gabiliyyatinin artirilmasi baximindan mii-
hiim shomiyyat kasb edir. Bu foaliyyatlor, yalniz istehsal proseslori-
nin tokmillogdirilmasi ilo moahdudlasmayib, ham ds sosial-igtisadi in-
kisafin tamin olunmasina, atraf miihitin gorunmasina va kond shalisi-
nin rifahinin yiiksaldilmosine xidmot edir.

Innovasiya, yeni ideyalarin, metodlarin vo texnologiyalarm totbigi
ilo mévecud problemlarin halline yonalmis faaliyyatlordir. Agrar saho-
da innovasiyalar, mohsuldarligin artirilmasi, resurslarin samarali isti-
fadosi, otraf miihitin gorunmasi vo kond shalisinin hoyat soraitinin
yaxsilasdirilmas1 magsadini giidiir. Bu innovasiyalar texnoloji, toski-
lati va institusional olmagla ti¢ asas nova ayrilir. Texnoloji innovasi-
yalar yeni mohsullarin va ya proseslorin totbigi ilo slagadardir. Togki-
lati innovasiyalar idaroetmo strukturlarinin va is proseslorinin tokmil-
losdirilmasini ohato edir. Instutusional innovasiyalar iso ganunverici-
lik va siyasat doyisikliklori ilo baghdir.

Agrar innovasiyalarin sosial-igtisadi tosiri genisdir. Bu tosirlor
arasinda kond ohalisinin mosggullugunun artirilmast, galirlorin yiiksal-
dilmasi, arzaq tehliikasizliyinin tomin olunmasi va kond yerlorinda
sosial infrastrukturun inkisafi yer alir. Homginin, agrar innovasiyalar
otraf miihitin gorunmasina vs iglim doyisikliyino gars: miibarizoys do
tohfo verir.

Ragomsal transformasiya va "smart agriculture™ praktikalari, ag-
rar sahods innovasiyanin tatbiginds miihiim rol oynayir. Bu yanasma-
lar, malumatlarin toplanmasi v analizi, avtomatlasdirilmis sistemlor
Vo siini intellekt texnologiyalarinin istifadasi ilo kond tesorriifatinin
daha samorali vo davamli idars edilmasini tomin edir. "Smart agricul-
ture" praktikalari, okin sahalorinin monitoringi, suvarma sistemlorinin
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optimallasdiriimasi, moahsulun keyfiyyatinin vo migdarinin artirilmasi
kimi sahalards tatbiq olunur.

Qlobal Innovasiya Indeksi (GII) 2025, 139 &lkenin innovasiya ga-
biliyyatlorini vo naticalorini giymotlondiron bir hesabatdir. Bu hesa-
bat, 6lkalarin tadgiqat vo inkisaf, tohsil, infrastruktur, maliyys bazar-
lari, sahibkarliq miihiti vo texnoloji mohsuldarliq kimi sahslordoki
gostaricilorini nazars alir. Azarbaycanin bu ilki mévgeyi, élkanin in-
novasiya sahasinds miiayyan iraliloyislor oldo etdiyini gostarsa do,
halo do inkisaf etdirilmasi lazim olan sahalor mévcuddur.

Sakil 1. Postsovet dlkalorinin Qlobal Innovasiya indeksi 2025
iizra reytingi
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Monba: GIL 2025 hesabati osasinda miiallif tortibati

Sokil 1-da Postsovet dlkalorinin Qlobal Innovasiya indeksi
2025 tizro movqelorini gostorilir. Goriindiiyt kimi, Estoniya bu grup-
da an yiiksok movqeys sahibdir, ardinca Litva va Latviya galir. Azor-
baycan 94-cii yerda gorarlasib, bu isa 6ton illo miigayisada bir pillo
iraliloyis demokdir. Tacikistan isa bu grupda an asagi mévqgedadir.

Azorbaycanda aqrar sahanin inkisafi vo innovasiyalarin tatbiqi
moqsadila dovlst torafindon miixtalif siyasatlor vo programlar hoyata
kecirilir. Lakin, bu sahada garsilasilan bir sira problemlor, innovasi-
yalarin effektiv tatbigini ¢atinlogdirir.

Azorbaycanda aqgrar sahonin inkisafi iiglin miixtalif dovlot prog-
ramlart vo ganunvericilik aktlart mévcuddur. Masalon, "Agrar saho-
nin inkisafi tizro Dovlat Programi" ¢argivasinda kond tesarriifatinin
modernlagdirilmosi vo innovasiyalarin tatbigi mogsad goyulmusdur.
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Bundan slavs, FAO va AB torafindon agrar maslohot xidmatlori saho-
sinda ganun layihasinin hazirlanmasina dastok verilir

Agrar sahads innovasiyalarin tatbiqi tigiin maliyys dastayi va ins-
titusional strukturlar méveuddur. Agrar Innovasiya Morkazi (AIM)
bu sahado foaliyyst gostoron osas qurumlardan biridir. AIM, agrar
startaplarin inkisafin1 dastokloyir vo innovativ hallorin totbigini tagviq
edir. Bundan slave, "Agrohub™ mobil totbigi vasitssilo agrar sahods
ragoamsal hallor tagdim edilir.

Lakin, agrar sahads innovasiyalarin totbiqi bir sira ¢atinliklorlo
tizlogir. Kond tosarriifati sahosinds foaliyyat gostoran fermerlorin in-
novativ texnologiyalari gobul etmo saviyyasi agagidir. Bu, ham fordi,
hom do struktur sobablarlo olagolidir. Fermerlarin oksariyyati dovlot
subsidiyalarina osaslanir vo miiasir texnologiyalar1 totbiq etmokdo
maraql deyillor. Bundan slavas, kigik torpaq sahslori vo geyri-effektiv
idaroetms strukturlar: da innovasiyalarin tatbigine manes toradir.

Cadval 4. Azarbaycanda aqrar innovasiyammn tanzimlanmasi
mexanizmi

Sahs Movcud mexanizm va tasabbiislar
Dévlot programlari Agrar sahonin inkisafi iizro Dévlet Programi. Agrar Innovasiya
Morkazi (AIM)
Hiiquqi baza Agrar sahonin inkisafi tizro ganunvericilik aktlari. FAO vo AB

torafindon dostoklonan ganun layihalori

Maliyys mexanizmlori | Dovlat subsidiyalari, “Aqrohub” mobil tathiqi vasitasilo ragemsal
hallor

Institusional struktur Agqrar Innovasiya Morkozi, Kond tosorriifati sahosindo foaliyyot
gostaron digar dovlat vo 6zl qurumlar

Problemlor Fermerlorin innovasiyalar1 qobul etmomasi. Kigik torpaq sahalori,
geyri-effektiv idaraetmo strukturlar

Manba miiallif tortibati

Codval 4 Azorbaycanda agrar innovasiyanin tonzimlonmoasi
mexanizmini va garsilasilan asas problemlori iimumilasdirir. Galo-
cokda bu sahods daha effektiv naticalor alds etmok tigiin dovlot siya-
satinin giliclondirilmasi, hiiquqi bazanin tokmillogdirilmasi vo fermer-
lorin innovasiyalara maraginin artirilmasi vacibdir.
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Innovasiya mexanizminin tokmillasdirilmasi istigamatlori
va naticalarin asaslandiriimasi

Azorbaycanin aqrar sektorunda innovasiya faaliyyatinin ton-
zimlanmoasi mexanizmlari hazirda asasan dovloat tasabbiislari va donor
layihalari ¢argivasinds formalasir. Bu layiholor kond tosarriifatinda
texnoloji yeniliklarin totbigine miiayyan godor sorait yaratsa da, onla-
rin tasiri ¢ox vaxt mohdud lokal saviyyads galir. Sektorun dayaniqglt
Va ragabatli inkisafi tigtin tanzimloma mexanizmi daha sistemli, ¢ox-
saviyyali va uzunmiiddatli institusional yanasma talob edir. Mohz bu
baximdan dovlat, 6zal sektor vo elmi institutlar arasinda garsiligl sla-
golarin yeni marhaloys dasinmast strateji zorurato ¢evrilmisdir.

Dovlatin rolu yalmiz normativ-hiiqugi baza vo subsidiyalarla
mohdudlasmamali, ham do biliklorin diffuziyasi, texnologiya transfe-
ri va ragemsal infrastrukturun inkisafini tosviq etmolidir. Ozal sektor
iSo innovasiya togabbiislorinin asas dastyicist gisminda ¢ixis edarok
istehsalin modernlagdirilmasing, aqro-startaplarin inkisafina vo moh-
sulun rogabot gabiliyyatinin artirilmasina investisiya yonaltmoalidir.
Elmi-todgigat institutlarinin funksiyasi isa texnoloji yeniliklorin kom-
mersiyalagdiriimasi vo bazar yoniimlii innovasiyalarin tatbigina elmi
tominat vermokdon ibarat olmalidir.

Asagidaki diagram agrar innovasiyanin tanzimlonmosi tigitin toklif

edilon konseptual modeli timumilasdirir:

Sakil 2. Agqgrar innovasiya tanzimlanmasi mexanizminin
konseptual modeli

Daovlot siyasati (qanunvericilik, subsidiyalar, strateji programlar)

Ozal sektor (agrobiznes startaplar) Elmi morkozlor (Aqrar Akademiya, ETI)

Ragamsal platformalar (Agrodata, e-Farming, SmartAqgri)

Sosial-igtisadi tosir (istehsal artimi, resurs somaraliliyi, mosgulluq)

Sakil 2-do verilmis bu model dovlat tonzimlomasinin koordina-
siyaedici funksiyasimi giiclondirorak, 6zal sektor vo elmi institutlar
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arasmnda molumat axinmi va innovasiya diffuziyasini stimullasdirir.
Hor bir komponent bir-birini tamamlayir: dévlst normativ vo maliyys
dastayini tomin edir, elmi miassisalor texnoloji hallor hazirlayir, 6zal
sektor isa bu yeniliklori istehsala totbiq etmoklo doyar zoncirini for-
malasdirir. Ragomsal platformalar bu prosesin soffafligini vo somoro-
liliyini tomin edan “kegid mantagasi” rolunu oynayir.

Toklif edilon konseptual g¢argiva homginin dovlet—6zal amak-
dagliginin (PPP) yeni formalarini da nazords tutur. Bu omokdasliq
modellari ¢argivasinds agrotexnoparklarin vo innovasiya Kklasterlori-
nin yaradilmasi, kond tosorriifat: startaplarina giizostli kreditlorin ve-
rilmasi, eloca do texnologiya transfer morkazlorinin foaliyyatinin ge-
niglondirilmasi miithiim shamiyyat dasiyir. Dovlot burada stimullagdi-
rict meXxanizmlari — vergi giizostlori, lizing dostayi, agro-inkubator
programlart — hoyata kegirarken, 6zal sektor bazar yoniimlii innova-
siyalara sarmaya yonaltmalidir.

Asagidaki codval toklif olunan mexanizmin igtisadi effektivli-
yini anonoavi idaraetmo modeli ilo miigayisado gostarir:

Cadval 5. innovasiya klasterlorinin va aqrotexnoparklarin
igtisadi tasirinin miiqayisali tahlili

Gostaricilar 9nanavi Klaster asash Agrotexnopark
sistem model modeli

Mohsuldarliq artimi (%) 5-7 15-20 20-25

Emal mohsullarinin olave

doyori (%) 10 25 30

Rogomsallagma saviyyasi Asagi Orta Yuksok

Mgsgl.l luga tosir (yeni i Mshdud Orta Yuksok

yerlori)

Dovlat galirlorine tasir (%) 3-4 8-10 10-12

Moanba: miiallif tortibati

Codval 5-don gériindiiyii kimi, klaster vo agrotexnopark model-
lorinin totbigi mohsuldarligin 3—4 dofo, alava dayarin iss 2-3 dofo ar-
timina gotirib ¢ixara bilor. Bu modellords istehsalin rogomsallasma
soviyyasi daha yiiksok oldugundan resurs somoraliliyi artir, itkilor
azalir, homginin aqrar moahsullarin ixrac potensial yiiksalir.

Igtisadi baximdan, innovasiya klasterlari vo agrotexnoparklar
dovlstin maliyys yiikiinii azaldaraq, 6zl sektorun investisiya payini
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artirmaga imkan yaradir. Bu, fiskal dayanigligin taminins, kond yer-
lorinds mosgullugun artmasina va regionlararasi barabor inkisafin
dostoklonmasina xidmat edir.

Natica etibarils, toklif edilon model Azarbaycan igiin “aciq in-
novasiya ekosistemi” prinsipins asaslanan yeni idarsetma morhalasini
formalagdirir. Burada dovlot yalniz inzibati nazarstgi deyil, ham do
koordinasiyaedici va tosvigedici subyekt kimi ¢ixis edir. EImi yenilik
bu yanagmada multi-soviyysli integrasiyanin (dévlot—6zal—elmi) sis-
temlosdirilmasidir. Praktiki natico kimi bu model mahsuldarligin arti-
mi, ixrac yoniimlii istehsalin genislonmasi va innovasiya potensiali-
nin yiiksalmasi ilo miisayist olunur.

Naticalarin praktik ahamiyyati v tatbiq imkanlar

Agrar sahads innovasiya yoniimlii inkisaf modeli yalniz elmi-
nozori baximdan deyil, ham da praktik naticalorine géro mithiim stra-
teji ohomiyyat dasiyir. Toklif edilon tonzimloma mexanizmlori, dov-
lot-6zol omokdasliq formalart vo aqgrotexnopark osashi yanasmalar,
kond tasarriifat1 siyasatinin somaraliliyini artirmagla yanasi, sosial ri-
fahin yiiksaldilmasina vo regionlarda iqtisadi aktivliyin barpasina da
xidmat edir. Innovasiyanin tatbigi kond tosorriifati sektorunda struk-
tur islahatlarinin yeni morhalasini formalasdirir va istehsal proseslori-
nin rogomsallagsmasi il forglonir.

Aparilmis tohlillor gostarir ki, Azorbaycanda agrar innovasiya-
nin inkisafi ilo bagli dovlat siyasatinin asas istiqgamatlori Kond Tasor-
riifatt Nazirliyi, Agrar Kredit vo Inkisaf Agentliyi (AKIA) vo Elmi
Todgiqat Institutlar torafindon hoyata kegirilon layiholorlo baghdir.
Lakin bu layihalorin somaraliliyini artirmaq tiglin institusional koor-
dinasiyanin giiclondirilmasi, innovasiya naticalorinin milli strategiya-
lara integrasiyasi vacibdir.

Bu mogsadlo asagidaki istigamatlor toklif olunur:

e Milli Agrar innovasiya Surasmin yaradilmasi, hansi ki, dév-
lat, 6zol sektor vo akademik qurumlar arasinda innovasiya siyasatini
alagalondiracak;

e innovasiya gostoricilorina osaslanan subsidiya sistemi, yani
fermerlora yalniz mohsul hacmina géro deyil, tatbiq etdiklori innova-
siya doracasine gors dostok verilmasi;
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e Agrar startaplar tigiin xiisusi investisiya fondu, “venture capi-
tal” mexanizminin tatbiqi ilo innovasiya tosabbiislorinin maliyyoalos-
dirilmasi.

Bu tokliflorin hoyata kegirilmasi kond tesarriifat1 siyasatinin no-
ticoyoniimlii vo ¢evik mexanizmlor iizarinds qurulmasina sorait yara-
dacag. Belalikls, innovasiya siyasati igtisadi artimin deyil, ham do so-
sial inkliizivliyin miihiim alatins ¢evrilacok.

Innovasiyalarin totbigi naticesindo iqtisadi vo sosial tosirlor
kompleks sokildo 6ziinii gostorir. Ragamsal texnologiyalarin (mase-
lan, peyk monitoringi, agro-robotlar, sensor asasl suvarma sistemlori
Vo S.) totbiqi resurs somoraliliyini artirmagla yanasi, istehsal itkilorini
azaldir vo moahsul keyfiyyatini yiiksaldir.

Asagidaki prognoz gostaricilari bu tasirlari imumilogdirir:

Cadval 6. Agqrar innovasiyalarim totbigi naticasinda
gozlonilan tasirlar (2025-2030 prognozu)

Gostaricilor 2025 2030 Artim (%)
Kond tosarriifati mohsuldarlig 100 130 +30%
(orta)

Agrar emal mohsullarinda slave 100 140 +40%
dayar

Fermer golirlorinin saviyyasi 100 145 +45%
Su va enerji somaraliliyi 100 160 +60%

Moanba: miiallif tortibat:

Codval 6-daki gostaricilor gostorir ki, agrar innovasiya mexa-
nizmlarinin tatbigi iqtisadi artim siiratlondirir, resurs itkilorini azaldir
vo fermer golirlarini artirir. Sosial aspekt baximindan bu proses regi-
onlarda maggullugun genislonmasing, kond shalisinin rifah saviyyasi-
nin yiiksalmasina va kanddon sshara migrasiyanin azalmasina gatirib
giXartr.

Bu naticalor hom da ragabat gabiliyyastinin artirllmasi baximin-
dan yeni marhalo formalasdirir. Ciinki innovasiya yalniz daxili isteh-
salin somaraliliyini deyil, hom do ixrac yoniimlii potensialin geniglon-
mosini tomin edir.

Innovasiya totbiglori agrar mohsullarin beynolxalq bazarlarda
taninmasi va ixrac strukturunun saxalondirilmasi baximmdan miithiim
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ohomiyyato malikdir. Azarbaycan tigiin asas hodof, agrar sahados “tex-
noloji transformasiya” modelina kegid etmakls, mohsulun doyar zon-
cirinin biittin marhalalarinds ragabat gabiliyyatini yiiksaltmokdir.

Bu istiqamotdo asagidaki tadbirlar vacib sayilir:

e Agrar innovasiya klasterlorinin regional genislondirilmasi,
xiisusilo Ganca, Lonkaran va Soki-Zagatala zonalarinda;

e Smart kond tasarriifati texnologiyalarinin totbiqi ilo istehsa-
lin rogomsallasdiriimas;

e Ixrac yoniimlii brend mohsullarin yaradiimas: (masalon,
“Made in Azerbaijan AgriTech” sertifikati);

e Istehsal zoncirinin izlonmasi (traceability) sistemlorinin tot-
bigi ilo beynolxalq bazarlarda etibarliligin artirilmast.

Bu todbirlorin hayata kegirilmasi agrar sektorun ragabst miihi-
tindo innovasiyaya osaslanan strateji tistiinliiklorini méhkamlondirs-
cok. Belalikls, toklif edilon mexanizmlor hom igtisadi, ham sosial,
hom do ekoloji baximdan dayaniqli inkisafi tomin edacak.

Natica

Agrar-sonaye kompleksinin (ASK) dovlot tonzimlonmasi elo
qurulmalidir ki, uzunmiiddatli perspektivds biitiin tasarriifat subyekt-
lorinin, xisusilo agroemal sektorunun inkisaf trayektoriyas rentabel-
liyin, ragabat gabiliyystinin vo dayanigligin yiiksaldilmasina yonal-
sin. Bu baximdan dovlat dastayinin asas magsadi yalniz subsidiyala-
rin verilmasi deyil, imumi aqrar xidmotlorin — oarzaq tohliikasizliyi
sistemlarinin, keyfiyyat vo sertifikatlasdirma mexanizmlarinin, strate-
ji kand infrastrukturunun vo agroemal bazarlarinin — institusional va
texnoloji asasda inkisaf etdirilmasindan ibarat olmalidir. Azarbayca-
nin aqroemal sahasinds idxali avaz edon yanagmadan ixracyoniimlii
istehsal modelino kegidi do mohz bu ¢arcivados aktuallasir. Movecud
tocriiba gostarir ki, agroemal miisssisalorine yonaldilon investisiyalar
qisa miiddatds 6ziinti dogrultdugundan, innovasiya-investisiya mode-
linin genis tatbiqi hom miimkiin, hom doa zoruridir.

Innovasiyalarm istehsalata totbigi, rogabstgabiliyystli mohsul
istehsalinin togkili vo yerli resurslar hesabina yiingiil sonaye, geyim,
trikotaj vo yeyinti kimi saholorin yenidon qurulmas: bilavasito olve-
rigli investisiya miihitindon asilidir. Bu baximdan investisiyalarin qo-
runmasi, risklorin sigortalanmasi vo miiassisalorin istehsal giiciino
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catdig1 dovr arzinds vergi vo maliyyas giizostlorinin tatbigi xiisusi sha-
miyyat dasityir. Bununla yanasi, aqroemal sektorunun inkisafini siirot-
landiran amillor arasinda elmi todgigatlarin v innovativ texnologiya-
larin istehsal prosesins effektiv integrasiyasit mithiim rol oynayir. La-
kin 6lkads elm-tohsil-istehsal slagalorinin yetarincs inkisaf etmomo-
si naticasinda yeniliklorin praktik tatbigi halolik tam somars vermir.

Agroemal miiassisalorinin yiiksok risk dasiyan innovativ layi-
halarinin maliyyalasdirilmasinds an slverisli alstlordon biri kimi ven-
cur kapitalinin calb edilmasi xiisusi prioritet togkil edir. Bununla ya-
nasi, innovasiyalarin genis tatbiqi ti¢iin roqoamsal agroemal sisteminin
yaradilmasi, kond tosarriifati vo emal miisssisalorinin innovativ foa-
liyyatinin dostoklonmasi, yiiksok texnologiya vo miasir idaroetmo
metodlarinin stimullasdiriimasi, homginin elmi-tohsil miassisalari ilo
istehsal arasinda institusional integrasiyanin giiclondirilmasi asas foa-
liyyat istigamatlori kimi ¢ixis edir.

Azorbaycan garsisinda duran innovativ problemlarin halli, tex-
nologiya transferinin genislondirilmasi va Kigik vo orta miiassisalorin
innovasiya faaliyyatinin stimullasdirilmast dovlat siyasatinin morkazi
elementlorindan biri olmalidir. Aparilmis todgiqgatlar gostorir Ki, agrar
sahanin dayanigli va ragabatli inkisafi ii¢iin innovasiya foaliyyatinin
somoarali tonzimlonmosi, onun idaroetms, maliyys vo institusional
komponentlorinin giiclondirilmasi halledici shomiyyat dastyir. ©ldo
olunmus elmi naticalor siibut edir ki, agrar innovasiya mexanizmlari
dovlat, 6zal sektor vo elmi miiossisalor arasinda koordinasiyali omok-
dashiq modeli tizorinda qurulduqda sinerji effekti yaradir, resurslarin
optimal bolisdiiriilmasini tomin edir vo imumi rogabast gabiliyyatini
yuksaldir.

Tadgigatin naticalori gostorir ki, Azarbaycan tigiin an optimal
idaroetmo modeli agrotexnoparklar va innovasiya klasterlori asasinda
formalasdirilan dovlot—6zal torofdashigr sistemidir. Bu mexanizm tex-
noloji yeniliklorin istehsal proseslorino inteqrasiyasini siiratlondirir,
kond tasarriifatt mohsullarinin dayar zoncirinds slave doyarin artimini
tomin edir vo regionlarda yeni iqtisadi aktivlik morkazlori yaradir.
Eyni zamanda rogomsal infrastrukturun inkisafi vo innovasiya yo-
niimlii idaroetmo kond shalisinin rifah soviyyasinin yiiksaldilmasine
mithiim tohfo verir.
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Toklif olunan tanzimloma modeli yalniz igtisadi deyil, ham do
sosial va ekoloji dayanigligin tominina xidmot edon kompleks yanas-
madir. Burada magsad tokca xarici texnologiyalarin idxali deyil, ham
do yerli innovasiya potensialinin giiclondirilmasi va intellektual kapi-
talin reallasdirilmasidir. Agrar innovasiya sisteminin beynalxalq stan-
dartlara integrasiyas1 Azarbaycanin ragabat iistiinliiklorini artirmagla
olkanin regional agrotexnoloji markazs ¢evrilmasi imkanlarini genis-
londirir.

Umumilikds, aparilan arasdirmalar tosdiq edir ki, Azorbayca-
nin aqrar sektorunun galocak inkisafinda innovasiya yalniz slavs doas-
tok alati deyil, ham do strateji dayanigligin, igtisadi rogabat gabiliyys-
tinin vo miiasir idaroetma modelinin asas tomalidir.
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