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of Azerbaijan based on innovative approaches
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Abstract: The article examines the theoretical-methodological and organizational-economic
aspects of the value chain at enterprises of the manufacturing industry of Azerbaijan based on
innovative approaches. At the same time, the main attention is paid to the justification of the relevance
of the topic, the approach of scientists to this problem, the point of view of the authors to them is
indicated. Along with this, a distinctive fundamental structure of the value chain has been developed,
from the formation, a block diagram of sustainable development, the necessary conditions have been
classified taking into account the specifics of the studied industries, possible chain financed value
chains have been indicated. In addition, the negative impact of institutional reforms on the volume of
added value has been determined, the main indicators characterized by the activities of enterprises in
the country, food products and beverages, the corresponding reserves have been identified and
recommendations for their effective use have been proposed.

Key words: Manufacturing industry, agro-processing enterprises; value chain; added value;
innovative approaches; industry cluster; food security.

hppt://dx.doi.org/

JEL L16, L25; UDC 339.56:330

To cite this article: Aliyev T.N., Abdurahmanova A.F. (2024) Formalization of the value chain
in the enterprises of the processing industry of Azerbaijan based on innovative methods. Economic
Growth and Social Welfare, No..., p...

Avrticle history: Received - .....; Accepted - .........

10


mailto:tarbiz.aliyev47@bk.ru
mailto:ayten.abdullayeva1995@mail.ru

Iqtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2024, Ne3

Azdrbaycanin emal sonayesi miidssisalorindd doyar zoncirinin innovativ
yanasmalar dsasinda formalasdirilmasi

Tarbiz Oliyev
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Xiilasa: Moqalodo Azorbaycanin emal sonayesi miiossisolorindo doyor zoncirinin innovativ
yanagmalar osasinda formalasdirilmasmin  nozari-metodoloji  vo  toskilati-igtisadi  aspektlori
arasdirilmig, osas digqot movzunun aktualliginin osaslandirilmasina, alimlorin problems dair
yanagmalaria miialliflorin onlarin mdvgelarinin agiglanmasina yonoldilmigdir. Bunlarla yanasi emal
sonayesinin vo aqrar-emal sferasinin spesifik xiisusiyyastlori nazaors alinmagla dayer zoncirinin forqli
prinsipial qurulusu, onun formalasdirilmasmin vo dayaniqiginin tomin edilmosinin blok sxemi
islonilmis, zoruri sortlori tosniflosdirilmis, doyor zoncirinin maliyyalosdirilmasinin miimkiin monbalori
gostorilmisdir.

Mogqalads eyni zamanda sahado bas veran institusional doyisikliklorin yaranan slave dayorin
hacmino monfi tosiri miioyyon olunmus, 6lkodo foaliyyotdo olan qida vo icki istehsali miiossisalorinin
isini xarakterizo edon gostoricilor tohlil edilib qiymatlondirilmosi naticosindo miivafiq ehtiyat imkanlar
askar edilorok onlardan somarali istifado edilmosi iizro tovsiyalor verilmisdir.

Acar sozlor: emal sonayesi; aqrar-emal miiossisolori; innovativ metodlar; doyor zonciri; alavo
doyer; saho klasteri; orzaq tohliikosizliyi.

hppt://dx.doi.org/
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Mboqalaya istinad: Oliyev T.N., Obdiirohmanovla A.F.(2024) Azorbaycanin emal sonayesi
miiossisalorindo doyar zoncirinin innovativ metodlar osasinda formalasdirilmasi. Igtisadi Artim va
Ictimai Rifah, Ne..., soh....

Mboqals tarixc¢asi: gondorilib - ......... gobul edilib - .....

Giris / Introduction

Son illor Azarbaycan keyfiyyotca yeni sosial-iqtisadi inkisafi novbati onillikdas ohato edon strateji
inkisaf morholosing daxil olmusdur. Homin dévrds beynolxalq standartlara cavab veron yeni nasil
institusional islahatlar vasitasi ilo milli iqtisadiyyatin innovativ yoniimiiniin vo maliyys dayaniqligmin
tomin edilmosi, 6lko iqtisadiyyatinin gqlobal doyor zoncirino somorsli inteqrasiya olunmasi, elaco do
ayri-ayri iqtisadi foaliyyst saholorindo doyor zoncirinin prinsiplorine riayst etmoklo olava doyorin
artirilmasi yolu ilo Azarbaycan 6z iqtisadi qlidratinin méhkomlondirilmaesi istiqgamatinds sinerji effekti
yaradan yeni hodoflori ger¢oklogdirmok ozmindadir. Lakin buna menfi tosir edon baglica amillor
sirasinda — Olkonin idxaldan asililigini, ixrac edilon sonaye vo aqrar mohsullarmm xammal kimi
ixracini, miiossisalorin innovasiya aktivliyinin asagi olmasini, onun zoaif tosviq edilmosini, istehsalin
zoif saxolondirilmasini, geyri-istehsal vo idareetmo xorclorinin dinamik xarakter almasimi, eloco do
dayar va tachizat zoncirinin ¢ox da ugurlu olmayan formada togkilini vo s. gostormok olar. Biitiin bunlar
sistemli yanagmaya Ustiinliik vermoklo doyar zoncirinin ilk ndvbado emal sonayesi miiossisolorindo (alt
saholorindo) ugurlu formalasdirilmasi hesabina orada slava doyorin dinamik artimina imkan vers bilon,
innovativ yanasmalar1 6ziinds ehtiva edon kompleks xarakterli metodoloji toskilati-igtisadi, texniki-
texnoloji va digar toyinath tovsiyyslorin islonilmasinin zaruriliyini 6n plana ¢okmisdir.
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Osas hissa / Main Part
I9dabiyyatlarin tahlili

Bazar iqtisadiyyat1 modelini iqtisadi inkisafin osas1 kimi 6ziindo formalasdiran 6lkslords kaskin
rogabat miibarizesi seraitinde dayer zanciri prinsiploring iistiinliik verilmosi baslica sort kimi 6ziinii
biruzo verir. Malumdur ki, doyor zanciri konsepsiyast M.E.Porterin holo 1985-ci ildo nosr etdirdiyi
“Raqabotli Ustiinliik” kitabinda yer almisdir. O, qeyd edirdi ki, doyer yaratmagq ii¢iin lazim olan
foaliyyatlor silsiloli formada doyer zoncirini morhalslorls togkil edir. M.Porter doyar zonciri xaritosini
tortib edorkon toklif etmisdir ki, bazarin somorali olmasi tiglin mohz doyor zonciri asagidaki bes osas
morhoalods 6ziinii ehtiva etmolidir - giris logistikasi, istehsal, mohsul logistikasi, marketinqin togkili,
texniki vo satigdan sonraki xidmat. Onun fikrinco, homin asas morhalalorin icrasini tomin etmok tigiin
bir sira dostokloyici foaliyystin (tochizat, infrastruktur, insan resurslarinin vo texnologiyalarin idars
edilmasi) somarali togkili vacibdir. (23, 2017; 24, 2000). Homin metodoloji yanasmanin prinsiplorini
nazors almaqla 1985-ci ildon bu vaxtadok kegon dovr arzindos iqtisadi alimlor biitiinliiklo, yaranan olavo
dayar va dayar zancirinin ugurlu formalagmasi tigiin bir sira taskilati-iqtisadi, institusional todbirlorin
hoyata keg¢irilmosinin zoruriliyini asaslandirmislar.

Bu mogqalonin musllifinin fikrinco, 6lkonin emal sonayesi sahalorindo klasterlorin yaradilmasi
dayar zancirini sona ¢atdira bilor (11, 2019; 12, 2017). Digoar iqtisad¢i alim S.T.Oliyevin fikrinca xiisusi
iqtisadi zonalarmn yaradilmasi sahslorarasit doyor zoncirinin formalagsmasina imkan vers bilor (13,
2008). ©Omokdar iqtisad¢1 T.H.Hiiseynov hesab edir ki, hazirda xammal kimi ixrac edilon mohsullarin
0lkada emal1 doyar zoncirinin tamamlanmasi va istehsalin somaraliliyinin artirilmasi ii¢lin vacibdir (14,
2024).

Respublikamizin digor taninmis igtisad¢1 alimlordon omokdar elm xadimi B.X.Atasov hesab edir
ki, aqrar sahado struktur doyisikliklorin aparilmasi, kooperasiya oalaqalorinin genislondirilmasi todariik
montagolorinin saymnin artirilmasi notico etibari ilo doyar zoncirinin somorali togkili ilo yanasi olava
doyorin artirilmasina tominat yaradacaqdir (10, 2017; 21, 2021).

Prof. E.A.Quliyevin fikrinco aqrar sferada doyor zoncirinin ugurlu togkili etibarli orzaq tominati
sisteminin yaradilmasina, qida tohliikosizliyinin tomin edilmasino vo noticodo qlobal orzaq
tohliikosizliyinin tominatina imkan veracokdir (18, 2013; 19, 2020; 20; 2018). Prof V.9.Qasiml1 hesab
edir ki, iqtisadi artima nail olmaq tigiin araliq istehlak xorclori somorali idara edilmolidir (17, 2021).
Azorbaycanin digar tanman iqtisad¢1 alimi I.H.Ibrahimov hesab edir ki, doyar zonciri istirak¢ilarmin
maliyys dayanigliliginin tomin edilmosi yiliksok slave doyer yaratmaga hodoflonir (15, 2023).

Omokdar kond toserriifati iscisi I.H.Ibrahimov hesab edir ki, kond tosarriifati mohsullarinm itkisiz
todartikii, dasinmasi vo saxlanilmasi doyer zoncirinin fasilosizliyino tominat yaratmis olacaqdir (15,
2016).

Uzun illor kond tesorriifatinin iqtisadiyyat problemlori {izro todqiqat aparan prof. X.A.Xoslilovun
fikrinco kond tesorriifat1 vo orzaq mohsullarinin dayar zoncirinde rogabatlo bagli problemlor miixtslif
vasitolor arasinda movcud ola bilor (22, 2023).

Tadqiq edilon movzuya dair qisa obobiyyat xiilasesindon goriindiiyli kimi iqtisad¢t alimlorin
dayar zoncirinin formalagmasima dair sistemli yanagmaya oasaslanan yetkil fikirlors rast golinmir. ©n
cox fikir ayrilig1 aqrar-emal sferasinda doyar zoncirinin vo alave doyarin torkib hissalorinin qarsiligh
olagosinds hiss edilir.

Goriiniir ona goro do “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli Prioritetlordo (1, 2021)
nazardo tutulan hodoaflorin icrasmi 6ziinds ehtiva edon sosial-iqtisadi inkisaf Strategiyasinda (2, 2022)
qarsidaki onillik miiddatds - yeni inkisaf modeli ¢or¢ivesinda milli iqtisadiyyat dorindon saxalonmoklo
innovativ metodlar asasinda miilasir doyar zoncirinin qurulmasimnim vacibliyi 6n plana ¢okilmisdir.

Metodologiya.

Maogqalodo tadqiqat iisulu kimi sistemli vo konseptual yanasma analitik timumilosdirma,
miiqayisali vo statistik tohlil metodlarindan istifado edilmisdir. Todqiqatin informasiya bazarmnin
Azorbaycan Respublikasinin miivafiq normativ-hiiquqi aktlari, Dovlet Statistika Komitasinin, internet
sobakosinin rosmi molumatlar1 togkil etmisdir.

12



Iqtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2024, Ne3

Noaticalor vo miizakira.

Dayar zancirinin formalasmasina dair farqli metodiki yanasmalar.

Emal sonayesi saholorinds onlarin spesifik xiisusiyystlori nozors alinmaqla dayer zoncirinin
formalagsmasinda sistemli vo kompleks yanagsmaya osaslanan yetkil fikrin vo metodologiyanin
olmadigin1 nozoro alaraq moqalodo torofimizdon islonilon forqli metodoloji yanasmanin sorhino
iistiinliik verilmisdir. Bu ilk névbods emal sonayesinin spesifik xiisusiyyatlori nozors almmaqla doyar
zoncirinin tortib edilon prinsipial qurulusunda 6z oksini tapmigdir (blok-sxem 1).

Giris (daxilolma) logistikasi

Istehsal prosesi tsiklindo zoruri amaliyyatlar

Yiiksok kevfivyatli vo coxcecidli mahsul istehsali

istehsal edilon mohsulun daxili vo xarici
bazarlarda satisi

DOYOR ZONCIRi MODELI
Dayar zanciri modeli

>CT>Z

Avadanhglara texniki xidmat va satisdan sonraki
servis xidmati

Gozlanilan yiiksok sosial-igtisadi
naticalor (sinerii effekti)

Taskilati va innovativ infrastrukturun
formalasdirilmasi

insan resurslarinin samoarali idara edilmasi vo
motivasiyasi

Texnoloji inkisafa hadaflonma vo daima yenilosdirmo

Satin almalarin taskili, doyarlorin adalatli boliisdiiriilmasi,
monitoringlorin aparilmasi, tahliikasizliyin tamin edilmasi

Blok-sxem 1. Emal sonayesi miiassisolorindo doyar zancirinin prinsipial qurulusu
(M.Porterin metodiki yanasmasi nazara alinmagqla, miislliflor tarafindan tortib edilmisdir).

Aparilan todgiqatin montiqi naticosi olaraq onu da geyd etmok vacibdir ki, doyor zoncirinin asas
vo komokei torkib hissalorinin ohato dairssi, zoncirin dayanigliligmin tomin edilmosi vo iimumi doyarlo
olagosindaki basliglar1 nazars alaraq onun forqli prinsipial sxemi tovsiys edilmisdir (sokil 1).

Aqgrar —emal sferasinda dayar zoncirinin formalasdirilmasi.

Faaliyystdo olan ayri-ayr1 aqrar-emal sahalorindo doyor zoncirini tam formalasdirmaq vo yaxud
onu xammal bazasindan baslayaraq zoncirin biitiin marhalolorini kegib ¢oxgesidli hazir mohsulu son
istehlak¢iya catdirmaq boyiik moblogde pul vosaiti tolob etdiyindon beynslxalq tocriibads bazon
inklGziv istehsal-satis zoncirindon istifado edilir. Bu zaman “inkliiziv oslave doyar zonciri”
konsepsiyasina tistiinliik verilir vo asas hadof fordi, mikro ve kicik miiossisalorin eyni toyinath orta vo
iri kompaniyalarin torkibino daxil etmokls yeni doyar zonciri yaratmaq vo yiiksok sinerji effekti oldo
etmokdir. Bizim fikrimizco, bels tocriibadon 6lkomizin biitiin emal sonayesinin alt sahalorindos istifado
edilmasi he¢ vaxt olmadigi kimi vacib va qagilmazdir. Ona gdro do homin istehsal sahslorinds yaranan
olava dayarin mablagi artib-azalan xatlo doyigir. Bunun baslica sababi iso har il doyar zonciri prinsipine
riayot etmoyon vo yaxud etmok imkani olmayan ¢oxsayli sahibkarliq subyektlorinin 6z foaliyyatinae
xitam vermosidir. Biitlin bunlar iso naticade boylik moblogde sorti mohsul itkisine, is yerlorinin
baglanmasina vo yaranacaq timumi alave doyerin azalmasina gatirib ¢ixarwr. Hesab edirik ki, aqrar-
emal sferasinda doyer zoncirini formalagsdirmaq tli¢lin innovativ metodlara ustiinliik verilmoli vo
zoncirin marhalslori torafimizdaen islonilon prinsipial yanasmadaki aspektlori 6ziinds ehtiva etmali vo
zoruri sortlors riayat olunmalidir (sokil 2). Fikrimizcos, homin sxem iizro doyer zoncirinin qurulmast,
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ona riayat olunmasi natico etibari ilo regionda aqrar-emal miiossisolorinin movsiimil i rejimindon,
fasilasiz vo samarali is rejimino kegirilmasing, ekoloji vo tomiz mohsul istehsalina tominat yaratmis
olacaqdir.

Dayar zoncirini formalasdiran tarkib hissalori
(komponentlar)

Jsas-tominedici foaliyyat Komakgi-dastaklayici foaliyyat

Yaradilms

e Tadqigat va islomalar;

o Dizayn:; e Todariik lizra strateglyanlq
formalasdirilmasi vo zaruri
infrastrukturun yaradilmasi;

e Texnoloji gorarlarin gabul edilmasi
(yeni mohsulun islonilmesi, IKT genis
istifado rogomsallagsmaya {istiinliik
verilmasi);

e Insan resurslarinin idaro edilmosi
(miiassisada biznes strategiyasini
isloya va hoyata kegira bilon tacriibali
kadrlarin calb edilmoasi, bazarin
Oyranilmasi va s.);

e Idaroetmo gorarlarmin (miihasibat
ucotu, hiiquqi tominat, maliyya,
keyfiyyoto nazarat, ictimaiyyatlo
olago) formalagdiriimasi

o Girig logistikas1 (xammal —
materiallarin alinmasi, dasinmasi,
onlarin anbarlarda yerlosdirilmasi va
ehtiyatlarin idara edilmasi);

e Istehsalin toskili (xammalm emali vo
hazir mohsula ¢evrilmasi);

e Ticarat vasitagilari ilo hazir
mohsullarin istehlakc¢ilar arasinda
boliisdiiriilmasi;

e Reklam faaliyyatinin togkili;

e Satigsdan sonraki xidmatlorin togkili
(tomir, texniki xidmat, servis, vaxti
kegon va tolob olmayan mohsullarin
geri qaytarilmasi)

istehlak

Dayar zancirinin dayanighiginin tomin edilmasi

e Xorclorin azaldilmasi tiglin ugurlu tadariik¢iiniin
se¢ilmoasi;

e Istehsalin saxolondirilmosi hesabma brend mohsulun
istehsali;

e Miistarilon calbediciliyinin qorunub saxlanilmasi

Sakil 1. Emal sonayesi miiassisolorinds dayar zoncirinin formalagdirilmasinin ve onun dayanigligmin
tomin edilmasinin prinsipial sxemi (miislliflor tarafindan tartib edilmisdir).

Kaskin raqabat miibarizosi seraitinde dayaniqli iqtisadi inkigafa hadeflonmok ti¢iin biitiin maraqli
toroflor doyor zonciri prosesino colb edilmolidir. Bunu reallagdirmaq {igiin prosesin asagidaki
morhololorinin ardicil icrasina nail olmaq vacibdir vo bu da yiiksok sinerji effekti vero bilor:

1. Miiessisodo yiiksok ixtisasa, kreativ diislincoyo malik is¢ilorin mévcudlugu, sabitliyi vo
onlarin amayinin motivasiyasi,

2. Dayar zaoncirinin biitlin holgaloring investisiya yonaltmok iqtidarinda olan sshmdarlarin foal
istiraki;

3. Miiossisado ¢oxgesidli, yiiksok keyfiyyotli vo ekoloji tomiz mohsul istehsali hesabina
istehlake¢ilarm toloblorine hadoflonmok;

4., Isgiizar dovlot-6zal tarofdashigin qurulmasi va inkisaf etdirilmosi (shalinin hoyat soviyyasinin
yiiksaldilmasini tomin edon innovativ infrastrukturunun qurulmasina hadoflonon moagsadli layihalarin
icrasmin tomin edilmasi);
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5. Kiitlovi informasiya vasitalorinin proseso calb edilmasi (miiossisonin faaliyyotinin va
dayaniqlt inkisafina yonoaldilon hodoflorin miitomadi olaraq isiglandirilmasi, reklam isinin toskili,
qabagqcil tocriibalorin tobligi vo s.

OTTRIITL.IIST

CCRBBERSSBERCD

Azdrbaycanin aqrar-emal sferasinda dayar zancirinin prinsipial

Yeni név kond tasarriifati mohsulunun regionun tabii iqlim saraitine uygun yetisdirilmosi
(donli va danli paxlah bitkilor, meyvo-gilomeyvs, iiziim, ¢ay, iri va xirda buynuzlu
heyvanlar, quslar, bahq, ar1, yemlik bitkilor v s.) ideyasinin formalasdirilmasi va iqtisadi
cohatdan asaslandirilmasi

Homin mohsullarin becarilmasi (saxlamlmas) ii¢iin miivafiq okin sahalarinin secilmasi,
maddi-texniki bazanin yaradilmasi

Ayrilan torpaq sahalorinin akina hazirlanmasi, onlarin giibralonmasi, suvarilmasi sisteminin
vo texniki infrastrukturun qurulmasi.

Toxum, sitil, bitki novii, cins heyvan va quslarin, baliglarin, ar ailasinin va s. tadariikii,
akilmasi (becarilmasi) onlara aqro-texniki qulluq vo mohsuldarhgmn artirillmasi

Istehsal vo emal edilon mohsullarin daxili vo xarici bazarlarda satis giymatlarinin
hesablanmasi

Idaraetmo (aqropark, klaster, sanaye - xidmoat mahallasi, tadariik mantagalori, SC, MMC, X
vd MM va s.), tadariik, anbar, naqliyyat, istehsal, logistika va tachizat infrastrukturunun
formalasdirilmasi.

Yerli satis sobakalorinin dislokasiyasimin miioyyan edilmasi, sazislorin baglanmasi va servis
xidmoatinin taskili.

Yetisdirilon kond tasarriifatt mohsullarimin todariik montaqalori vasitasilo yigilmasi,
gablasdirilmasi, onlarin anbarlara topdan vo porakonds satis bazarlarmma, emal
miiassisalorine dasinmasi

Kand tasarriifati mohsullarinin yeni texnoloji proseslor tatbiq etmakls baytarhq vo
fitosanitar taloblara uygun aqrar-emal miiassisalorinda itkisiz emali va genis ¢esidli qida
mohsullarinin istehsali vo qablasdirilmasi

Agrar-emal mahsullarimin genis ticarat sobokalorina paylanilmasi

Ixrac edilon kond tasarriifati vo emal mahsullarinin say1 va hacminin miiayyan edilmasi vo
onlarmn xarici bazarlara ¢ixarilmasi

Agrar-emal kompleksina daxil olan miiassisalords istifads edilon texnikitoyinath xalq istehlaki
mallarina (aqro-texnika, cihazlar, masin vo avadanhgqlar, soyuducular va s.) satisdan sonraki xidmatin
gostarilmasi

ZORURIi SORTLOR

*Dovlat arzaq tohliikasizliyi konsepsiyasinin miiddsalarimin nazars alinmasi;

* Normativ-hiiquqi va standartlasdirma talablorins riayat olunmasi;

* Aqrar sahadd nazards tutulan strateji hadaflorin nazars alinmasi;

* Dayar zancirinin biitiin halgalorind uygun informasiya-kommunikasiya vo raogoamsal texnologiyalardan, xidmaot
formalarindan va vasitalorindan genis istifads edilmasi.

*Dayar zoncirinin qurulmasi, ona riayat olunmasi natica etibari ilo regionda aqrar-emal miiossisalorinin
movsiimii is rejimindon, fasilasiz vo samoarsli is rejimind Kkecirilmoasing, ekoloji vo tomiz mohsul istehsalina

Sakil 2. Aqrar emal sferasinda doyar zoncirinin formalagmasinin prinsipial qurulusu ve zoruri sortlori

(miidlliflor torafindon islonilmisdir).
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Dayar zancirinin maliyyalosdirilmasi.

Agrar-emal miiossisolorindo dayaniqli inkisafin tomin edilmesinin baglica sorti zoncir
istirak¢ilarinin maliyys tominatidir. Bunun tigiin istehsalgilar, tochizatgilar, emal vo satigla mosgul olan
miiossisolor bir-biri ilo miiqavilo baglayaraq onun sortlorine riayst etmolidirlor. Digor vacib sort —
marketing foaliyyatini somorali togkil etmoklo anbarlardaki qaliq mohsulu minimuma endirmokdir.
Debitor borclarmin vaxtinda 6denilmosi do maliyys dayaniqliliginin vacib sorti kimi ¢ixis edir. Aqrar
— emal sferasinda doyor zoncirinin mohsuldarligini, ragabat qabiliyyatini vo somarsliliyini, eloco do
ixrac potensialini artirmagq, prioritet istigamot kimi ¢ix1s etmolidir.

Hazirda Azorbaycanda yetisdirilon kond tasarriifati mohsullarmin az bir hissosi emal edilorok
xarici bazara ¢ixarilir, miitloq oksoriyyasti iso ilkin formada, slave doyer yaratmadan ixrac olunur.
Miitoxassislorin hesablamalarma goro, emal edilon vo ya olave doyora qatilmis hor hansi aqrar
mohsulun ixrac1 6lkays on az1 30-50% olave valyutanin daxil olmasini, eloca do biidcays slave vergi
Odonilmasini sortlosdirir. Biitiinliikkdo doyar zonciri iki formada maliyyslagdirils bilor. Onlardan biri
daxili, digori iso xarici maliyyalosdirma formasinda ¢ixis edir. Daxili maliyyslogdirma doyar zoncirinin
tizvlori torafindon aparilir. Xarici maliyyslosdirms 1ss dayar zoncirino konardan calb edilon maliyya
vasaitidir. Buna asagi faizli bank krediti, eloco do digor kredit toskilatlarinin satig miigavilosi asasinda
verdiklori kredit aid edilo bilor. Tacriibads har iki formanin sintezindon do istifads edilir. Bu zaman
emal sirkoti aldig1 xarici investisiyani zoncir daxilindoki istirakc¢ilar arasinda boliisdiiriiliir. Belo
sistemli yanagma maliyys toskilatlarina bir neg¢o aloatlori birlosdiron maliyyslosdirmo modelinin totbiq
etmoalorine imkan yaradir. Onlar risklori aragdirmaq va zancirin gabiliyyatini tahlil ederak doyer zonciri
istirak¢ilarinin kredit 6doma qabiliyyatini qiymatlondirmok imkani olds edirlor. Belsliklo, doyer
zoncirlorinin inkisafinda slds edilo bilon nailiyystlor natico etibarli ilo maliyys toskilatlarinin kredit
portfelinin, ugurlu miistori saymin artmasina vo golirlilik hodoflorino nail olmalarma imkan vermis
olacaqdir.

Emal sonayesindo bas veran institusional doyisikliyin alava doyarin hacmina tasirinin
giymoatlondirilmasi.

Rosmi statistik molimata goro 2015-2022-ci illordo emal sonayesi miiossisalorinin say1 1352
vahid, o climlodon aqrar-emal miiossisolorinin say1 377 vahid artmisdir. Homin dovrdo sonaye
foaliyyati ilo mosgul olan fordi sahibkarlarin say1 uygun olaraq 9952 nofor vo 3906 nofor ¢oxalmisdir.
Noticado mohsul istehsalinin hocmi 2,35 dofs yiiksolmisdir. Qeyd edilon illor orzindo aqrar-emal
miiossisolorin emal sonayesindoki xiisusi ¢okisi 3,8 punkt azaldigi halda istehsal edilon mohsulun
xiisusi ¢okisi 4,1 punkt artmigdir. Homin istehsal saholorindo foaliyyotdo olan miiossisolorin orta
hesabla 60%-i mikro, 21%-i Kicik, 19%-i iso orta va iri statusa malikdirlor. Tokca 2019-2023-cii illarda
Olkonin emal sonayesindo miixtalif obyektiv vo subyektiv sobablordon 136 sahibkarliq subyekti 6z
foaliyyatino xitam vermisdir. Bu illor orzindo ad1 ¢okilon sferalarda timumi mohsul buraxilisin hacmi
uygun olaraq 1,44 dofs, yaradilmis, alavo doyorin hacmi iss 2,5 dofo artmisdir. Hesablamalar gostorir
ki, homin dovrds orta hesabla bir miiossisada 5,34 min.man mohsul buraxilmis, 1,96 min.man alava
doyar yaradilmisdir. Nozars alsaq ki, homin vaxt lagv edilon miisssisalorin say1 orta hesabla 22 vahid
toskil edir, onda sorti mohsul itkisi 117,5 mln. man, yaranan alavo doyer {izrs itki iso 43,1 mln.manat
civarinda olacaqdir. Fikrimizco, emal sonayesinin alt sahoslorindo innovasiya infrastrukturunun
sobakasinin genislondirilmasi vo sahads innovativ metodlarin tatbiqi iizrs tasirli togviq mexanizminin
tatbiqi qeyd edilon itkilorin azaldilmasina imkan vero bilar.

Agrar-emal miiassisalorinin foaliyyatinin qiymatlondirilmasi.

Azorbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasinin (ARDSK) 2022-ci ilin yekunlar {izro
dorc etdiyi molumata osason 6lkonin emal sonayesindo foaliyyat gdstoron biitiin miiossisolorin 32,9%-
ni aqrar emal miiossisalori togkil edir. Onlara asason - qida, igki, tiitiin momulatlari, geyim, ayaqqabz,
dori vo dori mamulatlari, istehsal vo toxuculuq sanayesi saholori aidir. ©rzaq tohliikesizliyi baximindan
qida vo icki mohsullar1 istehsal edon miiassisolor dnciil mévgedo dayanir. Odur ki, onlarm istehsal
tosorriifat foaliyyatinin qiymsatlondirilmasino burada iistiinliik verilmigdir. Emal sonayesinin homin alt
saholorinin osas xammal bazasini kond tosorriifat1 togkil edir. Bu vacib foaliyyot sahosinin 6zii 80
miixtolif sahalordon istehsal resurslari alir vo 60 sahays 6z mohsullarmi géndarirlor. Homin sferada son
mohsulun 50%-1 istehsal edilir. Hor bir nofor kond tosorriifat is¢isi olagodo oldugu digor saholords 5
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naforin moggulluguna tominat yaradir.

Dayer zoncirinin formalasdirilmasi prosesindo yaradilmig olave doyorin haddi iqtisadi vo sosial
baximmdan miistosna ohomiyyot kosb edir. ARDSK-nin molumatlarina géro 2015-2022-ci illordo
Olkonin qida istehsali sferasinda yaradilmis olave doyarin mablogi 1,95 dofos, icki istehsali iizrs iso 2,6
dofs artmisdir (diagram 1).

1500
1103.1 1051,0 1141.2
1000 584.3 7974 —=@= qjida istehsall icki istehsali
500 a88 195.8 192.9 209.2 231.2
. ~— =—=C = na -0
2015 2019 2020 2021 2022

Diagram 1. Azarbaycanin qida va igki istehsali sonayelorinda yaradilmis slava doyarin moblagi,
milyon manatla (miisalliflor tarafindon rasmi statistik molumatlar asasinda tortib edilmisdir).

Homin pozitiv doyisikliyi tomin edon amillorin tosir dairasini qiymatlondirmok ii¢iin qida va icki
istehsali miiossisolorin foaliyyotini xarakterizo edon sistem gostoricilorin soviyyosindo bas veron
doyisikliklori nozordon kegirok. Tohlilin ohato etdiyi dovrds qida mohsullar1 istehsal edon miiossisalorin
say1 153,7%, orada mosgul olan fordi sahibkarlarin say1 - 169,7%, istehsal edilon mohsulun hocmi 2,1
dofs artmusdir. Ogoar 2015-ci ilds il arzinds bir qida istehsali miiossisasindo 6,1 mln.man mohsul
istehsal edilmisdirsa, 2022-ci ildo onun haddi 8,3 mln.man c¢atmusdir. Miiqayisa dovriinde bir
miiossisodo yaranan slave doyarin moblogi uygun olaraq 1,53 vo 1,95 min. man. togkil etmisdir. Homin
dovrda alt sahods araliq istehlakin mablogi 11,7% azalmigdir. Qida istehsali miiassisalorindo istehsal
indeksi artib-azalan xotlo doyismigdir. Homin sahodo osas kapitala yonoldilon daxili investisiyalarin
moblogi 2,35 dofy, osas fondlar doyari iso 2,45 dofo artmugdir. Biitlin bunlara baxmayaraq 6lkodo
istehsal olunan sanaye mohsulunun iimumi doyarinds sahanin payi, geyri-neft sektorunda payi, eloco
do yaranmis olavo doyerin UDM-don pay1 xeyli dorocodos azalmis, miiossisolorin anbarlarinda hazir
mohsul ehtiyatunin (qaliginin) hocmi 7,6 dofs yiiksolmisdir.

Cadval 1.
Qida mahsullarinin istehsal ilo masgul olan miiassisalorin isinin asas gostaricilori

illar 2015-2022-
ci illords
Gostaricilor artim
2015 2019 2020 2021 2022 -
tempi,
faizlo
1 | Foaliyyat gostoron miiossisolorin say1 382 449 487 540 587 153,7
Dévlot 18 9 9 9 7 38,9
Qeyri-dovlat 364 440 478 531 580 159,3
Sonaye foaliyyati ilo mosgul olmaq
2 iiciin qeydes alnmig fordi 4079 5252 6042 6623 6924 169,7

sahibkarlarin say1, nofor

Sonaye mohsulunun (islorin,
3 xidmeotlorin) doyeri, miivafiq illorin 2307,6 3584,8 3884,3 4495,6 4890,9 2,1 dofo
cari giymatlori ila, milyon manat

4 Mﬁessmelsmg anbarlarinda hazir 211 52,2 53,96 92.9 160.4 7.6 dof>
mohsul ehtiyati, mIn. manat

Hazir mohsul ehtiyatinin sonaye

5 yatinin son 0,9 1,45 1,39 2,1 3,27 +2,37
mohsulunda xiisusi ¢okisi
6 Sonaye sahasinds yaranan slava 584,3 | 7974 | 1103,1 | 10510 | 1141,2 195,3
doyor, mln.man.
7 Sonaye sahosinin arahq istehlaks, 19715 | 2796,0 | 2780,7 | 34453 | 1740,9 88,3

min.man
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Araliq istehlakin sahadoki timumi

8 . 77,1 77,8 71,6 76,6 76,6 -0,5
buraxilisda payi, faizlo
Sonaye sahasindo yaranmis olava )
9 doyarin UDM-do payu, faizlo 11 10 S 11 0.9 0.2
10 Senaye istehsal1 indeksi, avvalki ilo 1029 1108 97.3 112.6 108,2 X

nisbaton, faizlo (sabit qiymaotlorlo)

Olkado istehsal olunan sonaye
11 mohsulunun imumi doyarinda 8,8 7,6 10,4 8,1 5,7 -3,1
sahanin payi, faizls

Olko sonayesinin geyri-dévlot

12 . 115 9,3 13,3 9,8 6,5 -5,0
sektorunda pay, faizlo
13 Osas kapitala yonaldilon 87,9 1403 | 2251 | 197,8 | 2065 2,35 dofs
investisiyalar, min.man.
14 | Sahodoosas kapitala yonoldilon 879 | 1274 | 2063 | 1978 | 2065 | 2,35dofs
daxili investisiyalar min.man.
15 Sahodo asas fondlarm istifadoys 635 1207 2229 159,2 155.7 2,45 dof>

verilmasi, mln.man.

Moanba: Azorbaycanin sonayesi, Baki, DSK, 2020, s.36; 2023, s.38. Azorbaycanin milli hesablari, Baki, DSK,
2021, s.35-40; 2023, s5.36-41; Azorbaycanda tikinti. Baki, DSK, 2020, s.96-126-140; 2023, 5.56-72-94 (miollif
torafindan tortib edilib hesablanmigdir).

Azorbaycanda tokco 2019-2022-ci illordo osas ndv qida mohsullarinin natyral istifadosi do
istehsal hocmina nozor yetirorkon aydin olur ki, 19 qrupda mohsul ndviindon 10 név lizrs yiliksok artim
tempi tomin edilmis, 6 nov iizro istehsal koskin azalmisdir. Yiiksok artim tempi: kolbasa, dondurma,
pendir vo kosmik, baliq yemi, meyvo va torovoz konservlori, makaron momularlari, marqarin, sokor,
tobii ¢cay mohsullar1 izro miisahido edilir. Qida istehsalinin koskin azalmasi — siid, bitki yagi, un, vo
gonnadi momulatlari {izro geydo alinmisdirs (Cadval 2).

Cadval 2
Azarbaycanda asas nov qida mahsullarinin natural ifadasinds istehsal
illar 2019-2022-ci
illords
Mbhsullarin adlar 2019 2020 | 2021 2022 artim tempi,
%
Kolbasa mamulati, min ton 19,3 25,8 26,7 29,7 153,9
Qatilasdirilmis siid, ton 4430,1 6404,3 2011,2 3901,7 88,1
Ayran, ton 6176 6489 5423,2 6115,3 99,0
Dondurma, ton 855,8 2243,2 3413,5 5865,0 6,6 dofo
Qaymag, xama, ton 7620,2 7742,2 9126,0 8192 107,5
Pendir va kosmik, min ton 51,3 53,5 59,3 57,9 112,9
Kars yagi, min ton 25,3 25,8 27,0 25,9 102,4
Yemoli bahq_rnehsullarl (ba_thq konservloari 11 17 26 2.7 2.5 dofs
daxil olmagla), min ton
ondan nara kiiriisii, ton 0,1 0,1 0,6 0,9 9 dofa
Meyva va toravaz konservlori, min ton 191,5 186,7 216,1 237,8 124,2
Makaron momulatlari, min ton 4,7 11,8 20,0 26,3 5,6 dofa
Bitki yaglan, min ton 75,1 75,1 72,9 67,9 90,4
Margarin, min ton 47,3 49,9 47,6 59,5 125,8
Qonnadi momulatlari, min ton 69,3 58,1 71,3 67,2 97,0
Qond vo sokar, min ton 271,0 246,5 340,6 379,9 140,2
Un, min ton 1781,7 1843 1498,2 1365,1 76,6
Corak, min ton 1256,4 1294,6 1278,1 1246 99,3
Tabii ¢cay, min ton 9,8 10,6 10,2 12,0 1224
Yodlasdirilmis duz, min ton 74,7 74,3 69,5 75,5 101,1
Mbanba: Azorbaycanin sanayesi, Baki, DSK, 2023, 5.38-39. (miiollif torafindon tortib edilib hesablanmisdir).

Emal sonayesinin alt saholori igorisindo icki istehsali miiossisolori 6nomli mdvqgedadir.
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Oksariyyati geyri-dovloet miilkiyyatinds olan hamin miisssisolorin say1 2015-2022-ci illords 137,5%,
orada ¢alisan fordi sahibkarlarin say1 107,6%, sonaye mohsulunun hocmi 2,85 dofs, sahodo yaranan
olava doyer 2,6 dofy, araliq istehlak 2,9 dofs, il orzinds bir miiossisads istehsal edilon mohsulun hocmi
2,1 dofy, yaranan olave doyar 189,2% artmigdir. Homin illor arzinds araliq istehlakin sahadoki imumi
buraxilisdaki payr 2,7 punkt artmis, geyri-dovlot sektorundaki payr 0,3 punkt azalmisdir. Tohlil
dovriinds sahado asas kapitala yonoldilon daxili investisiyanin va asas istehsal fondlarinin doyori 176%
yiiksolmisdir (cadval 3).

Cadval 3
Icki istehsal ilo masgul olan miiassisalorin isinin asas gostaricilori
illor 2015-2022-ci illarda
Gostaricilor artim tempi, faizlo
2015 2019 2020 2021 2022
1 Faaliyyat gdstoran miiossisalarin say1 120 126 131 146 165 137,5
Dovlot 3 1 1 1 1 33,3
Qeyri-dovlat 117 125 130 145 164 140,2
Sonaye foaliyyati ilo mosgul olmaq
2 ticiin qeyds alinmis fordi sahibkarlarin 224 235 260 255 241 107,6
say1, nofor
Senaye mahsulunun (islorin, 563
3 xidmatlorin) doyari, miivafiq illarin 197,7 433,1 427,6 490,9 0 ! 2,85 dofa
cari giymatlori ilo, mIn. man.
4 Miiossisolorin ambarlarinda hazir 282 306 344 318 1148
mohsul ehtiyati, mIn. manat 21,1 ' ' ' ' '
Hazir mohsul ehtiyatinin sonaye i
5 mohsulunda xtisusi gokisi 14,0 6.5 1.2 7.0 5,6 8.4
6 Senaye sahasinds yaranan slava doyar, 888 1058 192.9 209.2 231, 2.6 dofs
min.man. ' 2
7 Senaye sahasinin araliq istehlaki 1080 | 237.9 2364 2843 314, 2.9 dofo
min.man 3
8 Araliq istehlakin sahsdalq imumi 54.9 549 551 576 576 2.7
buraxiligda payi, faizlo
Sanaye sahasindo yaranmis slava
9 doyarin UDM-do payi, faizlo 0.2 0.2 03 0.2 0.2 x
Senaye istehsali indeksi, avvalki ila
10 nisbaton, % (sabit giymatlorlo) 88,8 1414 88,1 102,7 97,8 +9.0
Olkoado istehsal olunan sonaye
11 | mohsulunun iimumi dayarinds sahonin 0,7 0,9 1,1 0,9 0,7 X
payl, faizlo
12 Olko sanayesinin qeyrl'-dovlst 1,0 11 15 11 0.7 03
sektorunda pay, faizlo
13 Osas kapitala yonaldilon 237 | 213 | 394 | 391 | 454 191,6
investisiyalar, min.man.
14 Saheds_ osas l_<a_p1tala yonoldilon daxili 237 213 394 391 417 176,0
investisiyalar, min.man.
15 Sahodo asas fopdlarm istifadoyo 23.9 18,9 33,8 35,9 41,9 176,0
verilmosi, mln.man.
Manba: Azarbaycanin sonayesi. Baki, DSK, 2020, s.37; 2023, 5.32-33; 39-40. Azarbaycanin milli hesablari. Baki,
DSK, 2021, s.34-40; 2023, s.36-41; Azorbaycanda tikinti. Baki, DSK, 2020, 5.96-118-140; 2023, s.56-76-94
(muiallif torafindon tortib edilib hesablanmigdir).

Aragdirmalar gdstorir ki, tohlilin ohats etdiyi son dord ilds alkoqolsuz igki, lizim sorab1 vo viski,
konyak istehsal1 yiiksok templo artmus, spirt, araq vo pive istehsali xeyli deracads azalmisdir (cadval
4).
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Cadval 4
Azarbaycanda dsas nov icki mahsullarinin natural ifadasinds istehsah
Mbohsullarin adlar illar 2019-2022-ci
2019 2020 2021 2022 illords
artim tempi, faizlo
1 Alkaqolsuz igkilor, min 26827,9 1545
dkl. 28619,3 38550,6 414175
2 | Spirt, min dkl. 0,5 726,1 980,9 824,2 94,5
3 | Araq, min dkl. 2238,4 1718,7 1783,8 1609,1 67,4
4 | Uziim sorabi, min dkl 877,3 895,0 1011,6 1080,0 106,0
5 | Viski, konyak, min dkl. 24,9 50,8 33,5 95,9 3,85 dofo
6 | Piva, min dkl. 5083,3 5466,5 4707,3 4683,5 92,1
Moanba: Azorbaycanin sonayesi. Baki, DSK, 2023, s.40. (miiolliflor torafindon tortib edilib hesablanmisdir).

Emal sonayesinin qida vo icki mohsullarinin natural formada istehsalinda bas veron homin
doyisikliklor noticado Olkomizin orazaq mohsullar1 ilo Oziinlitominat soviyyasino do 6z tesirini
gostormisdir. ARDSK-nin rosmi malumatina gora 2015-2022-ci illords 23 mohsul qrupu ndviindon 6
grup Uizro homin soviyyo on asagi haddadir. Tomizlonmis diiyii, yarma, qonnadi momulatlari, sokor
istehsali liclin xammal {izro idxaldan asililiq soviyyasi olduqca yiiksokdir, 10 mohsul iizro 6ziiniitominat
soviyyasi 90%-don yuxaridir. Biitiin bu faktlar onu gostorir ki, biitiinliikde 6lkomizin emal sonayesindo
vo onun alt saholori olan qida vo icki istehsali sferalarinda tochizat vo doyer zaoncirlorinin
formalasdirilmas1 prosesindo goxsayli toskilati-iqtisadi, texniki-texnoloji, logistik xarakterli ehtiyat
imkanlar1 movcuddur vo onlardan somarali istifado edilmasi tizra tovsiyyslorin islonilmasine zaruri
ehtiyac duyulur,

Natica / Conclusion

Todqigatin yekunu olaraq asagidaki natico aldo edilmis vo tovsiyalor irali siirtiilmiisdiir:
e Emal sonayesinin alt sahosindo tochizat vo doyor zoncirinin formalasdirilmasinda, olave doyorin
torkib hissolorinin qarsiligh olagosinin togkilindo sistemli vo kompleks yanagmadan, innovativ
metodlardan, miitoraqqi tosviq mexanizmlorindon bohralonmoys zoruri ehtiyac duyulur;
e Doyor zoncirinin formalasdirilmasi prosesindo osas vo dostokloyici foaliyyatlor siralanarkon onun
dayanighiginin tomin edilmosi, innovativ infrastrukturun qurulmasi zamani emal sonayesinin alt
saholorinin spesifik xiisusiyyatlori nozors alinmasi vacibdir;
eEmal sonayesindo olavo doyorin artirilmasi, araliq istehlak xorclorinin azaldilmasi mogsadilo
“inkliiziv olavo doyor” konsepsiyasindan istifadoyo iistlinliik verilmosi, fordi, mikro vo kigik emal
miiossisalorinin eyni toyinath orta vo iki firmalarin torkibine daxil edilmasi olverisli doyer zanciri
yaratmagqla yiiksok sinerji effekti oldo etmoyo imkan vermis olacaqdur;
¢ Doyar zoncirinin biitiin holgalorina zoruri mablogds investisiya yonsltmok va oraya kreativ diisiincoyo
malik gonc kadrlarin calb edilmosi, onlarin startup layihalorinin dostoklonmasi vo amoyinin fasilosiz
motivasiya edilmasi;
¢ Agrar—emal sferasinda zoruri sortlor nozors alinmaqla doyar zoncirinin morhslslorinin ardicilligina vo
isrirak¢ilarm  zonciro colb edilmosi prosesindo qabaqcil tocriibado istifado edilon togviq
mexanizmlorindon bahralonmoak;
e Xammal kimi ixrac edilon aqrar mohsullarm 6lks daxilinde emalinin toskili, alave doyarin hacminin
osasli sokilda artirilmasma hadoaflonmok;
e Emal sonayesinin alt saholorindo miivafiq klasterlorin yaradilmasi texnoloji vo tochizat zonciri
prinsipine riayat etmoklo yanasi istirak¢ilar idarsetmo vo logistika xarclorin azadilmasina, dayaniqh
inkisafa, ixrac potensialinin artirilmasina imkan yaratmis olacaqdir;
e Todqiq edilon sahalora xarici investisiyalarin foal calb edilmasi hesabima istehsalin, texnoloji vo
tochizat zoncirinin saxslondirilmosi, 4-cli sonaye inqilabmin toloblorine uygun biznes modelin
qurulmasi imumi olave dayarin ugurlu formalasdirmasi ilo yanasi, idxali ovaz edon va ixrac yoniimlii
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emal mohsulunun istehsalina, ohalinin emal moahsullar1 ilo 6ziiniitominat saviyyasinin yiiksaldilmasina
sorait yaradacaqdir;

e Orzaq tohliikosizliyinin tomin edilmosi, aqrar-emal miiossisalorinin il boyu fasilosiz isinin toskil
olunmasi mogsadils region ohalisinin fordi tosorriifatlarindan becorilon vo hazirlanan biitiin név kond
tosarriifatt mohsullarinin emal prosesino colb edilmasi mogsadilo tagsviq mexanizminin totbiqi vo
marketing sobokolorinin (todariik montagolorinin) sobokosinin genislondirilmasi;

e istehsalg1 emal miiossisolorinin anbarlarinda qaliq mohsulun hocminin minimuma endirilmosi {i¢iin
somorali marketin foaliyyotinin toskili ilo yanasi texniki sortlor osasinda buraxilan mohsullarin
beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi iizrs toxirasalinmaz todbirlorin hoyata kegirilmaosi.
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Pestome: B crarbe wuccienyroTcss TEOPETUKA-METOAOJIOTMUECKHE U OpraHU3alMOHHO-
ODKOHOMHYECKHE  aCHeKThl  I[EMOYKM CTOMMOCTH Ha  MPEeINpUATHSX  00padaThIBaromIei
MIPOMBIIITIEHHOCTH A3epOaii/pkaHa Ha OCHOBE HMHHOBALMOHHBIX MOAX0/10B. IIpu 3TOM OCHOBHOE
BHUMAaHHUE yJenseTcd 000CHOBAHUIO aKTyaJbHOCTH TEMBI, MOAXOJY YYEHBIX K JaHHOHN mpobieme,
yKa3bIBaeTCsl TOYKA 3pEHUs aBTOpPOoB K HUM. Hapsgy ¢ sTuM pa3paboTaHa OTIMYUTENbHAs
MPUHIMINAATIBHAS CTPYKTYypa LEMOYKH CTOMMOCTH, OT (hopMHpOBaHMs, OJOK cXema YCTOHYHMBOTO
pa3BUTHS, KIACCU(PHUIIMPOBAHBI HEOOXOJUMBIX YCIOBHS C YYETOM CIEUU(PHUKH HCCIEAYeMbIX
oTpaciield, yka3zaHbl BO3MOXKHbBIE IIEMOYHBINA (PMHAHCHpOBaHHAs IEMOYKH cToMMmocTu. Kpome Toro,
ONpe/ieNieHbl HETaTUBHBIA BIUSHHUS MHCTUTYLIMOHHBIX IpeoOpa3oBaHHBIM, OTpaciu Ha OO0BEM
N00aBJIEHHON CTOMMOCTH, MPOAHAIU3UPOBAHBl U CTEIIEHW OCHOBHAs MOKa3aTelH, XapaKTepu3yeMble
NeATeNbHOCTH MPEINPUATHI CTPaHbl, IPON3BOICTBEHHAS MUILEBbIE MPOIYKTY U HAITUTKH, BBISBIICHBI
COOTBETCTBYIOILIUE PE3EPBbI U NPEJIOKEHBI PEKOMEHJALIMHU 10 UX APPEKTUBHOMY HCIIOIb30BAHUIO.

KiroueBbie cjioBa: oOpalaTeiBaromias IPOMBIIUICHHOCTh, — arpo-nepepadaThIBAIONINe
NPENpusATHs; LEeno4Yka Ha CTOMMOCTH J00aBI€HHAs CTOMMOCTb; WHHOBALIMOHHBIE IIOJXOMbI;
OTpacieBOH KiIacTep; IpOA0BOJIbCTBEHHAs 0€30aCHOCTb.

22


mailto:tarbiz.aliyev47@bk.ru

Iqtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2024, Ne3

DOI: https://doi.org/10.36719/2707-9317/03/23-31

The impact of the Middle Corridor on the economic relations between the
countries of the region

Fuad Ganbarov
Doctor of Economic Sciences, Institute of Economics Ministry of Science and Education of the
Republic of Azerbaijan,
Head of the foreign economic activity regulation department
fd.ganbarov@gmail.com

Abstract: The article provides information on the forms of international transport corridors and
analyzes their performance indicators. The current situation with cargo transportation in transport
corridors passing through the territory of Azerbaijan has been studied, and the main factors hindering
the increase in the volume of cargo transportation along the Middle Corridor have been indicated. The
article also assesses the impact of the opening of the Zangezur corridor on the development of economic
ties between the countries of the region. It is noted that despite the high share of foreign trade turnover
between the countries of the region, the lack of direct transport links between some countries has a
negative impact on trade relations.
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Orta dohlizin region olkalori arasindaki iqtisadi salagalors tasiri
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Xiilasa: Moqalodo beynolxalq naqliyyat dohlizlorinin formalar: barado malumat verilorak, onlarin
somaralilik gdstaricilori tohlil edilir. Azorbaycan orazisinds kegon noqliyyat dohlizlorinde yiik
dasimalarin movcud voziyyati arasdirilir vo xiisusilo Orta Koridor vasitasilo ylikdagimalarin hocminin
artmasina mane olan osas amillor gostarilir. Magalods hamginin Zangazur dshlizinin agilmasinin region
Olkolor arasinda iqtisadi slagoalorin inkisafina tesiri qiymatlondirilir. Qeyd edilir ki, region 6lkalari
arasinda xarici ticarat dovriyyasinin xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasina baxmayaraq, bazi olkslor
arasinda birbasa nogliyyat slagalorinin olmamasi ticarat slagolorine monfi tosir gostorir.

Acar sozlar: nogliyyat dohlizi, xarici ticarat, ylik dasimalari, iqtisadi somoaralalilik.

UOT: 339.9

Giris/ introduction

Nogliyyat dohlizlerinin iqtisadi artima vo xarici iqtisadi olagolora tosiri ilo bagh bir sira
arasdirmalar movciiddur. Arasdirmalara gors, 6lkolorin okeanlara ¢ixiginin olmasi, Qarbi Avropa
Olkolori ilo sorhodlorin movcudlugu, dlkonin iri goharlori ilo Avropanin sohor morkozlori arasindaki
mosafonin yaxmligi, donizdon 100 kilometr arali yasayan ohalinin xiisusi ¢okisinin ¢ox olmasi va.s
amillor iqtisadi artima miisbot tosir gostorir.

Nogliyyat dohlizlori o zaman effektli olur ki, minimum xorc vo az zamanla tohliikosizlik
soraitindo yiiklorin horokoti tomin edilsin. Yiik dagimalar1 xorci mallarin qiymaotlorinds hazir mohsullar
iizro 5-10%, xammal iizra 159 50%-dok dayisir. Bu iso yiik dasimalarin daha az vaxtla vo az xorclo
hoyata kegirilmosinin mallarin rogabatqabiliyyetlilyino bir-basa tosir etdiyinin osas gostoricisidir.
Diinya banki iso 6lkolorin logistik performansini miioyyon etmok {igiin hor il “Logistik Performans
Indeksi” reytingini hesablayir. Bu hesabatda naqliyyat dohlizlorinin somaraliliyini &lgmok iiciin
asagidaki gostoricilor osas gotiiriiliir:

Tonzimlomo Prosesinin Effektivliyi: Bu 6l¢ii, rosmilogdirmo proseslorinin siiratini, homg¢inin
prosedurlarmm asanligmi vo gomriik vo digor tonzimloyici prosedurlar vasitosilo mallarin
rosmilosdirilmasinda timumi somaralilik kimi amillori nazars alir.

Infrastruktur va Ticarat Keyfiyyoti: Bu, limanlar, yollar, nogliyyat qovsaqlar1 vo informasiya
texnologiyalar1 sistemlori daxil olmagqla ticarat {i¢lin miithiim shomiyyat kasb edon infrastrukturun
vaziyyetini va keyfiyyetini aragdirir. O, ticarat ameliyyatlarini asanlagdirmaq ti¢iin infrastrukturun hom
movcudlugunu, hom ds etibarlhiligini nazars alir.

Rogabatli qiymat siyasati: Bu meyar, miiassisalorin rogabatqabiliyyatli qiymatlorlo dasimalari
planlagdira vo hoyata kegiro bilmasi asanligma diqqet yetirir. O, nogliyyat se¢iminin movcudlugu,
qiymatlorin soffafligi vo logistika xidmatlorinin algatanlig1 kimi amillori ohats edir.

Logistika xidmatlorinin keyfiyysti: Bu amil noqliyyat operatorlarinin, gémriik brokerlorinin,
ekspeditorlarin vo mallarmm dasimmasinda istirak edon digor vasitogilorin xidmatlori daxil olmaqla,
gostorilon logistik xidmeotlorin keyfiyyatini qiymotlondirir. O, logistik xidmot tominat¢ilarinin
etibarhiligi, pesokarlig1 vo cavabdehliyi kimi amillori nozors alir.

Yiiklors nazarat vo izlomo istemi: Bu 06l¢ii, 6lkalorin todariik zonciri boyunca yiiklori izlomak
liciin texnologiya va proseslorin movcudlugunu vo effektivliyini qiymatlondirir.

Catdirilmanin vaxtinda olmast: Bu meyar, tranzit vaxtlari, ¢atdirilma codveallorinin etibarliligi vo
vad edilmis ¢atdirilma miiddstloring riayst edilmasi kimi amillori nozors alir.

Bu amillor nogliyyat dohlizlorinin asas somoralilik gostoriciloridir. Qlobal miinaqgisalorin artdigi
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indiki zamanda is9, tohliikosizlik masalasi yiik dagimalarinda asas rola malikdir.

Qeyd edok ki, beynolxalq noqliyyat dohlizlori milli, iki torofli, ¢ox torofli, multimodal vo
intermodal olmaqla 5 yers boliiniir. Milli koridorlar 6lke daxilinde olmaqla, mallarin herokati eyni
sorhodlor daxilinda bas verir. Ikitorofli koridorlar iso iki miixtalif 6lkonin orzazisinden kegir vo bu
zaman iki miixtolif gomriik xidmotindon istifads edilir. Bu noqliyyat dohlizlorine Boliviya-Cili, Sorqi
Benqal, Hindistan koridorlarmi aid etmok olar. Ug vo daha ¢ox 6lko orazisindon kegon dohlizlar iso ¢ox
torofli dohlizlordir. TRASECA, Pan Amerika koridorlar1 bu tip noqliyyat dohlizloridir. Multimodel
naqliyyat doshlizlori bir ne¢a 6lkoni birlosdirmaklo yanasi su, domir yol vo quru naqliyyat ndvlerindon
istifado etmoklo yliklorin daginmasi hayata kegirilir. Buna Cin-Mongolustan-Rusiya iqtisadi noqliyyat
dohlizini misal gotirmok olar. intermodel nogliyyat dohlizlori ise miixtalif gitalori birlosdiron, miixtolif
naqliyyat dohlizlorini shato edon bir yoldur vo asason diinyanin asas dlkalorinin maraq dairesindo olur.
Bu nogliyyat dohlizinin on bariz niimunosi Boyiik Ipok Yolu olan “Bir komor-bir yol” nagliyyat
dohlizidir.

Jsas matn
Azdrbaycandan kecon asas naqliyyat dahlizlori

Son illor 6lkomizds yaranan naqliyyat habi hesabina Azorbaycan, Asiyani Avropa ilo birlogdiron
miihiim ohomiyyatli Simal-Conub vo Sorq-Qorb nogliyyat dohlizlori vasitasilo tarixi Ipok yolunun
barpasini tomin edib vo hal-hazirda regionda qitolor aras1 daginmalarin hoyata kegirilmoasindo boytik rol
oynaywr. Azorbaycanin 44 giinlik Voton miiharibasi zamani olde etdiyi golobs noticasindo iso,
Qarabagm isgaldan azad edilmasi ilo Azorbaycanin regionda mévqeyi daha da giliclonmis vo noqliyyat
layihalorinin hoyata kegirilmosi liclin genis imkanlar yaranmigdir. Azorbaycanin asas istirak¢isi oldugu
noqliyyat dohlizlorindon biri Simal-Conub naqliyyat dshlizidir. Bu nogliyyat dohlizinin an boyiik
istlinliiyli yiilk dasimalar iizro digor marsurutlardan daha az zaman sorf edilmosidir. Belo ki,
Hindistandan Rusiyaya, eloco do Simali vo Qarbi Avropaya gedon yiiklorin hazirki marsrut (Suveys
kanali) iizro catdirilma vaxtr 45-60 giindon, Simal-Conub vasitosilo 14-20 giino salimmasi nozordo
tutulur.

Lakin Azarbaycan oarazisinon ke¢on vo bir ne¢o boyiik dovlotlorin maraq dairasinds olan noqliyyat
dohlizi Sorg-Qorb marsurutu vo ya basqa adla Orta Koridordur. Orta Koridor Cindon Qazaxistan
orazisino domir yol xatti ilo kegorok Aktau limanina oradan Xozor donizi vasitosilo Azorbaycana, domir
yol xatti vo ya quru yolla Giirciistana vo oradan iso Qara doniz vasitasilo Avropaya yiik dagimalarinin
hoyata kegrirldiyi bir yoldur. Bu yol homginin Tiirkiys orazisi ilo do Avropaya ¢ixis1 nozordo tutur.
Ancaq Tirkiyado logistik infrastrukturun inkisaf etmomaosi yiiklorin daha ¢ox Qara donzi vasitasilo
dasmmasina sabab olur. Markozi Asiya 6lkolorindon Sorqi Avropaya 4250 km domir yol xatti vo 500
km doniz yolu xoatti ohato edon bu dohliz Avrasiya Simal Dohlizindon toqribon 2000 km az, eloco do
tranzit vaxtina qonaot demokdir. Bu dohliz istifadoys verildikdon sonra Cin vo Avropa arasinda imumi
naqliyyat miiddati 53 giindon 22 giine diisiib. Sonraki illords iss, 10-15 giine endirmak planlagdirilir.
Homginin Rusiya Ukrayna miiharibasi ilo oalagodar olaraq bu dohlizin ohomiyyasti daha da artmisdir.
Muiharibadan avval Rusiya marsrutu Avropa va Uzaq Sorq arasinda domir yolu dagimalarinin 90%-don
coxunu dastyird1 — sonradan iso sanksiyalar Avrasiya Simal Dohlizi {izorindon dasimalarin 2022-ci ildo
40%-5 qgodor azaldib. Ancaq buna baxmayaraq halo do, Orta Koridor tam potensiali qador istifado
edilmir. Belo ki, Orta Koridor ilo yiik naqlinin an pik ili sayilan 2022-ci ilde imumilikds 20 futluq
ekvivalentda 80 000 konteyner dasmib ki, bu da 2021-ci ilde Simal Dahlizi ilo naql edilon 1.5 milyon
konteynerlo miigayisads olduqca azdir.

Statistik molumatlara gors, 2022-ci ildo Sorq-Qorb noqliyyat dohlizi ilo Xozor donizinds
yiikkdagimalarin 419.2 min tonu idxalin, 2021.7 min tonu ixracin, 3918.7 min tonu tranzit mallarin
payinda diigiib. Yiik dagimalarin Azarbaycan hissosindo iso asason TRASECA vasitesilo dagimalar
hayata kegirilir. Sorq-Qarb dohlizi ilo 2022-ci ilds ylik dasimalarin hacmi comi 5% artaraq 8.6 mln. ton
olmusdur. (Qrafik:1)
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Qrafik:1
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Qrafik Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi, '"Azarbaycanda naqliyyat-
2022" buraxihsi asasinda hazirlamb.

Statistik molumatlara gora, Avropa-Qafgaz-Asiya naqliyyat dohlizinds yiik dasimalar1 30% artsa
da, holo do pandemiyadan ovvolki dovrlordoki hocmlordon asagidir. (2015-ci ildo 52240 min ton)
Burada on asas problem Bak-Thilisi-Qars domir yolunun tam potensialindan istifads edilmomasidir.
Belo ki, hesablamalara gora, hazirda BTQ domir yol xatti potensialinin comi 10%-don istifads edilir.

Bu yol vasitasilo yiiklorin 55-56%-i iso avtomobil naqliyyat1 vasitasilo dasinir ki, Azarbaycan-
Giirciistan sarhadindo névbalorin ¢ox olmasi daginma zamaninin ¢ox olmasina sabab olur.

Qeyd edok ki, 2022-ci ilds tranzit yiikk dagimalarin hocmindo do, ciizi artim olmusdur. Belo ki,
Sorq-Qorb dohlizi vasitasils tranzit yiikk dasimalarin hocmi 2022-ci ilde avvalki illo miiqayisads 14%
artarag 3.9 min ton togkil etmigdir. (Qrafik:2)

Qrafik:2
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Qrafik Azarbaycan Respublikasi Dovlat Statistika Komitasi, ""Azdrbaycanda naqliyyat-
2022" buraxihsi asasinda hazirlamb.

Qeyd edok ki, Orta Koridor vasitasilo dasman yiiklorin hocminin artmasina mane olan bir sira
amillor mévcuddur:

1. Infrastrukturun zeif inkisaf etmosi;

2. Miirokkob dasimaciliq;
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3. Xozar donizinde gomilorin azlig;

4, Limanlarin tutumu;

5. Tariflorin yiiksok olmast,

6. Rogomsallagsma problemi;

7. Koordinasiya gatigmazligi.

Nogliyyat dohlizinin kegdiyi 6lkolords logistika infrastrukturunun inkisaf etmomasi yiiklorin
dasinmasina mane olan osas amillordon biridir. Diinya Bankimin son Logistik Performans Indeksindo
Cin 19-cu yeri tutsa da, digor Slkalorin xiisusilo Qazaxistan, Giirciistan, Ozbokistan vo Rusiyanin
movqeyi ¢ox asagidir. Xiisusilo “Logistik xidmatin keyfiyyati vo raqabatliyi” gostoricisi iizra bu 6lkolor
90-120-ci yerdodirlor. (Cadval:1) Qeyd edok ki, artiq bir neg¢o ildir ki Azorbaycan bu hesabatda yer
almur.

Logistik Performans indeksi 2023, Diinya Banki, Codval:1

v Logistik
Gomrik |. Beynalx . .
.. . . . . | Infrastruktu xidmatin Vaxtinda
Olkalar LPI xidmatinin alg . .
L. r keyfiyyati va| catdirilma
effektivliyi dasima e .
ragabatliliyi
Cin 19 31 14 14 20 30
Tarkiya 38 47 43 26 38 35
Gurcilstan 79 74 108 85 92 76
Qazaxistan 79 74 80 91 81 93
Rusiya 88 90 68 121 92 93
Ozbakistan 88 74 89 91 92 102
iran 123 110 89 111 134 110
Qirgizistan 123 110 89 111 127 130

Cadval Diinya Bankimn Logistics Performance Index (LPI) hesabati asasinda hazirlanb

Nogliyyat dohliznin keg¢diyi orazilordo miirokkob dasimaciliq prosesi do, inkisafa mane olan osas
amillordon biridir. Masalon, hazirda nefti Qazaxistandan Azarbaycana Orta Koridor vasitasilo naql
etmok ti¢lin neft ovvalco domir yolu ilo ya Qazaxistanin Kurik limanina, ya da Aktau limanina noql
edilir, oradan bosaldilir vo yenidon gomiys yliklonir vo Bakiya 6tiiriiliir vo orada yenidon gomiyo
yiiklonir, gatar ilo daginaraq boru komorine naql edilir. Qazaxistandan Qara doniz limania Xozor Boru
Komaori Konsorsiumu (CPC) vasitasilo Rusiya marsrutlarinin asanligi ilo miigayisado, Orta Koridorda
dasmma prosesi kifayot qodor uzun ¢okir vo texniki cohatdon daha ¢otindir.

Digar bir problem Tiirkmonistanla baglidir. Tiirkmonistanda miirokkob sanitar vo maddi-texniki
toloblor var. Tiirkmonbasi limanindan kegon, daha sonra Xozor donizi ilo Giirclistanin Poti limanina
gedon marsrut on yiiksok tranzit tarifino malikdir, gomilorin say1 azdir vo Tiirkmonistan beynolxalq
miiqavilalorin istirak¢is1 deyil. Bu, olava olaraq ikitorofli razilagmalar tolob edir ki, Tiirkmonistan
torafinin maraq géstormomaosi sabobindon miiqavilalor imzalamaq miimkiin olmur.

Qeyd edok ki, Orta Koridorun inkisafi {iclin potensial imkanlar mévciiddur. Belo ki, Cin ilo
Avropa Birliyi 6lkolori arasinda ticarot dovriyyasinin hocmi 1 trln. dollara yaxindir ki, bunun da
galocokds daha da artmasi gozlonilir. Homginin Morkozi Asiya Respublikalar1 ilo Avropa Birliyi vo
Tiirkiys arasinda ticarot olagolorinin geniglonmoasi bu noqliyyat dohlizinin potensial imkanlarinin
oldugunu gostarir. (Sakil:1)
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Sakil:1

PARTNYOR OLK3LBRIN XARICI TICARST
DOVRIYYSSI (2021)

Moarkazi Asiva Respublikalar- Tiivkiya

Sakil https://www.trademap.org/ statistik bazasinin melumatlari asasinda hazirlamb
Qeyd edak ki, Dilinya Bank12030-cu ilo godar Orta Koridor vasitasilo yiik dagimalarinin artagagini
prognozlasdirir. Bels ki, Diinya Bankinin hesablamalarina gora, 2030-cu ildo Xozor donizi vasitosilo

yiiklorin dasinmasi 3 dofodon ¢ox artaraq 11 min. ton olacagi gézlonilir. Azorbaycanin Xozor donizi

vasitasilo ylik dagimalarmin hacmi iss 2021-ci illo miigayisade 86% artaraq 2030-cu ilds 0.7 mln. tona
catacagi progqnozlasdirilir.

2030-cu ildo Xazar donizi vasitasilo ylik dagimalarin prognozu (Sakil:2)

Qazaxistan
6 min ton +186%

Orta koridor 6lkalari Gircil
arasmda ticarat urctstan
7 min ton +169% 0.9 miIn ton +52%
4 N\
XQZQI‘ dQniZi 119 yuk AZQrbaycan
dasimas: 0.7 min ton +86%
11 min ton +209% \ Y,
\ 4 N\
Cin/Avropa
Tranzit 2.7 min ton +5268%
4.4 min ton +303% N <
p
" Ozbokistan/Avropa
1.3 minton +71%
\\

Orta Koridorun inkisafi region Olkalorinin naqliyyat xidmetlorinin idxal-ixracindan da slava
golirlor alds etmasine imkan veracok. Hazirda noqliyyat xidmatlorinin ixracinda an yiiksok paya malik
Tiirkiyadir. Sonraki yerlor Qazaxistan vo Azarbaycana moxsusdur. 2022-ci ildo Azarbaycanin noqliyyat
xidmeotlori idxal-ixrac1 5.97 mlrd dollar olmusdur ki, bu da timumi xidmat ticaratindo 42.2% toskil edir.
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Bu baximdan Orta Koridorda ylik dagimalarinin artmasi naqliyyat xidmatlori ixracinin veo tranzit
golirlorinin artmasina imkan yaradacagq.

Nagliyyat xidmotlorinin ixraci (2022)

Dévri !
W Dovriyye (min m Dovriyys (min

m Dovriyys (mln . . UsSD); USD): tars .
UsD); Azarmayeidmodandg, D) Theitinoia g

5976 -l 7379 USR), Ozbaldstan; . cmdax.c
309 2 . . 4695 X .
Xidmot 1 Xidmot

pVAS gaif, s Qa )
-- D%vr&%“n USDip; : :r)(ldm(e)it %ﬁ da X. 0%+
. i . .
Qrafik https://www.trademap.org/ statistik bazasmin molumatlar1 osasinda hazirlanib

Zongazur dahlizi

Azorbaycanin istirak etdiyi layiholorin igorisindo region Olkslorinin vo timumilikdo Avropa vo
Asiyanin oksor Olkolorinin maraq dairosindo olan1 Zongozur dohlizinin agilmasidir. Zongozur qodim
Azorbaycan torpagi olmaqla 1921-ci ildo Sovet ittifaqr torofindon Ermonistana birlosdirilmisdir.
Bununla da, Azorbaycanin Naxc¢ivan vo Tirkiyo ilo birbasa olagosi kosilmisdir. Azorbaycanin
Ermonistan {izrorindo sanli goloboasi naticosindo, 2020-ci ili 10 noyabrinda imzalanmis tigtorofli
boyanata osason icrasi nozordo tutulmus maddolordon biri do Zongozur dohlizinin istifadoyo
verilmoasidir. Bu dohliz Zongazurdan kegorok Naxgivan vo Tiirkiyays uzanan Baki-Horadiz-Megri-
Naxg¢ivan domir yolu xotti vo Baki-Agdam-Xankondi-Lagin-Gorus-Nax¢ivan avtomobil yollarimin
yenidon borpa edilorok, istifadoys verilmosini nozerdo tutulur. Qeyd edok ki, SSRi d&vriinda
Zagafgaziyanm domiryol dasimalarinin 80%-i Azorbaycan vasitosilo hoyata keg¢irilirdi. Birinci xott
SSRi-ni Tiirkiys ilo birlosdiron Thbilisi-Yrevan-Culfa xotti, ikinci iso SSRI-ni Tiirkiys ( Leninakan,
Qars-Orzurum-Ankara) v Iran ilo birlosdiron Culfa-Tehran xotlori idi. SSRi-don Tiirkiys vo Irana bu
xattlor vasitosilo ildo 5 mlin. ton yiik dasinirdi. Lakin Ermanistanin Azarbaycana qarsi isgal¢1 siyasatinin
baslamasi ilo bu noqaliyyat yolunun faaliyysti dayanmisdir.

Zongozur dohlizinin ag¢ilmasi region Olkslorinin inkisafina tokan vermoklo, diinyanmn giic
moarkazlorinin maraq dairesindadir. Uzun illordir beynslxalq naqliyyat layihesi olan TRASEKA-nin
Azorbaycandan kegon hissasi yalniz Baki-Olot-Qazi Mommad-Yevlax-Gonco-Giirciistanla dovlot
sorhading uzanan marsurutdan deyil, eyni zamanda Baki-Oli Bayramli-Saatli-Horadiz-Zongilan-Megri-
Naxcivan-Iravan marsurutundan ibarat olsa da, Ermonistanla harbi miinaqise sobobinden bu marsurut
foaliyyot gostormir. Zongozur dohlizinin agilmasi ilo TRASECA layihosi regionda tam giicii ilo islomoak
imkan1 yaranacagq.

Zongozur dohlizi ilo dasimalarin Simal-Conub vo Sorq-Qorb layiholorine qosulmasi region
Olkolori tiglin xilisusi ohomiyyat dasityacaq. Cinin "Bir komar, bir yol", "Lapis-Lazuli" noqliyyat
marsurutlar1 layihasi, Hindistan-iran-Rusiya arasmdaki "Simal-Conub" nogliyyat marsurutunun
Zongazur dohlizi ils birlosdirilmasi geyd edilon naqliyyat layiholorinin somaraliliyini daha da artiracaq.

Digor torofdon miihiim maslalardon biri do, bu istigamet lizro Bakidan Qarsa yeni domir yol
xattinin birlogdirilmasinin miimkiinliyiidiir. Bununla da, Baki-Thilisi-Qars domir yol xotti Baki-
Naxgivan-iqdir-Qars domir yol xattino birlosacok ki, bu da regionun biitiin dlkalori iigiin alavo imkanlar
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yaradacaq. Bozi qiymetlondirmolora gora, Zongozur dohlizinin Tiirkiyonin Nax¢ivan istiqamati ilo Iqdir
va Qars gohorloring qador uzadilmasi Giirciistan srazisindon kecon yoldan toqribon 340 km qisadir. Bu
da olavo olaraq 20 tonluq vaqon iigiin 400-500 dollar daha ucuz basa golir. Vo bu yollarda toqribon
3000 is¢iya gonast demokdir.

Zongazur dohlizinin siyasi vo regional iqtisadi inteqrasiya ii¢iin ohomiyyati ilo yanasi, region
Olkalori arasinda xarici ticarotin artirilmasi iigiin do ohomiyyati bdyiikdiir. Son illordo Azarbaycanin
Rusiya, Tiirkiyo vo Iran ilo xarici ticarat olaqolorinde 6nomli artim olsa da, tam potensial imkanlara
uygun deyil. 2022-ci ildo Azarbaycan vo Tiirkiyos arasinda ticarat dovriyyasi 2020-ci illo miigayisado
40 faiz artib. Buna baxmayaraq Azorbaycan Tiirkiyo arasinda xarici ticarat alagolori birbasa nogliyyat
olagosinin olmamasi sobobindon tam potensial imkanlardan gat-qat asagi soviyyadadir. Ticarat
olagolorindo omtoolorin ragabatqabiliyyatliliyi iiglin on Onomli masalo qiymotdir ki, bunun da
formalagmasinda asas rollardan biri naqliyyat xarcloridir. Digar torafdon Azarbaycanin MDB 6lkalori
ilo azad ticarat tariflorinin olmast Tirkiyonin qiymsat rogabotindon uduzmasina sobab olur. Bunun
qarsisinin alinmasi ti¢iin bir sira saziglor imzalanib vo bunlardan on 6nomlisi 1 iyul 2020-ci il tarixinda
tosdiq edilon “Iki hokumot arasinda Preferensial Ticarot Sazisi”dir. Bu sazis, 15 mal qrupunda tariflorin
azaldilmasi, qeyri-tarif maneoalorinin aradan qaldirilmasani nozords tutub. Qeyd edok ki, 2020-ci ildo
Azorbaycan vo Tiirkiys liderlorinin Azorbaycan-Tiirkiyo Yiiksok Soviyyoli Strateji ©mokdasliq
Surasmin VIII iclasindaki ¢ixisinda bu rogomin 15 mlrd. dollara ¢atdirilmasinin hadoflondiyi bildirilib.
Zongozur dahlizinin acgilmasi ilo bu hadafo catilmasi daha da siiratlonacak.

Qeyd edoak ki, Bakidan Horadizo gedon domir yol xotti istifado ii¢lin hazirdir. Horadiz-Agbond
domir yol xattinin tikintising 2021-ci ilin fevral ayindan baglanilib. Ermonistan srazisinden ke¢on yolun
halo do tomirine baglanilmayib. Ermenistanda bazi qilivvealorin sleyhino olmasina baxmayaraq bir
miiddst sonra Zongozur dohlizinin agilmasi prognozlasdirilir. Azarbaycan Respublikasinin prezidenti
conab ilham Oliyev 6z ¢ixislarinda dofolorlo bildirib ki, Ermonistan istoso do, istomase do Zongozur
dohlizi agilacaq. Bu baximdan Zangozur dohlizinin foaliyyat gostormasi yaxin miiddstdo miumkin
olacaq.

Cadval 2

Region olkalori arasinda idxal-ixrac amaliyyatlari, mln. dollar (2019)
Azarbaycan Tiirkiya Rusiya iran Ermonistan
Ixrac | Idxal Ixrac Idxal Ixrac Idxal Ixrac | Idxal |ixrac | idxal
Azarbaycan 0,0 1788,8 411,2 2312,5 857,5 410,5 20,6 0 0
Tiirkiya 2862,7 | 1646,7 0,0 21149,7 4978,8 | 2367,2 | 2580,4 2,1 | 2654
Rusiya 7243 | 2287,1 4152,1 | 23115,2 0,0 0,0 280,5 |1342,6 |719,7 [1489,3
Iran 41,1 452,6 2737,3 | 3608,2 1518,2 584,5 83,8 |324,7
Gurcustan 96,9 71,4 1578,1 272,4 882,6 449,4 161,5 8,1 68,9 78,3
Ermonistan 0,0 0,0 0,2 2,7 1690,9 854,7 158,9 22,2 0,0 0,0

Orta Asiya
Respublikalar1 | 81,9 463,9 3475,6 | 3164,2 | 21248,3 | 7398,3 784,1 184,2 18,1 11,4

Olka iizra

comi 06352 |13649,5 |1808359 [R10343,5 [426720,3 Pp47261,7 |96617,5 WU1236,2 P620,1 50710
Region iizra
comi 3806,9 | 4921,7 | 13732,1 | 30573,9 | 48802,2 |15123,2 | 3752,2 |41475 |892,6 P169,1
Region iizra
xiisusi ¢oki 19,4% | 36,1% 7,6% 14,5% 11,4% 6,1% 3,9% | 10,1% [34,1% |42,8%

Qeyd: Irana aid malumatlar 2018-ci ili shata edir

Cadvaldon goriindiiyli kimi, region dlklori arasinda, xiisusilo do Azorbaycan vo Ermonistanin
regionun digar dlkalari ilo idxal-ixrac amaliyyatlariin xiisusi ¢okisi yliksokdir. Azerbaycan iizro boru
vasitesiloTiirkiyays ixrac edilon, eyni zamanda {imumi ixracdan mineral yanacagin mablogini ¢ixsaq,
Azorbaycanm region {lizro ixracinin xiisusi ¢okisi xeyli artacaq. Ermonistanin imumi xarici ticarat
dovriyyosinde Rusiya vo Iranin xiisusi ¢okisinin yiiksok olmasina baxmayaraq mallarin dasmmasinda
osaslt manelor var. Lakin Zongozur dohlizinin agilmasi ilo  Ermeonistanin bu &lkalorlo ticarot
dovriyyasinds ciddi artim olmas1 miimkiindiir.
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Natica

Azorbaycan Sorg-Qorb, Simal-Conub nogliyyat dohlizlorinin reallagmasinda aktiv sokildo istirak
etdiyindon, bu dohlizler, Azarbaycan iizerindon dasman beynoslxalq yiiklorin hocminin, dolayist ilo
Olkomizin beynolxalq yiikdasimalardan olds etdiyi golirin artmasina imkan veracok. Azarbaycanin
cografi movqeyi vo noqliyyat infrastrukturu beynolxalq ylikdasimalarin hacmini, o ciimlodon Sorqi
Zongozur vo Qarabag iqtisadi rayonlarinin qeyri-neft mohsullar1 iizro iqtisadi poternsialindan
istifadonin artirilmasina, homginin region 6lkolorinin xarici ticaroat olagolorinin optimal noqliyyat
marsrutlart osasinda inkisafina genis imkanlar yaradacaqdir. Tiirk Dovlstlori arasinda iqtisadi
olagoalorin genislonmosinds va inteqrasiya proseslorinin siiratlonmasinds do, Orta Koridor vo Zongozur
dohlizinin boyiik chomiyyati var.
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Biausinue cpeaHero KOpuaopa Ha IKOHOMHUYECKHE OTHOLIEHUSI MeKI1y CTPaAaHAMU
peruoHa
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JIOKTOp SKOHOMHUYECKHUX HAayK, THCTUTYT DKOHOMUKHU

MunucrepctBo Hayku n O6pa3oBanus AzepOaiipxanckon PecryOmmku,
3aBenytomuii otaenom «PerynupoBaHie BHEIIHEAKOHOMUYECKOU eI TENbHOCTI
fd.ganbarov@gmail.com

Pe3tome: B cratse mpencraBieHa uHpopMmanus o GopMax MEKIYHAPOAHBIX TPAHCIIOPTHBIX
KOPHUIOPOB M MPOAHAIM3UPOBAHBI MOKa3aTenu ux 3¢dexTuBHOCTH. VccnenoBana TeKyIas CUTyaIust
C TPY30IIEPEBO3KaMH B TPAHCIIOPTHBIX KOPHIOPAX, MPOXOIAIINX Yepe3 TEPPUTOPHIO A3zepOaiikaHa,
U YKa3aHbl OCHOBHbBIC (DaKTOPBI, MPENSATCTBYIOIINE YBEIHUYCHHIO OOBEMOB I'PY30IEPEBO3OK 10
Cpennemy xkopuaopy. B craThe Takke olleHMBAeTCs BIUSHUE OTKPBITHS 3aHIe3ypcKOro Kopujaopa Ha
pa3BUTHE SKOHOMUYECKUX CBSI3€H MEXy CTpaHaMM pernoHa. OTMedaeTcs, Y4TO HECMOTPS Ha BEICOKYIO
JI0JTI0 BHEITHETOPTOBOTO 000pOTa MEXKIy CTpaHAaMHU PETMOHA, OTCYTCTBUE MPSIMOTO TPAHCIIOPTHOTO
COOOLIEHUS MeXJIy HEKOTOPBIMH CTpaHaMH OKa3blBA€T HEraTMBHOE BJIMSHUE Ha TOPrOBbIE
OTHOIIEHMSL.

KiaoueBble ci0Ba: TpaHCHOPTHBIM KOPHJIOpP, BHEIIHAS TOPrOBIs, TIPY30IEPEBO3KH,
HSKOHOMHYECKas 3(PPEeKTUBHOCTS.
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Abstract: The article analyzes the main features of the regulation of international migration in
the Republic of Azerbaijan. The methodology of the study is based on comparative analytical analysis.
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Azarbaycanda miqrasiyamn dovlat tanzimlonmasinin
makroiqtisadi metodlar:
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Xulasa: Magaloda Azarbaycan Respublikasinda beynalxalq miqgrasiyanin tonzimlanmasinin asas
xususiyyatlori tohlil edilir. Todgigat metodologiyas1 miigayisali analitik tohlilo asaslanir. Tadgigatda
beynalxalq miqrasiyanin tanzimlonmasinin nazari vo metodoloji asaslarmni va bazi diinya 6lkalarinin
iqtisadi inkisaf tocrubosini tohlil edilmis, homgini makroiqtisadi amillorin migrasiyaya tosirini
giymatlondirmok lglin  mogalodo statistik tohlil, Umumilosdirmoa, reqressiya vo ekonometrik
giymatlondirms tisullarindan istifade olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda ohalinin  beynolxalg miqrasiya proseslorindo  bas veran
dayisikliklarin mévcud vaziyyati tohlil edilmis, qiymatlondirilmis va naticalor alds edilmisdir.

Acar sozlar: beynslxalg ohalinin miqrasiyasi, emiqrasiya, yliksok ixtisasli kadrlar, immiqrasiya,
beyin axini, igsizlor, dovlot tonzimlonmasi.

JEL 015, R23; UDC 331.556

Giris / Introduction

Tarixon ohalinin miqgrasiya genezisi har bir ictimai - iqgtisadi formasiyaya xas olan maddi
nemoatlor istehsalina uygun ictimai soraita osason formalasmigdir. Bu da o demokdir ki, miqrasiyanin
xarakteri comiyyatdoki moahsuldar glivvalorin va istehsal munasibatlori Gizro tokrar istehsalin inkisaf
saviyyasilo va xarakterilo miiayyan edilir. Dunya tocriibasi gostarir Ki, miqrasiya proseslori mahsuldar
quvvalarin vo istehsal minasibatlorinin inkisaf morhalasinin yalniz suratlo tokrarlanma prosesi
deyildir, 0, asason ke¢misdo mitomadi bas veran demografik vo sosial-igtisadi doyisiklori oldugca
tosirli sokilda 6ziinds oks etdirmokds olan bir proses kimi ¢ixis edir [5]. ©halinin miqrasiyasi (mexaniki
horokati) iqgtisadi cohotdon misbhot hadiss olmaqla, istehsalda daim bas vermokds olan struktur
doyisikliklarinin obyektiv talobati kimi tozahir etmokdadir.

Ohalinin bir 6lkadon digorine kogiib etmosi homin 6lkalorin ohalisinin vo omok ehtiyatlarinin,
sayma, cins-yas qurulusuna, milli torkibino vo sair komiyyst vo keyfiyyot gostoricilorino miixtalif
istigamoatlordon tosir gostorir. Yiiksok ixtisasli kadrlarin monso Olkosindon getmosi bu dlkonin
igtisadiyyatina manfi tosir gostorir.

Toyinat 6lkosi iso belo kadrlarin aldo etmoklo 6z iqtisadiyyatini daha da giiclondirir. Toyinat
Olkosinds omok faaliyyati ilo mosgul olan miixtalif bilik vo bacariga malik olan miqrantlarin monso
Olkasing pul kdcilirmalori homin 6lkads shalinin hoyat soviyyasing miisbat tosir gdstorir.

Azorbaycan miistoqillik oldo etdikdon sonra 6lkomizdo miqrasiya prosesi hor iki istigamatdo,
yoni ham emiqrasiya, hom do immiqrasiya istiqgamatlorindo xeyli doyismisdir. Belo ki, miistoqillik
orofosindo vo miistoqilliyimizin ilk dovrlorini shato edon 5 il (1990-1994-cii illor) orzindo xarici
Olkalordon daimi yagamagq liglin 6lkomizo golmis immiqrantlarin say1 211,2 min nofor; daimi yagamaq
ticiin respublikamizi tork edarak xarici dlkalors gedon miqrantlarin say1 iso 342,3 min togkil etmis vo
ya miqrasiya qalig1 (saldosu) monfi 131,1 min nafor togkil etmisdirss; sonraki 13 il arzindo (1995-2007-
ci illorde) daimi yasamaq liglin 6lkomizo golmis immiqrantlarin say1 comi 45,0 min nofor; daimi
yasamagq ticiin respublikamizdan basqa dlkslors ¢ixib getmis miqrantlarin say1 101,2 min nofar togkil
etmis vo ya miqrasiya qaligi (saldosu) manfi; 56,2 min nofor togkil etmisdir. 2008-2022-ci illori ohato
edon sonraki 14 il orzindo iso oksino xarici Olkelordon daimi yasamaq {liglin Olkomizo golmis
immiqrantlarin say1 38,7 min nofar togkil etdiyi halda; daimi yasamagq ti¢iin 6lkemizi tork edib xarici
Olkolore getmis miqrantlarin say1 comi 17,7 min nofor togkil etmis vo ohali miqrasiyasinin qalhig:
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(saldosu) miisbat 21,0 min nofaor togkil etmisdir [2].

Azorbaycanda miqrasiyanin asas sobablori digoar 6lkalordan ciddi forglonmir. Lakin har hansi
zaman kasiyinda har bir 6lks Uglin xarakterik olan sobablor arasinda daha shoamiyyatli sabablorin
ayrilmasina ehtiyac olur. Masalon, Ukrayna-Rusiya miharibasina gador Ukraynadan Avropaya
miqrasiyanin sabablori arasinda siyasi qeyri-sabitlik, fiziki tahlikasizliklo bagl soboblor, demok olar
ki, yox idi. Amma mihariba bu sabablari asas sabablara gevirdi. Homginin Rusiyadan olan emigrasiya
sobablori arasinda mobilizasiya yalniz son donomdo mihim sobabs cevrildi. Kegon asrin 90-c1
illorindo Azorbaycandan emiqrasiyanin soboblori arasinda siyasi geyri - sabitlik vo Ermonistanin
Azorbaycana qarsi tacaviiziin naticasinds hoyat soraitinin kaskin pislosmasini geyd etmoak lazimdir.
Lakin 1994-cu ildon cari dovro godor Olkodo formalasan siyasi sabitlik vo iqtisadiyyatin davamli
inkisafi, comiyyotdo etnik, dini qarsidurmalara yol verilmomasi, genis tolerantliq vo modani
muxtalifliys hérmot hissinin tobligi insanlarin miqrasiyasi ii¢iin bu sobablordon yararlanmasina imkan
vermir.

Azarbaycanda miqrasiya proseslorinin idarsedilmoasi tgiin zaruri hiiqugi sistemin formalagmasi,
omok migrantlarinin 6lkays daxil olmasi va is icazalorinin alinmasindaki askarliq vo “bir pancars”
sisteminin totbiqi do 6z tosirini muayyoan gadar gostorir. Lakin son illords migrasiyanin monfi saldosu,
yani emiqrasiyanin immiqrasiyadan {istiin olmas1 demoys asas verir ki, belo manfi artimi doévlstin
birbasa miidaxilosi ilo aradan qaldirmaq miimkiin deyil. Emiqrasiyaya birbasa miidaxilo insanlarin
sarbat harakatina goyulan mohdudiyyst kimi gabul edilir va insan hiiquqlarina ziddir. Xisusils, bels
yerdayismoalorin daxildo bas vermasinin inzibati yolla nizamlanmasina cohd oksor hallarda monfi
naticalora sobab ola bilor. Azarbaycan qloballasma prosesino qosulan, demokratik inkisaf yoluna
gadom goyan mitaraqqi 6lks olarag, emigrasiya yolunu se¢an har bir votondasin hiiququna hérmatlo
yanasir. Heg bir Azarbaycan votondasi cinayot tOratmadiklori va 6lks qarsisinda hor hansi1 6hdasliklori
olmadigi halda digar 6lkalora emigrasiya eds bilor. Olbotts, bu zaman tayinat 6lkasinin migrasiya
rejimlarinin taloblorine amal olunmasi talob olunur.

Azarbaycanda migrasiya proseslorinin birbasa tanzimlonmasi muvafiq ganunlarla, gaydalarla va
digar hliqugi normativ aktlarla hayata kegirilir. Son 30 ildo migrasiya proseslarinin tanzimlonmasina
hasr edilon 20-don ¢ox ganun gabul edilmisdir. Miixtalif 6lkalorin, xususilo inkisaf etmis 6lkalorin
tocriibasi gostarir ki, migrasiyanin tanzimlonmasi miqrasiya axmina tasir gostorir. Bir anliq forz edok
ki, ABS-da vs ya hor hansi inkisaf etmis 6lkodo miqrasiyanin tonzimlonmasina hasr edilon ganunlar
yoxdur. O halda bu 6lkalora miqrasiya axmni kaskin artar va bu 6lkslords sabitlik, hamcinin rifah
Saviyyasi doyisar. Lakin miqgrasiya ganunlarinin inkisaf etmokds olan 6lkalors tasirlori 0 gadar do hiss
edilmir. Xususils, inkisaf etmokds olan 0-0lkalors immigrasiya axininin az olmasi belo 6lkalords
miqrasiyanin tonzimlonmosinin tosirlorini azaldir. Lakin belo 6lkolordon emigrasiya axini ¢ox
oldugundan vo oksor hallarda emiqrasiyanin birbasa ganunlarla tanzimlonmasi bu prosesin dolay1
tonzimlonmasi mosoalasini aktual edir. Ciinki emiqrasiya inkisaf etmokdo olan 6lkalordon “beyin
axminlarini” yaradaraq, 6lkenin igtisadiyyatma monfi tasir edir.

Azorbaycandan emiqrasiya hacminin mixtalif 6lkalords, o cimlodon inkisaf etmis Glkalords
davamli olaraq artmasi vo bu prosesin ganunlarla toanzimlonmomasi migrasiyaya tosir edon daha ciddi
amillorin oldugunu vo bu amillor vasitasilo miqrasiyanin tonzimlonmasinin hayata kegirilmasinin
vacibliyini Uzo ¢ixarir. Daha doqiq desak, hor bir 6lka G¢lin yiksok ixtisashi kadrlarin itirilmasi insan
kapitalmin itirilmosi demokdir vo belo itki 6ztinii UDM-in hacminds biruzo verir. Digor torofdon,
emiqrasiya edon ohalinin boyik oksariyyati, ovvalki paragraflarda geyd etdiyimiz kimi omok
gabiliyyatli yasda olanlardir.

Migrasiya prosesina hor hansi bir fordin 6z iradasi ilo bir 6lkadan digor 6lkays mlivagqgoti vo ya
daimi yagamaq li¢lin yerdoyismasi kimi yanagsaq, bu prosesda asas motiv tohlikasizlik va ya rifahdir.
Insanlar miixtalif igtisadi voziyystlordo miqgrasiya eds bilorlor. Elo grup insanlar var ki, onlarmn
miqgrasiya Ugln hotta minimum maddi imkanlar1 yoxdur. Belo ki, migrasiya miayyan Xarc talob edir.
Bazi qrup insanlar tgiin iso migrasiya etmayin he¢ bir anlami1 yoxdur. Ciinki onlar istodiklori 6lkalorda
istadiklori godor yasamaq imkanma malikdirlor. ©lbatta, bels insanlar birincilora nisbaton daha az
saydadir. Bu iki qrup arasinda {iglincli, yoni orta qrup da vardir ki, onlar 6z maddi imkanlar1
cargivasinda miayyan Olkalora migrasiya etmok giicindadirlor. Lakin potensial miqrantin miqrasiya
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uclin secdiyi toayinat Olkasindoki mumkin golirlorin manga 6lkasindokindon ¢ox olmasi miihiim
motivdir. Lakin bu motiv o zaman tasirli olur ki, potensial migrant talob olunan saviyyads bilik va
bacariqlara malik olsun. ©ks halda, yalniz galir farglorinin mévcudlugu miqrasiya ti¢lin motiv ola
bilmir.

Siibhasiz ki, amok miqrasiyasi, xiisusilo yuksok ixtisasli kadrlarm miqrasiyasi daha yiiksok
hocmli insan kapitali ilo bagl oldugundan toyinat 6lkasinin iqtisadiyyatina miisbat, monso 6lkasinin
iqtisadiyyatma monfi tosir g0storir. Asagi ixtisasli kadrlarin miqrasiyasinda isa vaziyyat bir gador
forglidir. Belo ki, asag1 ixtisasli is¢ilorin amak miqrasiyast zamani onlarm 6z 6lkasina gondoardiyi pul
kdgurmalori mango Olkassinin iqtisadiyyatina va sosial rifaha musbat, toyinat 6lkasine iso miiayyan
godar monfi tasir gostaro bilor. Bu problemlor do igtisadi odobiyyatda genis todgiq edilib. Masalan,
Murakami vo digarlori[6] belo hesab edirlor ki, migrantlarin 6z ailalorine etdiklori pul kdcurmolari
monsa Olkasinda istehlak xarclorinin artmasi ilo macmu talobi artirir. Digar torafdon, inkisaf etmokdo
olan 6lkoadon inkisaf etmis 61kaya golon omok miqranti olan bu 6lkads yeni bacariqlar toplaya bilor. Bu
tacribalor 6z 6lkasins gayidanda onlarm daha yiiksok tacriibali is¢i kimi calismasina sorait yarada bilor.
Belo tocriibs toplama toyinat 6lkasinds slavs insan kapitalinin yigilmasi vo mongo 6lkasina qayitmasi
demokdir. Bu, dolay1 yolla inkisaf etmokdo olan 6lkanin comiyyatinin qloballasma prosesina
qosulmasinda va beynalxalq dayarlorin mansa 6lka tarafindon manimsanilmasinds miihiim rol oynayir.
Amma bir daha geyd edok ki, belo 6lkalordon yiiksok ixtisasl kadrlarin daha inkisaf etmis 6lkaloro
axini mangd Olkasindo iqtisadi inkisafa monfi tasir edir.

Yuxarida gqeyd etdiyimiz problemlar inkisaf etmokdo olan vo yiksok orta golirli 6lka kimi
Azarbaycana va bu 6lkadoki migrasiya proseslorine do aiddir. Azorbaycandan emiqgrasiya asason iki
forgli mahiyyatli vo istigamotlidir. Emiqrasiyadaki iki forglilik emiqrantlarin bilik vo bacariq
soviyyalari ilo baghdir. Belo ki, Azorbaycandan hom yiksok ixtisasl kadrlarin axini, hom do asagi
ixtisash iscilorin axmi miisahido edilir. Digor torofdon, Azorbaycana golon immiqrantlar arasinda
yuksok ixtisasli kadrlarla yanasi, hom do asag1 ixtisaslt omak migrantlari var. Ona gora do, miqrasiyanin
dovlot tonzimlonmasi migrantlarin strukturundan asili olaraq, dayismalidir. Har bir 61ks istayir ki, onun
yuksok ixtisasli kadrlar1 61kani tark etmasin vo ya 6lkays galon migrantlar yuksok ixtisasli olsun. Basqa
s0zlo desok, yuksok ixtisasli kadrlar ugrunda beynalxalq soviyyads rogabst gedir. ABS vo Avropa
Olkalori, hamginin Yaponiya yuksok ixtisasli kadrlarin bu 6lkalors immigqrasiyasi tigiin xiisusi viza
rejimlori totbiq edirlor. inkisaf etmokda olan 6lkalor iso belo kadrlarin 6lkodo daha yaxsi iqtisadi vo
sosial mihitds yasayib islomolori tigiin sorait yaradirlar. Azorbaycanda emiqrasiyanin mahiyyatindan
asil1 olarag, onun istiqamatlori do forglidir. Belo ki, yiksak ixtisasli emiqrantlar inkisaf etmis 6lkalora,
xususilo, ABS-a, Al &lkolorine iiz tuturlar. Asagi ixtisaslh omok miqrantlar1 iso osason Rusiya,
Qazaxistan, Tiirkiys vo Belarusu 6zlori Gg¢lin toyinat 6lkasi hesab edirlor. ©gor digar 6lkalorin
tocriibasino vo aparilan todgiqgatlara ssaslansaq, forz eds bilorik ki, birinci istigamotli emigrasiya
Azaorbaycan iqtisadiyyatina monfi, ikinci istigamatli emigrasiya iso misbat tosir gdstora bilor.
Homginin 6lkays golon migrantlarin iki forgli mahiyyatli oldugunu nozors alaraq, yiksok ixtisasl
kadrlarin immiqrasiyasina “yasil is1q”, asag1 ixtisasli amak miqrantlarin galigine iSa “qirmizi isigin”
yandirilmasi, oksar Olkalords oldugu kimi, Azerbaycanda da miqrasiyanin tonzimlonmasindo mihim
todbirlordon biri olmalidir. Lakin belo siyasotin hoyata kecirilmasinin ssaslandirilmasi tiglin ciddi
komiyyat giymotlondirilmosins ehtiyac var.

Migrasiyanin dovlot tonzimlonmosi tadbirlarinin 6lkays, hamginin 6lkodon miqrant axinna vo
ya haocmina tasirlorini Gmumi halda

Yo =Bo+ 2B Xje + & 1)

Reqgresiya tonliyi kimi ifads eds bilarik.

Burada (1.1) tonliyi Y; - miqrasiya gostoricisi ilo X, - iqtisadi inkisaf gdstoricisi arasindaki
olagosini ifado edir. Burada X, olarag, imumdaxili mohsul hocmi (GDP;), timumdaxili moahsul
hocminin illik doyismosi (AGDP,), yaxud adambasma UDM (GDPPC,) va sair gétiira bilorik. Y, olaraq
a) ali tohsillilorin emiqrasiya axmi (EMEF;); b) ali tohsililorin immiqrasiya axint (IMEF;); C)
emiqrasiya edon diger omok miqrantlarin axini (EMF,); d) immiqrasiya edon digor amok miqrantlarin
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say1 (EMS,) gotiiriilo bilor. Qeyd edok ki, bu zaman H, hipotezi ;=0 hesab edilir.

Migrasiyaya tosir edon digor gdstoricilorin do (1) modelins daxil edilmasi vacibdir. Masolon,
0lkadas issizlik saviyyasi (UNEMP,), orta amok haqqi saviyyasinin minimum amok haqqi saviyyasinag
nisboti (wage;), elma ayrilan vosaitin hocmi (R&D;), 6lkads sohiyys xorclori (HEXP;), tohsilo ¢okilon
dovlat xarclorinin hocmi (EDU,) gostaricilori daxil edilmokls (1.1) ¢oxdayisonli reqresiya tonliyindo
miqrasiya gostaricilori ilo makroiqtisadi gostaricilor arasindaki slagonin empirik modelini qura bilorik.
Qeyd edok ki, bazi tadqgiqatgilar migrasiyanin asili oldugu amillor arasina monsa va toyinat 6lkolorinin
qloballagsma soviyyesini do olava edirlor. Masalon, Giilaliyev [4] belo hesab edir ki, miqrasiyaya tosir
gostaran mithiim amillorden biri do 6lkslorin qloballagma saviyyassidir. O, empirik qiymatlondirmalorlo
stibut edir ki, Azorbaycanda emigrasiya vo immiqrasiya aximni digar 6lkadoki migrasiya proseslorindan
bozi dziinamoxsuslugu ilo farglonir. Emiqrasiya axini ilo adambasma UDM hocmi, MOH soviyyasi,
omok haqqi alan iscilorin sayinm timumi mosgullarin sayindaki payr gostaricisindon muayyan
saviyyado asili olsa da, KOF globallagma indeksindon asililig, homginin iqtisadi azadliq saviyyasindan
asililiq daha giicliidiir.

Mixtalif 6lkalorin timsalinda aparilan todgigatlar gostarir ki, migrasiya proseslorinds igtisadi va
sosial amillorin Gstiin tosirlori oldugu kimi, iqtisadi inkisafda da digor amillarlo, masalon, texnologiya,
osas kapital vo amoklo yanasi, miqrasiyanin tasirlori giicliidiir. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, yiiksok
ixtisasl kadrlarin emiqgrasiyast UDM hacmine monfi, immiqrasiyas1 miisbet tosir gostors bilor. Basqa
s0zlo desak, igtisadi inkisaf miqrasiyaya, miqrasiya iss iqtisadi inkisafa tasir gostorarok qarsiliqli sobab
- natica olagoesini formalagdira bilor. Buna goro do, bu gostaricilor arasindaki qarsiligh (iki istigamatli)
olagoni (2) tonliyi vasitasilo ifads edo bilorik:

{Yt=a0+2aj-Yt_j+Z,Bj-Xt_j+€t (2)

X = a +Za’j'Xt—j+Zﬁj'Yt—j+ut

(2) tonliyi aslinds Y; -miqrasiya gostaricisi ilo X, - iqtisadi inkisaf gdstaricilor arasindaki Granger
mahiyyatli sobab - notico slagosini ifados edir.

Hesablamalar zamani boazi forzlorin qobul edilmasino ehtiyac var. Belo ki, ali tohsilli
emiqgrantlari vo ya immiqrantlarin sayinin hesablanmasi ti¢iin qabul edacayik ki, inkisaf etmis 6lkalora
emigrasiya edonlor asason ali tohsilli vo ya yiiksok ixtisasli kadrlardir. Digar 6lkalors, o cimladan,
post-sovet dlkalorina (Baltikyan1 6lkalordon basqa) gedon vo ya golon migrantlar ali tohsilli hesab
edilmayacak. Olbatto, belo forzlor molumatlarm xeyli tohrif olunmasma sabab olur. Lakin birinci
yaxinlasmada biz “beyin axmini” adi miqrasiyadan ayirmagq iigiin belo etmoays mocburuq. Biz “beyin
axim1” yaradan emiqrantlarm say1 olaraq, ABS-a, Bdyiik Britaniyaya, Almaniyaya, Israilo, Baltikyani
Olkalara, Polsaya vo Yunanistana gedon emiqrantlarin saymi gobul edacayik. Mahz bu 6lkalara gedan
emiqrantlarin ingilis dili biliklori olmalidir. Baltikyan1 6lkolor istisna olmagla, diger post - sovet
Olkalorine emiqrasiya zamani rus dili kifayat edir. Stibhasiz ki, belo migrantlarin arasinda ¢oxlu sayda
ali tohsilli olanlar var. Lakin biz, yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, dil biliklarini va inkisaf etmis dlkalora
va Avropa Olkalorina emiqrasiyanin ¢atinliyini nazars alaraq, belo miqrantlar1 daha yiiksok ixtisasli
hesab edacayik.

Hesablamalar zamani issizlik soviyyasi avazina amok haqqi almayan vo 6ziimosgul hesab edilan
mosgullarin say1 ilo igsizlorin saymin comindon istifado edilocok. Bu ona goro edilir ki, omok
miqrantlarinmn mithiim hissasi mohz 6zimosgullar arasindadir. Belo soxslor kond regionlarinda torpaq
sahalarina va ya har hansi hacmdoa milkiyysto malik oldugundan ilin miioyyan foslinde 6zimosgul
olsalar da, oksor hallarda is axtarmagq ii¢iin miqrasiya etmaya mocbur olurlar.

Cadval 1

Miqgrasiya prosesina aid asas gostaricilar
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1990 9500 423 128400 83856
1991 6794 313 99605 65987
1992 3017 283 46883 35422
1993 2402 141 26098 16109
1994 1586 57 18015 8572
1995 2352 55 13681 6167
1996 2177 38 10974 5743
1997 666 71 15037 7457
1998 380 24 10118 5380
1999 415 29 8727 4777
2000 371 49 9576 4312
2001 245 31 7043 2543
2002 82 8 4238 1249
- 2003 96 9 3658 2491
- 2004 89 25 2711 2382
2005 42 17 2864 1996
- 2006 22 11 2622 2221
- 2007 44 18 3039 1936
2008 46 19 2484 3578
2009 21 23 1352 2269
2010 26 16 773 2212
2011 28 19 456 2162
2012 16 23 210 2149
2013 50 59 731 3070
. 2014 55 39 740 1820
. 2015 42 32 1515 2617
2016 64 34 1647 3199
2017 64 34 1837 3039
- 2018 56 51 1524 3169
2019 61 35 1593 2007
. 2020 19 32 549 1637
2021 30 17 540 2380
2022 115 24 954 2844
2023 328 21 2155 3617

Manba [1;7] asasinda miiallif tarafindan tortib edilib
Cadval 2.
Azarbaycanda bazi makroiqtisadi gostaricilorin dinamikasi

Error! Error! Error!
Reference Reference Reference Error!
source not source not source not Reference Error! Reference
found. found. found. source not source not
found. found.
s Emp, UNEMP, semp, R&D, HEXP, EDU,
J%90 37034 mly mly mly mly mly
figer™ 37320 31.699 1950.343 mly mly mly
fge2l 37220 65.712 2015.835 mly mly 27.037
fio93™ 37146 171.144 2082.033 mly mly mly
o992l 36313 248.878 2112.327 mly mly mly
[i995™  3613.0 292.505 2188.394 mly mly 80.676
JI9%6  3686.7 333.671 2316.354 7.475 mly 111.571
o9z  3694.1 378.681 2391.930 14.640 mly mly
gl 37015 419.253 2453.724 18.730 mly 150.288
fioggwm 37828 462.070 2558.308 18.000 mly 192.976
[20000 38555 503.574 2637.548 17.717 45.710 203.213
2001 38914 464.345 2686.233 19.407 45.095 199.965
20028 | 3931.1 425.400 2729.756 18.804 45.800 196.708
[2008 39726 387.104 2766.121 23.647 56.686 239.125
20028  4016.9 336.103 2798.173 25.894 75.026 299.273
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(2005 40623 307.421 2830.204 29.133 121.578 394.010
2006 41108 280.549 2848.784 36.017 181.729 536.224
20078 | 41622 274.418 2861.096 56.205 299.731 842.546
[2008 42155 259.247 2876.657 80.870 421.958 1192.455
2009 42717 256.377 2886.388 110.622 500.816 1428.095
2010 43291 254.933 2945.953 115.596 534.795 1471.206
[2001] 43752 247.845 2987.824 139.052 625.162 1606.344
20028 44453 240.158 2964.571 149.312 776.038 1440.806
[2018 45212 233.709 3007.050 155.515 788.421 1811.192
20048  4602.9 235.242 3074.277 157.847 848.741 1981.212
[2015° 46716 241.855 3163.140 117.995 691.356 1566.586
20060  4759.9 248.479 3245.300 78.147 440.550 1099.449
[2007° 48221 251.686 3297.352 75.471 409.478 1010.940
[2018% 48793 249.465 3327.683 86.763 437.529 1156.825
[2019° 49385 247.519 3350.772 96.411 617.387 1291.590
[20200  4876.6 313.254 mly 95.782 mly mly

[2021 49882 326.248 mly mly mly mly

20228 49011 2933 m/y 120.531 1005.007 2285.883
[2023° 49633 286.4 mly 132.509 1060.974 2592.018

Moanba [1,7,9] asasinda miiallif torafindan tortib edilib.

Cadval 3.
Azarbaycanda migrasiya gostaricilari ilo bazi makroiqtisadi gostaricilor arasinda ¢coxdayisonli
regresiya asithihig

EMEF, IMEF, EMF, IMF,
2 0,936738 0,837509 0,972468 0,630376
Miisahidalarin say1 20 20 20 20
Bo
amsal - 572,728 - 128,807 - 1408 - 856,208
Standart xata 249,6358 65,21226 4479,855 4567,688
t - statistika - 2,29425 -1,97519 - 0,3143 - 0,18745
p - giymet 0,039073 0,069871 0,758283 0,854203
B1 (EMP))
amsal 0,799529 0,358838 16,27688 18,215
Standart xata 0,451257 0,117882 8,098064 8,256837
t - statistika 1,771781 3,044054 2,009972 2,206051
p - giymet 0,099854 0,009407 0,065657 0,045984
B2 (UNEMP,)
amsal 1,248299 0,069184 23,887 0,251213
Standart xata 0,255014 0,066617 4,57637 4,666095
t - statistika 4,895023 1,038524 5,219639 0,053838
p - giymat 0,000293 0,317957 0,000165 0,957883
B3(semp,)
amsal - 1,07033 - 0,47259 - 24,401 - 25,0374
Standart xata 0,655675 0,171282 11,76645 11,99715
t - statistika -1,6324 - 2,75915 -2,07377 - 2,08695
p - giymat 0,126569 0,016251 0,058529 0,057149
B4(R&D,)
amsal -1,18238 0,052394 - 71,5596 - 3,3224
Standart xata 1,262141 0,329708 22,64983 23,0939
t - statistika - 0,93681 0,15891 - 3,15939 - 0,14386
p - giymat 0,365936 0,876182 0,007534 0,887814
Bs(HEXP,)
amsal - 0,11439 - 0,10867 1,538666 - 7,72257
Standart xsta 0,26255 0,068586 4,711603 4,80398
t - statistika - 0,4357 - 1,58444 0,32657 - 1,60754
p - qiymat 0,670199 0,137108 0,749192 0,131942
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B (EDU,)
amsal 0,118759 0,017864 3,581534 1,776647
Standart xata 0,082341 0,02151 1,477658 1,50663
t - statistika 1,442282 0,830504 2,42379 1,17922
p - qiymat 0,17288 0,421245 0,030686 0,259443
F - shamiyyatlilik 3,02E - 05 0,006795 1,73E - 07 0,27632

Qeyd: 1 va 2-ci cadvallardaki gostoricilor asasinda miiallif torafindan hesablamb

3-cu cadvaldoki modellara asasan geyd etmok olar ki, Azorbaycandan yiiksok ixtisash kadrlarin
emiqrasiyast yuxarida qeyd edilon gostaricilordon yalniz birindon shamiyyatli doracods asilidir. Bu,
Olkado igsizlorin sayidir. Alinan noaticoys osason, Olkado issizlorin say1 artdiqca, 6lkadon yiiksok
ixtisasl kadrlarin emiqrasiyasi da artir. Mosgullarin sayinm artmasi isa 0lkoaya galon ylksok ixtisasl
immiqrantlarin sayini artirir. Asagi ixtisasli omok miqrantlarmin 6lkadan getmoasins iso daha g amil
ohomiyyatli doracodo tosir edir. Bunlar igsizlorin sayi, elmo ayrilan vesaitlorin migdar1 vo tohsilo
ayrilan xorclorin migdaridir. Issizlorin say1 artdigca 6lkodan gedon amok migrantlarinin say: da artir.
Elmo ayrilan xarclor amok miqrasiyasina monfi tasir edir.

Natica

Elmo ayrilan xorclorlo amok migqrasiyasi arasinda tors alage var. Tohsilo ayrilan xarclorlo amoak
miqrasiyasi arasinda iso misbat oalage mdvcuddur. Sonuncu natico demays oasas verir Ki, tohsilin
mUayyan Saviyyaya (odar artmasi, lakin issizliyin yiiksok saviyyads mévcud olmasi 6lkadon gedan
tohsilli miqgrantlarin artmasina sabab olur. Toahsilin inkisaf etdirilmasi vacibdir, lakin tohsilli insanlarin
0lka iqtisadiyyatina xidmeti Gclin zoruri tadbirlorin goriilmesi daha da vacibdir. Inkisaf etmokda olan
Olkalordon Azorbaycana golon omok migrantlarinin sayina qeyd etdiyimiz gostoricilor ciddi tosir
gOstormir.
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Makpo3KoOHOMHYECKHE METOAbI TOCYIAPCTBEHHOI0 PEryJ1MpoOBaHus
MHUI'palMu B A3epOaizKaHe

Axkuda ArasipoBa
K.e.n., Bexymuii HayuHblii coTpyaHuK, MHCTHTYT DkOHOMUKH OTnen "Jlemorpadus u mpooiembl
3aHATOCTH"
E-mail: agayarova.akifa@yandex.ru

Pe3rome: B cratbe aHaM3UpyIOTCS OCHOBHBIE OCOOEHHOCTH PETYIMPOBAHUS MEXKTyHAPOIHOU
Murpauun B AzepOaiijpkanckoil PecmyOnmuke. MeTononoruss  McCieqoBaHUS OCHOBaHa Ha
CPaBHMTEJIBPHOM aHAIUTHYECKOM aHanu3e. B umccrnenoBaHuu ObUIM MPOaHAIM3UPOBAHBI TEOPETHKO-
METO/I0JIOTUYECKNE OCHOBBI PETYIUPOBAHUS MEXKIYHAPOJIHON MHIPAllMU U OMBIT HIKOHOMUYECKOTO
pa3BUTHUSL HEKOTOPBIX CTpPaH MHpa, a JJS OLIEHKU BIMSHUA B CTAaTb€ HCIOJB30BAaHBI METObI
CTaTHUCTUYECKOTO  aHaJiu3a, O0O0O0OIIEHHUs, perpeccud U  HKOHOMETPHUYECKOH  OLIEHKH.
MaKpO3KOHOMUYECKHUX (PaKTOPOB MUTPALIUH.

[IpoaHanu3upoBaHo, OIIEHEHO COBPEMEHHOE COCTOSSHUE HW3MEHEHHH B MEXKIYHApPOJHBIX
MUTPAIMOHHBIX TIpolieccax HaceleHus B A3zepOaiikanckoit PecriyOmuke U moaydeHbl pe3yabTaThl.

Kirouesnbie cjaoBa: MeXTyHapoIHas MUTpanus HaceJleHus, SMUTpaLs,
BBICOKOKBaTH(PUIIMPOBAHHBIE KaJIpbl, UYMMUTPALINS, YTE€UKa MO3rOB, 0€3pa00THBIE, TOCYAaPCTBEHHOE
peryinupoBaHHe.

JEL 015, R23; UDC 331.556
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Modern approaches to development of rural areas
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Abstract: The main goal in the development of rural areas is to raise the standard of living of
the rural population and create more opportunities for socio-economic development. In order to achieve
the goals of sustainable development and to achieve prosperity in the country, sustainable development
of rural areas is necessary. Currently, every country in the world is interested in the development of the
rural areas.

The article discusses modern approaches and recommendations of international organizations
for the development of rural areas, as well as problems and prospective opportunities related to the
development of rural areas in our country. It is noted that reducing poverty is the main condition for
achieving rural development. The development of rural areas in Azerbaijan requires an innovative
approach, digitization, expansion of the use of alternative energy sources, electronic provision of public
services, and environmental protection. In the research, were used adopted normative documents related
to socio-economic development of rural areas and reports prepared by international organizations in this
direction.

Key words: rural areas, international organizations, well-being, standard of living of the
population, digital inclusion, poverty reduction.
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Kand yerlarinin inkisafina miiasir yanasmalar
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Xiilasa: Kond yerlorinin inkisafinda asas mogsod kond shalisinin hayat soviyyasini yiiksoltmok
vo sosial-igtsiadi inkisaf {iciin daha ¢ox fiirsatlor yaratmaqdir. Dayaniqh Inkisaf Magsadloring ¢atmag,
0lkado rifaha nail olmaq ti¢iin kond yerlorinin davamli vo dayaniqli inkisafi zoruridir. Hazirda kondin
inkisafi diinya 6lkolorinin hor birini maraqlandirir.

Tadqiqat isindo kond yerlorinin inkisafina dair beynolxalq toskilatlarin miiasir yanagmalarindan
va tovsiyalorindon bohs edilir. Homginin, 6lkamizds kond yerlorinin inkisafi ilo bagh problemlor vo
perspektiv imkanlar arasdirilir. Qeyd edilir ki, kondin inkisafina nail olmaq ficlin yoxsullugun
azaldilmasi baglica sortdir. Azorbaycanda kond yerlorinin inkisafi innovativ yanagma, rogomsallasma,
alternativ enerji monbalorindon istifadonin genislondirilmasi, ictimai xidmatlorin elektron tominati, otraf
miihitin mithafizo edilmoasi kimi masalolori zoruri edir. Tadgigatda kond yerlorinin sosial-igtisadi
inkisafi ilo bagli gobul edilmis normativ sonadlordon, beynolxalq toskilatlarin bu istigamotdo
hazirladiglar1 hesabatlarindan istifads edilmisdir.

Acar sozlor: kond yerlori, beynolxalq toskilatlar, rifah, ohalinin hoyat soviyyasi, roqomsal
inkliizivlik, yoxsullugun azaldilmas:.

JEL i3, 131, 132, 138, 139
UOT 33

Giris. “Kondin inkisafi” genis anlayisdir. Bu kateqoriya kond yerlorinds yasayan, nisbaton tocrid
olunmus orazilordo vo seyrok moskunlagsmig ohalinin do hoyat keyfiyyotinin vo rifahinin
yaxsilasdirilmasini nozardos tutur. Basqa sozlo desok, kondin inkisaf1 “kand yerlorinds yasayan ahalinin
hayat keyfiyyati da daxil olmagqla, sohardon konar arazilorin saxlaniimasi, boyiimasi va genislonmasi
konsepsiyasini tagviq etmok maqsadi dagiyan sosial-igtisadi xarakterli saylori ohata edir” [6].

ovvolki paraqraflarda qeyd etdiyimiz kimi 6lkomiz do daxil olmaqla biitiin diinyada kond
yerlorindo yasayanlarin say1 getdikco azalmaqdadir, prognozlar bu tendensiyanin davam edocayini
gostorir. Diinya ahalisinin 45%-i (3,4 mlrd. nafar) kond yerlorindo moskunlasmisdir, onlarin iso 90%-i
Afrika vo Asiyanin payma disir. Hindistan (892 mln. nofar) vo Cin (569 min. naofar) diinyanin an ¢ox
kond ohalisi olan 6lkoloridir. Homginin diinyada yoxsullugdan oziyyat ¢okon hor bes nofordon dordii
kond yerlorinds yasayr.

Biitiin diinyada kond yerlorinin inkisafi sohor yerlori ilo miiqayisads geri qalir. Kond yerlorindo
hayat soraitinin yaxsilagdirilmasi istiqgamatinds todbirlor goriilse do realliq goriilon tadbirlorin yetorsiz
oldugunu demoyo osas verir. Kond yerlori ohalinin qocalmasi, sohor orazilorine miqrasiya, iqlim
doyisikliyi vo otraf miihitin deqradasiyasi, artan temperatur, resurslarin tiikonmosi, maliyyays vo
bazarlara mohdud ¢ixis vo s. kimi problemlorlo tizlosir.

Eyni vaziyyet 6lkomiz ti¢iin do kegorlidir. Kond yerlorinin inkisafina nail olunmasi is yerlorinin
olcatanliginin tomini, aztominatlilarin hoyat saviyyasinin yiiksoldilmosi, keyfiyyatli tohsil va sohiyyoaya
¢ix1s, tomiz igmoali su ilo tomin olunma, kond yollarinin barpasi vo s. kimi masalolorin hallini talob edir.

Baxmayaraq ki, kond yerlorindo kond tosarriifat1 cshomiyyatli rol oynayir, lakin, yalniz bu sahonin
inkisafi ilo kond yerlorindo ohalinin rifahimi yaxsilagdirmaq miimkiin deyil.
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Hazirda kond yerlorinin inkisafi diinya dlkolorinin hor birini maraqlandirir. Kondin inkisafi
olmadan 6lkado timumi rifaha nail olmagin miimkiin olmamasi qonasti tadqiqatgilar1 bu sahado genis
todqiqatlar aparmaga s6vq edir. Kond yerlorinds inkisafa nail olmaqla bagli aparilan todqiqatlarin ohato
dairasi va intensivliyi artmaqdadir. Son illor kond yerlorinin inkisafi problemlarins todqiqat obyekti kimi
daha ¢ox miiraciot olunur. “Scopus verilonlor bazas1 asasinda diinyada kond yerlorinin inkisafi ilo bagl
nasrlorin saymin dinamikasinin tohlili 2000-2021-ci illor arasinda s6zli gedon masals ilo bagli toxminon
on dofs artim bas verdiyini gostorir” [183] .

Miixtalif 6lkolords kond yerlorinin inkisafi ilo bagl orazinin inkisaf soviyyasindon, potensialindan
asili olaraq farqli programlar hoyata kegirilir, maliyys ayrilir. Olkomizds do kond yerlorinin inkisafina
nail olunmas1 moagsadilo yoxsullugun azaldilmasi, 6zlinimosgulluq proqramlari vasitasilo mosgullugun
artrilmasi, infrastruktur obyektlorinin tikilmosi istiqgamatindo islor goriiliir. Kond ohalisinin hoyatinda
ohomiyyatli rola malik olan kond tosorriifatinin inkisafi ilo bagl tadbirlor hoyata kegirilir.

Koand yerlarinin inkisafina beynolxalq toskilatlarin yanasmalari

Kond yerlorinin inkisafina nail olmadan Dayamiqli Inkisaf Mogsadlorine ¢atmaq miimkiin deyil.
Covid 19 pandemiyasi qarstya qoyulmus mogsadlora nail olmaqla bagl ¢otinliklor yaratdi. Bu iso
Olkalordon kond yerlorinin inkisafi ilo bagli hoyata kecirdiklori strategiyalarinda miihiim dayisikliklor
edilmosini tolob edir. Hazirda beynolxalq toskilatlar kond yerlorinin inkisafina boylik maraq gostorirlor.
Kond yerlorindo sosial, igtisadi vo modoni inkisafin tomini, infrastrukturun inkisafi, xidmotlorin
keyfiyyatinin yiiksaldilmaosi ilo bagh 6lkolora dostok gdstorirlor. Bunu hom maliyys yardimi etmoklo,
hom do maslohat vo tolimatlar vermoklo hoyata kegirirlor. Beynolxalq toskilatlardan bozilorinin kond
yerlorinin inkisafi ilo bagli yanasma vo tovsiyalorini nozordon kegirak.

BMT: “kandin inkigafina yenidan baxiimalidir”

BMT-nin Iqgtisadi vo Sosial Masalolor Departamentinin (UNDESA) 2021-ci ildo hazirladig:
“Kondlorin Inkisafini Yenidon Diisiinmok” adli Diinya Sosial Hesabatinda qeyd edilir ki, 6lkolor
kondlorin inkisafi ilo bagli hoyata ke¢irdiklori siyasatlorini yenidon nozordon kegirmolidirlor. Hesabatda
kondlorin dayaniqli inkisafi ticlin miixtalif beynolxalq togkilatlar, hokumaetlor vo digor maraql toroflorin
omokdashiginin zoruriliyi 6no ¢okilir. Homginin kond-sohor forqino son qoymaga vo sohor yasayis
soviyyasing catmaga imkan veran yeni yanasma toklif edilir vo radikal ideya irali siiriiliir. Ideya ovvallor
yalniz sohorlords icra edilon genis iqtisadi foaliyyatlorin, kond yerlorindo do miimkiin ola bilmasino
osaslanir. Bunun ii¢lin yeni roqomsal texnologiyalarin imkanlarindan istifade etmonin, kond tosarriifati
ilo yanas1 qeyri-kond tosorriifat1 saholorini genislondirmonin, ictimai xidmotloro vo kond
infrastrukturuna investisiyalarin artirilmasinin zoruriliyindon bohs edilir.

Saonaddos kond yerlorinds tez-tez insan kapitalinin itirilmasi ilo naticalonan miqrasiyanin garsisini
alan “in-situ urbanizasiya’"* konsepsiyasi vo tocriibasi arasdirilir. Qeyd edilir ki, 61kolor kond yerlorinin
dayaniql inkisafin1 tomin etmok ii¢iin daha konkret iqtisadi, sosial vo ekoloji todbirlor hoyata
kecirmolidirlor. Bunun {i¢iin: “Kond yerlorinda arzaq va qeyri-arzaq sahalorina investisiya qoymaga
manealari aradan qaldirmagq, investisiyanin tasviqi tigiin kand tasarriifatt mahsullarimin giymatlorinin
stabillasdirilmasi, daxili va xarici sartlor nazara alinmagqla kand tasarriifat subyektlorinin qlobal dayar
zancirinda istirak daracasinin miiayyanlasdirilmasi, uzaq kond yerlorinin daha cox yeni texnologiya ila
ahataliliyinin genislondirilmasi vacibdir. Hom¢inin kond yerlorinin fiziki vo roqamsal infrastrukturuna
yiiksak va davamli xarclor calb etmak, habels ixtisash is¢i qiivvasinin koand yerlarinda qalmast iigiin
omoak bazarimin qorunmasini tamin etmak lazimdwr” [13].

COVID-19 pandemiyas1 yoxsulluq vo barabarsizliyi artirmaqla yanasi, diinyada kond yerlorinin
inkisafina ciddi manea yaratmigdir. Bununla bels, kond yerlorinds daha yasil vo saglam golocok qurmaq
ticlin imkanlarda movcuddur. Pandemiyanin tocriibasi gostordi ki, yiiksok keyfiyyatli internet baglantisi
cevik i tonzimlomolori ilo birlogdirildikds, avvallor yalniz sohar yerlorindo yerina yetirils bilon bir ¢ox
is kond yerlorindo do yerina yetirilo bilor. Buna isa kond yerlorinds internets ¢ixigin asanlasdirilmasi ilo
nail olmag olar.

IBIT XXI Osr iiciin Yeni Kond Inkisaf Paradigmas: taklif edir

[B1T-mn 21-ci asr iiciin kond inkisafi paradigmasinda inkisaf etmokdo olan 6lkalords inkisafa nail

Y “in-situ urbanizasiya” kand yasayis mantaQalarinin va onlarin ahalisinin cografi yerdayisma olmadan 6zlarini sahar va

ya yari-gaharlara gevirdiyi bir fenomendir.
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olmaq tgilin alotlor dostindon boahs edilir. Alatlor dosti sokkiz asas komponenti 6ziindo ehtiva edir.
Taskilat inkisaf etmokdo olan 6lkolors kond yerlorinin inkisafi ilo bagli hoyata kegirdiklori siyasotdo bu
komponentlori nozors almalarini tdvsiyo edir. Bu komponentlor DIM hadoflori ilo ist-iisto diisiir vo
asagidakilardan ibarotdir:

Idaraetma. Ogor icra imkanlar1 zoifdirss, ardicil vo mdhkom strategiya kifayot etmir. Biitiin
soviyyalords idaraetmos potensialinin vo soffavligin artirilmasi vacibdir.

Coxsayli sektorlar. Kond tosorriifat1 inkisaf etmokdos olan 6lkolords asas sektor olaraq qalir. Kond
tosorriifat ilo yanasi, sonaye vo xidmot sektorunun inkisafi, bu sahodo mosgullugun artirilmasi togviq
edilmolidir.

Infrastruktur. Infrastrukturun tokmillosdirilmoesi inkisaf etmokdo olan 6lkalordo strategiyanin asas
hissosi olmalidir. Xiisusilo kond yerlorinds tohsil vo sohiyys xidmetlorine ¢ixigm olcatanligi tomin
edilmoalidir.

Sohar-kond alagalori. Kondlorin mohsul vo xidmeotlors, yeni texnologiyalara c¢ixisi sohor
morkozlorinin faaliyyotindon asilidir. Kondin inkisaf {i¢lin kond orazilorine tocrid olunmus orazi kimi
deyil, hom kond, hom do sohar yerlorindon ibarat biitov sistemin bir hissasi kimi yanasilmalidir.

Inkliizivlik. Hokumotlor dlkods yoxsullugun vo berabarsizliyin hollinds biitiin sosial qruplari
nozors almali, heg kosi konarda qoymamalidir.

Gender. Qadmlarin kond yerlarinin inkisafinda rolunun artirilmasi ilo yanasi, onlarin miilkiyyat
hiiquglarinin taninmasi vo resurslara algatanliq imkanlarmnin genislondirilmasi do tomin edilmolidir.

Demografiya. ©halinin siiratlo qocalmasi hazirda inkisaf etmokds olan 6lkalards kand yerlorinin
iizlosdiyi on aktual problemlordondir. Bu problemin hoalli tohsil, sohiyyo vo sosial miidafio siyasatlori,
eloco do ailo planlamasi arasinda yaxsi olagalondirmoni nazards tutur.

Davamlilig. Kond yerlorinds digqgat yalniz tobii resurslardan yiiksok asililigin azaldilmasima deyil,
homginin iqlim doyisikliyi, enerji, arzaq vo su qitligindan yaranan tohliikoloro garsi da artirilmalidir
[11].

Sokkiz komponents osaslanan yeni kond inkisafi yanasmasi inkisaf etmokdo olan olkolords
balanslasdirilmis vo davamli inkisafa tohfs vera bilor.

Beynalxalq Kond Tasarriifatimn Inkisafi Fondu (IFAD)

Beynolxalq Kond Tosarriifatinin Inkisafi Fondu (IFAD) BMT-nin ixtisaslasmis qurumudur.
Fondun mogsadi inkisaf etmokdo olan dlkolords kond tosorriifati vo kond yerlorinin inkisafina dostok
vermoak va yoxsullugla miibarizo aparmaqdir. Bunun ti¢iin kand tesarriifatinin vo kond yerlorinin inkisafi
layihalorinin maliyyolosdirilmosini tomin edir. Xiisusilo sosial inkisaf, gender boraborliyi, golirlorin
artirilmasi, arzaq istehsali, ekoloji dayaniqliliq ve somorali idaroetmoaya yonalmis layihalori dostokloyir.
Homginin strateji planlarin hazirlanmasinda vo layihalorin icrasinda da istiak edir, olkolora
uzunmiiddotli, asagi faizli kredit vo qrant imkanlar1 toklif edir. 177 6lko IFAD-1n lizviidiir. Azorbaycan
1997-ci ildon IFAD-m {izvidiir. Toskilat Azorbaycanda 232,3 milyon ABS dollar1 doyarindo alt1
layihoya dastok verib.

Qurum 2016-c1 ilds “Kondin inkisafi” adli hesabat hazirlamisdir. Hesabat yoxsullugun vo acligin
aradan qaldirilmasi vo davamli inkisaf {i¢lin inkliiziv kond transformasiyasina (inclusive rural
transformation) diggot yetirmoyo ¢agiris edir. Kond transformasiyasi dedikdo iso kondlorin kond
tosarriifatindan asililigmin azaldilmasi va alava golir monbaloring ¢ixis imkanin yaradilmasi prosesi
nazardo tutulur. Hesabatda qeyd edilir ki, “kand yerlori siiratlo dayismali, davaml sakilda inkisaf edan
iqtisadiyyatlara daxil edilmali vo timumi rifaha tohfa vermalidir” [T].

Homginin Fond 2016-2025-ci illori ohato edon strategiya hazirlamigdir. Bu sayca fondun 5-ci
strategiyasidir. Strategiyanin moaqsadi diinyada kond ohalisino maliyyo dostoyi géstormok, yoxsullugu
azaltmaq vo orzaq tohliikesizliiyina nail olmaqdir. Sonodds li¢ asas strateji hadof miioyyon edilib:
“voxsul kand ahalisinin istehsal imkanlarini artirmaq, bazarda istirakdan alds etdiklori faydam
artirmagq, iqtisadi faaliyyatlorin iqlim dayisikliklorine davamliligin giiclondirmak” [8].

Asiya Inkisaf Bankinin kandin inkisafi ilo bagli tévsiyalori

AlB-nin hazirladig1 2030-cu ilodok inkisaf strategiyasmin mogsadi haddindon artiq yoxsullugun
aradan qaldirilmasi ii¢lin soylorin davam etdirilmasi, firavan, inkliiziv, mohkom vo davamli Asiya vo
Sakit okean regionuna nail olmaqdir. Magsads nail olmaq {igiin yeddi prioritet miioyyonlosdirilib ki,
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bunlardan biri do “Kond inkisafi vo orzaq tohliikesizliyinin tomin edilmosi”dir. Prioritetdo kond
yerlorinin inkisafina digqetin artirilmasi vo kond tasarriifati doyor zanciri alagolorinin genislondirilorok
bazara ¢ixisin asanlagdirilmasi nozords tutulub.

Sonoadds qeyd edilir ki, “mahsul yigimindan sonrak itkilorin azaldilmasi va kand tasarriifatinda
alava doyor yaradilmasimin tasvig edilmasi kond galirlorinin artirrlmasina vo regionda arzaq
tohliikasizliyinin artirilmasina komak edacakdir. Qabaqcil texnologiyalardan istifada mahsuldarhigin
artirllmasina, torpaq va su ehtiyatlarindan samoarali istifadonin tamin edilmasina, qida tahliikasizliyinin
tomin edilmasina va tabii ehtiyatlarin idara edilmasinin tokmillasdirilmasina yardim edacakdir” [4].

Prioriteto ¢atmagq ti¢lin kand-gohar slagasinin giiclondirilmasi, etibarli enerji, su tachizatinin tomin
edilmosi, kanalizasiyaya ¢ixisin genislondirilmosi vo bork tullantilarin idaro edilmasi, keyfiyyatli
sohiyyo vo tohsil xidmatlorinin giliclondirilmasi, ekoturizmin togviqi vo kond yerlorinds kond iqtisadi
markazlorin yaradilmasi vaibdir.

Avropa Komissiyasimin “Kond Pakt1”

Avropa Komissiyasinin sadri Ursula fon der Leyen kondin inkisafi ilo bagl fikrini belo ifado edir
“kond yerlari comiyyatimizin toxumasidir va iqtisadiyyatimizin tirak doéyiintiistidiir. Onlar bizim igtisadi
potensialimizin asas hissasidir va biz kandlarimizi qoruyub saxlayacagiq, onlarin galacayina sarmaya
qoyacagiq” [9].

Kond yerlorinin miihiim rollarin1 davam etdiro bilmosini tomin etmok {i¢iin Avropa Komissiyasi
2040-c1 ilo godar uzunmiiddoatli hadaf miioyyan etmisdir. Uzunmiiddoatli hadafin bir hissasi kimi “Kond
Paktr” iso salinmig vo “Kond Faaliyyat Plan1” hazirlanmigdir.

Kond Pakti Avropa, milli, regional va yerli soviyyado dovlet orqanlari, votondas comiyyati,
biznes, akademik dairslor vo votondaslar arasinda omokdashga xidmot edir. Paktin iic mogsodi var:
Kondin sasini giiclondirmak vo siyasi giindoma ¢atdirmagq; soboko, omokdasliq vo garsiliqli yronmonin
tomin edilmosi; koniillii 6hdsliklorin togviq edilmasi vo monitoringi [3].

Davamh inkisafa nail olmagq iiciin kond yerlorinin inkisafi zaruridir

21-ci osrdo diinyanin golocoyi iiglin imkanlar1 baximindan kond yerlori ohomiyyatlidir.
Demografik prognozlar 2050-ci ilodok diinya shalisinin 9 mlrd-dan gox olacagini géstarir. Kond yerlori
artan orzaq tolobatiin 6donilmosindo osas rola malikdir. Rogomsallagsma, agilli texnologiyalarm totbiqi,
kompyuterlosmo kond yerlori iigiin imkanlar yaradir. Olkolorin sosial-igtisadi soraitindon, texnoloji
inkisafindan, modoni xiisusiyyatlorindon asili olaraq kond yerlorinin inkisafina yanagmalarinda forqlor
miisahido olunur. 2000-ci illordon sonra iso yanasmalarda daha ¢ox ¢oxsahalilik, sosial inkliizivlik,
rogabotli comiyyat, yerli tolobatin yaradilmasi, vahid siyasot ovozino yerli diferensiallasdirilmis siyasot
vo strategiyalar, informasiya texnologiyalarindan istifado kimi mosololor yer almaga baslamisdir.
Hazirda lkolords kond yerlorinin inkisafi startegiyasi Davamli inkisaf Mogsadlari (SDGs) ¢or¢ivasinda
formalasir.

Azarbaycanda kand yerlorinds yoxsullugun azaldilmasi

Kondin inkisafina nail olmaq tigiin yoxsullugun azaldilmasi baslica sortdir. Biitiin beynoslxalq
togkilatlarm vo hokumotlorin kondin inkisafi ilo bagli tovsiyolorindo yoxsullugun azaldilmasi ilk
siralarda yer alir. Kond yerlori tomiz su, kanalizasiya, keyfiyyotli sohiyys vo tohsil xidmatloring,
infrastruktura ¢ixisla bagh ¢atinliklorls iizlogirlor. Bu catismazliglar kond yerlorinin inkisafina mane
olur. Kond ohalisinin yasadigi saglamliq barabarsizliyi manfi sosial vo otraf miihit faktorlari, eloco do
sohiyye sisteminin zoif olmasi naticosindo yaranir. Kond yerlorinds xidmatlorin, o ciimloden sohiyyo
xidmatlorinin giiclondirilmasinin vacibliyi BMT-nin yoxsullugun aradan qaldirilmasi ilo bagl “2018-
2027-ci illar iizro Ugiincii Onillik™ iigiin faaliyyat planinda da vurgulanmigdir.

Qeyd etdiyimiz kimi diinyada yoxsulluq hoddinds yasayanlarin bdyiik oksoriyyasti kond yerlorinda
comlosmisdir. 2013-cii ilda giindalik galiri 1,90 dollardan az (ifrat yoxsullar) va ya giindalik galiri 1,90-
3,10 dollar (orta yoxsullar) arasinda golirls yasayanlarin miivafiq olaraq 80%-i vo 75%-i kond
yerlorinds yasaywr” [5]. Almaniyanin Hanns R. Neumann Stiftung (HRNS) geyri-kommersiya
togkilatinin hesabatlarina osason “kand tasorriifatimin asas galir manbayi oldugu kond yerlorinda
yvasayan ahalinin aksariyyati ticiin tohsil, sahiyya va digar xarclori odomak va yigim etmak ¢atin olur.
Kond yerlarinda yasayan aksor kigik fermerlor ancaq yasamagq iigiin kifayat qadar pul gazanirlar” [12].
Golirlorinin az olmasi iso onlara sosial rifahlarini tomin etmokdo ¢otinlik yaradir.
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Respublikamizda yoxsulluq saviyyasinds 2005-ci illo miigayisodo 2022-ci ilds 23,8 faiz bondi
godor azalma bas vermis, basqa sozlo bu gostorici 29,3%-don 5,5%-0 enmisdir. Yoxsullugun
soviyyosindo miisahido edilon azalma pandemiyaya qodor davam etsods, 2020-ci ildon etibaron
yiiksalmisdir. Eyni vaziyyet kond yerlorinde do miisahids edilir. Kond yerlorinds yoxsulugun soviyyasi
2020-ci ilda 7,3%-o yiiksolmis, sonraki illords bir gqodordoe artaraq 2022-ci ildo 8,6%-o ¢atmigdir. Bu
gostorici lizra yasayis yerlori iizra forq movcuddur. 2022-ci ilds bu forq 5,7 f£.b. olmusdur. Basqa s6zlo
sohor ohalisinin 2,9%-1, kond ohalisinin isa 8,6%-1 yoxsulluq soviyyasinds yasamisdir. Forq imumilikda
miiqayisa edilon dovr orzids izlonilsads son illords bir qodords dorinlosmisdir.

Kond ohalisinin yoxsulluq soviyyasinin xarclora gora qiymsatlondirdikds iso yoxsullarin saymnin
golirlora gora miioyyan edildiyindon daha ¢ox oldugu goriiniir (2022-ci ildo 10%).

Azarbaycanda yoxsulluq saviyyasi vo onun dayisilmasi

2005 2010 2016 2019 2020 2021 2022
Yoxsulluq haddi, manat 42,6 98,7 135,6 185,5 194,9 204,7 229,6
Yoxsulluq soviyyasi, faizlo 29,3 9,1 4.9 4.8 6,2 5,9 55
yasayig yerlori iizra bolgii, faizlo
sohor - - 5,4 4,5 5,3 4,3 2,9
kond - - 6,5 5,2 7,3 7,8 8,6

Manba: [1] asasinda miialif torafindon hazirlanmusdir.

Tohlil gostorir ki, biitiin diinyada oldugu kimi respublikamizda da yoxsullarin oksoriyyeoti kond
yerlorinds yasayir. “Kand ahalisinin torpaq miilkiyyat¢isina ¢evrilmasi va istehlak etdiklori mahsullar
fordi tasarriifatlarindan alda etma imkanimin olmasina baxmayaraq, kond yerlorinda infrastrukturun
asagi saviyyada olmasi, enerji, qaz va su tachizatindaki problemlor, maliyya resursu ¢atismazligt va s.
kimi masalalor ondan istifadani ¢atinlosdirir” [2]. Homginin kond yerlorino nisbaton sohor yerlorindo
xiisiisi ilo do paytaxtda golir aldo etmok imkanlar1 daha ytiksokdir.

Yoxsullug haddi gostaricisinin hacmindo artim bas vermis, 2022-ci ildo bu gostorici 229,6 manat
toskil etmisdir ki, bu da 2005-ci illo miigayisads 5,4 dofo ¢oxdur.

Fikrimizco yoxsulluq haddinin ohalinin real tolobatlarinin nozore alaraq miioyyon edilmosi daha
moqsado uygundur. Homginin kond yerlorindo yoxsullugla miibarizonin davam etdirilmosi zoruridir.

Azarbaycanda kond yerlorinin inkisaf perspektivlori

Qeyd edok ki, 6lkodo gobul edilmis sosial-igtisadi inkisaf proqramlar1 ¢orgivesindo regionlarda
ohalinin hoyat soviyyesinin yaxsilasdirilmasi ilo bagli ohomiyyatli todbirlor goriilmiis vo miisbot
naticolor aldo edilmisdir. Bununla belo kond yerlorinin inkisafi iigiin bundan sonra da ciddi islorin
goriilmosi vacibdir. Hazirda diinyadaki demogqrafik artim fonunda orzaq tohliikesizliyi, xiisuson do
Azorbaycan li¢iin aktual masalo olan su resurslarmin tiikonmasi tohliikasi, enerji monbolorinin somoarali
istifadosi, kondlorde gostorilon xidmatlorin keyfiyystinin vo samarsliliyinin artirilmasi kimi mosalalor
“agilli kond” anlayisini da aktual edir.

Kond yerlorinin inkisafinda vacib amil kimi sayilan innovativ yanagma, rogomsallasma, alternativ
enerji manbalorindan istifadonin genislondirilmasi, ictimai xidmatlorin elektron tominati, straf miihitin
miihafizo edilmosi, tullantilarin idaro edilmasi yeni yaradilacaq “agilli kond”lors kompleks sokildo
totbiq olunmalidir. Malumdur ki, isgaldan azad olunmus orazilorimizdo insa olunacaq yeni yasayis
yerlori “agilli kond” konsepsiyasi osasinda tikilir. Boyiik Qayidisa dair [ Dovlst Programinda miitoraqqi
beynolxalq tocriibe, diinya iqtisadiyyatinin miiasir c¢agirislar1 nazoro almib. “Agilli kond” miiasir
yanagmalar fonunda yaranib vo hazirda bu konsepsiya tocriibodo hoyata kegirilmokdadir. “Agilh
kond”lorin ohalinin hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasinda son doroco shomiyyatli rol oynayacagi
siibhosizdir.

Kand yerlarinds ragamsal inkluzivlik

Beynolxalq tocriibo rogomsal texnologiyalarn kond yerlorinin simasinm doyisdirilmosinda
mithiim rol oynadigmi gostorir. Raqomsallasma prosesi hom kond tosorriifatina, hom do timumilikds
kond yerloring, xiisusils yeni va daha keyfiyyatli xidmatlorin gostorilmasine miisbot tasir gostorir. Son
illor innovasiyanin tatbiqi, roqomsal transformasiya ilo bagli shomiyyatli iglor goriilmekdadir. Miioyyan
naticalorin alds edilmasine baxmayaraq goriilmasi vacib olan islorin say1 da az deyil.
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Respublikamizda yasayis yerlori arasindaki mdvcud rogomsal uygunsuzluq xiisuson sabit
infrastruktur ¢atismazlig1 vo roqomsal savadliligin asagi olmasi ils slagadardir. Statistik molumatlarin
tohlili kond yerlorinds internets ¢ixisi olan ev tosorriifatlarinin payinin ildon-ilo artdigini gostorir. Ogor
2018-ci ildo interneto ¢ixist olan ev tosorriifatlariin pay1 71,7% idiso, 2022-ci ildo 12,1 fb. artaraq
83,8%-0 catmusidir. Sohar yelori ilo miigayisado kond yerlorinds internets ¢ixis1 olan ev tosorriifatlarinin
pay1 dovriin avvealinds 7,6 f.b., dovriin sonunda iso 7,8 f.b. geri olmusdur.

Yasayis yerlori iizra internetd ¢ixisi olan ev tasarriifatlarinin xiisusi ¢akisi, %
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B sohor ®  kond

Manba: [1] asasinda miialif torafindon hazirlanmusdir.

Kond yerlorindos mobil telefonlarla ohato olunma soviyyasi yiiksokdir. Sabit geniszolaqli baglanti
sohor yerlori ilo miigayisodo asagi olsa belo, kond yerlori mobil rabito ilo nisboton yaxsi tomin
olunmusdur. Kond yerlorindo mobil rabito telekommunikasiyasindan genis istifado olunur. 2022-ci ildo
kond yerlorindo ohalinin 97,2%-i mobil telefonlara sahib olmusdur. Umumi mobil geniszolaqli
sobokonin ohato dairosi vo totbiqi yiiksok olsa da, yasayis yerlori arasinda keyfiyyotli vo stirotli
internetdon istifado ilo bagh ciddi rogomsal uygunsuzluq mévcuddur.

Olkodo elektron xidmotlor hoyata kegirilir, biitiin nazirliklor, dovlot qurumlari, yerli icra
hakimiyyati orqanlar1 elektron h6kumot portal vasitosilo xidmot gostorir. Lakin kond yerlorindo rabito
vo molumat mohdudiyyatlori bu xidmotlordon istifadoni mohdudlasdirir.

Kond yerlorinds inkisafa nail olunmada rogomsal inkliizivliyin tomin olunmasi, basqa sézlo kond
yerlorinin raqomsallagsmasi shomiyyatli rol oynayir. Kond yerlorinin rogomsallagsmasi sosial-igtisadi
inkisafa nail olmada yeni innovativ texnologiyalardan istifadoni nozordos tutur ki, bu da son noticodo
kond yerlori {i¢iin yeni imkanlar yaradir. Hazirda beynolxalq tocriibodo kond tosorriifati sahasinin
modernlosdirilmasi ilo kond tosorriifatinin mohsullarinin  satisginin  giiclondirilmosi, fermer vo
istehsalgilar arasinda alagolorin yaxsilasdirilmasina nail oluna bilinib. Bu imkalarin 6lkomizds totbiqi,
fermerlorin onlayn bazarda ugurlu vo somoroli faaliyyati {iglin roqomsal bacariglarinin inkisaf
etdirilmasi son doracs ohomiyyatlidir.

Natica. Belolikla, 21-ci asrds kond yerlori hom ¢atinliklorlo, hom do imkanlarla tizlogir. Tobii
resurslardan asililiq, iqlim doyisikliyi, iqtisadi baximdan sohorlo miiqayisads gerilik, internet
igtisadiyyatinin qeyri-barabar tasirlori inkisaf imkanlarini daha da mohdudlasdirir.

Rogomsallagsma, texnogiyanin totbiqinin genislondirilmosi yasayis yerlori arasinda forqi
azaltmaga imkan yaradir.

Beynolxalq toskilatlar kondin inkisafina xiisusi ohomiyyat verirlor. IFAD inkisaf edon diinyanin
baslangic ndqtosinin kond oldugunu bildirir. Togkilatlar 6z soristo vo mogsadalorine uygun olaraq kond
yerlorinin inkisafi liclin bazi tosiyslar irali siiriir. Yoxsullugla miibarizs iso asas sort kimi doyorlondirilir.
Azorbaycanda kond yerlorinds yoxsullugun azaldilmasi ilo bagh islor goriilsade kond yerlori iqtisadi
imkanlar vo keyfiyyotli xidmatloro olgatanligla bagl ¢atinliklorle {izlasirlor. Bu iso kond yerlorinin
davamli vo dayaniqli inkisafiini zaruri edir.

Kondin inkisafi ¢oxfaktorlu mosslodir. Kond yerlorinin davamli vo dayaniqli inkisafi dovlot
programlarinim asas maqsadi olmaqla yanast kondlords infrastrukturun inkigafina nail olunmasi, agrar
sahado innovasiyanin togviqi, kond hoyat torzino miisbot miinasibatin formalasdirilmasi zoruridir.
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CoBpeMeHHbIe ITOAX0AbI K PAa3BUTHIO CEJILCKOM Cpebl

Kanas Anuesa

JOKTOD (uinocohuu o 3KOHOMUKE,

Nuctutyr Oxonomuku MunucrepctBa Hayku nu Obpa3oBanus,

AZ1143, Azepbaitkanckas Pecrydnuka, ropon baky, npocmekr I'.J[xasuna, 115;
AzepOaiipxanckuil YHuBepeuteT, @akynbTeT DKOHOMUKU U YTIpaBlieHUE,

baxy, Hacumunckuii paiion, /Dxelixyn I'ampxkubeiinu, 71

Pe3rome: OCHOBHOM 1I€NBI0 Pa3BUTHUSL CEIBLCKUX TEPPUTOPUM SIBISETCS IMOBBIILICHUE YPOBHS
KU3HU CEJIbCKOTO HACEJIEHUs M CO3JaHHE JOINOJHUTENBHBIX BO3MOXHOCTEM [UI COLMAIbHO-
SKOHOMMYECKOTO pa3BUTHUs. JlJig JOCTHMXKEHMsI Leded yCTOMYMBOrO pa3BUTUS M JIOCTHXKEHUS
MIPOLIBETaHUSI B CTpaHEe HEOOXOIMMO YCTOMUMBOE M YCTOMUMBOE Pa3BUTHE CEIbCKUX Tepputopuil. B
HAaCTOsIIee BpeMs KaK/J1asl CTpaHa MUpPA 3aMHTEPECOBAHA B PA3BUTHH CeJla.

B cratbe paccmarpuBaloTCd COBPEMEHHBIE NOAXOAbl U PEKOMEHIAMM MEXIyHapOIHBIX
OpraHM3alMii MO pa3BUTHIO CEIBCKUX TEPPUTOPHUM, a Takke NpodJeMbl U TMEPCHEKTUBHBIC
BO3MOXHOCTH, CBSI3aHHBIE C PAa3BUTHEM CEIbCKUX TEPPUTOPUN B Hamiel crpane. OTmedaercs, 4To
COKpallleHue OeIHOCTH SIBISETCS OCHOBHBIM YCIIOBUEM JIOCTIDKEHHUS pasBUTUs cena. Pa3Butue
CeNbCKUX TeppuTOopuid B A3sepOaiikane TpeOyeT WHHOBAIIMOHHOTO TOAX0/a, ITU(POBU3AIINH,
paciupeHus UCOIb30BaHUS ANbTEPHATUBHBIX HCTOYHUKOB HEPTUH, DIEKTPOHHOTO MPEIOCTABICHUS
roCy/lapCTBEHHBIX YCIYT U 3alllUThl OKpYXaroliei cpeasl. B rccneaoBaHny UCIOIb30BaHbl IPUHSATHIE
HOPMAaTUBHbIE JOKYMEHTBI, Kacaloolluecs COIHaTbHO-DKOHOMUYECKOTO  Pa3BUTHUSI  CEJIbCKHUX
TEPPUTOPUI U OTYETHI, NIOATOTOBICHHBIE MEKYHAPOAHBIMHY OPraHU3alUsIMU B 3TOM HalpaBICHUU.

KiroueBble cjioBa: cellbCKas MECTHOCTb, MEXIyHapOIHbIC OpraHu3aluM, OJIaroCoCTOsSHUE,
YPOBEHb XKHU3HHU HaceJIEHUs, LU(PPOBasi MHKIIO3UBHOCTb, COKpALIEHUE OETHOCTH.

JEL i3, 131, 132, 138, 139
UOT 33
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Abstract: In the article, the social effects and aspects of education are investigated and directions
for their improvement are justified. In addition, what does social learning mean in education, what are
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Xulasa: Moagalads tohsilin sosial tasirlori, aspektlori aragdirilmis vo onlarin tokmillosdirilmasi
istigamoatlori asaslandirilmisdir. Olava olaraq tohsilds sosial 6yronmo no demokdir, sosial 6yronmoanin
hanst yollari movcuddur, insan inkisaf indeksinin tohsilo aid tasiri, 6lkamizds tohsildo gendor
borabarliyi hansi saviyyadadir, tohsil vo tadgigata ¢okilmis va S. kimi masalalor 6z oksini mogalods
tapmusdir.

Acar sozlar: sosial dyronmo, insan kapitali, sosial aspekt, tohsil vo rifah, tohsildo gender
borabarsizliyi, forma va geyri formal tohsil, tahsilli insan va sosial interqrasiya.

Giris

Tohsil dedikdo no basa diisiiliir? i1k 6nco bu suala cavab tapmagq lazimdir. Tohsil insanda biliyin,
bacarigin vo xarakterin formalasdirilmasinin 6nomli vasitosidir. Onun daqiq torifi yoxdur. Bozi
tadqiqatgilara goro tohsil har hansi bir magsados ¢atmaq hadofi, bazi tadqiqatgilara iso tohsil insanlarda
modoni doyorlori vo normalari formalasdiran bir vasitadir. Bu fikir ayriliglar1 tohsil formalarinin
miloyyan edilmasing, 6l¢iilmosing vo tokmillosdirilmasing tasir gostorir. Bildiyiniz kimi, tohsil formal
vo geyri formal olmaqla iki yera ayrilir. Formal tohsil dedikdo bildiyimiz dévlet moktoblori nozordo
tutulur. Qeyri-formal tohsil isa tacriibalor vasitasilo, empirik yanasmalarla strukturlagdirilmis 6yronma
sistemidir.

Tohsil comiyyatds, o ciimlodon sosial, igtisadi vo siyasi saholordo miixtalif rol oynayir. Sosial
miistovido tohsil sabit comiyyatin qurulmasinda vo inkisafinda 6z dostoyini gostorir. Yoni, insanlara
otraf miihitlo qarsiligh slageds olmaq vo ehtiyac istoklorini yerino yetirmok iigiin lazim olan asas
bacariqlar1 oldo etmoyo komok edir. Eyni zamanda tohsil fordlorin sosial, psixoloji vo rifahinin
yiiksoldilmasi ii¢iin mithiim mexanizmdir. Tohsil, homg¢inin saglam hoyat torzini, fordi inkisafi, soxsi
MUnasibatlori, ailo vo comiyyatin rifahini dostoklomok vo inkisaf etdirmoyo kdmok edir.

Tohsil vasitasilo hor bir ford bagqalarina xidmot gostormok {igiin lazim olan texniki vo analitik
bacariglara yiyolonirlor. Tohsil insanlara comiyyatin mohsuldar iizvlori olmasina komok gostoron
igtisadi artimi1 stimullagdiran vo yoxsullugu azalda bilon vasitodir. Daha fordi soviyyads yanassaq
gorarik ki, tohsil soxsi inkisafi togviq edon vasitodir. Soxsi inkisafa yeni bacariglarin dyronilmasi,
istedadlarin iizo  ¢ixarilmasi, yaradiciligin tosviqi, movcud problemlorin  holli, gorar  qobul
etmo bacariglarmin tokmillosdirilmosi kimi amillor daxildir. Soxsi inkisaf slave olaraq rifaha miisbot
tosir gostorir.

Isas matn

Miiasir comiyyotdo tohsilin ohomiyyati bdyiikdiir. Indiki noslin daha yaxsi is imkanlarmna nail
olmaq va 0Ozlorini daha yaxsi1 votondasa ¢evirmok iiglin tohsilo ehtiyaci vardir. Miiasir comiyyatin
yaratdig1 poblemlor albatdoki tohsilli insan torafindon holl edilir.

Tohsil bolke do basoriyyetin toraqqisi vo yoxsullugun aradan qaldirilmasi {i¢iin on miithiim
vasitadir. Tohsil vasitosi ilo har bir ford 6z rifahini, tohliikesizliyini, siyasi, iqtisadi, sosial, inzibati vo
moadoni inkisafini tomin edo bilor.

Sosial inkisafda tohsil miihiim rol oynaywr. Yalniz tohsil vasitosilo miixtolif sosial doyerler,
inanclar, ideallar, modoni irs haqqinda biliklor insana agilanir vo noticods insan ictimailosmoyo dogru
iraliloyir. Tohsil sayesinds inkisaf etmis vo sistemli bir comiyyat fomalasir. Hor bir bilik bir nasildon
digorine Otiirliliir vo proses zamani yeni faktlar, biliklor nasillor arast miibadilo olunur. Bu proses
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davamli olaraq bas verir vo sonda sosial yronmo kimi yeni fikirin yaranmasina sabab olur. Bas “sosial
Oyronma” 0zl nadir?

"Sosial dyronma" ononovi tadris metodunun tam oksi olan dyronmo metodudur. O, biliklorin
ikitorafli miibadilosing vo dyronma qrupunun lizvlori arasinda miibadilo naticasinds tokmillogon biliyin
oOtiirlilmasine osaslanan tadris metodudur. Bir sozlo, sosial yronma basqalar1 ilo 6yromo metodudur.
Sosial oyronmoni tosvir etmok li¢ilin istifado oluna bilon bir ne¢o termin var, moasalon, "homyasid
Oyronma" va "birgo yronma". Sosial dyronmo metodu 1960-1970-ci illorde gorkomli sosial psixoloq
olan kanadali todqiqatg1 Albert Bandura torafindon hazirlanmis “nazariyya”-dir.

Sosial 6yronmo 4 unikal prosesi ohato edir:

v Diqgat, (yoni miisahido) 6yronon soxso ona lazim olan malumata dogru zamanda vo yerindo
koklonmoys imkan veran bir faal prosesdir;

v Saxlama, secilmis faydali molumatlar igarisindon istor zehni tosvirlor, istorsa do fiziki tokrarlar
vasitosilo osas mogamlarin saxlanmas;

v" Reproduksiya, praktika vasitasilo har hansi biliyin aldo olunmast;

v' Motivasiya, daim dyronmoys tosviq edon stimul vo yaxud psixoloji hal.

Yuxarida geyd olunmus sosial 6yronmonin dord ndvii tohsilin no doracods insanlarin davamli vo
dayanigl inkisafinda miihiim rol oynadigina dolalot edir. Tohsil miiasir hoyat torzinin inkisafina vo
elocodo xurafata, ononovi inanclara qarsi miibarizo apara bilon miinasibatlorin inkisaf etdirilmosindo
boylik rol oynayir. Tohsil comiyyotds doyisiklik istoyi yaradir ¢iinki, insanlara doyisikliklori qobul
etdirmak tohsilin ilkin funksiyasidir.

BMT torofindon gobul olunmus Minilliyin inkisaf Magsadlori bayannamosindo vurgulandigi
kimi (Hamu tiglin Tohsil (Education For All-EFA) vasitasilo imumi, pulsuz vo zaruri ibtidai tohsilin
hoyata kecirilmasi basoriyystimizin osas hadofidir. Amma (EFA)-ya nail olmagq ii¢iin bir ¢ox maneslor
holodo galmaqdadir misal olaraq, bazi milli hokumatlor torofindon tohsilo {iistiinliik verilmomasi,
UMM-lun faizinin geyri-adekvat boliisdiiriilmosi vo beynolxalq ictimaiyyotin effektiv foaliyyat
gostormomosi daxildir. Diinyada davam edon yoxsulluq, usaq omoyindo sui-istifado, gender
baorabarsizliyi kimi monfi sosial amillorin holo do mévcudlugu usaglarin moktoblora getmosino angol
torodir. Bu kimi ongollori aradan galdirmagin on yaxsi Usulu tohsilin comiyyotdoki aspektlorini
arasdirmaqdir.

Tohsilin sosiallasma, sosial inteqrasiya, sosial yerlosma va sosial - madani innovasiya kimi
aspektlori movcuddur. Hor bir aspektin 6ziinomoxsus xarakterik xiisusiyyoti movcuddur. Bolko do
tohsilin on mithiim aspekti sosiallasmadir. Sosiallagsma aspektinds tohsil alanlar lazim olan normalari,
doyorlori vo bacariglar1 6yronmolidirlor ki, comiyyotdo foaliyyot gdstoro bilsinlor. Bunun {i¢iin do,
tohsil osas vasitadir. Tohsil miiossisolori hamimizin bildiyimiz kimi, ti¢ R-ni (Rigor, Relevance,
Relationships) yoni sortlik, uygunluq veo alagolor dyradir. ABS-da bu norma vo doyarlors hakimiyyato
hdrmeat, vatonparvarlik, punktualliq, fordiyyatcilik vo raqabst daxildir.

Tohsilin ikinci aspekti sosial inteqrasiyadir. Bu aspekto géro comiyyatin inkisafi {i¢iin insanlar
iimumi inanc vo doayarlor toplusuna qosulmalidirlar. Bu giin ABS-da minlorlo miihacir gonc ingilis
dilini, ABS tarixini vo Amerika hoyatina inteqrasiya etmoys komok edon digor fonlori dyronirlor.

Tohsilin {liciincii aspekti sosial yerlasdirmadir. Bu aspekt kapitalist comiyyatinin sinfi sistemina
tohfo verir. Sosiologiyada sosial yerlosdirmo usaqlarin dogulanda valideynlorinin sosial kimliyini
miras almasi fikridir. Usaqlar {i¢iin irq, din vo sinif kimi sosial sorhadlori asmaq olduqca ¢otindir.
Valideynlori kasib oldugu fi¢iin kasib dogulan usaqlarin tohsilo, resurslara vo imkanlara ¢ixis1
mohduddur. Varli dogulan usaqlarin varli qalma ehtimali var, ¢iinki sarvat adaton nasiller boyu miras
olaraq qalir. Tohsil vasitosilo sosial voziyyoti yaxsilasdrmaq imkanit da comiyyotin miithiim
funksiyasidir. Lakin bir ¢oxlar1 erkon tohsilds sosial yerlogdirmonin boyiik qiisurlu oldugunu iddia
edirlor. Buna sobab kimi iqtisadi tonazziilii, siyasi ¢okismalori, tohsil xidmatlorinin qiymatinin bahali
olmasini, irqi va cinsi ayr1 segkiliyin olmasini gotirmok olar. Lakin qeyd etmok lazimdir ki, sosial
yerlosdirmo gonc naslin galocayini proqnozlasdirmaq tigiin daha boyiik imkanlar vers bilor.

Tohsil siiratli iqtisadi inkisafa, azadliq, sosial adalot vo barabor imkanlar doyarloring asaslanan
sosial nizamin yaradilmasinda on miithiim amildir. O, iqtisadiyyatin biitiin saholori {i¢lin maddi vo insan
resurslarint inkisaf etdirir, noticods comiyyotds arzu olunan doyisikliyi yaradir. Aparilmis
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mikroiqtisadi vo makroiqtisadi tadqiqatlar, xiisusils, tohsil vo mohsuldarliq arasindaki slagani (bir-biri

ilo uzlasan) va belslikls, tohsilin galir va sarvata tasirini ize ¢ixarmisdir. Homginin geyd edilir ki, tohsil

vo iqtisadi rifah bir-biri ilo baglhidir vo olago miisbot korreliyasiyadir. Tohsil va iqtisadi rifah arasinda

iki név movcuddur:

1. Tohsil iqtisadi inkisafa tohfo verir, 6z ndvbosinds insanlarin slds etdiyi imkanlar1 geniglondirorok
insan inkigafin1 stirotlondirir;

2. lIqtisadi artim istehsalim movcud strukturunun yenidon toskilino gotirib ¢ixarir ki, bu da 6z
novbasindo miixtolif bacariqlara toloblor yaradir.

Insan kapitalinin miioyyonedici elementi sayilan tohsil amok mohsuldarligmi, yasayis saviyyasini
yaxsilasdiran, iqtisadi artimi yiiksoltdon iisul hesab olunur. Tohsil miixtslif yollarla fordi bacariqlarin
inkisafina komok edir, buna géro do hom daxili, hom do instrumental doyoro malikdir. Tohsilli insan
sosial va iqtisadi hoyatda daha yaxsi sokilds istirak eds bilor. Savadli insan fordi vo ictimai hoyatin
miixtolif problemlorini dork edo vo bununla da onlarin holli {i¢lin miivafiq gorarlar gqobul eds bilor.
Mohsur iqtisad¢t vo nobel miikafatcist Amartya Senin fikrinco, insan inkisafi tohsil imkanlari
baximindan ii¢ mithiim yanasmani ehtiva edir. Bunlar: (I) instrumental rol, (II) solahiyyatlorin
artirilmasi rolu va (III) yenidon boliisdiirms rolu. Aparilmis arasdirmalar naticasinds siibut olunmusdur
ki, hor li¢ yanagmanin tosiri naticosindo tohsil sahosindo saglam diislinco giiclonmis vo tohsilin
demokratiya ilo alagosinin six olundugu isbatlanmigdir.

Iqtisadi modellordon istifads edon empirik todqiqatlarin iralilomosi ilo tohsilin igtisadi artim vo
rifah {i¢iin osas amil oldugu iizo ¢ixmisdir. Neoklassik nozoriyyos hesab olunan ekzogen artim modeli
va ekzogen azalan modellorinds tohsilin rifah va iqtisadi artima tosir etdiyi siibut olunmusdur. Beloki,
endogen inkisaf modellorinds texnoloji inkisaf vo insan kapitali markozi rol oynamis, endogen artim
modelino gbro insan kapitali tohsil vo is yerlorinds tolim vasitosilo akkumulyasiya olunaraq omoyin
mohsuldarligini artirir. Tohsil, rifah vo saglamliq yasayis {i¢iin vacib komponentlordir. Notico olaraq,
xalqn rifah 6l¢iisii ilo bagh biitiin iraliloyislori nozars alaraq, iqtisadi elmdo insanin rifahinin anonovi
olaraq gazanc vo zonginliya bagli olmas1 fikri dayanir. Tohsil inkisaf ii¢iin vacib investisiya hesab
olunur. Clnki giiclii tohsil kapitali tohsilos yatirilan investisiyanin galirliyini artirir. Bu da asagida qeyd
olunanlar1 6ziinds ehtiva edir.

Saglam olmaq tohsildo yaxsi istirak etmokdir;

Saglam sagird daha effektiv Oyronondir;

Omiir uzunlugu tohsilin golirliyini artirir;

Saglam insanlarin tohsilo kapitali daha az amortizasiya olunur;
Ictimai sohiyys programlar1 moktabdo gazanilmis biliyo méhtacdir;
Osas vo ya sado gigiyena, sanitar qaydalar moktobds dyradilir;
Sohiyya heyatinin biliklori do tohsil sisteminds qazanilir.

Yuxarida geyd olunanlar1 codval halinda qeyd etsok gororik ki, yuxar1 goalirli 6lkolords tohsilo
yatirilan investisiya boyiik oldugundan rifah halmin da faiz gostericilori ytliksok olur.

Sxem 1. Tahsil va rifah

P Din. D Dt > e

AN NN N N NN

Tabii kapital Fiziki kapital “Giriinmaz” kapital
a/bhecmd, Xisusi a/b hecmi, XMiasusi a/b hacmi, . _ o
min . % gakisi min . % cakisi min . § Xisusi gakisg
Agag golirli 23 17.4% 0.9 6.8% 35 26.5%
lkalar
Yuxari orta galixli 4 8.2% 14.3 8.4% 57.8 33.8%
lkalar
[Yrxar: galirli 10.9 0.9% 98.6 8.5% 473.8 10.7%
lkalar

Mboanba: miisllif torofindon hazirlanmisdir.
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Sxem 1-do geyd olundugu kimi tohsil insan kapitali, yliksok mohsuldarliq, iqtisadi inkisaf vo
rifah ilo dlgiiliir. Insan kaiptali 6zii isa tobii, fiziki vo goriinmoz kapitala ayrilir. Asag1 galirli dlkolordo
tobii kaiptalin hocmi 2.3 min dollardisa, yuxari1 golirli 6lkolords iso hor iisii kapitalin hocmi daha
coxdur. Ciinki yuxar1 golirli 6lkalor daha ¢ox insan kapitalinin inkisafina investisiya yatirirlar vo bu
tipli 6lkolordo insan inkisaf indeksi daha yiliksokdir. Bas Azorbaycan Respublikasinda voziyyot
necadir? Tahsil va tadqiqat islomalorine no qadar illor arzinds xarc ¢okilmokdadir?

Qrafik 1.
Tadgqiqat va islomalara ¢akilon iimumi xarclor, min manat
min manat 2022
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201236.3 204238.2
200000 620400 |
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Manba: www.stat.gov.az

Aparilmis arasdirmalar noticosindo miisahido edo bilorik ki, todqigat vo islomalora ¢okilon
imumi xorclor 2022-ci ildo Azorbaycan Respublikasinda 204238,2 min manat togkil etmisdir. Yoni
ovvalki illor ilo miigayisods xeyli dorocods artma miisahido olunmusdur. Bu da son dovlorde elmo
maragin olmasi ilo olagodardir.

Insan Inkisafi Indeksi (Iil) insan inkisafinmn osas Olciilori iizro orta nailiyyetlorin iimumi
dlciisiidiir: uzun vo saglam hoyat, bilikli olmagq vo layiqli hoyat soviyyesine malik olmagq. iii ii¢ 6l¢iisiin
har biri {i¢lin normallasdirilmis indekslorin hondasi ortasidir. Tohsil indeksi iki hissadon ibaratdir:
boyiiklorin savadlilig1 vo ii¢ tohsil soviyyesinin moktabo qobul soviyyesi. Ikisinin her biri iiciin bir
indeks miioyyan edilir. iki indeksin birlosdirilmasi bdyiiklorin savadliliginim ii¢ds iki pay indeksino vo
ticdo biri tohsildo ohato doracasine esaslanir. UDM indeksino aliciliq qabiliyyeti paritetinde adambasima
diison UDM daxildir. IIi (insan inkisafi indeksi) bu ii¢ indeksin sado orta gdstoricisi kimi hesablanir,
onun doyarlori tarsine inkisaf doracasini gostorir.

Azorbaycanin 2022-ci il iigiin Iil doyeri 0,760 toskil edir ki, bu da &lkoni 193 6lko va
orazi arasinda 89-da yerlosdirorok Yiiksok insan inkisafi kateqoriyasina daxil edir.1995-2022-ci
illor arasinda Azorbaycanin Iil doyeri 26,7 faiz doyisorak 0,600- don 0,760-a doyisib.

1995-2022-ci illor arasinda Azorbaycanda dogulanda gozlonilon Omiir uzunlugu 11,2 il,
gbzlonilon tohsil illori 1,2 il, orta tohsil miiddeti iso 0,6 il doyisib. Azorbaycanda adambasina diison
UDM 1995-2022 -ci illor arasinda toxminon 413,7 faiz doyisib.

Qrafik 2.
Azarbaycanin il 1990 — 2022-ci illar iizra meyllar

—— Currentyear --- Previols Year - === Increase -~ === Decrease

0650

1980 1992 1904 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 29220'600

Monbae: https://hdr.undp.org/data-center/specific-country-data
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Tohsilin sosial aspektlori arasinda geyd olunan sosial interqrasiyanin torkibino gender baraberliyi
amili xiisusi yer tutmaqdadir. Yoni tohsilds cinsindon asilt olmayaraq biitlin tolobaler ii¢iin barabor
imkan va hiiquqlar tomin edilmalidir. Todqiqatlar gostorir ki, agsag1 galirli 6lkalorde qadinlarin yalniz
62%-1 savadlidir, kisilorin savadliliq soviyyosi iso 81%-dir. Bu statistika tohsilo ¢ixisla bagl koskin
gender boraborsizliyino isaro edir. Qadinlarin tohsil imkanlarint yaxsilasdirmaq ti¢iin bosluglarin
harada vo no ii¢lin oldugunu basa diismok lazimdir. Birlosmis Millotlor Togkilatinin melumatina goro,
halo do moktabs getmoyan 130 milyon qiz var vo daha milyonlarla qiz keyfiyyatli tohsil ala bilmir.
Maliyys yardim proqramlari homginin ailslorin tohsil haqqi yiiklorini azaltmaga komok edir. Eyni
zamanda, mentorluq tagobbiislori gonc qizlara bu ciir maneslors baxmayaraq ugur qazanmis niimunalor
vermoklo onlar1 moktobdo gqalmaga tosviq edir. Hoqigaton do, keyfiyyatli tohsilin mévcudlugu cinslor
arasinda forqlorin azalmasina shomiyystli doracodo tosir gostors bilor. Ciinki bu, gadinlara igtisadi
cohoatdon miistoqil olmaga imkan veron bilik vo bacariglara ¢ixis imkan1 verir vo bununla da onlarin
hoyatlar1 vo golocoklori ilo bagli qorar qobul etmok qabiliyyeotini artirir. Tohsil gender osash
baorabarsizliyin azaldilmasinda basqa miihiim moqgsodo xidmot edir: qadinlara ziilmkar tocriibolors vo
onlara qarsi odalotsizliyi davam etdiron madoni normalara etiraz etmok {igiin onlara solahiyyat verir.
Qadinlar 6z hiiquqlarmi 6yronmokls vo akademik ugur vasitesilo artan inam qazanmagqla 6zlorini daha
effektiv miidafis eda bilorlor. Eynils, qizlar lazimi maktab tohsili aldiqda, onlar comiyystds niifuzlu
movgelor tutmaq va digor gadinlar {i¢iin miisbot doyisiklik etmok {igiin lazim olan liderlik bacariqlarini
inkisaf etdirirlor.

Boas Azorbaycanda sosial aspekt sayilan gender boraborliyi neco togviq olunur? Bu sual cavab
tapmagq ti¢lin ilk 6nco qanunvericiliyin olub-olmamasini bilmok lazimdir. Azarbaycan tohsildo gender
baraborliyini tosviq edon ganun 2006-c1 ildo gobul edilmisdir. ganunlar gobul etmisdir. Qanunda hom
kisi, hom do qiz tolabaloar iigiin barabor hiiquq vo imkanlar1 vurgulanir.

Azorbaycanda 2005-2023-cii illorin statistikasina nozor salsaq gororoik ki, ali tohsil
miiossisalorinda tohsil alan tolobolorin say1 son 10 ildo ¢oxalmisdir. Belo ki, 2005-ci ildo 129,9 min
nofor idiso bu gostorici artaraq 2023-cii ildo 222,8 min nofors catmugdir.

Qrafik 3.

Ali tohsil miiassisalorinda tahsil alan talobalorin say1
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Qrafik 3-do hamginin tadqiqat va islomalordo mosgul olan heyatin 2022-ci il iizra cins bdlgiisii
geyd olunmusdur. Son illords todqiqat islorindo daha ¢ox pay1 gadinlar tutmaqdadir. Yoni son 10 ildo
qadmlarin say1 9395 min nofordon, 11770 min nafora ¢atmigdir. Kisilorin sayinda iso oksino azalma
miisahido olunmugdur. Yoni 8769 min nofordon 8105 min nafors enmigdir. Kisilorin elmi tadqiqat
islorino calb olunmasinda azalmanin asas sobabi maas azlig1, elmi todqiqat laboratoriyalarin saymin
mohdud olmasi, sosial hoyatda bas veron bazi ndgsanlarin olmasini gostora bilorik.

Elmi todqiqat islori ilo mosgul olan toskilatlarin sektorlar ilizro faiz ilo bolgiisiino nozor salsaq
gorarik ki, 6lkomizds 62,2%-1 dovlat sektoru togkil etmokdadir. Ali tohsil sektoru bu bolgiids 27,6%-i
togkil edir. 5,2 % iso sahibkarliq sektorunun payma diismokdadir. Qrafik 4-do bunu miisahido eds
bilorik.

Qrafik 4.
2022-ci ilin sonuna tadqiqat vo islomalori yerinod yetiran taskilatlarin sektorlar iizra faizlo
boélgtsu

Odovlst sektoru
Bsahibkarliq sektoru

Oali tahsil sektoru

Moanba: www.stat.gov.az

Mogqalomizin ovvoalindo tohsilin aspektlori hagqinda molumatlar geyd edilmisdir. Boas tohsilin
sosial tosirlori neco yaranir? Hans1 gostoricisilori movcuddur? Tohsilin sosial hoyatimiza asas tosiri
ondan ibaratdir ki, tohsil comiyyotdo yaranan hor hans1 bir bohrana sobab ola bilor. Indiki dévrda
tohsilin rolu vo ohomiyyati daha forqlidir. Yoni 21-ci asrin tohsilds osas iki dimamika movcuddur: biri
diffuziya edilmis informasiya texnologiyalari, digori iso insan kapitalin iqtisadi qgloballasmaya
cevrilmosi. Qloballagsma dovriindo yasadigimiz {igiin aldigimiz informasiyalar tez-tez doyisilmoyo
moruz qalir yoni onlar ovvalki aktualligini itirmis olur. Artiq elmi biliklorin bu sokildo doyisilmasi
“bilmok™, “saristoli olmaq” vo “Oyronmok” kimi ononavi anlayiglarin 6ziinii belo sual altina qoyur: yoni
21-ci osrdo artiq kimso noyiso tam sokilds bilmoyino arxayin ola bilmirik. Tohsilin soviyyasi insanlarm
saglamligina, siyasi foaliyyeotino, klassik musiqi gavrayisina, sosial bagliliqlarina, intizamliligma vo s.
tosir gostorir.

Insan inkisafinda tohsilin rolu iki istiqamotdo aparilir. Birinci istiqgamet tohsilin insan
potensialinin artirilmasina tosiri, ikinci istigamat iso tohsilin insan kapitalinin yaradilmasinda rolu.

Tohsilin sosial tosirlorini yaradan osas istiqgamotlor bunlardir:

Tohsilin xalis iqtisadi doyari;

Ibtidai, orta, ali va qeyri-formal tohsilo edilon investisiyalar;
Tohsilin amok qiivvesinin mohsuldarligina tosiri;

Tohsilin igtisadi artimla alagoesi;

Tohsil vo siyasat;

Toahsil vo sosial inkisaf;

Tohsil vo barabarlik.

or effektiv icrasi 3 istigamotdo aparilir:

Biliklorin olds edilmosi

Biliklorin emali

Biliklerin 6tiiriilmasi.

Diinya miiasir tohsil sistemi 3 modeldon ibaratdir.
Ingilis modeli (yoni liberal model) burada toloboalor asasan intellektual qabiliyyatlora va xiisusi soxsi
keyfiyyotlors malik yetisdirilirlor.
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2. Fransiz modeli yoni elmi foaliyystin ali tohsil milessisosi “daxilinds” vo “xaricinds” aparilmasi.
3. Alman modelinds asas diggat elmi todqigatlara verilir. Burada iki novii segilir: bunlardan birincisi
akademik, ikincisi iso pegokar tohsil.
Natica

Beloliklo moqalads apardigimiz todqiqata asaslanaraq deya bilorik ki, yiiksok keyfiyyatli tohsil
va omok bazarinim talobloring cavab veran pesokar hazirliq insanlara layiqli masgulluq, 6z potensialini
tam inkisaf etdirorok hoyata kecirmok, omoyin mohsuldarligini artirmaq imkani verir, daxili vo xarici
sormayolor iiglin miinbit sorait yaradir, omok golirlorinin yliksolmasi, comiyyatds adalot vo boraborliyin
tomin edilmasi, usaq 6limlorinin azaldilmasi va sair {i¢iin zomin yaradir. Miiasirloson comiyyatlordo
bilik vo bacariqlar kapital sayilir vo iqtisadiyyatin osas resursuna gevrilir. Intellektual is¢ilorin iistiinliik
toskil etdiyi comiyyat insanlarm ictimai foaliyyatine vo sosial mosuliyyatine do yeni toloblor irali siiriir
vo beloliklo “tohsilli insan™ anlayist da yeni mona kosb edir. Tohsil hor bir 6lkonin insan inkisafi vo
dovlatin golocayi tigiin vacibdir. Biz artiq elo bir siirotlo doyison dovrde yasayiriq ki, tohsil sahasindo
atilan addimlar kamiyyato deyil, keyfiyyato yonlondirilir.
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Abstract: The article examines the employment problems of young people in modern times, the
causes of these problems, and the ways out of them. Numerous studies are mentioned in this direction
and the importance of conducting surveys with employers to find out the needs of the labor market is
mentioned. The article reflects the results of the online employment survey conducted by the author
with higher education students in May-June 2024. In the article, the author commented on the problems
of youth employment in accordance with the positions of higher education students, and expressed his
suggestions and recommendations in the direction of solving the problems. In the conclusion section,
the proposals and recommendations are classified by groups: the task of the education system:
responsibility of employers; the joint responsibility of the state and employers; the responsibility of
young people.
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Xulasa: Moagalods muasir dévrds ganclorin mosgulluq problemlari, bu problemlori yaradan
sobablor, onlardan ¢ixis yollari arasdirilir. Bu istigamotdo ¢oxsayl tadqiqatlarin aparildigi qeyd edilir
Vo omok bazarinin tolobatlarmi  Syronmok {igiin isagOturanlorlo  sorgularin  kegirilmasinin
ohamiyysatindon bahs olunur. Magalods 2024-cl ilin may-iyun aylarinda miiallif torafindon ali tohsil
tolobolari ilo kegirilmis onlayn masgulluq sorgusunun naticalori 6z oksini tapmisdir. Miiallif magaloda
ganclorin maggullugu problemlarini ali tohsil talobalorinin mévgelorine uygun sokildo sorh etmis,
problemlarin holli istigamotinds toklif vo tOvsiyslorini bildirmisdir. Natico bdliminds toklif va
tovsiyalor qruplasdirilaraq asagidaki kimi tasniflosdirilmisdir: tahsil sisteminin Gizarina diisan vazifalor:
isogOturanlorin Uzarina diison mosuliyyat; dovlotin vo isogtturonlorin birge masuliyyati; gonclorin
mosuliyysati.

Acar sozlar: moasgullug, ali tohsil talobalori, isogdtlranlor, sorgular, isadiizalmo problemloari, is
yerlori, masgulluq xidmati.

UOT: 331.5 JEL: E24, 125, J21, J24

Giris/ Introduction

Hazirki dovrdo on aktual mosalolordon biri sayilan gonclorin mosgullugunun tomin edilmasi
problemi hor zaman miizakiro obyektidir. Istor yerli todqigatcilar, istorso do xarici todqiqateilar
torofindon ¢oxsayli arasdirmalar aparilaraq problemlor tohlil olunur vo holli yollar1 axtarilir.
Isogétiiranlorlo miitomadi sorgularm toskili ilo omok bazarmdaki uygunsuzlugun nadon irali goldiyi
aydmlagdirilmaga calisilir. Belo arasdirmalara bizim todqiqatlarimizda da genis yer verilmisdir. Bu
maqalods iso problemlors gonclorin miinasibatlorini gostormoyo ¢alismisiq. Aparilan todqiqatlarimiz,
miisahidalar, tolobalorls tadris prosesindoaki diskussiyalarimiz naticosinds gonclorin moasgullugu barado
yaranan suallarimiza dair onlarin 6z mévqelorini yronmok maqsadils torafimizdon onlayn sorgu toskil
olunmusdur. Bu sokilds gonclorin mosgullugu ilo bagh problemlorin kdkiinii askara ¢ixarmaga vo holli
yollarmi onlarla birlikds tapmaga calismisiq.

OIsas hissa / Main Part

Idabiyyatlarin tohlili

Etiraf etmoliyik ki, mosgulluq problemlorinin aragdirilmasinda isogdtiironlorlo kegirilmis
sorgularin  ohamiyyati boylikdiir. ©mok bazarmnda onlarin toloblorinin yronilmesi zoruriyyotdir.
Tohsil sisteminin iso qarsi torof kimi isini, mohz, bu toloblorin 6donilmasi istigamotindo qurmasi
vacibdir. Buna goro do bu mosalorlora ¢ox todqiqatlar hasr olunur, sorgular keg¢irilir vo prognozlar
hazirlanir. Onlardan yalniz bazilorini geyd etmoklo kifayatlonacoyik. Masalon, 2003-cii ildo T.Sardarov
[4] toraofindon kegirilmis sorgunu qeyd eds bilarik, hanst ki, Baki, Sumqayit, Gonco vo Xagmaz
soharlorindo foaliyyat gdstoran 300 isogotiiron arasinda onlarin hansi peso va ixtisas kadrlarma ehtiyaci
oldugunu miioyyonlosdirmok mogsadilo kegirilmigsdi. Cavab olaraq avtomexanik, asbaz, borboar,
qaynaqgci, dizayner, elektrik, kuryer, memar, menecer, miihasib, mithondis, ofis is¢isi, katiba, siiriicii,
fohla, ¢ilingar, aczagiya daha ¢ox ehtiyac oldugunu bildirmisdiler. Bu ciir cavablarla biz 2018-ci ildo
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Sumqayit Masgulluq Moarkozindo apardigimiz sorguda da rastlasmisdiq [2]. Belo ki, aradan 15 il
Otmosino baxmayaraq 2018-ci ildo yeno homin pesolor lizro kadrlar daha ¢ox axtarilirdi. Moaggulluq
xidmatindon iso igogdtiiranlorin  gdndorilon kadrlara bigano yanasmasi, vakansiyalarin artiq
tutuldugunu bohana gotirmasi, tacriiba tolob etmosi vo asag1 yas limiti qoymalar1 kimi problemlarin
oldugunu bildirirdilor.

2013-cii ildo Diinya Banki torafindon kecirilmis sorgular vasitosilo azorbaycanli vo rusiyali
isogotiironlorin problems yanagmalart 6yronilmisdi. Diinya Bankinin 2013-cii ildo 316 iri firmanin
istirak1 ilo kecirdiyi sorguda azorbaycanli isogotiironlor lazimi bacariglara malik miitoxassislor
tapmaqda ¢otinlik ¢okdiklorini bidirmisdilor [6]. Qeyd olunmusdu ki, tohsil sistemi sahibkarlarin
oksariyyatinin ehtiyaclarini qarsilaya bilmir, gonc kadrlar1 is yerlorinin ehtiyaclarma uygun praktiki
bacariglarla tomin etmir vo miiasir biliklor vermir.

Azorbaycanli isogotiironlor, gonc kadrlarda osason 3 qrup bacariglarin ¢atismadigini qeyd
etmigdilor: texniki bacariqlar, kognitiv bacariglar (esason problemg¢dzmao gabiliyyati) vo sosial davranis
(komanda is1, linsiyyatcillik, liderlik va s.).

Miiqayisa tiglin bildirak ki, oxsar naticalor 2013-cii ilds rusiyali sahibkarlarla aparilmis sorguda
da 6zlnu gostormisdir. Malum olmusdur ki, rusiyali sahibkarlar kadrlar1 igo gotiirarken onlarin pesokar
bacariqlari ilo yanasi asas diqqgoti vicdanliliq, sorbastlik, problem hoalletmo vo omokdaslarla somoarsli
qarsiligl miinasibatlor qurmaq qabiliyyastlorine yonaldirlar [5].

Beloliklo do isogotiiranlorin oksariyyati tohsil sisteminin adekvat tohsil vermadiyini bildirir.
Mosgulluq Xidmotindon gotiiriilmiis sorgudan vo internetdo yerlosdirilmis is elanlarmin tohlilindon
belo gonaoto golmok olur ki, 90%-dok hallarda isogdtiironlor tocriibali is¢i axtarirlar. Belo oldugda
omok bazarma ilk dofs daxil olmaq istoyon gonclor liciin boylik c¢otinlik yaranir. Talobslorls
kecirdiyimiz sorgunun naticolorindon do goriiniir ki, gonc kadrlardan tocriibs tolob olunmasi gonclorin
yekdilliklo narazigiligina sobob olan bir haldir.

Naticalor vo miizakirs

Ali tohsil alan gonclor arasinda mosgulluq sorgusunun naticalori. Gonclorin somorali
mosgullugunun togkil edilmosinin Azorbaycanda aktual mosololordon biri oldugunu nozoro alaraq
torafimizdon 2024-cl ilin may-iyun aylarinda ali tohsilli gonclor arasinda onlayn sokildo masgulluq
sorgusu kegirilmisdir [1]. Sorgunun kegirilmosindo mogsad ali tohsil alan gonclorin moasgullugunun
Olkomizdo moévcud voziyyastinin qiymotlondirilmosi, problemlorin gonclorlo birlikdo tohlili vo
giymaotlondirilmasi, onlarin aradan qaldirilmasina dair toklif vo tovsiyalorin hazirlanmasindan ibaratdir.
Sorgu 6lkomizin ali tohsil miiessisoalorinin son kursunda ayani tohsil alan tolobalor arasinda koniilliiliikk
vo gizlilik prinsiplorine uygun kecirilmisdir.

Todqgigatlarimiz vo miisahidolorimiz osasinda belo gonaoto golirik ki, somorsli mosgullugun
olmamasinin osas sobablorinin kokiinds pesoyonlondirmonin vo pess se¢iminin diizglin olmamasi
dayanir. Peso tohsilinin moggulluga miisbat tosirlorini arasdirarkon maqsadsiz vo naticasiz ali tohsil
almaqdansa is tominat1 ilo noticolonon peso tohsilinin alinmasini daha mogbul hesab etdiyimizi
bildirmigdik. Tolobalorlo s6hbot zamani ixtisas se¢iminin ¢ox zaman onlarin 6zlori yox, valideynlorinin
istayi ilo oldugunun sahidi olurduq. Xiisusilo do “Karyera planlamas1” fonninin todrisi zamani onlarin
oksoriyystinin diizgiin peso se¢iminin dnomi barado molumatsizligi vo yaxud bigansliyi, karyera
hadoaflorinin, planlarmmn olmamasi vo rastlagdigimiz diger masalolor belo bir sorgu kecirilmasi
zoruratini ortaya ¢ixardi. Ona gora do bu sorguda gonclorin peso segimini sarbast edib etmomalorini,
ali tohsil almaq moagsadlarini, golocak is hayatina, karyera quruculuguna na doracods hazir olduqlarini
aydinlagdirmaq yoniinds suallara yer vermisik. Miioyyon suallara konkret cavab variantlar1 qoymus,
bazilorinds ise talobalora problems aid fikirlorini agiq bildirmayas sorait yaratmisiq.

Qeyd edoak ki, bu sorgunun 6lkomizin ali moktablorinin soununcu kurs tolobslori ilo aparilmasi
ona gora nozords tutulmusdur ki, mohz onlar potensial ig¢i qlivvasi kimi omak bazarinmn astanasinda
olan gonclordir. Hotta onlardan bir ¢oxu artiq amok bazarina daxil olmus vo orada 6ziina miioyyon
movqe tutmusdurlar.

Sorguda respublikamizin 10-dan artiq dovlet vo 6zal aparict ali tohsil miiessisasinin talobalori
koniillii istirak edorak 6z fikirlorini bildirmislor. Burada istirak edonlor: iqtisadiyyat, pedaqoji, texniki,

60



Iqtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2024, Ne3

sosial va s. istigamatlords miixtalif ixtisaslar iizrs tohsil alanlardir. Qeyd edok ki, sosial bir masuliyyat
hesab olunan sorguda qadin cinsindon olan tolobolor daha aktiv olmuslar. Belo ki, sorguda istirak etmis
334 noforin 64,1 faizini qizlar togkil etmisdir. Sorgunun naticalorini izahli sokilds asagida toqdim
edirik.

Tahsil v ixtisas secimi barada suallara cavablar. Ali tahsil almaqgda asas magsadiniz nadir?
sualina 34,4 % respondent “yiiksok vozifa tutmaq”, 33,5 % “indiki karyeramda iralilomok™, 21,6 %
“yiiksok omok haqqi ala bilmok” cavabini vermislor. Tolobolorin sorbast olaraq diisiindiiklori
cavablar1 agiq yaza bilmasi liglin digar cavab bolimii nozords tutulmusdur. Burada: 6z karyerami
qurmagi bacarmaq; 6z isimi layiqinco yerino yetirmok; professional olmaq; hoyat imkanlarimi
yaxsilasdirmagq; istodiyim ixtisasda islomok; diplom almag; sevdiyim pesoyo sahib olmaq; normal
sokildo diizgiin islomok; insanlig1, 6z diinyamizi sevgi ilo gdzollosdirmoak; galocoye timidli baxiglarla
baxan insanlarin olmasina ¢alismaq, comiyyati inkisaf etdirmak; sosial is lizrs ixtisaslagmis miitoxossis
olmagq; sevdiyim fonni todris etmok, golocoyo savadli sagirdlor yetisdirmok; 6lkomos vo millotimo ali
tohsilli bir insan kimi xidmat etmok; yliksok savadli, istedadli kadr olaraq yaxin golocokds istadiyim
karyeran1 qurmagq; tohsil almaq, elmi biliklorimi daha da mohkomlondirmak; ali tohsilli olmaq; zaman
va diplom, osgorlik; golocokdo istodiyim soviyyads ola bilmok; magistr tohsili alib universitetdo
miiollim kimi qalib islomok; he¢no; 6ziimii inksaf etdirmoklo 6z ehtiyaclarimi, istoklorimi 6doya bilmak
va irolilomak, ugurlu bir golocoyo sahib olmaq; 6ziinii tokmillogdirms; maqgsadlorims c¢atmaq,
diinyagoriislii bir soxsiyyst olmaq; savadli, bilikli olmaq, daha yaxsi islordo calismaq; daha yaxsi
golocaya sahib olmag; ali tohsil diplomum olsun; bir ¢ox is yerlorindo orta ixtisas bitirmis namizodlor
150 gobul edilmir; biliklor oldo elomok, diinya goriisiimii inkisaf elotdirmok; golocokds daha yaxsi islo
tomin olunmaq; 6ziimii inkisaf etdirmok, ugurlu karyera qura bilmok kimi ¢ox forqli vo bozon hotta
cox diislindiiriicii cavablar yazmislar.

Ali tohsil almaqda asas maqsadiniz nadir?

yiiksak
omok haqq1

ala bilmok
21,6 %

Qrafik 1. Gonclorin ali tahsil almaq maqgsadlari

Cavablarin tahlilindon gorinduyl kimi diistiniilmiis bir magsadi olmadan (va yaxud da basqa
mogsadla...) ali tohsil alan gonclorimiz do var, lakin hagigoton do vatonparverliyi yiksok olan,
comiyyatin inkisafini diisiinon vo konkret olarag na istadiyini bilon va 6z hadaflori olan gonclarimiz do
var. Hatta asgorlik problemi ilo bagli ali tohsil aldigini agiq etiraf edonlor do olmusdur ki, hagigaton bu
da giiniimiiziin realligidir. Mohz bu mosals ilo bagh dovlstimiz torafindon ganunvericiliys yenidan
baxilmasina vo diistiniilmiis todbirlorin gorilmasine ehtiyac vardir. Masalon, asgorlikdon mohlat
hiiququnu digar tahsil saviyyalarina da (peso va orta ixtisas tohsili) totbiq etmok olar ki, oraya da oglan
abituriyentlorin maragi artsin.

Daha dncaki tadqiqatlarimizda da vurguladigimiz kimi, gonclorin masgullugunun arzuolunan
soviyyado olmamasinin asas Ssaboblorindon birini dogru peso se¢iminin olmamasinda goriiriik.
Todris prosesinds talobalorlo aparilan diskussiyalar zamani da belo gonasto galirik. Buna goro
sorgumuza belo bir sual daxil etmisik. Ixtisasinizi naya asasan segmisiz? sualina 53,6 % “sevdiyim
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ixtisasdir”, 18 % “valideyinlarimin maslohatina asason segmisom”, 16,2 % “galirli ixtisasdir”, 12,3 %
1S “niifuzlu ixtisasdir” cavabini vermislar.

Ixtisasimizi nayd 9sason secmisiniz?

m Sevdiyim ixtisasdir

B Valideyinlorimin
moslhatinog osason
secmigom

= Golirli ixtisasdir

® Niifuzlu ixtisasdir

Qrafik 2. Gonclorin ixtisas secimina tasir edon niianslar

Baxmayaraq ki, sorgunun anonim oldugunu tolobolors 6ncadon bildirmisdik, lakin verilon
cavablara baxdiqda miioyyan bir gisminin somimi cavablar vermakdan ¢akindiyini hesab edirik.

Tohsilinizi magistraturada davam etdirmak istayirsinizmi? sualina cavab olaraq 68,9 faiz taloba
misbat cavab vermisdir. 45,5 % respondent hazirki ixtisasi izro davam etmok istadiyini; 23,4 % digor
peso Uzro davam etmok istadiyini; 18,6 % toalimlords istirak edib sertifikat almaq istadiyini, 12,6 %
respondent isa tohsilini Umumiyystlo davam etdirmoak istomodiyini bildirmisdir.

Tohsilinizi magistraturada davam etdirmok
istoyirsinizmi?

H hazirki ixtisasim Gizra
davam etmak istoyirom

H digor peso lizro davam
etmok istoyirom

M tolimlordos istirak edib
sertifikat almaq istayirom

H tohsilimi limumiyyatlo
davam etmok istomirom

Qrafik 3. Tohsilin davam etdirilmasi istaklori
OMmok bazart barada molumathsinizmi? sualma 29,9% mintozom maraqlaniram; 20,8%

malumatim ¢ox azdir; 10,5 % se¢diyim ixtisasa tolobatin ¢ox oldugunu diigtinmiirom; 31,7% iso secdiyi
ixtisasa tolobatin ¢ox oldugunu arasdirdigini bildirir.
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omodk bazari barado malumathsinizm?

H Miintazom maraqlaniram

H Molumatim ¢ox azdir

M Secdiyim ixtisasa
talobatin cox oldugunu
diisiinmiirom

H Secdiyim ixtisasa
talobatin cox oldugunu
arasdirmisam

Qrafik 4. 9mak bazan ilo tamishq gostaricilori

Karyera quruculugu barads suallara cavablar. Gonclor {igiin diizgiin peso se¢imi godor
O6nomli masalalardan biri do diizgiin karyera planinin qurulmasi ilo baghdir. Yaxs1 ixtisas alsalar bela
distiniilmiis hadoflor se¢moyi bacarmadiqda, fiirsotlori zamaninda doyarlondirmadikds vo is hoyatinda
planli addimlar atmadiqda ¢ox zaman gonclorin karyera yolu ugursuz va ya ¢ox ¢atin olur. Bu barads
goncloari duizgun istigamatlondirmoak cuin son illords ali moktablords “Karyera planlamasi” fanni todris
olunur. NOvbati suallar1 vermoklo biz talobalorin bu moasalalori hom no gadar diggsts aldigini bilmak
vo hom da bu masalalorin 6namliliyins onlarm diggatini bir daha gokmok mogsadi giidmiisiik. Istordik
Ki, gonclorimiz karyera quruculugu barado mosalalors daha digqgotli yanagsimlar.

Oziiniiz iiciin karyera plani qurmusunuzmu? sualina 74,6 % respondent boli; 9,6 % xeyr; 10,2
halo buna hazir deyilom; 5,7 plana ehtiyac duymuram cavablarini vermislor. Mioyyan bir isdo ¢alisan
Vo hoalalik oldugu movgedan iraliya getmok fikri olmayan talobalorin bir gismi hesab edirlor ki, artiq
0z karyeralarin1 qurmuslar vo heg bir plana ehtiyaclar1 yoxdur. Tadris zamani talobalrin bu tipli fikirlori
ilo rastlagdigimiza gora belo sualin qoyulmasi bu ciir diistinanlarin xiisusi ¢akisini 6yronmak mogsadi
dasiy1r.

Oziiniiz iiciin karyera plam qurmusunuzmu?

H boli

H holo buna hazir deyilom
M Xeyr

# plana ehtiyac duymuram

Qrafik 5. Karyera plam1 qurulmasi gostaricilori

Golacak karyeranizi neca gorursuniiz? sualina 81,7 % ugurlu olacagima inaniram; 8,4 % konar
dostoys ehtiyacim var; 7,8 % sansa giivonirom; 2,1 % ugurlu olacagima inamim azdir cavablarini
vermiglor.
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Galacak karyeranizi neca goriirsiiniiz?

H ugurlu olacagima inaniram H konar dastoys ehtiyacim var

i sansa giivonirom & ugurlu olacagima inamim azdir

Qrafik 6. Gonclorin galacok karyera gozlontilori

Usurlu karyera iiciin nalor lazimdir? sualma togdim olunan cavablardan 65,9 % bacariq,
pesokarliq; 60,8 % davaml 6ziiniiinkisaf; 50,3 % yaxs1 tohsil; 38 % gotiyyat, tosabbiiskarliq; 31,1 sans;
27,8 % tanishiq, dastok; 37,4 % bunlarin hamisi cavablarini dostoklomislor.

Ugurlu karyera ii¢iin nalor lazzimdir?

bacariq, pesokarhq
davamh o6ziiniiinkisaf
yaxs1 tohsil

qoatiyyat, tosobbiiskarhq
sans

tamishq, dastak

bunlarin hamisi

Qrafik 7. Ugurlu karyera qurmagq iiciin lazim olanlar

Gonclorin - mosgulluq problemlari barads. Hal-hazirda  islayirsinizmi?  sualina
respondentlorin 4,8 faizi ixtisasim {izra igloyirom; 12 faizi isloyirom, ancaq ixtisasim {izrs ¢alismiram;
63,2 faizi imumiyyatlo islomirom; 20,1 faizi iso ovvellor islomisom cavabmi vermiglor. Demali,
sorguda istirak edon gonclorin 36,8 faizi tolobs olmalarina baxmayaraq artiq omok bazarina daxil olmus
vo miioyyon ig tocriibosi oldo etmisdir. Onlar daha ¢ox asagidaki vazifolords calisdiglarini qeyd
etmislor: satici, mithafizoci, ofisiant, qarson komakeisi, kassir, assistent, operator, tolim vo inkisaf
iizro kigik miitoxassis, toskilati islor iizro tomsilgi, programgi, intern, miistori xidmotlori {izro
miitoxassis, inspektor, sosial isci, grafik-dizayner, tolimgi, repetitor, Sotom uzro muhandis,
nazaratci, kargiizar, fohls, yukvuran, armaturcu, Fullstack developer va s.

Qeyd etdiklori is yeri vo vozifo adlarindan molum olur ki, igloyon tolobolorin oksor qismi
ticarot moarkozlorindo, bank sektorunda, restoran soboakolorinda, tolim kurslarinda, usta vo ya fohlo
islorindo, ASAN xidmotda, Azercell MMC-ds vo az hallarda miixtalif dévlot idarslorinds ¢alisirlar,
onlarin arasinda soxsi biznesini quran va ya ailo biznesinds c¢alisanlar da vardir.
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Ixtisaslarindan asili olmayaraq satic1 vozifosinde calisan tolobolorin say1 ¢oxluq toskil edir.
Qeyd etmok yerino diisor ki, Mosgullug Agentliyinin hesablamalarma goro ali tohsili bitirmis
mosgul mozunlarin da 30 faizdon ¢ox hissasi ticarat, satig saholorindo ¢aligirlar [3].

Todqiqatlar gostorir ki, ali tohsilli gonclorin tohsil soviyyasindon asagi vozifolordo ¢alismast
pesa va ixtisas ala bilmoayon gonclor {i¢ilin do olverissizdir, ona gors ki, bu ciir iglordos igogdtiironlorin
ali tohsillilors iistiinliik vermasi digorlorini omok bazarindan sixigdirmis olur [6, s.54].

. e e e . ixtisasim  islayiram,
Hazirda isloyirsinizmi? oy

avvallar tizra ancaq
islamisam islayiram  ixtisasim
20,1% 4,8% tizra

¢alismiram
12%

timumiyyatls
islamiram
63,2 %

Qrafik 8. Ali tahsil alanlarin masgulluq gostaricilori

Hanst manboalara miraciat edarak is tapmisiniz? sualina 1,8% Mosgulluq xidmati vasitasilo;
15% dostlarim tapib; 18,9% internet elani vasitosilo tapmisam; 14,4% is axtarmisam, ancaq
tapmamisam; 50% iso hololik is axtarmamigsam cavabini se¢ib. Artiq bu suala verilon cavab
faizlorindon malum olur ki, bundan dncaki sualda tmumiyyatlo islomirom cavabimni veran 63,2 faizdon
14,4 faizi omak bazarmna daxil olmaga cohd edib, yani, is axtarib, lakin tapa bilmoayib. Belaliklo do,
sorguda istirak edonlorin yarisini isaxtaran hesab edo bilorik, yarisi isa hololik is axtariginda
olmayanlardir.

Hansi1 manbolars miiraciat edorak is
tapmisimiz?

1,8% M halslik is axtarmamisam

H internet elani vasitasila
tapmigsam

i dostlarim tapib

M is axtarmigam, ancaq
tapmamisam

i Masgulluq xidmati
vasitasila

Qrafik 9. Gonclorin istifads etdiyi isodiizaolmd manbalori

Goanclorin istadiyi isi tapa bilmamasinin Sababi sizca nadir? suali ilo gonclorin issizlik
probleminin sobablorini onlarin 6z qiymotlondirmasinds gérmoys ¢alismisiq. Bu mosaloda
respondentlorin 65,3 %-i isogOtironlorin tacribs talob etmasini qnamislar vo hagsiz da sayilmazlar.
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Ona gora ki, tadgiqatlarimiza va sorgulara asason biz do belo gonasts golmisdik [2]. 11,4% respondent
gonclorda ixtisas Uzro bilik saviyyasinin asagi olmasi; 10,2% is axtarisginda kifayat godor aktiv
olmamagq; 8,4% bacariq ¢atismazlig1; 4,8% subyektiv amillorin olmasi cavabini vermislar.

Owalki tadqgiqatlarimizin naticalorini nozero alarag massloys isogétiranlorin prizmasindan
baxsag, burada yliksak faiz sdsuz ki, goanclords bilik saviyyasinin asagi olmasi va bacariq ¢atismazligi
cavablari1 lizra olacaqdi va problemi tohsil miassisalorinin is yerlarinin taloblorins adekvat olan biliklor
vermomoasi ilo alagalondiracokdilor. Bizim fikrimizca, har iki torofin do 6z vozifolori, masuliyyati
movcuddur va yalniz qarsiliql six amoakdasliq soraitinds problemin aradan qaldirilmasi miimkiindiir.

Ganclarin istodiyi isi tapa bilmamasinin sobabi
sizcd nadir?

84% 4,8% H igogotiironlorin tocriiba
’ tolob etmasi

H ixtisas iizro bilik
soviyyasinin agag1 olmasi

i is axtariginda kifayot qodor
aktiv olmamagq

H bacariq ¢atismazligi

M subyektiv amillorin olmasi

Qrafik 10. Ganclarin is tapa bilmomasinin asas sabablori

Goanclarin masgullugunun artiriimast yollarini neco QOrursiniz? sualina tagdim edilon
cavablardan 57,8% is yerlorinin sayini artrmaq vacibdir; 54,5% sirkatlorda tolobalor ti¢lin praktika
ke¢cmok imkani yaradirmali, tacriibagi yerlori agilmalidir; 36,8% gonclor 6zlori foal vo tosobbiskar
olmalidir; 34,7% har kas 6z sevdiyi pesoya Vo bacardigi iso yonalss is tapmasi daha asan olar; 34,7%
ali tohsil alan gonclors yanasi olaraq har hansi bir peso (Sonot) Oyronmoak iigiin sorait yaradilmasi
ohomiyyatli olar; 33,5% tohsilin keyfiyyatinin daha da artirilmasina ehtiyac var; 27,8% gonclords
sahibkarliq qabiliyyati formalasdirilmalidir; 12,9% Qobul ballarmin artirilmasi yaxsit olar (daha
savadlilar ali tohsil alsm); 19,2% bunlarin hamisi cavablarini dastoklomislor.

Ganclarin masgullugunun artirilmasi yollarini neca
gorursunuz?
ig yerlarinin sayini artirmaq vacibdir
sirkatlorda tolabalar tigiin praktika kegmak. .
gonclor dzlari faal va tagabbiiskar olmalidir

har kas 6z sevdiyi pesays vo bacardigi iss..
ali tohsil alan ganclors yanasi olaraq hor hanst..

57.80%
54.50%

36.80%
34.70%
34.70%

tohsilin keyfiyystinin daha da artirilmasina. . 33.50%
gonclords sahibkarliq qabiliyyati. . 27.80%
gabul ballarinin artirilmasi yaxsi olar (daha.. 12.90%
bunlarin hamisi 19.20%

Qrafik 11. Ganclorin masgullugunun artirilmasi istigamatlori

Yuxaridaki suala digar cavablar bolimunds sorguya daha somimi yanagmagi va sarbast natico
¢ixarmagi bacaran gonclor 6z soxsi diisiincalorine uygun maraqli cavablar geyd etmislor. Bels rasional
Vo sl igtisad¢1 kimi diistinma torzine malik, dizgln natico ¢ixarmagi bacaran gonclorimizin olmasi

66



Iqtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2024, Ne3

qururvericidir. Hoagigatan do istedadli ganclors sorait yaradilmalidir, onlarin potensialindan diizgiin vo
somorali istifads olunmalidir. Bu ham onlarm 6zii tigiin, hom do ddvlstimiz vo comiyyoatimizin inkisafi
uclin cox vacibdir. Onlarin bazi cavablarini, hansilari ki, toklif kimi do saslondirmok olar, asagida
togdim edirik:

-Tolimlor zamani hovaslondirma va maariflondirma islori daha yiksok saviyyado hoyata
kecirilmalidir. Galocakds kecdikloari talimlarin ganclara neca yararli olacagi va bu islarin amok haqqisi
barodo molumatlar daha genis olmalidir.

-Is yerlorinin tocriibo istomoasi gonclorin issiz qalmasina sabob olur. Universiteti bitiron gonc
hans1 miiassisaya miraciot edirss staj tolob edirlar, is yerlorinda tacriibagi kimi igo gotirib sonra da
daimi islo tomin edilso daha effektiv olar.

-Haqigaton bacariqhi 6z tizarinds isloyan ganclors sans yaradilmalidir, goriib kegirlor, ya da
moaslohot verirlor ki, savadlisan ¢ox yaxs1 yerlara goalo bilorson. Heg kos 6zl gonclori qabaga ¢okmir,
lakin bacardiqlar1 komayi asirgamamoalidirlor.

-Umumiyysatlo tolobalori ozbargi sistemdan ¢ixarib, ixtisasmin inkisafi istiqamotinda yetisdirmok
lazimdir, praktiki vo sosial biliklor dnomlidir.

-Rayonlarda yeni is yerlorinin agilmasi vacibdir. Ciinki Bakiya is adiyla galon rayon oshalisi
coxluq taskil edir, sahards sixliq yaranir. Ali tahsil miassisalori do rayonlarda agilsa orada insanlarin
hom tahsil, ham is ehtiyac1 garsilanar.

Natica / Conclusion

Sorgularm tohlili onu gostordi ki, isagdtiiranlorin ndqteyi nazarincs tohsilin keyfiyyastinin inkisaf
etdirilmasina vo tohsil sisteminin amak bazarmin ehtiyaclar: ilo daha yaxsi uzlasdirilmasmna ehtiyac
var. Masgulluq xidmatini isogotiironlorin oksoriyyatinin gondorilon kadrlara bigansliyi, qoyduqlar1
hadsiz kriteriyalar narahat edir. Golocoyin gonc kadrlar1 isogdtiironlori onlara tocriibo ligiin sorait
yaratmamaqda qinayirlar. Gordiylimiiz kimi Mosgulluq xidmaoti, isogdtiironlor vo isaxtaranlar hor biri
qars1 torofi giinahlandirir. Lakin giinahkar axtarmaqdansa, Kayzen folsofasinds oldugu kimi, problemin
hallina birgs ¢alismaq daha effektiv olar.

Baxdigimiz sorgunun xiisusilo sonuncu sualin1 goymaqda mogsodimiz mosgulluq problemlorini
gonclorin gézii ilo gérmok, ¢ixis yollarmi bilavasits onlarin 6ziindon esitmok idi. Belo cavablarla da
rastlasdiq, bu iso o demokdir ki, golocayin todqiqatcilari yetigir. Onlarm diqqetalayiq olan fikirlorini do
nazars alaraq asagidaki toklif vo tovsiyalari irali siira bilorik:

-Tohsil sisteminin iizorino diisan vazifa: tolobolorlo todris zamani hovoslondirmo vo
maariflondirmo islori daha yliksok soviyyado hoyata kegirilmolidir. Aldiglar: tohsilin vo tolimlorin
golocokdo goncloro no dorocods gorokli vo yararli olacagi barodo molumatlar daha otrafli olmals,
tolobalorde 6z ixtisaslarma hoves oyadilmalidir. Umumiyyatlo, tolobolori ozborgiliye dyrotmok yox,
ixtisasimnin inkisafi istigamotinds yetisdirmok lazimdir, praktiki vo sosial biliklorin asilanmasi ¢ox
onomlidir.

-Isagotiiranlarin iizarina diisan masuliyyat: Tohsil milossisosini yenico bitirib is axtarisina ¢ixan
ganclorin hor dofa tacriiba talobi ilo rastlagsmasi onlara mane olur va ruhdan salir. Yaxsi olardi ki, ganc
kadrlar is yerlorindo tocriibagi kimi iso gotiiriiliib sonra da daimi islo tomin edilsinlor. Xiisusilo do
bacariqli, 6z lizorindos isloyan gonclors sans yaradilmalidir, gonclarin do geyd etdiyi kimi sadaca goriib
kegmoklo, ya da maslohat vermoklo kifayatlonmok olmaz, hor kas bacardigi komoyi asirgomomalidir.

- Dévlatin va isagotiiranlarin birga masuliyyati: Rayonlarda yeni is yerlorinin agilmasi vacibdir,
clinki Bakiya islomok mogsadilo golon rayon shalisi ¢oxluq togkil edir, gohards sixliq yaranir. Ali tohsil
miiossisolori do rayonlarda agilarsa orada insanlarin hom tohsil, hom do is ehtiyaci qarsilanar.

Onu da olave edok ki, burada peso tohsilinin do imkanlarindan faydalanmaq nozordon
qac¢irilmamalidir. Belo ki, 34,7 faiz respondent “ali tohsillo yanasi hor hansi pesa 6yronmak imkani
yvaradilmasi” barads fikrimizi dostoklomisdi.

- Ganclarin masuliyyati: Sorguda istirak edonlorin 36,8 faizi “gonclor 6zlari faal va tasabbiiskar
olmalidir” cavab variant1 ilo razilasmisdi. Olbotto ki, gonclor 6zlori do ¢alisgan vo axtarisei,
togobbiiskar olmali, sevdiklori vo bacardiglar1 peso vo ixtisasa yonolmokdo gotiyyotli olmali vo 6z
islorinin pesokar1 olmaq {igiin ¢cox say gostormolidirlor. Sonrasinda iso dogru karyera plani qurmal,
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olcatan hodoflor qoymals, iqtisadi foaliyyot sahasini diisliniilmiis sokildo segmoli, karyera yolunda hom
soxsi, ham do ictimai monafelari uzlasdirmagi bacarmali, ozmkar olmalidirlar.
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Improving the mechanism of regulation of communication and internet services

Ulker Mammadova
Institute of Economics of the Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan
Senior researcher
E-mail: ulkerl3@rambler.ru

Abstract: The rapid development of the information society and the expansion of the digital
economy have further increased the importance of communication and internet services. The existence
of effective regulatory mechanisms in this area is important both in terms of ensuring economic
development and improving the quality of life of citizens. The issues of regulation and improvement
of communication and internet services in Azerbaijan are aimed at solving existing problems and
improving service quality. In this article, the current situation and improvement directions for the
regulation of communication and internet services in Azerbaijan will be examined.
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Rabits vo internet xidmoatlorinin tozimlomasinin mexanizimlominin
tokmillasdirilmasi
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Xiilasa: Informasiya comiyyatinin siirotli inkisafi vo roqamsal igtisadiyyatin genislonmosi, rabito
vo internet xidmotlorinin ohomiyyotini daha da artrmisdir. Bu sahodo effektiv tonzimlomo
mexanizmlorinin movcudlugu hom iqtisadi inkisafin tomin edilmasi, hom do vatondaslarin hoyat
keyfiyyatinin yaxsilasdirilmas: baximindan vacibdir. Azorbaycanda rabits vo internet xidmatlorinin
tonzimlonmasi vo tokmillogdirilmasi masalalori, mévcud problemlorin halli vo xidmat keyfiyyotinin
yiiksoldilmasi mogsodi dasiywr. Bu mogalods, Azorbaycanmn rabito vo internet xidmotlorinin
tonzimlonmosi lizro moveud voziyyat vo tokmillogdirms istigamaotlori arasdirilacaqdir.

Acar sozlar: Rabito, internet, Speedtest Global Index, mexanizm

Giris

Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi ilo slagadar olaraq, internet xidmaotlorine olan talobat siiratlo
artir. Ona goro do rabito vo internet xidmotlorinin tonzimlonmesina daha g¢ox ehtiyac duyulur.
Azorbaycanda, bu sahodoki qanunvericilik vo tonzimlomo mexanizmlorinin mévcudlugu, xidmot
keyfiyyotinin tomin edilmasi tigiin kifayst qador effektiv olmayib. Bunlar1 nozors alaraq, tonzimloma
mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi vo beynalxalq tacriibalors uygunlasdirilmasi aktualligini qoruyur.

Isas matn

Rabito vo internet xidmaotlorinin tonzimlonmaosi, miiasir dovrdo informasiya comiyyatinin 9sas
toloblorindon biridir. Bu xidmatlor comiyyatin sosial, iqtisadi vo modoni inkisafinda miihiim rol oynayir
vo onlarin effektiv tonzimlonmosi dévlatlor iigiin prioritet mosalodir. Rabito vo internet xidmotlorinin
tonzimlonmosi osason iki istigamotdo qanunvericilik vo texnoloji infrastrukturun idaro olunmasi
vasitosilo aparilir.

I9doabiyyatlarin tahlili

Rabita va internet xidmoatlorinin tonzimlonmasi va tokmillosdirilmasi sahasinds bir sira taninmais
todqiqatgilar vo ekspertlor var. Onlar miixtolif 6lkolordo vo global soviyyado telekommunikasiya
siyasoti, rogomsal texnologiyalarin inkisafi vo internetin tonzimlonmosi ilo baglh yeniliklor edib.
M.Castells [1] "The Information Age" (Molumat Osri) trilogiyasi ilo informasiya vo rabito
texnologiyalarinmn  (IKT) sosial strukturlari neco doyisdiyini izah edir. O, internet vo
telekommunikasiya sahosindoki qlobal tonzimlomolora vo bu texnologiyalarin sosial vo iqtisadi
tosirlorine diqqgot yetirir. Eli Noam, telekommunikasiya siyasati vo internet tonzimlomosi {izro genis
todqgiqatlar aparan aparict  miitoxassislordon  biridir. O, telekommunikasiya bazarlarinin
liberallagdirilmasi vo rogomsal texnologiyalarin qlobal inkisafi tizorindo islor goriib.

L.Lessig, [3] internetin tonzimlonmasi va ragomsal hiiquq sahasinds pionerlordon biridir. O,
internet lizorindo qanunvericiliyin vo siyasatin neco formalagdirildigini tohlil edorak, internetin agiq vo
azad galmasini tomin etmok ii¢lin tonzimlomo mexanizmlori toklif edir. Tim Wu, "Net Neutrality" [7]
(Seoboko Neytralligl) konsepsiyasmin yaradicisidir. Onun todqiqatlar1 internetin neytral vo agiq
qalmasmm vacibliyini vo internet provayderlorinin istifadagiloro eyni sortlor daxilinde xidmot
gostormosinin  ohoamiyyatini vurgulayiwr. Y.Benkler [8] roqomsal texnologiyalar vo internet
tonzimlomolori lizra genis todqiqatlar aparmigdir. O, internetin iqtisadi vo hiiquqi ¢or¢ivalors tosirini
Oyronir vo a¢iq manbali (open-source) internet modellorini dastokloyir.

Bu todqiqatcilar internetin tonzimlonmasi vo telekommunikasiya siyasoti sahasinds osas
yeniliklor etmis miitoxassislordir. Robin Mansell [4]iso "Imagining the Internet: Communication,
Innovation, and Governance" kitabinda irali slirdiiyii asas yenilik, internetin yalniz texnoloji bir inkisaf
olaraq deyil, hom do sosial, iqtisadi vo siyasi tosirlori olan bir fenomen kimi dork edilmesidir. O,
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internetin idaros olunmasinda istirak edon forqli maraq qruplarini, texnologiyalarin innovasiyasini vo
kommunikasiya vasitalorinin golocoayini neco formalasdiracagini otrafli tohlil edir. Mansell internetin
qlobal idaragiliyi ilo bagl miixtalif modellori vo tokliflori miizakirs edir. O, internetin inkisafi ilo bagl
tonzimloyici qurumlar, hokumstlor, geyri-hokumot togkilatlar: vo 6zal sektor arasindaki omokdashigin
vacibliyini vurgulayir.

Metodologiya

Rabito vo internet xidmotlorinin tonzimlonmasinds on 6nomli addim, miivafiq ganunvericilik
bazasmin yaradilmasidir. Bu qanunlar xidmot tominat¢ilarinin lisenziyalagdirilmasi, onlarn
foaliyyotinin monitoringi vo xidmot keyfiyyotinin tomin olunmasi ii¢lin toloblori ohato etmoasi,
istehlak¢ilarin hiiquglarmin qorunmasi, xidmetlorin keyfiyystinin tomin edilmasi vo qgiymatlorin
odalatli olmasi tiglin qanunlar qobul edilir. Digor torafdon, internet {izorindon gondorilon vo saxlanilan
molumatlarin tohliikasizliyini tomin etmok ii¢lin qanunlar vo qaydalar hazirlanir. Bu, xiisusilo soxsi
molumatlarin qorunmasini ohato edir. Dovlotin rabito vo internet xidmaotlorinin tonzimlonmasinds ilo
bagl yuxarida sadaladigimiz vo digor institusional tadbirlor 6lkodon 6lkoys doyisir. Bu todbirlorin
somaraliliyindon asili olaraq, bu xidmotin inkisafi stimullasir. Rabito vo internet xidmatlorinin inkisafi
iiclin nozordo tutulan institusional tadbirlorin somarsliliyinin artirilmas: iss ciddi elmi todqigatin
aparilmasini tolob edir.

Texnoloji infrastrukturun idaro olunmasi, rabito vo internet xidmotlorinin keyfiyyotini vo
davamliligini tomin etmak {igiin cox vacibdir. Burada asas diqqat yetirilon sahalor:

1. “Sobokonin inkisafi vo modernlosdirilmosi” sobokonin  genislondirilmosi  vo
modernlosdirilmasi {liclin yatirimlarin edilmosi, xiisusilo kond vo uzaq bolgolordo interneto ¢ixigin
tomin edilmasi lazimdir.

2. “Tezliklorin tonzimlonmasi” mobil rabite xidmatlorinin tomin olunmasi ligiin tezlik spektrinin
odalotli vo effektiv boliisdiiriilmasi vacibdir. Bu, hom do innovasiyalarin totbiqino imkan yaradir.

3. “Texniki standartlarin miioyyon edilmosi” infrastrukturun vo xidmotlorin miioyyon texniki
standartlara uygun olmas1 tomin edilir ki, bu da xidmetlorin keyfiyyotini yiiksoldir vo innovasiyalarin
totbiqino sorait yaradir.

Diinyada rabito vo internet xidmaotlorinin tonzimlonmosi lizro bir ¢ox ugurlu tocriibolor
mdveuddur. Xiisusilo, IEO-do bu sahods totbiq edilon tonzimlomo mexanizmlori vo qanunvericilik
bazas1 Azorbaycanin da nozordon kegiro bilocoyi niimunolor toqdim edir. Avropa Birliyindo
telekommunikasiya xidmotlori iizra totbiq olunan tonzimlomo mexanizmlori yliksok soviyyado rogabot
miihitini tomin edir. Bu tonzimlomolor, homginin istifadoagilorin hiiquglarmin qorunmasina vo xidmot
keyfiyyatinin tomin edilmasine yonolmisdir. Conubi Koreya internet siiroti vo xidmot keyfiyyati iizro
dinya lideridir. Burada totbiq olunan dovlat-6zal sektor amokdasligi vo rogabat siyasatlori, internet
xidmatlorinin siiratli inkisafina sabab olmusdur.

Rabito vo internet xidmotlorinin tonzimlonmasindo beynolxalq omokdasliq vo razilagsmalar
mithiim rol oynaywr. Bu omokdaslq, xiisusilo beynoslxalq internet trafikinin idars olunmasi,
kibertohliikesizlik vo beynslxalq tezlik spektrinin boliisdiiriilmasi saholorinde vacibdir. Beynolxalq
Telekommunikasiya Birliyi (ITU) vo diger beynoalxalq toskilatlar, bu sahode normativ bazanin vo
standartlarin formalasdirilmasinda aktiv rol oynayirlar .

Azorbaycanda rabito vo internet xidmatlorinin tonzimlonmaosi, 6lkonin informasiya comiyyating
dogru inkisafinda miithiim rol oynayan saholordon biridir. Bu sahonin tonzimlonmesi hom
qanunvericilik, hom do texnoloji infrastrukturun idars olunmasi baximindan shomiyyaetlidir.

Azorbaycanda rabito vo internet xidmotlorinin tonzimlonmasi iiclin mévcud qanunvericilik
bazasi, dlkonin informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sektorunun davamli inkisafini
tomin etmok mogsadilo hazirlanmigdir. Osas qanunlar vo qaydalar asagidakilar1 ohato edir:

1. "Telekommunikasiya haqqinda": Bu qanun, telekommunikasiya xidmaetlorinin gostorilmasi vo
istifadosi tli¢iin hiiquqi osaslar1 miioyyan edir. Qanun, xidmst tominat¢ilarinin lisenziyalasdirilmasi,
faaliyyetlorinin tonzimlonmasi va keyfiyyat standartlarinin miioyyonlosdirilmasini ohats edir.

2. "Informasiya, informasiyalasdirma vo informasiyanin miihafizosi haqqmnda" Qanun: Bu
qanun, informasiya tohliikasizliyi vo soxsi molumatlarin qorunmasi sahosinda taloblori miioyyan edir.
Maoxfi molumatlari qorunmasi va kibertohliikesizliyin tomin edilmasi li¢iin tadbirlor nazards tutulur.
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3. "Elektron imza va elektron sanad haqqinda": Elektron xidmatlorin inkisafi ii¢iin hiiquqi bazani
tomin edon bu qanun, elektron imza va sonadlorin hiiquqi qlivvasini taniyir.

Azorbaycanda rabito vo internet xidmatlorinin tonzimlonmasine masul olan asas qurumlar:

1. “Nogliyyat, Rabita vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi”: Nazirlik, IKT sahosindo dovlot
siyasatini hoyata kegirir vo tonzimloyici funksiyalar1 yerino yetirir. Nazirlik, homg¢inin rabito
xidmatlorinin inkisafini togviq edir vo keyfiyyet standartlarinin tomin olunmasina nazarat edir.

2. “Azorbaycan Internet Forum”: Bu toskilat, internet xidmotlorinin inkisafin1 dastokloyan vo
istehlak¢ilarin hiiquqlarini qoruyan geyri-hokumot toskilatidir. Internetin tohliikasizliyi vo moxfiliyi ilo
bagli masalalori do ohato edir.

Azorbaycanda texnoloji infrastrukturun inkisafi vo modernlosdirilmasi sahosindo miihiim islor
gorilir. Bu sahads diqqat yetirilon asas masalalar:

1. “Sabakonin genislondirilmasi”: Azarbaycanm miixtalif bolgalorinda, xiisusils kond yerlarinda
interneto ¢ixis imkanlarmin artirilmasi iiglin yatrimlar edilir. Fiber-optik kabel sobokolorinin
genislondirilmasi vo 4G, 5G texnologiyalarinin totbiqi bu sahodoki osas addimlardandir.

2. “Tezliklorin tonzimlonmosi”: Mobil rabito xidmaotlorinin effektiv vo adalotli bolisdiiriilmasi
ticiin tezlik spektri idars olunur. Bu, hom¢inin yeni texnologiyalarm totbiqins imkan yaradir.

3. “Texniki standartlarin miioyyon edilmasi”: Rabito vo internet xidmotlorinin keyfiyyatini
yiiksaltmok {i¢lin texniki standartlar miioyyon edilir vo totbiq olunur. Bu, xidmot tominatg¢ilarinin
miioyyan keyfiyyat standartlarina cavab vermasini tomin edir.

Azorbaycanin rabito vo internet xidmaotlori sahasinda son illordo bir sira miisbot doyisikliklor bas
versa do, halo da bir cox problemlor mdvcuddur. Internetin siirati vo mdvcudlugu, xidmetlorin qiymoti,
roqabat miihiti va tonzimloms mexanizmlarinin effektivliyi bu problemlorin asasimi toskil edir.

Azorbaycanda rabito vo internet xidmaotlorinin tonzimlonmosinds beynolxalq omokdasliq da
vacibdir. Beynolxalq Telekommunikasiya Birliyi (ITU) vo digor beynolxalq togkilatlarla omokdasliq
cor¢ivasindo normativ bazanin vo texniki standartlarn inkisafi tomin edilir. Azorbaycanin beynolxalq
kibertohliikosizlik tosobbiislorino qatilmasit vo bu sahado beynolxalq tocriibalorin dyronilmosi do
miihiim ochomiyyat kosb edir.

Azorbaycanda rabito vo internet xidmotlorinin tonzimlonmaosi, 6lkonin informasiya comiyyatino
kecidindo vo igtisadi inkisafinda strateji ohomiyyot dasiyan bir sahodir. Qanunvericilik bazasinin vo
texnoloji infrastrukturun inkisafi, xidmotlorin keyfiyystinin artirilmasi vo istehlak¢1 hiiquglarinin
gorunmasi ti¢lin mithiim addimlardir. Dovlotin bu sahado foal siyasati vo beynolxalq omokdaslhq,
Azorbaycanin rabito vo internet xidmotlorinin davamli inkisafini tomin edir.

Umumilikde, Azorbaycanda rabito vo internet xidmatlorinin qiymet arttmi hom daxili, hom do
xarici amillorlo izah olunur vo bu artimin asas sabablori infrastrukturun yenilonmosi, idxal xarclori vo
rogabot miihiti ilo baghdir. 2022-ci ildo Azorbaycanda rabito vo internet xidmotlorinin qiymatlori
2021-ci illo miiqayisada toxminon 25-30% artmigdir. 2023-cii ildo is9 bu artim miloyyan xidmat ndvlori
iizro davam etmisdir. Avqust 2024-cii ildo Azorbaycanda internet xidmaotlorinin qiymatlori toxminan
38-40% artib. Xiisusilo, Aztelekom vo Baktelekom torafindon internet xidmatlori ii¢lin minimum ayliq
abuns haqqi 18 manatdan 25 manata qaldirilib, bu da toxminon 38.9% artim demokdir. Belo qiymaot
artimlarinin osas sobabi kimi, Azorbaycanmn beynolxalq internet bazarindaki imumi qiymot
tendensiyalar1 vo yerli provayderlorin bazar Ustiinliiyli gostorilir. Bu artimlar hom do 6lkodoki
rogabotsiz miihitin bir naticasi kimi qiymstlondirilir, ¢linki asas internet tominatgilart monopoliyaya
malikdir vo buna gérs do qiymaetlori asanligla artirmaq imkanina sahibdirlor. Bu artim istifadagilor ti¢iin
daha ucuz variantlar1 aradan qaldirdig ti¢iin istehlak¢ilar arasinda naraziliq yaradib.

Azorbaycanm internet bazarmda osas mévqeya sahib olan sirkat “Azercell Telekom” MMC va
“Bakcell” MMC kimi mobil operatorlar vo “Azartelekom” MMC va “Delta Telecom” MMC kimi asas
internet provayderloridir. “Azercell Telekom” MMC va “Bakcell” MMC mobil internet xidmati
sahosindo bazar payi ilo diqqgat ¢okir. Onlar genis mobil soboks vo genis miqyasda istifadogi bazasina
malikdirlor. Azartelekom iso Azorbaycanm beynoslxalq internet qapist kimi ¢ixis edir vo dlkonin
miixtolif regionlarmna internetin catdirilmasi ilo mosguldur. O, homg¢inin optik sobokonin idars
edilmasindo ohomiyyatli rol oynaywr. Delta Telecom sirkoti Azarbaycanin vo Qafqaz regionunun
aparic1 internet provayderlorindon biridir. Bu sirkot 6lkads internet infrastrukturunun inkisafinda asas
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rol oynayan sirkotlordon biridir.

Bu sirkotlor Azorbaycanin internet bazarmnda infrastruktur tominati vo xidmot keyfiyyeti
baximindan Onomli rol oynaywr vo Olkonin internet sektorunun inkisafinda miihiim tosiro
malikdirlor. Azorbaycan iizro rabito vo internet xidmotlorini miiqayiso etmok ii¢lin segilon Slkolor
adoton igtisadi, cografi va inkisaf soviyyasino gora oxsar olan vo ya regionda yerloson 6lkolor olmalidir.
Bu miigayisalor xidmat keyfiyyati, internet siirati, roqomsal infrastruktur vo olgatanliq kimi gostaricilor
tizrs edilo bilor.

Qiymot artiminin naticasi olaraq, albotds ki, xidmot keyfiyyotinin do yaxsilagsmasi gozlonilir.
Xiisusilo internet siirati vo rabito xidmaotlorinin daha genis ohato dairasi ilo tomin edilmasi sahasindo
inkisaf gdzlonilir. Bazarda bazi sirkotlorin aparict movqeyi, xiisuson do internet xidmatlori sahasindo,
qiymatlorin miioyyon olunmasinda miihiim rol oynayir. Ogor bazarda rogabot yetorli deyilso, xidmaot
tominatgilar1 qiymatlori artirmaqda sorbost olurlar.

Azorbaycanda 2015-2023-cii illor orzindo internet siirotindo ohomiyyatli artimlar miisahido
edilib. Asagida gostorilon cadval 1 bu illor arasinda orta siiratlori vo inkisaflar1 géstorir. Bu molumatlar
osason Speedtest vo digar telekommunikasiya monbaslorindon alds olunub [6].

Cadval 1
Azarbaycamin 2015-2023-cii illor arzinds internet siirati

il Orta Yiiklomo Siiroti (Mbps)| Orta Yiiklomo Siiroti (Mbps) || Osas Inkisaflar vo Tosirlor
2015 | 2-5 Mbps 0.5-1 Mbps ADSL texnologiyasi iistiinliik togkil edirdi.
2016 | 5-7 Mbps 1-2 Mbps Fiber-optik infrastrukturun geniglonmosi bagladi.
2017 | 7-10 Mbps 2-3 Mbps Fiber-optik xidmotlor daha olgatan oldu.
2018 | 10-15 Mbps 3-4 Mbps Mobil internetda siirot artimi miisahids olundu.
2019 | 15-20 Mbps 5-7 Mbps Fiber-optik texnologiyanin daha genis istifadosi.
2020 | 20-25 Mbps 7-10 Mbps Pandemiya dovriindo tolobatin artmasi ilo siirat

artimi.|

2021 | 25-30 Mbps 10-15 Mbps Mobil internet vo fiber-optik xidmatlords artim.
2022 | 30-35 Mbps 15-20 Mbps Infrastruktur yenilonmolori davam etdi.
2023 | 35-50 Mbps 20-30 Mbps Fiber-optik texnologiyanin daha da geniglonmasi.

Qeyd: Miiallif tarafindan hazirlamb.

Bu codval illor orzindo internet siirotlorindo bas veron doyisikliklori gostorir. Azorbaycanda
internet siiratlorinin artmasi asason fiber-optik sobokonin genislonmosi vo texnologiyalarin yenilonmasi
ilo baghdir. Olkomizdo 2015-2023-cii illor arasinda internet qiymotlorindo bir sira doyisikliklor bas
verib. Bu dovrdo qiymat artimlar1 vo azalmalar1 asason texnoloji inkisaflar, infrastruktur yenilonmalori
vo bazarm tonzimlonmasi ilo bagli olub. Osas xronologiya belodir: 2015-ci il Azorbaycanda internet
xidmatlorinin qiymotlori nisbaton sabit idi, lakin siiratlor digar 6lkalorlo miigayisads asagi idi. O dovrdo
osas internet provayderlorindon biri olan "Aztelekom" vo digor provayderlor torofindon asason asagi
stiratli ADSL xidmatlori toklif edilirdi, 2016-c1 ilds telekommunikasiya sektorunda inkisaflar, xiisusilo
fiber-optik texnologiyalarin genislonmosi ilo miioyyan internet siirotindo artim vo qiymsatlords
miioyyan doracods azalmalar miisahido olunurdu. Internet xidmotlori iizro dévlot tosobbiislori do
qiymatlorin nisbaton sabit qalmasima yardim edirdi, 2019-cu ilds Fiber-optik texnologiyalarin istifadosi
genislondirildi, naticodo bazi internet xidmatlori iigiin qiymatlor asagi diisdii. Buna baxmayaragq, 6lkodo
stiratli interneto ¢ixisda regional forqlor davam edirdi, 2020-ci ildo Pandemiya ilo slagodar olaraq
interneto tolobat artdi vo naticado bazi provayderlor siirati artirmaq vo qiymotlori yenidon nozordon
kegirmok macburiyyatinds qaldilar. Qiymatlor nisbaton sabit qalsa da, yiiksok siiratli internet paketlori
iclin bir qodor artim bas verdi. 2022-ci ildo inflyasiya vo iqtisadi doyisikliklor sobabindon
Azorbaycanda internet xidmotlorinin qiymaotlori bir qodar artdi. Xiisusilo mobil internet tariflori tizra
artim miigahido olundu. Fiber-optik texnologiyalara keg¢idin genislonmosi siirotlori artirsa da, bozi
yiiksok stiratli xidmatlords qiymet artimi bag verdi. 2023-cii ildo qiymatlorin 10-15% arasinda artdigi
bildirilir, bu da texnoloji avadanliglarin bahalagsmasi vo artan tolobatla olagadardir. Xiisusilo
regionlarda daha siiratli vo etibarli internet xidmotlori {i¢lin qiymatlor daha yiiksok oldu.

Aztelekom bu artimi internet siirotinin artirilmasi ilo olagelondirorak, minimum siirotin 100
Mbit/s-o yiiksaldilocayini bildirib. Lakin bu iddialar texniki imkanlarin yetorsizliyino gors tonqid
olunub. Bundan slava, bu qiymat artimi ilo bagh naraziliqlar Antimonopoliya Xidmati vo Raqomsal
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Inkisaf vo Nogliyyat Nazirliyinin diqgoetino catdirilsa da, hololik mosalo ilo bagl ciddi todbir
goriilmoyib. Aparilan arasdirilmalara osason, telekommunikasiya xidmotlorindo bas veron qiymot
artim1 imumi inflyasiya soviyyasina paralel olaraq artmigdir.

Azorbaycanda internet vo rabito infrastrukturunun modernlogdirilmosi iiclin genismiqyaslh
investisiyalar tolob olunur. Fiber-optik sobokalorin genislondirilmasi, 5G texnologiyasinin tatbiqi vo
digor miiasir texnologiyalarin inteqrasiyasi yiiksok maliyys vasaitlori tolob edir. Bu xorclor 6z
ndvbasinds xidmatlorin qiymoting tosir gostorir. Galocokds rabits vo internet xidmotlorinin qiymatlori
Olkoadoki iqtisadi vaziyyato, texnoloji inkigaflara vo valyuta mozonnalorino bagli olaraq doyiso bilor.
Yiiksok siirotli internet vo yeni texnologiyalarin (mosolon, 5G) tatbiqi ilo slagadar olaraq qiymatlorin
artmasit davam edo bilor. Lakin rogabot miihitinin giiclondirilmosi vo dovlotin dostok todbirlori ilo
qiymatlorin sabitlogdirilmosi do miimkiin ola bilar.

Azorbaycanmn Qarabag bdlgosinds internet vo rabito xidmatlorinin inkisafi 2020-ci il Vaton
miiharibasindon sonra siirotlonmisdir. Regionun 30 il orzindo isgal altinda galmasi sobsbindon,
infrastruktur demok olar ki, tamamilo dagidilmis vo ya kohnolmisdi. Lakin miiharibadon sonra
Azorbaycan hokumoti Qarabagm borpast vo inkisafi {iclin genismiqyash layiholoro start verdi.
Qarabagda internetin siiratli vo keyfiyyatli sokildo tomin edilmasi {iglin genismiqyash fiber-optik
sobakolor ¢okilmisdir. Bu, regionda yiliksok siiratli internet xidmotlorinin gostorilmosing imkan verir.
Qarabagda bazi orazilordo 5G texnologiyasinin tatbiqi do planlasdirilir vo bu texnologiyanin genis
miqyasda taotbiqi regionda internet xidmatlorinin keyfiyystini oshomiyyatli doracado artiracaq. Bu
layihalor ¢orgivasinds internet vo rabito xidmatlorinin saviyyasinin artirilmasi asas prioritetlordon biri
kimi miisyyan edilmisdir.

Olkomizdo rabito vo internet xidmotlorinin gdstorilmosi iigiin istifado olunan avadanlhq vo
texnologiyalar osason xaricdon idxal olunur. Idxal olunan mallarin qiymeoti valyuta mozonnesinin
doyismosi ilo artmusdir. Xiisusilo, Azorbaycan manatmin ABS dollar1 vo avro garsisinda mozonnasi
sabit olmadigi ii¢lin idxal olunan avadanliqlarin qiymati yiiksolmis vo bu da xidmotlorin imumi
doyorino tosir etmisdir. Rabito vo informasiya texnologiyalar1 sektorunda ixtisashi kadrlarin tomin
edilmosi vo saxlanilmasi iiglin xorclor artmigdir. Bu, maaglarin artimi vo digor is¢i xorclorinin
yiiksalmosi ilo olagodardir.

Qonsu 6lkoalorin tacriibolorine nozor yetirdikdo gororik ki, Giirciistanda da Azorbaycana oxsar
iqtisadi vo cografi mévqgeyo malikdir vo internet xidmotlorinin inkisafinda miihiim addimlar atmis bir
Olkoadir. Hor iki 6lko Conubi Qafqaz regionunun tlizvloridir vo rogomsal iqtisadiyyatin inkisafinda
bonzar ¢agirislarla qarsilagirlar. Son illordo Giirclistanda rabito vo internet xidmotlorinin qiymotindo
arttm bag verib. 2023-cii ildo artimlar osason inflyasiya, xarici ticarot problemlori vo texnoloji
avadanliglarin bahalagsmasi ilo olagelondirilir. Bu artimin daqiq faiz nisboti miixtalif xidmatlor {i¢iin
forqlons bilar, lakin qiymsotlorin toxminon 10-15% civarinda artdigi bildirilir. Giirciistanda internet
xidmotlori qonsu Olkalorlo miiqayisado bahalidir vo bu da xorclorin artmasma sobab olan asas
faktorlardan biridir.

Tiirkiys Azorbaycanla yaxin tarixi, modani va iqtisadi olagolors malikdir. Tiirkiys hom internet
stirati, hom do xidmatlorinin yayilma soviyyasi baximindan Azarbaycandan daha inkisaf etmis olsa da,
iki 6lko arasinda miiqayiss etmak, inkisaf sahslorini miioyyon etmok {iciin faydalidir. Tiirkiyads rabito
va internet xidmotlorinin giymotindo son zamanlar shomiyyatli artim bas verib. 2023-cl ilin oktyabr
aymda Tiirk Telekom miiqavilesiz internet paketlorinin qiymatlorini toxminon 15% artirdi. Mosolon,
100 Mbps internet paketinin qiymati 609 TL-don 700 TL-o yiiksoldi. Bundan basqa, statik IP, port vo
xatt dondurma xidmatlori kimi digor xidmatlorin do qiymatlori artdi. Homginin, Tiirk Telekom port
istifado 6donislorinde 70%-don ¢ox artim totbiq etdi ki, bu da internet provayderlorinin xaorclorinin
artmasina vo naticods abonentlar liglin qiymatlorin daha da yiiksalmasina sabab olacaq.

Rusiyada Azorbaycanin simal qonsusu vo postsovet Olkolorindo internet xidmsotlorinin
inkisafinda liderlordon biridir. Internet vo rabito xidmotlori sahosindo Rusiyanin gabaqcil
texnologiyalar1 ilo Azorbaycani miiqayiso etmok, roqabatlilik vo inkisaf saholorinds fikirlori
genislondire bilor. Bali, son illorde Rusiyada rabito va internet xidmatlorinin qiymstinds artim bas
verib. 2023-cii ildo qiymot artimlar1 toxminon 5-10% arasinda doyisib. Bu artimin osas soboblori
arasinda beynolxalq sanksiyalar, texniki avadanliq tochizatinin azalmasi vo telekommunikasiya
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operatorlarinin xarclorinin artmasi gostarilir. Qeyd etmok lazimdir ki, Rusiyada tatbiq olunan Yarovaya
Qanunu kimi tenzimlomalar do xarclori artirir. Bu ganun telekommunikasiya sirkotlorindan istifadogi
molumatlarint saxlamaq ti¢clin bahali avadanliglar qurmag tolob edir, bu da qiymatlors tosir gostarir
[5].

Son illords iranda internet vo rabito xidmatlorinin giymetindo ohomiyyatli artim bas verib.
Qiymot artimlar1 region vo provayderdon asili olaraq 30%-don 100%-o gador doyisir. Masalon, 2024-
cii ildo mobil internet tariflori 30% artmisdir, bu da artiq iqtisadi ¢atinliklorlo tizloson ailslora alavo
xorc yaradib. 2022-ci ildo iso geniszolaqli internet xidmatlorinin qiymotindo 60%-o qodor artim bas
verib. Bu artimlar, xiisusilo inflyasiya vo iqtisadi ¢otinliklor dovriindo sorfali interneto ¢ixisi
mohdudlasdirir [2].

Ermonistanda son illords rabito va internet xidmatlorinin qiymaotlorindo koskin artim miisahido
olunur. Ermonistanda rabito vo internet xidmaotlorinin qiymotlori bir nego amilo goro vaxtasir: olaraq
artir. 2022-ci1 ilds qiymat artimlar1 asason iqtisadi bohranlar, vergi vo riisumlarin dayisdirilmasi, eloco
do idxal olunan xammalin bahalasmasi ilo alagali idi. Masolon, 6lkads gazin vo digor kommunal
xidmatlorin qiymatinin artmasi, rabito va internet xidmatlorino do tosir gostordi. Bu dévrdo hom mobil,
hom do sabit internet xidmotlori bahalasdi. Qiymot artimi tokco telekommunikasiya sahosi ilo
mohdudlagsmir, hom do digor sahslords, xiisuson do enerji vo yanacaq xorclorindo ohomiyyatli
doyisikliklor bas verirdi. Bu artimlarin garsisini almagq ticiin hokumat bozi sosial dastok proqramlarini
150 salsa da, iqtisadi tosirlor 6ziinii gostormoys davam edir. Bu artim {imumi inflyasiya ilo slagodardir
vo xiisusilo 2023-cii ildo 6lkado qiymeotlorin miixtalif sektorlarda artmasi miisahido olunub. Iqtisadgilar
Ermonistanin igtisadi problemlori, kond tosorriifatinda olverissiz sorait vo pandemiya sonrasi global
igtisadi voziyyatin bu qiymot artiminda miihiim rol oynadigmi bildirirlor. Umumilikds, &lkodo
inflyasiya vo qiymeot artimlar1 3 dofoys godor yliksoalib, bu da rabito vo internet kimi xidmatlorin
bahalagsmasina gotirib ¢ixarib.

Azorbaycanin qonsu Olkalorlo 2021, 2022 vo 2023-cii ildo Speedtest Global Index internet
stirotino goro toxminon 150 O6lkoni miiqayisosini aragdirilmisdir. Bu indeks biitiin qitolordon olan
Olkalori ohato edorok hom mobil, hom do sabit geniszolaql internet siiratlorini gdstorir. 2023-ci ilin
molumatlarina osason Azorbaycan orta siirati toxminon 10.20 Mbps olmagqla, on siiratli interneto malik
Olkolor arasinda ilk 100-liiyo daxil olmamis, 145-ci yerdo gorarlasmisdir [6].
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Orafik 1: Azarbaycamin qongu élkalarla 2021, 2022 va 2023-cii ilda Speedtest Global Index
internet siiratina gora miiqayisasi.

Bu grafik Speedtest Global Index-do internet siirotlori {izro Azarbaycanin, Giirciistanin,
Rusiyanm, Tiirkiyonin, Ermonistanin va Iranin 2021, 2022 va 2023-cii illar iizra siralanmasini gdstarir.
Alman naticalordon bels tohlillori etmoak miimkiindiir. Azarbaycan 2021-ci ildo 136-c1 yerds idi, 2022-
ci ildo 146-c1 yero geriloyib. 2023-cii ildo iso bir az iroliloyorok 145-ci yerdadir. Umumiyyatlo,
Azorbaycanm reytingi bu illor orzinde zaif qalib vo irsliloyis zoifdir. Giirciistan 2021-ci ildo 116-c1
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yerds idi, 2022-ci ildo 111-ci yers irsliloyib. 2023-cii ilds isa 104-cii yers qador yiiksalib. Giircilistanin
voziyyati sabit sokildo yaxsilasib. Rusiya 2021-ci ildo 95-ci yerdos idi, 2022-ci ildo yena 100-cii yerdo
qorarlasib. 2023-cii ilds isa eyni 100-cii yerds qalir. Rusiyada ciddi doyisiklik olmayib, reytingi stabil
qalib.

Tiirkiys 2021-ci ilde 63-cii yerds idi, 2022-ci ilds 72-ci yera diisiib, lakin 2023-cii ilde 75-ci yera
gadar geriloyib. Tiirkiyads internet siiratlori izro azalma miisahido edilir. Ermonistan 2021-ci ildo 120-
ci yerdos idi, 2022-ci ildo 122-ci yers diisiib, lakin 2023-cii ildo 118-ci yera yliksalib. Ermonistanin
reytingi dalgali olsa da, miioyyen iroliloyis var. Iran 2021-ci ildo 144-cii yerdo idi, 2022-ci ildo 143-cii
yera yiiksolib, lakin 2023-cii ilds ciddi gerilomoa miisahido olunur vo 133-cii yers galxib.

Iranin internet reytingindo 2023-cii ildo an bdyiik iroliloyis var. Belo naticoya golmok olar ki,
Azorbaycan vo Tirkiys kimi 6lkslords son illorde internet siiratlori tizro iroliloyis zoif olub vo ya
reytinglordo gerilomo miisahido olunur. Giirciistan vo Iran iso 2023-cii ildo iraliloyis gdstora bilib [6].

Azorbaycanin rabito vo internet xidmaotlorinin tonzimlonmasi sahosindo asagidak: takliflor irali
siiriils bilor:

- Internet bazarinda rogabot miihitinin giiclondirilmasi iigiin dévlot torafindon bir sira islahatlar
hoyata kecirilmalidir. Xiisusilo, yeni istirak¢ilarin bazara daxil olmasimi asanlagdirmaq vo moévcud
bazar oyungularmin bazardaki payin1 mohdudlasdirmagq iigiin todbirlor goriilmalidir.

- Xidmot tominat¢ilarinin faaliyyatine nozarot giiclondirilmali vo xidmot keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi ti¢lin xiisusi standartlar tatbiq edilmalidir.

- Xiisusils kond yerlorinds internet xidmatlorinin keyfiyystini artirmaq ticlin dovlst torafindon
infrastruktur layihalorins investisiyalar artirilmalidir.

- Inkisaf etmis 6lkolorin telekommunikasiya sahasindoki ugurlu tocriibalori dyronilmali va bu
tacriibolor Azarbaycanin qanunvericilik bazasma uygunlasdirilaraq totbiq edilmalidir.

Natica

Rabito vo internet xidmotlorinin tonzimlonmosi sahosindo hoyata kecirilocok islahatlar,
Azorbaycanin rogomsal iqgtisadiyyatinin inkisafina miihiim t6hfo veracokdir. Bu sahodo beynolxalq
tocriibolorin Gyronilmosi vo totbiqi, xidmat keyfiyyotinin vo rogabot miihitinin yiiksoldilmosi tigiin
vacibdir. Azorbaycanin rabito vo internet xidmotlori sahasindo mdvcud olan problemlorin halli, bu
sahonin davamli inkisafin1 tomin edacokdir. Rabito va internet xidmatlorinin tonzimlonmosi, miiasir
informasiya comiyyotindo strateji ohomiyyot dasiyan bir sahadir. Bu xidmotlorin effektiv
tonzimlonmoasi, hom istehlak¢1 hiiquglarinin qorunmasi, hom do innovativ texnologiyalarin inkisafi
liclin miithtim bir bazisdir. Dovlotlor bu sahado ganunvericilik vo texnoloji infrastrukturun inkisafina
XUsusi digqet yetirmoli vo beynolxalq omokdasliqda foal rol oynamalidirlar. Qarabagda internet vo
rabito xidmotlorinin daha da inkisaf etdirilmosi ilo bagli genismiqyash planlar moévcuddur.
Infrastrukturun tam barpasi, roqomsal iqtisadiyyatim inkisafi vo texnoloji yeniliklorin totbiqi Qarabagda
yiikksok keyfiyyatli rabito vo internet xidmatlorinin davamli olaraq tomin olunmasina imkan
yaradacaq.Bu miiqayisolor Azorbaycanin internet vo rabito xidmatlorinin inkisafini beynolxalq
kontekstdo doyorlondirmok iigiin faydalidir vo eyni zamanda Azorbaycanin giiclii vo zaif toroflorini
miioyyon etmoys komok eds bilor. Bu molumatlar 6lkonin raqomsal infrastrukturunu daha da inkisaf
etdirmok {i¢iin strategiyalarin formalagdirilmasinda tosir edir.
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Abstract: The topic "Optimization of the structure of total capital” covers the process of forming
the capital structure of enterprises in the most efficient way. An optimal capital structure requires
finding the right ratio between debt and equity, which strengthens the enterprise’s financial performance
in the long run. Optimized capital structure minimizes debt interest costs and increases profitability and
financial stability. In Azerbaijan, especially for strategic areas such as the banking sector and the oil
and gas industry, the correct management of aggregate capital is of particular importance. Optimizing
the capital structure is also important in terms of reducing financial risks and attracting investors. This
approach ultimately increases the competitiveness of enterprises and contributes to the overall
development of the economy. Capital structure optimization is important from both theoretical and
practical aspects. Although, theoretically, the Modigliani-Miller theorem claims that capital structure
does not affect the value of the enterprise, in real economic conditions this effect appears to exist.
Capital optimization in Azerbaijan, especially for the banking sector and the oil and gas industry, should
be carried out taking into account the volatility of the economic environment. In practice, to optimize
total capital, enterprises must properly adjust the balance between debt and equity. If the debt limit is
not properly defined, the enterprise can face high-risk debts and fall into potential financial difficulties.
Over-reliance on equity can increase the cost of capital and reduce a company's profitability.

Key words: capital, debt, capital structure, finance, banking sector.
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Xiilasa: "Macmu kapitalin strukturunun optimallagdirilmasi" movzusu miiassisalorin kapital
strukturunu on somorali sokildo formalagdirmasi prosesini ohato edir. Optimal kapital strukturu borc vo
0z vosaitlori arasinda diizgiin nisbatin tapilmasini tolob edir ki, bu da miiossisonin faaliyyastini
uzunmiiddotli perspektivdo maliyys baximindan giiclondirir. Optimallagdirilmis kapital strukturu
borcun faiz xorclorini minimuma endirarak, golirlilik saviyyasini vo maliyys dayanigligini artirir.
Azorbaycanda xiisuson bank sektoru vo neft-qaz sonayesi kimi strateji saholor liclin mocmu kapitalin
diizgiin idara edilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir. Kapital strukturunun optimallasdirilmasi hamginin
maliyya risklorinin azaldilmasi vo investorlarin calb edilmosi baximindan vacibdir. Bu yanagma
naticodo miiossisalorin rogabat gabiliyyeotini artirir vo iqtisadiyyatm timumi inkisafina tohfo verir.
Kapital strukturunun optimallagdirilmasi hom nazeri, ham do praktiki aspektlordon shomiyyatlidir.
Nozori baximdan, Modigliani-Miller teoremi kapital strukturunun miisssisonin doyarina tasir
etmodiyini iddia etso do, real iqtisadi soraitdo bu tosirin movcud oldugu gorunur. Azorbaycanda,
xiisusilo bank sektoru vo neft-qaz sonayesi ligiin kapitalin optimallasdirilmasi iqtisadi miihitin
doyigskonliyini nozoro almaqla hoyata kecirilmolidir. Praktiki olarag, mocmu kapitalin
optimallasdirilmas1 iiglin miiassisalor borclanma vo 6z kapitali arasinda balansi diizgiin sokilde
tonzimlomoalidir. Borclanmanin haddi diizglin miisyyan edilmadikds, miiassiss yliksak riskli borclarla
iizloso vo potensial maliyyo ¢otinliklorino diiso bilor. Oz kapitalina hoddindon artiq giivonmok iso
kapitalin maya doyorini artiraraq sirkotin golirliliyini azalda bilor.

Acar sozlor: kapital, borc, kapital strukturu, maliyys, bank sektoru.

Giris

Mocmu kapitalin strukturunun optimallasdirilmasi miiasir iqtisadiyyat vo maliyyo idarogiliyi
sahasindo miihiim bir mévzudur. Kapital strukturu miiossisonin maliyyslosmo monbolorinin — borc vo
0z kapitali — nisbotini ifado edir vo bu nisbatin optimal voziyyato gotirilmosi sirkotin maliyya sabitliyini,
golirliliyini vo uzunmiiddatli inkigafin1 tomin etmok iiglin vacibdir. Hor bir miiossiso vo ya maliyya
qurumu 6z faaliyystini davam etdirmok, yeni investisiyalar colb etmok vo risklori minimuma endirmok
ticlin balansli kapital strukturuna ehtiyac duyur.

Kapital strukturunun optimallagdirilmas1 prosesi miiassisolorin maliyys resurslarindan on effektiv
sokilda istifads etmosine imkan verir. Hom borcun, hom ds 6z kapitalinin iistiinliiklori vo risklori nozora
alinmagqla, optimal hall yollar1 tapilmalidir. Masolon, borc maliyyslosmosi daha asagi maliyyastls basa
gala bilor, lakin eyni zamanda, yiiksok risklor vo 6doms gabiliyyatinin azalmasi kimi problemlara sobab
ola bilor. Oz kapitali iso daha dayanigh bir maliyyo monbayi olsa da, bu kapitalin maya doyari borcla
miiqayisado daha yiiksokdir. Azarbaycanda bu movzu xiisusilo boyiik shomiyyat kosb edir. Neft-qaz
sonayesi vo bank sektoru kimi strateji saholordo macmu kapitalin optimal idars edilmasi igtisadiyyatin
inkisafina vo bu saholorin dayaniqliligina bilavasito tesir gostorir. Kapital strukturunun
optimallasdirilmasi, homg¢inin geyri-neft sektorlarmin inkisafini destokloyon miihiim amillorden biri
kimi ¢ix1s edir. Buna gora do, yerli miiassisolorin maliyyo gararlarmin somaraliliyini artirmaq va risklori
diizgiin idars etmok {i¢iin bu movzu dorin tadqiq edilmalidir.

Kapital strukturunun optimallagdirilmas: yalniz sirkstin daxili qorarlar1 ilo bagh deyil, eyni
zamanda xarici amillorin — iqtisadi miihit, maliyys bazarlarinin voziyyati vo vergi siyasotinin do tosiri
altindadir. Azarbaycanda kapital bazarlariin inkisafi hals tam giiclonmadiyi {iciin sirkatlor vo banklar
maliyyslosmo monbolorini segorkon daha mohdud variantlara malikdir. Bu vaziyyet, xiisusilo bank
sektoru vo iri dovlat miiassisalari ticlin kapital strukturunu diizgiin planlamagin shomiyyatini artirir.
Eyni zamanda, xarici maliyys monbalorina ¢ixis vo valyuta risklori do nozars alinmalidir.
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Azorbaycanin bank sektorunda kapital strukturunun optimallasdirilmasi masolosi, maliyyo
sabitliyini vo rogabot gabiliyyatini tomin etmok baximindan olduqca vacibdir. Banklar 6z kapital
ehtiyatlarini artirmaqla borclanma risklorini azaldir vo tonzimlayici toloblors uygunlasirlar. Kapitalin
torkibi iso onlarn kredit qabiliyystine vo golirliliyine birbaga tosir gostorir. Azarbaycanin
iqtisadiyyatinda geyri-neft sektorunun inkisafina dostok {i¢iin banklarin kapital strukturunun diizgiin
optimallasdirilmasi, uzunmiiddstli dayanigli kreditlosmo imkanlar1 yaradir vo bu, iqtisadi
diversifikasiyanin osas sortlorindon biri kimi ¢ixis edir.

Bundan bagga, neft-qaz sonayesi, xiisuson do SOCAR kimi boyiik dovlot sirkotlori, kapital
strukturunun optimallagdirilmasi baximmdan xiisusi diqqgat talob edir. SOCAR-1n beynoalxalq arenada
borclanma siyasoti vo maliyyo resurslarinin idars edilmosi, hom Azaorbaycanin iqtisadi imicino, hom do
dovlatin maliyys dayaniqhgma tosir edir. Neft qiymotlorinin doyiskonliyi vo golirlorin geyri-sabit
olmasi, sirkotlorin kapital strukturu ilo bagli gorarlarinin daha diqgotli va strateji olmasini tolob edir.

Kapital strukturunun optimallasdirilmast hom do yeni investisiyalarin colb olunmasi ii¢lin
vacibdir. Yerli vo xarici investorlar, bir sirkotin maliyys sabitliyi vo borc saviyysalorino osason
investisiya gorarlar1 verir. Miiassisolor liclin optimal kapital strukturu iss bu investisiyalari colb etmokdo
osas rol oynayir. Azarbaycanda, xiisusilo geyri-neft sektoruna investisiyalarin artmasi, mocmu kapitalin
diizgilin idars edilmosing birbasa baghdir.

Azorbaycanm iqtisadi inkisafinda mocmu kapitalin strukturunun optimallasdirilmasi1 xiisusi yer
tutur, ¢iinki bu, iqtisadi artimi stimullasdirmaq, maliyys risklorini minimuma endirmok va ragabot
gabiliyyatini artirmagq tigiin vacib bir mexanizmdir. Qlobal maliyys bazarlarinin inteqrasiyasi vo artan
rogabet soraiti, Azorbaycan miiossisolorinin kapital strukturunun davamli sokilds optimallasdirilmasimni
tolob edir. Bu proses, hom sirkotlor iigiin daxili maliyys sabitliyini tomin etmok, hom do 6lkonin
iqtisadiyyatinda genis miqyasl inkisafa nail olmaq {igiin strateji ohamiyyat kasb edir.

Miiossisolorin kapital strukturunu optimallasdirmaqla yanasi, dovlotin iqtisadi siyasatindo do bu
moasaloni dostokloyon mexanizmlorin totbiqi zoruridir. Xiisusilo, maliyyo bazarlarinin inkisafi, iqtisadi
ganunvericiliyin  tokmillogdirilmosi  vo  vergi  gilizostlorinin  totbiqi  kapital  strukturunun
optimallagdirilmasma miisbat tosir edo bilor. Eyni zamanda, dovlotin dostoyi ilo yerli miiossisalor
beynolxalq maliyys bazarlarina ¢ixis imkanlarini1 genislondiro vo maliyys resurslarmi daha somorali
sokildoa idaro edo bilorlor. Maliyys bazarlarinda rogabst gabiliyyatinin artmasi, miiossisolor li¢lin daha
olverisli borc sortlori vo 6z kapitalini artirmaq imkanlar1 yarada bilor.

Azorbaycanin iqtisadi strategiyasinda geyri-neft sektorunun inkisafi prioritet istigamot olaraq
miloyyon edildiyi tgiin, bu sahodo foaliyyot gOstoron miiossisolorin kapital strukturunun
optimallagdirilmas1 xiisusi ohomiyyot kosb edir. Bu, investisiyalarin colb edilmosi, maliyyo
dayaniglhiginin tomin edilmosi va iqtisadi diversifikasiyaya nail olmaq {i¢iin asas alot kimi ¢ixis edir.
Qeyri-neft sektorundaki sirkotlorin maliyys strukturlarmi optimallasdirmasi, onlarin beynolxalq
bazarlarda rogabetqabiliyyastliliyini artrmaqla yanasi, iqtisadiyyata yeni investisiyalarin axinini da
stiratlondirir.

Macmu kapitalin strukturunun optimallasdirilmasi

Mocmu kapitalin strukturunun optimallagdirilmast bir miiossisonin vo ya maliyys qurumunun
maliyys dayanighigini tomin etmok vo golirliliyini artirmaq mogsadi ilo hoyata kecirilon vacib bir
maliyys prosesidir. Bu prosesds borc vo 6z kapitali arasinda balansin qurulmasi asas mogsadlordon
biridir. Kapital strukturunun diizgiin tonzimlonmasi miiessisonin maliyys resurslarmi somorali idars
etmosing, maliyya risklorini azaltmasina vo uzunmiiddetli perspektivde daha raqabatli bir mévqe
qazanmasina imkan verir.

Kapital strukturu miiessisonin maliyyslogsma monbalorinin bir hissasini togkil edir. Bu monbaolor
iki osas komponentdon ibarotdir: borc vo 6z kapitali. Borc maliyyoslogmosi miiossisonin qisa vo orta
miiddatli ehtiyaclarmi 6domok ti¢lin daha sorfsli olsa da, bu, 6dome qabiliyyeti problemlorine gatirib
¢ixara bilocok yiiksok risklorlo olagolidir. Oz kapitali iso miiossisonin uzunmiiddotli maliyyo
dayaniqligmni tomin edir, lakin daha yiiksok maya doyari ilo xarakterizo olunur. Buna gora do, kapital
strukturunun optimallasdirilmasi prosesinds har iki komponentin iistiinliiklori va ¢atigmazliqlar1 nazera
alinaraq, diizgiin balans se¢ilmalidir.
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Kapital strukturunun optimallagdirilmasi mosalasindo miiassisonin foaliyyati, onun faaliyyot
gostardiyi sektor, bazarin talablori veo iqtisadi miihit kimi amillor do miihiim rol oynayir. Azarbaycanda
bu mdvzu, xiisusilo strateji saholorda, o ciimlodon bank sektoru vo neft-qaz sonayesinds aktualdir.
Azorbaycanm bank sektoru, maliyys sabitliyini tomin etmok va kredit gabiliyystini artirmagq ii¢iin 6z
kapitalin1 giiclondirmoys ¢aligir. Banklarin kapital strukturunu optimallagdirmasi hom do beynolxalq
maliyys standartlarina uygunlasma baximindan vacibdir. Bununla yanasi, banklar borc
maliyyslosmosindon faydalanaraq, borclanma risklorini diizgiin idars etmoli vo kapitalin maya doyarini
minimuma endirmays ¢aligmalidirlar.

SOCAR kimi iri dévlot miiassisalori li¢iin do kapital strukturunun optimallagdirilmas1 6nomlidir.
SOCAR, Azarbaycanin neft-qaz sonayesinin asas oyungusu olaraq, qlobal bazarda rogabat gabiliyyastini
qgorumagq ii¢lin maliyys dayaniqligini tomin etmoli vo xarici borclanma ilo 6z kapitali arasinda balansi
diizglin segmolidir. Neft qiymatlorinin doyiskonliyi vo beynolxalq bazarlarda olan risklor nazors
almaraq, SOCAR kapital strukturu ilo bagl daha strateji gorarlar qobul etmolidir. Sirkotin maliyya
dayaniqligi, hom¢inin Azorbaycanin iqtisadi sabitliyino do birbasa tosir edir.

Kapital strukturunun optimallagdirilmasi, hamginin Azarbaycanin geyri-neft sektorunda faaliyyot
gostoran sirkotlor tiglin do vacibdir. Qeyri-neft sektorunun inkisafi 6lkonin iqtisadi diversifikasiyasi
ticlin asas hadofdir va bu prosesin hoyata kegirilmosinda sirkstlorin maliyys strategiyalar: miithiim rol
oynayir. Kapital strukturunun diizgiin optimallasdirilmasi, geyri-neft sektorundaki miiossisalorin
beynoslxalq bazarlara ¢ixismi genislondirmok vo onlarin rogabet qabiliyystini artirmaq lgiin
ohomiyyatlidir. Kapital strukturunun optimallasdirilmas: yalniz maliyya qorarlarinin somaraliliyini
artirmaq liciin deyil, hom das risklori diizgiin idars etmok baximmindan vacibdir. Azorbaycanda, xiisusilo
strateji saholordo foaliyyot gOstoron miiossisolor, kapital strukturlarini optimallasdirmaqla golocokdo
iqtisadi bohranlara daha dayaniqli ola bilorlor. Bu proses, homginin investorlarin maragini calb etmok
vo yeni maliyyalosmo monbaolori oldo etmok iigiin vacibdir. Xarici investorlar bir miiossisonin maliyya
dayanigligina vo borc yiikiinoe asaslanaraq investisiya gorarlar1 qobul edir. Buna goéra do, optimal kapital
strukturu, investorlarin inamin1 qazanmaq vo maliyyo resurslarini colb etmok {i¢iin asas faktorlardan
biridir. Macmu kapitalin strukturunun optimallagdirilmasi miasir igtisadiyyatin osas toloblorindon
biridir. Azarbaycan kimi iqtisadiyyati transformasiya morhalasinds olan 6lkalords kapitalin diizgiin
idaro edilmosi uzunmiiddotli igtisadi inkisafin tomin edilmasi ti¢lin vacibdir. Bu proses, homg¢inin yerli
miiossisolorin beynolxalq rogabot gabiliyystini artirmaqla yanasi, 6lkonin iqtisadi diversifikasiyasina
vo dayaniqliligina tohfo verir.

Kapital strukturunun optimallagdirilmasi prosesi yalniz miiossisolorin maliyys resurslarimin
effektiv idaro olunmasina xidmot etmir, hom do 6lko miqyasinda iqtisadi siyasot vo strategiyalarla six
olagolidir. Xiisusilo, kapitalin idaro olunmasi sahasindo dovlotin dostoyi vo uygun ganunvericilik
miihitinin yaradilmas1 miiassisolorin bu prosesds ugur qazanmasima komok edir. Azorbaycanda maliyyo
bazarlarmin inkisafi, xiisusilo kapital bazarlarmin genislondirilmosi vo maliyys alotlorinin
diversifikasiyasi bu optimallasdirma prosesini daha da tokmillogdira bilor. Dvlot torafindon tstbiq
edilon vergi giizostlori, maliyys stimullar1 vo tonzimloyici mexanizmlor miiassisalarin kapital strukturu
ilo bagli daha diizgiin gorarlar gobul etmosino yardim edo bilor. Bu yanasma, xiisusilo geyri-neft
sektorunun inkisafin1 stimullasdirmaq {ciin vacibdir. Ciinki iqtisadi diversifikasiya strategiyasi
corgivasinda qeyri-neft sektoruna yatirimlarin artmasi vo bu sektorun giiclondirilmasi {ig¢iin
miiossisalorin maliyys resurslarmi somorali sokilds optimallagdirmasi lazimdir.

Kapital strukturunun optimallagdirilmasinda yalniz yerli amillor deyil, qlobal iqtisadi sortlor do
nazars almmalidir. Qlobal maliyys bazarlarinda yaranan doayisikliklor, faiz doracalorinin dalgalanmasi,
valyuta mozonnolorinin doyismasi vo digor makroiqtisadi amillor milessisalorin kapital strukturuna vo
maliyyslosma strategiyalara birbasa tosir gdstorir. Azorbaycan kimi iqtisadiyyatlar tiglin bu faktorlar
strateji ohomiyyot kosb edir, ciinki dlkonin iqtisadiyyati neft golirlorindon asilidir vo beynolxalq
bazarlardaki hor hansi1 bir doyisiklik bu sektorda foaliyyot gdstoran sirkatlora ciddi tosir gostara bilor.
Mocmu kapitalin strukturunun optimallasdirilmasi miiassisalorin boyiima perspektivlorini do miioyyon
edir. Maliyys dayaniqhiginin vo risklorin diizgiin idaro olunmasi, miiassisolorin golocok layihalors
sormays qoymaq vo yeni biznes saholorino daxil olmaq imkanlarini genislondirir. Azorbaycanda,
xiisusilo neft-qaz sektoru xaricinde foaliyyot gostoron miiossisalor liglin kapitalin somorali idars
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olunmasi galacokds daha ¢ox raqabatli vo inkisaf etmis iqtisadiyyatda movqe tutmalarina sorait yaradir.
Bundan olave, optimallagdirilmis kapital strukturu miiassiselorin bohranlara vo igtisadi gerilomalora
qars1 dayaniqligint artirir. Diinyanin miixtalif 6lkolorinds bas veron iqtisadi bohranlar gostormisdir ki,
kapitalin diizgilin optimallasdirilmamas1 miiossisolori bore yiikii altinda 9zmokls onlarm iflasina gotirib
cixara bilor. Azorbaycanda da bu kimi risklor mévcuddur vo miisssiselorin kapital strukturlarini
optimallasdirmaqla maliyys mdvgelorini giiclondirmolori, hor hansi iqtisadi gerilomoys qarsi daha
dayanigli olmalarina kdmok edocokdir.

Belolikla, mocmu kapitalin strukturunun optimallasdirilmasi yalniz maliyys idaragiliyinin texniki
bir morhalasi deyil, hom do Azaorbaycanin iqtisadi sabitliyino vo uzunmiiddatli inkisafina tohfo veron
vacib bir strategiyadir. Yerli miiassisolorin beynolxalq raqabat qabiliyyetini artirmaq, maliyys risklorini
idaro etmok vo yeni investisiya imkanlarini tomin etmok {igiin kapital strukturlarini optimallagdirmaq
zaoruridir. Azorbaycanda bu prosesin ugurla hoyata kec¢irilmosi, 6lkonin davamli igtisadi inkisafina
mithiim téhfo veracok vo onun beynolxalq bazarlarda daha giicli mdvqe qazanmasima sorait
yaradacaqdir.

Cadval 1.
Kapital strukturunun optimallasdirilmasi iizra asas amillor
Tasiri Azarbaycanda Niimunoalor Strateji Tovsiyalor
Borclanma qisa vo orta Azorbaycan banklar1 va Borcun faiz doracalarini

Amil

Borc maliyyalosmasi

miiddotli ehtiyaclar1 6doyir,
lakin yiiksok risklor vo faiz
xorclori yaradir.

SOCAR kimi iri sirkatlordo
borclanma genis yayilib.

azaltmaq vo 6domo
qabiliyyatini nozars alaraq
borclanmani idars etmok.

Oz kapital

Daha dayaniqli maliyya
monboyi olsa da, maya doyari
daha yiiksokdir.

Kigik vo orta miiossisolor
asasan Oz vasaitlorindon
istifado edir.

Oz kapitalin artirilmasi
yollarini aragdirmaq vo
investorlar1 calb etmok.

Asag1 vergi doracalori vo vergi
giizostlori borclanmani

Dovlat vergi giizastlori ilo
geyri-neft sektorunu

Vergi giizostlori va
stimullarin

Vergi siyasoti stimullagdirir ve 6z kapitalmm stimullagdirir. genislondirilmasi kapitalin
maya doyorini azaldir. optimallasdirilmasina
dastok vera biler.
Beynolxalq faiz deracalorinin, Beynolxalq borclanma Valyuta risklorini azaltmaq
valyuta mazonnslorinin SOCAR va bazi banklarin  |ii¢iin hedcinglordon istifado
Qlobal igtisadi doyismosi borclanma xorclorine [kapital strukturunda asas rol | ve qlobal bazarlara ¢ixis1
faktorlar vo kapital strukturuna tosir edir. oynayir. diversifikasiya etmoak.

Kapital bazarlarinin
inkisafi

Kapital bazarlarinin zoif
inkisafi miiassisalorin
borclanma vo 6z kapitali
arasinda se¢im imkanlarini
mohdudlasdirir.

Azorbaycan kapital bazarlari
inkisaf morholosindadir.

Kapital bazarlarini
genislondirmok va yeni
maliyys alatlorinin totbigini
togviq etmak.

investor etibar1

Diizgiin optimallagdiriimig
kapital strukturu investorlarin
etimadini artirir vo
investisiyalarm colb edilmasini

asanlagdirir.

Neft-qaz sektorunda
faaliyyot gostaran boyiik
sirkatlor xarici investorlarm
maraq dairasindodir.

Kapitalin
optimallasdirilmast ilo
investorlarin etibarini

gazanmagq va risklari
minimuma endirmok.

Moanba: Mursudli F.F. (2018), “Maliyya qloballasmast saraitinda Azorbaycanin xarici iqtisadi faaliyyati ticiin bank
xidmotlori.” Baki: Sarq-Qarb, 416 s.

Kapital strukturunun optimallasdirilmast mévzusuna davam edarok, bu prosesin miiossisalorin
uzunmiiddatli foaliyystino tosiri daha dorindon aragdirila bilor. Kapital strukturunun diizgiin
tonzimlonmasi miiossisalorin raqabat qabiliyyatini artirmaqla yanasi, onlarin maliyys gostaricilorini vo
golirlilik soviyyosini do yaxsilagdirir. Bu prosesin davamli ugurla hoyata kegirilmasi miiossisonin
maliyys risklorini azaltmaq vo onun daha dayaniqli olmasini tomin etmak ii¢ilin asas sortlordon biridir.

Kapital strukturunun optimallagdirilmas1 prosesinin Azorbaycanda totbiq edilmosi zamani
miloyyon mohdudiyyatlor vo ¢otinliklor meydana ¢ixir. Azorbaycanin kapital bazarlarinin tam
formalasmamis olmasi vo mohdud maliyye alstlorinin mdvcudlugu bu prosesi ¢otinlosdiron osas
amillordir. Qlobal iqtisadiyyatla inteqrasiya soviyyesinin artirilmas: vo yerli maliyye bazarlarmnin
inkisafi, bu ¢otinliklorin aradan qaldirilmasi ii¢iin vacibdir. Xarici investisiyalarin calb olunmasi va yeni
maliyys alotlorinin, xiisusilo do istiqrazlar vo sohm bazarlarinin genislondirilmasi, yerli miiassisalor
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ticlin maliyyologmo variantlarini artiracaq vo kapital strukturunun daha effektiv idars olunmasina sorait
yaradacaqdir.

Kapital strukturunun optimallasdirilmas: prosesi hamginin sektorlar arasinda forqlilik gostors
bilor. Neft-qaz sonayesi ilo qeyri-neft sektorlar1 arasinda kapital strukturunun formalagmasi baximindan
forqlor mévcuddur. Neft-qaz sektorunda foaliyyat gostoron miiossisolor, xiisusilo SOCAR kimi bdyiik
dovlat girkatlori, beynolxalq borclanma imkanlarindan genis istifado edir. Bununla yanasi, qeyri-neft
sektoru daha ¢ox daxili maliyyslogsmo monbaloring asaslanir vo xarici investisiyalar colb etmoya ehtiyac
duyur. Buna gora do, har sektor iigiin uygun kapital strukturu strategiyasinin hazirlanmasi zoruridir.
Kapital strukturunun optimallasdirilmasinda risklorin idaro olunmasi da miihiim shomiyyat kasb edir.
Borclanma soviyyasinin haddindon artiq artmasi miiossisalorin maliyys sabitliyini pozaraq, golocokdo
Ohdoliklorin yerino yetirilmosindo ¢otinliklora sobob ola bilor. Bu sobobdon, risklorin diizgiin
qiymatlondirilmasi va kapital strukturu tizrs balansli gararlarin qobul edilmasi zoruridir. Azerbaycanda
bu yanagma xiisusilo maliyys sektorunda totbiq edilmalidir, ¢linki banklar vo diger maliyys qurumlari
riskli borclanma siyasatindon gaginmali vo tonzimloayici toloblors uygun foaliyyot gostormolidir.

Eyni zamanda, vergi siyasoti kapital strukturunun optimallagdirilmasinda asas rol oynayir.
Miiassisalorin borc maliyyalogsmosi ilo 6z kapitali arasinda se¢im etmosi vergi doracolorindon do asilidir.
Azorbaycanda vergi qanunvericiliyinin tokmillogdirilmosi vo miiassisolora vergi giizostlorinin totbiq
edilmasi, borclanma ilo kapital arasinda balansin diizgiin qurulmasina komok eds bilar. Xiisusilo geyri-
neft sektorunda foaliyyot gostoran sirkatlor ii¢lin vergi giizastlorinin totbiqi onlarin maliyys vaziyyastinin
mohkomlondirilmasina sorait yaradar. Kapital strukturunun optimallagdirilmasi, yalniz qisa miiddstli
maliyys magsadlarine ¢atmaq iigiin deyil, eyni zamanda miiassisalorin uzunmiiddatli strategiyasinin bir
hissasi kimi gobul edilmalidir. Bu prosesin magsodi, miiossisonin maliyys vaziyyatini giiclondirmok,
onun golirliyini artirmaq vo xarici soklara qarsi daha dayaniqli hala gotirmokdir. Azarbaycanin iqtisadi
inkisaf strategiyasinda, xiisusilo geyri-neft sektorunda foaliyyot gostoron miiossisolor iiclin kapitalin
optimallagdirilmas1 prioritet istigamotlordon biri olmalhidir. Bu yanasma, hom daxili maliyya
monbolorinin somarali idaro edilmosing, hom do xarici investisiyalarin colb olunmasina miisbot tosir
gostoracokdir. Kapital strukturunun optimallasdiriimas: hom 61ko iqtisadiyyati, hom do miiossisalorin
dayaniql inkisafi li¢lin vacib amildir. Azorbaycanda bu prosesin daha genis miqyasda totbiq olunmasi,
Olkonin  beynolxalq bazarlarda rogabotqabiliyyatliliyini artirmaqla  yanasi, iqtisadiyyatin
diversifikasiyasia da tohfo verocokdir.

Kapital strukturunun optimallagdirilmasi prosesinin davamli uguru {i¢lin miiossisolorin bu
mdvzuda sistemli bir yanasma tatbiq etmosi vacibdir. Bunun ti¢iin ilk névbada, miiassisalor kapitalin
har iki komponentini — borc vo 6z kapitalin1 — balanslasdirmali, daha sonra iso xarici iqtisadi amillori,
o ciimlodon faiz doracoalorinin vo valyuta mozonnslorinin doyismasini nozors almalidirlar. Bu amillor,
xiisusilo global iqtisadi bohran vo ya valyuta volatilliyi dovrlorindo, kapital strukturuna birbasa tosir
edir.

Ikinci vacib mogam iso, miiossisalorin maliyys sabitliyi iiciin likvidliyini qorumaqdir. Likvidliyin
azalmasi, miiassisalarin qisa miiddatli borclarmi 6domok qabiliyyatine monfi tasir gostorarak, maliyya
cotinliklorine sobab ola bilor. Bu, xiisusilo Azorbaycan kimi inkisaf edon iqtisadiyyatlarda risklidir,
clinki maliyys bazarlarinin dar olmasi miiossisalora borc maliyyalogsmasi monboloring ¢ixisda
mohdudiyyatlor yarada bilor. Buna gors do, kapital strukturunun optimallasdirilmasinda, miisssisslorin
likvidliyini qorumagq ti¢iin adekvat soviyyada borc va 6z kapitali arasinda uygunluq tomin olunmalidir.
Kapital strukturunun optimallagdiriimasinin digor vacib aspekti iso miiossisolorin inkisaf strategiyalari
ilo birbasa baghdir. Innovasiyalara vo yeni texnologiyalara sormays yatiran miiossisolor iigiin
optimallasdirilmis kapital strukturu onlarin galirliliyini va bazar paymi artirmaq tiglin alverigli maliyya
miihiti yarada bilor. Azorbaycanda geyri-neft sektorunda innovasiyalarm dostoklonmasi vo bu sektora
investisiyalarin calb olunmasi prioritetdir, buna gors do bu sahads foaliyyat gdstoran sirketlorin kapital
strukturunu optimallagdirmasi onlarin uzunmiiddatli uguru tigiin hayati oshomiyyat kosb edir.

Dovlatin kapital strukturunun optimallagdirilmasina destoyi do miithiim ohomiyyot dasiyir.
Azorbaycanda dovlet, xiisusilo qeyri-neft sektorunda foaliyyot gdstoron miiossisalara vergi giizostlori
va maliyyas stimullar1 totbiq etmokls bu prosesa dostok vera bilor. Eyni zamanda, maliyys bazarlarmin
inkisafi vo daha ¢ox maliyyo alstlorinin toqdim edilmosi miiossisalorin maliyyolosma se¢imlorini
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genislondirocok vo kapital strukturlarini daha effektiv sokildo tonzimlomalorine komok edocokdir.
Xarici investisiyalarin calb edilmosi {igiin do dovlotin dostoyi vacibdir, ¢iinki xarici investorlarin
giivonini qazanmaq kapitalin optimallasdirilmasinda miihiim bir addimdir. Kapital strukturunun
optimallasdirilmasi ilo bagli nozoro almmali olan digor bir vacib faktor iso, sirkotlorin fordi
xiisusiyyatloridir. Miassisolorin Olgiisli, foaliyyat sahosi vo maliyys gostericilori onlarin kapital
strukturunun tortib edilmasinds miihiim rol oynayir. Kigik vo orta miiassisalor daha ¢ox 6z kapitali ilo
foaliyyeot gostordiyi halda, boyiik korporasiyalar vo dovlet miiassisalori borc maliyyslogsmosindon daha
genis istifado edo bilirlor. Azorbaycanda iri dovlot miiossisalori, xiisusilo SOCAR kimi sirkotlor
beynolxalq bazarlardan borclanaraq, kapital strukturunu tonzimloyirlor. Bu, onlarm qlobal rogabat
soraitindo maliyys dayaniqligini tomin etmasi li¢iin zoruridir.

Azorbaycanin maliyys bazarlarinda institusional islahatlarin davam etdirilmoasi vo bazar
infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi kapital strukturunun optimallagdirilmasimda asas amillordon biri
olacag. Masolon, kapital bazarlarinin daha da dorinlosdirilmosi vo tonzimlomo mexanizmlorinin
tokmillosdirilmosi yerli vo xarici investorlarin colb olunmasina sorait yaradacaq. Idaroetmonin
tokmillosdirilmosi vo soffafliq kapital strukturunun optimallagdirilmasina dostok veracok digor
amillordir. Kapital strukturunun optimallasdirilmas: miassisalorin - maliyys  dayanighigini
giiclondirmoak, golirlilik soviyyasini artirmaq va beynoalxalq bazarlarda rogabatgabiliyystli olmaq ti¢lin
osas vasitolordon biridir. Azorbaycanda bu prosesin ugurla hoyata kegirilmasi, xiisusilo geyri-neft
sektorunun inkisafina vo iqtisadi diversifikasiyanin dostoklonmosino miithiim tohfo verocokdir. Bu
yanagma, hom dovlat soviyyasinds islahatlarin davam etdirilmasini, hom do miisssisalorin 6z maliyys
strategiyalarini digqgatle tonzimlomasini talob edir.

Kapital strukturunun optimallagdirilmas1 masolosine davam edorok geyd etmok lazimdir ki, bu
prosesin effektiv hoyata kecirilmosi miiossisolor ii¢lin risklorin diizgiin idaro olunmasi vo maliyya
saglamliginin qorunmasi baximindan vacibdir. Miiossisolor, kapital strukturunu tonzimloyorkon,
maliyyolosmo monbalorinin miixtalifliyini tomin etmali vo yalniz bir monbadon asili olmamalidirlar.
Bu yanagma, xiisusilo xarici vo daxili soklara qars1 daha dayaniqli maliyyo mévqelori yaratmaga komok
edir. Azorbaycanda bu yanagmanin totbiqi, xiisusilo geyri-neft sektorunda foaliyyot gostoron sirkotlor
iiclin vacibdir, ¢ilinki bu sektorlar xarici investisiyalar vo daxili borclanma imkanlar1 arasinda balans
yaratmalidirlar.

Maliyyoalogmo monbolorinin diversifikasiyasi, hom do miisssisolorin maliyys sabitliyini artirmaq
iiclin borc vo 6z kapitali arasinda diizgiin nisbatin tomin olunmasi demokdir. Azorbaycanin iqtisadi
mahiti, xUsusilo beynalxalq maliyys bazarlarina inteqrasiya baximimdan boyiimokds olan bir bazardir.
Buna goro do, beynolxalqg maliyyolosmo imkanlarindan somorali sokildo istifado etmok kapital
strukturunun optimallasdirilmasi prosesindo miihiim yer tutur. Xarici borclanma xiisusilo iri dévlot
miiossisolori vo banklar iigiin alverisli maliyyo monboyi olsa da, bu, valyuta risklorini do 6zii ilo gotirir.
Bu sobabdon, valyuta risklorinin idars edilmasi kapital strukturunun bir hissasi kimi qabul edilmalidir.

SOCAR kimi iri dovlet miiassiselori {igiin xarici borclanma strategiyasi, sirkstin uzunmiiddatli
maliyys dayaniqligini qorumagq ii¢iin vacibdir. Bu sirkotlor, beynolxalq bazarlardan daha asagi faiz
doracolori ilo borc calb edorok daxili maliyys ehtiyaclarini 6doys bilor. Lakin neft qiymatlorinin
dayiskonliyi va qlobal maliyys bazarlarinda bas veran doyisikliklor nazors alinaraq, SOCAR va bu kimi
digor iri sirkatlor borc maliyyslogsmasinin valyuta risklorini idare etmslidir. Bu, Azorbaycanin iqtisadi
dayaniqlig1 vo maliyys sabitliyi tigtin mihum faktordur. Qeyri-neft sektoru iso 6z kapitalina daha ¢ox
giivonorok foaliyyot gostorir. Bu sektorlar iiclin kapital strukturunun optimallagdirilmas: daxili
investisiya monbolorino ¢ixis1 genislondirmok vo xarici investorlart colb etmok {igiin vacibdir.
Azorbaycanm iqtisadi diversifikasiya strategiyasi corgivasindo qeyri-neft sektoruna yonoldilon
investisiyalar 6lko iqtisadiyyatinin dayaniql inkisafina kdmok edocokdir. Bu miiassisalor 6z kapitalini
artirmaq li¢lin daha ¢ox innovasiya layiholorino sormaye yatira va bu yolla kapitalin maya doyarini
optimallasdira bilorlor. Kapital strukturunun optimallasdirilmasi prosesindo nazors almmali olan digor
vacib amil iso amoliyyat riskloridir. Maliyys idaragiliyi prosesinde borc maliyyslosmasi miioyyan
ompliyyat risklorini artira bilor. Bu risklor, xiisusilo borc 6hdsliklorinin yerino yetirilmoasi ilo baghdir.
Miiassisalar, kapital strukturunu tonzimlayerkon borc 6hdsliklorinin icrasini tomin etmoak {igiin likvid
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aktivloro malik olmalidirlar. Bu, qisa miiddstli maliyys bohranlarinin vo 6hdsliklorin yerine
yetirilmamasi kimi hallarin qarsisini almaga kdmak edocokdir.

Miiasir maliyys idaragiliyi baximindan, miiassisalorin kapital strukturunu optimallagdirmasi tigiin
texnologiya vo rogoamsallagsmanin rolu da artir. Azorbaycanda, xiisusilo bank sektorunda rogomsal
texnologiyalarin totbiqi vo maliyys xidmaotlorinin rogomsallagdirilmasi kapital idaragiliyini daha ¢evik
vo somarali eds bilor. Texnologiyalarin totbiqi ilo maliyys omoliyyatlarinin daha soffaf vo somaerali
olmasi kapital strukturlarinin daha effektiv idars edilmosine sorait yaradir. Bu da miisssisalorin borc
maliyyalogmasi va kapital planlagsdirmasi iizro daha doqiq gorarlar qobul etmosine kdmok edir. Dovlot
siyasatinin do kapital strukturunun optimallagdirilmasina dostayi mithiim shomiyyat kasb edir. Xiisusilo
vergi giizostlori vo dovlot torafindon verilon maliyyo stimullart miisssisalorin borclanma vo kapital
monbolorini somarali istifado etmosino komok edo bilor. Bu, xiisusilo geyri-neft sektorunda foaliyyot
gostoran kicik vo orta miiassisalor {igiin vacibdir. Azorbaycanda iqtisadi islahatlarin davam etdirilmosi
va maliyys bazarlarmin inkisaf etdirilmasi kapital strukturunun optimallasdirilmasini daha slgatan vo
effektiv edocokdir. Umumilikda, kapital strukturunun optimallasdirilmas1 miiossisolor iigiin yalniz
maliyya sabitliyini tomin etmok baximindan deyil, hom do uzunmiiddatli iqtisadi inkisafi destokloyon
osas strategiyalardan biri kimi ¢ixis edir. Azorbaycanin davamli iqtisadi inkisafi vo beynolxalq
bazarlarda rogabot gabiliyyatini artirmaq {i¢iin miiassisalorin kapital strukturlarin1 optimallagdirmasi
strateji ohomiyyot kasb edir. Bu prosesin ugurla hoyata kegirilmosi hom dovlotin dostoyini, hom do
miiassisalorin strateji maliyys idaraciliyini talab edir.

Kapital strukturunun optimallagdirilmasi mosalosino davam edorok geyd etmok lazimdir ki, bu
prosesin effektiv hoyata kecirilmosi miiossisolor {i¢iin risklorin diizgiin idaro olunmasi vo maliyyo
saglamliginin qorunmasi baximindan vacibdir. Miiossisolor, kapital strukturunu tonzimloyorkon,
maliyyalosmo monbalorinin miixtalifliyini tomin etmoli vo yalniz bir monbadon asili olmamalidirlar.
Bu yanagma, xiisusilo xarici vo daxili soklara qars1 daha dayaniqli maliyyo mévqelori yaratmaga komok
edir. Azarbaycanda bu yanagsmanin totbiqi, xiisusilo geyri-neft sektorunda faaliyyot gostoran sirkotlor
ticlin vacibdir, ¢ilinki bu sektorlar xarici investisiyalar vo daxili borclanma imkanlar1 arasinda balans
yaratmalidirlar. Maliyyslogsmo monbolorinin diversifikasiyasi, hom do miiassisolorin maliyyo sabitliyini
artirmaq iigiin borc vo 0z kapitali arasinda diizgiin nisbotin tomin olunmasi demokdir. Azarbaycanin
iqtisadi miihiti, xiisusilo beynolxalq maliyys bazarlarina inteqrasiya baximimdan béyiimokds olan bir
bazardir. Buna goro do, beynolxalq maliyyslosmo imkanlarindan somarali sokilds istifado etmok kapital
strukturunun optimallasdirilmasi prosesindo miihiim yer tutur. Xarici borclanma xiisusilo iri dovlot
miiossisolori vo banklar iigiin alverisli maliyyo monboyi olsa da, bu, valyuta risklorini do 6zii ilo gatirir.
Bu sobobdon, valyuta risklorinin idare edilmasi kapital strukturunun bir hissosi kimi gobul edilmalidir.

SOCAR kimi iri dovlot miiossisalori liglin xarici borclanma strategiyasi, sirkotin uzunmiiddotli
maliyyo dayanighigini qorumaq ii¢iin vacibdir. Bu sirkatlor, beynoalxalq bazarlardan daha asagi faiz
doracolori ilo borc calb edorok daxili maliyys ehtiyaclarni 6doys bilor. Lakin neft giymsotlorinin
dayiskonliyi va qlobal maliyys bazarlarinda bas veran doyisikliklor nazors alinaraq, SOCAR va bu kimi
digor iri sirkatlor borc maliyyalogsmasinin valyuta risklorini idare etmolidir. Bu, Azorbaycanm iqtisadi
dayaniglig1 vo maliyys sabitliyi {iclin mithiim faktordur. Qeyri-neft sektoru iso 6z kapitalina daha ¢ox
glivonorok faaliyyat gostorir. Bu sektorlar {igiin kapital strukturunun optimallagdirilmasi daxili
investisiya monbolorino ¢ixis1 genislondirmok vo xarici investorlar1 colb etmok {igiin vacibdir.
Azorbaycanm iqtisadi diversifikasiya strategiyasi corgivasindo qeyri-neft sektoruna yonoldilon
investisiyalar 6lke iqtisadiyyatinin dayaniql inkisafina kodmok edocokdir. Bu miisssisalor 6z kapitalini
artirmaq li¢lin daha ¢ox innovasiya layiholorino sormaye yatira vo bu yolla kapitalin maya doyarini
optimallasdira bilorlor. Kapital strukturunun optimallasdirilmasi prosesinds nazors almmmali olan digor
vacib amil iso omoliyyat riskloridir. Maliyys idaragiliyi prosesindo borc maliyyslogmasi miioyyan
omoliyyat risklorini artira bilor. Bu risklar, xiisusilo borc 6hdsliklorinin yering yetirilmosi ilo baglidir.
Miiossisalar, kapital strukturunu tonzimloyarkon borc 6hdsliklorinin icrasini tomin etmok iiciin likvid
aktivloro malik olmalidirlar. Bu, qisa miiddstli maliyye bdhranlarmin vo &hdsliklerin yerina
yetirilmamasi kimi hallarin qarsisin1 almaga komok edocokdir. Miiasir maliyys idaragiliyi baximindan,
miiossisalorin kapital strukturunu optimallagdirmasi {igiin texnologiya vo rogomsallagmanin rolu da
artir. Azorbaycanda, xiisusilo bank sektorunda rogomsal texnologiyalarin totbigi vo maliyyo
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xidmatlorinin roqomsallagdirilmas1  kapital idarociliyini daha ¢evik vo somorsli edo biler.
Texnologiyalarin totbiqi ilo maliyyo omoliyyatlarinin daha soffaf vo somoroli olmasi kapital
strukturlariin daha effektiv idars edilmosing sorait yaradir. Bu da miiossisolorin borc maliyyalogsmasi
va kapital planlasdirmasi lizro daha daqiq gorarlar goabul etmasino komok edir. Dovlat siyasotinin do
kapital strukturunun optimallagdirilmasina dostoyi miithiim ohomiyyot kosb edir. Xiisusilo vergi
giizostlori vo dovlot torofindon verilon maliyyo stimullar1 miossisolorin borclanma vo kapital
monbolorini somarali istifado etmosine komok eds bilor. Bu, xiisusilo geyri-neft sektorunda foaliyyot
gostoron kicik vo orta miiassisolor tigiin vacibdir. Azarbaycanda iqtisadi islahatlarin davam etdirilmasi
vo maliyys bazarlarmin inkisaf etdirilmasi kapital strukturunun optimallagdirilmasini daha slcatan vo
effektiv edocokdir.

Umumilikds, kapital strukturunun optimallasdirilmasi miiessisolor iiciin yalniz maliyya
sabitliyini tomin etmok baximindan deyil, hom do uzunmiiddastli iqtisadi inkisafi dostokloyon osas
strategiyalardan biri kimi ¢ixis edir. Azarbaycanin davamli igtisadi inkisafi vo beynolxalq bazarlarda
rogabot qabiliyyatini artirmaq iliclin miiossisolorin kapital strukturlarmi optimallagdirmasi strateji
ohomiyyat kosb edir. Bu prosesin ugurla hoyata kecirilmosi hom dovlotin dostoyini, hom do
miiassisalorin strateji maliyys idaragiliyini talab edir.

Natica

Kapital strukturunun optimallagdirilmast hor bir miiossisonin vo iqtisadiyyatin uzunmiiddotli
sabitliyini vo inkisafin1 tomin etmok {i¢lin miihiim bir prosesdir. Bu yanasma, miiassisalorin maliyys
resurslarmi somorali sokilds idars etmoloring, borc vo 6z kapitali arasinda diizgiin balansi tapmalarina
vo xarici soklara qarst daha dayanigli olmasina imkan verir. Azorbaycanda kapital strukturunun
optimallagdirilmasi, xiisusilo strateji sektorlar, o climlodon neft-qaz vo geyri-neft saholorindo foaliyyot
gostoron miiossisalar tigiin ohomiyyatli bir rola malikdir.

Kapital strukturunun optimallagdirilmast miiossisolorin maliyyo risklorini minimuma endirir,
maliyyo resurslarmin daha somorali istifadosini tomin edir vo uzunmiiddotli golirliliyi artirir. Bu
prosesin ugurlu hoyata kegirilmasi, 6lkonin iqtisadi diversifikasiyasina va geyri-neft sektorunun
inkisafina tohfo verocok, eyni zamanda Azorbaycanin beynolxalq bazarlarda rogabot qabiliyyatini
giiclondirocokdir. Miiasir maliyyo idaragiliyindo kapital strukturunun optimallagdirilmasi, likvidliyin
gorunmasi, risklorin idaro olunmasi vo innovasiya yOnimlii investisiyalarin dostoklonmosi kimi
aspektlordo miihiim ochomiyyot dasiyir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda kapital bazarlarinin genislondirilmesi, maliyyo alstlorinin
diversifikasiyas1 vo dovlot torafindon verilon vergi glizostlori kapital strukturunun optimallagdirilmasini
dostokloyon asas amillordondir. Bu yanasma, xiisusilo geyri-neft sektorunda foaliyyst gostoron kigik vo
orta miiossisalor iigiin dayaniqh inkisafin tomin olunmasina komok edocokdir. Umumilikdo, kapital
strukturunun optimallasdirilmasi, Azarbaycanm iqtisadiyyatmin méhkomlondirilmasi vo uzunmiiddatli
inkisafina nail olmaq iiclin strateji ohomiyyat kosb edon bir yanagmadir. Kapital strukturunun
optimallasdirilmas1 tokco maliyys dayanigligini tomin etmoklo kifaystlonmir, hom do miiossisalorin
boylimo va geniglonmo imkanlarini artirir. Optimal kapital strukturu, borclanma vo 6z kapitalinin
harmonik sokilds idars edilmasi, miiossisolors hom daxili, ham ds xarici maliyyslosms imkanlarindan
maksimum dorocods yararlanmaga sorait yaradir. Bu yanasma, hom risklori azaldaraq daha saglam
maliyys gostaricilorini tomin edir, hom do golocokds yeni investisiya layihalorinin reallagsmasina tokan
verir. Azorbaycanda kapital strukturunun optimallasdirilmast iqtisadi diversifikasiya vo qeyri-neft
sektorunun inkisafi iiclin miihiim rol oynayr. Qeyri-neft sektorunda foaliyyat gostoron miiassisolorin
optimal kapital strukturuna malik olmas1 onlarin beynoslxalq bazarlara ¢ixigini asanlagdiracaq vo rogabot
qabiliyyatini artiracaqdir. Bu, hamginin xarici investorlarin digqstini calb edorok daha ¢ox investisiya
aximini tomin edacokdir.

Dovlatin bu sahadas islahatlar1 vo dastoyi do kapital strukturunun optimallasdiriimasina tohfs veroa
bilor. Vergi gilizostlori, maliyye stimullar1 vo qanunvericilikdoki doyisiklor, xiisusilo kicik vo orta
miiossisolorin - maliyys imkanlarmi artirmaq {iglin mihiim vasitedir. Kapital bazarlarinin
genislondirilmasi vo maliyys alotlorinin diversifikasiyast iso daha ¢ox maliyyslosmo variantlari
yaradaraq, miiossisalara borc va 6z kapitali arasinda balans1 daha somarali sokilde tonzimlomays imkan

86



Iqtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2024, Ne3

verir. Kapital strukturunun optimallasdirilmas1 hamginin beynolxalq maliyys bazarlar ilo inteqrasiyani
giiclondirir. Miiassisalorin beynolxalq borc bazarlarindan faydalanmasi, onlarm maliyys resurslarini
artiraraq, qlobal soviyyado rogabot aparmasina imkan yaradir. Bu, xtisusilo boylik dovlot miiossisalori,
o ciimlodon SOCAR ii¢ilin shomiyyatlidir, ¢linki onlarin xarici bazarlara ¢ixis1 Azorbaycanin imumi
iqtisadi sabitliyina va galocok inkisafina birbasa tosir gostorir.
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OnTumuszanusa o01Ieii CTPYKTYPbI KaluTaJla

Mexpa6 Kepumian
JloxTopant, AzepOaiipkanckuid ['ocynapcTBEHHBI DKOHOMUYECKUN Y HUBEPCUTET
mehrabkerimli96 @gmail.com, 055-460-64-56

Pesrome: Tema «OnTuMu3anus CTPYKTYPhl COBOKYITHOTO KaIMTaja» OCBEIIAeT IPOIECC
dbopMUpOBaHHUS CTPYKTYphl KamuTajga MNpeanpusaTuii  HaumOosiee A(PGEKTHBHBIM  CHOCOOOM.
OntuManbHas CTPYKTypa KamuTaia TpeOyeT HaXOXKICHHS IPAaBUIBHOTO COOTHOIICHUS MEXIY
3a€MHBIM M COOCTBEHHBIM KAaIUTAJIOM, YTO YIYYIIUT (PUHAHCOBBIC TOKA3aTeNX TPEANPUATUS B
JIOJATOCPOYHOU mepcnekTiBe. ONTUMU3UPOBAHHAS CTPYKTYpa KamluTajla CBOJUT K MHHAMYMY
MPOICHTHBIC PACXOJIbI 1O JOJraM W IOBBIINIACT NPUOBUIBHOCTh M (PMHAHCOBYIO CTaOWJIBHOCTH. B
A3zepOaitkane, 0cOOCHHO JIJIS TAKUX CTpaTerndeckux cep, kKak 0aHKOBCKHIA CEKTOP U HedTerazopas
OTpaciib, MPAaBUIBHOE YIIPABJICHNE COBOKYITHBIM KallUTAIOM MMeEET 0coboe 3HaueHue. OnTuMu3anus
CTPYKTYpHI KaluTajla TaK)Ke BaKHA C TOUYKH 3PCHUS] CHIKEHUS (DMHAHCOBBIX PHCKOB M IMPUBJICYCHUS
WHBECTOPOB. Takoi MoaxoJ B KOHEYHOM MTOTE MOBBIIIAET KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEANPHUITHN U
COcOOCTBYeT OOIIEMY pPa3BUTHIO 3KOHOMUKH. ONTHUMH3AIMS CTPYKTYphI KaluTalla BaKHA KakK C
TEOPETUYECKOM, TaK M C MPAKTUYECKOH TOYKU 3pEHUS. XOTS TEOPETHYEeCKH TeopeMa MoIuibsHu-
Musnepa yTBep>KIaeT, 4To CTPYKTypa KaluTana He BIMSIET Ha CTOMMOCTh MPEANPUSITHS, B peaTbHbIX
HKOHOMHYECKUX YCIOBUSX 3TOT 3PQPEKT, MO-BUANMOMY, cymiecTByeT. OnTuMm3anus KamuTaia B
Azepbaiimxane, 0cCOOEHHO A7 0aHKOBCKOTO CEKTOpa U He(hTEra3oBoi OTpaciu, I0JKHA MPOBOJUTHCS
C Y4ETOM BOJATHJILHOCTH SKOHOMHYECKOU cpenbl. Ha mpakTuke Uist ONTUMHU3AIKK O0IEro Kamnurania
MPEeNNpPHUATHS JIOJDKHBI TPAaBHJIBHO PETYIUpOBaTh OajaHC MEXKIY 3a€MHBIM U COOCTBEHHBIM
kanutajioMm. Ecinu TuMHUT qoJra He omnpeenieH 0DKHBIM 00pa3oM, IPEANpUITHE MOKET CTOTKHYThCS
C JOJTaMH BBICOKOTO pHCKAa M TOTECHIUATbHBIMA (UHAHCOBBIMH TPYAHOCTSIMHU. Upe3MepHas
3aBUCHMOCTh OT COOCTBEHHOTO KamWTajla MOET YBEIUYUTh CTOMMOCTh KamuTaia M CHHU3HUTH
MPUOBUILHOCTH KOMITAHUH.

KuroueBble cjioBa: Kanmurai, JI0JIT, CTPYKTypa Kanurtasna, (uHaHCHl, 0aHKOBCKHI CEKTOP.
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Abstract: The article analyzes the current situation with the export of petrochemical products
manufactured by SOCAR Polymer LLC and urea plants, residents of the Sumgait Chemical Industrial
Park, to European markets. Using the EVews-12 software package, the article estimates the impact of
SOCAR plant urea exports to Europe in value terms on the export quota expressed as a share of exports
in GDP. The study found that an increase in the value of SOCAR urea plant exports of the same
products to Europe leads to an increase in Azerbaijan's export quota.
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SOCAR-1n neft-kimya mohsullarinin Avropa bazarlarina ixracinin
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Xilasa: Mogalods Sumgayit Kimya Sonaye Parkinda rezident olan “SOCAR Polymer” MMC vo
Karbamid zavodlar1 tarafindon istehsal olunan neft-kimya sonayesi mohsularinin Avropa bazarlarina
ixracinin movcud vaziyyati tohlil edilmisdir. Maqalodo ham¢inin SOCAR-mn Karbamid zavodunun
eyniadli mohsulunun Avropaya ixracinin doyar ifadasinds hocminin Azarbaycan tizrs ixracin UDM-do
pay1 ilo ifado edilon ixrac kvotasina tosiri EVews-12 program paketinin tatbigi ilo giymotlondirilmisdir.
Tadgiqat noticasinde miayyan edilmisdir ki, SOCAR-1n Karbamid zavodunun eyniadli mahsulunun
Avropaya ixracinin dayar ifadesinds hacminin artmasi Azorbaycanin ixrac kvotasinin artmasi ilo
naticalanir.

Acar sozlor: neft-kimya sonayesi, yiiksok sixliqli polietilen, polipropilen, karbamid, ixrac
kvotasi, korrelyasiya, reqressiya, elastiklik omsali, program paketi.

Giris

Diinya iqtisadiyyatmin qloballasdig1 bir soraitdo vo miiasir inkisaf morhoalasinds neft-kimya
sonayesi iqtisadiyyati miixtslif sahoalorinin, o climlodon sonaye, tikinti vo kond tosarriifatinin inkisafina
ohomiyyatli doracodo tosir gostorir. Kompozit materiallara kecidin silirotlonmosi vo plastik
materiallardan istifadonin artmasi tendensiyasi nozoro alinmaqla texnoloji komponentlordon istifado
edon sonaye saholorinin inkisafi miasir neft-kimya sonayesi olmadan miimkiin deyildir. [2,6].

Aragdirmalar gostorir ki, diinyanmn inkisaf etmis Olkolori iqtisadi inkisafin perspektivli
saholorindan biri kimi neft-kimya mohsullarinin istehsalini dastokloyir vo inkisaf etdirir. Neft-kimya
sonayesi omoyin avtomatlasdirilmasi va texnoloji inkisafinin yliksok soviyyesi ilo xarakterizo olunur
ki, bu da onu digor sonaye saholorindon forqlondirir [1,6]. Neft-kimya sonayesinin siirotli inkisafi
iqtisadiyyatin biitiin saholorindo neft-kimya mohsullarindan istifadonin artmasi ilo baghdir. Ucuz
karbohidrogen ehtiyatlarima malik olan 6lkolor qiymaot {istlinliiyiinii tomin etmoklo irimiqyasl neft-
kimya mohsullarinin istehsalm1 dinamik sokildo inkisaf etdirirlor. Inkisaf etmis 6lkalor qlobal bazarda
roqabot TUstilinliiklorini qorumaq iiclin getdikco daha cox yiiksok texnologiyali vo bilik tutumlu
mohsullar istehsal etmoayo, xilisuson do borpa olunan xammaldan mohsullarin vo ekoloji tohliikosizlik
toloblori artirilan moahsullarin istehsali sahalorini inkisaf etdirmoys mocburdurlar.

Diinya tocriibasi gostorir ki, neft-kimya sonayesinin inkisafi infrastruktur layihslorinin dovlot
torofindon maliyyslogdirilmasi, homginin bu ciir layiholorin hoyata kegirilmasindo dovlot-6zal sektor
torofdasligi cor¢ivasinds somarali dovlot dostoyi sayssindo miimkiindiir [7].

Son zamanlar diinyada neft-kimya mohsullarindan istifadonin artmasi vo onlarin istehsal ti¢iin
talob olunan texnologiyalarin genis yayilmasi neft-kimya kompleksinin siiratli inkisafina asasl sorait
yaratmigdir. Neft-kimya mohsullarmin totbiqi sahslorinin getdikco genislonmosi vo yeni plastik
materiallarin istifadosinin artmasi sobabindan diinya iqtisadiyyatmnim kimyalagmasi tendensiyas1 davam
edir. 2030-cu ilo godor diinyada adambagina diison polimer mohsullarinin istehlakinin artmasi
gbzlonilir ki, bu gostaricinin 128 dollara gqodar yiiksalmasing sobab olacaq [11].

Osas hisso

Son illor orzinde Azorbaycanda neftin hasilatinin getdikco azalmasi neft-kimya mohsullarini
istehsal etmoklo yeni alava doyarlorin yaradilmasini sortlondirir. Beloliklo, Azarbaycanda neft-kimya
sonayesinin inkisafi, istehsal zoncirinds slave doyarin yaradilmasi, hamg¢inin yeni is yerlorinin agilmasi
mogsadilo Azorbaycan Respublikast Dovlot Neft Sirkoti (SOCAR) torofindon Yiiksok Sixligh

89


mailto:elmirmehdiyev@gmail.com

Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2024, Ne3

Polietilen (YSPE) va Polipropilen (PP) mohsullarinin istehsali tigiin “SOCAR Polymer” MMC va
karbamid (azot giibrosi) mohsulunun istehsali iigiin iso “Karbamid zavodu” tosis edilmis, Iqtisadi
Zonalarin Inkisafi Agentliyinin idaroetmosindo olan Sumgqayit Kimya Sonaye Parkinin rezidentlori
olmus vo 2019-cu ildan etibaran istehsal foaliyyotino baglamislar.

“SOCAR Polymer” MMC va Karbamid zavodu Sumgayit Kimya Sonaye Parkinin rezidenti
olmagqla xiisusi imtiyazlardan faydalanir. Sumqgayit Kimya Sonaye Parki - “Sumqayit Kimya Sonaye
Parkinin yaradilmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 21 dekabr tarixli 548
nomroli Formani ilo yaradilmigdir. Sonaye parkinin yaradilmasinda mogsod - 6lkede innovativ va
yiiksok texnologiyalar osasinda rogabotqabiliyyatli sonaye istehsalinin inkigafi {iglin miinbit goraitin
yaradilmasi, bu sahodo sahibkarligin dostoklonmasi, qeyri-neft sektorunun davamli inkisafinin tomin
edilmoasi, ohalinin istehsal sahosindo masgullugunun artirilmasidir. Istehsal {i¢iin zoruri infrastruktur
tamamils dovlat torafindon tomin edilir. Sonaye parklarimin rezidentlori 10 il miiddstine amlak, torpag,
monfoat vergisi, eloco do istehsal moagsadils idxal olunan texnika, texnoloji avadanliq vo qurgulara goro
ODV-don va 7 il miiddatine gédmriik riisumlarindan azad olunurlar. Belalikls, totbiq edilon imtiyazlar
miiossiso torofindon istehsal edilon mohsullarin maya doyorinin azalmasina gotirib ¢ixarir ki, bu da
naticads mohsullarin bazarda raqabatqabiliyyatliliyini artirmis olur.

“SOCAR Polymer” MMC-nin zavodunda iki ¢esiddo mohsul - Yiksok Sixliqli Polietilen (YSPE)
va Polipropilen (PP) istehsal olunur ki, bu mohsullarin da bdyiik sonaye shomiyyati vardir. Neft-kimya
mohsullar1 plastik materiallardan hazirlanan istehlak mallar1 tig¢iin osas xammal kimi istifado olunur.
Yiiksok Sixligli Polietilen (HDPE) ev tasarriifatlarinda arzagin saxlanmasi iigiin gablarin, oyuncaqlarm,
turbalarin vo digor sonaye shomiyyatli mohsullarin istehsalinda istifads olunur. Polipropilen (PP) iso
kond tosarriifati sahosi liciin kisalor, birdofalik spris, elektron sonayesi {i¢iin plyonkalar vo digor sonaye
ohomiyyatli mohsullarin istehsal olunmasi {i¢iin asas xammaldir. SOCAR-1n Karbamid zavodunda
karbamid (azot giibrosi) istehsal olunur ki, bu da kond tosarriifat1 bitkilorinin mohsuldarligini artirmaq
iiciin istifado edilir.

1. istehsal edilmis polimer mahsullarinin vo karbamidin ixracinin mévecud voziyyoti

Aragdirmalar gostorir ki, Azorbaycanda polimer mohsullar1 (Yiksok Sixligli Polietilen vo
Polipropilen) vo karbamid istehsalinin orta hesabla 90%-don ¢oxu ixraca yonoldilmisdir. Daxili bazar
giymaoti ilo miigayisodo bu mohsullarin ixrac qiymotinin agsagi olmasi, bilavasito homin mohsullarin
ixracinin artirilmasina gotirib ¢ixarmisdir. Qeyd edok ki, bu mohsullarin istehsal hocminin yiiksolmosi
vo Avropa bazarlarma ixracinin artmasi Azorbaycanin Avropa Olkolori ilo ticarot olagelorinin
mohkomlonmosindo miihiim rol oynaywr. Asagidaki qrafikde 2019-2023-cii illorin 1-ci vo 2-Ci
yarimilliklorindo SOCAR-m Polimer vo Karbamid zavodlarmin mohsullarinin Avropa bazarlarina
ixracinin doyor ifadesindo hocminin artmasi ilo &lke {izro UDM-nin artmasi arasinda olaqo
gostorilmisdir [4, 5, 8, 9, 10].
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Qrafik 1.1. 2019-2023-cu illarin 1-ci vo 2-ci yarimilliklorinds SOCAR-1n Polimer vo Karbamid
zavodlarimin mahsullarinin Avropa bazarlarina ixracinin va 6lka Gzra UDM-in mablagi, min.

ABS Dollan ilo
Manba. (9)
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Qrafikdon goriindiiyii kimi 2019-2023-cii illorin 1-ci vo 2-ci yarimilliklorindo SOCAR-1n
Polimer vo Karbamid zavodlarinin mahsullarinin Avropa bazarlarina ixrac dinamikasi hamin dovrlords
doyisikliklorlo miisahido edilmisdir. Umumilikds, 2019-2023-cii ilo iizro SOCAR-in Polimer
zavodunda Polimer ixracinin hacmi 648,061 min. ABS Dollar1, karbamid ixraci iso 440,99 min. ABS
Dollar1 toskil etmisdir. Ixrac edilmis polimer mohsulunun doyeri 2020-ci ildo COVID-19
pandemiyasinin tasiri ilo 4,161 min dollar azalsa da, sonraki illorde 2019-cu illo miiqayisads 2021-Ci
ildo 2,3 dofs, 2022-ci ilds tizro 1,9 dofo, 2023-cii ildo iso 2,5 dofo artmisdir. Analoji artim karbamid
ixracinda da miisahido edilmisdir. Bu artim asason ixracin hacminin yiiksalmosindo miihiim shomiyyot
kasb edorok 6lka iizra iimumi ixracin artmasini sortlondirmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, SOCAR-in Polimer zavodunun ixrac etdiyi polimer mohsullar1 vo
Karbamid zavodunun ixrac etdiyi karbamid mohsulunun giymati daxili bazarla miiqayisado asagidir.
So6zligedon mohsullarin ixrac qiymotlorinin asagi olmasina baxmayaraq hor iki mohsulun ixrac satis
gqiymotinin imumi xorclori tistolomasi, homg¢inin Avropa bazarlarinda bu mohsullarin rogabot
qabiliyyatinin  artirilmasi  {iclin  ixrac qiymotlorinin  Avropa Birliyi 06lkolorinin  talobino
uygunlagdirilmasi homin regionun bazarlarma neft-kimya mohsullarinin ixracinin artmasinda miithiim
rol oynayir. Asagidaki qrafikds 2019-2023-cii illorin yarimilliklori iizro Azarbaycamn Respublikasinda
ixrac kvotasmin dinamikas1 gostarilmisdir.
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Qrafik 1.2. 2019-2023-cu illarin 1-ci va 2-ci yarimilliklorinda Azarbaycamn Respublikasi iizra

UDM, karbamid ixraci va ixrac kvotasinin dinamikasi.
Manba. (4), (5), (8), (9) va (10) moluumatlarina asason tortib edilib.

Qrafiko géro 2021-ci ilin 1-ci yarmilliyindo UDM vo ixrac mohsullarinin hacmi COVID-19
pandemiyasinin tasiri ilo alagodar olarag, 2019-2020-ci illorlo mugayisads azaldigindan ixrac kvotasi
2020-ci ilin eyni dovrl ilo migayisads 25,9% azalaraq 32% toskil etmisdir. Bu azalma ixracin doyar
ifadasindo hocminin sonraki illorde avvalki dovrlo migayisads azalmasi hesabina ixrac kvotasmnin
azalmasi ilo noticolonmisdir.

2. SOCAR-mm Karbamid zavodunun eyniadli mohsulunun Avropaya ixracinin dayar
ifadasinds hacminin Azaorbaycanin ixrac kvotasina tasirinin qiymatlondirilmasi.

Tadqiqatlar gdstarir ki, ixracla igtisadiyyatin agiqliq deracasi, xiisuson da ixrac kvotasi arasinda
six alago vardir. Bu baximdan homin slagenin qiymatlondirilmasi miihiim shomiyyat kosb edir.

Qrafik 1.1. vo 1.2. molumatlar1 osasinda SOCAR-in Karbamid zavodu iizro karbamid
mohsulunun Avropa bazarlarma ixrac doyeri ilo Azarbaycan iizro ixrac kvotasi arasindaki asililigin
reqressiya analizini aparsaq asagidaki natico alinacaqdir.

Cadval 2.1.
Korrelyasiya-reqressiya analizinin naticosi
Dependent Variable: IK
Method: Least Squares
Date: 09/20/24 Time: 16:37
Sample: 2019S1 2023S2
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Included observations: 10
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
IKAR 0.001453 0.000320 4547505 0.0019
C 0.306923 0.019320 15.88651 0.0000
R-squared 0.721058 Mean dependent var | 0.371000
Adjusted R-squared 0.686190 S.D. dependent var 0.074614
S.E. of regression 0.041798 Akaike info criterion | -3.335096
Sum squared resid 0.013976 Schwarz criterion -3.274578
Hannan-Quinn
Log likelihood 18.67548 criter. -3.401483
F-statistic 20.67980 Durbin-Watson stat 1.285109
Prob(F-statistic) 0.001881

Manba. EVews-12 program paketi
EVews-12 program paketino asason gostaricilor arasindaki slagoni ifado edon xatti reqressiya
tonliyi asagidaki kimi olacaqdir.
Estimation Command:

LS IKIKAR_C

Estimation Equation:

IK=C (1) * IKAR_+C (2)

Substituted Coefficients:

IK =0.00145303468027*IKAR_ + 0.306922823635 (1)

Burada, IKAR — Karbamidin ixracinin doyor ifadasindo hocmi, IK — Azorbaycan iizro ixrac
kvotas1 gostaricisidir.

Cadval 1.1-don goriindiiyli kimi izahedici doyisonin omsali vo sorbast hoaddin qiymaoti iizro
standart xotalar homin gostoricilordon oshomiyyatli dorocods kigikdir. Bu iso model iizro omsalin
statistik ohomiyyaetli oldugunu gostorir.

F-Fiser kriteriyasiin komokliyi ilo regressiya tonliyinin statistik shamiyyatliliyinin yoxlanilmas1
moaqsadi ilo, F- Fiser kriteriyasi, Fooqp5 (@; m;n —m — 1) = F. 45 (0,05; 1;8) = 5,32 giymati ilo
muqayise osasinda, F-Fiser kriteriyasi (20,68) > F. 4,0 (5,32) oldugundan, reqressiya tonliyi
Umumilikds statistik shomiyyatlidir.

Eviews-12 totbiqi program paketino asason alinmis codvalo uygun olaraq reqressiya tonliyi ilo
Eviews-12 totbigi program paketino uygun olaraq alinan (Fitted) vo faktiki (Actual) giymatlorinin,
habelo onlarin arasindaki galiqlarin (Residual) dinamikas1 asagidaki qrafik 1.2.-do verilmisdir.
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Qrafik 2.1 Eviews-12 tatbiqi program paketina asasan model Uzra alinan va faktiki
giymatlorinin, onlarin arasindaki qahqlarin dinamikasi.

Manba: Eviews-12 tathiqi program paketi

Ogor Eviews-12 tatbigi program paketino Q-statistikasi {izra qaliq diagnostikani va histoqram testini
aparsaq asagidaki noticolori alariq.

Date: 09/20/24 Time: 16:43
Sample: 2019S1 2023S2 \
Included observations: 10
Partial
Autocorrelation Correlation AC PAC Q-Stat Prob
S N 1 0.124 0.124 0.2041 0.651
sisie CEER 2 -0.416 -0.438 2.8034 0.246
| . I* .| 3 0.019 0.185 2.8094 0.422
L Neieiolel B 4 -0.163 -0.503 3.3407 0.503
Mckaiel * 5 -0.350 -0.150 6.2824 0.280
* .| | .| 6 0.187 0.005 7.3271 0.292
[** .| | .| 7 0.303 -0.001 11.008 0.138
e e 8 -0.102 -0.103 11.627 0.169
L L 9 -0.101 -0.140 12.860 0.169

Qrafik 2.1. 2019-2023-cii illorin 1-ci va 2-ci yarimilliklorinds SOCAR-1n Karbamid zavodunun
mohsullarinin Avropa bazarlarina ixracinin va 61ka iizrs ixrac kvotasinin Ewievs-12 program
paketinda Q-statistikasi iizra avtokorrelyasiya testi

Manba: EViews tathigi program paketina asasan miallif tarafindan hazirlanmisdir.
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5
Series: Residuals
Sample 2019S1 2023S2
4 Observations 10
3 Mean -5.97e-17
Median -0.012769
Maximum 0.067218
2 Minimum -0.045902
Std. Dev. 0.039407
Skewness 0.703677
1 Kurtosis 1.980426
0 . Jarque-Bera  1.258407
-0.05 0.00 0.05 Probability ~ 0.5330162

Qrafik 1.5. Histogram normalliq testi
Manba: Eviews-12 tathiqi program paketi

Qrafik 1.5-do Paylanma histoqrami va zaman siralarinin statistik xiisusiyyatlori Eviews-12 totbiqi
program paketinds hesablanmisdir. Qrafikdon gorundiyd Kimi Jarques-Bera testi ti¢tin shamiyyatlilik
Saviyyasi izro, alinan dayari €=0,05 haddi ilo miqayiss etdikds, p>¢ oldugunu goriiriikk. Bu isa onu
demoays asas verir ki, sifir hipotezi (Ho) rodd edilmir. Natico onu gostarir ki, Jacques-Bera meyari tizro
5%-li shomiyyatlilik saviyyasinds tadqig olunan dévr Gizra normal paylanma ganununa tabedir.

IK = 0.00145303468027*IKAR_ + 0.306922823635 modelinin spesifikasiyasinin dogrulugu
modeldo avtokorrelyasiyaya asason mioyyan edilir. Darbon-Uotson statistikas1 Eviews-12 tatbiqi
program paketina géro DW=1.285 oldugundan, « = 0,05 shomiyyatlilik saviyyasinds (m=1) izahedici
doyison vo n=10 miisahido dovri ilo Darbon-Uotsonun béhran ndqtslori asagidaki kimidir [3].

d, =0879, d,=1,320

Molumdur ki, Darbon-Uotson meyarlarina goro d; < DW < d,, sorti ddanilorso, gostaricilor
arasinda avtokorrelyasiyanin movcudlugu haqqinda natica toyin edilmomis hesab olunur [3].

d; = 0,879 < DW = 1,285 < d,, = 1,320 oldugundan gostaricilor arasinda
avtokorrelyasiyanin mévcudlugu haqqinda natics toyin edilmomisdir [3].

Olava dayars tasir edon amillor Uzro elastiklik omsalint hesablasaq asagidaki naticoni alariq [3].

E __ a;XTKAR __ 0,00145X 44,099
Karbamid — K - 0371

=0,172354

Gorunduyd kimi SOCAR-1n Karbamid zavodunun ixrac etdiyi karbamidin doyarinin artmasi 61ka
iizro ixrac kvotasinin artmasini sortlondirir.

SOCAR-mn Karbamid zavodunda ixrac edilon karbamidin doyeri ilo 6lko iizro ixrac kvotasi
arasindaki asililiga uygun olaraq, Eviews-12 totbigi program paketindo modelin prognoz
xarakteristikalarini yoxlasaq asagidaki naticoni alariq.
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.60
Forecast: IKF
=5 Actual: IK
50 Forecast sample:2019S1 2023S2
Included observations: 10
45 Root Mean Squared Error  0.037385
40 Mean Absolute Error  0.032392
Mean Abs. Percent Error 8.576103
.35 Theil Inequality Coef. 0.049613
30 Bias Proportion 0.000000
Variance Proportion 0.081577
.25 Covariance Proportion 0.918423
20 Theil U2 Coefficient 0.510853
ML M7 M1 M7 M1 M7 M1 M7 Ml M7 Symmetric MAPE  8.647028
2019 2020 2021 2022 2023
—— IKF +2S.E

Qrafik 1.6. Modelin proqnoz xarakteristikalar
Manba: Eviews-12 tatbiqi program paketi

Qrafikdon goriindiiyii kimi modelin prognoz xarakteristikalar1 biitovlikde qurulmus modelin
prognoza yararlihigimni ifads edir.

Natica. Tadgigat naticasinds miiayyan edilmisdir ki, polimer torkibli plastik materiallardan emal
sonayesinin miixtolif saholorindo - daha cox giindolik tolobat mallarinin istehsalinda, karbamid
mohsullarindan 1so kond tosorriifat1 sahosindo mohsuldarligim artirilmasinda genis istifado
olundugundan Avropa bazarlarinda bu mohsullara tolob artan dinamika ilo inkisaf edir. Karbamid vo
polimer mohsullarina diinya bazarinda olan global tolobin inkisaf meyllori golocokdo Azarbaycanda bu
mohsullarin istehsalini sortlondirorok osas hodof bazar1 kimi Avropanin bir ¢cox 6lkaloring, o ciimlodon
Tiirkiys, Giirciistan, Ukrayna, Ruminiya, Bolgaristan, Moldova, Albaniya, italiya, Ispaniya, Polsa,
Yunanistan vo Sloveniya kimi 6lkolors ixracini daha da artiracaqdir.

Tadqiqat isindo SOCAR-1n Karbamid zavodunun eyniadli mohsulunun Avropa bazarlarina ixrac1
vo 2019-2023-cii illorin 1-ci vo 2-ci yarmmilliklori {izro Olko iizro ixrac kvotasi barodo statistik
molumatlar osasinda Ewievs-12 program paketinin totbiqi ilo miioyyon edilmisdir ki, SOCAR-1n
Karbamid zavodunun ixrac etdiyi eyniadli mohsulun doyar ifadesindo hocmi ilo 61ko {izra ixrac kvotasi
arasinda IK = 0.00145303468027*IKAR + 0.306922823635 xotti regressiya tanliyi ilo ifads olunan
yuksok korrelyasiya asililigi vardir vo SOCAR-1n Karbamid zavodunun ixrac etdiyi eyniadli mohsulun
doyar ifadesindo hocminin 1% artmast 0lko Uzro ixrac kvotasinin  0,17% artmasi ilo naticolonir.
Todgiqat isindo Eviews-12 totbigi program paketino osason modelin prognoz xarakteristikalari
yoxlanilaraq prognoza yararliligi miisyyan edilmisdir.
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Summary: In the presented article, the characteristics and evaluation of women's employment
are given. First, general provisions on women's employment were grouped and noted that the
development of policies and programs that support women's employment in every society helps to
create a more equal and inclusive society. In addition, the article noted the level of women's
employment by the countries of the International Labor Organization and carried out certain analyses.
In particular, it is emphasized that, in general, it is very important to calculate and measure the level of
employment of women in economic activities. This directly helps to achieve concrete results in terms
of both gender equality and determination of the sectoral structure of employment.
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Qadin masgullugunun tomin olunmasi xisusiyyatlori vo qiymatlondirilmasi

Rafiga Abdalova
AR ETN Igtisadiyyat Institutunun “Demoqrafiya vo mesgulluq problemlori” sébosinin kigik
elmi ig¢isi
e-mail: abdalovarafiga@gmail.com
https://orcid.org/0009-0000-7074-9234

Xiilaso: Toqdim olunmus mogalodo gadin moggullugunun tomin olunma xiisusiyyatlori vo
qiymatlondirilmesi verilmisdir. ilk olaraq qadin mesgullugu {izrs {imumi miiddoalar qruplasdiriimis vo
geyd edilmisdir ki, hor bir comiyyotdo qadinlarin masgullugunu dastokloyon siyasst vo programlarin
inkisafi daha borabor vo ohatoli bir comiyyot yaratmaga komok edir. Bundan basqa mogalods
Beynolxalqg ©mok Toskilatinin 6lkslor iizro qadin maggullugunun soviyyasi qeyd edilorok miioyyon
tohlillor do aparilmisdir. Xiisuson do vurgulanir ki, imumiyyatlo, iqtisadi foaliyyot ndvlori iizro
qadmlarin masgulluq soviyyssinin hesablanmasi vo 6l¢iilmasi olduqca vacibdir. Bu hal bilavasite
olarag hom gender baraborliyi, hom do mosgullugun sahoavi strukturunun miioyyanliyi baximdindan
konkret naticolor oldo etmoyo komok edir.

Ac¢ar sozlor: gadin mosgullugu, omok bazari, omok miinasibotlori, gender boraborliyi,
pandemiya, BOT, isci qiivvasi, issizlik, beynslxalq tocriibo, golir borabersizliyi, peso hazirhigi,
programlar vo s.

UOT: 314.08

Giris

Qadm mosgullugu miiasir comiyyatlordo miithiim shomiyyat kasb edan sosial-igtisadi mdvzudur.
Qadinlarin omok bazarina gatilmasi yalniz onlarm iqtisadi miistoqilliyini tomin etmir, hom do 6lkonin
iimumi inkisafina boylik tohfo verir. Miiasir diinyada qadimnlarin is hoyatinda foal rol oynamasi, onlarin
tohsil soviyyasinin artmasi ilo birbasa alagolidir. ©mok bazarinda gadinlarin istirakinin artirilmasi hom
gender boraborliyino nail olmaq, hom do iqtisadi inkisafi siiratlondirmok {iglin vacibdir. Buna
baxmayaraq, bir ¢cox dlkolordo qadinlar halo do is yerlorindo miixtalif ayri-seckiliklora moruz galirlar.
Bu ayri-seckiliklor gadinlarin karyera yiiksalisi, omok haqqu, is soraiti vo digar sahalords 6ziinii gdstorir.
Qadinlarin is hoyatinda qarsilasdiglar1 problemlorin halli tigiin dovlot siyasotlori vo ganunvericilikdo
doyisikliklor etmok zoruridir. Eyni zamanda, comiyyatin mentalitetinin doyisdirilmosi, qadinlarin is
hoyatinda istirakini dostokloyon bir miihitin yaradilmasi iiglin 6nomlidir. Qadinlarin is hoyatinda daha
foal istirak etmosi, onlarm ailo hoyatini balanslagdirma gabiliyyati ilo do olagslidir. Bu sobobdon, is
yerlorindo elastik i saatlar1 vo digor sosial dostok mexanizmlarinin yaradilmasi vacibdir. Qadinlarin
iqtisadiyyata qatqisi, miixtalif sektorlar iizro foaliyyat gdstormalori vo idaraetmads istiraklar1 6lkolorin
davamli inkisafinin tomol daslarindan biridir. Tohsil vo peso hazirligi sahosindo qadinlara borabor
imkanlarin yaradilmasi, onlarin omok bazarmma ugurla daxil olmalarma sorait yaradir. Qadinlarin
sahibkarliq foaliyystina colb edilmasi, yeni is yerlorinin yaradilmasi vo innovativ iqtisadiyyatin
inkisafina tokan verir. Onlarin iqtisadi foalliginin artirilmasi, homg¢inin yoxsullugun azaldilmasma vo
sosial baraberliyin tomin olunmasma xidmet edir. Dovlot vo geyri-hokumst togkilatlari, qadinlarin
masgullugunun artirilmasi ticlin miixtalif togvigedici proqramlar hoyata kecirirlor. Buna baxmayaraq,
bazi qadinlar ananavi gender rollarina gors is hoyatina tam qatila bilmirlor. Belo hallarda, comiyyastin
vo ailolorin dostoyi, qadinlarin iqtisadi foaliyyato qatilmasmi asanlagdirrr. Qadin mosgullugunun
artirilmasi, hom¢inin qadinlarin 6ziino inamin1 artirir vo onlarin soxsi inkisafina sorait yaradir. Biitiin
bu amillor nazars almaraq, qadinlarin amok bazarinda boraber hiiquqlarla tomsil olunmasi comiyyatin
timumi rifahmin yiiksalmasine miithiim t6hfs verir.

Qadin masgullugunun tomin olunmasi iizra iimumi miiddsalar

Qeyd edildi ki, maggullugun tomin olunmasinda qadmlar miihiim rol oynayir vo mosgulluq
masalalori lizro genis ictimai shomiyyato malikdir. Qadinlarin masgullugu ilo bagh bozi limumi
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miiddoalar asagidakilar1 6ziindos birlogdirir:

- 9mak aldo etmoakds borabarliyi: qadinlar cinsiyysto osaslanan ayri-seckilik etmodon omok
resurslarina, tohsilo, tolimo vo iso ¢ixisda borabar imkanlara malik olmalidirlar.

- Aild vo peso hayatinin birlosmasi: qadmnlar ailo vozifolorini peso foaliyyati ilo birlosdirmok
cotinliyi ilo lizlosirlor. Dovlot vo 6zal sirkotlor ¢evik is codvallori, 6donisli valideyn mozuniyyati vo
digor ailo dastayi tadbirlori toqdim etmalidirlor.

- 9mak haqqi va karyera boslugu ilo miibariza: bozi hallarda qadinlar cinslorine géro omok
haqq1 barabarsizliyi vo karyera yiiksoalisindo manealorlo qarsilaga bilorlor. Buna qorozli miinasibatlor
Vo ya iso qobulda, isds iralilomads barabarliyin olmamasi sabab ola bilor.

- Sahibkarhqda qadinlara dastok: sahibkarliq foaliyyotindo qadinlara dostok onlarin
iqtisadiyyatda istirakinin artirilmasinin vacib aspektidir. Buraya kreditlors giris, tolim va biznesin idars
edilmosi moaslohatlori daxildir.

Tahsil vo peso tohsili: gadinlarin keyfiyyatli tohsil vo peso hazirligma ¢ixigini tomin etmok
onlarm ugurlu mosgullugunda vo karyera yiiksalisindo asas rol oynayir.

Is yerinda aynseckiliklo miibariza: qadinlara is yerindo ayriseckilik vo siddot qorxusu olmadan
islaya bilacayi tohliikasiz vo qorunan is miihitlori yaratmaq vacibdir.

Qadinlarin masgullugunu dostoklomok {iciin siyasst vo proqramlarin inkisafi daha borabor vo
ohatali bir comiyyot yaratmaga komok edir. Qadinlarla beynolxalq tocriiba baraborliyin artirilmasina,
gadin hiiquglarinin qorunmasina vo comiyyotdo vo omok bazarimda mdvqelorinin yaxsilasdirilmasia
yonolmis genis proqram, siyasot vo tosobbiislori ohato edir [1, s.119-120]. Bunlardan bozilorini
asagidaki kimi qruplasdirmagq olar: -Beynalxalq konvensiyalar vo miiqavilolor: BMT vo Beynolxalq
omoak Taoskilat1 (BOT) kimi miixtalif beynslxalq toskilatlar omok vo comiyystds qadin hiiquglarmin
gorunmasina yonalmis konvensiyalar, boyannamolor vo miiqavilslor hazirlayir vo gobul edirlor. Buna
misal olarag BMT-nin Qadinlara qars1 ayri-segkiliyin biitiin formalarinin  logvi haqqinda
Konvensiyasini gdstormok olar. -Inkisaf proqramlar: Diinya Banki, Beynolxalq Valyuta Fondu
(BVF) vo bir ¢ox geyri-hokumat togkilat1 kimi beynolxalq toskilatlar qadinlarmm iqtisadiyyata, tohsila,
sohiyyoya vo digor saholoro daxil edilmosini foal gokildo dostokloyon inkisaf proqramlar1 hoyata
kecirirlor. -Siyasatdo qadinlarin tomsilciliyinin artirtlmasi: bir ¢ox 6lko parlamentlordo vo digor
hokumotlordo qadinlarm tomsilgiliyini artirmaq {i¢lin kvotalar vo digor todbirlor totbiq edir. Bu,
gadinlar gorar gobul etmo proseslorindo vo siyasotlorin formalagsmasinda daha boraber istirakina
komok edir. -Siddat vo maisat zorakihi@i proqramlari: bir cox beynolxalq toskilat vo hokumot moigot
zorakiligi, cinsi zorakiliq vo insan alveri do daxil olmaqla qadin vo qizlara gars1 zorakiliga garsi
programlar vo tosobbiislor hoyata kegirir. -Iqtisadi azadhq: bir ¢ox layiho vo proqram kredit, tolim vo
bacariqlarin inkisafi, sahibkarliq dostoyi vo is yerlorinin yaradilmasi yolu ilo qadmlarmn iqtisadi
miistaqilliyini tomin etmoyi hodofloyir. Bu soylor gadinlarla islomokdo daha barabor, ohatali vo davamli
bir comiyyet yaratmagi hadofloyon shomiyyatli bir beynalxalq tocriiboni tomsil edir.

Qadin masgullugunun tomin olunmasi iizra qiymatlondirma

Beynolxalg ©mok Teskilatinin hesablamalarma gore 2020-ci il iglin qadmnlarm imumi
masgulluq soaviyyasi 10 6lks lizro asagidaki kimi olmusdur..

Cadval 1
Bazi 6lkalords gadinlarin iimumi masgulluq saviyyasi, faizls.
1 Almaniya 73,1
2 B.Britaniya 67,8
3 Fransa 65,2
4 Cin 60,5
5 Rusiya 58,3
6 ABS 57,7
7 Brazilya 55,6
8 Yaponiya 49,8
9 C.Afrika 46,9
10 Hindistan 22,3
Monba: [7]
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Cadvala asason 2020-ci il igiin 10 6lks lizro gadinlarin mosgulluq saviyyesinde on yiliksok
gostorici Almaniyada-73,1 faiz, on asagi gostorici iso Hindistanda-22,3 faizdir. Almaniyada hor 10
qadindan 7-si isloyir. Burada orta moktob mozunlarinin yaridan ¢oxunu, universitetlor vo doktorantlarin
iso 45 faizini qadinlar toskil edir. Idarogilik vo rohbor vozifolords, homginin alim va ekspert kimi
qadmlar Almaniya iqtisadiyyatinda miihiim rol oynayir. Lakin, qadin vo kisilorin arasinda golir
balanssizlig1 vardir. Qadmlarin omok haqqi kisilorlo miiqayisodo asagi faiz toskil edir. 2022-ci ildo
mosgullugda har 100 nafars 46,8 gadin diisiir. Qadinlarin imumi shalidaki pay1(50,9%) ilo miiqayisado
Almaniyada holo do iqtisadi hoyatda qadinlar kifayat godor tomsil olunmayib. Kisi vo qadimnlarin is
hayatinda istirakindaki forq yalniz idaraedici pesalords isloyon soxslora nozor saldigda daha aydin
gorinir. 2022-ci ilde her ii¢ menecerdon yalniz biri gadm olub (hamginin bax "Idaracilik pesolorindo
gadinlar"). [8].

Qadin moggullugunun yiliksok soviyyosi osason omok miinasibatlorinin geyri-klassik (mosalon,
is¢ilorin icarasi vo ya kreditlo islomok) formalarmin artmasi ilo izah edilir. Ovvallor, isogdtiironlorin
digor sirkoto togdim etdiyi is¢ilorin tigds ikisi kisilor idiso, indi artiq bu say qadmnlarin torafindadir.

Hesablamalarda on asag1 faiz gostoricisi Hindistandadir. Burada omokqabiliyystli qadinlarin
comi 20 faizi igloyir. Bu, bir ¢cox hind gqadinlarinin rosmi masgulluq hesablarma daxil edilmayan sorbast
istehsalatda islomalari ilo slagodardir. Eyni zamanda biitiin diinyada oldugu kimi hind qadinlarinin da
asas problem qaynagi kisilorin dominant rol oynadigi patriarxal comiyyastin olmasidir.

Cadval 2
Azarbaycanda is¢i qiivvasinin cins iizra bolgiisii, min naforls

Isci qiivvasinin say1-comi, min 4915,3 5012,7 5073,8 5133,1 5037,7 5089,9 51416 51944
nafor

Kisilor 2510,8 25732 2609 26374 2623,6 26385 2663,9 2685,7
Qadinlar 2404,5 24395 2464,8 24957 24141 24514 2477,7 2508,7

Mosgul ahalinin sayi-comi, min 46716 4759,9 48221 4879,3 47856 4721,2 4831,1 49011
nafar

Kisilor 2408,2 2465,7 2502,8 2529,4 2511,1 2476,7 2526,8 2556,5
Qadinlar 2263,4 2294,2 2319,3 23499 22745 22445 2304,3 23446
Issiz ahalinin sayi-comi, min 243,7 252,8 251,7 253,8 252,1 368,7 310,5 293,3
nafor

Kisilor 102,6 107,5 106,2 108 1125 161,8 137,1 129,2
Qadinlar 141,1 145,3 145,5 145,8 139,6 206,9 173,4 164,1
Issiz statusu verilmislor-comi, 28877 32972 38481 20088  81272%)

nafarls

Kisilor 17728 20418 24496 12608 50625

Qadinlar 11149 12554 13985 7480 30647

Onlardan:

Issizliya gora miiavinat alanlar- 1543 1857 6974 11174 5404 7274
comi, nofor

Kisilor 1087 1238 4748 668 283 467
Qadinlar 456 619 2226 449 257 260
Moanba: [1].

2-ci cadvalin molumatlarina osason 2015-2022-ci illor iizro Dovlet Statistika Komitesinin
moalumatlarina osason Azerbaycanda is¢i qiivvasi lizro mosgul ohali arasinda qadmlarin sayi kisilora
nisboton asagidir. Belo ki, 2022-ci ildo 4901,1 min nafor mosgul ohalinin 2556,5 min nofori kisilorin;
2344,6 min nofori qadinlarin paymna diismiisdiir. Bu rogomlors osason Azorbaycanda qadmlarin
masgulluq soviyyasi toxminon 45,1 faiz togkil edir. 1-ci cadvalde geyd edilmis 6lkalorlo miigayisado
Azorbaycanin 45,1 faizlo C.Afrikadan (46,9 faiz) geri qalaraq sadaco Hindistandan (22,3 faiz) 6ndo
oldugunu gostorir.
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2015-2022-ci illords igsiz ohali arasinda qadinlarin say1 (164,1 min nafor) kisilorin (129,2 min
nafor) saymndan 34,9 min nofor ¢oxdur. Bu da manfi hal kimi qiymatlondirilir. Qeyd olunan illor orzindo
issiz qadinlarin sayinda on yuxari gostorici 2020-ci ilds 206,9 min nofar geydo alinmisdir ki, avvalki il
ilo miigayisada (2019-cu il 139,6 min nafor) kaskin forq goriiniir. Bu iso Koronavirus (COVID-19)
pandemiyasi dovriina tosadiif edir. Pandemiya igtisadiyyata ciddi risklor yaratdi, asason xiisusi karantin
rejiminin totbiq olunmasi, ¢ox sayda is yerlorinin baglanmasi issiz ohalinin, homginin do issiz
gadmlarin sayinin artmasina sabab olmusdur.
Cadval 3
Muzdla ¢alisan qadinlarin yas qruplar va sayi, min nafarls

Comi 1514,3 1525,0 1551,7 1646,6 1698,7 1709,1 1738,7
15-19 3,2 2,9 2,8 4,8 3,4 5,4 4,3
20-24 124,7 123,6 130,9 127,8 130,4 134,1 141,1
25-29 218,5 221,0 234,9 2432 245,9 244,6 249,8
30-34 238,8 243,5 251,6 277,6 285,3 287,8 290,7
35-39 217,2 222,6 228,1 259,5 267,0 271,5 275,5
40-44 178,1 184,6 185,6 199,3 211,7 216,3 219,7
45-49 164,5 161,8 155,6 163,1 166,9 166,4 170,6
50-54 158,6 154,7 147,6 147,2 149,4 144.8 141,0
55-59 132,1 131,1 130,3 129,5 132,2 126,2 126,2
60-64 59,5 60,6 64,7 72,7 82,4 87,0 94,6
65+ 19,1 18,6 19,6 21,9 24,1 25,0 25,2
Qadinlar 625,8 627,0 632,6 659,7 670,5 675,6 692,6
15-19 1,2 1,6 1,3 1,9 1,4 2,0 1,6
20-24 49,0 48,3 49,2 50,6 52,1 53,6 57,4
25-29 85,2 81,9 86,1 90,0 91,0 90,8 94,2
30-34 92,4 94,1 97,0 103,3 104,4 106,3 107,6
35-39 87,4 89,3 89,3 100,0 97,7 99,3 101,5
40-44 78,9 79,9 78,8 80,3 83,0 86,2 87,1
45-49 75,7 74,6 73,4 74,2 74,7 73,7 75,8
50-54 72,7 71,7 69,3 68,0 69,1 66,7 64,9
55-59 56,4 58,3 59,4 57,6 59,7 56,9 57,3
60-64 21,0 21,3 22,7 26,7 29,6 32,2 37,6
65+ 5,9 6,0 6,1 7,1 7,8 7,9 7,6
Moanba: [1].

Togdim olunmus codvol molumatlar1 illor lizro Azorbaycanda muzdla isloyon gadmnlarin yas
qruplar1 vo sayina gors tosniflosdirilmisdir. 2016-2022-ci illori shato edon statistik rogomlors baxdiqda
iimumeon goriiriik ki, daha ¢ox bu kriteriya iizra mosgul olan gadinlarin daha ¢coxu 30-39 yas haddinds
olanlardir. 7 ilin tohlilinds bu dinamika 6z soviyyesini saxlaya bilmisdir. Lakin 25-29 yas hoddindo
olanlara nazor saldiqda goriiriik ki, artan dinamika nozardon kegirilon illor {izrs 6ziinii qoruyub saxlaya
bilmisdir. 2016-c1 ilo nisbatds 2022-ci ilds 30-39 yas qruplar1 arasinda hom faiz, hom do say etibari ilo
artim Oziinii gostors bilmisdir. Belo ki, 2016-c1 ildo 30-34 yas hoddinds c¢alisanlarin say1 238,8 min
nafor idise bu roqgom 2022-ci ilds 52 min nafar artaraq 290,7 min nafor olmusdur. Faizlo artim toxminon
15 faizlik artim demokdir. Cadval molumatlarma baxdiqda timumoen muzdla ¢alisanlarin saymdaki
artim1 gonaotboxs hesab etmok olar. Bu hal1 2016-c1 il devalvasiya problemi vo 2019-cu il COVID-19
pandemiyas1 dovriiniin ¢atinliklori baximindan miisbat qiymatlondirs bilorik.

Umumiyyatlo, iqtisadi foaliyyat névleri iizro qadinlarm mosgulluq soviyyesinin hesablanmasi vo
Ol¢lilmosi olduqca vacibdir. Bu hal bilavasito olaraq hom gender beraboarliyi, hom do masgullugun
sahovi strukturunun miisyyanliyi baximdan vacibdir [3, s.46]. Togdim olunmus codval molumatllarma
baxdiqda goriiriik ki, iqtisadiyyatin osas 18 sahasi iizro qadinlarm mosgulluq say1 toqdim edilmisdir.
Iqtisadiyyat {izro geyd edildiyi kimi son 12 ildo 2010-cu ilo nisbotds 2022-ci ildo 100 mino yaximn gadin
olavo mosgul olmuslar. Demok olar ki, iqtisadiyyatin bir sira aparici saholori {izro do bu tendensiya
qorunmusdur. Bels ki, kond tesarriifat1 tizro miivafiq olaraq nozardon kegirilon dovrde 2 dofs, emal

101



Iqtisadiyyat Institutu Iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2024, Ne3

sonayesindo 10 min nofor, su tochizati sahasindos 3 min nofor, tikinti sahasinds 4 min nofor, turizm
sektorunda 6 min nofor, maliyys sektoru lizra 5 min nofar, peso, elm sahasi va tohsil tizra ayriligda 10
min nofor artim olmusdur. Gorilindiiyli kimi iqtisadiyyatin geyd edilon sahslorindo qadin mosgullugu
genislonmokdadir. Bir sira sahslor do vardir ki, onlarda qadinlarin masgullugu azalan templs getmisdir.
Bu saholoro modongixarma, elektrik enerjisi, incosonat vo s. misal gostoro bilorik. Artim miisahido
olunan saholords xiisusi ilo tohsil, dovlot idaraetmasi, inzibati yardimg1 saholori xiisusi ilo vurgulamaq
lazimdir ki, onlarda artim daha ¢ox 6ziinii gostora bilmisdir.

Cadval 4
Iqtisadi foaliyyat novlari iizro muzdla isloyan qadinlarin sayi (ilin sonuna)

Iqtisadiyyat iizra — comi 596404 619249 632557 659739 670477 675644 692638
Kond tosarriifati, meso 7802 9733 11325 12385 14604 14127 14554
tasarriifat1 va baligeihq
Madang¢ixarma sanayesi 4321 4527 4557 4644 4334 4065 4123
Emal sanayesi 24001 22160 27142 30530 32161 32022 34199
Elektrik enerjisi, qaz va 4334 3918 3019 3196 3177 3041 2995
buxar istehsah, boliisdiiriilmasi
va tachizati
Su tachizati, tullantilarin 8079 8456 14795 10446 10428 11711 11725
tomizlonmasi vo emal
Tikinti 5818 7154 7563 7959 9707 8933 9336
Ticarat; nogliyyat 89748 71047 71116 72852 78920 83934 89416
vasitolorinin tomiri
Nagliyyat vo anbar tasarriifati 11597 12984 12360 12313 12379 12279 12124
Turistlorin yerlasdirilmasi 4591 6695 7278 8244 7103 8993 10648
v ictimai iaso
Informasiya vo rabits 8076 7745 7899 8256 8578 8983 9591
Maliyys vo si3orta foaliyyati 7258 9899 8764 10162 10226 11498 12790
Dasinmaz amlakla alagadar 4468 6684 6663 5355 5515 4921 5248
ampliyyatlar
Peso, elmi vo texniki foaliyyoat 16979 25386 23867 25032 25503 25845 26525
Inzibati va yardim¢1 6195 6699 8978 24100 25332 25496 26291
xidmatlorin gostorilmasi
Dovlot idaraetmoasi vo miidafio; 15226 30866 30135 30675 29374 29444 29573
sosial tominat
Tahsil 233579 241674 244382 248248 244119 242530 244602
Ohaliya sohiyys va sosial 105192 102349 102709 104649 108761 108097 109686
xidmotlorin gostorilmasi
Istirahat, aylonca va incasanat 34408 36047 34400 34085 33756 33158 33004
sahasindo faaliyyot
Digoar sahalards 4732 5226 5605 6608 6500 6567 6208
xidmotlorin gostorilmasi

Monba: [1].

Qadin masgullugunun tomin olunmasinin beynalxalq tacriibasi

Qadmlarin moggullugunun tomin edilmosinds dlkslorin somaraliliyinin qiymetlondirilmasi is
yerlorinin mévcudlugu, baraborlik siyasati, tohsilin mévcudlugu, qadin sahibkarliinm soviyyasi vo
s.kimi miixtalif amillordon asilidir [4] . Adoton qadinlarm maggullugunda lider kimi gobul edilon bazi
Olkalor bunlardir:

- Norve¢. Norveg gender baraborliyini tomin etmok vo qadinlarin moggullugunu dastoklomok
ticlin diinyanin aparict 6lkslorindon biridir. Norve¢ds qadinlarin omok bazarinda foal istirakini tosviq
edon bir ne¢o asas cohoat vardir:
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1. Boraborlik: Norveg cinslorin boraborliyini tomin edon giiclii hiiquqi bazaya malikdir.
Boraborlik ganunlari1 gadinlarin tohsil, omok vo sahibkarliga borabor imkanlara malik olmasini tomin
edir.

2. Valideyn mozuniyyati: Norve¢ valideynlors uzun miiddstli 6donisli valideyn mozuniyyasti
verir ki, bu da qadinlarin ailo hoyatini karyera ilo birlogdirmasini asanlasdirir.

3. Dovlat usaq baximi siyasoti: Norveg, usaq baximmin movcudlugunu vo keyfiyystini tomin
edon inkisaf etmis bir dovlot-usaq baximi sistemino (usaq bagcalarina) malikdir. Bu, valideynlor, o
climlodon gadinlar, korps doguldugdan sonra iso gayitmaga imkan verir.

4. 1s yerlorindo gender boraberliyi: Norveg do is yerlorindo gender boraborliyini foal sokildo
toblig edir. Cinsiyyoto osaslanan ayri-seckiliklo miibarizo todbirlori hoyata kegirir vo sirkotlori
qadmlarin karyera yiiksolisino komok edocok sortlor yaratmaga tosviq edir.

5. Qadin sahibkarligina dostok: Norvecdo qadin sahibkarligmin dostoklonmosine yonolmis
programlar vo maliyys mexanizmlori mévcuddur ki, bu da yeni is yerlorinin agilmasma va
iqtisadiyyatin inkisafina komok edir [11].

- Isveg. Isveg, qadinlarin daha aktiv is hoyatma tohfa veron cinslorin boraberliyini vo ailolora
doastok olmagi hadofloyon miitoraqqi siyasatlori ilo taninir. Bu sistemin bir ne¢o asas cohatlori vardir:

1. Valideyn mozuniyyati: Isve¢ valideynlor arasinda boliino bilon uzun 6donisli valideyn
mozuniyyati verir. Bu, hom kisilora, hom do qadinlara usaq baximinda istirak etmoys vo aktiv is hoyati
yasamaga imkan yaradir.

2. Usaq baggalarmin vo moktoblorin mdveudlugu: Isveg yiiksok keyfiyyotli vo olverisli usaq
baximi imkanlarmi tomin edon inkisaf etmis bir usaq bagcasi vo moktob sistemino malikdir. Bu,
gadinlar da daxil olmaqla valideynlora problemsiz islomoyas imkan verir.

3. Is yerindo gender boraberliyi: isvecds is yerindo gender boraborliyini tomin etmok iigiin
ganunlar va siyasotlor mévcuddur. Buraya cinsi ayri-segkiliklo miibarizo todbirlori, borabor miikafat
dostoyi vo qadinlar iicilin karyera yiiksolisi daxildir.

4. Ailolora dovlet dostoyi: Isvec ailolors usaq subsidiyalar1 vo digor 6denislor daxil olmaqla
ailoloro miixtolif nov sosial dostok verir ki, bu da ailoloro maddi yiikii azaltmaga komok edir vo
gadinlarm is foaliyystindo istirakini togviq edir.

5. Inkliizivlik vo miixtoliflik siyasoti: Isve¢ hom is yerindo, hom do biitdvliikdo comiyyotda
inkliizivlik vo miixtoliflik siyasotini foal sokilds toblig edir ki, bu da qadinlar vo digor azliglar {i¢iin
daha olverisli sorait yaradir [5].

- Finlandiya. Finlandiya hoaqigoton is yerinds qadmlara barabarlik vo dastok vermok saylori ilo
tanmir. Finlandiyan1 bu sahado lider edon boazi asas cohatlor bunlardir:

1. Omok haqqi beraborliyi: Finlandiya kisilor vo gadmlar iigiin barabar amok haqq {i¢iin foal
sokildo miibarizo aparir. Boraborlik qanunlar1 eyni is li¢iin qadin vo kisilorin eyni omok haqqi almasini
tolob edir.

2. 1s vo ailonin birlosmosi: Finlandiya Valideynlora uzun miiddatli valideyn mozuniyyati verir vo
totildon sonra avvalki islorina qayitmagq hiiququnu tomin edir. Olkada dévlet usaq baggalar sistemi do
inkisaf etdirilib ki, bu da is va ailo vozifalorini birlogsdirmoyi asanlagdirir.

3. Qadin sahibkarhigina dostok: Finlandiya, qadin sahibkarlarin sayinin artmasina vo qadm is
icmalarmin inkisafina kdmok edon maliyyslosdirms programlari, maslohat vo soboko vasitasilo qadin
sahibkarligini foal sokildos dastokloyir.

4. Tohsil vo karyera dostoyi: Finlandiyada tohsil vo peso bacariglarinin inkisafi yiiksok
qiymotlondirilir. Olke qadinlar vo kisiler iigiin tohsil almaq {i¢iin borabor imkanlar yaradir vo L&D
programlari vasitosilo qadinlar1 karyera yliksolisindo dastokloyir.

5. Sosial miidafia: Finlandiya ailoloro dostok todbirlori, analiq, xostolik mozuniyysti vo digor
sosial miiavinatlori ohato edon inkisaf etmis bir sosial miidafio sistemino malikdir ki, bu da i yerinds
qadinlar ti¢iin daha sabit sorait yaradir [10].

- Islandiya. Islandiya hoqigoton gender boraborliyini tomin etmok vo gender osasl ayri-
seckiliyo qarsi miibarizo sahasindo lider dlkadir. Islandiyani bu sahoado lider edon bazi asas cohatlor
bunlardir:
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1. Borabor miikafat qanunvericiliyi: Islandiya, 25 vo ya daha ¢ox iscisi olan sirkatlori omok haqq1
hesabatlar1 togdim etmoyo kisilor vo qadinlar {igiin borabor miikafat yoxlamalari aparmaga mocbur edon
qanunvericilik todbirlori totbiq etdi. Bu, cinslor arasindaki omok haqq1 forqini azaltmaga kdmok edir.

2. Tohsil vo omok boraberliyi siyasoti: Islandiya tohsildo vo is yerlorinds baraborlik siyasotini
foal sokildo dostokloyir. Olko cinsi stereotiplorin aradan qaldirilmasma ve hami ii¢iin borabor
imkanlarin tomin edilmasina digqat yetirir.

3. Ailo va valideyn dostoyi: Islandiya ailolor va valideynlor {iciin donisli analiq mazuniyyati vo
olverisli usaq baggalar1 da daxil olmagla miixtalif ndv dostok verir. Bu, qadinlara ailslorini lazimi digqgot
olmadan tork etmodan Is faaliyyatlorinda istirak etmoyo imkan verir.

4. Siyasot vo biznesdo qadinlarm aktiv rolu: Islandiya parlamentdo vo ictimai hoyatin digor
saholorinda yiiksok soviyyado qadm tomsilgiliyine malikdir. Bu, qadmnlarin gender baraberliyi
moasalolori do daxil olmaqla qorar gabul etmo vo siyasot qurma tasirlorine komok edir.

5. Modoni va icma tosobbiislori: Islandiyada qadinlara qarsi gender stereotiplorinin vo zorakiligin
aradan qaldirilmasma yonalmis miixtalif ictimai vo modaoni togobbiislor mévcuddur ki, bu da daha
odalatli vo borabarhiiquqlu comiyyatin formalagsmasina komok edir [6].

- Kanada. Kanada omok sahasindo qadinlara barabarlik vo dostok vermok ii¢iin foal sokildo
calisir vo bu baximdan ¢oxsayli tadbirlor goriir. Kanadanin bu sahadoki soylorini xarakterizo edon bazi
osas cohatlor bunlardir:

1. Boraborlik ganunvericiliyi: Kanadanin is yerindo qadin hiiquqglarinin qorunmasina vo
cinsiyyato asaslanan ayri-seckiliyo qars1 miibarizo aparan ganunlar1 vo siyasatlori var. Buraya barabor
omoak haqqi Qanunlari, iso gabul vo masgulluq ayri-segkiliyinin qadagan edilmasi va cinsi tacaviizdon
gorunma daxildir.

2. Ailalora vo usaqlara dostok: Kanada ailolora va valideynlora 6donigli valideynlik mozuniyyati,
usaq bagcasi vo moktob proqramlari vo qadmlarin is foaliyystindo istirakini tosviq edon digor sosial
miiavinotlor daxil olmaqla miixtolif név dostok verir.

3. Sahibkarliq vo bizneso dostok: Kanada qadin sahibkarlara maliyyoslosdirmo, tolim vo moslohot
programlari togdim edir ki, bu da gadin biznesinin inkisafina vo sahibkarliq foaliyyatinin artmasina
komok edir.

4. Tohsil va peso inkisafi: Kanada qadinlar ii¢iin tohsil vo peso inkisafinda borabor imkanlar1 foal
sokildo dostokloyir. Olko gadinlarin peso karyerasi segmosini mohdudlasdira bilocok stereotiplori vo
maneolori aradan galdirmaga yonolmisdir.

5. Sosial vo modoni miixtsliflik: Kanada is miihitinds inklizivliyin vo miixtolifliyin vacibliyini
gobul edir. Olko qadmlar vo digor azliglar {i¢iin daha ohatali vo dostluq miihiti yaratmaga yonolmis
program vo togobbiislori dostokloyir [9].

Natica: Azorbaycanda qadinlarin masgulluq soviyyasi toxminan 61% toskil edir ki, bu da bazi
qonsu dlkalorls miigayisads yliksokdir. Masgulluq strukturu gostorir ki, qadinlar oksariyysti xidmoat
sektorunda vo kond tosorriifatinda c¢alisir. Masgulluga tosir edon asas amillar tohsil, sosial normalar vo
dovlet siyasatidir. Tovsiya olunur ki: qadinlar ii¢iin peso hazirlig1 vo yenidonhazirlanma proqramlarina
investisiyalarm artirilmasi; is vo ailo 6hdsliklorinin balansini dostoklomak {igiin infrastrukturun inkisafi,
masolon, usaq bagcalarinin yaradilmasi; qadin sahibkarligima vo Oziinlimosgulluguna dostok
programlarinin giliclondirilmosi; gender boraborliyi vo gqadinlarm iqtisadi foaliyystlords istirakinin
vacibliyi haqqinda ictimaiyyatin molumathliginin artirilmasi hoyata kecirilsin.

Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi foal qadmlarin moaggullugunun tohlili miisbot tendensiyalar1
gostorir, lakin daha da tokmillosdirilmasini tolob edon saholor var. Qadmlarm mesgullugunun
artirilmasi 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafina, shalinin rifahinin yaxsilasmasina ohomiyystli tohfs vers
bilor.

Bu tohlil va tovsiyalor Azarbaycanda qadinlarin mosgulluq soviyyesinin artirilmasina vo onlarin
iqtisadi voziyyatinin yaxsilasdirilmasina yonalmis strategiya va siyasatlorin islonib hazirlanmasi {igiin
osas ola bilar.
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Pe3rome: B nipencraBieHHON cTaThe AaHa XapaKTEPUCTUKA M OLEHKA KEHCKOW 3aHATOCTH. Bo-
MEPBBIX, OBUIM CTPYINIHUPOBAHBI OOIIUE TOJOXKEHUS O >KCHCKOH 3aHATOCTH M OTMEYEHO, YTO
pa3paboTKa MOJUTUKH W TPOTPaMM, TOIEPKUBAIONINX KEHCKYIO 3aHITOCTh B KaXKJIOM OOIIECTBE,
IOMOTaeT co3/aTh O0Jiee paBHOIIPAaBHOE U MHKIIIO3UBHOE 0011ecTBO. KpoMe Toro, B cTaThe OTMEUCH
YPOBEHb KEHCKOW 3aHATOCTH B CTpaHaX MEXIyHapOIHOW OpraHu3alud TpyAa U IPOBEICHBI
ompeeJeHHbIC aHAIU3BI. B 4aCTHOCTH, MTOAYEPKUBACTCS, YTO B IICJIOM OYCHBb BaXKHO PACCUUTHIBATH U
M3MEPATh YPOBEHb 3aHATOCTH JKCHIIMH B SKOHOMHUYECKOW JEATEIBHOCTH. OJTO HAIPSAMYIO
CIOCOOCTBYET JTOCTHKEHUIO KOHKPETHBIX PE3yJbTAaTOB KaK B IJIAHE I'€HJCPHOTO PaBEHCTBA, TaK U B
OTIPENICTICHUN OTPACIICBOM CTPYKTYPHI 3aHATOCTH.

KuioueBble cJioBa: >KEHCKas 3aHATOCTb, PBHIHOK TPYyJa, TPYAOBBIE OTHOIIEHUS, T€HIEPHOE
paBenctBo, nmanaemusa, MOT, pabouast cuma, 6e3paboTuila, MEXKAYHAPOJHBIN OMBIT, HEPABEHCTBO
J0XOJ0B, MpodecCHoHaIbHas MOArOTOBKA, IPOTPAMMBI U T.JI.
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Abstract: Economic growth has long been pursued as a means to improve living standards and
reduce poverty. However, contemporary challenges have revealed significant problems associated with
rapid growth. These issues include rising income inequality, environmental degradation, the paradox
of automation, climate change, supply chain fragility, and political instability driven by populism.
Additionally, demographic imbalances and technological inequality threaten to hinder sustainable
growth. This paper examines the complex dynamics of modern economic growth, focusing on the
socio-economic, environmental, and political consequences that arise from it. Solutions that promote
inclusive and sustainable development are discussed, highlighting the need for a shift in traditional
growth models.
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INTRODUCTION

Economic growth has long been considered a critical driver of national development, signifying
progress, improved living standards, and poverty alleviation. Since the Industrial Revolution, countries
have pursued growth as a primary objective, believing that expanding the economy would naturally
lead to broad-based benefits for their populations [1]. However, in the contemporary global landscape,
the assumption that growth is inherently positive has come under scrutiny. While growth can bring
prosperity, it also presents significant challenges, many of which are becoming more pronounced as
the world navigates the complexities of the 21st century.

One of the most pressing concerns related to modern economic growth is the rise of income
inequality [5]. As economies expand, the distribution of wealth has become increasingly uneven, with
the gains from growth often concentrated among the wealthy. This disparity not only undermines social
cohesion but also threatens long-term economic stability, as large segments of the population are
excluded from the benefits of growth. Additionally, the acceleration of automation and technological
innovation, while enhancing productivity, has displaced many workers, particularly in low-skill
industries, leading to structural unemployment and growing economic insecurity.

The environmental consequences of growth further complicate the picture. Rapid
industrialization and resource consumption have contributed to climate change, deforestation, and
the depletion of natural resources, raising questions about the sustainability of traditional growth
models. As nations strive to maintain or accelerate their economic development, they must now
contend with the need to transition toward greener economies, which often involves significant costs
and trade-offs.

Globalization, which has driven growth through increased trade and international cooperation,
has also revealed vulnerabilities. The COVID-19 pandemic exposed the fragility of global supply
chains, as disruptions in one part of the world triggered cascading effects in others. Similarly, the rise
of populism and anti-globalization sentiments has led to political instability, undermining trust in
international institutions and creating uncertainty for businesses and investors.
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In addition to these global trends, demographic shifts are presenting new challenges for sustained
growth. Many developed countries are facing aging populations, which strain social safety nets and
slow economic productivity, while others, particularly in developing regions, struggle with youth
unemployment, creating the risk of social unrest and underutilized human capital [4].

This paper aims to explore the diverse and interconnected challenges associated with modern
economic growth. It will examine how traditional growth models, which prioritize rapid expansion
without fully considering social and environmental impacts, are increasingly unsustainable. By
addressing issues like inequality, environmental limits, automation, and geopolitical instability, this
paper seeks to offer insights into how economies can evolve toward more inclusive, resilient, and
sustainable models of development.

PURPOSE OF THE STUDY

The purpose of this study is to critically examine the challenges associated with modern
economic growth and to evaluate how these challenges impact both developed and developing
economies. By exploring the social, environmental, and political consequences of growth—such as
income inequality, environmental degradation, labor market displacement, and supply chain
vulnerabilities—this study aims to provide a comprehensive understanding of the limitations of
traditional growth models. Furthermore, it seeks to identify potential strategies and policy solutions
that can promote more sustainable and inclusive economic development, ensuring that growth benefits
broader segments of society while mitigating environmental harm and reducing economic
vulnerabilities. Ultimately, this study aspires to contribute to the ongoing discourse on how to balance
economic progress with long-term sustainability and social equity in the face of 21st-century
challenges.

METHODOLOGY

This study employs a qualitative research approach to examine the challenges and
consequences of modern economic growth. The research is primarily based on a literature review of
existing scholarly articles, reports from international organizations, and case studies that highlight the
real-world impacts of economic growth across different regions. By analyzing a diverse range of
sources, including data from the World Bank, International Monetary Fund (IMF), United Nations, and
academic journals, the study explores key themes such as income inequality, environmental
degradation, automation, and demographic shifts.

The study adopts a comparative analysis framework to understand how these challenges
manifest in both developed and developing economies. Case studies from countries with varying
economic conditions—such as the United States, China, India, and sub-Saharan African nations—are
used to illustrate the diverse ways in which growth impacts different regions. In addition, the study
examines policy responses from governments and international organizations, evaluating their
effectiveness in addressing the challenges of inequality, sustainability, and resilience.

Data from secondary sources, such as economic indicators, environmental statistics, and
employment data, are also utilized to support the analysis and provide quantitative context for the
qualitative findings. Through this mixed-method approach, the study aims to offer a comprehensive
understanding of both the positive and negative dimensions of economic growth.

Beyond Growth: Confronting the Real-World Problems of Economic Expansion

Economic growth has long been viewed as a critical objective for nations, promising increased
living standards, improved public services, and reduced poverty. However, in the 21st century,
achieving sustainable and inclusive growth has become more complex than ever. While traditional
challenges such as inflation, unemployment, and debt remain, new obstacles have emerged, driven by
globalization, technological advances, and environmental concerns. Here, we explore several under-
discussed but urgent challenges facing modern economies.

107



Iqtisadiyyat Institutu iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2024, Ne3

1. The Paradox of Automation: Growth vs. Employment

Automation is transforming industries at a breakneck pace. Machines and Al are taking over
roles traditionally held by humans, promising increased productivity and efficiency. While this is
expected to spur economic growth, it comes with an inherent paradox: widespread job displacement

[4].

Countries with high levels of automation, such as the U.S. and Germany, have experienced
economic booms but also faced rising inequality and social discontent. A growing divide between
highly skilled workers who benefit from automation and the low-skilled workforce that is displaced is
creating instability. Economies must now grapple with the question: how can they promote growth
without eroding the foundation of employment?

This issue is further complicated by the mismatch between the skills required for new jobs in
tech and those possessed by the existing workforce. Retraining and education systems are lagging
behind the technological advances, exacerbating the socio-economic divide. The challenge for
policymakers is not just to embrace automation but to ensure that growth does not come at the cost of
a large segment of the population.

2. Climate Change and the Cost of Growth

Economic growth has historically been closely tied to industrialization and fossil fuel
consumption. The ongoing climate crisis, however, calls into question the sustainability of traditional
growth models. As countries aim for continued economic expansion, they are also bound by
international climate commitments, such as the Paris Agreement, which demands a shift to low-carbon
economies.

The transition to greener economies comes with significant upfront costs. Infrastructure needs to
be overhauled, new energy systems must be developed, and industries reliant on fossil fuels face
obsolescence. Developing countries, in particular, are caught in a bind: how can they grow rapidly to
lift their populations out of poverty while avoiding the carbon-intensive paths taken by industrialized
nations?

Climate change also brings immediate economic costs. Natural disasters linked to global
warming—such as floods, droughts, and wildfires—have disrupted industries and wiped out billions
of dollars in GDP. For many economies, especially those reliant on agriculture and tourism, climate-
induced shocks have become a significant threat to growth [6].

3. Global Supply Chain Fragility

The COVID-19 pandemic exposed a critical vulnerability in the global economy: the fragility of
supply chains [2]. For decades, globalization pushed companies to source materials and manufacture
goods in countries where labor and production costs were lowest. While this model drove profits and
economic expansion, it also created dependencies and bottlenecks.

Disruptions caused by the pandemic have led to shortages of everything from semiconductors to
food products, highlighting the risks of over-reliance on international supply chains. This fragility has
become an obstacle to economic recovery, with production delays stalling growth across multiple
sectors, including automotive, electronics, and pharmaceuticals.

Moreover, geopolitical tensions—such as the U.S.-China trade war—have amplified concerns
over the security of supply chains. Nations are now considering reshoring or diversifying their supply
sources, which may slow growth in the short term but provide greater stability. The challenge lies in
balancing economic efficiency with resilience, a shift that could redefine how economies grow in the
future.

4. The Rise of Populism and Anti-Globalization Sentiments

Political instability fueled by economic discontent has given rise to populist movements across
the globe. Leaders who advocate protectionist policies, such as tariffs, trade restrictions, and anti-
immigration measures, often gain support by capitalizing on frustrations over income inequality, job
insecurity, and cultural change.

108



Iqtisadiyyat Institutu Igtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2024, Ne3

Populism poses a direct challenge to economic growth in several ways. First, protectionist
policies can limit trade, investment, and innovation—core drivers of economic expansion. Second,
political uncertainty discourages businesses from making long-term investments, stunting growth.
Countries such as the UK (with Brexit) and the U.S. (under Trump’s America First policies) have seen
economic impacts due to a retreat from global cooperation [8].

Moreover, these sentiments can undermine international institutions like the World Trade
Organization (WTO) and the European Union (EU), which have historically played a role in fostering
growth through cooperation and shared rules. The resurgence of nationalism suggests that the global
consensus on free trade and liberalism is weakening, which could stall the economic integration that
has fueled growth for decades.

5. Demographic Imbalances: Aging Populations and Youth Unemployment

Demographic trends are another major challenge to sustained economic growth. Many developed
nations, including Japan, Germany, and Italy, are facing rapidly aging populations. As the workforce
shrinks and the proportion of retirees grows, there is increased pressure on social security systems,
healthcare, and public finances. Economic growth slows as fewer workers contribute to production,
and more resources are diverted toward elderly care.

On the other hand, many developing countries are grappling with the opposite problem—youth
unemployment. In regions such as Sub-Saharan Africa and South Asia, large youth populations are
entering the labor market without adequate job opportunities [7]. High levels of youth unemployment
can lead to social unrest and stunted economic growth as human capital goes underutilized.

Both aging and youthful populations present distinct but significant challenges. Policymakers
must navigate pension reforms, labor market changes, and educational improvements to ensure these
demographic shifts do not become insurmountable barriers to growth.

6. Technological Inequality: The Digital Divide

While technological advancement is often touted as a primary driver of economic growth, there
is a growing concern about the digital divide—both between and within countries. In an increasingly
digital world, access to technology and digital infrastructure is crucial for businesses, education, and
healthcare. Yet, many rural areas, particularly in developing nations, lack reliable internet access.

The digital divide exacerbates inequality. Companies in regions with advanced technological
infrastructure can scale faster, innovate, and access global markets, leaving behind those in areas with
poor digital access. Similarly, workers in regions with digital access have more opportunities to learn
new skills, while those in underserved areas remain trapped in low-productivity jobs [3].

Bridging this divide is essential to ensuring that technological growth benefits everyone and does
not deepen existing socio-economic divides. Investments in digital infrastructure, particularly in the
Global South, are crucial for inclusive growth in the 21st century.

7. The Inequality Trap: Growth for Whom?

Economic growth is often celebrated as a universal good, but in recent decades, it has become
clear that not all growth is inclusive. In many countries, economic expansion has primarily benefited
the wealthy, leading to growing income and wealth inequality. This trend is most pronounced in
developed economies like the U.S., where the top 1% control a significant portion of the nation’s
wealth, but it is also becoming an issue in emerging markets [10].

Inequality can stifle long-term growth by limiting social mobility and reducing aggregate
demand. When a large portion of the population struggles to meet basic needs, they have less disposable
income to spend on goods and services, which are critical to sustaining economic expansion.

Moreover, inequality breeds social unrest, as seen in recent protests in countries like Chile and
Lebanon. Governments must address these disparities by implementing progressive taxation, social
safety nets, and policies that promote equitable growth [9].
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CONCLUSION

Economic growth has long been the cornerstone of national development strategies, offering the
promise of increased prosperity, improved living standards, and poverty reduction. However, as this
study has demonstrated, the complexities and consequences of modern economic growth have revealed
significant limitations to the traditional model of unrestrained expansion. While growth is undeniably
vital for the progress of nations, its benefits are not distributed evenly, and its pursuit often generates
profound social, environmental, and political challenges. As economies continue to expand, these
challenges demand urgent attention and thoughtful re-evaluation of growth models to ensure that they
promote not only economic wealth but also social equity and environmental sustainability.

One of the most significant issues identified in this study is the rise of income inequality, which
threatens to undermine the social fabric of many nations. While the benefits of growth have
disproportionately favored the wealthy, large segments of the population remain excluded from its
advantages. This growing divide exacerbates social unrest, reduces social mobility, and limits
aggregate demand, ultimately stifling long-term economic stability. Therefore, it is clear that economic
policies need to focus not only on expanding GDP but also on ensuring that growth is inclusive and
benefits all members of society. Progressive taxation, social safety nets, and education reforms are
crucial tools for reducing inequality and creating a more balanced distribution of wealth.

Moreover, the environmental consequences of economic growth present a stark reality that must
be confronted. The traditional growth model, which relies heavily on resource extraction and fossil
fuels, has proven unsustainable in the face of climate change, environmental degradation, and natural
resource depletion. As highlighted in this study, the link between growth and environmental harm is
clear, with industrialization and consumption patterns contributing to rising global temperatures,
deforestation, and pollution. To combat these challenges, nations must shift towards green growth
models that prioritize renewable energy, sustainable production, and environmental protection.
Transitioning to a low-carbon economy is not only essential for the planet’s future but also offers new
opportunities for innovation, job creation, and long-term economic resilience.

In addition to environmental and social concerns, technological advancement and automation
present a paradox in the context of growth. While innovation can drive productivity and economic
expansion, it also poses a significant risk to employment, particularly for low-skilled workers.
Automation has displaced jobs in manufacturing, logistics, and services, leading to labor market
imbalances and growing economic insecurity for millions of people. This issue demands a proactive
response from policymakers, who must focus on upskilling and reskilling the workforce to meet the
demands of a rapidly changing economy. Investment in education and vocational training is essential
to prepare workers for the jobs of the future, reducing the risk of mass unemployment and social
dislocation.

The study also highlights the fragility of global supply chains, a vulnerability that became
starkly apparent during the COVID-19 pandemic. As economies become increasingly interconnected,
the risks associated with supply chain disruptions have grown, threatening economic stability and
growth. Governments and businesses must now balance the benefits of global trade with the need for
supply chain resilience, emphasizing diversification and regionalization of production to reduce
dependence on single sources of supply. Building more resilient supply chains will help prevent future
economic shocks and ensure smoother global economic recovery.

Lastly, this study identifies political instability and the rise of populism as significant threats to
sustained economic growth. Economic discontent, fueled by inequality, job losses, and cultural shifts,
has led to the rise of populist movements that advocate for protectionism and anti-globalization
policies. While these movements may resonate with segments of the population, they threaten to disrupt
international trade, cooperation, and investment—Kkey drivers of growth. It is essential for policymakers
to address the root causes of populism, particularly inequality and labor market displacement, to rebuild
trust in global economic institutions and foster international cooperation.

In light of these diverse challenges, it is evident that the traditional pursuit of economic growth,
measured solely by GDP, is no longer sufficient to ensure long-term prosperity and stability. A more
nuanced and holistic approach is required—one that recognizes the interconnectedness of economic,
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social, and environmental factors. Sustainable growth should prioritize not just the expansion of
economic output but also the reduction of inequality, the protection of the environment, and the
promotion of human well-being. Governments must implement policies that foster inclusive growth,
support green technologies, and strengthen social safety nets to mitigate the negative impacts of growth
while enhancing its positive outcomes.

The path forward will require significant collaboration between governments, businesses, and
international organizations to create a global economy that is both resilient and inclusive. By
addressing the real-world problems associated with economic growth, such as inequality,
environmental degradation, automation, and political instability, we can forge a more sustainable and
equitable future. Only by embracing these challenges head-on can we hope to achieve growth that not
only enriches economies but also improves the quality of life for all people, now and for generations
to come.
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Iqtisadi inkisafin doniim néqtasi: barabarsizlik, avtomatlasdirma vo iglim
doayisikliyinin 6hdasindan galmak

' ~ Xazar Abbaszado
Azorbaycan Respublikasinin Elm vo Tohsil Nazirliyinin Iqtisadiyyat Institutunun "Iqtisadi
Todqiqatlarin Riyazi Tominat1" s6basinin kigik elmi is¢isi

Xdilasa: Iqtisadi inkisaf uzun miiddet yasam soviyyasinin artirilmasi vo yoxsullugun azaldilmasi
vasitosi Kimi nozordon kegirilib. Lakin miasir ¢agiriglar siirotli inkisafla olagodar shamiyyatli
problemlori ortaya qoyub. Bu problemlora golir baraborsizliyinin artmasi, otraf muhitin ¢irklonmasi,
avtomatlagdirma paradoksu, iqlim doyisikliyi, tochizat zoncirlorinin hassasligi. Bundan olavs,
demogqrafik disbalans vo texnoloji baraborsizlik davamli inkisaf ti¢iin tohliks toradir. Bu mogalods
miiasir iqtisadi inkisafin miirokkab dinamik proseslori, homginin onun sosial-igtisadi, ekoloji v siyasi
naticalori miizakirs olunur. Inkluziv vo davamli inkisafi togviq edon hall yollar1 miizakirs edilir, anonovi
inkisaf modellarinin yenidon nazardon kegirilmasi ehtiyact vurgulanir.

Acar sozlar: igtisadi inkisaf, barabarsizlik, avtomatlagdirma, iqlim dayisikliyi, tachizat zancirlori,
davamlilig.
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JKOHOMHYECKHMIA POCT HA NepenyThe: MpeoJaoJieHHe HePaBeHCTBA,
AaBTOMATHU3ALMHU U U3MEHEHHsI KJIUMAaTa

Xazap Ao60ac3ane

Munagmuii HaydHbIi cOTpyAHUK «OTaena MaTeMaTUYECKOTO 00eCIeueHUsI SKOHOMUYECKUX
uccnenpoBanuiny Mactutyra Dxonomukn MunncrepctBa Hayku u O6pa3oBanus A3epOaitkaHcKon
Pecny6nuku

Pe3rome: DxoHOMHMUYECKHUH POCT JI0JIFO€ BpPEMsI pacCMaTpUBAlCS KaK CpPEACTBO IOBBIIICHUS
YPOBHSA ) KU3HU U CHUKCHUA YPOBHA 6€)IHOCTI/I. OI[HaKO COBPCMCHHBIC BBI3OBBI BBIABUJIM 3HAYUTCIIBHLIC
poOIeMbl, CBSI3aHHBIE C OBICTPHIM POCTOM. JTH MPOOJEMBI BKIIOYAIOT B ce0s POCT HEpaBEHCTBA
JIOXOJIOB, YXYJALICHHE COCTOSIHHS OKpY)Kalolled cpefpl, MapaJoKc aBTOMATHU3alUH, H3MEHEHHE
KJIIMMaTa, XpYyHINKOCTb LHCIOYCK IMTOCTABOK U MOJIUTUYCCKYIO HeCTa6I/IJ'II>HOCTB, BBI3BAHHYIO ITOITYJIU3MOM.
Kpome Toro, nemorpaduueckue aucOagaHChl M TEXHOJOTHYECKOE HEPABEHCTBO YIPOXKAIOT
YCTOMYMBOMY poCTy. B 1aHHOM cTaThbe paccMaTpUBAIOTCS CIIOXKHBIE JUHAMUYECKHE IPOLECCHI
COBPEMEHHOTO 3KOHOMHYECKOIO pPOCTa, a TaKKe COLMAbHO-3KOHOMHYECKHE, HKOJIOTMYECKUE |
MOJIMTHYCCKUEC TMOCIICACTBUA, KOTOPHIC C HUM CBA3AHBI. O6cy>1<11a}0Tcs[ pEeUICHNA, HAIIPABJICHHBIC HA
HWHK/IIFO3UBHOE U yCTOﬁ‘IHBO@ Pa3sBUTHC, TOAUYCPKHBas HGO6XOJII/IMOCTB NnepeCcMoTpa TPAANIUOHHBIX
MOJIeJIel pocTa.

KutoueBble ci10Ba: 5KOHOMUYECKUHM POCT, HEPABEHCTBO, aBTOMATH3AIMsI, U3MEHEHHE KJIMMaTa,
ICII0OYKH ITOCTAaBOK, yCTOfI‘II/IBOCTB.
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Analysis of investment activity in post-conflict territories of Azerbaijan and
directions of increasing investment attractiveness
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Abstract: Restoration and construction work carried out in the post-conflict territories of
Azerbaijan continues rapidly. Restoration and reconstruction works carried out in Karabakh and East
Zangezur are carried out at the expense of state funding. For this reason, effective organization of
investment activities in our liberated territories, as well as attracting foreign investment to our post-
conflict territories are of great importance. The article deals with the work done in our post-conflict
territories, analyzes the investments directed to Karabakh and East Zangazur, offers to increase the
efficiency of the investments directed, as well as to attract foreign investments.

Key words: post-conflict territories, Karabakh and East Zangazur, investment, Great Return,
intellectual investments.
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Azarbaycamn post-konflikt arazilarinda investisiya faaliyyatinin tahlili va
investisiya calbediciliyinin artirilmasi istigamatlori

Cavansir Burhanzados
Azorbaycan Respublikasi Elm va Tohsil Nazirliyinin Igtisadiyyat Institutunun “Post-konflikt
Orazilorin Barpas” Elmi Markozinin kicik elmi iscisi, Iqtisadiyyat Institutunun doktorant:
E-mail : cavanshirburhanzadeh@gmail.com
https://orcid.org/0009-0006-0285-3754

Xulasa: Azarbaycani post-konflikt arazilorinds hayata kecirilon barpa va quruculugq islori stiratlo
davam etmokdodir. Qarabag vo Sorqi Zongozurda gorulon barpa va yenidonqurma islori dovlot
maliyyasi hesabina hoyata kegirilir. Bu sobabdon iggaldan azad olunan orazilorimizds investisiya
faaliyystinin somorali toskili, homginin post-konflikt arazilorimizo xarici investisiyanin colbedilmosi
muhim ohomiyyat kosb edir. Mogalodo post-konflikt arazilorimizdo gorilon islordon bahs olunur,
Qarabag vo Sorqi Zongozura yonaldilon investisiyalar tshlil edilir, yonoldilon investisiyalarin
somorsliliyinin artirilmasi, habelos xarici investisiyalarin colbedilmasi istigamatinda tokliflor verilir.

Acar sozlar: post-konflikt orazilor, Qarabag vo Sorqi Zongoazur, investisiya, Boyiik Qayidis,
intelektual investisiyalar

GIRIS

Vatonimizin orazi biitdvlilyii tomin olunandan sonra respublikamizin post-konflikt srazilorinde
barpa vo yenidonqurma islori siirotlo davam edir. Artiq 2022-ci il noyabrin 16-da tosdiglonan
“Azorbaycan Respublikasinin isgaldan azad edilmis orazilorino Boyiikk Qayidisa dair I Dovlot
Programi™nda icrasi nozordos tutulan bir ¢ox layihalor hoyata kecirilmisdir. Post-konflikt orazilorimizdo
yaradilan infrastruktur layiholorinin miitloq oksoriyyoti dovlot biidcosi hesabina reallasdirilir. Qarabag
vo Sorqi Zongozurun barpa prosesini longidon on 6nomli ongollordon biri heg siibhosiz ki, orazinin
minalarla ¢irklonmis olmasidir. Hesablamalara goro, post-konflikt orazilorimizdo 147 988 hektar saho
yiiksok, 675 570 hektar saho iso orta soviyyado c¢irklondirilmisdir [1]. Azorbaycan Minatomizlomo
Agentliyindon (ANAMA) verilon molumatlara osason, 150 min hektardan ¢ox orazi minalardan
tomizlonmigdir [2]. Bununla bels, post-konflikt orazilorimizdo barpa vo yenidonqurma islori “Dévlot
Programi”nda nozordo tutulan istigamotdo davam edir. “Boylik Qayidisa dair I Dévlot Programi”
corcivasindo icrasi nozordo tutulan 21 yol layihasinin 5-1 tamamlanmisdir [3]. “Azorenerji” ASC
torofindon post-konflikt orazilorimizdo istismar olunan 28 su elektrik stansiyasindan 16 stansiyanin
acilis1 bas tutub vo bu ilin sonuna qodor stansiyalarin saymin 32-o c¢atdirilmasi nozords tutulur [4].
Bundan basqa, “Boyiik Qayidisa dair I Dovlst Programinda nozords tutulan 100 yasayis montoqasindo
(8 sohar, 8 goasoba vo 84 kond) quruculuq islori davam edir [7]. Fiizuli, Susa, La¢in, Xocali goharlorindo,
hom¢inin Tertor rayonunun Talis, Zongilan rayonunun Agali, La¢in rayonunun Sus vo Zabux
kondlorinds shalinin meskunlasmasi tomin edilmisdir. Qagqinlarin vo Macburi Kd¢kiinlerin Islori iizro
Dovlat Komitasindan verilon molumata goro, indiyadok post-konflikt arazilorimizo iimumilikds 2 036
ailo, yoni 7 901 nofor kocliriilmiisdiir [5]. Qarabag vo Sorqi Zongozurda iimumilikdo 4 sonaye parki vo
agroparkin tomoli qoyulmusdur vo tikintisi davam edir: Cobrayilda “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1”
Sonaye Parki, Agdamda “Agdam Sonaye Parki”, Laginda “La¢in Aqro vo Sonaye Parki”, Zongilanda
“Dost Aqropark”. Bundan basqa, isgaldan azad olunan orazilorimizde modul tipli xostoxanalar,
maoktablor vo usaq baxcalar insa edilir.

OSAS HISSO

Isgaldan azad olunmus orazilorimizdo qisa miiddotdo goriilon islorin miqyast ¢ox bdyiikdiir.
Buttn bu yenidonqurma vo barpa iglorini respublikamiz 6z vasaiti hesabina, xaricdon he¢ bir maliyyo
dastoyi olmadan yerino yetirir.
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Qrafik 1. Post-konflikt arazilorimizdos asas kapitala yonoaldilon investisiyalar (milyard manatla)

7 6.3

2
1
0

D

w

N

[ERN

H2021 m2022 w2023

Manba: “Azarbaycanda tikinti” Statistik macmua / 2024 gostoricilari asasinda miia\lif torafindan tortib edilmigdir.

Qrafik 1-do post-konflikt orazilorimiza son (¢ ildo yonoldilon investisiyalarm hacmi
gOstorilmisdir. 2021-ci ildo respublikamizin post-konflikt oarazilorino 2.2 milyard manat investisiya
goyulmusdur.

2022-ci ildo bu moblog 87% artaraq 4.1 milyard olmusdur. 2023-cl ilds iso Qarabag va Sarqi
Zongoazura yonaldilon investisyalarm hacmi avvalki illo miigayisods 55% artaraq 6.3 milyard olmusdur

[6].

Qrafik 2. Post-konflikt arazilarimizds asas kapitala yonaldilon investisiyalarin miilkiyyat
novlarina gora bolgusu (milyard manatla)
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Manba: “Azarbaycanda tikinti” Statistik macmua [ 2024 gostaricilori asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Qrafik 2-don aydin olur ki, son ug¢ ildo post-konflikt orazilorimizo yonsldilon investisiyalarin
hocminda an boylk pay dovlet investisiyalarina moxsus olmusdur. Bels ki, 2021-ci ildo geyri-dovlat
investisiyalart 0.089 milyard manat olmusdusa, dovlet investisiyalart 2.116 milyard manat toskil
etmisdir. 2022 vo 2023-cl illords geyri-ddvlat investisiyalarin hocmi muvafiq olarag 0.049 milyard vo
0.321 milyard manat toskil etmisdir. Bunun miiqabilinda, post-konflikt orazilorimiza dévlst tarafindan
2022-ci ilds 4.058 milyard, 2023-cl ilds iso 5.95 milyard manat investisiya qoyulusu edilmisdir [6].
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Qrafik 3. Post-konflikt arazilorimizds iqtisadiyyatin sahalarina yonaldilmis investisiyalar (min

manatla)
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Manba: “Azarbaycanda tikinti” Statistik macmua / 2024 gostoricilari asasinda miia\lif torafindan tortib edilmigdir.

Qrafik 3-don aydm olur ki, son ii¢ ildo isgaldan azad olunan torpaqlarimiza yoénoldilon
investisiyalar barpa vo yenidonqurma mogsadi dagimisdir. 2020-2023-cii illords “nogliyyat vo anbar
tosarriifat1” vo “tikinti” sferalarma yonoldilon investisiyalar hor (¢ ildo post-konflikt oarazilorimizo
yOnaldilon investisiyalarin hacminin 70%-don artigini toskil edir. Belo ki, igtisadiyyatin bu iki sahasina
yonoldilon investisiyalar 2021-ci ildo Umumi sormays qoyulusunun 86.4%-ni, 2022-ci ildo 87.7%-ni,
2023-cl ilds isa 74.6%-ni toskil etmisdir. Digar bir diggst ¢okon magam iss budur ki, Qarabagda vo
Sargi Zongozurda sanayeys qoyulan investisyalarin hacminds artim miisahido olunmaqdadir. 2023-cl
ilds post-konflikt arazilorimizds sonayeys goyulan investisiyalar 918 890 500 manat toskil etmisdir ki,
bu da 6tan illo migayisads 4 dofa coxdur. 2022-ci ilds sanayeyas yonaldilon investisiyalar Gmumi kapital
qoyuluglarmin 5.6%-ni toskil edirdise, 2023-ci ildo bu g0storici 14.3% olmusdur. Sonayeys
yonlondirilon investisiyalarin hacmindoki artimin 2sas Sobablorindon biri do post-konflikt
orazilorimizdoki rayonlardan bazilorinds borpa va yenidonqurma islorinin mihiim hissasinin basa
catmus olmasidir.

Qrafik 4. Post-konflikt arazilorimizda 2023-cii ildo sonayeya yonaldilmis investisiyalar (min

manatla)
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Qrafik 4-5 asasan deys bilorik ki, 2023-ct ilds Sarqi Zongozur iqgtisadi rayonunda senayeys daha
¢ox investisiya qoyulusu edilmisdir. 2023-cl ildo Qarabag iqgtisadi rayonunda sanayeys 240262.9 min
manat voasait yonoldilmisdir ki, bu investisiyanin 65.9%-1 Susa rayonunun payina diismiisdiir. Sarqi
Zongazur iqtisadi rayonuna iss 678627.6 min sarmays qoyulmusdur. Yo6naldilon investisiyanin 43.1%-
I Cobrayil rayonunun payma disiir. Sorqi Zongozur iqtisadi rayonunda ssnayeys qoyulan
investisiyalarm 38.8%-1 iSo Lag¢in rayonuna yonoaldilmisdir. Sarqi Zangoazur iqtisadi rayonunda
sonayeyo goyulan investisiyalar Cobrayil rayonunda salinan “Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1” Sonaye
Parkina vo Lagin rayonunda yerloson “Lagin Aqro vo Sonaye Parki”’na yonoaldilmisdir. Yaxin galocokda
Araz Vadisi Iqtisadi Zonas1” Senaye Parki, “Lacin Aqro vo Sonaye Parki” vo Zongilanda osas1 qoyulan
“Dost Aqropark™ post-konflikt arazilorimizds sonayenin va kond tosarriifatinin inkisafina tokan veran
osas sonaye moarkazlorina gevrilocakdir.

2021-2023-cii illords isgaldan azad olunan arazilorimizo qoyulan investisiyalarin boyiik hissasi
“naqliyyat vo anbar tosarriifat”na yonasldilmisdir. Belos ki, “nagliyyat vo anbar tosarriifatina yonaldilon
investisiyalar 2021-ci ildo iimumi investisiyalarm 72.7%-ni, 2022-ci ildo 78.1%-ni, 2023-cu ilds isa
54%-ni togkil etmisdir. 2021-ci ilda “nagliyyat vo anbar tosarriifati”na 1.6 milyard vasait qoyulmusdusa,
2022-ci ildo bu moblog iki dofs artmigdir.  2023-c ilda iso s6ziigedon sahays yonoldilon investisiyanin
hocmi 6tan illo migayisads 5.1% artmisdir.

“Kond tosorriifati, meso toSarriifatt vo baliqgiliq” sferasi post-konflikt orazilorimizda
iqtisadiyyatin asas sahalarindon biri kimi giymotlondirilir. Isgaldan azad olunan orazilorimizin mihim
bir hissasinin minalarla ¢irkonmis olmasi bu sahoys Sarmays qoyulusunu gecikdiron osas amildir.
Bununla bels, Qarabag va Sargi Zongazurda kand tasarriifatina yonaldilon investisiyalarm hacminds da
artim miisahido olunmaqdadir. Belo ki, bu sahoys 2021-ci ildo 13 milyon manat, 2022-ci ildo 54 milyon
manat yonaldilmisdisa 2023-cl ilds bu vasait 348 milyon manat olmusdur.

Tikinti sektoruna yonaldilon investisiyalarda da artim miisahido olunmaqdadir. 2021-ci ildo post-
konflikt orazilorimizds “tikinti” sektoruna 254.6 milyon manat investisiya qoyulmusdur. 2022-ci ilds
bu vosait 24.1% artaraq 335.2 milyon manat olmusdur. 2023-ci ilds iso “tikinti” sektoruna avvalKi illo
mugayisads 3.8 dofa ¢ox (1 276.7 milyon manat) sarmays qoyulmusdur.

Statistik molumatlarin tohlilina asason deys bilorik ki, torpaglarimizin isgaldan azad edilmasindan
bu guina goadar, 6ton 4 il arzinds Qarabag va Sorqi Zongozura qoyulan investisiyalarm bdyiik hissasi
borpa vo yenidonqurma islorine yonoldilmisdir. Lakin hor Oton il iqtisadiyyatin digor sahslorins
yonaldilon investisiyalarin hacminds artim miisahids olunmaqdadir. 2023-cl ildo sonayeys vo kond
tosarriifatina qoyulan investisiyalar iimumi investisiyalarin 20%-ni togkil etmisdir. Bu, post-konflikt
arazilorimizds asas infrastruktur tominatinin barpasindan sonra iqtisadiyyatin digar sahalorine daha ¢ox
sarmays qoyulacagini demoya 2sas Verir.

NOTICO

Azarbaycanin post-konflikt orazilorindo investisiya foaliyystinin samarsliliyini artirmaq vo
isgaldan azad olunan arazilorimiza xarici investisiyalarin colbedilmasi G¢iin bir necs asas istigamat Uizro
tadbirlor gorulmosi lazimdir:

o Infrastrukturun inkisafi: Minimum infrastruktur tominatmin olmasi xarici investisiyanin
colbindo osas sortlordon biridir. Nogliyyat yollari, su tochizati, elektrik enerjisi vo
telekommunikasiya kimi osas infrastrukturun borpasi vo inkisafi xarici investisiyalarin calb
edilmesi TUg¢iin vacibdir. Respublikamizin post-konflikt orazilorine yonsldilon ddvlet
investisiyalarinin miihiim bir hissasinin mohz bu problemin hollina yonalmosi hom investisiya
foaliyyetinin somaraliliyini artiracaq, hom do yaxin golocokds xarici investisiyalarin calbinda
ohomiyyatli rol oynayacaqdir.

e Normativ hiiquqi bazamin tokmillosdirilmasi: Qarabag vo Sorqi Zongozura xarici
investisiyalarin calb edilmosi vo somarali investisiya foaliyyotinin tomini istigamatindo miithiim
addimlardan biri do investisiya foaliyyati ilo bagl qanunvericilik bazasinin vo hiiquqi-normativ
aktlarin tokmillosdirilmasidir.

o Investisiya foaliyyatino tasviq: Xarici investisiyanin colbindo dévlot torofindon hoyata kegirilon
bir sira togviq mexanizmlorinin (vergi kreditlori, gomriik gilizostlori, vergidon azadolmalar va s.)
mithiim rolu vardir. Lakin bir swra todqiqatc¢ilar xarici investisiyalarin coalbindo diaspora
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foaliyyatinin do danilmaz rolunu geyd edirlor. Xarici 6lkolordo foaliyyot gdstoron Azorbaycan
diasporalarmin foallart homin 6lkslardaki biznes miihitinin aparici soxlari ilo tomaslar qura bilorlor.
Isgaldan azad olunan orazilorimizdoki hazirki voziyyetlo bagli, homginin Qarabag vo Sorqi
Zongazurun iqtisadi potensialt ilo bagli Azarbaycan diasporalarinin xarici investorlarla apardigi
fikir miibadilosi xarici investisiyanin calbi prosesino miisbat tosir gostoracokdir.

o Intelektual investisiyalar: Somoroli investisiya foaliyyatindo osas meyarlardan biri investisiya
obyektinin dilizgiin miioyyonlogdirilmasidir. Post-konflikt orazilorimizds biitliin infrastruktur
tominatinin otuz il orzindo mohv edilmosi dovlotin diqgstini ilk novbado real investisiyalara
yonoltmisdir. Qarabag vo Sorqi Zongozurda investisiya foaliyyatinin somarsliliyinin artirilmasi
iiciin intelektual investisiya faaliyyatini 6n plana ¢okmok faydali olardi. intelektual investisiyalar
dedikds insan kapitalinin yetigsdirilmosine vo elmi-tadqiqat islorinin maliyyslogdirilmasine
goyulan sarmays nozords tutulur. Xankondi sohorindo Qarabag Universitetinin yaradilmasini bu
istigamotdo Oonomli addim kimi geyd edo bilorik. Lakin bu yetorli deyil. Qarabag vo Sorqi
Zongozuru miithiim elmi-tadqiqatlar morkoazi etmok asas hodofimiz olmalidir.

¢ Beynolxalq amakdashq va tarafdashq: Xarici investisiyanin calbedilmasi istigamatinds ddvlot
qurumlarinin, geyri-hokiimot togkilatlarinin vo yerli biznes subyektlorinin {izorino ¢ox is diisiir.
Dovlat va geyri-dovlat toskilatlar: torofdasliq etdiklori dovlatlor vo toskilatlarin post-konflikt
oraziloarimizdas investisiya foaliyyotino maraq gostormoloring caligmalidirlar.

Qarabag va Sorqi Zongazurda investisiya faaliyyatinin somarali toskili bu arazilorin barpasi va
igtisadi reinteqrasiyasi tigiin asas sortdir. Bu baximdan, yuxarida sadalanan istiqgamatlor Uzrs tadbirlorin
hoyata kegirilmasi respublikamizin post-konflikt orazilorinds investisiya foaliyystinin somaraliliyini
artiracaq vo xarici investorlar1 Qarabag vo Sorqi  Zongozurda investisiya foaliyystino
stimullasdiracaqdur.
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Pe3rome: BoccraHOBUTENBHBIE U CTPOUTENbHBIE PAOOTHI, MPOBOJUMBIE HA MOCTKOH(IUKTHBIX
TeppuTOopusax AszepOaikaHa, TMPOJODKAIOTCA OBICTPHIMH  TeMmIlaMu. PecTaBpallioHHBIE W
BOCCTaHOBUTEJbHBIE pabOThI, TpoBoANMEBIE B Kapabaxe u BocTounoM 3aHre3ype, ocyliecTBIsSOTCS 3a
CYeT rocynapcTBeHHOro (QuHaHcupoBanus. [losTomMy BakHOe 3HaueHHe wumeeT dS(PPexTuBHAs
OpraHu3aius MHBECTHIIMOHHOW NESTeNIbHOCTH Ha OCBOOOKIEHHBIX OT OKKYMAalUW TEPPUTOPUSX, a
TaK)Ke IPUBJICUEHUE HHOCTPAHHBIX HHBECTHIMHA Ha NOCTKOH(IMKTHBIE TeppuTopuu. B craTbe
paccka3bIBaeTCs O MpoJieslaHHOM paboTe Ha HAIIUX MOCTKOH(IUKTHBIX TEPPUTOPUSIX, aHATU3UPYIOTCS
WHBECTUIMH, HampaBisieMble B Kapabax um Bocrounsiii 3aHresyp, HaroTcs TPEMIOKEHUS TIO
MOBBIIEHUIO 3(PPEKTUBHOCTU HANpaBISEMbIX WHBECTUIMH, a TAaKKE MPUBICYCHUIO WHOCTPAHHBIX
WHBECTUIIUH.
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Abstract: Studying the interrelationship between Gross Domestic Product and Gross Fixed
Capital Formation which are important indicators of the economy can help predict the development in
the country. In some countries, a causality test was conducted between the growth rate of oil prices,
GDP and Gross Fixed Capital Formation. The purpose of the conducted research is to study the mutual
cause and effect relationship of the growth rate of these indicators in different countries. To study this
relationship, an econometric model was built and the Granger causality test was used, and the normality
of these econometric models was checked. This interaction was positive in certain countries based on
the obtained results. The results of checking the normality of the established econometric models were
also completed positively.
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Xiilasa: Iqtisadiyyatin vacib gostaricilorinden olan Umumi Daxili Mahsul vo osas kapitala
yOnolmis investisiyalar arasinda qarsiligli olagalorin  Oyronilmasi iqtisadiyyatda inkisafin
prognozlasdiriimasma kdmok edo bilor. Bazi secilmis 6lkalorda neft giymeotlorinin artim tempi ilo UDM
Vo osas kapitala yonolmis investisiyalar arasinda sobob olagolori testi aparilmisdir. Aparilmis todqiqatin
moqsadi bu gostaricilorin artim tempinin miixtalif 6lkalords bir biri ilo qarsiliql sobab-natica slagoasini
Oyronmoakdir. Bu alagonin dyronilmosi igtin ekonometrik model qurularag Granger sabab olagalori
testindon istifado olunmus vo bu ekonometrik modellorin normalligi yoxlanilmisdir. Alinmig naticalora
asason miayyan 6lkalords bu qarsilight tasir misbat olmusdur. Qurulmus ekonometrik modellarin
normalliginin yoxlanilmasi naticalori do mishat olaraq tamamlanmisdir.

Acar sozlar: UDM (Umumi Daxili Mahsul), UDM_A (Umumi Daxili Mohsul artim tempi), I_A
(Osas kapitala yonolmis investisiyalar artim tempi), NQ_ A (Neft qiymatlori artim tempi)

JEL Code: B23 UOT: 330.43

Giris

Granger sobab olagolori asililiglarint miisyyan etmok Uglin bir cox statistik testlor inkisaf
etdirilmisdir. Granger birbasa testi (Granger 1969) vo Sims testi (Sims 1972) an moshurlarindandir.
Sobob olagoalori bazi baraborlik parametrlori statistik olaraq shomiyyatli oldugda mioyyan edilir.
Geweke (vo b. 1984) deduktiv olaraq siibut edir ki, onlarin diisiinmiis olduqlar1 sokkiz testin gucu
muxtalifdir, yoni onlar sifir hipotezini miixtalif tezliklords radd edirlor. Eyni naticalor Nelson vs b.
(1982) va Geweke va b. (1984) tarafindon Monte Carlo metodu vasitasilo alds olunmusdur. Belaliklo,
iki Granger sabab slagolori testini eyni malumatlar toplusuna tatbiq etmok va fargli noticalor alds etmoak
mumkundir: birincisi sifir hipotezini tasdigq etmok va digari radd etmak olar. [1, Soh. 92]

Granger (1969) asas mogalosinds y, zaman seriyasinin kegmis dayarlorinin digor x; seriyanin
galocak dayarlarini no gadar yaxsi prognozlasdira bilocayins asaslanan “sabobiyyot” anlayisimi toklif
etdi. H., ,t— 1 zamana godor biitin mivafig molumatlarin tarixi, P(x.| H.,) iso H.; verilmis x, -nin
optimal prognozu olsun. Granger y-i x ti¢iin “sobab” olaraq tayin etdi, agor

var [x, — P(x¢| Hep)] < war [x; — P(xe| Hep\y<)]

hansi ki, burada H.;\y.; H.;-don y_.-nin giymotlorini istisna etmoklo gdstarir. Yani x-in optimal
prognoz Xatasinin dispersiyasini y tarixini daxil etmoklo azaldir (qeyri-formal olarag, ager y-in kegmis
dayarlori x-in prognozunu yaxsilasdirirsa, y x-in “sobabi”-dir). Bu xarakteristiklosdirmo agiq sokildo
prognozlasdirila bilorliys osaslanir vo y-in X-o birbasa sobob tasirino isaro etmir, y X-in
prognozlasdirilmasinin yaxsilagdirilmast y-in X-o sobab olmast demok deyil. Buna baxmayarag, sobab-
naticalorin vaxtinda siralandigini giiman etsok (yani, tasirdan avval sabab), Granger iddia etdi ki, bazi
farziyyalora asasan, agor y x-i prognozlasdira bilirss, onda orada mexaniki (Sabab-natico) olmalidir,
yani prognozlasdirila bilarlik sobab-natico demakdir. [2, Sah. 2-3]

Tadqiqatgilar reqressiya omsallarint qiymotlondirmak tguin ixtiyari olaraq nazors alinan bir sira
gerilomalor segcmoalidirlar. [1, Soh. 93]

Sifir hipotezinin roddi xatti Granger sobab slagosinin oldugunu bildirir. Digar torafdan,qeyri-xatti
olagonin ortaya ¢ixa bilmasine baxmayaraq, sifir hipotezinin radd edilmamasi sobab slagesinin azlig:
kimi sorh oluna bilar. [1, Soh. 93]
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Sobab-naticalori hagqinda mohdud vo Umumiyystlo molumatl olmasa da, Granger sobobiyyat
anlayis1 zamanla miisahido edilon tosadifi doyisonlor arasinda qarsiliqli tosirlor haqqinda faydali
fikirlara sobab ola bilar. [2, Sah. 5]

Empirik modellosdirmo alqoritmino  asason, qurulacaqg modelin xdsusiyyatlorini  model
doayisonlorinin ehtimal-statistik xarakteristikalar1 miioyyan edir. Model dayisonlorinin 1(O) va ya I(1)
sinfindon olmas1 modelin spesifikasiyasinin miioyyanlosdirilmasinds baslica rol oynayir. Dayigonlarin
1(O) va ya I(1) ailosindon oldugu vahid kok testlorinin kdmayi ilo miayyanlosdirilir. [4, Sah 96] Zaman
siralarmin tahlilinds seriyanin stasionarliq daracasi vacibdir. [10, Sah 893]

Secilmis iqtisadi gostoricilor arasinda sobab olagoalorinin dyronilmosi iqtisadi todgigatlar tgin
ohomiyyatlidir. Bir sira tadqiqatlar inkisaf etmokdo olan igtisadiyyatlarda artan maliyys inkluzivliyi vo
igtisadi artim arasinda miisbot korrelyasiya oldugunu gdstormisdir.[S, Soh 18] iqtisadi artimda fiziki
sarmayays oldugca shamiyyat verilir. [8, Soh 3] Maliyys inkisafinin iqtisadi artima miisbat tosir
gostardiyi iddia olunur. [9, Sah 55]

Olks igtisadiyyatlar1 qloballasmanin ortaya ¢ixardig1 rogabet sortlorine uygunlasmaq vo rifah
soviyyalorini artirmagq iiciin iqtisadi artima shomiyyat verirlar. [6, Soh 1] Yiiksok Real UDM bir 6lkanin
rifah gostaricisi hesab olunur. [7, Soh 370]

Secilmis olkalor Gglin Granger sabab alagalari testi

Olko daxilinds osas kapitala yonelmis investisiyalar ilo Umumi Daxili Mohsul (UDM) arasinda
olan slagonin shomiyyatliliyini dyronmok tictin bir nego miixtalif 6lkanin statistik gdstoricilorine asasan
ekonometrik model qurmaq vo Granger sobab slagslori (GC) aparmaq miimkiindiir. ©ldo olunmus
statistik gostaricilora asason avvalco miloyyon edilmis miiddat orzindo UDM va osas kapitala yonalmis
investisiyalarm doyisimindoki artim tempi hesablanmisdir. Daha sonra eyni vaxt araliginda olan bu
statistik gostoricilor {igiin ekonometrik model qurulmus vo aralarinda GC aparilmisdir. Asagidaki
Olkalor liglin ekonometrik tohlil aparilmisdir:
Angola
Kolumbiya
Qabon
Gurcustan
Italiya
Qazaxistan
Norveg
Tarkiys
. Turkmanistan

Olkalor arasmda se¢im bozi neft hasilat1 dlkolori, Avropa olkalori vo yaxin iqtisadi slagelor
baximindan aparilmisdir. Se¢ilmis 6lkalor Ugiin statistik igtisadi gostaricilor Amerika Birlosmis Statlar1
dollar1 valyutasima (2023-ci il) asason Diinya Banki Statistik bazasindan tomin edilmisdir. Miiayyan
olunmus illor arzinds geyds alimmis UDM vo 6lko daxilinda osas kapitala yonalmis investisiyalar ilo
bagl statistik molumatlar toplanmigdir. Statistik gostoricilora asasan hor bir il Ggun bir éncoki ilo
nisboton artim hesablanmis vo naticolor mioyyon edilmisdir. ©ldo olunmus noticolor asasinda
ekonometrik model qurulmus vo har iki igtisadi gostarici arasinda GC aparilmisdir. Asagidaki cadvalda
hesablanmis naticalor oks olunmusdur.

CoNoRwNE

Cadval 1.

Lag Sifir Hipotezi P-doyari
Angola (2001-2021) 2 I_A does not 0.9485
Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.5958
Granger Cause
i A

5 I_A does not 0.9240
Granger Cause
UDM_A
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UDM_A does not 0.5851
Granger Cause
i A
Kolumbiya 2 I A does not 0.4362
(1996-2021) Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.3018
Granger Cause
i A

5 I A does not 0.6269
Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.7843
Granger Cause
i A

Qabon (1996- 2 I A does not 0.5868
2021) Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.2680
Granger Cause
I A

5 I A does not 0.5481
Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.0470
Granger Cause
I A
Giircistan 2 A does not 0.9566
(1998-2020) Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.6593
Granger Cause
[ A

5 I_A does not 0.9090
Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.8115
Granger Cause
i A

Italiya (1996- 2 A does not 0.5427
2020) Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.3756
Granger Cause
i A

5 I A does not 0.5284
Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.6881
Granger Cause
i A
Qazaxistan 2 I_A does not 0.4414
(1996-2020) Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.7258
Granger Cause
i A

5 I_A does not 0.7352
Granger Cause
UDM_A
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UDM_A does not 0.8610
Granger Cause
i A

Norveg (1996- 2 I_A does not 0.8298
2021) Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.5922
Granger Cause
i A

5 I_A does not 0.7080
Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.5510
Granger Cause
i A

Tiirkiya (1996- 2 I A does not 0.5228
2020) Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.8308
Granger Cause
I A

5 I A does not 0.3609
Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.4139
Granger Cause
I A
Tiirkmonistan 2 A does not 0.1564
(1997-2012) Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.5467
Granger Cause
[ A

4 I_A does not 0.7478
Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.6942
Granger Cause
i A

Models osason verilmis sifir hipotezi osas Kapitala yonolmis investisiyalarm artim tempi (I_A)
Umumi Daxili Mahsul artim tempino (UDM_A) tosir etmir vo UDM_A 1 A-no tosir etmir olaraq
mioyyan olunmusdur. ©lds olunmus P-dayarinin 0.05 giymatindon boyiik olmasi sifir hipotezinin 95%
aminliklo gabul olunmas1 demokdir. Belo ki, P-dayari 0.05 giymotindon ki¢ik oldugda sifir hipotezi
goabul edilmir.

Cadval 1-do g6starilon naticalors asasan Qabon Respublikasinda 5 il miiddatine araliglarla UDM
artim tempinin investisiyalarin artim tempina tosir etdiyini demok mumkindir. Cinkd, alds olunmus
P-dayari 0.0470 giymatini almigdir. Belo ki, P-doayari 0.05 giymatindan Kicikdir.

Digor Olkalordo goOstorilmis vaxt araliginda 2 vo 5 il araliglarla Granger sobab olagolori
yoxlanilmigdir. P-dayarinin giymotlorina osason bu 6lkaslor ticiin sifir hipotezini gabul etmok
mumkindir. Buna asason bu 6lkalords daxil edilmis gostaricilor asasinda iki iqtisadi gostoricilorin bir
birins iki torafli olaraq tosir etmodiyini gobul etmok olar.
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Cadval 2.

Secilmis 6lkalar iiciin neft qiymatlori artimi, UDM artim tempi va investisiyalar artim tempi
arasinda Granger sabab slaqgalari

Lags Sifir Hipotez P-dayari
Angola (2012- 2 NQ_A does not 0.5328
2021) Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.6468
Granger Cause
NQ A
NQ_A does not 0.9953
Granger Cause
i A
I_A does not 0.6705
Granger Cause
NQ A
Colombia (2012- 2 NQ_A does not 0.4810
2021) Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.6806
Granger Cause
NQ A
NQ_A does not 0.2116
Granger Cause
i A
I A does not 0.1460
Granger Cause
NQ_A
Gabon (2012- 2 NQ_A does not 0.7355
2021) Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.8771
Granger Cause
NQ_A
NQ_A does not 0.6428
Granger Cause
i A
I A does not 0.6516
Granger Cause
NQ_A
Norway (2012- 2 NQ_A does not 0.9146
2021) Granger Cause
UDM_A
UDM_A does not 0.6947
Granger Cause
NQ_A
NQ_A does not 0.8306
Granger Cause
i A
I A does not 0.9808
Granger Cause
NQ_A

Bozi neft hasilat1 6lkolorinda gostorilon vaxt araliginda UDM artim tempi vo 2sas Kapitala yonalmis
investisiyalar ilo borabar illik neft giymatlori artim tempi do misllif tarafindon hesablanmis vo alavo
olunaraq ekonometrik model qurulmusdur. Cadval 2-do Neft giymotlori artim tempi (NQ_A) vo
UDM_A, NQ_A vo i A arasmnda GC testinin P-dayarlori géstorilmisdir. Naticolora asason gostarilon
Olkalordo NQ_A tempi vo UDM_A, I_A tempi arasinda iki torofli sokildo tosirin olmadigini demok
mumkdndr.
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Qurulmus ekonometrik modellorin normalhginin yoxlanilmasi
Olavo olaraq qurulmus ekonometrik modelin normalligint yoxlamaq iiglin bir nego test
aparilmigdir. Bu testlor aparilmadan 6nco modelin parametrlorinin stasionar olub-olmadigi ADF Fisher
testino uygun olaraq aparilmis vo naticalara asasan an Kigik kvadratlar metodu vo ya ARDL metodu
istifado olunmusdur.
Hom ADF, hom do PP vahid kok testlori asagidaki reqressiya modelinin mixtolif

spesifikasiyalarindan istifado edir:
n

Axy =X +fx,_1 + At + Vs Axp_s + &
s=1

Burada x; faiz doyisoni, & pozgunluq miiddati vo t iSo zaman tendensiyasidir. Forz edok Ki,
dayisonlorin har biri saviyyalords vahid kok ehtiva edir, lakin birinci doracadan deyil. [3, Sah. 37]

on kicik kvadratlar metodu, bir ¢cox Granger sobab olagalorinds borabarlik parametrlorini
giymatlondirmak Ggun istifado olunurdu, belo ki, bu metod diizgiin naticalor oldo etmok Gglin bir nego
sortlor tolab edir. Ogor geyri-xattilik ortaya ¢ixarsa malumat xattilogdirilmalidir. [1, Sah. 93]

Diizgiin spesifikasiyanin se¢ildiyi iso Ramsey testi ilo mioyyon olunmusdur. Modelin
qaliglarinin avtokorrelyasiyasinin olub-olmadigini miioyyan etmok Ugln Breusch-Godfrey Serial
Correlation LM Test (B-G SC LM Test), qaliglarin normal paylanmada olmasini 6yronmok (iglin
Jarqua-Bera testi (J-B Test), modelin galiglarinin homoskedastik olub-olmadigini tayin etmok Gglin
heteroskedastik testlordon olan Glesjer testindon (Gl Test), modelin spesifikasiyanmin diizgiinliytinii
tohlil etmok Uglin Ramsey Reset testindon (RR Test), modelin parametrlorinin stabilliyini miiayyan
etmok G¢tin isa Cusum testi (C Test) istifado olunmusdur.

1. B-G SC LM Test sifir hipotezi: “Modelin qaliglarinin avtokorrelyasiyasi yoxdur”

2. J-B Test sifir hipotezi: “Qaliqlar normal paylanmadadir.”

3. Gl Test sifir hipotezi: “Modelin qaliglar1 homoskedastikdir.”

4. RR Test sifir hipotezi: “ Model tigiin secilmis funksional forma dogrudur.”

5. Cusum Testi: “Ogor statistikanin qrafiki etibarliliq sarhodlorini asmirsa, modelin parametrlori
stabil hesab olunur.”

Aparilmis test noticasinds alds edilmis P-doayarinin 0.05-don boyiik olmasi sifir hipotezinin qabul
edildiyini bildirir. Oks halda isa sifir hipotezinin radd edildiyini gdstarir.

Angola ti¢lin cadval 1-do qurulmus modelin normalliginin yoxlanilmasi testinin naticalori(LS):

1. B-G SC LM Test: P-doyari=0.5248>0.05
2. J-B Test: P-doyari=0.9774>0.05
3. Gl Test: P-doyari=0.9660>0.05
4. RR Test: P-doyari=0.7645>0.05

Kolumbiya Gglin cadval 1-do qurulmus modelin normalliginin yoxlanilmasi testinin naticalori(LS):
1. B-G SC LM Test: P-doyari=0.7531>0.05
2. J-B Test: P-doyori=0.8315>0.05
3. Gl Test: P-doyori=0.2390>0.05
4. RR Test: P-doyari=0.0533>0.05

Bt
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Qabon Ggln cadval 1-ds qurulmus modelin normalliginin yoxlanilmasi testinin naticalori (LS):
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1. B-G SC LM Test: P-doyari=0.2158>0.05
2. J-B Test: P-doyari=0.7563>0.05
3. Gl Test: P-doyari=0.1415>0.05
4. RR Test: P-doyari=0.9371>0.05

Gurcistan ti¢tin cadval 1-do qurulmus modelin normalliginin yoxlanilmasi testinin noticalori (ARDL):
1. B-G SC LM Test: P-doyari=0.2143>0.05

2. J-B Test: P-doyari=0.5539>0.05

3. Gl Test: P-doyari=0.2743>0.05

4. RR Test: P-doyari=0.9565>0.05

Italiya ii¢iin codval 1-do qurulmus modelin normalliginmn yoxlanilmast testinin naticalori(LS):
1. B-G SC LM Test: P-doyari=0.0721>0.05
2. J-B Test: P-doyari=0.4331>0.05
3. Gl Test: P-doyari=0.2090>0.05
4. RR Test: P-doyori=0.0881>0.05

-15
5

Qazaxistan ti¢iin cadval 1-do qurulmus modelin normalliginin yoxlanilmasi testinin naticalori (ARDL):
1. B-G SC LM Test: P-doyari=0.6739>0.05

2. J-B Test: P-doyari=0.5721>0.05

3. Gl Test: P-doyari=0.5320>0.05

4. RR Test: P-doyori=0.6974>0.05

5.

Norveg Ugiin cadval 1-do qurulmus modelin normalliginin yoxlanilmasi testinin naticalori(LS):
1. B-G SC LM Test: P-doyari=0.3240>0.05

2. J-B Test: P-doyari=0.8370>0.05

3. Gl Test: P-doyari=0.2511>0.05

4. RR Test: P-doyari=0.3184>0.05

127



Iqtisadiyyat Institutu iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2024, Ne3

Tirkmanistan tigtin cadval 1-do qurulmus modelin normalliginin yoxlanilmasi testinin naticalori
(ARDL):

1. B-G SC LM Test: P-doyari=0.3730>0.05

2. J-B Test: P-doyari=0.5042>0.05

3. Gl Test: P-doyori=0.4745>0.05

4. RR Test: P-doyari=0.3118>0.05

T
2011 2012

Natica

Mogaloda tadqgigat aparilmis lkalorde misyyan olunmus illor arzinde UDM artim tempi vo 2sas
kapitala yonalmis investisiyalarin artim tempi, se¢ilmis bazi neft hasilat1 61kalori t¢iin alavs olaraq neft
giymotlori do modelo daxil edilorok bu gdstericinin UDM artim tempi vo osas kapitala yonolmis
investisiyalarm artim tempi ilo arasinda Granger sabab alagoslori testi aparilmis va 6lkalords bu tasirin
ohomiyyatliliyi dyronilmisdir. Noticalora asason, Qabon Respublikasinda 5 il muddstine araliglarla
UDM artim tempinin osas kapitala yonolmis investisiyalarm artim tempino tosir etdiyi mioyyan
olunmusdur. Bu ekonometrik modellorin Breusch-Godfrey Serial Correlation LM, Jarqua-Bera,
Glesjer, Ramsey Reset, Cusum testlori aparilaraq qurulmus modelin bir neg¢a istiqgamatdon normallig:
yoxlanilmigdir.
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AHaJIM3 NPUYMHHO-CJIEACTBEHHO cBsI3U ' peiiHIKepa MexKAy TeMIIaMHU POCTA
BBII 1 TeMnamu pocTta HHBECTHIMHA B OCHOBHOM KAIMUTAJI: CPABHUTEIbHbINA
aHAJIM3 CTPaH

Mypana luxues

HNuctutyr Ox0HOMUKM MunucrepctBa Hayku n
OO6pazoBanust AzepOaiipkanckoi Pecyonuku
Munanmuii Hay4HbIA COTPYAHHUK
mrd3616@gmail.com

Pe3rome: l3ydyeHue B3auMOCBSA3M MEXIY BAJIOBBIM BHYTPEHHUM MPOAYKTOM U BaJIOBBIM
HAaKOIUIEHHEM OCHOBHOT'O KaIlWTaja, KOTOPBIE SABIIAIOTCS BaXXHBIMM IT0KA3aTEIIMU SKOHOMUKH, MOXKET
MIOMOYb CIIPOTHO3UPOBATh Pa3BUTHE CTPaHbL. B HEKOTOPHIX cTpaHaxX ObUT MPOBEIEH TECT MPUYUHHO-
CJIEICTBEHHOM CBSI3M MEXKTy TEMITaMH pocTa 1ieH Ha He(Th, BBII 1 BasmoBbIM HakoMIeHHEM OCHOBHOTO
KanuTana. Lleap mpoBEeNeHHOIO HCCAEAOBAHUS — W3YYUTh NPUYMHHO-CIEACTBEHHYIO CBSI3b TEMIIOB
pocTta 3THUX IOKa3zaTened B pa3HbIX cTpaHax. Jlins wu3ydeHus 5TOH CBs3W Oblla IMOCTPOEHA
SKOHOMETpPUYECKass MOJEeIb, HCIOJIb30BAH TECT NPUYMHHOCTH ['peliHpkepa M MpOBEpEeHaA
HOPMAaJIbHOCTbh 3THUX 3KOHOMETpUUECKNX MoJenei. Cy/isl 10 MOJIy4eHHbIM pe3yibTaTaM, B HEKOTOPBIX
CTpaHax »3TO B3aUMOJIEUCTBHUE OBLUIO TIOJOKUTENbHBIM. Pe3ynpTaThl MNpPOBEPKH HOPMaJIbHOCTH
YCTAaHOBJICHHBIX JKOHOMETPUUYECKUX MOJEIIEH TAKK€E 3aBEPIIMIIACH MTOJOKUTEIBHO.

KuaroueBrnie ciioBa: BBII (BanoBoii BHyrpenHuii npoaykr), GDP_ A (Temmbl pocta BaloBOTO
BHyTpeHHero npoaykra), | A (Temmnsl pocta unBectunuii B ocHoBHOM karnutan), NQ A (Temmnsl pocta
IICH Ha He(PTh).
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Abstract: Education is the engine for the economic growth of society, creation of social welfare,
democratization, civil rights, ethno-cultural and cross-cultural stabilization, global prosperity and
transition to balanced, sustainable development. As higher education is an important component of
education in general, the development of higher education is an important condition for comprehensive,
balanced and sustainable socio-economic development. This prompts universities to prepare certain
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Universitetlorin iqtisadi samaraliliyinin artirilmasi ii¢iin
igtisadi hall va mexanizmlar
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Xulasa: Toahsil comiyyatin iqtisadi artimi, sosial rifahin yaranmasi, demokratiklosmoa, vatondas
hiiquqlari, etnomadani vo madaniyyatlorarasi sabitlosma, global rifah va tarazli, davamli inkisafa keg¢id
uctn maharrikdir. Ali tohsil Gmumilikds tohsilin vacib torkib hissasi olmaqgla ali tohsilin inkisafi
hortorofli, tarazli vo davamli sosial-iqtisadi yiksalis {i¢iin vacib sortdir. Bu universitetlors igtisadi
somorliliklorinin artirilmast istiqgamatindo mioyyan hall vo mexanizmlori hazirlamaga vadar edir.
Mogalads ali tohsil muassisalorinin iqtisadi somorliliyinin artirilmasi ilo olagodar odobiyyat tohlili,
universitetlor t¢tin igtisadi hallor, xarclorin azaldilmasi strategiyalari, galirlorin diversifikasiyasi tizro
yanasmalar, somaraliliyin tokmillosdirilmasi texnikalar1 tahlil edilmisdir.

Acar sozlar: ali tohsil, igtisadi somaralilik, xarc, gslir, igtisadi hall, galirlorin deversifikasiyast.

JEL A2:A23
UOT 330

1. Giris

Universitetlorin biliklorin yaranmasinda, yayilmasinda va tatbiginds rollar1 daim artir. Bu giin
universitet tohsilinin garsilasdigr problemlor kompleks xarakter dasiywr. Konsultativ vo cevik
idaroetmonin olmamasi postsovet Olkalorinds universitetlorin idaro edilmosinda 6zlnu gostorir vo
problemlarin mitomadi olaraq artmasina sobab olur. Onlardan an aktual mosalo tohsilds ylksak
keyfiyyat vo somoarsliliys nail olmaq imkani; biidconin boliisdiiriilmasi naticasinds va ya golirli
layiholarin hayata kegirilmasindan olds edilon maliyys vasaitinin Kifayst qodor olmasi; bazar toalobati
ilo universitetlor torafindon toklif arasinda uygunsuzluq daxildir. Ali tahsil bu giin mihim dévlot
prioritetidir, ¢linki onun dovlat siyasati bitln votondaslarin ali tahsil muassisalorine sorbast girisine
sorait yaratmaga, ali tohsil mlassisalorinin igtisadi faaliyystinin effektiv idaro olunmasini qorumaga,
eloca do ali tahsils va global tacriibays dovlst etimadinin birgs tomin edilmasine ydnalib. Bu baximdan,
ali tohsilin igtisadi somaraliliyi vo onun fordi vo ddvlat saviyyalorinds, eloco dos ali tahsil miossisasi
sistemi soviyyasindo miisahidosinin artirilmasi imkanlar1 maraq dogurur. Bu tadqigatin moqgsadi
universitetlorin iqgtisadi samarsliliyinin artirilmasi tiglin iqtisadi holl yollarin1 vo mexanizmloarini
muayyan etmokdir. Bu moagsad ali tahsilin mahiyyatini va igtisadi ssmoraliliyini miayyanlosdirmak vo
movcud igtisadi mexanizmlorin tohlilini aparmaqg yolu ilo hoyata kecirilir. Ali tohsil iqtisadiyyatin
ragabat gabiliyystini mioyyan edon sosial-igtisadi inkisafin torkib hissasidir.

2. Odabiyyatlarin tohlili

Ali tohsilds igtisadi somoralilik anlayisi 1980-ci illordo ham Qarbi, hom do Sorqgi Avropada
comiyystin bir ¢ox diger sektorlarinda somorslilik todgiqatlarinin ortaya ¢ixmasi noticasindo
moshurlasdi( McPherson vo M. & Schapiro, M, 2021, s. 142). O vaxtdan bori ali tohsilin muxtalif
sahalorinds bir sira todqigat layihalori igtisadi somaralilik konsepsiyasi tizra aparilir. Xususilo geyri-
parametrik metoddan istifado etmoklo universitetlorin igtisadi somaraliliyini tahlil etmak Ugtin bir gox
todqiqat islori gOriilmiisdiir. Bununla belo, 1990-c1 illorin sonlarindan baslayaraq parametrik
yanagmalarin (masSalon, Stoxastik Sarhad Yanagmasi, SFA) totbiqi baglanmisdir. (Camanho, A. S vo
b, 2024, s.9)

Bozi Olkalordo ali tohsil musssisalorinin igtisadi samorililiyinin Olgtilmasi Gglin bitun DEA
modellorindon istifado olunmusdur. Aparilan tadgigatlar nsticasindon moalum olur ki, iqgtisadi
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somorsliliyin artmasi tigiin iqtisadi mexanizm va ya hallor universitetin effektivliyini tam tomin etmaso
do . universitetlor igtisadi somarsliliyinin xeyli azalmasina sobob oldu.

3. Metodologiya

Mogalods molumatlarin toplanmasi metodlar1 vo malumatlarin tohlili tisullarmin da daxil oldugu
bu todgigatda gobul edilmis metodologiya toqdim edilir. Universitetlorin igtisadi samaraliliyinin
artirtlmasinin iqtisadi hall yollarin1 vo mexanizmlarini aragdirmaq t¢iin sistemli vo otrafli adobiyyat
icmalindan istifado olunur. Sistemli baxis miioyyan suala cavab vermok mogsadilo butiin muvafiqg
todgigat adobiyyatmin miiayyan edilmasi, qiymotlondirilmasi va sintezi vasitasidir. Bu halda, asas sual
universitetlorin igtisadi somoraliliyinin artirilmast ti¢lin hor hansi iqtisadi hall vo mexanizmlarin olub-
olmamasidir. Iqtisadi somoroliliyin artirilmas: {iciin igtisadi hollor vo mexanizmlor haqqinda
odobiyyatin sistemli axtaris1 "Iqtisadi somaralilik" VO "Universitetlor" meyarlar1 altinda roylosdirilmis
moqalalorlo mohdudlasir. Magalods istifado olunan moalumat bazalar1 ScienceDirect, SpringerLink,
Sage Jurnallari, Eric-dir. ScienceDirect elmi magalslorin onlayn toplusudur.

4. Universitetlar iiciin Iqtisadi Hallor

Universitetlor Ggln igtisadi  hollor  xorclorin  azaldilmasi1 strategiyalarina, galirlorin
diversifikasiyas1 yanasmalarma vo somoraliliyin artirilmasi iisullarina osaslanir. Iqtisadi hallor hollin
xarakterino goro U¢ qrupa bolindr: xorclorin azaldilmasi strategiyalari, golirlorin diversifikasiyasi
yanagmalar1 va somaraliliyin artirilmasi tisullari.

Xarclorin Azaldilmasi1 Strategiyalari. Maliyys mohdudiyyatlori ilo yadda galan bir dovrds
akademik sektor xarclori ehtiva etmok va eyni zamanda keyfiyyati saxlamaq ti¢iin bir cox Usula ol atir.
Belo bir problemi reallagdirmaq vozifosi maraqli toraflorin, masalon: akademik menecerlor, informasiya
sistemlori mitoxassislori, professorlar, tadgigatgilar vo tolobalorin  (izorino diisiir. Program
giymoatlondirmasi, akademik toskilat qiymotlondirmasi, tolobo secimi modellori, tohsil resursu
modellorinin ayrilmasi, oyronmoa torzinin giymatlondirilmosi vo toalobonin riskli identifikasiyasi
modellosdirmo tisullar1 vasitasilo haom ABS-da, ham da bitun dunyada hall edilon problemlardir.

Karyerada bas veran global doyisikliklar, strstlo artan texnoloji taloblorin galocays italonmasi ali
tohsil miassisalorinin faaliyyat gostordiyi muhiti daha da mirskkablosdirir (Yannis, G va b, 2020,
5.418).

Son on il arzinds bu tendensiyalarin dévlat universitetlorinin ragabstodavamli mévgelarine va
strateji ehtiyaclarina, xiisusilo do golocok vozifalorinin formalagsmasina va yeni taloblora vo doyison
soraita daha yaxs1 cavab vermasins tasirino daha ¢ox diggat yetirilib.

Golirlorin Diversifikasiyas1 iizra Yanasmalar. Universitetlor doracasiz tolobslora onlayn
kurslar toklif etmok, todqiqat parklar1 yaratmaq vo maliyys bazarlarina vasait qoymaq kimi yeni galir
monbalarini arasdirir (Samosir, D vo b, 2020, s. 213). ©lavs olaraq, onlar bizneslo migavilalor qurur
Vo konsalting xidmatlori toklif edirlor. Universitetlor parking ve yemok lovazimatlarindan da goalir oldo
edir. Bazi saylor tacriibi morholadadir. Lakin har bir vasitanin galir gatiran potensiali aydin deyil.

Golir monbolorinin diversifikasiyasi Gini omsalindan istifado etmoklo hesablanir ki, bu da
universitetin galirlarinin bir gox manbalards necs borabar va ya geyri-barabar paylandigini miiqayiso
edir. ABS universitetlori Gzra galirlorin imumi diversifikasiyasi hoyata kegirilir. Universitetlorin Gicdo
birindan az hissasi galirlorinin besds dord hissasindon ¢oxunu har hansi bir manboays etibar edir va galir
monbalarinin barabar bolisdiiriildiyuni gosterir (Mohammed, A., vo Kora, R, 2023, s. 761). Olda
olunan naticalora asason ali tohsil miassisalorinin  taxminon onda biri galirlorinin besdos ikisindon
goxunu ya tohsil haqqindan, ya da federal qrantlardan oldo edir. Bu fakt Amerika universitetlorindo
golirlor arasinda daha az diversifikasiya yasadigini gostorir.

5. Samaraliliyin Takmillosdirilmasi Texnikalar

Somoraliliyin - artirilmasi  Gsullar1 universitetlor do daxil olmagla mixtolif togkilatlarn
somoraliliyini artirmaq tgiin istifado edilon bir sira metod vo alotlori ohato edir. Bunlarin bozilori
asagodakilardir: (Jiang, W vo Marggraf, R, 2021, s.6)

1. SWOT tahlili: tagkilatlarin, universitetlorin va sirkatlorin somaraliliyina tasir edon daxili va
xarici amillori muoyyan etmok (ctin istifado olunan genis taninmig tisuldur. Bu tisul miixtoalif togkilat
Vo sirkatlordos totbiq edilib vo toskilatlarin somaraliliyini tomin edon amillorin misyyan edilmoasinda
effektiv olub.
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4. Benchmarking: Genis taninmis iqtisadi tokmillosmo texnikasi kimi toskilatlarmn galocok
tokmillosdirma tosobbuslori Gglin foaliyyst bosluglarmi miiayyan etmok moqgsadilo mohsullarini,
xidmatlarini va tacrubalarini ragiblor va ya digar sanaye sahalori ilo mugayiss etmosi davamli sistemli
proses kimi muayyan edils bilor. Universitet sektorunda bazi bengmarking tadqiqatlart mévcuddur vo
bengmarking samaraliliyin artirilmasi ti¢iin effektiv iqtisadi hall yolu hesab edilir.

5. Faaliyyato asaslanan xarcloma (ABC) : avvalca istifads edilon faaliyyatlor va resurslar asasinda
xarclari yigmagq v tayin etmok ti¢iin hazirlanmigdir. Xorc tagkilatlarm performansimnin 6lgiilmasi Ggtin
genis tanmmis va islonmis iqtisadi tisullardan biri olmaqla aksar toskilatlar torafindon istifadasi edilir
(Li, Z va b, 2022, 5.281). Homginin somoraliliyi artirmaq tigiin effektiv igtisadi hall vo texnika kimi do
gabul edilir.

6. Moalumat Zarfinin Tohlili (Dea): Somorliliyin tohlili Ggtin geyri-parametrik riyazi program olan
Molumat Zoarfinin Tohlili (Dea) universitetlor do daxil olmagla mixtalif sahalords galisan oan magshur vo
genis yayilmis mexaniki somaroliliyin artirilmasi iisullarindan biridir (Gidey Gebru ba b, 2021, s.
3428). Diinyadak1 universitet sektorlarinda ¢oxlu sayda Dea totbiglori mévcuddur.

8. Stoxastik Sarhod Tahlili (SFA): Bu Usul istehsal va ya xarc funksiyasmi 6ziinda birlogdiran
ekonometrik statistik modellordan istifado etmokls toskilatlarin somaraliliyini giymatlondirmak Ggtin
hazirlanmis mexaniki parametrik metoddur (Titus, M. A va b, 2021, s.15). SFA-nin universitet
sektorunda tatbiglori DEA kimi geyri-parametrik tsullarla migayisads ¢ox mohdud va daha azdir.

9. Risklorin Idara Edilmasi (RM): toskilat vo ya sirkatlorin Gizlosdiyi risklori idaro etmok va
minimuma endirmoklo samarsliliyi artirmaq tgiin istifado edilo bilon mexanizmdir. Bu mexanizm
muxtalif togkilat va sirkatlords tatbiq edilmaklo mixtalif ndv risklorin aradan galdirilmasi, azaldilmasi
Vo minimuma endirilmasi ti¢iin optimal variantdir. Lakin, getdikco artan shomiyystina baxmayaraqg,
universitetlords bu tatbiq az istifads olunur.

Universitetlor tohsilin, elmin va innovasiyalarin yiiksok Saviyyasini vo goéstarilon xidmatlorin
keyfiyyatini qorumaq tigiin ¢alisir ki, bu da somarali va taninmis tohsil miassisalarina ¢evrilmok tciin
zoruri sortlordir. Lakin bazar igtisadiyyatinin formalasmasi dévriinds universitetlor do 6z faaliyyatloring
daha cox diqget yetirmoalidirlor. Hom xarici, ham do daxili amillorin tosiri altinda ali tohsil
muassisasinin faaliyyst konsepsiyasi doyisib, ali tahsil muassisasinin iralilomasinin analitik, maliyys,
informasiya, texniki vo mexanizm vasitalari ilo qiymotlondirilmasindan kegir.

6. Strateji Planlasdirma va Budca

Ali tohsilin igtisadi samoarliliyinin ylksaldilmoasinda strateji planlasdirma vo bldcs toskilatin
foaliyyatinin tomin olunmasi tosiredici amildir. Strateji planlasdirma vo blidco prosesins basladigdan
sonra toskilatin faaliyyat gostordiyi mihitin hartorofli tohlili aparilir . Bu tohlil toskilatin xarici
muhitins, 0 climlodon ragabsto davamliliga, maliyyonin mévcudluguna, sosial va texnoloji sortlora
yonalmigdir.

Eyni zamanda institutsional giiclii va zaif toraflordan ibarat olan daxili miihit aragdirilir. Strateji
plan yekunlagdiqda, yaxsi hazirlanmis toklif olunan todbirlor xtsusi maliyys taloblori ilo 6lgllir va
biidcaya cevrilir. Umumiyyatlo, qurumun biidcasi hodaflorin vo onlara nail olmaq (ciin talob olunan
resurslarin agiq sokildo ifadasidir. Bldco asas plana asaslanir vo mioayyan muddat orzinds mixtalif
faaliyyatlordon gézlonilon naticalori miiayyan edir. Bldcalar bir vo ya iki aydan iki vo ya (g ilo gqodar
dayisa bilar; lakin bir ildon ¢ox olan biidcalor nadir hallarda effektiv olur. Biidcanin, xususils da illik
budcanin asas mogsadi gozlonilon xarclorin vo golirlorin yaxindan uygun golmasini tomin etmakdir.
(G.Thomas, 2017, s. 362)

Strateji planinin hazirlanmasi tigiin har hansi bir universitet torofindon iso salinan proses ii¢
morhaloya boliindr. Birinci moarhalo muhitds vaziyystin diagnostikas1 va cari foaliyyatlo olagoli
suallarin verilmasidir. Togkilatin golocokds garsiya qoymali oldugu strateji mosalalor bu morhalodon
ortaya cixacaq. lkinci morholo strateji mosalolorin tohlilidir. Uclincli morholo alternativ foaliyyot
kurslar1 arasinda se¢im etmok, foaliyyat plani hazirlamaq va foaliyyat planini biidcaya torciimo etmok
daxildir.

NOTICO

Aparilan aragdirmalar toklif olunan metodologiyaya asaslanaraq universitetlorin vo digar tohsil
muassisalorinin iqtisadi somorsliliyinin artmasma tohfo vers bilocok hollorin formalasdirilmasina
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imkan verib. M6vcud maliyys dastayi mexanizmloarinin tahsil sistemi torafindon modernlagdirilmasi
muassisalorin haomtasisgilori olan muossisa vo toskilatlarla omokdasligi balanslasdirmaq vo sosial
mugavilo institutunu genislondirmok moqsadi dasiyir. Universitetlorin iqtisadi semaraliliyinin
artirilmast moqsadinin prioritetlosdirilmasi universitet daxilindo muvafig sobolor torafindon tortib
edilon marketing xidmotindan onlarin ragabst xarakteri izra universitetin toklif etdiyi tohsil sobalori vo
programlarinimn tahlili ¢iin istifads edilocak bir mexanizm kimi istifads edilmasina imkan verir.

Xarclorin azaldilmasi strategiyalar1 ali tohsil tohsil muassisalorinin igtisadi somorililiyinin
yuksaldilmasinda halledici amildir. Bu tacribadon Amerika universitetlorinds istifado olunur.
Olkoamizin ali tohsil sistemlorinds bu kimi tasabbiislor dayaniqli inkisaf iiciin horokatverici qiivvadir.
Ali tohsil mlassisalorinda xarclorin azaldilmasi ilo yanasi galirlorin diversifikasiyasi da vacib amildir.
Bu oldo olunan golirlor diizgiin bolisdiirilmasi Ugun ohomiyyatli strategiyadir. Somaraliliyin
tokmillogdirilmosi tgun istifado olunan texnikalar yoni, SWOT tohlili, Benchmarking, Foaliyysto
osaslanan xarcloma (ABC), Molumat Zarfinin Tohlili (Dea), Stoxastik Sarhod Tohlili (SFA), Risklorin
Idaro Edilmosi (RM) diinya tocriibasinda ali tohsil miassisalorine totbig edilmoklo mishat téhfalor
vermigdir. Ali tohsil muassisalinds strateji bidcs planlasdirilmas: xarclorin idars olunmasi iigiin
ohomiyyatli strategiyadir. Olkomizin ali tohsil sisteminda bu kimi hall vo mexanizmlordon istifads ali
tohsil sisteminin iqgtisadi somaraliliyina misbat tasir edocakdir.
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Pe3iome: OOpazoBaHue SIBISETCS ABUTATENIEM SKOHOMHYECKOTO POCTa OOIIECTBA, CO3IaHUS
COIMAJILHOTO  OJIArOCOCTOSIHUSA, JCMOKpaTH3alluh, TPAXKIAHCKUX TIpaB, JTHOKYIBTYPHOH U
MEXKYITbTYPHOW CTaOWMJIM3alMH, TI00aJbHOTO MPOIBETAaHUS M Iepexoja K cOalTaHCHPOBAHHOMY,
ycToHuMBOMY pa3BUTHIO. [lockoyibKy BeIcIIee OOpa3oBaHME SIBISETCS Ba)KHOM COCTaBIISOIIEH
00pa3oBaHus B [1€JIOM, Pa3BUTHE BHICIIEr0 00pa30BaHus SABISETCS BAXKHBIM YCIIOBUEM BCECTOPOHHETO,
cOaJaHCUPOBAHHOTO M YCTOMYMBOIO COLIMAJIbHO-3KOHOMMUYECKOTO pa3BUTHSA. OTO NOOYyXaaeT
VHUBEPCHUTETHI TOTOBHTH OIPEICICHHBIE PEIMICHUS W MEXaHW3MBI JUIS TIOBBIIICHHUS CBOEH
IKOHOMHYECKON 3(P(EeKTUBHOCTH. B cTarhe aHamM3 JUTEpaTyphl, SKOHOMHYCCKHE PEIICHHS IS
VHUBEPCHUTETOB, CTPATETUH CHIDKEHHUS 3aTpar, MOJXOJbl K JUBEPCUPHUKAINN JOXOJOB, METOJIBI
MOBBIMEHUST d(P(HEKTUBHOCTH OBUIM MPOAHATU3UPOBAHBI B CBS3H C TOBBIIICHHEM YKOHOMHUYECKOM
3¢ (HEKTUBHOCTH BBICIITUX YI€OHBIX 3aBEICHUH.

KuoueBble cjioBa: Beiciiee 00pa3oBaHue, SKOHOMUYECKas 3h(HEKTUBHOCTh, CTOMMOCTb, JOXO/I,
HKOHOMHYECKOE PEIIeHHe, TUBEepCu(UKAIUS TOXOI0B.
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Conceptual approach to the social protection system in the context of social
forecasting (in the example of the Republic of Azerbaijan)
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Abstract: In the article, as a mechanism for improving social protection in the environment of
social relations in the Republic of Azerbaijan, the analysis of the conceptual bases and actual problems
of economic forecasting at the level of organization and management of social protection is carried out.
At the current stage of development of the social protection infrastructure, theoretically based opinions
are put forward about the main problems and priority directions related to forecasting, and justified
proposals are given about the solution mechanisms that are considered relevant.

The purpose of the research is to contribute to the strengthening of the theoretical and economic
basis of forecasting as an important mechanism for improving the provision of financial resources,
which is the basis of management in social protection for the purpose of the development of the social
protection system and the qualitative improvement of the social protection of the population.

Applied importance. The article is aimed at the formation of a conceptual vision for scientific
research, as well as for making more progressive decisions calculated on the perspective at the
management level, by identifying the main factors that can affect the effective use of financial resources
in the directions considered as priorities.

The research object of the work is the regulation of the social protection system, the ultimate goal
of which is to improve the social welfare of the population in Azerbaijan.

Research methods. Based on the content of the selected problem, empirical-theoretical
understanding and research, analysis and synthesis, inductive and deductive approach, comparison,
theoretical modeling, abstraction methods, and information from other various sources were used in the
analysis.

The originality and scientific novelty of the research is the examination of the current problems
of forecasting on the basis of the modern national social protection model formed in Azerbaijan and
the provision of specific proposals in this direction.

The results of the research work. The problems analyzed within the framework of the work and
the proposals given serve to strengthen the conceptual vision for making socio-economically effective
decisions calculated in perspective.

Key words: social protection, social security, budget system, budget forecasting, extra-budgetary
funds

JEL: A10, E60, E70, HOO; H53; H55; 130; 131; 132; 138
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Sosial prognozlasdirma kontekstinda sosial midafia sistemina konseptual
yanasma (Azarbaycan Respublikasi niimunasinds)

Emin 9lirzayev
alirzayev@gmail.com

Xulasa: Magaloda Azarbaycan Respublikasinda sosial miinasibatlor mihitinds sosial midafianin
tokmillogdirilmasi mexanizmi olarag, sosial miidafio sahasinin toskili vo idaro olunmasi miistavisindo
iqtisadi prognozlagsdirmanin konseptual aSaslarmin vo aktual problemlorinin tohlili aparilir, sosial
mudafio infrastrukturunun hazirki inkisafi morhoslosindo prognozlasdirilmanin aparilmasi ilo bagh
baslica problemlor vo prioritet istigamatlor barads nozari osaslandirilmis miilahizalor irali strdlur,
aktual hesab edilon hall mexanizmlari barads asaslandirilmis tokliflor verilir.

Tadgigatin moagsadi - sosial midafio sisteminin inkisafi vo ohalinin sosial mudafiasinin
keyfiyyatca ylksaldilmasi mogsadilo sosial miudafiaods idarsetmonin asasini tagkil edon —maliyya resurs
tominatinin yaxsilasdirilmasi istiqgamatinde miihiim mexanizm kimi, prognozlasdirilmanin nazori-
iqtisadi bazasinin giiclondirilmasine téhfs verilmosidir.

Tatbigi ahamiyyati. Mogalo - prioritet hesab edilon istigamatlor izro maliyys resurslarindan
samarali istifado edilmasina tasir gostara bilon asas amillorin misyyan edilmasilo elmi tadgigat, eloca
do idaroetmo soviyyasindo perspektivo hesablanmis daha miitoraqqi Qorarlarin verilmosi Ugln
konseptual baxigin formalasdirilmasma yonaldilmisdir.

Isin tadgigat obyektini - son hadofi Azarbaycanda shalinin sosial rifahmmn yiiksaldilmasi olan
sosial mudafio sisteminin tonzimloanmoasi toskil edir.

Tadgiqat metodlari. Tohlillorin aparilmasinda segilon problemin mazmunundan irali galmoakls
empirik-noazori dorketmo vo arasdirma, analiz vo sintez, induktiv vo deduktiv yanasma, miiqayisa,
nozori modellogdirma, abstraktlasdirma metodlarina osaslanilmig, digor muxtalif monbalor Gzra
informasiyalardan istifado edilmisdir.

Tadgigatin orijinallig1 va elmi yeniliyi - Azorbaycanda formalagsmis miiasir milli sosial miidafia
modeli bazasinda prognozlasdirilmanin aktual problemlarinin arasdirilmas: va bu istigamatdo konkret
tokliflorin verilmasidir.

Tadgiqat isinin naticalari. Is corgivasinda tohlil edilon problemlor vo irali siiriilon tokliflor
perspektivo hesablanmis sosial-igtisadi cohotdon effektiv gorarlarin verilmasi {igiin konseptual baxisin
moOhkamlondirilmasine xidmat edir.

Acar sozlar: sosial mudafio, sosial tominat, bldco sistemi, bidce prognozlasdirilmasi,
budcadonkanar fondlar

JEL: A10, E60, E70, HOO; H53; H55; 130; 131; 132; 138
UOT 33

Giris

Elmi istigamat olaraq iqtisadiyyatda prognozlagdirmaya timumi sokildo miixtalif sosial-igtisadi
mahiyyatli gostaricilorin statistikas1 vo doyismesi {lizorinde riyazi metodlarin totbiqi miistovisindo
novbati dovrlor liclin iqtisadi parametrlor {izro gOstoricilorin  doyismosinin qabaqcadan
qiymatlondirilmosi kimi baxilir.

Iqtisadiyyatin sosial miinasibotloro osaslanan spesifik sahosi olaraq sosial miidafiodo
prognozlasdirilmanin aparilmasi bir ¢ox hallarda iqtisadi sferadan konarda bas veron hadiso vo
tendensiyalarin nozors alimnmasmi ve c¢oxcohatli doyorlondirilmoalor tolob etmoklo sosial
prognozlasdirmanin komplikativ sahasi olaraq xarakerizo olunur.

Makroiqtisadi prognozlasdirilma obyekti olan sosial miidafis sistemindo sahslor {izra prognoz
gostoricilorinin miloyyon edilmasi iiglin ilk névbado homin saholorin iqtisadi tonzimlonilmasinin
osaslanildigr moveud qanunvericilik ¢ar¢vasi ilo miloyyan edilon sortlor vo hamin miiddealarin saha
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izra sosial-iqtisadi proseslorin ndvbati tendensiyasinin ehtimal edilmasina aparan alqoritmik alagolori
nozoro alinir.

Sosial miidafionin todqiqat obyektino alinan sahasinin spesifikasina uygun olaraq, bu zaman
prognozlasdirilma ii¢lin nozors alinan elementlor, o climlodon hesablama iiciin verilonlor (doyisonlor)
saho iizra icra gostaricilorinin 6ton yaxin illordoki dinamikasma asaslanmagqla, tokco sahaya tosirli olan
makroiqtisadi gostoricilorin prognozunun da nozors alinmasmi deyil, eyni zamanda miivafiq
demografik doyigsmolorin, bazi hallarda iss siyasi-idaraetmo vo normativ amillorin do tasirlorinin nozors
alinmasini talob edir ki, bu da sosial miidafiods prognozlasdirilmaninin forqli (spesifik) xiisusiyyastlorini
formalasdirir.

Sosial miidafionin ¢oxsaxali struktur saholorinin xiisusiyyatlorilo bilavasits slaqgali olaraq sahaya
tosir edon amillordo vo onlarin tosirindo zamanla doyismolor bas verdiyi ili¢lin sosial miihitin
tonzimlonilmosi, xiisuson sosial rifahin tomin olunmasi baximindan ohalinin sosial vo maddi
ehtiyaclarinin, sosial miidafis sistemindas ¢atismazliqlarin miiayyonlagdirilmasi vo uygun hall yollarmin
islonilmasi ti¢lin sosial miidafionin do prognozlasdirilmasi davamli zorurst olaraq ortaya ¢ixir.

Bu baximdan sosial miidafiods prognozlagdirilma onun togkili vo somarsli idars olunmasinin baza
mexanizmlorindon hesab edilmokls, davamli elmi-todqiqat zorursti ohomiyyat kosb edir.

Material vo metodlar

Tohlillorin aparilmasinda segilon problemin mozmunundan irali galmaklo empirik-nozori
dorketmo vo arasdirma, analiz vo sintez, induktiv vo deduktiv yanagma, miiqayiso, Nozori
modellosdirma, abstraktlasdirma metodlarina osaslanilmig, riyazi-statistik hesablamalar vo
yanasmalardan, normativ sanadlar, eloca do digar mixtalif monbalar tizro informasiyalardan istifads
edilmisdir.

Miizakira

1. Azarbaycan Respublikasinda sosial miidafis sahasinin proqnozlasdirilmasimin konseptual
Jsaslarn

Sosial miidafionin 0ziiniin imumnoazari, homginin Azorbaycanda aktual problemlorini az todqiq
olunan movzulardan hesab etmok lazimdir. Saho {lizro yerli alimlor soviyyasindo iqtisadi osaslarin, o
climlodon prognozlasdirilma mosaloalori ilo baglh, qeyd etmok lazimdir ki, asason prof. ©.Olirzayev vo
digorlori torafindon elmi-nozori bazanin geniglondirilmasi istigamatinds ¢ox miihiim tadqgiqatlar arsoyo
gotirilso belo, homin todqiqatlardan sonra 6ton ohomiyyotli miiddot baxmindan da sosial miidafionin
spesifik sosial vo digar faktorlarin tosiri miihitindo daimi tokmillosdirilmo vo formalasan otraf gortlora
transformasiyasi nozoro alinaraq sfera olaraq movcud soraitdo onun aktualliq kosb edon mosalalorinin
elmi aragdirilmasi vo saho {izro tokmillogdirilmosi miimkiin olan biitiin istigamotlords innovativ vo
optimal hall metodlarmin vo mexanizmlorinin islonilmosi miitomadi zorurot ohomiyyati kosb
etmokdadir.

Arasdirma naticoalori gostarir ki, yerli elmi monbslorde mdvzu ayrica todqiq olunmamagla yanasi,
sosial prognozlagdirilmaya eyni zamanda sosial miidafis vo diger mexanizmlorlo yanasi olaraq sosial
sferanin todqiq edilmasi vo tonzimlonilmasinin texnoloji aloti kimi baxildig1 yanasmasina da rast
galinmakdadir [1, s. 76].

Sosial prognozlasdirma - daha ¢ox hor bir O6lkodo sosial miihitin tonzimlonmosi
mexanizmlarindon biri kimi, sosial mahiyystli ohali ehtiyaclarinin, comiyyatdo bas veran proseslorin
va gozlonilon tendensiyalarin prospektiv olaraq miioyyolonlogdirilmosi magsadilo dovlet soviyyosindo
saholor iizro idarsetmo subyektlori tarafindon aparilan tadbirlor sisteminin mocmusu kimi baga diistilo
bilor. Sosial prognozlasdirma ilk ndvbodo riyazi {iisullara osaslanan prognozlasdirma elminin
metodoloji imkanlarindan istifado olunmaqla aparilan todqiqatlara sdykonmokls, sosial sferanin
mahiyyatindon iroli galorak sosioloji vo demoqrafik aspektlorde todqiqat mahiyyati kosb etmosina
baxmayaraq, onun iqtisadi baximdan aparilmasi miistosna shomiyyet kasb etmokdadir.

Sosial prognozlasdirilmanin iqtisadi miistovide aparilmasinin shomiyyatinin kokiinds comiyyatin
sosial hoyat keyfiyystinin formalagdirilmasimin birbasa surotdo onun sosial-iqtisadi imkanlari ilo bagl
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olmasi dayanmaqdadir. Belo ki, ford torofindon dork edilon sosial miihitin keyfiyyati birbasa surotdo
iqtisadiyyatin da todqiqat dairoesinds olan sosial rifahin inkisafi ilo baghdir vo shalinin rifah hali iso
iqtisadiyyatin 6zal sektorunun inkisafi ilo yanasi, sosial miihiti tagkil edon diger amillarin, o climlodon
ohali golirlorinin formalasmasmna tosir edon sosial miidafio sisteminin imkanlarindan shamiyyatli
daracado asilidir.

Sosial miidafionin prognozlasdirilmast — onun maliyys idaroetmosinin asas1 hesab edilmalidir.
Burada prognozlagdirilmanin aparilmasinin asas mahiyyati vo magsadi — 6zilinii sosial miidafionin idars
olunmasinda ndvbati strateji siyasot kursun miioyyan edilmosina xidmot olunmasinda gostorir.

Hor bir 0Olkedo prognozlasdirilmanimn informasiya bazasinin ohatosinin  torkibi  vo
xiisusiyyotlorindon asili olaraq saholor {izro prognozlasdirilmaya metodoloji yanagmalar miioyyon
olunur vo homin metodologiyaya doyison otraf miihit amillorinin tosiri baximindan vaxtagirt olaraq
yenidon baxilir. Bununla slagodar sosial miidafiodo prognozlasdirilmanin metodoloji bazasi sahalor
iizro formalasir vo tokmillogdirilir.

Son natica etibarilo dolayist ilo sosial miidafionin daha somorali toskili, nozarstds saxlanilmasi
vo inkisafi liclin dovlstin sosial moagsadlorine vo siyasatine xidmot edon sosial prognozlasdirilmanin
baslica obyekti kimi — sosial miidafionin prognozlagdirilmasinin aparilmasi ilo olagadar dévlst orqanlari
soviyyasindo prognozlasdirilma metodologiyalarinin da praktiki olaraq islonilmasi hoyata kecirilir.
Dovlat orqanlarinin buna masul struktur bélmalorina havalo onunan davamli proses olaraq prognozlarin
hazirlanmasi tocriibasindo prognoz-modellorin do formalasmasi bas verir ki, bu da sosial miidafionin
prognozlasdirilmasinda modellosdirilmonin yeri vo oshomiyyatini vurgulamaga osas verir.

Osasinda modellosdirmays dayanan prognozlasdirmanin daqiqliyi riyaziyyata asaslanan klassik
igtisadi modellorlo vo miiasir diinyada tokco idaroetmo sahosi lizro miixtolif icra vo saholor iizro
prognoz gostaricilorindon riyazi metodlar c¢orgivasindo ndvboti dovrlor iiglin prognoz rogomlorinin
miloyyon olunmasi yanasmasi hesabina tomin oluna bilmomokdadir. Bu giin prognozlasdirilmada
doqigliyin tomin edilmosi t¢iin toloblor daha da genislonmis vo oziindo riyaziyyatla yanasi,
iqtisadiyyatin yeni totbiqi elm sahosi kimi getdikco daha c¢ox ohomiyyot gazanmaga baslayan
ekonometriyanin, habelo aktuarciligin da nozore alinmasini zorursta ¢evirmokdodir. Digor bir trend iso
- prognozlagdirilmanin informasiya texnologiyalar1 bazasinda aparilmasinin zorurot halin1 almaga
baglamasidir.

Prognozlasdirmaya miinasiboatdo sosial miidafio ilo bagh xarakterik cohotlordon biri - muasir
soraitdo sosial miidafioys tosir edon vo daim doiyon amillor ¢oxlugundan iroli golorok
prognozlasdirilma metodologiyalarinin da uygunlugunun tomin olunmasi ehtiyacidir. Bu baximdan
sosial miidafiado prognozlagdirilma ilo bagli olan osas problem kimi, geyri-statik proses vo ya
hadisolordon asili olaraq prognozlasdirilmada konarlagmalarin (xotaliligin) minimuma endirilmasi
yoniindo soylorin davamliligin saxlanilmasi sortinin 6ziinii biruze vermasi ¢ixis edir.

Hazirda sosial miidafiodo prognozlasdirilmanin aparilmasinda nozors alinmali olan asas amillori,
yaxud prognozlagdirma problemlsrini agagidaki {i¢ istiqgamotdo tosnifatlasdirmagq olar:

- miivafiq zaman miiddoti araliginda sosial miidafio sahosine tosir edon amillorin diizgiin olaraq
miioyyon edilmasi;

- sosial miidafionin istigamsatlori iizro dorinino genislondirilmasinin prioritetliyinin qabul
edilmoasi;

- istiqgamato uygun miloyyon edilon amillor nozero alinmaqla daha az konarlagma ilo
naticolonacok uygun kalkulyasiya modelinin se¢ilmosi;

- modellor ¢or¢ivasinds nazoro alinmagq ligiin shatoli vo olgatan moalumat (verilonlor) bazasinin
olmasi.

Sosial miidafiade prognozlagdirilmanin totbiqi vo dorinlogdirilmasi zorurati onun ayri-ayri
istiqgamatlorine miinasibatdo homin sahoalorin maliyyatutumlu olmasi deroacasi ilo baghdir. Saho tizra
prognozlasdirilmanin metodoloji osasini - osasi riyazi, riyazi-iqtisadi, riyazi-statistik vo riyazi-
ekonometrik yanagmalarin totbiqi togkil etmokls, prognoz noticolorinin doaqiqliyi totbiq edilon
metodlarlarin adekvatligi ilo miitonasib alagolidir.

Sosial miidafiado prognozlasdirilma tizrs tortib edilon diistur vo formullar he¢ do xatti mahiyyatli
proseslori oks etdirmodiyindon va sosial-miidafio sistemindon konar amillorls alagads qiymstlondirilma
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talob etdiyindon iqtisadi prognozlasdirilmanin digar bir ¢ox sahalari ilo miiqayiseds sosial miidafiods
hesablamalarin aparilmasi bir ¢ox hallarda simulyativ program tominatlar1 vasitesilo avtomatlagdirilma
totbiq oluna bilinmomokla, birbaga miitoxassis saviyyasindo subyektiv tasirlorin nozors alinmasi vo ya
totbiqi soraitinds bas vermalidir.

Biitovliikdo sosial miidafio sahosinin torkib strukturu nezore alinmaqla sosial miidafionin
prognozlasdirilmasinin amillori miihitini asagidaki sxematik tosvirlo vermok miimkiindiir (sokil 1):

Sosial miidafis istigamatinin secilmasi

*

Proqnozlasdinilma parametrinin segilmasi

Parametrin kalkulyasiyasi liciin hesablama
elementlarinin (verilanlarin ve ya
dayisanlarin) miiayyanlasdirilmasi

Saha ve istigamat Uzra retrospektiv icra
gostericilarinin daqiqlasdirilmasi (nazers

alinmasi)
¥
Mdwvcud normativ baza sartlarinin Formalagdinlmig diistur
dyrenilmasi (daqgiglasdirilmasi) — (formul) asasinda
¢ hesablamanin aparilmasi

Sosial-igqtisadi prognoz géstaricilarinin
alda oclunmasi

Il

Zoaruri demogqrafik dayismalarin va
tasirlarin nazara alinmas:

Diger miihit amillerinin (siyasi-inzibati
mdwqe, gézlanilan gararlar va s.)
tasirlarinin nazara alinmasi

Prognozlasdirilma parametrinin miiayyan
olunmas lclin riyazi-igtisadi-ekonometrik
alqoritmik alaganin tertibat

Sakil 1. Sosial miidafiads prognozlasdirilma prosesinin konseptual tasviri
(muallif tarafindan tortib edilmisdir)

Azorbaycanda da sosial miidafio sosial masalalorlo birbasa bagliliq alagosinds hoyata kegirilir ki,
bu da sosial sahonin prognozlasdirilmasinin asason maliyys aspektinin dayandigini oks etdirir. Dévlotin
sosial miidafio xarclori dovlatin sosial xarclorinin asas hissasini tagkil edir.

Sosial miidafionin prognozlasdirilmasi — 6lkonin iqtisadi, sosial vo digor strateji proqramlarimin
vo problemlorinin halli, dovlatin funksiyalarinin hayata kecirilmoasi {iglin qanunvericiliklo miisyyon
edilmis qaydada maliyyo vosaitinin toplanmasi va istifadesinin tomin edilmasi olan — dovlot biidcasinin
tortibi prosesinin torkib hissasi olaraq mogsadli hoyata kegirilir. Bu prosesin hayata kecirilmasi zamani
prognozlasdirilmanin saxslonmasi bas verir ki, burada diversifikasiya meyarmin miioyyanlosmasinin
osas cohati kimi, sosial miidafio xorclorinin maliyyslogsmo manbalorine gors ayrilmasi 6ziinii gdstorir.

Azorbaycanda sosial miidafio xorclorinin prognozlasdirilmasinda dévlet biidcesi vo movcud
biidco sistemi haqqmnda ganunvericiliys osason icmal biidconin torkib hissosi hesab edilon —
biidcodonkaonar dovlot fondlar1 saviyyesinda ayriliqda spesifik xiisusiyyotlor nazors alindigi metodoloji
yanasmalar istifado olunur vo icmal biidco ¢orgivasindo homin biideslorin  koordinasiyast vo
birlogdirilmosi hoyata kegirilir.

Umumon belo xarakterizo etmok miimkiindiir ki, 6lkodo sosial-igtisadi makro gdstoricilorin
prognozlagdirilmast {iciin salahiyyatli orqan statusu AR Iqtisadiyyat Nazirliyino aid edilmisdir. Dévlot
biidcasinin tortibi predmeti olan istonilon molumatlarin olde olunmasi ise Maliyys Nazirliyinin
funksiyalar1 cor¢ivasinda Oziinii gostorir. Dovlot biidcesinin tortibinin 6zlinlin qayssinds is9
prognozlagdirilma dayanmagqla, sahoalor {izro dovlst biidcosindon maliyysloson biitiin aidiyyati dovlst
orqanlar1, qurumlar v togkilatlar torafindon onlarin tolobatlarina miivafiq proqnoz gostoricilorinin tortib
edilorok vaxtasir1 Maliyye Nazirliyina toqdim edilmasi vo icmal biidco prizmasindan biidcalorin tortibi
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6lkads budca idars olunmasi isinin togkilinin asas mahiyyati olaraq tasvir edils biloar.

Azorbaycanda ndvboti biidco ili lizro dovlot biidcosinin layihosi dlkonin iqtisadi vo sosial
inkisafinin makroiqtisadi proqnozlari, moqgsadli proqramlar, iqtisadiyyatin saholorinin, inzibati
rayonlarin, miilkiyyet formasindan asili olmayaraq biitiin miisssisalorin cari vo ndvbati il izro maliyys-
tosarriifat faaliyyatinin naticalorinin qiymotlondirilmasi asasinda hazirlanir. Blidcaya daxilolmalarin
voziyyatindon asili olmayaraq sosial miidafis mahiyystli olmaqla iqtisadi tosnifatin omok haqqj,
omok haqqina tistalik, pensiya, basqa sosial miiavinatlor vo 6donislor maddolori {izra xarclor miidafio
olunan xorc maddslori hesab edilir vo onlara sekvestr totbiq olunmur [2].

Dovlat biidcasi gargivasinda sosial miidafionin prognozlasdirilmasi ortamiiddotli dovr (ndvbati il
vo sonraki ii¢ il) iiglin totbiq edilmokdadir.

Sosial miidafis ilo bagl gdstaricilorin proqnozlasdiriimasi iqtisadiyyat Nazirliyinin toqdim etdiyi
gostaricilor, Dovlot Statistika Komitosinin agiqladigi informasiyalar vo ©mok vo Ohalinin Sosial
Miidafio Nazirliyi torofindon Oziiniin hesabatliliq vo digor molumat bazasi resurslari iizro icra
gostaricilorindon istifade olunmagla aparilmaqdidir.

Bu ¢arcivado 6lkado sosial miidafionin aparict halgolorindon olmaqla, amak pensiyalarinin,
maocburi dovlot sosial sigorta haqglar1 hesabina 6donilon sosial miiavinatlorin maliyyslosdirilmasi
monboyi kimi c¢ixis edon — dovlot sosial miidafio fondunun vo sigortaolunanlarm itirilmis
omokhaqlarinin kompensasiya olunmasi, eloco do issizliyin yaranmasi hallarmin garsisinin alinmasi
ticlin gabaglayict todbirlorin goriilmasi yolu ilo ohalinin sosial miidafiosinin giiclondirilmasine tominat
verilmosi moqgsadini dasiyan — issizlikdon sigorta fondunun biidcalorinin tortib olunmasi da
ortamiiddatli dovr {i¢ilin hoyata kecirilmokdadir.

Azorbaycanda sosial miidafionin maliyyslosdirilmasindo ohoamiyyetli payr vo rolu nazors
alinmagqla, hesab edirik ki, dovlst sosial miidafio fondu ilo bagl prognozlasdirimanin ssaslarinin
konseptual monzarasinin verilmosi magsodouygundur:

Dovlot sosial miidafio fondunun (bundan sonra — Fond) hor il {izro biidco layihoalori “Biidco
sistemi hagqqinda”, “Sosial si§orta haqqinda”, “Omaok pensiyalar1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
ganunlarinin, “Ddvlat biidcasinin, biidcodonkonar dovlot fondlar1 biidcalorinin tortibi, icrasi vo icrasina
nozarat lizro omoliyyatlarin olagolondirilmosino dair Tadbirlor Plani”nin tosdiq edilmosi haqqmnda”
Azorbaycan Respublikas1i Nazirlor Kabinetinin miivafiq Qorarmin vo hor il {igiin qobul edilon
Azorbaycan Respublikasmin dovlst biidcosi layihasinin, habelo 6lkonin iqtisadi vo sosial inkigaf
konsepsiyasimnin vo ortamiiddotli prognoz gostoricilorinin  hazirlanmasit barodo Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin miivafiq Soroncaminin, habelo digor normativ hiiquqi aktlarin
toloblori nozoro alinmagqla, timumilikdo novbeti il {iclin 6lkonin iqtisadi vo sosial inkisafa dair
prognozlara vo demogqrafik gostaricilors osaslanilaraq hazirlanilir.

Oton ortamiiddatli dovr vo cari ilin tamamlanmis ddvriinii ohato edon Slkonin osas igtisadi vo
sosial gostaricilori (imumi daxili mohsul, shalinin nominal golir vo xorclori, orta ayliq nominal
omokhaqq1, minimum amokhaqqi, minimum pensiya mablogi, omak pensiyalarinin orta ayliq moblagi,
istehlak giymeotlori indeksi, masgulluq vo demoqrafiya gostaricilori va s.), habelo 6lkonin ortamiiddstli
igtisadi vo sosial inkisaf prognozlari, ayri-ayr1 kateqoriyadan olan soxslorin sosial miidafissinin
giiclondirilmasina istigamotlonmis layiholor, novbati il iiclin biidcodon maliyysloson toskilatlar iizro
omokhaqqt, o climlodon vahid tarif codvali sistemi {izro miimkiin doyisikliklor vo digor aidiyysti
gostoricilorin prognozlarina dair molumatlar Fondun biidcosinin layihosini formalagdiracaq osas
iqtisadi istiqamatlori miioyyan edir.

Qeyd edilon moalumatlar osasinda 6lkonin demoqrafik voziyyeti (ohalinin timumi say1, gender
torkibi, yas qruplar lizro ohali say1, iqtisadi foal ohalinin say1, muzdla isloyanlerin sayi, yas qruplari
iizro dogum, dogum ardicilligi, dogumun yas amsallari, dogum zamani ananin orta yasi, cins vo yas
qruplar1 iizro 6liim, yas qruplari tizro 6liim omsali, tobii artim, dmiir uzunlugu, ailods usaqlarin say1,
ohalinin orta yas1 va s.) qiymatlondirilmaklo Fondun biidcesinin prognoz hesablamalar1 aparilir. Daha
sonra bu gostaricilarin sigorta-pensiya sistemina tasiri miiayyon edilir va sistemin xiisusiyyotindon asili
olaraq kateqoriyalar iizro sistemo daxil olacaq vo ¢ixacaq soxslorin, sigortaolunanlarin, eloco do
pensiyagilarin saymin doyigmasinin prognozlari tortib edilir. Eyni zamanda Fondun molumat bazasinda
movcud olan gostoricilor osasinda pensiyagilarin, eloco do mocburi dovlst sosial sigorta haglari

141



Iqtisadiyyat Institutu iqtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2024, Ne3

hesabina miiavinat alanlarin sayinin son illorde doyismasinin sistemin maliyys faaliyyoting tasiri tohlil
edilir. Bununla yanasi, Olko iizro mosgulluq gostericilori (amok qabiliyystli yasda olan omok
qabiliyyatli ohalinin sayi, iqtisadi foal ohali, omok ehtiyatlari, saholor {izro iqtisadiyyatda mosgul
olanlar, muzdla isloyonlor, dziiniimosgul soxslor, issizlor vo s.) qiymotlondirilir vo bu gdstaricilorin
Fondun biidca galirlorinin va xarclorinin formalagsmasina tasiri ilo baglh prognozlar miioyyan edilir.

Qeyd edilonlor baximindan, sosial miidafads sahalor iizra prognozlasdirilmanin aparilmasi ligiin

tosirli hesab edilon faktorlar iizro minimal zoruri hesab olunan gdstoricilor sistemini asagidaki
istiqgamoatlords tosnifatlagdirmaq olar:
1. Sigorta-pensiya sisteminin (dovlot sosial miidafio fondunun gdlir va xarclorinin)

prognozlasdirilma iizra

Makrosaviyyali sosial-iqtisadi mahiyyatli géstoricilor: Umumi daxili mohsulun artim
tempi, Olko iizro oton iki ildo hesablanmig, cari ildo gozlonilon vo ndvboti ildo
prognozlasdirilan omoakhaqq1 fondu, 6ton il lizro toplanmis va cari ildo gézlonilon macburi
dovlot sosial sigorta haqqr moblagi, sosial sigorta haqqr normativi, m.d.s.s.h. iizra debitor
borclar, mocburi dovlst sosial si§ortasia colb edilmoyon (azad olunan) m.d.s.s.h. potensiali,
pensiya ganunvericiliyino osason dovlot biidcosinin 6hdsliklori kimi miisyyon olunmus
pensiya xorclorinin moblogi, fondun biidcosinin balanslagdirilmas1 {iclin transfertin
mablaginin miioyyonlosdirilmasi, orta ayliq omokhaqqi vo onun artim tempi, minimum
omokhaqqi, minimum omokhaqq: alanlarm sayi, istehlak qiymotlori indeksinin artimi
(inflyasiya), iqtisadiyyatda muzdla isloyonlorin sayr (o climlodon muzdla isloyonlorin
torkibindo geyri-dovlot vo dovlst sektorunda isloyonlorin payi), dovlot biidcosindon
maliyyalosdirilon sahslords ¢alisan is¢ilorin ayliq vozifs (tarif) maaslarinin tonzimlonilmasini
nozordo tutan vahid tarif codvaline uygun olaraq miioyyon olunan amokhaqq1 doracalori vo
miivafiq tarif doracolori iizro isloyonlorin say1 vo s.

Demoqrafik gostoricilor: ohalinin tobii artimi (o ciimlodon dogulandan gozlonilon Omiir
uzunlugu, dogum vo 6liim omsallar1, usaq 6liimii), ohalinin yas strukturu (o climlodon omok
gabiliyyatli yagda vo pensiya yasinda ohalinin say1 gostoricilori) vo s.

Siyasi-inzibati, idaraetmo mahiyyatli gozlontilor: sigorta-pensiya sisteminin saxlanmasi vo
idaro olunmasi ilo bagl xorclorin tonzimlonmasi, normativ baza iizro sortlordo gozlonilon
doyisikliklor vo s.

Issizlikdan sigorta fondunun (galir va xarclorinin) prognozlasdirilmasi iizra
Makrosoaviyysli sosial-iqtisadi mahiyyatli gostaricilor: 6lko {izro 6ton iki ildo hesablanmus,
cari ildo gozlonilon vo ndvbati ildo prognozlasdirilan omokhaqqi fondu, amokhaqqi fondunun
maliyyo monbalorino gora bolgiisii (biidco toskilatlar1 vo geyri-biidco sektoru {izro), 6ton il
izro toplanmis va cari ildo gézlonilon mocburi dévlst sosial si§orta haqqi mablagi, issizlikdon
sigorta haqqi normativi, orta ayliqg nominal amokhaqqi vo onun artim tempi, iqtisadiyyatda
muzdla isloyanlorin say1 (o ciimladon muzdla isloyanlorin torkibindo geyri-dovlst vo dovlot
sektorunda isloyanlorin pay1), issizlikdon sigorta {izra debitor borclar, issizlikdon sigortaya
colb edilmoyan (azad olunan) yigim potensiali, 6ton iki ilds igsizlik deracosinin artim tempi
Vo S.

Siyasi-inzibati vo idaraetma mahiyyatli gozlantilar: issizlikdon sigorta fondunun hazirda
movcud ganunvericiliyino osason xorc istiqgamatlorini togkil edon — igsizliyo goro sigorta
Odonislori, peso hazirligi va olava tohsilin togkili, peso yoniimiine dair maslohat xidmatlorinin
gostarilmosi, amok yarmarkalarinin, amok birjalarinin togkili, haqqi 6denilon ictimai islorin
toskili, 6zlinlimasgulluq todbirlorinin toskili, sosial is yerlorindo is¢ilorin omokhaqqinin bir
hissosinin maliyysalosdirilmosi, peso standartlarinin hazirlanmasi, saxlanma xorclori, sosial
miidafioyo xiisusi ehtiyaci olan vo iso diizolmokdo ¢otinlik ¢okon soxslorin moasgullugunun
tomin olunmasi {¢iin kvotadan olave is yerlorinin yaradilmasi, sosial miiossisalorin
yaradilmas1 vo moqsadli proqramlarin hoyata kegirilmasi sahslori lizro 6ton iki ilin icra
gostarilori vo onlarla bagl gozlonilon (nazards tutulan) artimlar v s.

3. Unvanh dévlot sosial yardiminin (xarclorinin) prognozlasdirilmasi iizra:
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- Sosial-igtisadi mahiyyotli gostoricilor: ev tosorriifatlarinin sosial-igtisadi gostaricilori,
novbati il iizra ehtiyac meyarmim moblaginin prognozu, son iki ilde va cari ildo yoxsulluq
soviyyaesi, iqtisadi artimin soviyyasi, yoxsulluq haddi vo s.

4. Dovlat biidcasi hesabina sosial mahiyyatli xarclorin tarkibinds digar sosial miidafis
xarakterli xorclorinin prognozlasdirilmasi iizra:

- saholor iizro ovvalki ilin biidcasinin prognoz va kassa icrasi gostaricilori, 61ks iqtisadiyyatinin
novbati ilds inkisaf parametrlori vo digor bir sira gostoricilor vo s.

- dovlet biidcosindo omok haqqi, omok haqqma Tstolik, Fonda aywrmalarin cari ildoki
gostoricilori va s.

Yuxarida sosial miidafio sahasinin inkisafinin harokatverici amili olaraq qiymstlondirdiyimiz —
onun maliyyatutumlu istiqamatlori ilo bagl niimunavi moagsadli tosnifatlagdirma aparilmisdir. Bels ki,
prognozlasdirilmada nozoro alman gostoricilor vo ya parametrlors miinasibotdo iso mohdudiyyot
olmamagqla, prognozlarin doqiqilosdirilmasi istigamotindo burada istifado edilon gostoricilor sistemi
prognozlasma miitoxassisi movqgeyindon istonilon godar genislondirilo bilor. Bu tesnifatlagdirma
osasinda, belo bir imumilosdirici miilahizoys do golmok olur ki, sosial miidafiodo prognozlasdirma
aparilmasinda dovlst biidcasi vo biidcodonkonar fondlara miinasibotde spesifik prognozlagdirilma
yanasmalarindan istifado olunmasi miitlogdir.

Biidcodonkonar vasaitlor hesabina formalasdirilan fondlar {izro vo dovlat biidcoasi ¢ar¢ivasinda
golir vo xarclorin istigamatlor {izro prognozlasdirilmasi homin istigamatlorin mozmunu, tonzimlonilmao
vo formalagma asaslar1 vo xiisusiyyatlorinoe uygun yanasmalarin totbiqilo tomin edilir vo tokmillogdirilir.

Azorbaycanda sosial miidafionin prognozlasdirilma asaslar1 biidco sisteminin tonzimlonilmasi ilo
bagl formalagsmis normativ baza iizorindo qurulmaqla, onun maliyys miqyasi dovlst biidcasinin, eloco
ds biidcadonkonar dovlet fondlarinin maliyys imkanlar1 hesabina formalagdirilir.

Sosial miidafionin (sosial miidafio vo tominat istiqgamatlorine ayirilmaqla) 6lkads 2024-ci il
dovlot biidcosi qanunu ilo prognozlasdirilmis maliyyo miqyast 4,54 milrd. manat (vo ya dovlot
biidcasinin comi xarclorinin 12,36 faizi qodor), dovlst sosial miidafio fondu vasitasilo iso 6,68 mird.
manat hocminds miioyyon olundugunu hesab etmok olar [3].

Bu baximdan hesab etmok olar ki, dovlat biidcosinin comi xarclorina miinasibatdo imumaon sosial
miidafio xorclorinin nisbati 18,19 faiz uygunlugundadir. Bu da funksional tosnifat iizro 2024-cii ildo
iqtisadi foaliyyat xorclorine ayrilan vesaitlor (7,38 mlrd. manat vo ya comi xarclords xiisusi ¢okisi 20,3
faiz), mumi dovlat xidmatlori tizra xarclorine 4,81 mlrd. manat (xiisusi ¢okisi 13,2 faiz), miidafis vo
milli tohliikesizlik {izro xarcloro 6,42 mird. manat (xiisusi ¢okisi 17,7 faiz) ayrilan vasaitlorlo yanasi
gabaqcil xorc istiqgamatlorindondir.

Dovlot biidcasinin sosial miidafio shomiyyatli prognoz gostoricilorinin miioyyonlosdirilmosindo
ovvalki illorin gdstaricilori tizorinds ilk ndvbado ndvbati il (illor) ligiin sahavi strateji hadoflors (dovlot
programlari, konsepsiyalar vo qanunlar) uygunlagdirilmis movqge tutulmaqla iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi ilo bagl sektoral prioritetlorin tosiri imkanlar1 da asas tutulan amillorden biri olaraq
Oziinii gostorir.

Azorbaycanda sosial dovlot modelinin se¢ilmosi dovlat biidcasinin tortibatinin da strukturunun
formalagmasina 6z tosirini gostorir. Burada dovlot biidcasinin golir hissasinda neft vo geyri-neft/qaz
golirlori  lizro  daxilolmalarmn  diinya bazarinda formalasan qiymot indekslori onun
prognozlasdirilmasinin spesifiklik xiisusiyyatlorini formalasdirir.

Azorbaycan Respublikas1 Maliyye Nazirliyinin “2024-cii ilin icmal va dovlat biidcolorinin ilkin
gostaricilorine dair Acgiqlama” meolumatma da osaslanmaqla, qeyd etmok olar ki, dovlet biidcesi
golirlorinin  ohomiyyatli hissosinin neft sektorundan daxil olmasinin shomiyyastli saviyyods olmasi
(49,6 faiz) dovlet modelino uygun tutulmus sosial-igtisadi tonzimlomo kursunun da
mohkomlondirilmasine imkan veracok sosial miidafio (vo sosial tominat) xorclorinin ndvbati il (illor)
ticun artirilmasi ligiin do alavo imkanlar yaradilmasina sorait yaradir [4].

2. Azdrbaycanda sosial miidafionin prognozlasdirilmasi ilo bagh aktual problemlor

Vurguladigimiz kimi, sosial miidafionin proqnozlasdiriimasi diskret progqnozlasdirilma

tortibatina uygun olmamagqla, onun doqiqliyi istonilon zaman kasiyindo sosial miidafioys tosir
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gostormoklo daim doyison amillorin askarlanmasi, homin amillorin sistemo tosiri imkanlarinin
doyarlondirilmasi, prognozlasdirlma modellori gorgivasindo nozors alinmasi vacibliyinin miioyyan
olunmasi vo nohayat, progqnoz hesablanmasi ii¢iin nozors alinan verilonlorin (gostoricilorin) qurulmus
alqoritmloro asasalanan hesablama metodologiyalar1 torkibinds nozors alinmasi ilo bagli saristalilikdon,
eloca do daxil edilon faktor- elementlorin dorinliyi ve toforriiatliligindan bilavasite asilidir.

Dovlat sosial miidafio fonduna 6danislor (macburi dovlst sosial sigorta haqlar1) diger dovlot golir
moanbolori (vergi vo vergi olmayan golirlor, Nax¢ivan MR-in galirlorindon vo dovlst neft fondunun
golirlori) ilo yanas1 icmal dovlat biidcasinin torkib hissasi hesab edilir.

Yuxarida geyd etdiyimiz gostaricidon do gériindiiyii kimi, dovlst sosial miidafis fondu vasitasilo
maliyyolosdirilon sosial miidafis xorclori dovlet biidcosi xotti ilo olan maliyyslosdirmoni
iistolomokdodir ki, bu da dovlot sosial miidafio fondunun golir vo xorclorinin icrasi, eloco do
prognozlasdirilmasz ils bagli tokmillasdirilmalorin davamli aparilmasi zaruratini 6n plana gixarir.

Hazirki morholodo sosial miidafiodo prognozlasdirilmanin osas altsahasi kimi, dovlst sosial
miidafio fondu ilo slagodar prognozlasdirilmanin aparilmasi ils bagli bazi miiasir problemlors nazor
salmagi vacib hesab edirik:

Hazirda dovlst soviyyesindo Maliyya Nazirliyinin 10.15.2012-c1 il tarixli qgorar1 ilo tosdiq
edilmis “Dovlat golirlorinin prognozlasdirilmast vo modellosdirilmasi metodologiyas1” sonadini
icmal biidca golirlorinin torkib istigamati kimi dovlot sosial miidafis fonduna macburi sosial sigorta
Odonislarinin prognozlasdirilmasi ilo bagli yegano normativ monbo hesab etmok olar [5].

Bununla bels, istor zaman asimi baximindan, istorss do proqnozlasdirilmada daqiqiliyin
artirilmasi magsadli dorinlogdirilmonin tomin olunmasi ii¢iin bu metodologiyanin 6ziino do baxilmasi
zarurati ochomiyyat kasb edacokdir. Xiisusilo, bu metodoloji manbs yalniz prognozlasdirilan comi
moblogin hesablanmasina samil olunmaqdadir ki, bu da qurumlar soviyyssindo aparilan
prognozlasdirilmanin miqyasi ilo ist-iisto diismomoklo, sonadin 6ziinlin do tokmillogdirilmasine
ehtiyac oldugunu demoyo osas verir. Halbuki, dovlot qurumlar1 saviyyasindo prognozlasdirilma
noticolori osasinda sosial miidafio qorarlarinin verilmosi {iglin daha ¢ox saxoli istigamotlor tizro detalli
prognozlagdirma modellorinin islonilmasi vo istifadosi tolob olunur.

Dovlot sosial miidafio fondunun biidcosi hagqinda qanunun strukturu Gton biitiin illordo
indiyadok goalir va xarclorin balanslilig1 prinsipi osasinda tortibata osaslanmisdir. Bu baximdan, tabii
ki, onun biidcosinin xorclorinin miioyyonlosdirilmosi zamani golir monbslorine uygun bdlgii
yanasmasidan istifado olunmusdur. Burada yalmiz xiisusi bir mogam - ddvlot sosial miidafio
fondunun golir monboyi istigamotlori arasmmda mocburi dovlot sosial sigorta haqglar1 iizro
daxilolmalardan sonra on miihiim xorc istigamotinin dovlot biidcosindon ayrilan transfert
mobloglorinin olmasidir.

2017-ci ildo "Omok pensiyalar1 haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin 7 fevral 2006-c1 il
tarixli 54-111Q nomrsli Qanununa edilon miivafiq doyisiklors asasan, pensiyalarin siorta prinsipilo
miloyyan edilmasinin giiclondirilmasi va digor moagsadlorlo pensiyalarin dovlot biidcasi hesabimna
Odonilon — baza hissosi yanasmasinin logv edilorok, ddonilon sigorta haqlarindan fordi hesablara
yonaldilmo payinin artirilmaqla pensiyalarin yalniz sigorta hissasindan ibarat olmaqla yenidon sarti
hesablanmasina vo toyinatina kecildi ki, bu, osas maliyyo xarakterli doyisikliklordon biri kimi,
pensiyanin dovlat biidcasi hesabma 6donilon baza hissasinin logv edilmasi vo pensiya sisteminin
xarclorinin s13orta prinsiping asaslanmadigi hesab edilon giizost xarakterli tominat istiqgamatlori lizro
hissasinin maliyyslosdirilmasi 6hdoliyinin dovlst biidcasinin iizorine qoyulmasi ilo naticolondi (eyni
zamanda fondun maliyys dayaniqlilig1 baximindan prognozlasdirilma ohamiyyeti dastyan — “sigorta
ehtiyat1” yanagsmasinin tatbiqinoe kegildi (bununla bagl mosaloys asagida toxunulmusdur)) [6].

Bu zaman sozligedon doyiskliklordon sonra ndvbati illords (indiyadok) dovlot sosial miidafio
fondunun biidco sonadi qisminds homin vaxtadok qobul edilmis ganunlarda biidconin golir
istigamatlorindon biri olaraq istifado edilmis — “dovlet biidcosindon ayimalar” ifadosindon
uzaqlasilmaqla, golir istiqgamoti olaraq “sosial tominati vo miidafioni hoyata keciron miivafiq icra
hakimiyyati orqaninin biidcasinin balanslagdirilmas: mogsadilo dovlet biidcasinin §hdeliklorinin
maliyyolosdirilmasi iiglin dovlst biidcosindon ayrilan vosait” ifadosinin istifadosino kecildi ki, bu da
hazirda dovlst bilidcesindon ayrilan transfertin osas moqgsadinin Fondun biidcesinin kasir
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yaranmamasi maqsadilo balansliliginin tomin edilmasi moagsadinin asas gotiiriildiiylinii anlamaga
imkan verir. Bu, fondun macburi dovlat sosial sigorta haqlari lizro golirlorinin tokbasina sosial-
iqtisadi vo demogqrafik proseslor (moasgulluq vo sahibkarliq miihitinin struktur doyismolori, ohali
dinamikasi, yasli ohali paymdaki toroddiidlorlo olaqodar) vo inzibati-igtisadi tosirlor noticosinda
(sosial rifah miihitinin tonzimlonilmasi mogqsadilo inflyasiya, orta aylig nominal amokhaqlarmin
artimi1 indekslorinin idaroetmoado nozors alinmasi ilo olagoadar verilon qorarlarla) ilbail artmaqda olan
pensiya xarclorini 6zliyiinds qarsilaya bilmoyacaoyi realligi ilo do slagalondirils bilor. Bununla bels,
eyni vaxtda horbi qulluqgular, xiisusi riitbali soxslor vo digor xiisusi (spesifik) kateqoriyadan olan
sigortaolunanlara miinasibotdo sigorta osast olmayan giizost (imtiyaz) xarakterli pensiya tominatini
ohato edon maliyyalogsmo 6hdosliklorinin dovlat biidcasinin iizorina kegirilmasi Fond qarsisinda hor il
onun bilidco gqanunu ilo tosdiqlonmokls transfert soklinds ayrilan vasaitin prognozlasdirilmasi, ugotu
vo hesabatliligin artmas1 mosuliyystinin do dnomli 6l¢iido artmasini sortlondirmisdir. Bu iso eyni
zamanda proqnozlasdirlma obyekti olan — pensiyalarin xorclori iizro dovlot 6hdoaliyi mabloglorinin
doqiq miioyyon edilmasi liclin yalniz saho {izro hesabat molumatlarmnin, yaxud aldo olunan digor
makroiqtisadi statistik gostoricilor kifayat etmomokla, olduqca genis parametrli elektron verilonlor-
baza molumatlarina osaslanan hesablamalarin aparilmasini tolob etmokdodir. Bu halda Fondun
movcud biidco qurulusunda onun biidcosinin balansililiginin ekonometrik mahiyyotindon do basa
diisiilondir ki, Fonda kdgiiriilon transfert mobloglori dovlot 6hdsliklorini tam shats etmadiyi, yani
ganun sonadi ¢orgivasindo daha az prognozlasdirildigi vo ya tosdiglonildiyi toqdirdos, cari moacburi
dovlat sosial sigorta ehtiyatlarindan xorclonmo bas veracokdir ki, bu da sigorta-pensiya sisteminin
maliyys dayaniqlilig1 baximindan monfi tosiro malik olacaqdir.

Bu fikri Azorbaycan Respublikasi Hesablama Palatasi torofindon “Dovlot sosial miidafio
fondunun 2024-cii il li¢iin biidcos layihasino Azarbaycan Respublikast Hesablama Palatasinin Royi”
sonadi ilo ag¢iqlanmis miinasibat do tosdiq etmokdadir [7, s. 13-14].
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Sakil 2. Dovlat biidcasindon Fonda kogiiriilon vasait hagqinda malumat.
Mbonba: Azarbaycan Respublikasi Hesablama Palatasi

2-ci gokildon gormok olar ki, son illordo Fondun sistemdaxili harokatlilik vo indekslosdirilma
naticosindo xorclorinin yliksaldiyi, pensiya xorclorinin xasrctutumlu qismi kimi, prognozlasdirilma
obyekti olmaqla, dovlot 6hdsliklori kimi miioyyon olunan xorclor do artmali oldugu halda, dovlot
biidcasindon kogiiriilon transfertlorin soviyyesi doyismomis, hotta bozi illordo ovvalki ilo nisbaton
azalma da geydo alinmigdur.

Belo ki, Palata torofindon do qeyd olunur ki (sokil 2-don goriindiiyii kimi), 2018-ci illo
mugayisads 2024-cii ildo dovlot biidcasindon kogiiriilocok vasaitin imumi xarclords xiisusi ¢okisi 15,5
faiz bondi azalmis, geyd edilon azalma Fondun xarclorinin 84,2% artim1 fonunda bas veracokdir ki, bu
da artimin asason sosial sigorta golirlori hesabma maliyyslosacoyini gostorir [7].

"Omok pensiyalar1 hagqqinda" Azorbaycan Respublikasinin Qanununa asason, sosial sigorta
ehtiyat1 — sigortaolunanlar {izro ddonilmis mocburi dovlet sosial sigorta haqlarinin fordi hesabin
s1gorta hissasino vo idaroetmo xorclorino yonaldilon hissasi ¢ixildigdan sonra yerds gqalan mablogda
formalagdirilan, amok pensiyalarmin bu Qanunda miisyyon olunmus omok pensiyasinin minimum
mabloginog catdirilmasi, mocburi dévlot sosial sigorta haqlar1 hesabina miiavinotlor vo digor 6domalor
lizra xorclorin maliyyalosdirilmasing yonoldilen, istifado qaydast miivafiq icra hakimiyyati orqani
torofindon miioyyon olunan va ilin sonuna istifads edilmomis qalig1 novbaeti ilo kegon vosaitdir.
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Qanuna oasason, fordi hesabin sigorta hissasi - omok pensiyasinin sigorta hissasinin hesablanmasi li¢iin
nazara alinan, sigortaolunanlar iizra 6donilmis moacburi dovlet sosial sigorta haqlarinin 90 faizinin
(doyisikliklora godor bu nisbat — 50 faiz olaraq nazors alinirdi) vo xiisusi hesabdaki vasaitin qeyda
alindig1 subhesabdir, idaroetmo xorclori iso — moacburi dovlot sosial sigortasi, fordi ugot, amok
pensiyast vo digor sosial Odonislor sisteminin idars edilmoasino yoOnoldilon vo yuxari haddi
sigortaolunanlar lizro 6donilmis mocburi dovlot sosial sigorta haqlarmin 2,5 faizi moblsginda
miloyyanlogdirilon xorclordir.

Bu xorclorin tosdiq edilon mablogdon artiq olan hissasi vo istifado edilmomis qalig1 sosial
sigorta ehtiyatina aid edilir [8].

Sigorta-pensiya sisteminin maliyys dayaniqliliginin artirilmasi ilo baglh strateji mogsadlors
uygun olaraq, ohalinin sosial miidafiosinin giiclondirilmasino, homg¢inin mohz iqtisadi ndqteyi-
nazordon ohali golirlorinin miihiim hissasi kimi, pensiya galirlorinin aliciliq qabiliyystinin tadricon
asag1 diismosinin tosirinin yumsaldilmasina vo sosial cohotdon hossas ohali tobagosinin hoyat
soviyyasinin saxlanilmasina xidmot etmoklo illik osasda aparilan vo ¢ox hallarda dovlot sosial
miidafio fonduna mocburi dovlot sosial sigorta haqlar1 daxilolmalarmin illik artim templorini
istoloyon indekslosdirilmo todbirlori, eloco do inzibati osasda totbiq edilon digor artimlar pensiya
sisteminin xarclorinin eyni zamanda dinamik sokildo artmasini da sortlondirmokdadir.

Xorclorinin toqribon 95 faizi otrafinda hissosini tokco pensiya xorclori toskil edon wvo
balanslasdirilma prinsipilo indiyadok tortibi vo idars olunmasi hoyata kec¢irilmis dovlot sosial miidafio
fondununun macburi dovlat sosial sigorta haqqi daxilolmalar: ilo yanasi, digor shomiyyastli golir
istigamatini toskil edon — onun biidcosinin balanslasdirilmast mogsadilo dovlot biidcosinin
ohdoliklorinin maliyyalosdirilmasi {iclin dovlet biidcosindon ayrilan vasaitlorin  mablaginin
miloyyonlosdirilmomasi ilo baglh qeyri-doqiqlik voziyyatindo homginin dévlst sosial miidafio fondu
vosaitlorinin idaroetmasini hoyata kegiron Dovlot Sosial Miidafio Fondunun daxili imkanlar1 hesabina
ekonometrik yanasmalardan istifado olunmagqla hesablanilaraq il arzinds dovlat biidcosindon transfert
soklindo kogiiriilocok vosaitin  mobloginin  Maliyyo Nazirliyi ilo bolgli sonodi osasinda
razilagdirilmaqla miioyyanlosdirilmis mabloglorinin do tam hacmdo (avvalki illorin tocriibasi ilo do
tosdiqini tapdig1 kimi) Fonda agilmamasi1 nozors alinaraq Fondun sigorta osasl vosaitlorinin getdikco
daha ¢ox xarclonmoasina gotirib ¢ixaracagini demok miimkiindiir.

Diisiinmok olar ki, sigorta-pensiya sisteminin maliyyolosmo monboyinin struktur torkib
elementlori arasinda nisbi ¢oki baximindan riyazi-ekonometrik asililiq olagoalorinin mévcudlugu
nozoro alinmaqla movcud voziyyotdo sistemdo sigorta ehtiyatlar1 hesabina bas vermokds olan
maliyyalosmolor daha da dorinlogocokdir.

Qeyd edilonlor osas gotiiriildiikdo, 6lkodo iqtisadi artim prosesi {liclin potensial imkanlarin
g06zlonilmasi vo ohali goalirlorinin gdzlonilon artimi fonunda dévlot sosial miidafio fonduna daxil olan
sigorta ayirmalarimm da artim tendensiyasi nozoro alinmaqla movcud islahatliliq soraitindo
sigortaolunanlar tizra 6donilmis mocburi dovlat sosial sigorta haqlarmin amok pensiyasinin sigorta
hissosinin hesablanmasi ti¢iin fordi soxsi hesabin sigorta hissosindo nozors alinan hisso parametrino
(90 faiz) genaotcillik ndqteyi-nozordon ohatali qiymoatlondirmalor naticasinda yenidon baxilmasini
uzunmiiddotli perspektivdo sigorta-pensiya sisteminin benefisiarlarinin sosial miidafiosino monfi
yondo tosirli olaraq qiymotlondirmomokls, maliyya dayaniqlihigi aspektindon sigorta-pensiya
sisteminin imkanlarin1 daha ¢ox artiracagini hesab etmok olar.

Belos ki, hesab edirik ki, bilavasito sigorta ehtiyatlarinin mobloginin qiymstlondirilmosi ils bagli
aparilacaq hesablama noticolori il sonuna sigorta ehtiyatr qaliglarinin kumulyativ tendensiyasini
gostora bilor ki, bu da nazari olaraq sigorta-pensiya sisteminin homraylik prinsipilo macburi dovlot
sosial sigortasmna osaslanmaqla foaliyyot gostoron hazirki sxemi (tortibati) ¢orgivesinds maliyyo
dayaniqliligimi zoiflodon baslica amillordon biri kimi digqet tolob edon vo inzibati idaroetmo
soviyyosindo genis verilonlor (data) asasinda tohlillors s6 ykonmoklo miitamadi nozaratds saxlanilmali
prognozlasdirilma problemi mahiyyati kosb etmokdodir.

2018-ci ildo Azorbaycan Respublikasi Vergi Macollosino vo “Sosial sigorta haqqnda”
Azaorbaycan Respublikasinin Qanununda edilon dayisikliklors asason, 2019-cu ildon etibaron macburi
dovlet sosial siortasi ilo bagl yigim vo nozarat-hesabatliliq funksiyalar1 Fond orqanlar: tizarindon
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gotiiriilorak dovlat vergi organlarinin salahiyyatlori ¢argivasine daxil edilmisdir. Bu asasda homin
vaxtdan macburi dovlst sosial sigorta haqlari lizrs daxilolmalarin prognozunun miisyyon edilmasi ilo
bagli birbasa vozifolor (yalniz AR ©Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi ilo (Fondla)
razilagdirilmaqla) dévlot vergi orqanlarmin (hazirda AR Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyinds Dovlot
Vergi Xidmoti) tizorino kegirilmisdir. Bu ¢orgivods iso gqanunvericilik toloblorinds yer almaqla
Fondun har il {iciin qobul edilon biidcasi haqqinda qanunun totbiqi haqqinda miivafiq formanlarla
mocburi dovlot sosial sigorta haqlart tizro golirlorin ayliq vo riibliik bdlgiisiiniin 10 (on) giin
miiddotindo ©Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi vo Maliyys Nazirliyi ilo razilagdirmaqla
tosdiq edilmosi Iqtisadiyyat Nazirliyino tapsirilir [7].

Prognozlasdirma noqteyi-nozordon bu doyisikliyin tasirlorine nozar yetirsok, qeyd eds bilorik ki,
dogrudur ki, sigorta-pensiya sisteminin qeyd etdiyimiz doyisikliklora godorki foaliyysti orofosindo
faaliyyatin togkili mexanizminin asas cohatlori bels idi ki, Fondda y1gim funksiyasi Fondun arazi (yerli)
organlar1 saviyyasinda asason qabz vo ya nagd ddomso iisullar: ilo hayata kecirilmoklo yanasi, Fond
macburi dovlot sosial sigortasmma colb edilon golirlorin vo homin golirlorin samil edildiyi
sigortaolunanlar barado hesabatlarin toplanmasini vo sonraki u¢otunu da 6zii hoyata kegirirdi vo yalniz
vergi orqganlar1 ilo omoakdasliq mahiyyotinds sigortaedonlorin foaliyystinin olub-olmamasi, eloco do
riiblor orzinds homin sigortaedonlords muzdla isloyanlorin say1 barads fiziki sokilds dovri oldo olunan
molumatlarla lizlogdirilmalorin aparilmasi hoayata kegirilo bilirdi ki, bu kimi hallar bu istigamatds isin
toskili ilo bagli subyektiv hallara — misal olaraq, asas mahiyyoti etibarilo tosorriifat foaliyyati
gostorildiyi halda Fonda foaliyyotin olmadigi barodo boyannamolor verilmosi vo ya is¢i saymin az
gostorilmosi yolu ilo macburi dovlst sosial sigortasina calb olunan yigim bazasinin azaldilmasina vo
naticodo maliyys potensialinin prognozlasdirilma gaydasinda tam qiymeotlondirilo bilmomasino do
imkanlar a¢irdi. Bu baximdan hesab etmok olar ki, macburi dovlot sosial sigorta haqglar1 ilo bagh yigim-
hesabatlilig-nozarat funksiyalarmin geyd etdiyimiz doyiskliklors uygun olaraq dovlot vergi orqanlarina
verilmosi hesabatliligin gobulu ilo baglh prosedurlarin sigortaedon {iciin sadslosdirilmosino (elektron
formatda toskil edilmoklo vergi, icbari tibbi sigorta ddomsalori ilo eyni vaxtda vahid (konsolido edilmis)
hesabat formasinda toqdim olunma baximindan) gatirib ¢ixarsa da, Fondu iso hesabathiligin togkili vo
nazarat isi ilo bagl togkilati-idaraetms yiikiindon azad etso da, hols ki, Fond torafindon sigorta-pensiya
sisteminin cari vo potensial maliyys imkanlarinin tam vo diizgiin qiymatlondirilmosi ilo bagl tohlil-
yoxlama imkanlarinda mohdudlasmalar1 da 6zii ilo gotirmokdodir. Belo ki, hazirki morholodo bu
proseslordo Fondun moévqeyi yalniz dovlst vergi orqanlar1 torofindon elektron qaydada riiblitkk
toplanilan hesabatlar {izro maliyye gostaricilorinin, eloco do Fondun xozinadarliq hesablarma daxil olan
(lakin yena do ganunvericiliklo do icazo verilmis toyinat1 baximindan homin 6domolorin hesablararasi
yerdoyismosini nozordo tutan miixabirlosmo omoliyyatlar1 aparilmaqla) vosait mobloglori barado
molumatlar oaldo edilmosi asasinda cari vo onun iizorinds prognoz-maliyys imkanlarini miioyyon edilo
bilmosi ¢ar¢ivasini almisdir.

Beloliklo, Fondun geyd edilon istigamotdo monitoring etmo imkanlarinin zsiflomasi eyni
zamanda sigortaedonlors (isogdtiironlora) miinasibatds y1gim-maliyys imkanlar1 vo tendensiyalarina da
Fondun xeyrino tasir gostorilmo imkanlarini mohdudlagdirmisdir. Bu isa eyni vaxtda sosial-igtisadi
mahiyysti vergi 6domolorindon tamamon ayri olan - macburi dovlot sosial sigortaya colb edilmo
bazasmin vergiyo calb edilmo bazasi ilo eyni gétiirilmosi mexanizmi lizorindo sigorta-pensiya
sisteminin yi1gim bazas1 kimi, ndvbati illor iizro macburi dovlet sosial sigorta haqlar1 tizro Fondun
galirlorinin prognozunun miiayyanlosdirilmasi rigaqlariin, dovlst vergi orqanlarmin, bir ndv, tasiring
daha ¢ox diismesi mahiyyatindo (debitor-kreditor borclarinmn, daxilolmalarin tonzimlonilmasino
tokbagina miimkiin tosir imkanlar1 baximindan) tosavviir oluna bilor ki, bu mogamlar da, hesab edirik
ki, miiasir goraitdo 6lkods nozori olaraq sosial miidafionin tomin olunmasinda miihiim paya malik olan
macburi dovlet sosial sigortasinda prognozlasdirilma shomiyyatli problemlor sirasindadir.

Son natica

Nozari olaraq doyarlondirilon problemlor, ham¢inin miisahidolorimize do asason Azorbaycanda
sosial miidafionin hazirki inkisafi morholosinds, hesab edirik ki, tokmillosmo istiqgamotinds
prognozlasdirilmanin aparilmasi ilo bagl aktual problemlori asagidaki istiqgamatlorde icmallagdira
bilorik:
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prognozlasdirilmanin asason ovvalki illorin saholor {izro faktiki illik icra gdstoricilori lizorinds az
zayda makrodoyisonlorin nozors alinmasi goraitinds aparilmast;

oksor aidiyyeati qurumlar soviyyesindo prognozlagdirilmanin dorinino genislondirilmasi ilo bagl
tagabbiislorin yetorincs hiss olunmamaqda olmast;

prognozlasdirilmanin dorinina genislondirilmosi iiclin morkozlogdirilmis elektron informasiya
resurslarinin malumat bazasinin imkanlari ils bagl catigmazliq ehtimallarmin mévcudlugu;
aciglanan  rosmi  dovlot  statistikast  gdstoricilorinin  miixtolifliyinin  (¢esidliyinin)
prognozlasdirilmanin derinloegdirilmasine tam imkan vermomasi;

sosial miidafiodo ohaliys sosial ddonislorlo bagli olan biidco prognozlasdirilmasini tolob edon
saholor iizro totbiq edilon prognozlasdirilma metodologiyalar: ilo bagli informasiyalarin ictimai
olcatanlig1 ilo bagli voziyyetin yaxsilasdirilmasinin moqsadomiivafiq olmas,

sosial miidafionin biitlin sahslorindo maliyys tolobatinin miioyyon edilmosindo shaliyo 6danislori
oks etdiron istigamatlor istisna olmgqla, digor biitiin xorc istigamatlori (idaroetmo, saxlanma vo s.)
genast prinsipinin qorunmasinin asas tutulmasi vacibliyinin nozara alinmasi, bu zaman qoyulan
prognozun tam icra olunmasmin hadof olaraq goriilmosi yanasmasmin aradan galdirilmasinin
ohomiyyatli olmast;

sosial miidafio saholorinds proqnozlasdirilma tolob edon istiqgamatlorde prognoz hesablamalarinin
aparilmasinda verilonlor qismindo istifado moqgsodilo miivafiq qurumlar arasinda molumat
bazalarinin inteqrasiyasi lizra qarsiliql isin toskilinin hals do lazimi koordinasiya miihitinda
qurulmamasi1 vo konkret molumatlar ilizro zoruri molumat miibadilosinin normativ ¢or¢ivoyo
salinmasinin vacibliyi;

saholor iizro prognozlasdirilma isinin noticolorinin daha ¢ox golir vo xorc istiqgamotlori {izro
qoyulmus prognozlarin icrasi veaziyyetinin tokco faizlo qiymsotlondirilmasi metodu ilo
giymaotlondirilmasi (mdvcud praktikaya osason “100 faizlik” hodof otrafinda yolverilon 5 faizlik
toroddiidlor ¢orgivosindo) yanasmasinin, inkisaf baximindan olavo spesifik iisullarla da
geniglondirilmosinin somaraliliyi artiracagina baxilmasinin zoruri hesab edilmosi.

Istifado olunmus adabiyyat

Rohmanov F. Sosial sfera vo sosial siyasat. Dors vosaiti. Baki: 2021, 438 s., s. 76.

"Biidco  sistemi  haqqinda"  Azorbaycan  Respublikasimin =~ Qanunu  (https://e-
ganun.az/framework/1126)

"Azorbaycan Respublikasinin 2024-cii il dovlot biidcasi haqqinda" Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu (https://e-qanun.az/framework/55872 )

[Elektron resurs] /Azorbaycan Respublikasi Maliyys Nazirliyi, Azorbaycan Respublikasinin
2024-cii ilin dovlat vo icmal biidcalarinin ilkin gdstaricilorinadair agiqlama, Baki1-2023
https://www.maliyye.gov.az/scripts/pdfjs/web/viewer.html?file=/uploads/news_files/650c0c4bb4
3b2.pdf [Miiraciot tarixi: 31.07.2024].

“Dovlat goalirlorinin prognozlasdirilmasi vo modellagdirilmasi metodologiyasi’nin tasdiq edilmasi
haqqinda” Azorbaycan Respublikast Maliyys Nazirliyinin 10.05.2012-ci il tarixli Q-05 nomrali
Qorar1 // https://e-ganun.az/framework/23594

“Omok pensiyalar1 haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununda doyisikliklor edilmasi
barodo” Azorbaycan Respublikasmmn 10 mart 2017-ci il tarixli 543-VQD ndmrsli Qanunu
(https://e-ganun.az/framework/35345)

[Elektron resurs] / Azorbaycan Respublikast Azorbaycan Respublikas1 Hesablama
Palatas1,“Dovlat sosial miidafio fondunun 2024-cii il ii¢iin biidce layihosine Roy”’[Miiraciat tarixi:
31.08.2024].

“Omok  pensiyalart  haqqinda”  Azorbaycan  Respublikasmin = Qanunu  (https://e-
ganun.az/framework/11566 )
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9. “Dovlet sosial miidafis fondunun 2024-cii il biidcasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2023-
cu il 5 dekabr tarixli 1029-VIQ némrali Qanununun tatbiqi barado Azarbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani (https://e-ganun.az/framework/55876)

10. “Sosial sigorta haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununda doyisiklik edilmasi barado
Azarbaycan Respublikasmin Qanunu (https://e-ganun.az/framework/41096)

11. Azarbaycan Respublikasmin Vergi Macallasi (https://e-ganun.az/framework/46948)

KoHnuenrtyajabHbli MOAX0A K CHCTEME COLHAJBHOM 3aIIMTHI B KOHTEKCTE
COLMAJILHOI0 IPOrHO3UPOBaHKA (HA MpuMepe A3epOaiigxanckoi Pecnydiaukn)

OMHUH Asup3aeB
alirzayev@gmail.com

Pe3tome: B cratbe B kauecTBe MeXaHM3Ma COBEPUICHCTBOBAHUS COIIMAILHOM 3alllUTHI B CpeEJie
0OLIECTBEHHBIX OTHOILLIEHUH B A3epOaiipkaHckoi PecriyOimke mpoBOIUTCS aHAIN3 KOHLIETITYalbHbIX
OCHOB M aKTyaJIbHBIX IMpOOJEM SKOHOMHYECKOTO IMPOTHO3UPOBAHUS HAa YpPOBHE OpraHM3alud M
yIpaBJIeHUS COIMaIbHOM 3anmuToi. Ha coBpeMeHHOM sTare pa3BuTHs HHOPACTPYKTYPHI COIUATBEHOM
3alUTHl BBIJIBUTAIOTCS TEOPETUYECKH OOOCHOBAHHBIE MHEHHS 00 OCHOBHBIX MHpobiemMax u
MIPUOPUTETHBIX HANPABIICHUSAX, CBA3AHHBIX C MPOTHO3MPOBAHHMEM, a TAKXKE JAOTCSI 0OO0CHOBAaHHbBIE
MPeJIOKEHUS O MEXaHU3MaX pPelIeHNs, KOTOPbIE CUUTAIOTCS aKTyalbHBIMU.

Heap ucciaegoBanuss — crnocoOCTBOBaTh YKPEIUIGHUIO TEOPETHUYECKONM M 3KOHOMHYECKON
OCHOBbI ~TIPOTHO3MPOBAHMSI KaK BaXKHOTO MEXaHM3Ma COBEPIIEHCTBOBAHMS  OOecreueHus
(UHAHCOBBIMU pECypcaMH, 4YTO SIBJISIETCS OCHOBOM ympaBiieHUs B cdepe couuanbHON 3aIIUThI
HAaceJeHUs B LEJSIX Pa3BUTHUSL CUCTEMbI COIMAIBHOM 3aIUThl HACEJIECHUS. CUCTEMBl U Ka4€CTBEHHOE
YIIYYIIEHUE COLMAIBHOM 3aIUThl HACEJICHHUS.

IIpuknagnoe 3navenue. CtaThbsl HampaBiieHa Ha (OPMUPOBAHHE KOHIIENITYaJIbHOTO BHUJICHUS
HAay4YHBIX HCCJIEIOBAaHUM, a TakKe KaKk MPHOPUTEThl Ha NpPUHATHE OoJiee MPOrPECCUBHBIX,
pacCUMTaHHBIX Ha IEPCIEKTUBY PELICHUWH Ha YPOBHE YIPABIICHMS, ITYTEM BBISBICHUS OCHOBHBIX
(bakToOpoB, CIOCOOHBIX MOBIUATH Ha 3()(PEeKTHBHOE HCMONb30BaHHE (UHAHCOBBIX PECYPCOB IO
PacCMOTPEHHBIM HANPABIICHUSIM.

O0bexTOM Hccief0BaHUs PAdOThI - SBISETCA PETYIMPOBAHUE CUCTEMbI COLMATBHON 3aIlIMTHI,
KOHEYHOU MENbI0 KOTOPOHM SBISETCS MOBBIIIEHHE COIMAIBLHOTO OJIarOCOCTOSIHUSL HACENICHUS B
AzepOaiimpkane.

Metoabl wucciaenoBanusi. Vcxons u3 coaepkaHus BbIOpaHHON mpoOJieMbl, B aHaIU3e
WCIOJIb30BAIUCh AMIIMPUKO-TEOPETUYECKOE OCMBICICHUE M MCCIEJOBAaHUE, aHAIM3 U CHHTE3,
WHJYKTUBHBIA M JI€AyKTUBHBIA MOAXOJ, CpPAaBHEHHE, TEOPETUUYECKOE MOJEIUPOBAHUE, METOJIbI
abcTparupoBaHusl, a TaKkKe MHPOPMAIIHS U3 IPYTHX PAa3INYHBIX HCTOYHHKOB.

OpuruHaNIBbHOCTL M HAy4YHAs HOBHM3HA MCCJCJOBAHHS - 3aKJIIOYAETCS B PACCMOTPEHUU
aKTyallbHBIX TMPOOJIEM NPOTHO3MPOBAHMS Ha OCHOBE cdopmupoBaBiieiics B AszepOaiikaHe
COBPEMEHHON HAI[MOHAJIbHOM MOJENN COLMAJIbHOW 3allMThl M NPEAOCTABICHUH KOHKPETHBIX
IIPEIOKEHUI B 3TOM HAIIPaBJICHUH.

Pe3yabTaThl Hec1e10BaTe/IbCKONH padoThl. AHAIM3UpPYyEMbIe B paMKaxX paboThl MPOOIEMBbI U
IIPUBEACHHBIE TPEUIOKEHUS CIIY)KaT YKPEIUIEHUIO KOHLENTYaJlbHOIO BHUACHUSA Ul TPUHATUSA
paccYMTaHHBIX HA EPCHEKTUBY COLIMAIbHO-IKOHOMHUYECKH 3()H(HEKTUBHBIX PEILICHHH.

KiloueBble cioBa: coumanbHas 3allUTa, COIMATbHOE OOecreueHue, OIKETHas CHCTEeMa,
OIOKETHOE MPOTHO3UPOBAHUE, BHEOIOHKETHBIE (DOH/TBI.

JEL: A10, E6O, E70, HOO; H53; HS55; 130; 131; 132; 138
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Calculation of the fragility index of the banking system in Azerbaijan

Hasan Ganbarov
PhD student of the Ministry of Science and Education of the Republic of Azerbaijan, Institute of
Economics

Abstract: The purpose of the study is to determine the level of fragility of the banking system in
Azerbaijan and to calculate the fragility index of the banking system. Comparative analysis, logical
generalization, systematic approach, and mathematical analysis methods were used in the research
work. The fundamental analyzes examined in the study can be used to improve economic efficiency
and regulate interbank competitive relations. Determining the fragility of the banking system is
important in determining and regulating the prospects for banks. Therefore, consideration of current
trends may be important for stimulating the banking system. As the originality and scientific novelty
of the research, the bank fragility index was calculated both for the banking system as a whole and for
individual banks.

Key words: banking crises, currency, fragility index, deposit, liability, credit, etc.
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Azdrbaycanda bank sisteminin kovraklik indeksinin hesablanmasi

Hasm} Qanboarov '
AR Elm vo Tohsil Nazirliyi, Iqtisadiyyat Institutunun doktoranti

Xllasa: Toadgigatin moagsadi Azorbaycanda bank sisteminin  kdvraklik —saviyyasinin
muayyanlogdirilmasi vo bank sisteminin koévraklik indeksinin hesablanmasidir. Tadqiqat isinda
muqayissli tohlil, mantigi Gmumilosdirms, sistemli yanasma, riyazi tohlil metodlarindan istifado
edilmigdir. Todqiqatda arasdirilmis osasli tohlillor igtisadi somaraliliyin ylksaltmok vo banklararasi
rogabat minasibatlorini tonzimlonmasi Gc¢tin istifads edilo bilor. Bank sisteminin kdvrakliyinin
muoayyalosdirilmasi banklar Uzro perspektivlorin - misyyanlosdirilmasinds va tanzimlanmasinda
onomlidir. Buna g6ro movcud meyllorin nozoras alinmasi bank sisteminin stimullasdirilmasi {igiin
ohomiyyatli ola bilor. Todgigatin orijinalligi vo elmi yeniliyi olarag ham butdvlikds bank sistemi Gzra
Vo ham do ayri-ayr1 banklar tizro banklarin kévroklik indeksi hesablanmigdir.

Acar sozlar: bank bohranlari, valyuta, kovroaklik indeksi, depozit, 6hdalik, kredit vs s.

Giris

20-ci osrin son iki onilliyinds ayri-ayr1 6lkalorin iqtisadiyyatinda miisahidoe olunan magamlardan
biri do bir ¢ox Olkado valyuta, qiymatli kagizlarla bagli bas veron problemlor vo naticods bank
sisteminda bohranlarin bas vermosidir. Konkret olaraq 1994-1995-ci illor Meksika, 1997-1998-ci il
Asiya, 1998-ci il Rusiya, 2007-2008-ci illordo ABS, Avropa va sonradan diinyanin bir ¢ox dlkosindo
vo nohayat 2016-c1 ildo Azorbaycanda milli valyutanin devalvasiyasi Olkonin bank sistemindo
bohranlarina sobab olmus va bir ¢ox bank miiflis olaraq bank sistemindon ¢ixmasi ilo naticolonmisdir.
Bank bohranlar1 ilo bagh miixtalif soviyyolordo miizakira, tohlil vo qiymotlondirmalor hoyata kegirilso
do iimumon maliyys sabitliyinin qorunmasi vo idars olunmasi hazirda bir ¢ox 6lkods on ¢ox miizakiro
olunan mosololordondir. Bu baximdan biitiin bu qeyd edilonlor bank sektorunun dayaniqliginin
giymaotlondirilmasinin zoruri oldugunu vo qiymotlon-dirma iizro meyarlarin miioyyanlosdirilmasini
ohomiyyatli oldugunu ortaya qoyur. Digor torofdon Azorbaycan iqtisadiyyatmin qlobal iqtisadi
alomdon asililiq doracasinin yiiksok olmasini vo valyuta risklorine agiq olmasi todqiqatin shomiyyatini
artirir.

Noazori yanasma vd metodologiya

Bank sektorunun kévrakliyi ilo maliyya bohranlar1 arasindaki alage 90-c1 illordon bori miizakiro
olunan osas mosalolordon biri olmusdur. 2008-ci ildo ABS-da baslayan vo global aloma sigrayan
maliyys bohrani ilo bank sektoru arasindaki slagoys xiisusi diqgatin yetirilmosinin zaruriliyini ortaya
qoydu. Bohrandan sonra diinyanin oksor 6lkalorindo artan monetar ekspansiya vo kredit hocminin
genislonmosi qiymot sabitliyi ilo yanasi maliyys sabitliyinin do morkozi banklarin iqtisadi
siyasatlorinin mogsadlorine daxil edilmasing sabob olmusdur.

Kapitalin bank sistemindon ¢ixarilmasi vo leverec xarakterli omosliyyatlarin ¢oxalmasi maliyya
sabitliyini tohdid kimi qiymatlondirilir. Belo ki, global alomds son elmi tahlillords aktivlerin qiymatlori
ilo leverec omsallari arasindaki olago riska aparan yol va ya risklorin artirilmasi kimi izah edilir. Riskli
davraniglar bank sisteminin sabitliyini pozdugundan, bu sahonin miitoxassislori bank sektorunun
sabitliyini progqnozlagdirmaq ticiin “signal effekt”lorino xiisusi ohomiyyat verirlor. Bu baximdan
maliyyo sabitliyi vo ya bank sektorunun kovroklik indeksi “signal effek”liyini tomin edir. Bank
sisteminin sabitliyini miioyyonlosdirmak vo signal effektino nail olmagq ii¢lin cagdas dovriimiizds bir
cox alim vo miitoxassis bu vaxta qader miixtalif sopkili vo elmi osasli yanagmalar ortaya qoymuslar.
Onlardan 1994-cii ildo Eichengreen, Rose Wyplosz miiallifi olduglar1 “Spekulyativ Tozyiq indeksi”
(SPI), 2003-cii ildo A.Kibritgioglu torafindon hazirlanan “Bank Sektorunun Kévraklik Indeksi” (BSKI)
va 2013-cii ildo Bayraktaroglu, Ege ve Yazic1 adli miitoxassislorin miioyyanlosdirdiyi “Hoddindon
artiq Risk Indeksi” (HARI) kimi elmi osasl1 tohlillordondir. Lakin bu qeyd edilon hesablamalar arasinda
BSKI 6z aktuallig1 ilo secilmis vo bir cox miitoxassis torafindon gobul edilmis vo hazirda da diinyanin
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bir ¢ox morkozi bank sistemindo asas 6l¢li meyarlarindan biri kimi gobul edilib vo dovrii olaraq nozors
alinir. Bank sektorunun kovroklik indeksi (BSF) bank sektorunun bdhranlara qarsi dayaniqligini
Olgmok iiclin hazirlanmisdir vo Kibritgioglu (2003), Joosten (2004), Shen vo Chen (2008)
arasdirmalarina asaslanir. Bu iglor ¢ar¢ivasinda indeks;

e kdvrok olmayan,

e orta kovrak,

e o yliksok kovrok kimi tosnif edilir.

Bildirak ki, bu indeksin modifikasiyasi ii¢lin 2014-cii ildon bari miislliflorin miioyyon todqiqatlar1
darinlesdirdiyini do qeyd etmok lazimdir. Bildirok ki, burada bank sektorunun kovrokliying tasir edon
amillor kimi spesifik amillor, mikroiqgtisadi amillor vo makroiqtisadi amillor nozors alinir.

Lee, Ryu vo Tsomocos 2012-ci ilde arasdiglar1 arasdirmalarina géra inflyasiya doracesi, UDM-
in artim siirati, real faiz doracasi, pul kiitlosi vo kredit artim1 bank sektorunda kovrakliya tasir edon asas
makroiqtisadi doyisonlor kimi gostorilmigdir [4.s0h.79].  Eni zamanda Gonzales-Hermosillo,
Pazarbasioglu vo Billings [6.s0h.299], Festic, Kavkler vo Repina [5.soh.314] torofindon aparilan
arasdirmalarda makroiqtisadi faktorlarin bank sektorunun kovrokliyini artirdigini miioyyon edimisdir.
Daha doqiq desok, todqiqatgilarin qonastinco monfi makroiqtisadi soklar bankin kovrokliyini artirir.
Glinselin iso aragdirmalar1 naticosindo bankin kovrakliyino mikroiqgtisadi vo banka xas faktorlarin da
tosir etdiyini qeyd etmisdir[7.soh.1325]. Umumilikdo bank sektorunun kdvrokliyine makroiqtisadi vo
mikroiqtisadi amillorls yanasi, qlobal maliyys faktorlar1 da tosir gostarir.

Biitiin bu geyd edilonlarls yanast haddindon artiq likvidlik, kredit, faiz vo ya mazonno riski do
bank1 6hdsliklorinin daxili konvertasiyasini dayandirmaga s6vq edir. Nozara almaq lazimdir ki, ©gor
bank ugursuzlugu problemi biitiin bank sistemini sarsidirsa bilor vo bohran sistemli ola bilor. Bu
baximdan bank sistemindo bas veron proseslorin ovvalcodon miisyyanlogdirilmasi baximimdan bank
sisteminin kdvrakliyinin miioyyonlosdirilmasi zoruridir.

Bank sistemindo banklarm kovrokliyinin miioyyolosdirilmosi onlarin miiflisolma ehtimalini
garsilamaq vo buna uygun miivafiq todbirlorin goriilmosi baximindan da faydalidir. Bu baximdan
fikrimco, Azorbaycanin 6lkonin bank sisteminin imumilikdo vo foaliyyot gostoron ayri-ayri banklar
lizro neco vo ya hansi dorocodo hossas oldugunu miioyyonlosdirmok faydali olar. Bank sektorunun
hassasligimi miioyyonlosdirmok {i¢iin beynolxalq tocriibodo bank sektorunun kovroklik indeksindon
(BSKI) istifads edilir. BSKI-in hesablanmasinda asagidaki indikatordan istifade olunur[2.soh.53]:

e Banklarda depozitlorin mocmusu vo ya mablogi,
e Banklar torafindon verilmis kreditlorin macmusu vo ya moblogi,
e Banklarin xarici 6hdsliklorinin macmusu vo ya moblogi.

Oslindo depozitlorin moablogi kovroklik indeksi hesablanan bankin likvidliklo bagli problemini
vo ya riskini, verilmis kreditlorin moblogi kredit riski ilo bagli voziyyoti, 6hdoliklorin mablagi iso
bankin borclarinin, xiisusilo bankin xarici borclart ilo baglh voziyysti miisyyonlosdirmoys vo ya
mazaonny riskini ifads edir.

Beloliklo do BSKI riyazi formula olaraq asagidaki kimi gdstarmok olar[2.soh.54]:

F P (=
BSK/, =~—Z o g (1)

3
Qeyd edilon bu indeks timumilosdirilmis gostarici kimi ¢ixis edir vo bu indeksin hesablanmasinin
alt elementlori kimi iso asagidaki indikatorlar daxil edilir[2.soh.55]:

KR, - [VKR —VKRI_lzJ @
VKRt—lZ
OH. —[ ACH. —AOH,., @)
AOH, _,
pep, - ADER —ADER , @
ADEP, ,,
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Gostorilon modelds geyd edilon harfi isaralor asagidaki monalar1 ifads edir.

BSKI3 - bank sektorunda kévraklik indeksi,

KR- verilmis kreditlorin moblogini,

OH-6hdaliklorin mablagini,

DEP- depozitlorin moblogini ifads edir,

- riyazi gozloms,

o —standart konarlagmadir.

Onu da bildirak ki, istifade olunan raqomlor hom miitloq ifads ilo hom do orta illik doyisms ilo
ifado oluna bilar.

BSKI indeksi banklarmn inkisafda olma dévrii ilo enmo dovrlorini miigayise etmak iigiin istifada
edilir.

Qeyd edok ki, BSKI dérd intervalda doyiso bilor ki, onu da asagidaki kimi géstarmok olar.

Ogor BSKI iizro alinan omsallar (-0.5; 0) araliginda oldugda bu o, demokdir ki, sistemdo orta
kovraklik oldugunu, (0; 0,5) araliginda oldugda bank sisteminds artimin yiiksok inkisaf tempo malik
oldugunu, (0.5; vo yuxar1) bank sistemindo horarstlonmonin olmasini vo nohayst (-0.5; vo asagi)
olduqda iso risklorin reallagsmasi1 imkanlarmin artmasini gostorir.

BSKI adoton ayhq hesablanir. Bunun sobobi iso ondan ibaratdir ki, bank sistemindo iqtisadi
proseslor qisa bir zaman arzinda doyiso bilir. Buna gora do BSKI on iki ayliq bir ddvrde neco doyismoni
xarakteriza etmok tli¢lin istifads edilir. Digor torafdon onu da bildirak ki, bank sektoru oksor risklora
qars1 olduqgca hossasdir.

Biz iso tadqiqatimizda BSKI ilo bagli bu prosesi 2022-2023-cii illorin son riiblori yoni, banklarm
kreditlori, depozitlori vo 6hdsliklori {izro miivafiq illorin riiblorini imumilosdirorok hesablanmigdir.
Bunun sabobi 1sa banklar adston 6z hesabatlarin1 moarkozi banka ayliq osasda toqdim edir. Lakin har
bir bank 6zlorinin internet iinvaninda bu barads timumilosdirilmis formada riibliik osasda geyd edir.
Bizdo 2022-2023-cii illor iizro BSKIi-i hesablamaq iigiin banklarin internet {invanma yerlosdirdiyi
kredit, 6hdalik vo depozit informasiya bazas1 osasinda verilmis molumatlar gétiiriilmiis vo hesablanmis
vo oldo edilon naoticolor agagidaki codvaldo verilmisdir.

Azarbaycanda bank sisteminin kovraklik indeksinin qiymatlondirilmasi

Azorbaycanda BSKI hesablanilmasi iigiin ilk ndvbado 2022-2023-cii illor tizra 6lkonin bank
sisteminin hor biri Uzro banklarda depozitlorin mocmusunu gostaran gostaricilor, banklar torafindon
verilmis kreditlorin mocmusunu géstaran gostaricilor vo banklarin xarici 6hdsliklorinin macmusunu
oks etdiron gostaricilor sistemlosdirilmis, ilkin hesablamalar aparilmis vo hor {i¢ gdstarici ilkin sortlor
yerino yetirilmisdir. Asagida verilon noticoni aldo etmok {i¢iin tohlil {i¢lin gostorilon hor bir ilin dord
rlibii tizro miivafiq gostericilor gotiiriilim vo miivafiq imumilosdirmalar aparilmisdir.

Beloliklo do Azarbaycanin bank sektorunda ayri-ayri banklar {izra vo biitovlikds bank sistemi
lizro BSKI {izra alman naticalora nozor salag.

Cadval 1.
Bank sisteminin kovraklik indeksi
Banklarin adi 2022 2023 odadi orta Median
AccessBank -0.40 -0.18 -0.3 -0.3
AFB Bank -0.04 -0.18 -0.1 -0.1
Azor Turk Bank -0.29 -0.29 -0.3 -0.3
Azarbaycan Beynslxalq Banki -0.04 -0.5 -0.3 -0.3
Azarbaycan Sonaye Banki -0.28 -0.01 -0.1 -0.1
Bank Avrasiya -0.23 0.00 -0.1 -0.1
Bank BTB 0.50 -0.22 0.1 0.1
Bank Melli Iran Baki filial1 -0.67 0.04 -0.3 -0.3
Bank of Baku -0.12 -0.37 -0.2 -0.2
Bank Respublika -0.21 -0.24 -0.2 -0.2
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Bank VTB (Azarbaycan) 0.27 -0.29 0.0 0.0
Expresshank 0.64 -0.29 0.2 0.2
Kapital Bank -0.10 -0.15 -0.1 -0.1
Yelo Bank -0.15 -0.34 -0.2 -0.2
PASA Bank 0.06 -0.11 0.0 0.0
Rabitobank -0.41 -0.22 -0.3 -0.3
Premium Bank -0.14 0.34 0.1 0.1
TuranBank -0.45 -0.08 -0.3 -0.3
Unibank KB -0.55 0.09 -0.2 -0.2
Xalg Bank 0.35 -0.35 0.0 0.0
Yap1 Kredi Bank Azorbaycan 0.00 -0.26 -0.1 -0.1
Ziraat Bank Azorbaycan -0.10 -0.20 -0.2 -0.2
Orta gostarici (BSKI) -0.12 -0.22 -0.17 -0.17

Qeyd: Cadval https://aba.az/ malumatlar: asasinda miiallif hesablamalarina asaslanir.

Gorilindiiyli kimi bir sira banklarin vaziyyati 2022-ci ildo 2023-cii illo miigayisodo daha yaxs1
olmusdur. 2023-cii ildo BSKi-in pislogsmosi tobii olaraq 2023-ci ilin ikinci yarisinda va 2024-ci ilin
birinci riiblindo bir sira banklarn xiisusilo do “Gilinaybank™, “Muganbank” vo homin ilin ikinci riibiindo
159 “Naxc¢ivanbank™in bank sistemindon konarlagsmasina sobab olmusdur.

Umumiyyatla, bildirsok dlkomizin bank sistemi 2022-2023-cii illords orta kdvroklik deracasindo
olmusdur. Onu da bildirok ki, 2022-2023-cii illor iizro BSKI hesablanmast iizra hesablanan adadi orta
vo mediant har ikisi 0.17-adading barabar olmusdur. Bu iso o demokdir ki, tohlil olunan 2022-2023-cl
illordo BSKIi simmetrik paylanmisdir. Eyni zamanda, Azorbaycanin bank sisteminin kdvroklik
indeksinin tohlili onu demoys osas verir ki, 2023-cii illo miiqayisado 2022-ci ildo Yap1 Kredi Bank
Azorbaycan, Xalq Bank, PASA Bank vo Bank BTB-do banklarinda artimin yiiksok inkisaf tempo malik
oldugu goriiniir.

NOTICO
Olkanin bank sisteminin kovrakliyi ilo bagli 2022-2023-cii illor (izro aparilan tohlil gostormisdir
ki, 6lkanin tGmumi bank sistemi izrs orta kfvraklik doracasine malik oldugunu vo miivafiq olaraq oadadi
orta ilo medianin iist-0sto diismoasi naticonin realligi oks etdirdiyini demoys asas vermisdir. ToassUflor
olsun ki, 6lkonin bank sisteminda BSKI iizro miishet dinamika ayri-ayr1 banklar iizra miishet dinamika
uzun olmamisdir.
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Pacuer nHaexkca XpynkocTu 0aHKOBCKOH CHCTeMbI A3epOaiifxaHna

Xacan I'an06apos
AcnupantT MuHHCcTepcTBa Hayku 1 oOpa3oBaHus AzepOaiixanckoil Pecyonuku, MacTHTyTa
SKOHOMMKHU

Pestome: Ilenpio uccnenoBaHus SBISIETCS OINpEAETICHHE YPOBHS XPYHNKOCTH OaHKOBCKOM
cucteMbl A3epOaii/pkaHa U pacyeT MHJIeKCa XPYIKOCTH OaHKOBCKOM cUCTeMBI. B nccnenoBaTenbekon
paboTe MCHOJIb30BaINCh METOIbl CPAaBHUTEIBHOIO aHaIM3a, JIOTUYECKOTO 0000IIEeHuUsl, CUICTEMHOTO
M0/IX0/1a U MAaTEMAaTUYECKOT0 aHaIu3a. PaccMOTpeHHbIE B UCCIIEIOBAaHUM (yHAMEHTAIbHbIE aHATN3bI
MOTYT OBITh HCIIOJB30BaHbI JJISl MOBBIIIEHUS SKOHOMHUYECKON 3(()EKTHBHOCTH U PEryIUPOBAHUS
MeXOaHKOBCKUX KOHKYPEHTHBIX OTHOLIEHUH. Onpeienenne XpynkocTH 0aHKOBCKOW CHCTEMbI UMEET
BAKHOE 3HAYEHHE TMpPU OMNpPENEICHUM U PEerylupOBaHUU MepcreKTuB OaHkoB. [lostomy yuer
COBPEMCHHBIX TCHJIGHHI/II;'I MOXKET HMCTb BaXXHOC€ 3HAYCHHUC MIJId CTUMYJIHUPOBAHUA 0aHKOBCKOI
cucteMbl. B kauecTBe OPUTHHAJIBHOCTU H HaYLIHOI)’I HOBHU3HBI HUCCIICAOBAHUSA HWHIACKC XPYIIKOCTHU
0aHKOB OBLI PACCUUTAH KakK JIsl 0AHKOBCKOW CHCTEMBI B IIEJIOM, TaK U ISl OTJACTHHBIX OAHKOB.

KiaoueBble cioBa: OaHKOBCKME KPHU3UCHI, BalllOTa, MHAEKC XPYIKOCTH, JIEHO3MT,
OTBETCTBEHHOCTb, KPEIUT U T. 1.
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Abstract: The article examines methods for analyzing the impact of uncertainty on the results of
economic models. Sensitivity analysis helps determine how changes in input parameters affect the
results. In economic decision-making, this process is critical to assessing the reliability of results,
especially when variables such as costs, benefits, or probabilities are uncertain. Basic approaches
include univariate and multivariate sensitivity analyses, which allow decision makers to adjust single or
multiple variables and allows you to check their influence on the results of decisions. In the article,
linguistic evaluations of criteria and alternatives by experts in personnel selection process, which is the
most important field of economy, were analyzed and included with values. In the main content of the
research, actions on Z numbers, founded by Lotfi A.Zadeh, and their sensitivity analyzes are discussed
and analyzed. The main importance of this research is to address the current challenges faced by decision
makers in the reliability of economic evaluations to improve the accuracy and efficiency of employee
selection in an uncertain environment.

Key words: Z numbers, economic decision making, uncertain information.
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Xiilasa: Mogalo geyri-miioyyonliyin iqtisadi modellorin naticolorine tosirini tohlil etmok
iisullarini arasdirir. Hassasliq tohlili giris parametrlorindoki doyisikliklorin naticolors neca tasir etdiyini
miioyyon etmoya kdmok edir. Igtisadi qorarlarin qobulu zamani bu proses, xiisuson do xarclor, faydalar
vao ya ehtimallar kimi dayisonlor geyri-miioyyan olduqda, naticalorin etibarliligini qiymatlondirmak
ticlin ¢ox vacibdir.Osas yanagmalara birtorafli vo ¢oxtorofli hassasliq tohlillori daxildir ki, bu da qorar
veranlara tok vo ya cox dayisonlori tonzimlomaya va onlarin gorarlarin naticaloring tesirini yoxlamaga
imkan verir. Moqalads iqtisadiyyatin on miihiim sahasi olan kadr se¢imi prosesinds meyar vo
alternativlorin ekspertlor torafindon linqvistik qiymotlondirmslari tohlil edilmis vo miivafiq qiymatlorlo
ehtiva edilmisdir. Todqigatin osas mozmununda Liitfizado torofindon asasi qoyulmus Z ododlor
tizarinds omallar vo onlarin vasitasiylo hassasliq tohlillorinin aparilmasi miizakirs va tohlil edilir. Bu
todqgiqgatin asas ohomiyyeti qeyri-miioyyon miihitds isci se¢iminin doqiqliyini vo effektivliyini artirmaq
ticlin igtisadi qiymotlondirmoalorin etibarliliginin vo gorar qobul edonlorin {izlosdiyi miiasir problemlori
hall etmakdir.

Acar sozlor: Z ododlor, iqtisadi gorar gobuletmo, geyri-salis informasiya.

JEL D 83; UDC 338

Introduction

Sensitivity analysis is an important element in the model development and result communication
processes. Sensitivity analysis provides important insights into model behavior, structure, and
responsiveness to changes in model inputs. numerous interrogations are feasible, and numerous
sensitivity analysis approaches have been devised, resulting in an extensive and developing literature.
We provide an overview of available approaches, categorizing them into local and global ways.
(E.Borgonovo , E.Plischke-2016 ) Sensitivity investigation serves as a foundation in understanding the
steadiness and responsiveness of choice models when stood up to with shifting inputs. By subjecting
the MADM demonstrate to distinctive scenarios and input varieties, this considers points to un-veil the
model's affectability to changes in Z-number esteemed information. Through experimental
examination and real-world applications, the article endeavors to shed light on how uncertainties
inserted within the venture scene can be successfully overseen through the amalgamation of MADM
strategies and Z-number esteemed information. Personnel selection is the crucial part of any business
activity, no matter this business related with economy, education, entertainment etc. Regarding to the
current idea, it is the process of selecting a candidate from a pool of candidates who all meet the
qualifications to execute a certain job in the best way possible. Every firm's success involves the
recruitment and selection of qualified employees. The capacity of an organization to deliver a high-
quality product at a reasonable price and on time is heavily determined by its personnel’ abilities. When
employing new personnel, the most critical aspect is to match the right individual to the right place.
(Gunay A. Huseynzada-2022)

Main part
Literature review
Based on a fuzzy unbalance scale, proposals to measure asymmetry deepening in the structural
mismatching of the professional labor market in the individual IT sphere, as well as the existing
imbalance on the supply and demand sides, are illustrated. The fuzzy state classification algorithm of
imbalance helps in this situation a number of parties to make decisions regarding the differentiation in
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the demand for IT workers. Article (Z.Mammadova, M, Jabrayilova, Z, Mammadzada-2015) analyses
modeling the dynamics of supply and demand in the employment of IT specialists. In this research we
will examine employee selection decision making through Z numbers calculation methodology by
using unique and the only calculation application Z-lab software, which created under the guidance of
professor Rafig Aliyev. Unfortunately, at the present time, there has been little research in multi-
attribute decision optimization under Z-environment. Considering real world problems, the idea of Z-
number was put forward by Professor Zadeh. A Z-number consists of two fuzzy numbers contributing
to the value of the Z number. Every information should be trustworthy in order to be considered useful.
In this essence, Z number deals with the problem of information reliability. The Z-number Z has two
components Z = (A, B). A is the first component and it defines the limitation or the constraint on the
set of possible real values of the uncertain variable, X. The second component, B, is a measure of the
degree of certainty in the first component. (Zadeh, LA -2011) The idea of a Z-quantity is introduced
and strategies of computation with Z-numbers are outlined. The concept of a Z-wide variety has a
ability for plenty programs, mainly inside the realms of economics, decision analysis, risk evaluation,
prediction, anticipation and rule-primarily based characterization of obscure functions and relations.

Main idea in this research selecting the best IT engineer to the vacancy in any business. After
preliminary examination 3 alternatives were able to obsess the main requirements. Also 5 criteria were
evaluated according to 3 alternatives. C1 - Emotional steadiness, C2 - Oral Communication, C3 —
Personality, C4 -Past experience, C5 - Self confidence.( E. Agakishiyev-2016)

Methodology
Z numbers are used in this study to evaluate each of the three probability using five different
criteria. As a first stage, binary matrices representing each expert's judgment were developed. Pairwise
matrixes according to experts’ linguistic opinions evaluated and given with Z numbers. Then consistent
aggregated pairwise matrix was completed, next step identifying eigen vector and weights vectors,
normalizing decision matrix was created, vector of alternatives was obtained and the last step ranking
of alternatives was identified. The following stage was doing a sensitivity analysis by regulating the
appropriate numbers. Trapezoidal Z-numbers are shown as information about alternatives. We
specified any changes in output if data were performed in the form of a trapezoidal Z-numbers.
(L.Hasanova, K.Jabbarova-2023)
Result and discussions
Tabe 1. Consistent pairwise matrix due to criteria.

Ci C, Cs
C: {[0.75, 0.775, 1.025, 1.06], {[1.067, 1.098, 1.159, 1.19], {[2.27, 2.332, 2.457, 2.519
[0.85, 0.95, 0.95, 1.0]} [0.85, 0.95, 0.95, 1.0]} [0.85, 0.95, 0.95, 1.0]}
C {[0.685, 0.694, 0.735, 0.757], {[0.85, 0.875, 1.025, 1.05], {[1.829, 1.879, 2.081, 2.132
[0.85, 0.95, 0.95, 1.0]} [0.85, 0.95, 0.95, 1.0]} [0.85, 0.95, 0.95, 1.0]}
Cs {[0.282, 0.291, 0.311, 0.322], {[0.369, 0.381, 0.405, 0.418], {[0.85, 0.875, 1.025, 1.05],
[0.85, 0.95, 0.95, 1.0]} [0.85, 0.95, 0.95, 1.0]} [0.85, 0.95, 0.95, 1.0]}
Ca {[0.241, 0.249, 0.267, 0.277], {[0.319, 0.329, 0.351, 0.363], {[0.751, 0.772, 0.816, 0.84],
[0.85, 0.95, 0.95, 1.0]} [0.85, 0.95, 0.95, 1.0]} [0.85, 0.95, 0.95, 1.0]}
Cs {[0.228, 0.236, 0.253, 0.263], 0.403, 0.413, 0.434, 0.445], {[0.718, 0.738, 0.781, 0.804],
[0.85, 0.95, 0.95, 1.0]} [0.85, 0.95, 0.95, 1.0]} [0.85, 0.95, 0.95, 1.0]}

Table 2. Proceeding part of Table

C4 CS
Ci {[2.553, 2.622, 2.662, 2.832], {[2.658, 2.731, 2.876, 3.048],
[0.95, 0.97, 0.98, 1.0]} [0.95, 0.97, 0.98, 1.0]}
C, {[2.059, 2.116, 2.229, 2.286], {[2.145, 2.204, 2.322, 2.381],
[0.95, 0.97, 0.98, 1.0]} [0.95, 0.97, 0.98, 1.0]}
Cs {[1.063, 1.091, 1.147, 1.175], {[1.106, 1.135, 1.193, 1.222],
[0.95, 0.97, 0.98, 1.0]} [0.95,0.97, 0.98, 1.0]}
Cs {[0.85, 0.875, 1.025, 1.05], {[0.888, 1.014, 1.066, 1.092],
[0.95, 0.97, 0.98, 1.0]} [0.95, 0.97, 0.98, 1.0]}
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{[0.85, 0.875, 1.025, 1.05],
[0.95,0.97, 0.98, 1.0]}

Iqtisadiyyat Institutu

Cs {[0.816, 0.838, 0.886, 1.012],
[0.95, 0.97, 0.98, 1.0]}

Table 3. Normalized decision matrix

Emotional steadiness (Ca1) Oral Communication (Cy) Personality (Cs)
As {[0.0, 0.0001, 0.0001, 0.0002], | {[0.0, 0.0001, 0.0001, 0.0002], {[0.52,0.84,1.0,1.0],
[0.51,0.58, 0.6, 0.69]} [0.66, 0.76, 0.76, 0.91]} [0.64,0.76, 0.76, 0.91]}
A, {[0.0, 0.0001, 0.0001, 0.0002], {[0.79, 0.91, 1.0, 1.0], {[0.52,0.84, 1.0, 1.0],
[0.51,0.58, 0.6, 0.69]} [0.64,0.76, 0.76, 0.91]} [0.64, 0.76, 0.76, 0.91]}
Az {[0.0, 0.0001, 0.0001, 0.0002], {[0.79, 0.91, 1.0, 1.0], {[0.52,0.84, 1.0, 1.0],
[0.51,0.58, 0.6, 0.69]} [0.64,0.76, 0.76, 0.91]} [0.64, 0.76, 0.76, 0.91]}

Table 4.Proceeding part of Table

Past experience (Ca) Self confidence (Cs)
Aq {[0.66, 0.95, 1.0, 1.0], {[0.48, 0.98, 1.0, 1.0],
[0.66, 0.76, 0.76, 0.88]} [0.44,0.54, 0.54, 0.69]}
A, {[0.0, 0.0001, 0.0001, 0.0002], {[0.48, 0.98, 1.0, 1.0],
[0.68,0.76, 0.76, 0.88]} [0.44,0.54, 0.54, 0.69]}
As {[0.66, 0.95, 1.0, 1.0], {[0.0, 0.0001, 0.0001, 0.0002],
[0.66, 0.76, 0.76, 0.88]} [0.51,0.58,0.58, 0.71]}

According to the calculation through Z-lab software we get following ranking outcome 1>3>2.
It refers that the first candidate is the most appropriate alternative according to requirements and
evaluation. Now we will examine iterations due to changed values for reliability (B component)
regarding to the following schedule.

Table 5. Linguistic evaluation.

Linguistic Variable B component

Not Sure (0.09,1.2,1.26,1.3)
Neutral (0.35,0.41,0.46,0.51)
Somewhat Sure (0.4,0.5,0.52,0.6)
Fairly Sure (0.61,0.69,0.75,0.8)
Very Sure (0.81,0.9,0.96,1)

Next we examine several times unigque calculation by changing different reliability parts for each
other. After doing 10 iterations we get such outcome that first candidate is the best candidate. Most
part of calculation shows us fluctuations in the reliability parts can not affect the main result of the
research.

Conclusion

This article focuses on doing a sensitivity analysis of the IT engineer sampling model using Z-
valued data. The conducted study conclusively indicated that the suggested technique produces an
ideally informed outcome. Slight variations in the trustworthiness of data connected to various
alternatives and criteria do not cause major changes in the order of rankings. Using Z-numbers
significantly improves decision-making in choosing IT engineers. Z-numbers combine fuzzy
constraints with data reliability, offering a more sophisticated and realistic way to address uncertainty
in personnel assessment compared to conventional approaches. By enabling decision-makers to
consider imprecise and partially reliable information, Z-numbers enhance the accuracy and relevance
of the selection process. This method is particularly beneficial in areas like IT, where skill assessments
and performance metrics often involve subjective and uncertain evaluations. The study underscores
that Z-numbers can be incorporated into multi-attribute decision-making frameworks to boost decision
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reliability and effectiveness overall.
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Anaau3 YYBCTBUTCJIBHOCTH IIPA NPUHATHHA IKOHOMHUYECCKHUX pemeHnﬁ

I'ronaii I'yceiinzane
HoxTopant, Azepbaiipkanckuii 'ocynapctBennsiii YauBepcurer Hedru u [IpombrinenHoctu E-
mail: gunayhuseynzada@gmail.com

Pe3rome: B crathe paccMarpHBarOTCS METOIBI aHAW3a BIHMSHHUS HEONPENCICHHOCTH Ha
pe3yabTaThl SKOHOMHUYECKUX MOJEICeH. AHAIN3 YyBCTBHTEIBHOCTH TOMOTAET ONPEACTHTh, Kak
M3MEHEHHsI BXOJHBIX MApaMETPOB BIMSIOT HA PE3YNbTaThl. B MPUHATAN SKOHOMHYECKUX PEIICHUM
ATOT MPOIIECC UMEET peIlaroliee 3HaYeHUE I OLIEHKN HAJIC)KHOCTH PE3yJIbTaTOB, 0COOEHHO KOTJa
TakMe TIEPEMCHHBIC, KaK 3aTpaThl, BBITOABI WM BEPOSTHOCTH, SIBIISIOTCS HEOIPEICIICHHBIMHU.
OCHOBHBIE TOJIXO/IbI BKIIOYAIOT OJJHOMEPHBI U MHOTOMEPHBIN aHAJIN3 YyBCTBUTEIBLHOCTH, KOTOPBIC
MO3BOJISIOT JIMIAM, TIPUHUMAIOIINM PEIICHUS, KOPPEKTUPOBATh OJIHY HIIM HECKOJIBKO MEPEMEHHBIX U
MO3BOJISIIOT MPOBEPATH WX BIUSHHUE HA PE3yJbTaThl pelleHUi. B ctaThe ObUIM MpOaHATN3UPOBAHBI U
BKIIFOYCHBI CO 3HAYCHHSIMHU JIMHTBUCTUYECKUE OIICHKH KPUTCPUEB M AIbTEPHATHB SKCIEPTAMH B
nporecce 0TOOpa mnepcoHala, KOTOPBIA SIBJISETCS BaKHEHIIEH 00JacThi0 3KOHOMUKHA. B 0CHOBHOM
COJICpKaHUU MCCIIeIOBaHUsI OOCY)KIAIOTCS U aHAITU3UPYIOTCS ISHCTBUS HAJl YMCIaMU Z, OCHOBAHHBIC
JIroruzane, ¥ X aHAJIU3bl YYBCTBUTEIBHOCTHU. [ TaBHOE 3HAYCHHE 3TOTO MUCCIICIOBAHUS 3aKITFOUACTCS
B PEIICHUH TEKYIIUX MpoOJieM, C KOTOPHIMU CTAJKWBAIOTCS JIAIA, MPUHUMAIONINE PEIICHHS, B
HAJIGKHOCTH SKOHOMHYECKHUX OIEHOK JUIS TOBBIIICHUS TOYHOCTH H 3()(HEKTUBHOCTH OTOOpa
COTPYIIHUKOB B HEOTIPEACIICHHOM cpe/ie.

KawueBble ciaoBa: Z-uucia, TPUHATHE DSKOHOMUYECKHX PCIICHHWHA, HEONpeIeICHHAs
nHpopMarus.

JEL D 83; UDC 338

160


mailto:gunayhuseynzada@gmail.com

	ECONOMIC GROWTH and SOCIAL WELFARE
	Təsisçi
	Baş redaktor
	Baş redaktorun müavini
	Redaksiya heyəti
	Dizayner və texniki redaktor:
	Founder
	Editor-in-Chief
	Deputy Editor-in-Chief
	Editorial Board
	Avropa Komissiyasının “Kənd Paktı”
	Avropa Komissiyasının sədri Ursula fon der Leyen kəndin inkişafı ilə bağlı fikrini belə ifadə edir “kənd yerləri cəmiyyətimizin toxumasıdır və iqtisadiyyatımızın ürək döyüntüsüdür. Onlar bizim iqtisadi potensialımızın əsas hissəsidir və biz kəndlərimi...
	Kənd yerlərinin mühüm rollarını davam etdirə bilməsini təmin etmək üçün Avropa Komissiyası 2040-cı ilə qədər uzunmüddətli hədəf müəyyən etmişdir. Uzunmüddətli hədəfin bir hissəsi kimi “Kənd Paktı” işə salınmış və “Kənd Fəaliyyət Planı” hazırlanmışdır.
	Kənd Paktı Avropa, milli, regional və yerli səviyyədə dövlət orqanları, vətəndaş cəmiyyəti, biznes, akademik dairələr və vətəndaşlar arasında əməkdaşlığa xidmət edir. Paktın üç məqsədi var: Kəndin səsini gücləndirmək və siyasi gündəmə çatdırmaq; şəbək...
	Davamlı inkişafa nail olmaq üçün kənd yerlərinin inkişafı zəruridir
	21-ci əsrdə dünyanın gələcəyi üçün imkanları baxımından kənd yerləri əhəmiyyətlidir. Demoqrafik proqnozlar 2050-ci ilədək dünya əhəlisinin 9 mlrd-dan çox olacağını göstərir. Kənd yerləri artan ərzaq tələbatının ödənilməsində əsas rola malikdir. Rəqəms...
	Azərbaycanda kənd yerlərində yoxsulluğun azaldılması
	Kəndin inkişafına nail olmaq üçün yoxsulluğun azaldılması başlıca şərtdir. Bütün beynəlxalq təşkilatların və hökumətlərin kəndin inkişafı ilə bağlı tövsiyələrində yoxsulluğun azaldılması ilk sıralarda yer alır. Kənd yerləri təmiz su, kanalizasiya, key...
	Qeyd etdiyimiz kimi dünyada yoxsulluq həddində yaşayanların böyük əksəriyyəti kənd yerlərində cəmləşmişdir. 2013-cü ildə gündəlik gəliri 1,90 dollardan az (ifrat yoxsullar) və ya gündəlik gəliri 1,90-3,10 dollar (orta yoxsullar) arasında gəlirlə yaşay...
	Respublikamızda yoxsulluq səviyyəsində 2005-ci illə müqayisədə 2022-ci ildə 23,8 faiz bəndi qədər azalma baş vermiş, başqa sözlə bu göstərici 29,3%-dən 5,5%-ə enmişdir. Yoxsulluğun səviyyəsində müşahidə edilən azalma pandemiyaya qədər davam etsədə, 20...
	Kənd əhalisinin yoxsulluq səviyyəsinin xərclərə görə qiymətləndirdikdə isə yoxsulların sayının gəlirlərə görə müəyyən edildiyindən daha çox olduğu görünür (2022-ci ildə 10%).
	Azərbaycanda yoxsulluq səviyyəsi və onun dəyişilməsi
	Təhlil göstərir ki, bütün dünyada olduğu kimi respublikamızda da yoxsulların əksəriyyəti kənd yerlərində yaşayır. “Kənd əhalisinin torpaq mülkiyyətçisinə çevrilməsi və istehlak etdikləri məhsulları fərdi təsərrüfatlarından əldə etmə imkanının olmasına...
	Yoxsulluq həddi göstəricisinin həcmində artım baş vermiş, 2022-ci ildə bu göstərici 229,6 manat təşkil etmişdir ki, bu da 2005-ci illə müqayisədə 5,4 dəfə çoxdur.
	Fikrimizcə yoxsulluq həddinin əhalinin real tələbatlarının nəzərə alaraq müəyyən edilməsi daha məqsədə uyğundur. Həmçinin kənd yerlərində yoxsulluqla mübarizənin davam etdirilməsi zəruridir.
	Azərbaycanda kənd yerlərinin inkişaf perspektivləri

	Hazırki dövrdə ən aktual məsələlərdən biri sayılan gənclərin məşğulluğunun təmin edilməsi problemi hər zaman müzakirə obyektidir. İstər yerli tədqiqatçılar, istərsə də xarici tədqiqatçılar tərəfindən çoxsaylı araşdırmalar aparılaraq problemlər təhlil ...
	Nəticələr və müzakirə
	Ali təhsil alan gənclər arasında məşğulluq sorğusunun nəticələri. Gənclərin səmərəli məşğulluğunun təşkil edilməsinin Azərbaycanda aktual məsələlərdən biri olduğunu nəzərə alaraq tərəfimizdən 2024-cü ilin may-iyun aylarında ali təhsilli gənclər arasın...
	Ключевые вопросы, связанные с трудоустройством молодежи с высшим образованием: проблемы и пути решения
	Интизар Гурбанова
	1. The Paradox of Automation: Growth vs. Employment
	2. Climate Change and the Cost of Growth
	3. Global Supply Chain Fragility
	4. The Rise of Populism and Anti-Globalization Sentiments
	5. Demographic Imbalances: Aging Populations and Youth Unemployment
	6. Technological Inequality: The Digital Divide
	7. The Inequality Trap: Growth for Whom?

	JEL A2:A23
	UOT 330
	Günay Hüseynzadə
	İntroduction
	Literature review
	Based on a fuzzy unbalance scale, proposals to measure asymmetry deepening in the structural mismatching of the professional labor market in the individual IT sphere, as well as the existing imbalance on the supply and demand sides, are illustrated. T...
	Main idea in this research selecting the best IT engineer to the vacancy in any business. After  preliminary examination 3 alternatives were able to obsess the main requirements. Also 5 criteria were evaluated according to 3 alternatives. C1 - Emotion...
	Methodology
	Z numbers are used in this study to evaluate each of the three probability using five different criteria. As a first stage, binary matrices representing each expert's judgment were developed. Pairwise matrixes according to experts’ linguistic opinions...
	Result and discussions
	Tabe 1. Consistent pairwise matrix due to criteria.
	References
	Гюнай Гусейнзаде


