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Kadr se¢ciminda yeni texnologiyanin tatbiginin takmillasdirilmasi

Xiilasa

Tadqgigatin magsadi - miiassisalorda insan resurslarinin soamarali idara edilmasi va kadr
seciminda yeni texnologiyamin tatbiqinin tokmillosdirilmasinin arasdiriimasindan ibaratdir.
Isin metodologiyasi - tadgiqat isinda sistemli yanasma, montiqi iimumilasdirma, analiz va s.
metodlarindan istifado edilmisdir. Tadgigatin tatbigi ahamiyyati - kadr secimindo yeni
texnologiyamin  tatbiqi  metodlarimin  diinya  tocriibasina  asaslanaraq dlkamizo  uygun
modellorin dyronilmasidir. Tadgiqatin naticalori onu gostorir ki, kadr segiminds yeni
texnologiyamin tatbiqinin  tokmillasdirilmasi iigiin  bir swra modellorin totbiqi vacibdir.
Tadgiqatin orijinalligi va elmi yeniliyi - kadr segimindo yeni texnologiyamn tatbiginin
tokmillagdirilmasinda diinya tacriibasina asaslanan modellarin tatbigi, ondan istifadanin
artirllmast va inkisaf etdirilmasinin ahamiyyati miiayyan edilmisdir.

Acar sozlar: kadr segimi, texnologiya, model, iqtisadi sistem

Giris

Bazar iqtisadiyyati sortlorino uygun olaraq, is¢i qlivvesinin pesokar-ixtisas torkibinin
saxalondirilmasi, miiassisa Vo toskilatlarda isgilarin ixtisas doracasinin yiiksaldilmasi bir sira
hom subyektiv, ham do obyektiv elementlordon asilidir. Bir torafdon 6lkads bas veran asaslh
igtisadi, siyasi va sosial dayisikliklar, digar torafdon har bir sanayeds, har bir miiassiss va ya
toskilatda bas veran texniki vo texnoloji dayisikliklor bu proseslo bilavasito baghdir, ¢iinki o,
miirokkabdir. dinamik va ¢oxistiqgamatlidir. Miiasir soraitdo bazar iqtisadi sisteminin inkisafi,
ETT-nin (elmi-texniki toroqqi) siiratli inkisafi vo ictimai istehsalin intensivlogsmosi ti¢iin an
son texnoloji alotlordon vo yiiksok texnologiyalardan istifado etmok lazimdir. Yalniz
ixtisaslagdirilmis pesokar tolimo vo yiiksok etimadnamays malik olan soxslor an son omok
alotlorindon ugurla istifado edo bildiyi tiglin yiiksok tolim ke¢mis kadrlara tolobatda boyiik
artim miisahido olunur. Sonayenin avtomatlagdirilmast vo mexanizasiyasinin hacmi artir vo
bununla yanasi, texniki, madoni vo pesokar ixtisasli is¢ilora olan tolobat da artir. Bu onunla
olagadardir ki, onlarin isi mdvzunun noticosi olaraq texniki isin xiisusiyyotlorini alir.
Belaliklo, daha toxayyiillii bir soxsiyyato malikdir. Noaticads insan resurslarinin hazirlanmasi
Vo onlarin sertifikatlasdirma soviyyasinin davamli olaraq yiiksaldilmasi xiisusi digqgat
morkoazinds saxlanilmalidir [2].

Kadr potensiali istehsalin vo amok mohsuldarh@imin yiiksaldilmasinin asas vasitasi kimi

Bazar igtisadi sisteminin tolabloring goérs, amok Xarclorini artirmadan hom istehsal
miqyasin1;, hom do mohsulun keyfiyyatini artirmaq hayati ohomiyyst kosb edir. Isin
keyfiyyatini giymotlondirmok {igiin bir nego osas gostoricidon istifado etmok olar. Bu
gostaricilor {iglin miivafafiq molumatlart qeyd etmok magsodouygundur. Tapsiriglarin
miirokkabliyi, is¢inin timumi, ixtisas vo peso hazirligi saviyyasi, isin intensivliyi, is¢inin is
prosesing innovativ yanasmasi, amoak bazari vo igsizlik biitiin amillordir. Kigik bir zarra qodor
yiiksok keyfiyyatli omoyin daha boyiik miqdarda sado zohmati tocassiim etdirmasi amayin
keyfiyyatinin zoruriliyini ortaya goyur. Demali, istehsalin siiratlondirilmasi soraitindo amayin
komiyyotini azaltmagqla yanasi, omoyin keyfiyyotini artirmaq da miimkiindiir. Is yerinin
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keyfiyyatinin yiiksaldilmosi he¢ vaxt bitmoyan bir prosesdir. Iscilora verilon xiisusi vo iimumi
hazirliq soviyyasinin yiiksaldilmasi, peso hazirligi ti¢lin risk vo bacariq toloblorinin artmasi,
icraedici funksiyalarin doyigsmasi Vo inkisafi istehlakin texnoloji vo texniki Saviyyasinin
yiiksaldilmasinin tasirloridir. Proses amak faaliyystinds kamiyyat doyisikliklori naticasinds is
keyfiyyatinin doyismasi ilo naticalonir.

Aragsdirmalara  gOrs, is¢inin sertifikatlasdirma soviyyasinin  yiiksaldilmasi  amok
mohsuldarliginin  yiiksaldilmasino  birbasa tosir gostorir. Moalum olub ki, isginin
sertifikatlagdirma saviyyosinin 1% artmast amok mohsuldarliginin 0,3-0,4% artmasi ilo
naticalonir [9]. Biitlin bu inkisaflar - istehsal prosesinin miirokkabliyi vo hacminin artmasi,
miixtalif saholor vo miiassisolor arasinda tosarriifat-istehsal olagolorinin genislonmasi va
dorinlogmasi, biitlin iqtisadi sahalorin miitomadi olaraq artan qarsiliqli alagslori - siiratli vo
dinamik inkisafin noticosidir. miiasir iqtisadi soraitdo elmi, texnoloji vo sosial-igtisadi
toroqqinin inkisafi. is¢ilorin giiclii nozori vo praktiki bacariqlarla tochiz edilmasinin doyari.
Bazar iqtisadiyyatt hom is¢i qiivvasinin Kkeyfiyystinin artirilmasini, ham do onun
imkanlarindan daha dolgun istifado edilmasini tolob edir. Bu baximdan amok bolgiisii vo
kadrlarin peso hazirligi mosoalalorini daim diggst morkazinds saxlamagq, inkisaf etdirmok vo
bazar miinasibatlorinin talablarinae uygunlasdirmaq vacibdir. Movcud iqtisadi soraitds inkisaf
prosesini siiratlondira vo ETT-nin nailiyyatlorindon ssmarali istifads eds bilon genis baxigl vo
yiiksok ixtisash kadrlarin hazirlanmasi comiyyatin yiiksalisi istiqgamatinds atilan har bir addim
tictin mithiim shamiyyat kasb edir [3].

Istehsal prosesinin avtomatlagdirilmasi

Miixtalif sahalords foaliyyat gostoran igtisadi, texniki vo toskilati xiisusiyyoatlora malik
daha miirokkab problemlorin halli {igiin yeni taloblori ETT-nin intensiv inkisafi ilo miiayyan
edilon hazirki igtisadi zaman qoyur. Bu sabsbdon texniki mosalalords, dizayn vo qurasdirma
proseslorinds avtomatlasdirilmis idaroetmo mexanizmlarinin tez-tez istifads olundugu istehsal
sektorlarinda ¢alisan iscilordon texniki biliklorlo yanasi fundamental bilikloro do sahib
olmalar1 vo bu biliklori tobii vo sosial saholords totbiq edo bilmalori tolob olunur. elmlar.
Istehsal prosesinin yiiksok Saviyyado avtomatlasdirildig: osas miiossiso Vo toskilatlarda bir isci
miirokkob avadanliq mexanizmlarinin vo tamamilo miirokkob proseslorin idara edilmasinog
cavabdehdir. Yuxarida qeyd olunan prosedur homin sahslords ¢alisanlar iigiin imumi vo
texniki hazirliq saviyyasinin artirilmasimi zaruri edir. Bununla slagodar olaraq, ixtisaslasmis
kadrlarin hazirliq saviyyasi idarsetma mexanizmlorinin idara edilmasi vo avtomatlasdirilmis
avadanliq mexanizmlarinin tomiri vo doyisdirilmasi ilo bagl tapsiriglarin yerino yetirilmosi
tiglin kifayst olmalidir. Miiasir texnoloji proseslor insan foaliyyatini koskin sokilds doyisdirir
Vo bu da yeni bacariqlar niimayis etdirir. Bu, is¢i ilo avadanliq arasinda funksiyalarin
ottirilmoasi mosalasini, eloco do insanin imkanlarinin geniglondirilmosi vo ETT ehtiyaclarina
uygun olaraq onun bacariqlarinin faal sokildo yaradilmasi prosesini gostarir.

“Insan — avadanliq - miihit” mexanizmindon yaranan ¢atinliklorin tadgigine digget yetiron
erqonomika elminin garsilasdigi on miihiim problemlordon biri funksiyalarin isgilor vo
avadanliglar arasinda diizgiin boliisdiiriilmoasidir. Miiayyan bir amoliyyatin yerino yetirilmasi
zamani is¢ilorin vo avadanliglarin imkanlarinin doeqiq miiayyan edilmasi, is¢ilorin imkanlarina
uygun is yiikiiniin saviyyasi Vo iscilorin iginin naticalorina géra mosuliyyati kimi amillor
"insan-texniki yuxarida geyd olunan masalonin halli {igiin erqonomik taloblori tomin etmok
ticiin - ekoloji" mexanizm nozars alinir. Har bir is¢inin 6ziinomaxsus xiisusiyyatlorini nozara
almaq vo onlarin miioyyon bir is néviine uygunlugunu giymotlondirmok ti¢lin erqonomik
todgiqatlar biitin n6év amok foaliyyatinin osasin1 togkil edon psixoloji vo fizioloji
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ganunauygunluglarin miioyyanlosdirilmasina yonaldilir. O, hamginin peso se¢imi meyarlarini
Vo icra prosesini hazirlayir. Erqonomika ti¢iin mithiim oshamiyyat kosb edon ilkin
komponentlori, proseslari va psixo-fizioloji se¢im gostaricilorini miioyyan etmok vo aparilan
todgiqatlarin naticalorini bu istigamotdo totbig etmok ¢ox vacibdir. Todqiqatg1 alimlarin
fikrinco, bels bir se¢imin hoyata kegirilmasi tohsil miiassisalorinds tohsil alan galacak is¢ilarin
saymin 30-50% azalmasina vo onlarin peso yararsizligina goro xaric edilmasino, “insan-
toxoyylilin” etibarliliginin  10-25% artmasina sabab olacaq. texnika-miihit” mexanizmi,
gozalarin 40-70% azaldilmasi vo miitoxassislorin hazirlanmasi xarclorinin 30-40% azalmasi
ilo miisahido edilocokdir. Umumiyyatlo, istehsalatda totbiq olunan texnoloji proseslorin vo
avadanliglarin konstruksiyasinin miirokkabliyi daha da ¢atin amok faaliyyatini talob edan yeni
avadanhglarin layihalondirilmasi ii¢iin yeni tolim kegmis soxslorin tohsil va peso
standartlarinin yiiksaldilmasini zoaruri edir. Mexanizmin har bir komponenti ilo garsiligh
olagads insanin gabiliyyat Vo xiisusiyyatlorini diizgiin nozors almaq ii¢iin kadr hazirligina vo
onlarin omok faaliyyatinin “insan-texniki-istehsalat” bolmasinds toskili masalalaring
kompleks yanagmaq lazimdir. otraf miihit” mexanizmi. Tohsilini basa vurduqdan sonra yeni
naslin niimayandalori informasiya comiyystinds islomoys hazir olmalidirlar. Belo kadrlarin
oyradilmasi magsadilo tohsil sisteminds bu kimi doyisikliklor edilir: yiiksok informasiya
texnologiyalar1 asasinda foal vo miistaqil tohsil formalari va tisullari hazirlanir va tatbiq edilir;
internet osasli distant tohsil formalarindan istifado edilir [1]. Tahsil sisteminds bas veran
dayisikliklorlo bagl ixtisas miiallimlarina bels taloblor gqoyulmalidir: fonn darslarinds yiiksok
texnologiyalarin tatbigi; yeni informasiya sistemlorinin todqigi vo onlarin tohsil sisteminds
totbiqi; foal vo sorbast tohsil formalarini layihoalondirmok va onlari sinifds totbig etmok; yeni
tohsil tosobbiislari {igiin resurslarin yaradilmasi [10]. Tohsil sisteminds bir sira problemlor
movcuddur. Yiiksok texnologiyalarin talabalorine nozari, praktiki va islo bagli biliklarini neca
totbig etmolori Gyrodilmalidir; miiassiso vo toskilatlarda tez-tez istifado olunan program
tominati ilo do tanis olmalidirlar. Digar magsadlara talobalora informasiya sistemlorini necoa
miioyyoanlosdirmak vo giymatlondirmak vo yeni program tominati sifaris etmoyi &yrotmok
daxildir. Tohsil sistemina yeniliklorin totbigi, molumat bazasinin saxlanilmasi, todris
texnikasinin yaradilmasi vo yuxarida qeyd olunan toloblorin hayata kegirilmasi kateqoriyasina
aid olan digor vozifalor, basqa s6zls, vaxt vo tocriibo tolob edir. Miisahidalor asasinda
asagidaki tovsiyalor verila bilar:

= Informasiya bazarindaki yeniliklorin todris prosesino totbiqi iigiin yiiksok

texnologiyalarla masgul olan miiassisa Vo taskilatlarla miiqavilolor baglamag;

= Informasiya sistemlori vo yiiksok texnologiyalarin todrisi metodikasini hazirlamag;

= Bu sistemdoan bir vasito kimi istifado etmoyi dyratmak ticiin talobalori yeni program

tominati ilo tamis etmok ftgiin ixtisas fonlori ilo yanasi yeni fonlor do toqdim
edilmalidir.

Telekommunikasiya vo gabaqcil texnologiyanin inkisafi tokco digar sahslora deyil, hom
do insanlarin hazirlanmasmin vacib sahosine tosir gostarmisdir. Igtisadi, yerli vo beynolxalq
yiiksok texnologiyalar sobokolorinin yaranmasi noticosinds yeni inkisaf marsrutu, is¢i
hazirliginin qrup formasi yaradilmis vo inkisaf etdirilmisdir. Yuxarida geyd olunan direktiv
iscilori tolimat alarkon onlarin faktiki istirakini tolob etmokdonss, onlari onlayn toplayir.
Istonilon mogsad va tolobdan asili olaraq bu iisul anonim, ictimai vo ya birtorofli anonim ola
bilor. internet sobokalarinin global colbediciliyi va onlarin genis viiset almasi innovativ kadr
hazirhigr todbirlori tigiin ideal miihit yaratmisdir. Yuxarida gostorilon biitiin tolimatlar
internetdo  birlogdirilir. Telekommunikasiya infrastrukturunun inkisafi multimedianin
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iralilomasine imkan yaratdi ki, bu da 6z ndvbasinds uzagdan hazirliq prosesino komok etdi.
Bu giin hansi sahodon asili olmayaraq kadr hazirligi prosesindo kompiiterdon vo xiisusi
program tominatindan istifado etmok standart tocriibays ¢evrilib. Bununla bels, vurgulamaq
lazimdir ki, gabaqcil texnologiyalardan va telekommunikasiyalardan istifads biitiin masalalori
tam holl etmir. Bundan slava, onlardan istifads eds bilacok is¢i heyotin hazirlanmasi vacibdir.
Istehsal prosesinin on holledici komponentinin mohsuldar giivvonin-insan resurslarmnim
oldugunu nazoro alsaq, dovriin talablorino uygun olaraq genis tokrar istehsal prosesinin
torbiyovi qaygilar1 6n plana ¢ixir. Iscilorin hazirlig1 vo yeniden hazirlanmasinin diizgiin vo
vaxtinda idars edilmasi amok bazarmin vaziyyatine shomiyyatli doracads tosir gostors bilar.
Bununla bels, tohsil miiassisalori talobalori miisyyan peso Vo ya ixtisasa hazirlayarkon omoak
bazarinin vaziyyati ilo mahiyystco maraqlanmir. Sahibkar ilk névbads is¢inin tohsil aldig
yerlo deyil, onun bu vs ya digar pesodo dogigq noys nail ola bilacayi ilo maraglanir. Qeyd
etmok lazimdir ki, hazirda 6zallosdirilmoayon firma iscilorin keyfiyystinin artirilmasinda az
maraqhidir, ¢iinki sag qalmaq onun asas prioritetidir. Uzunmiiddatli problemlor halslik arxa
plana atilib [4].

Issiz ohalinin peso talimi

Isci qiivvasine talobin stabil olmamasi miiossisa Vo firmalarin kadr hazirhigina, isgilorin iso
6z ixtisaslarini yiiksoltmoya sarmays qoymaga stimullasdirmir. Umumon peso hazirlig
iscilords geviklik kimi yiiksok keyfiyyatlor tokmillogdirmalidir, ona gérs ki onlara hazirda 6z
omok hayati orzinds islorini bir ne¢o dofo doyismok lazim olacaqdir, baxmayaraq ki, bu
prosesi halo tam inkisaf etmomis omak bazar1 goraitindo tomin etmok miirokkab prosesdir,
buna gora ki is¢i axini yiiksalir vo peso hazirligina havas nisbaton asagi enir. Ancaq, yeni
miiossisalorin formalagdirilmasi va foaliyyat gostoran istehsal vahidlorinin restrukturizasiyasi
ilo xarakterizo edilon dirgalislo alagodar istehsal aktivliyinin artacagi soraitdo miisbat monada
paradoksal soraitin yaranacagini, yani peso hazirligina maragin yiiksalocayini istisna etmok
olmaz. Igtisadiyyatin méhkomlonmasi ilo alagedar miioyyon is¢i qiivvasing tolobatin koskin
yiiksalocayi voziyyati is qlivvasine toklifin miiayyon isgilorin 6z peso Vo ixtisaslarindan
ayrilaraq ayrt islorlo mosgul olmasina gors, miiasir dovriin toloblorini horotorofli
qarsilamadigindan struktur igsizliyin yiikksolmasi ehtimalin1 da istisna etmok olmaz. Bu
sobobdon do 6lko Vo regional qurumlarin orazi vo saho ¢argivasindo ixtisash isgiloro vo
miitoxassislora tolobin 6ncodon prognozlagdirilmasi, daim qeydiyyati vo tohlil edilmasi,
onlarin yetisdirilmasi {igiin soraitin formalasdirilmasi tizro aktivliyin mohkomlondirilmasi
tolob edilir. Igsizlorin vo masgul olmayan ohalinin pesa tolimi foal mosgulluq siyasatinin vacib
istigamoti olmalidir. Bunlarin pesa tolimins sosial sifaris yaradilmalidir [5]. Miistaqil isgilorin
daha tez islo tomin olunmasina kdmok etmok figiin peso tohsili vo tolim proqramlari
yaradilmalidir. Olkodo issizlik soviyyesinin yiiksok olmasma baxmayaraq, iqtisadiyyatin
yiiksok ixtisaslt fohlo vo miitoxassislora ciddi ehtiyaci var vo onlarin keyfiyyat vo kamiyyat
gostaricilori arasinda koskin uygunsuzluq sababindon bu ehtiyac golocokds daha da kaskinlago
bilor. ¢linki yeni kadrlarin hazirlanmasi vaxt aparir. Siibhasiz ki, yiiksok ixtisaslt vo Saristali
is¢i qlivvasi oldugda comiyystin inkisafi iiglin daha ¢ox imkanlar vo yollar var. Bazar
toloblorine  uygun olaraq toklif olunan tohsil golocokds saristonin  xarakterini
miiayyanlosdiracak.

Tohsil miiassisalorinin idaro edilmasi miioassisonin tohsil vo inkisaf mogsadlorina nail
olmaq Ttg¢iin pedaqoji prosesdo istirak edon hor kasin saylorini olagslondiron foaliyyot
sahosidir. Bayaq geyd etdiyimiz monada tohsil miiassisalorinin miiasir normalara uygun idaro
olunmasi planlagdirma, togkilatlanma, idaraetma vo nozarot proseslorinin hoyata kegirilmasini
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nozarda tutur. Tohsil miiassisasinin faaliyyat istigamatini miisyyon etmok vo hoyata kegirmok
iclin diizglin se¢imlorin aparilmasi planlagdirma kimi tanmir. Planlasdirilmis foaliyyatlori
hoyata kegirmok vo mogsads ¢atmaq tiglin uygun bir strukturun yaradilmasi togkilat kimi
taninir. idaroetmo tohsil miiessisesinin foaliyyatinin mévcud struktur vo strategiya ilo somorali
sinxronlasdirilmasidir. Nozarat tosdiq edilmis qorarlarin totbiqi ilo bagli operativ molumatlarin
toplanmasi, qorarlarin lazimi qaydada doyisdirilmosi iigiin ideyalarin islonib hazirlanmasi vo
noticada biznesin magsadlorina xidmat etmok prosesidir. Elm, tacriibs, innovasiya vo
idaroetmoa modoniyyati kimi osas istigamotlori birlosdirorok idaroetma prosesi idarsetma
diisiincosinin inkisafi {iglin daha yaxsi zomin yaradir [6]. Tohsil miiassisalarinin tohsil
xidmatlarinin strukturu va miqyas1 Azarbaycanda tohsil bazarinin inkisafi vo orada gabaqcil
rogabatin olmasi sababindon onlarin yasamasi ilo six baglidir. Resurslarin slgatanliginin
mohdudlasdirildig: halda, tohsilo informasiya-idaroetmo proseslori va texnologiyalarini totbig
etmadan comiyyatin bazarda yiiksaok hazirliglt miitoxassislora olan talabatini 6domak miimkiin
deyil. ©noanavi tohsil mévzusu miixtalif xalglarda getdikca daha gox problema ¢evrilir. Distant
tohsilin dizayni insanlarin boyiik oksariyyatinin tohsil xidmatlorins ¢ixisini asanlagdirir. Buna
goro da distant tohsilo maraq son zamanlar daha da artib. Igtisadiyyat vo humanitar elmlarin
bir ¢ox ixtisast onlayn olaraq tohsillorini davam etdirir. Distant tohsil sisteminin inkisafi talim
metodologiyasi, proqramlasdirma dizayni, texniki dil, informasiya strukturu, ganunilik vo
tibbi xidmat mosalalorini shato edon miirokkob mévzudur. Distant tohsilin miiasir kompiiter-
todris metodu telekommunikasiya sistemlorina, fordi kompiiterlora vo elektron dorsliklors
osaslanir. Amerika, Avstraliya, Britaniya, Almaniya internetin inkisafi ilo olagodar distant
tohsil sobokalarinin togkilinda ciddi irsliloyislor olda etmisdir. Distant tohsil bir sira qonsu
Olkolords (Rusiya, Qazaxistan) elektron vo telekommunikasiya vasitalorinin kémayi ils tahsil
miiossisasindan konarda yerloson soxs tigiin tohsil formasi kimi baxilir. Bu 6lkalords ananovi
ayani, giyabi va axsam tahsili ilo barabar tutulur [7].

Olkomizdo UNEC vo AMEA Informasiya Texnologiyalari Institutunun Akademik Todris
Kompleksi bu sahodo miisyyon irsliloyislor aldo edib. Totbiqi informasiya texnologiyalari
tolobalora qeyri-ononavi informasiya monbolorino ¢ixis imkani vermoklo, onlarin sarbast
islorinin somarsliliyini artirir vo yaradiciliq vo mithiim peso bacariglarinin inkisafi Gigin on
son imkanlar agir. Aydindir ki, tohsil miiossisalorindo avtomatlagdirilmis todris-todris
sistemlarinin vo informasiya texnologiyalarinin totbiqi todris proseslorinin siiratlondirilmasi
tiglin ¢oxsayli imkanlar agir. Tohsil informasiya ehtiyatlarinin inteqrasiyasi, ayri-ayri todris-
metodiki molumatlarin saxlanmasi, emali vo paylanmasi, tohsil sistemino nozarst vo idars
edilmasi, global tohsil mosalalarinin halli informasiya tohsil sistemlorinin va sabakasinin an
mithiim xisusiyyotlorindondir.  Biitiin informasiya resurslarinin inteqrasiyasi tohsil
foaliyyatinin somoraliliyini artirmaq tglin halledici problem hesab olunur. Qeyd etmok
lazimdir ki, miiasir informasiya texnologiyalarinin totbiqgi todris prosesinin somaraliliyino vo
kalibrino ciddi toloblor qoymagla tadris proseslorinin optimallagdirilmasi iigiin yeni imkanlar
acir. Tohsilin inkisafi xiisusi miiallimlor qarsisinda bels talablori qoyur: tadris prosesinds
milasir informasiya texnologiyalarinin tatbigino nail olmag; yeni informasiya sistemlorinin
todqiqgi vo onlarin todris prosesina totbiqi; miistaqil vo foal tohsil formalarinin metodlarinin
tortib edilmasi vo onlarin dorsdo totbiqgi; yeni tohsil programlari ilo bagli resurslarin
hazirlanmasi. Tohsil sistemi bir sira problemlorlo maggul olmalidir, o ciimlodon: talabalora
sinifdo dyrondiklorini is yerindo totbig etmayi Oyratmak; tolobolori miisssisalords tez-tez
istifado olunan program vasitolori ilo tanis etmok; tolobalora informasiya sistemlorini
giymatlondirmayi vo se¢mayi 0yrotmok; va toloboloro yeni program vasitalori sifaris etmoyi
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Oyratmok [8]. Diinyadaki biitiin maddi-moanavi madaniyyat vo ictimai quruluslar insanin
mohsuludur va onun miioyyan etdiyi mohsullardir. Inteqrasiya edilmis monavi va fiziki, sosial
vo tobii, irsi Vo gazanilmis sistem insan kimi taninan canli orqanizmi toskil edir. insan 6z
diinyagortsii, savadi, oxlagi xarakteri ilo istigamotlondirir, 6z isino, tobii miihito baglidir.
Sosial anlayislar va harokatlor birbasa insan varliginin asas magsad vo magsadi ilo baglidir.

Natica

Yiiksolon igtisadiyyat biznes va firma liderlorindon golocok inkisaflari vo gézlanilmaz
ssenarilori nozars alaraq daha diistiniilmiis vo diizgiin qgorarlar gobul etmayi tolab edir. Onlar
indi bazarlardaki hadisaloro, keyfiyyoto, hesabatliliga vo idaroetmoys daha ¢ox diqqat
yetirmalidirlor. Yeni bir is yerindo isc¢inin boyiimosi mixtolif problemlori hall etmok
gabiliyyati ilo alagalondirilir. Toroflor arasinda diizgiin iinsiyyat va harokatlor, yeni ig¢inin
davraniginda diizalislor vo doyisikliklor, eloca do toskilatin 6ziinds bas veracok diizalislor vo
doyisikliklorin hamis1 iso gobul prosesinin ugurla basa catmasi ii¢iin lazimdir. Is¢inin
harokotlori vo doyisikliklori uygunlasma prosesine da tosir edir. Iscilorin harokotlorinds vo
davraniglarinda doyisikliklor uygunlasma prosesi zamani, eloco do biznes daxilinds agiq
vazifalor oldugda vo 6z iso gobulunun xiisusiyyatlorine vo mahdudiyyatlorine uygun olaraq
namizodi iso gotiirarkon edilmalidir. Istor agiq tipli sohmdar firmalarda, istorso do digor
miiossisalords kadr hazirligi ilo bagl masalslorin operativ hallins ehtiyac var.
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Hapmun Mypaodoena I'yceitnzaoe
Cogepuiencmeosanue npuMeHeHUs HOB8OI MeXHO102UU 8 NOODOpe nepcoHana
Pe3tome

Lenv uccreoosanus - uccaedosanue IP@OeKMUEHOCMU YNPAGIEHUS YeT08eHeCKUMU PecypCami Ha
NPeOnpuUAMuUsX U COBEPULEHCTNBOBANUE NPUMEHEHUS HOBOU MeXHONo2uU 8 noobope nepconaid.
Memoouxa pabomsi-cucmemusviil n00X00 8 UCCIE008aMENbCKOU pabome, nozudeckoe 0b600weHue,
aHanuz u op. e2o Memoosl ObLIU UCNONBL306AHBL. [IpUKIAOHASA 3HAUUMOCMb UCCIE008AHUA - U3YUeHUE
ROOX00AWUX 011 HAwell CmpaHvl Mooeell, OCHOBAHHBIX HA MUPOBOM ONblMe Memo008 GHeOpPeHUs
HOB0U MexHoNo2uU 8 noo0bop nepcoHand. Pesyrbmambl uUccie008anus NOKA3LIBAIOM, YMO O
COBEPUIEHCTNBOBAHUSL NPUMEHEHUsL HOBOU MEXHOI02ULU 8 N0ODOpe NePCOHANA BANCHO NPUMEHEHUe PAOd
MoOenell. Bbvisagnenvl OpusUHAIbHOCMb U HAYYHAS HOBU3HA UCCAE008AHUA-8HeOpeHUe Mooelell,
OCHOBAHHBIX HA MUPOBOM ONbIME COBEPUICHCTNBOBAHUS NPUMEHEHUS HOBOU MEXHONI02UU 8 noobope
NEPCOHANA, 3HAYUMOCHb VEEIUeHUs U COBEPULCHCINBOBAHUS €€ UCNOb30BAHUSL.

Knioueswie cnosa: noobop nepconana, mexnonoeusi, MoOeb, IKOHOMUYECKAsl CUCHEeMA
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Narmin Murad Huseynzade
Improving the application of new technology in the selection of personnel
Summary

The purpose of the study is to investigate the improvement of the application of new technology in
the effective management of human resources and personnel selection in enterprises. Methodology of
work-a systematic approach in research work, logical generalization, analysis, etc. methods were
used. The applied significance of the study is the study of models corresponding to our country based
on world experience of methods of application of new technology in Personnel Selection. The results
of the study show that the introduction of a number of models is important for improving the
application of new technology in Personnel Selection. Originality / value - the application of models
based on world experience in improving the application of new technology in personnel selection, the
importance of increasing and developing its use has been determined.

Keywords: personnel selection, technology, model, economic system
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