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Опыт стран мира по совершенствованию государственно-частного сотрудничества 

в современных условиях  

Резюме 

Цель исследования – заключается в изучении опыта стран мира по совершенствованию 

государственно-частного сотрудничества в современном периоде. Для этого были 

проанализированы основные механизмы и характер государственно-частного сотрудничества 

ведущих странах мира. Рассмотрена экономическая политика государства в этой сфере, 

перспективы привлечения частного сектора к сотрудничеству в различных сферах экономики. 

Обоснована важность совершенствования традиционных механизмов государственно-

частного взаимодействия в новых условиях, связанных с глобальными трансформациями. 

Подготовлены рекомендации и внесены предложения по рассмотренным проблемам. 

Методология исследования – состоит из известных экономических методов, в том числе, 

метода анализа, синтеза и обобщения. Особое внимание уделялось различным методическим 

подходам к сотрудничеству государственно-частного сотрудничества. Практическая 

значимость исследования связана с использованием полученных в работе научных и 

практических результатов с целью совершенствования существующих механизмов 

государственно-частного сотрудничества в Азербайджане. Результаты исследования – 

объясняются их полезностью при разработке новых механизмов и целевых программ для 

укрепления государственно-частного сотрудничества в условиях глобальных трансформаций. 

Оригинальность и научная новизна исследования – основана на источниках и материалах, 

использованных в статье, основная значимость отводится авторскому подходу, что и 

свидетельствует об оригинальности исследования. Главным научным новшеством 

современности является обоснование важности разработки новых подходов и механизмов, 

адекватных глобальным угрозам на основе опыта в сфере государственно-частного 

сотрудничества стран мира. Анализирована необходимость определения и внедрения более 

эффективных форм государственно-частного сотрудничества. Исходя из целей развития 

национальной экономики в Азербайджане и с учетом мирового опыта, даны направления по 

совершенствованию сотрудничества между государственным и частным секторами. 

Ключевые слова: государственно-частное сотрудничество, международный опыт, 

государственно-частное сотрудничество в странах мира, механизмы взаимодействия 

государственно-частного сотрудничества, частный сектор в государственной политике, роль 

частного сектора в национальной экономике. 

 

Введение 

Отметим, что устойчивое развитие страны, конкурентоспособность ее экономики, 

повышение уровня жизни населения, обеспечение доступности государственных ресурсов 

невозможны без создания эффективной модели взаимодействия государства и бизнеса. 

Взаимная деятельность обеих сторон основана на обеспечении устойчивого развития и 

благосостояния общества, что является как результатом их совместной деятельности, так и 

целью сотрудничества. Использование преимуществ государственного и частного сектора 

возможно в рамках различных форм и механизмов государственно-частного сотрудничества. 

Известно, что в последние годы в результате распространения пандемии COVID-19 произошло 

значительное сокращение бюджетных средств, направляемых на создание инфраструктурных 

проектов. Сложная текущая ситуация вынуждает правительства искать новые источники 

внебюджетных средств для софинансирования различных направлений государственной 

политики и социально значимых проектов. Именно государственно-частное сотрудничество 

является одной из перспективных форм организации инвестиционного процесса. Благодаря 

этому удается значительно снизить нагрузку на государственный бюджет, повысить качество 

услуг, предоставляемых населению, оптимизировать расходы на эксплуатацию объектов 
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инфраструктуры. За рубежом механизм государственно-частного сотрудничества используется 

давно и постоянно совершенствуется. Однако скорость реализации такого механизма в разных 

странах находится на разных этапах. Выбор отрасли, где применяется такой механизм 

партнерства, зависит, прежде всего, от социально-экономического развития территории. В 

развитых странах проекты государственно-частного сотрудничества охватывает области дорог, 

здравоохранения, образования, водоснабжения, отрасли строительства и реконструкции 

канализации. В странах с переходной экономикой механизма государственно-частного 

сотрудничества используется для развития транспортной инфраструктуры. А в развивающихся 

странах механизм государственно-частного сотрудничества используется для развития дорог, 

водоочистных сооружений и тюрем [1, с.144]. 

Анализ и оценка международного опыта по совершенствованию государственно-

частного сотрудничества  

 В целом, идея государственно-частного сотрудничества сформировалась во второй 

половине ХХ века. В период либерализации естественных монополий в 1980-е годы в 

экономической литературе появился термин «государственно-частное сотрудничество». 

Великобритания, Швеция, Ирландия и др. они первыми создали законодательную базу и 

руководящие органы для государственно-частного сотрудничества. В настоящее время проекты 

государственно-частного сотрудничества оказывают важное влияние на достижение 

стратегических целей социально-экономического развития страны в целом и в отдельных ее 

регионов. Разработка и реализация проектов на принципах государственно-частного 

сотрудничества в основном осуществляется в ряде развитых и развивающихся странах. 

Наиболее успешно проекты государственно-частного сотрудничества используются в таких 

странах, как Великобритания, США, Ирландия, Израиль, Франция, Италия, Германия, Япония. 

Известными лидерами в сфере государственно-частных проектов являются США, 

Великобритания, Франция и Германия. Проекты государственно-частного сотрудничества 

реализуются во многих отраслях и сферах экономики, но в основном такие проекты 

сосредоточены в сферах инфраструктуры, жилищно-коммунального хозяйства, строительства и 

реконструкции дорог, образования и здравоохранения [2, с.8]. В странах мира существуют 

различные правовые базы в сфере государственно-частного сотрудничества на национальном 

уровне. Например, были приняты законы в Ирландии 2002 г. «О деятельности в сфере органов 

государственной власти и государственно-частном сотрудничестве», во Франции 17 июня 2004 

г. «О соглашениях о партнерстве», в Германии 2005 г. «Совершенствовании нормативно-

правовой базы для ускорения государственно-частного сотрудничества и государственно-

частного сотрудничества». 13 июля 2015 г. в России были подписаны Законы «О 

государственно-частной кооперации, муниципально-частной кооперации и внесении изменений 

в некоторые законодательные акты в Российской Федерации» [3, стр. 186]. 

 Темпы развития реализации механизма государственно-частного сотрудничества в 

зарубежных странах очень разные. Такие страны, как Великобритания, Франция, Германия и 

Испания, уже достаточно хорошо развили эту область и являются лидерами.  Несомненно, 

Великобритания первой применила механизм партнерства бизнеса и государства. Если 

посмотреть на историю развития механизма государственно-частного сотрудничества в 

Великобритании, то первые проекты возникли в 1981 году в связи с реконструкцией 

лондонских доков. То есть в тот год были зарегистрированы первые в истории страны проекты, 

связанные с государственно-частным сотрудничеством. Затем, в 1992 г., правительство Дж. 

Мейджора запустило новую форму механизма государственно-частного сотрудничества - 

программу «Частная финансовая инициатива». Лейбористское правительство Т.Блэра, 

пришедшее к власти в 1997 г., продолжило развитие государственно-частного сотрудничества. 

Позже другими известными проектами в сфере государственно-частного сотрудничества в 

Великобритании стали создание комплексной системы обращения с отходами на острове Уайт, 

публичной библиотеки в Борнмуте, домов престарелых в Суррее, строительство полицейского 

участка. В целом, говоря о развитии механизма государственно-частного сотрудничества в 

зарубежных странах, прежде всего, можно указать на Великобританию, где ежегодно 
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заключается около 80 соглашений о партнерстве между государственным и частным бизнесом. 

Правительство Великобритании убеждено, что в нынешних сложных экономических условиях 

как никогда важна активная роль частного сектора и его участие в реализации программ, 

основанных на софинансировании и разделении рисков. Поиск новых инвесторов, привлечение 

пенсионных фондов и страховых компаний, ориентированных на вложения с наименьшим 

уровнем риска благодаря мощной государственной поддержке, является основным фактором 

поступательного развития государственно-частного сотрудничества в стране. В 

Великобритании до сих пор нет специального законодательства в сфере государственно-

частного сотрудничества. По информации Лондонской международной финансовой службы, с 

помощью государственно-частного сотрудничества в Великобритании ежегодно для 

масштабных проектов из частного сектора привлекается до 8-10 миллиардов долларов США, 

что, естественно, означает значительную экономию бюджетных средств [4, с.9]. Таким 

образом, по результатам анализа следует отметить, что в Великобритании в целом отношения в 

процессе взаимодействия государственно-частного сотрудничества  по конкретным проектам 

можно считать субъектом государственно-частного сотрудничества. Ныне правительство 

Великобритании основными формами взаимодействия государственного и частного бизнеса 

определило: корпорация - передача государственной собственности в частный бизнес путем 

создания смешанных компаний или продажи государственных акций; частная финансовая 

инициатива - заключение долгосрочных контрактов на строительство, финансирование, 

управление, эксплуатацию государственного имущества между государством и частными 

партнерами и аутсорсинг – передача части государственных полномочий частному бизнесу. В 

настоящее время в Великобритании реализуется более 700 проектов государственно-частного 

сотрудничества в различных сферах. Правительство Великобритании уделяет особое внимание 

страховым и пенсионным фондам со значительными финансовыми ресурсами в качестве 

приоритетных инвесторов. Сейчас чаще используются госгарантии. Существует Фонд 

регионального развития, созданный правительством Великобритании для привлечения 

внебюджетных средств. По состоянию на 1 января 2020 г. бюджет этого фонда составлял 2,8 

млрд фунтов [5, с.45]. 

 В Германии механизм государственно-частной кооперации впервые был использован в 

кооперативном строительстве в середине ХIХ века. Здесь за счет собственных средств были 

созданы первые строительные поселки. То есть первые некоммерческие строительные 

общества были созданы в середине ХIХ века на основе частных инвестиций. В результате 

сотрудничества между некоммерческими компаниями и государственным сектором эти 

компании были вынуждены наложить некоторые ограничения на свою деятельность и 

политику получения прибыли. Государство также предоставило им налоговые льготы. Удачной 

моделью, сочетающей интересы государственно-частного сотрудничества, является проект 

реконструкции крупнейшего в Германии аэропорта Франкфурта. В 90-х годах ХХ века дефицит 

бюджета послужил толчком к внедрению в Германии механизма государственно-частного 

сотрудничества. Первоначально в кооперативном строительстве использовались проекты, 

основанные на общественно-частном хозяйственном партнерстве. Наглядным примером 

сочетания государственного и частного партнерства является проект реконструкции 

крупнейшего аэропорта Германии Франкфурта. В настоящее время в Германии повышенное 

внимание уделяется государственно-частному сотрудничеству в сферах транспортной 

инфраструктуры, а именно строительства тоннелей, а также обороны, здравоохранения и 

образования. Государственно-частное партнерство в Германии - это современные и 

эффективные административные процедуры, которые являются частью цели федерального 

правительства по инновационному расширению и долгосрочному сотрудничеству между 

государственным и частным секторами.  Действующее законодательство Германии допускает 

следующие модели сотрудничества государства и бизнеса: модель покупателя (аренда с правом 

выкупа); модель собственника (планирование, строительство, финансирование, эксплуатация 

заказчиком); лизинговая модель (аренда с возможностью оплаты); модель аренды (договор 

аренды на определенный срок); контрактная модель (договор на последующую эксплуатацию) 
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и операторная модель (эксплуатация объекта управляющей компанией) [6, с.465]. 

 Франция является одной из стран, активно и успешно применяющих механизм 

государственно-частного сотрудничества. Во Франции нет единого закона, контролирующего 

все этапы реализации механизма государственно-частного сотрудничества. Однако в стране 

существует некоммерческая организация, которая не подчиняется правительству и служит 

объективным контролем в случае возникновения разногласий между сторонами. По сей день во 

Франции реализуются отношения государственно-частного сотрудничества в сфере 

строительства и реконструкции медицинских, образовательных учреждений, спортивных 

сооружений. С 2004 г. по январь 2020 г. объем контрактов в сфере государственно-частного 

сотрудничества во Франции достиг 60 млрд евро. Наибольший опыт в области сотрудничества 

государственно-частного сотрудничества  накоплен в США, Канаде и Австралии, где 

концепции развития механизма государственно-частного сотрудничества включены в 

государственные программы. В США механизм государственно-частного партнерства 

представляет собой договорное соглашение между государством и бизнесом, которое позволяет 

последнему участвовать в обеспечении благосостояния государства на согласованной основе и 

выполнять функции, традиционно входившие в сферу ответственности государства. В 

Соединенных Штатах государственно-частное сотрудничество наиболее заметно в таких 

областях, как транспорт и жилье. Один из первых примеров государственно-частного 

сотрудничества в транспортной отрасли был зафиксирован в восемнадцатом веке при 

строительстве дороги Ланкастер-Калифорния. В Соединенных Штатах есть несколько 

программ коммунального хозяйства и городского развития, которые являются примерами 

государственно-частного партнерства. Одной из таких программ является Программа развития 

городов. Целью данной программы является восстановление предпринимательской активности 

в депрессивных городских районах, строительство промышленных объектов, жилых домов, 

объектов инфраструктуры [7, с.77]. Одним из наиболее известных примеров успешной 

реализации механизма государственно-частного сотрудничества является создание в США 

системы автомагистралей между штатами. Продолжительность проекта составила 17 лет (с 

1956 по 1973 г.), сметная стоимость – 129 млрд долларов США, а общая протяженность 

построенных дорог превысила 90 тыс. км (из них более 9 тыс. км – скоростные платные 

дороги). В США государственно-частное сотрудничество осуществляется в основном на 

муниципальном уровне. В США для поддержки и развития партнерств был создан 

Национальный совет по государственно-частному партнерству, члены правления которого 

являются двухпартийными. Целью этой некоммерческой организации является повышение 

осведомленности о возможностях для эффективной совместной работы правительства и 

бизнеса, создание программ обучения и проведение семинаров, а также участие в 

международных проектах государственно-частного сотрудничества. В Канаде использование 

механизма государственно-частного сотрудничества началось в 1980-х годах и проявилось в 

развитии провинций. По результатам реализации механизма государственно-частного 

сотрудничества руководство страны определяет увеличение прибыли корпораций, сокращение 

безработицы, увеличение налоговых поступлений, создание новых рабочих мест [8, с.75]. 

 В России государство и бизнес взаимодействуют посредством следующих инструментов: 

использование механизмов финансирования инвестиционных проектов за счет средств 

Инвестиционного фонда Российской Федерации; создание и функционирование особых 

экономических зон; Реализация принципов и механизмов, предусмотренных Федеральным 

законом «О концессионных соглашениях»; деятельность банков развития; развитие 

технологических инновационных парков и производственных кластеров; государственная 

поддержка деятельности венчурных инновационных фондов, финансирующих 

высокотехнологичные и наукоемкие проекты; использование механизмов поддержки лизинга. 

Создание Инвестиционного фонда Российской Федерации потенциально позволяет по-новому 

подойти к созданию объектов промышленной и энергетической инфраструктуры, а 

использование средств фонда основано на государственно-частном сотрудничестве и повышает 

эффективность государственных инвестиций. Среди регионов Российской Федерации в сфере 
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государственно-частного сотрудничества наиболее заметные изменения в рейтинге произошли 

в Ульяновской, Тульской, Владимирской, Саха, Хабаровской областях. Эксперты связывают 

это с развитием нормативно-правовой базы, высокой квалификацией управленческой команды, 

реализацией проектов в сфере здравоохранения, спорта и жилищно-коммунального хозяйства. 

Здравоохранение является подходящей сферой для развития государственно-частного 

сотрудничества в России. Мировой опыт показывает, что эффективность рыночных отношений 

в здравоохранении значительно повышается за счет тесного взаимодействия субъектов рынка, 

оказывающих медицинские, страховые и информационные услуги. 

 Таким образом, результаты анализа проектов государственно-частного сотрудничества 

таких стран, как США, Германия, Великобритания, Франция, Канада и Россия, позволяют 

сделать некоторые важные выводы. Механизм государственно-частного сотрудничества за 

рубежом имеет свои особенности, которые связаны с географическим положением страны, 

формой управления, законодательством и политикой. Развитые страны используют механизм 

государственно-частного сотрудничества в программах с мультипликативным эффектом. Это 

инновационные технологии, инфраструктура, сельское хозяйство, нефтехимия, жилищное 

строительство и др. отрасли [9, с.23]. Многие страны разработали процедуры управления в этой 

области, чтобы гарантировать, что проекты государственно-частного сотрудничества 

реализуются в соответствии с долгосрочными стратегическими документами государственной 

политики. Этот механизм положительно влияет на координацию между государственными 

органами и частными участниками [10, с.86]. В целом Великобритания, Австралия, Канада, 

США и др., где наиболее развито партнерство государства и бизнеса, в странах, входящих в 

англо-саксонскую систему, преобладает идея личной инициативы и соперничества граждан. 

Население поддерживает широкий спектр услуг, предоставляемых частными предприятиями, 

непосредственно контролируемыми государством. Это значить функции государства в большей 

степени сосредоточены на контроле над качеством и доступностью льгот, предоставляемых 

населению. 

Современные аспекты и перспективы развития государственно-частного 

сотрудничества в разных странах мира 

В соответствии с классификацией ООН в структурном анализе проектов с 

использованием схем государственно-частного сотрудничества за последние несколько лет 

можно наблюдать следующую тенденцию: общая структура проектов существенно меняется в 

зависимости от уровня социально-экономического развития страны, в зависимости от 

удельного веса различных отраслей промышленности в стране. Чем выше ВВП на душу 

населения, качество жизни и уровень социальной защиты, тем чаще реализуются 

государственно-частные проекты в таких сферах, как здравоохранение и образование. 

Сокращается доля совместной работы, связанной с развитием транспортных систем и других 

объектов. На сегодняшний день имеется достаточно международного опыта в области 

эффективного взаимодействия государственных и негосударственных структур, направленного 

на реализацию сложных институциональных проектов. Изучение принципов и особенностей 

организации совместного партнерства с позиций зарубежного опыта может быть полезным для 

государств, находящихся на начальном этапе развития государственно-частного 

сотрудничества. Международный опыт в сфере государственно-частного сотрудничества 

показывает, что основными сферами, где они чаще всего применяются, являются: 

строительство, содержание и эксплуатация транспортной инфраструктуры, в том числе 

автомобильных дорог, аэропортов, железных дорог; жилищно-коммунальное хозяйство  

водоотведение, уборка мусора, организация коммунальных услуг и ремонт жилищного фонда; 

природоохранные объекты - водоочистные сооружения, добыча и переработка полезных 

ископаемых; строительство и эксплуатация недвижимого имущества, в том числе жилого 

фонда, объектов общественной и социальной инфраструктуры; организация государственных 

услуг в области охраны общественного порядка; создание коммуникационной, в том числе 

телекоммуникационной инфраструктуры и оказание услуг потребителям; образование, в том 

числе строительство и ремонт школ, обеспечение необходимыми коммуникациями, а также 
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участие в совместных образовательных проектах; здравоохранение - участие в мероприятиях в 

области охраны здоровья, разработка и применение новых технологий в этой области, 

изготовление лекарственных средств.  В таблице 1 мы можем представить страны-лидеры в 

развитии проектов государственно-частного сотрудничества и области этих стран. 
 Таблица 1. 

Страны-лидеры и отрасли в развитии проектов государственно-частного сотрудничества 

Страны Отрасли 

Великобритания Образование, здравоохранение, оборона 

Финляндия Дороги, школы и высшее образование 

Франция Дороги, водоснабжение 

Греция Строительство дорог, строительство железных дорог 

Ирландия Транспорт, образование, водоснабжение, управление отходов 

Италия Больницы, транспорт, управление отходов 

Голландия Водоснабжение, скоростная железная дорога 

Португалия Аэропорты, дорожная инфраструктура 

Испания Дорожная инфраструктура 

Япония Образование, жилье, технология, транспорт на региональном уровне 

Aвстралия Дороги, больницы, тюрмы 

Южная Aфрика Тюрмы, водоснабжение, образование, здравоохранение 

 

Отметим, что почти все промышленно развитые страны полагаются на государственные 

ресурсы и сотрудничество с частным сектором в своем развитии. Таким образом, в целом 

мировой опыт показывает три основных направления государственно-частного сотрудничества: 

образование; здравоохранение и строительство дорог. Во многих странах такое взаимодействие 

обеспечивают органы государственной власти совместно со специализированными органами. 

Как показывает мировой опыт, большинство неудач в реализации государственно-частного 

сотрудничества связано с ошибками в структурировании механизма. Решить эту проблему 

поможет формирование четкой структуры взаимодействия государственных органов и частных 

структур, консультационная помощь специализированного учреждения по государственно-

частному сотрудничеству [11, с. 64]. Как показывает опыт зарубежных стран, наиболее 

распространенной сферой взаимодействия государства и бизнеса является социальная сфера. 

Государство и частный сектор объединяют свои усилия и опыт в решении особо важных 

социальных проблем. Такие проекты набирают серьезные обороты и их количество постоянно 

увеличивается.  В целом государственно-частное сотрудничество стало одним из основных 

инструментов инвестиционной политики всех стран мира по снижению нагрузки на 

государственный бюджет. Государственно-частное сотрудничество означает 

институциональное и организационное взаимодействие бизнеса и государства. Как правило, не 

каждое такое сотрудничество является постоянным. Таким образом, он создается на 

определенный период времени для реализации конкретного проекта и заканчивается после его 

реализации. Опыт зарубежных стран наглядно показывает, что в современных условиях 

развития государственно-частное сотрудничество является одной из важнейших форм 

реализации функций государства по удовлетворению потребностей общества. Наиболее 

распространенными направлениями сотрудничества являются модернизация инфраструктуры, 

развитие транспортной системы, использование водных ресурсов, утилизация бытовых отходов 

и др., действуют в формате государственно-частного сотрудничества. Зарубежные страны 

давно осознали важность проблемы и активно работают над ее решением. Основываясь на 

опыте зарубежных стран, следует принять комплексные меры для развития механизма 

государственно-частного сотрудничества в Азербайджане. 

Заключение 

Приведенные материалы показывают, что государственно-частное сотрудничество 

рассматривается как одно из перспективных и продуктивных направлений реализации 

государственных функций во всем мире и в связи с этим сгруппировали ряд факторов, 

особенностей и перспективных постулатов углубления сотрудничества в этой сфере: следует 
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понимать, что развитие государственно-частного сотрудничества, а также его дальнейшая 

судьба в большей степени зависят от реальности целей, поставленных участниками, 

правильности прогнозов и готовности государства развивать такие механизмы сотрудничества; 

для эффективной реализации проектов государственно-частного сотрудничества необходимо 

создание четких «правил игры» и системы взаимодействия государства и бизнеса; известно, что 

создание специализированного института позволяет наладить четкое взаимодействие 

государства и бизнеса и такие специализированные органы есть в ряде стран, но задачи и 

функции, которые они выполняют, могут различаться; необходима координация деятельности 

государственных органов, участвующих в подготовке и реализации проектов государственно-

частного сотрудничества; требуется проектное финансирование, консультирование участников 

механизма государственно-частного сотрудничества по вопросам разработки и управления 

проектами; необходимо целевое участие в подготовке и обсуждении законопроектов в сфере 

государственно-частного сотрудничества, экспертный анализ и оценка планируемых проектов 

государственно-частного сотрудничества. 
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Aslan Həsənağa oğlu İbrahimov 

Müasir dövrdə dövlət-özəl sektor əməkdaşlığının təkmilləşdirilməsi üzrə dünya ölkələrinin təcrübəsi 

Xülasə 

Tədqiqatın məqsədi – müasir dövrdə dövlət-özəl sektor əməkdaşlığının təkmilləşdirilməsi üzrə dünya 

ölkələrinin təcrübəsinin tədqiqindən ibarətdir. Bunun üçün dünyanın əsas aparıcı ölkələrində dövlət-özəl sektor 

əməkdaşlığının başlıca mexanizmləri və mahiyyəti təhlil olunmuşdur. Dövlətin bu sahədə iqtisadi siyasəti 

araşdırılmış, özəl sektorun iqtisadiyyatın müxtəlif sahələrində əməkdaşlığa cəlb edilməsi perspektivləri 

baxılmışdır. Qlobal transformasiyaların yaratdığı yeni şəraitdə dövlət-özəl sektor əməkdaşlığının ənənəvi 

mexanizmlərinin təkmilləşdirilməsinin vacibliyi əsaslandırılmışdır. Baxılan problemlər üzrə tövsiyələr 

hazırlanmış və təkliflər verilmişdir. Tədqiqatın metodologiyası – olaraq məlum iqtisadi metodlardan, o cümlədən 

təhlil, sintez və ümumiləşdirmə metodlarından istifadəyə olunmuşdur. Dövlət-özəl sektor əməkdaşlığı üzrə 
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müxtəlif metodiki yanaşmalar diqqət mərkəzində saxlanılmışdır. Tədqiqatın tətbiqi əhəmiyyəti – işdə əldə 

olunmuş elmi-praktiki nəticələrdən Azərbaycanda dövlət-özəl sektor əməkdaşlığının mövcud mexanizmlərinin 

təkmilləşdirilməsi istiqamətində istifadə olunması ilə bağlıdır. Tədqiqatın nəticələri – qlobal transformasiyalar 

şəraitində dövlət-özəl sektor əməkdaşlığının gücləndirilməsi üzrə yeni mexanizmlərin və məqsədli proqramların 

hazırlanmasında faydalılığı ilə izah olunur. Tədqiqatın orijinallığı və elmi yeniliyi – məqalədə istifadə edilən 

mənbələr və materiallar əsasında müəllif yanaşmalarına daha çox yer verilmişdir və buna görə də tədqiqatın 

orijinallığı tələb olunan səviyyədədir. Başlıca elmi yenilik müasir dövrdə dünya ölkələrinin dövlət-özəl sektor 

əməkdaşlığı təcrübəsindən çıxış etməklə, qlobal təhdidlərə adekvat olan yeni yanaşmaların formalaşdırılması və 

mexanizmlərin işlənməsinin vacibliyinin əsaslandırılmasıdır. Dövlət-özəl sektor əməkdaşlığının daha səmərəli 

formalarının müəyyənləşdirilməsi və tətbiqinin zərurətinə ehtiyacın olduğu bildirilmişdir. Azərbaycanda milli 

iqtisadiyyatın inkişaf hədəflərindən yanaşmaqla və dünya təcrübəsi nəzərə alınmaqla, dövlət-özəl sektor 

əməkdaşlığının təkmilləşdirilməsi istiqamətləri verilmişdir.  

Açar sözləri: dövlət-özəl sektor, beynəlxalq təcrübə, dünya ölkələrində dövlət-özəl sektor, dövlət-özəl 

sektor əməkdaşlığının mexanizmləri, dövlət siyasətində özəl sektor, özəl sektorun milli iqtisadiyyatda rolu. 

  

Aslan Hasanagha İbrahimov 

The experience of the world countries on the improvement of public-private sector 

cooperation in the present times 

Summary 
Research purpose – consists of a study of the experience of the world countries on the improvement of 

public-private sector cooperation in the present times. Therefore, the main mechanisms and nature of public-

private sector cooperation in the main leading countries of the world were analyzed. The economic policy of the 

state in this field was examined, the prospects of involving the private sector in cooperation in various fields of 

the economy were considered. The importance of improving the traditional mechanisms of public-private sector 

cooperation in the new conditions related to global transformations were substantiated. Recommendations were 

prepared and suggestions were made on the considered problems. Research methodology- acknowledged 

economic methods, including methods of analysis, synthesis and generalization were used. Various methodical 

approaches on public-private sector cooperation have been focused on. The practical importance of a research 

–is related to the use of the scientific and practical results obtained in the work in the direction of improving the 

existing mechanisms of public-private sector cooperation in Azerbaijan. The results of the study- is explained by 

the adequacy of developing new mechanisms and targeted programs for strengthening public-private sector 

cooperation in the conditions of global transformations. Originality and scientific novelty of the research- based 

on the sources and materials used in the article, more importance is given to the author's approaches, and 

therefore the originality of the research meets the requirement. The main scientific innovation in present times is 

the justification of the importance of developing new approaches and mechanisms that are adequate to global 

threats, based on the experience of public-private sector cooperation the world countries. The need to define and 

implement more efficient forms of public-private sector cooperation was stated. Taking into account the 

development goals of the national economy in Azerbaijan and also, the world experience, directions for 

improving public-private sector cooperation were suggested. 

Keywords: public-private sector, international experience, public-private sector in the world countries, 

mechanisms of public-private sector cooperation, private sector in public policy, role of private sector in 

national economy. 
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