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Sahibkar firmalarin cevik idars edilmoasi mexanizminin formalasdirilmasi

Xiilasa

Mbaqalada sahibkar firmalarin ¢evik idara edilmasinin metodoloji aspektlori sarh
edilmis va onun asasinda olkonin sahibkarliq sferasinda bas veran dayisikliklor coxillik
statistik moalumatlar asasinda tahlil edilib qiymoatlondirilmis, sahibkarliq subyektlorinin
inkisafinin strateji hadaflori sistemlagdirilmis, onlarin icrasuin noaticalori agiglanmisg,
sahibkar firmalarin ¢evik va dayanmql inkisafina tominat yarada bilon amali xarakterli taoklif
va tovsiyalor islonilmisdir.

Acgar sozlar: sahibkar firmalar, cevik idaraetmoa, innovasiya aktivliyi, idaraetmo
mexanizmi.

Giris

Azorbaycan 6z dinamik iqtisadi inkisafina géro beynolxalq miqyasda on siiratlo inkisaf
edon oOlkolor sirasinda onciil movgedadir. Ardicil surstdo hoyata kegirilon sistemli iqtisadi
islahatlar 6lks iqgtisadiyyatinin inkisafini sortlogdiron miihiim amillordon biri kimi ¢ixis edir.
Homin islahatlarin {izvi torkib hissosini sahibkarligin inkisafi toskil edir ki, bu da 6lkenin
igtisadi-inkisaf strategiyasinin asas vo prioritet istigamatlorindondir. Son 15 ilds sahibkarligin
inkisafi ilo olagodar hoyata kecirilon ¢oxsaylt dovlet proqramlarinin, gorarlarinin icrasi
naticosindo Olkodo giiclii 6zal sektor formalasmis, biznes vo investisiya miihiti daha da
yaxsilagsmis, sahibkarlarin say1 osasli sokilde artaraq 6lke iqtisadiyyatinin aparici qiivvesing
cevrilmisdir. Hoyata kecirilon kompleks todbirlor naticasinds artiq 2017-ci ilds 6zal bélmonin
payt UDM-do 84%, mosgullugda iso 75,8% toskil etmisdir. Rosmi statistik molumata géro
2018-ci ilin avvalinds 6lks orazisindo geydiyyata alinmis sahibkarliq subyektlorinin say1 913
mini ke¢misdir ki, onlarin da 794,4 mini vo yaxud 87%-ni fordi sahibkarlar toskil edir.
Onlarin  29,6%-1 Baki gohorinin, 70,4%-1 1so iqtisadi rayonlarin payma diisiir. Fordi
sahibkarlarin 21,5%-ni qadmlar toskil edir [5, s. 110-115]. Olkodo sahibkarligin inkisafi ilo
olagodar alds edilon ugurlar yiiksok qiymatlondirmakls yanasi onu da qeyd etmok lazimdir ki,
har il miixtalif soboblordon bir neco yiiz sahibkarliq subyektlori logv edilir. Onlarin bdyiik
oksariyyati — ticarat, naqliyyat vasitalorinin tomiri; peso, elm vo texniki foaliyyot, xidmaot
sferalar1; kond tosarriifati vo emal sonaye saholorinin payina diisiir vo asason Baki soharinin
orazisindo ger¢oklosir. Bunun baslica sobabi sahibkarliq subyektlorinin investisiya va logistika
tominatinin eloco do innovasiya faallifinin, ixrac imkanlarmmin asagi olmasidir. Demali,
onlarin dayanigl inkisafi {i¢iin ¢evik idaroetmo mexanizminin formalagsmasina zoruri ehtiyac
duyulur.

Firmanin cevik idarsetmdo mexanizminin formalasmasinin metodoloji aspektlori
Rogabot miibarizesinin giliclonmasi, sosialyoniimlii iqtisadiyyatin formalasmasi goraitindo,
xarici vo daxili miihitin tasirino daim moruz qalan sahibkarliq subyektlori ¢evik idaroetmo
mexanizmindon istifado olunmasina cohd edir vo onu 6z inkisafinin obyektiv hodofino
cevirmokdadir. Xarici va 6lko alimlori miiassisolorin ¢evik inkisafi masalalorini genis todqiq
etsolor do, bu miirokkab masals bir ¢ox hallarda iqgtisadi fealiyyst saholorinin xiisusiyyatlorini
0ziindo tam oks etdirmadiyindon hazirda hoallini gézloyan problem kimi gqalmaqdadir.
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Miiossisonin ¢eviklik mofhumu tokamiil yolu keg¢so do miixtalif todqiqatgilar onu «inkisafy,
«gevik istehsaly, «gevik miiossiso» kimi izah edir vo asaslandirirlar.

Miiossisonin ¢evikliyi — rogabot gabiliyyotinin giizgiisiidiir, innovasiya aktivliyinin
asasini togkil edir vo alava doyerin artmasini giiclondirir.

Iqtisadi odobiyyatlarda «miiossisonin maliyye-iqtisadi ¢evikliyi» mofthumu haqqinda
miifossal torif yoxdur. Ona goro do ayri-ayri odobiyyatlarda ¢evik mofhumuna baxis da
miixtolifdir. Onlar1 imumilosdirorak belo gqonasto golmok olar ki, ¢evik miiossiso — mdvcud
strukturunu saxlamagla minimum xorci tomin edon, daxili imkan vo potensiallardan istifado
edorok maksimum manevr etmoklo, soraito uygunlasaraq qisa miiddot orzindo dayaniql inki-
safi tomin edir. Buna nail olmaq {¢iin miiossiso somorssiz idaroetmo strukturunu
tokmillosdirmali, logistika sistemini (material, maliyys vo informasiya axini prosesini) asasli
sokildo tokmillagdirmali vo miiassisonin bazar doyerinin (kapitallagsmasinin) idare edilmasini
tomin etmolidir ki, natico etibari ilo sinergetik somoaro oalds etmoys imkan yaransin. Demali,
cevik miiossisonin qarsisinda duran konseptual xott — idaroetmonin ii¢fazali sisteminin
innovasiya alotlorinin islonilmaesidir (sokil 1).

Sakil 1.
Miiassisonin ¢evik idara edilmasinin ticfazal sisteminin innovasiya alatlori

Logistik
tominat

Miiassisenin
cevikliyinin
idara
edilmeasi
sisteminin
alatlori

Sinergetik somors

Miiassisonin g¢evikliyinin iqtisadi somoraliliyi onun dinamik inkisafi soraitindo daha az
xarclo maksimum olave doyer yaratmagqla Olgiiliir. Burada s6hbat giymat hesabina mohsulun
doyorini artirmaqdan deyil, natural mohsul istehsalinin minimum xorclo aldo edilmosindon
gedir. Miiassisonin ¢evik inkisafi tiglin ilk ndvbado idarsetmoys innovativ yanagma tomin
edilmali vo onun naticasinds islonilon strategiyanin tam hacmds totbiqine nail olunmalidir. Bu
zaman elm, istehsalat, investisiya vo marketinq foaliyyotinin iizvi olagoesi kontekstindo
miivafiqg motivlosmo mexanizmi formalagmalidir. Miiassisonin ¢evik inkisafini tomin etmok
iciin sistemli yanagsmadan vo miiasir idarsetma prinsiplorinden istifado etmoklo mdvcud
toskilati struktur daha miitoraqqisi ilo ovoz edilmolidir. Bagsqa soézlo, movcud idarosetmo
prosesi asasli sokilds tokmillagmalidir. Fikrimizcs, bu zaman asas diqqet strateji idaroetmonin
totbiqino, yeni institusional strukturun vo tosorriifat subyektlorinin  yaradilmasina,
idaroetmonin biitiin soviyyelorindo IKT-nin genis totbigino y&noldilmolidir. Miiossisonin
cevik inkisafi {igiin ilk ndvbado orada asash restrukturlagma aparilmali, material — maliyyo vo
informasiya axinlarimin optimal idaro edilmosi tomin olunmali vo miisssisonin maliyys
resurslarina olan tolobat1 ddanilmalidir.

Sahibkar firmalarin faaliyyatinda bas veran dayisikliklor

Azarbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin (AR DSK) rosmi molumatlarina
gora, Olko orazisindo 2018-ci ilin avvalinds istehsal, kommersiya, maliyys vo konsultativ
foaliyyat novii ilo mosgul olan 118,6 min vahid tasarriifat subyektlori (miiassisa va toskilatlar)
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movecud olmusdur. Onlarin 102,2 min vahidi vo yaxud, 86,2%-1 kommersiya togkilatlaridir.
Tosorriifat subyektlorinin 8,9%-1 dovlot, 1,4%-1 bolodiyys, 89,7%-1 iso xiisusi miilkiyyat
formasindadir. Homin subyektlorin 10%-i tikinti; 8,8%-i kond tosarriifati; 5,5%-i emal
sonayesi; 26,2%-i1 ticarot vo noqgliyyat vasitolorinin tomiri; 6,7%-1 peso, elm vo texniki
foaliyyat; hor biri 4,0% olmaqla inzibati vo yardimg¢r xidmatlor gostorilmasi, elocs do dovlot
idara etmasi vo sosial tominat; 3,2%-i tohsil; 2,5%-1 informasiya vo rabito; 1,9%-1 noqliyyat
vo anbar tosarriifat1 vo yerds qalan 27,2%-1 digor iqtisadi foaliyyat saholorindo; 54,4%-1 Baki
sohorinin; 45,6%-1 iso iqtisadi rayonlarin orazisindo comlogmislor [5, s. 101, 103, 109]. Biitiin
tosaorriifat subyektlorinin 81,5%-1 kicik miiossiso statusundadir. Onlarin 2010-2016-c1 iller
orzinds say1 115,8%; orada calisan is¢ilorin say1 108,3%; orta ayliq omok haqqi 1,6 dofo artsa
da, onlarin istehsal etdiklori mohsulun hocmi 65,7% azalaraq 2017-ci ilin avvealindo 403.4
mlyn. man toskil etmisdir.

Olkodo faaliyyat gostoran sahibkarliq subyektlori igarisinde xarici vo birgo miiossisolor
Oziinomoxsus mdvqgeyos malikdir. Tokco 2010-2016-c1 illordo Respublika orazisindo homin
miiossisalorin say1 186 vahid ve yaxud 117%; orada ¢alisan ig¢ilorin say1 33,5 min nofor vo ya
160%; istehsal edilon mohsulun hacmi 7,7 mlrd. man va ya 131,9%; iscilorin orta ayliq amok
haqq iso 2 dofodon ¢ox artmisdir [2, S. 124-126]. Hesablamalar gostorir ki, ogor 2010-u ilds
xarici vo birgo miiossisalorin istehsal etdiklori mohsulun (isin, xidmotin) timumi daxili
mohsulun (UDM) torkibindoki xiisusi ¢okisi 56,5% toskil etmisdirse, 2016-c1 ildo homin
gdstoricinin soviyyasi 52,5%-0 enmisdir ki, bu da UDM-in torkibindo bas veron digor
doyisikliklorlo olagoadardir [2, s. 124, 126, 384].

Lagv edilon sahibkarhq subyektlori vo onu sortlosdiron sabablor

Qeyd edilon kigik, xarici vo birgo miiassisalorin foaliyyatindo nisbi doniis yaransa da,
son illor onlarin say1 vo xiisusi ¢okisi Azerbaycanda logv edilon miiossiso vo toskilatlarin
torkibindo yiliksok olaraq qalir. Rosmi statistik molumata gors, tokco 2015-2017-ci illor
orzindo Respublikada 2133 miiessiso vo toskilat logv edilmisdir. Onlarin 413-ii vo yaxud
19,4%-1 dovlet, 1705-1 vo ya 79,9%-1 xiisusi miilkiyyotdo olan miiossisolorin payina
diismiisdiir. Logv edilon xiisusi miilkiyyato malik miiassisalorin 248-ni vo yaxud 14,5%-ni
xarici vo birgo miiossisalor togkil etmisdir (cadval 1).

Cadval 1.
Umumi va 1agv edilmis miiassisa va togkilatlarin miilkiyyat névlari iizra say1
2015 2016 2017
s lagv edilon csicieis G lagv edilon s s lagv edilon o
Miilkiyyat novlari TIUSSISSVS | niiassisa va XL | MUSIV | essisa va - o o milassiss vo =y
- taskilatlarin 3 cakisi taskilatlarin : ¢akisi taskilatlarin : ¢cakisi
FRs ts§k11at_larm % lo S lsgkllat_larm Yolo San tag;kﬂat_lann Yolo
say1 say1 say1
coMi 100325 504 0,5 107358 979 0,9 118594 650 0,6
O ciimladan
Dovlat miilkiyyatli milassisalor 10646 88 0,8 10640 133 1,3 10565 192 1,8
Baladiyya miilkiyyatli miiassisalar 1694 14 0,8 1701 1 0,1 1706 0 0,0
Xiisusi millkiyyatli mitossisalar 87985 402 0,5 95017 845 09 106323 458 0,4
O ciimladan
Xarici miassisalor (100% xarici
investisiyali) 5781 64 1,1 6245 82 1,3 7014 62 09
Birga milassisalar 1850 16 0,9 1960 11 0,6 2165 13 0,6
* «Sosial, igtisadi inkisafy. Avliq statistik macmua. Baki, DSK. 2015, 5. 114, 2016, s. 111; 2017, 5. 108
1

Tohlil gostorir ki, 6lkonin iqtisadi rayonlart tizro 2010-2017-ci illords 1937 miixtalif
toyinath miiassisa vo togkilat logv edilmisdir. Onlarin 25,9%-i Aran, 17%-i Goance-Qazax,
17,1%-i Abseron, 8,4%-i Soki-Zagatala, 6,5%-i Quba-Xa¢maz, 5,5%-i Yuxar1 Qarabag,
5,2%-1 Dagliq Sirvan, 4,5%-i Lonkoran iqtisadi rayonlarinin; 9,2%-1 iso Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasinin payina diisiir [3;6].
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Arasdirmalar gostorir ki, logv edilon miiossiso vo toskilatlarin baglica sobabi
asagidakilardir: roqabot miibarizosino tab gotiro bilmomosi; maddi-texniki bazanin zoif
olmasi; maliyyo ¢atismazligi; kadrlarin soristosizliyi; marketing ohomiyyatinin geyri-
gonaatboxs toskili; ixrac imkanlarinin zaif olmasi; xarici investisiyalara slgatanlhigin zaifliyi;
menecmentin miitoraqqi forma vo metodlarindan laziminca istifado edilmomaosi; miiossisonin
innovasiya potensialinin agagi olmasi; yeni texnologiyalar haqqinda informasiya catismazligi;
beynolxalq standartlarin istehsalata zoif totbiqi; satis bazarlar1 hagqinda lazimi informasiyanin
olds edilmesi imkaninin mohdudlugu; innovasiya infrastrukturunun zoif inkisaf etmasi;
texnologiyalar bazarinin zoif inkisafi; yeniliklorin doyerinin yiiksok olmasi; yeni mohsula
¢okilon xarclorin ovazinin ddonilmasi miiddstinin uzun olmasi vo saira.

Sonaye miiassisalorinin anbarlarinda hazir mohsul qahgr vo onu sortlosdiron
sabablar

Tasniflogdirilon, eloco do digor sabablor naticasinds iqtisadi rayonlarda yerloson sonaye
miossisolorinin  anbarlarinda hazir mohsul qaligmin (ehtiyatinin) hocmi oksor hallarda
dinamik xarakter almigsdir. AR DSK-nin molumatlarina gors, iqtisadi rayonlarin sonaye
miassisalorinda, istor 2005-2010, istorsa do 2010-2016-c1 ildo hazir mahsul galiginin mablogi
2,5 dofo artmigdir. Tokca 2010-2016-c1 illordo qalig mohsulun yiiksok artim tempi Yuxari
Qarabag iqtisadi rayonunda 14,4 dofs, Aran iqtisadi rayonunda 3,9 dofo, Lonkoran iqtisadi
rayonunda 3,5 dofo, Gonco-Qazaxda 2,9 dofs, Abseronda 2,6 dofs, Naxgivan MR-da 119%,
Soki-zaqatala rayonunda 1,9 dofo artmis, yalniz Dagliq Sirvan iqtisadi rayonunda 34%
azalmigdir (codval 2).

Cadval 2.
Azarbaycanin iqtisadi rayonlar iizrs sonaye miiassisalorinin anbarlarinda hazir mahsul
ehtiyatinin hacmi (mlyn. manat)

Iqtisadi Artim tempi (%)
rayonlar
2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2005- 2010-
2010 2016
Abseron 13 12,9 25,8 55,8 30,3 21,2 31,6 33,9 9,3 dofo 2,6 dafad
Ganco- 4,5 12,3 28,3 27,0 19,7 24,6 30,4 35,5 2,7dofo 2,9 dafy
Qazax
Saki- 3,1 6,0 8,8 12,3 13,1 12,9 11,5 114 193,5 190,0
Zagatala
Lankaran 2,8 2,6 2,8 49 4,5 4,7 2,9 9,0 92,8 3,5 dofd
Quba- 19 8,3 5,6 57 6,3 6,8 5,4 6,5 4,4 dofo 78,3
Xa¢maz
Aran 10,4 14,4 21,7 27,8 259 30,0 29,9 55,7 138,5 3,9 dofa
Yuxari 0,25 0,16 0,11 0,65 1,2 0,72 11 2,3 64,0 144
Qarabag dofy
Kalbacar- Mbolumat yoxdur
Lac¢in
Daghq- 0,673 4.4 43 1,9 1,6 1,7 1,7 2,9 6,5 dofo 66,0
Sirvan
Naxc¢ivan 0,09 2,1 2,3 2,0 19 3,2 2,8 2,5 23,3 119,0
MR dofo
Iqtisadi 25,0 63,2 105,7 138,1 104,5 111,8 117,3 159,7 2,5dofo 2,5 dafd
rayonlar
iizra comi

Cadval 2013-2017-ci illor {izra «Azarbaycanin senayesi» illik statik mocmuslorin malumatlar asasinda tortib
edilib hesablanmigdir.

Hesablamalar gostorir ki, ogor 2010-cu ildo qaliq mohsulun xiisusi ¢okisi iqtisadi
rayonlarin sonaye miiossisalorindo istehsal edilon biitiin mohsulun 1,4%-ni toskil etmisdirso,
2016-c1 ildo hamin gostaricinin saviyyasi 3,3%-o ¢atmis va yaxud 1,9 punkt yiiksalmisdir.
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Tohlil gostorir ki, 2016-c1 ildo 6lkonin iqtisadi rayonlarinin sonaye miiossisalorinin
anbarlarinda galan biitiin hazir mohsul qaliginin 34,9%-i Aran, 22,2%-1 Gonce-Qazax, 21,2%-
i Abseron, 7,1%-1 Soki-Zaqatala, 5,6%-i Lonkoran, 4,1%-i Quba-Xa¢maz, yerds qalan 4,9%-i
iso digor iqtisadi rayonlarin sonaye miiossisalorinin payina diismiisdiir [4, s. 154-307].

Respublika regionlarinin sonaye miiossisalorinin anbarlarinda hazir mohsul galiginin
ildon-ilo artmasinin baslica sobablori asagidakilardir:

» istehsal edilon mohsullarin asason daxili bazara hadaflonmasi vo orada eyni adli

mohsullarin ¢esidinin durmadan artmasi;
regionlarin sonaye miiossisolorindo istehsalin diverfikasiyasinin zoaif togkil
edilmosi;
cesid siyasotinin diizgiin formalagdirilmamasi;
mohsulun keyfiyyastinin beynoslxalq standartlara uygun golmomasi;
istehsalin  texniki-texnoloji soviyyesinin asagi olmasit vo onlarin long
yenilogdirilmasi;
yiiksok ixtisash kadr catismazligi;
marketing faaliyyatinin qeyri-qonastboxs togkili.

Sahibkar firmalarin innovasiya aktivliyi

Sahibkar firmalarin ¢evik inkisafinin asas tominatgilarindan biri do onun innovasiya
aktivliyidir. Istehsal sahibkarhigi ilo mosgul olan sonaye miiossiselorinin innovasiya
foaliyyatinin tohlili gostorir ki, 2010-2017-ci illords 6lkenin biitiin sonaye sferasinda istehsal
edilon innovasiya mohsulunun hocmi 2010-cu ildo 6,4 mlyn. manatdan, 2017-ci ildo 29,7
mlyn. manata ¢atmis vo yaxud 4,64 dofo artmigdir ki, bu da asason emal sonayesinin payina
diisiir. Noticads, 2017-ci ilds biitlin sanaye mohsulunda innovasiya mohsulunun xiisusi ¢okisi
0,09%, o ciimlodon emal sonayesindos 0,34% toskil etmisdir (codval 3).

VYV VVV V

Cadval 3.
Sonaye miiassisalarinin innovasiya faaliyyati
Innovasiya mohsullarmin hacmi, mlyn. man Biitiin sonaye mohsulunda innovasiya
mohsulunun xiisusi ¢okisi

Biitiin sanaye Emal sonayesi Biitiin sonaye Emal sonayesi
2010 6,4 6,4 0,02 0,11
2011 27,6 15,1 0,08 0,24
2012 241 23,5 0,07 0,36
2013 12,5 12,2 0,04 0,17
2014 13,4 13,4 0,04 0,17
2015 1,5 15 0,0 0,02
2016 26,3 26,3 0,08 0,30
2017 29,7 29,7 0,09 0,34

Monba: Azarbaycanin sanayesi. Baki, «<DSK», 2013;2016, s. 89 va 2017, s. 91.

Aparilan miiqayisalor gostorir ki, hamin gostaricinin soviyyasi MDB 6lkalorindoki eyni
gostaricidon toxminan 3,5 dofo; beynolxalq tocriibado nozords tutulan astana hoddindon iso
44,2 dofo asagidir. Olkonin sonaye miiossisolorinin rohber iscilori arasinda aparilan sorgunun
naticalorinin tohlili gdstarir ki, innovasiya faaliyyatini longidon sabablorin 47,5%-1 iqtisadi,
28,6%0-1 istehsal vo 23,9%-1 digor xarakterli amillordon asili olmusdur (sokil 2). Todqiqat
zamani ayri-ayr1 amillorin tosnifatin1 giymotlondirarkon iqtisadi amillor sirasinda asagidakilar
aydin olur: miiossisonin 6z pul vesaitinin kifayst qodor olmamasi (29,5%), yeniliklorin
doyorinin yiiksok olmast (19,0%), yeni mohsullara 6donis gabiliyyatli tolobatin asagi olmasi
(14,0%), yliksok iqtisadi risk (13,5%), dovlst torofindon maliyys yardiminin kifayst qodor
olmamasi (13,0%) vo yeni mohsullara ¢okilon xarclorin avozinin 6donilmasi miiddatinin uzun
olmasi (11,0%).

© AMEA Iqtisadiyyat Institutu
© www.economics.com.az

55



- )

Boxtiyar Vali oglu Ismayilov. Sahibkar firmalarin cevik idara edilmasi mexanizminin
formalasdirilmasi. sah.51-58.

’\\\'

Sakil 2.
Sanaye miiassisalorinda innovasiya faaliyyatini langidan sabablar (%0)

iqtisadi
amillor
47,5%

istehsal amillori %
28,6%

Istehsal amillori igorisindo sobablor asagidaki ardicilligla siralanmisdir: miiossisonin
innovasiya potensialinin asagi olmasi (28,5%); yeni texnologiyalar haqqinda informasiyanin
catismamas1 (22,4%); ixtisaslt isgilorin c¢atismamast (17,3%); satis bazarlart haqqinda
informasiyanin ¢atigmazligr (14,6%) vo miiassisolor torafinden yeniliklorin qobul edilmomasi
(13,8%). Digor sobablor igorisinda: texnologiyalar bazarinin inkisaf etmomosi (26,8%),
innovasiya foaliyyatini tonzimloyon, havoslondiron qanunvericilik vo normativ-hiiquqi
sonadlorin olmamast (22,7%) vo innovasiya infrastrukturunun inkisaf etmomasi (20,6%) vo
sairo Ustiinlik toskil edir [4, s. 102, 103].

Sahibkarhgin inkisafina dair strateji hadaflar vo onlarin icra vaziyyati

Aparilan aragdirmalar gostorir ki, miilkiyyoat formasindan asili olmayaraq sahibkar
firmalarin ¢evik idaro olunmasi vo inkisafi istigamotindo bir sira togkilati-igtisadi, eloco do
hiiquqi vo motivlogdirici xarakterli omoli todbirlorin hoyata kegirilmoasino zoruri ehtiyac
duyulur. Goriiniir elo bu mogsadlo do sahibkarligin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosindo
orta vo uzunmiiddatli perspektivdo bir sira strateji hodoflor vo onlarin icrasindan gézlonilon
naticalor 6z oksini tapmisdir. Kiitlovi informasiya vasitolorindon olde edilon molumatlarin
timumilogdirilmasi gostorir ki, kigik vo orta sahibkarligin inkisafina dair miivafiq strateji yol
xaritosindo noazordo tutulan hodoflorin 67%-i tam; 24%-i qismon icra edilmis, yalniz
hadoflords nazords tutulan tadbirlorin 9%-1 6z icrasint gozloyir. Strateji Yol Xaritosindo
gostorilon hadoflorin qeyd edilon sopkide icra soviyyesini oks etdiron molumatlar 4 sayli
cadvalds verilmigdir.

Cadval 4.
Kicik va orta sahibkarhgin inkisafina dair Strateji Yol Xoritasinin asas hadaflorinin
icra saviyyasi

Yering yetirilmasi soviyyasi, faizla
Osas hadaflor fcra edilmisdir Qismon icra Icra
edilmisdir edilmamisdir
Biznes miihitinin va tonzimloyici bazanin yaxsilagdirilmast 65,0 22,0 13,0
Maliyys resurslarina sarfali va somarali ¢ixigin tomin edilmosi 78,0 - 22,0
Beynolmilallogdirilmasi ve xarici bazarlara ¢ixis imkanlarmin 50,0 33,0 17,0
artirilmasi
Bilik vo bacariqlarin artirilmasi, qabaqeil tocriibalorin totbiqinin 65,0 29,0 6,0
siirotlondirilmosi
Milli innovasiya sisteminin tokmillogdirilmesi vo innovasiya 80,0 - 20,0
strukturunun formalagdirilmast
Umumi natica 67,0 24,0 9,0

Monba: http://www.ikisahil.az.php?page=101414

Notica

Olkomizdo foaliyyat gdstoron sahibkar firmalarm isinin noticolorini xarakterizo edon
gostaricilorin tohlili naticosindo belo gonaoto golmok olar ki, onlarin ¢evik idaro edilmosi,
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rentabelli islomosi, innovasiya aktivliyinin yiiksoldilmosi vo ixrac imkanlarinin artirilmasi
iciin asagidaki omoli xarakterli toklif vo tovsiyslorin hoyata kecirilmosine zoruri ehtiyac
duyulur:

e sahibkarligin regionlar {izro innovasiya infrastrukturunun (6zal sektorun hesabina
xUsusi iqtisadi zonalar, sonaye parklart vo mohollolori, klasterlor, regional assosiasiyalar,
aqroparklar vo s.) yaradilmasi vo inkisaf etdirilmasi;

e sahibkarlarin investisiya tominatin1 yaxsilasdirmaq, maliyys risklorini azaltmaq
mogsadils kredit zomanat fondunun yaradilmasi;

e sahibkar firmalarda yiiksok keyfiyyotli vo ixracyoniimlii mohsul istehsalina tominat
yaradan moqsadli innovasiya layiholorinin iglonilmasi vo hoyata kegirilmasi;

e kicik vo orta sahibkarliq foaliyyotindo mohsullarin (xidmatlorin) ¢esidinin  vo
keyfiyyatinin yiiksaldilmasi hesabina onlarin ixrac imkanlarinin artirilmasi;

e sahibkar firmalarin somoroli idaro edilmosi kontekstindo 6lkado  biznes-
inkubatorlarinin, startaplarin vo model miiassisolorin sayinin artirilmast,

e MDB d6lkalorinin is tocriibasindon istifads edorak 6lkonin iqtisadi regionlarinda kond
tosorriifatt inkisaf edon vo ohalinin sayr 200 nofordon min nofors godor olan kond vo
gasabalords ixtisaslagmis vo yaxud qarisiq aqroparklarin yaradilmasi;

e zororli vo asagi rentabelli sahibkar firmalarin bazasinda birgs (miistorok) miiossisolorin
yaradilmas1 hesabina istehsalin diversifikasiyasinin geniglondirilmasi;

e istehsal sahibkarligi ilo mosgul olan miiassisalordo beynslxalq standartlarin totbiqi
izrs soylorin artirilmast;

e regional logistika morkozlorinin yaradilmasi hesabina sahibkar firmalarin xammal vo
material tominatinin yaxsilasdirilmasi.
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bexmusap Benu oznvt Hcmaunos
Dopmuposanue mexanuma 2udK020 ynpagieHus npeonpuUHUMamenbckKux gupm
Pe3tome

B cmamve usnoocenvl memooonocuueckue acnekmsl YNpaeieHusi 2UOKOCMbio npeo-
NPUHUMAMENbCKUX upma U HA UX OCHOB8e, UCHONb3YA MHOLOJIEMHUEe CMamucmudecKue
Mamepuanvl NPOAHATUSUPOBAHbI U OYEHEHbL NPOUCX00AuUe USMEHEeHUs 6 NpeonpuHu-
mamenvckol — cghepe  cmpamvl,  CUCMEMAMUUPOBAHbI  OCHOBHbIE — CcmMpameuyecKue
HANpasieHus pas3eumusi NpeonpuHUMAamenbCKux CyObeKmos, packpvlmbvl pe3yibmambsl Ux
peanuzayuu, paspabomaHvl NPAKMUYECKUE PEeKOMEeHOayuu Hno YCMOUYUBOMY U 2UOKOMY
PAa38umuio nPeONnPUHUMAMENbCKUX PUPM.

Kntouesvie  cnosa:  npeonpunumamenvckue — ¢upmvl,  2ubkoe  ynpasieHue,
UHHOBAYUOHHAS AKIMUBHOCTb, MEXAHUIM YNPAGTIeHUSL.

Bakhtiyar Veli Ismayilov
Development of the mechanism flexible management of entrepreneurial firms
Summary

At the article the methodological aspects of simple entrepreneurship management was
interpreted and in compliance with it the changes in entrepreneurial at the country were
analyzed and evaluated with long term statistics, as well as the strategic development targets
of entrepreneurial firms were systemized, the results of their inplementation were announced,
and the practical offer and reccomendations for flexible and firm development of
entrepreneurial firms were mentioned.

Key words: entrepreneurial firms, flexible management, innovation activity,
management mechanism.
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