,,';“\-_‘ AMEA-nin Xaboarlari. Iqtisadiyyat seriyas: 2018 (sentyabr-oktyabr)
‘?’ ' Igtisadi nazariyya. Umumi iqtisadiyyat

Aydan ilham quz1 Hadiyeva
UOT:330.1; JEL:D49.
Ragabat gabiliyyatliliyin nazari-metodoloji asaslari

Xiilasa

Magalada ragabatgabiliyyatliliya dair nazari-metodoloji yanasmalar miigayisali sokilda
izah edilir. Burada yerli va xarici alimlarin ragabatqabiliyyatliliklo baglhi nazori fikirlori, irali
stirdiiklori konseptual baxislar va yanasmalar verilir. Maqalado mashur Amerikan igtisadgist
M.Porterin “milli romb” yanasmasi va “dayor zonciri” ilo bagh yanasmalarinin izahi
verilmisdir. Homg¢inin moaQalada raqabat  strategiyasimin  ugurlu olmast baximindan
yanasmalar miigayisali sakilda tahlil edilir.
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Giris

Bazar iqtisadiyyatinin hokmran oldugu bir soraitdo dovlotin vo millotin giicli tam gokildo
na horbi qiidratdon, no do dlkado mdvcud olan tobii sarvatlorin zonginliyindon asilidir. Bu
giic holalik vordis etmadiyimiz bir cox miasir kateqoriyalardan — istehsalin somaoraliliyinden,
meydana c¢ixan sosial-igtisadi problemlori ¢evik  vo konstruktiv holl eds bilmok
qabiliyyatindon, ohalinin hoyat soviyyesini yiiksaldo bilmok bacarigindan asilidir. Biitiin
bunlarin asasinda iso 6lkonin diinya bazarinda sort ragabst miibarizasino davam gotirs bilmo
gabiliyyati dayanir. Diinya tocriibosi gostorir ki, milli tohliikasizliyin qarant1 olan
rogabatqabiliyyetlilik meyar1 vo onun elementlorinin  durmadan artirilmas:  6lko
iqtisadiyyatinin diinya tosorriifat sistemino somorsli inteqrasiya olmasinin vacib sortlorindon
biridir. Olkenin diinya bazarindaki konyuktura doyismolorindon asili olan aqgrar xammal
bazasina ¢evrilmasi vo ya inkisaf etmis, 6z-6ziinli tomin edon iqtisadi sistemo malik olmasi
ohomiyyatli dorocads, mohz o&lke iqtisadiyyatinin roqabat giiciindon asilidir. Nozori
arasdirmalar tosdiqloyir ki, rogabatin asas miisbat toraflorindon biri do, biitovliikkde comiyyat
miqyasinda biznesi canlandirmagq, stimullasdirmaq vo samoraliliyini yiiksoltmakdir. Xiisusi
ila bazar iqtisadiyyatinin formalagdig: 6lkolorin va iqtisadi inkisafda diinya miqyasinda dnciil
yerlori hadafloyan 6lkelorin iqtisadiyyat1 {iglin roqabat miihitinin daha da yaxsilasdirilmasi
ohomiyyatli rola malikdir.

Ragabatqabiliyyatliliys dair nazari yanasmalar

Rogabot mahiyyot etibar1 ilo iqtisadi kateqoriya olsada, onun mozmunun tofsir
olunmasinda birmanali yanasma mévcud deyildir. Igtisadi fikirin formalasmas1 va inkisafi
morholasinds “rogabot” anlayist mozmunca miixtalif aspektlorde 6ziinli gostorir. Miiasir
dovriimiizds iso ragabot anlayist miirokkob, ¢oxmogsadli vo daima inkigsafa mohkum olan bir
movhum oldugunu goriiriik. Arasdirmalar gostarir ki, bazar miinasibatlori soraitinds iqgtisadi
sabitliyin osast amillorindon biri kimi rogabet ¢ixis edir. Digor baximindan nozere almaq
lazzimdir ki, miiasir morhalodo rogabatqabiliyyatlilik diinya miqyasinda elmi-texniki
toraqqinin, insanlarin idaragilik vo yaradiciliq qabiliyystinin iize ¢ixarilmasi vo inkisaf
etdirilmasinin asasini tagkil edir. Miisahidslor tasdiglayir ki, roqabat bazarin tabiotine daxilon
xas olan bir element olub, iqtisadiyyati inkisaf etdiron baslica amildir. Bazar istirakgilar
homiso 6z aralarinda homiso bir-birlorini 6tiib kegmok, iqtisadi gostoricilorini yaxsilasdirmaq
ugrunda miibarizo aparirlar. Bu miibarizo notico etibari ilo monafelorin reallasmasini oks
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etdirir. Belo miibarizo adoton homiso istirakcilarin  istehsalimm  vo  xidmotlorini
tokmillosdirmokde maraqli edir. Ragabat bazarin biitiin istirak¢ilarini olds etdiklori natico ilo
razilasmamaga, onu daima yaxsilasdirmaga, yiiksoltmoys vo daima yeni imkanlar axtarmaga
macbur edir. Belo hal isa bazar subyektlorindon daima g¢evik olmagi, iqtisadi doyisikliklora
uygunlasmagi tolob edir. Bazarin soviyyesini rogabot miibarizosinin noticolori toyin
etdiyindon, rogabot miibarizosinin oksi iflas oldugu figlin bazar istirak¢ilar1 daima
tokmillogsmados va inkisafda maraqhidirlar.

Amerika iqtisadgist D. Siqlis todqgiqatlarinda ragabatin maigatdon goldiyini iki vo ya
daha c¢ox goxs arasinda “toqqusma” anlaminda iqtisad elmino daxil oldugunu
osaslandirmigdir[1.5.134]. Fikrimca, D.Stiglis torafindan irali siiron bu fikirdo hagigst ondan
ibaratdir Ki, istor insan comiyyati vo istorsads tobistdo miixtalif gruplar, tobagslor arasinda
daima miibarizo, regabst mévcud olmusdur. Klassik iqtisadgilardan hesab edilon Ingilis
igtisadgist A.Simit iso “Xalglarin sarvatinin tobisti Vo sabablori hagqinda toadqgiqat” asarinda
rogabati talob, toklif vo giymot asasinda aydinlagdirmaga calismigdir. A. Simit gostarir Ki,
ogor toklifdo atrma olarsa onda mohsul saticilar1 arasinda qiymotin azalmasi istigamatindo
rogabat olacaqdir [2.5.58]. Bununla yanasi qorb iqtisad¢ilarindan E.Cemberlenin,
D.Robinsonun, Y.Sumpeterin, A. Marsalin, L.Valrasin, A. Marsal, C.M.Keyns, V.Liontev,
P.Sraffi, F.Xayek, M.Porterinvo basqalarinin bazarin hortorofli  todqigi  osasinda
rogabstgabiliyyatlilik inkisaf etmisdir.

Bildirmok istordik ki, miiasir dévrda 6lks iqtisadgilarinin bir ¢oxunun asarlorinds do
rogabotlo bagli genis yanasmalar mdvcuddur. Belo ki, R.K. Isgondorov todgigatlarinda
rogabotqabiliyyatliliyi bazarda tomsil olunmus anoloji doyarlilorlo miigayisado konkret
tolobat1 tomin etmok dorocasi kimi gostorir. Todqiqatgr rogabstgabiliyatliliyin miiayyan
olunmasi tigiin kamiyyat gostaricilorindan istifads olunmasini vo hesablanmasinin isa statistik
tisullardan istifado edilmosini 6no siiriir [3; $.566-576]. M.X.Meybullayev isa rogabati
davamli miibarizo kimi gostarir vo rogabatgabiliyyatli mohsulun davamli olmasi onun “hoyat
dovri” ilo six bagh oldugunu qeyd edir [4; s.118]. M.X.Meybullayev homginin rogabati
daima yenilik, mohsuldarliq vo artim ugrunda mibarizo oldugunu bildirir.
Q.Y.Obdiilsalimzads iso rogabst miibarizasindo bazar istirak¢ilarinin daima tolob-toklif
tarazliginin vo doyisikliklorinin digqgotds saxlamasinin zoruri oldugunu bildirir [5; s.100-101].
M.X.Meybullayev tmumi redaktssi ilo torciimo edilon Amerikan iqtisadgist N. M.
Menkyunun iss ekonomiksin prinsiplori adlanan kitabda rogabot anlayisina bazarda alicilarla
saticilarin qarsiligh faaliyyati asasinda toklif olunan mahsulun, Xidmatin miiayyan giymaot
osasinda razilasmasi kimi vermisdir [6; $.89-90]. Todgiqatginin belo iddiasi osason tokmil
bazar prizmasindan yanasmasini gostorir. Cagdas dovriimiizdo rogabot bazar iqtisadiyyatinin
osas atributi hesab edilmoklo yanasi, iqtisadiyyatin istonilon sahasindos istor sahibkarlar
istorsado firmalar arasinda yaris, ¢okismo mexanizmi olan va istehsal etdiklori mohsullar
daha olverisli sartlorlo satmag, natics etibari ils iso daha ¢ox manfaoat oldo etmok vastasi kimi
baxilir. Bu baximdan marketing sahoasindo taninmis miitoxossis hesab edilon F.Kotler
ragabatin dord soviyyasini miiayyanlosdirir [7; s.40]:

= Ticarat markalarinin ragabati;
= Saho rogabati;

= Formal rogabat;

= Umumi rogabat.

Miisahidoalor tosdigloyir ki, rogabot bazarin tobistino daxilon xas olan iinsiir olub bazar
iqtisadiyyatini inkisaf etdiran baslica amillordan biri kimi ¢ix1s edir. Ragabat bazar slagslorine
calb olunmus bazarin istirakg¢ilarr arasinda xiisusi formada tozahiir edon miinasibatlori ifads
edir. O, bir torofdon istehsalgilar arasinda, digor torofdon iso istehlakgilar arasinda
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monafelorinin reallasmasi ugrunda miibarizoni oks etdirir. Roagabatqgabiliyyatlikdan
danigarkon mohsur Amerikan alimi M.Porterin fikirlarina istinad etmomok miimkiin
deyildir. M.Porter hor bir bazarin 6ziinomoxsus xiisusiyyatlorinin oldugugunu vurgulayir.
Maykl Porter dziiniin “Olkalorin rogabet iistiinliiklori” (Competitive advantages of countries)
kitabinda ragabatin, mahiyystini vo mozmununu agiglamigdir. M.Porter tadgiqatlarinda
gostorir ki, miiasir soraitdo diinya mohsul axinlarinin shamiyyatli hissasi tobii deyil, rogabat
stlinliiyti soraitinds sistemli sokildo formalasdirilan qazanilmis istiinliiklordir. M.Porter
tadgiqatinda heg kasa ragabat tistiinliiyii boxs edilmir, o yaradilir ideyasini irali siirarak bildirir
ki, firmalar rogabst dstiinliiklorini neco yaratmali olduglarini, onu neco qorumaq lazim
oldugunu va hokumatin bu prosesda rolunun nadan ibarst oldugunu agiglamaga c¢aligmisdir.
M. Porter, genis statistik materiallarin tahlili asasinda on sonaye ¢ohotdon inkisaf etmis
6lkanin 100-doan ¢ox sahasini va altsahasinin tadqiqi asasinda sanaye sahalarinin ragabstds
ugurlar1 vo ugursuzluglarinin an vacib sabablori miiayyanlosdirmisdir. Sonaye sahalori va
altsaholorda foaliyyat gostoron firmalarin rogabstds istiinlik qazanmagq tgiin istifado edilon
mexanizm kimi M.Porter “milli pomb”dan vo onun determinantlarl ilo izah etmoys
calismigdir.
9dabiyyatlara baxis

M.Porter gostorir Ki, istonilon firmanin diinya bazarinda ugur qazanmasinin ilkin sorti
firmanin diizgilin se¢ilmis rogabot strategiyasindan va rogabat stiinliiklorini miisyyanlosdiran
amillordon (determinantlardan) asilidir. “Milli romb”un determinantlari sistem halinda
qarsiliglt miinasibotlori xarakterizo edir va ragabstin meydana golmasi biitovliiyliniin tosirini
yaradir. “Milli romb”’un deterinantlar1 sistemo asagidakilar daxildir.

= Firmanin ragabati strategiyasi va onun strukturu;
= Amillorin parametrlori;

= Tolab parametrlori;

= Dastokloyan va gohum sahalar;

M.Portera goro gora 6lkonin rogabat istiinlilyiinii miioyyon edon(“milli romb”) doérd
determinant1 asagidaki kimi gostormok olar. Determinantlarin qarsiligli tosiri rogabot
tstiinlikklorini yaradir, bu hom ayri-ayr1 firmalar hom do biitovlikde 6lko belo soraitdon
yararlanir. Amillorin parametrlorino firmanin istehsal prosesindo maddi vo geyri-maddi
sortlori daxildir ki, buna da osason elmi-texniki biliklor, yiliksok ixtisash is¢i qiivvasi,
infrastruktur va s. aid edilir. Firmanin rogabat strategiyasi va onun strukturu onu nazardas tutur
Ki, hor bir firma Oziiniin rogabst strategiyasi ilo bazardan daha ¢ox pay almaq ugrunda
miibarizasini xarakterizo edir. M.Porter firmanin rogabst strategiyasi se¢imi iki baslica
amildon asilt oldugunu bildirr.

= Firmanin foaliyyat gostordiyi sahanin qurulusu;

= Firmanin tutdugu movqe.

Sahonin qurulusu dedikdo adoton raqib firmalarin sayi, yeni roagiblorin meydana
¢ixmasi ehtimali, ragabot miibarizosinin xarakteri, mohsul-ovazlayicilorinin mévcudlugunu
nozordoa tutulur. Sadalanan amillor iso bazarin inhisarlasma doaracasine vo firmalarin monfaot
aldoa etmasine boyiik tosir gostorir. Firmanin sahads tutdugu movqge onun ragabat istiinliyiini
vo 6z monfoatliliyini neco, hansi yollarla toyin etmasi ilo miioyyon olunur.bunun {igiin iso
adoton firmalar rogabst miibarizasinds daha iistiin movqgeys malik olmaq iiciin daha asagi
xarclor, ya da istehsalin diferensasiyasini yolunu segirlor. Tolob parametrlarins ilkin olaraq
bunlar aid edilir:

e Mohsullarin vo xidmatlorin keyfiyystino alicilarin tolobkarlig;

e Tolaba, giymats, galir saviyyasine, kasisma daracasine gora talabin elastikliyi;

e Miixtolif sosial gruplar torafindan xiisusi bir ehtiyacin aktualliginin doracasi;
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o Milli adatlor va ananalar;

e Tolabin hoyati dovrii fazasi vo digar parametrlori.

Yardimg1 vo gohum sahalor asasen garsiliglt bir-birini tamamlayan mahsullar istehsal
edilir ki, bu da texnoloji, marketing va s. sahalords birgs yararlanmaga imkan verir. Yardimg1
Va gohum sahalar asason asagidakilarla tomin edilmalidir:

e Zoruri materiallar, yarimfabrikatlar;

e Tamamlayict mamulatlar vo diger maddi aktivlar;

e Zoruri informasiya obyektlori.

“Milli romb”un hor bir elementi qarsiliqli olaraq biri-birina baghdir vo bu
determinantlar biri digorlorino tosir gostorir. Bu prosesdo miistasna rollardan biri dovlate
moxsus oldugundun dovlatin tonzimlonma siyasatine nozarat yetirmok zoruridir. Miisahidalor
tasdigloyir ki, dovlatin iqtisadi tonzimlanma siyasati ragabat miihitino birbasa tosir gostarir.
Belo ki, dovlatin monetar, vergi, gomriik siyasati “milli romb”un determinantlarina bilavasito
tosir gostorir. Belo ki, dovlot miixtolif norma, standartlar, gaydalar va digor normativ aktlarla
istehsalg1 vo istehlakgilarin  davranigina tesir gosto bilir. Dovlatin 6zl bela ordu, nagliyyat,
kommunikasiya, tohsil, sohiyys vo digar saholar ii¢iin mohsul alicis1 gisminds ¢ixis edir. Belo
hal iso 6lkado rogabst miihitinin inkisafi baximindan dovlstin tosirinin miisbat vo ya monfi
rola malik ola bilocayindon xobor verir. M.Porter gostorir ki, rogabst-dinamik vo daim
inkisafda olan bir prosesdir ki, bunun da ssasinda innovasiya vo texnologiyanin miitomadi
olaraq yenilonmasi dayanir. innovasiyalar adoton istehlakgilara yeni mohsullar vo xidmatlor
toklif edir ki, bu da homin mohsullarin tokmillosdirilmoasine, doyisdirilmasina va yeni
texnologiyalar tatbigi osasinda xarclorin azaldilmasina sabab olur.

B.Rubin tadqgiqatlarinda gostorir Ki, isenilon firma bazarda ugur qazanmaq {iglin
istehsal etdiyi mohsulun xarici vo daxili parametrlorine xiisusi digqgat yetirmalidir. Mohsulun
xarici rogabat istiinliiyii istehlak¢ida istehsal olunan mohsula garsi miiayyan bir doyar yaradir.
Istehlak¢r baximmdan bir mohsulun bazarda doyori onun igtisadi maraqlar ilo miioyyan
edilir. M.Porter bizneso doyorin yarandigi saho kimi baxir vo dayarlondirir. Bu baximdan
“dayar zonciri” anlayisini da ilk dofa igtisad elmina moahz o, gotirmisdir. M.Portera gora dayar
zonciri mohsulun hazirlanmasi, onun satilmasi vo satisdan sonrasi xidmotini ohato edir.
M.Porter dayarlar zancirini yaradan foaliyyati asas va dostokloyici olaraq iki qrupa bolmiisdiir.
Osas foaliyyatloro asagidakilar daxil edilir: tochizat; istehsal; saxlama; bazara mohsullarin
¢ixarilmast vo tanitilmasi; Satis; marketing; dilerlorin dostoklonmosi; satisdan sonra
xidmot. Dastokloyici foaliyyotloro bunlar daxil edilir: infrastrukturun yaradilmasi vo
saxlanilmasi  (planlagdirma, maliyya omoliyyatlari, molumat vo hiiquqi dostok);
texnologiyanin vo texniki xidmotin inkisafi (mohsulun todqiqi, dizayni vo inkisafi); insan
resurslarinin idaro edilmosi. Doyarlor zanciri mohsullarin xorclarinin hansi hissasindo
gonast etmayi Vo hansi prosesds forglondirilmasini anlamaga kémok edir. Bels hal iss onu
demoyo osas verir ki, istonilon bir firmanin ragabat istiinliiyli deyar zancirini necs togkil
edo bilacayi ilo miiayyan edilir. Beloliklo do firmanin doyor zoncirini asagidaki kimi
gostarmoak olar.

Dayar zancirini bir-biri ilo qarsiligli slagedo olan foaliyyat sistemi kimi xaraterizo
etmok olar. Bu miinasibatlor, birinin foaliyystinin hoyata kegirildiyi zaman digarino Xarc
Vo tasir etmasinds ortaya ¢ixir. Dayar zoncirinin hor hansi bir halgasinds alava xorc digor
bir halgada xarclorin azalmasinmi sortlondiracokdir. Bazar miinasibatlori soraitinds rogabat
istiinliiylina nail olmagq iigiin dayar zoncirino bir komponent kimi deyil, bir sistem kimi
yanagsmaq lazimdir. Dayar zoncirinin har hansi bir marohalasinin shomiyyatli doracodo
yaxsilagdirilmasi firmanin rogabst movqeyinin yaxsilagmasina sobob olur. Taciirbs
gostarir Ki, dayar zancirinin yiiksok Saviyyads totbiq edilmasi firmani bazarda qoqiblari ilo
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miiqayisado miioyyan bir istiinliikk aldo etmasino sabab olur. Bu baximdan dayar zanciri
sistemini asagidaki kimi gostormok olar. Miisahidalor tesdigloyir ki, hansi firma dayar
zoncirindan samarali istifado edir vo onun biitiin halgalorini darindan tohlil edirso hamin
firmalarda xarclorda liderlik va mahsulda forgliliys (diferensasiya) nail ola bilirlor.

Rogabst miibarizasinds onciillordon olmaqg vo ya qalib goalmok iiglin oan miihiim
masalalardon biri do rogabst strategiyasinin olmasi ilo baglidir. Rogabat strategiyasi bir
torafdon do ragiblarin faaliyystinin magsadi ilo baghdir. Bu mogsad adston araliq xarakter
dasiyir. Rogabot strategiyasi hazirlanarkon xarici vo daxili amillorin kombinasiyasi noazars
alinmagqla hazirlanmali vo hoyata kegirilmalidir.

Natico

Amerika iqtisadgis1t Maykl Porterin fikirlorino osaslanaraq demok olar ki, heg¢ bir 6lko
roqabatqabiliyyatlilik he¢ koso irson hazir gokildo kegmir. Heg¢ bir 6lko diinyada biitiin
mosalalords iistiin rogabat gabiliyystino malik ola bilmaz va hor hansi bir masslods ragabot
qgabiliyyatini he¢ do daim olindo saxlaya bilmoz. Ustiin roqabot qabiliyyotliliyi 6lkolords
uzunmiiddstli vo mogsadyonlii yaradici isin naticesidir vo bir ¢cox mohrumiyyatlor hesabina
basa golmisdir. Bazar vo onun miihiim atributu olan raqabat qabiliyyoti daim doyison,
tokmillason dinamik bir mexanizmdir.
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HAYYHO-MEXHUYECKULL NPOSPecc, NHCUSHEHHbIU UYUKL NPOOYKMA, UHOUKAMOP, MAapKemuHe,
HAYUOHANbHBLIL POMO, CNPOC, NPEONONCEHUEe
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Aydan Ilham Hadyeva
Theoretical and methodological basis competition
Summary
Theoretical and methodological approaches to competitiveness are described in the
article comparatively. Here are theoretical ideas about the competitiveness of domestic and
foreign customers, the conceptual views and approaches they offer. The article explains the
approach of the famous American economist M. Porter on the “national rhombic” approach
and the “value chain”. The article also compares approaches to the success of a competitive
strategy.
Keywords: Value chain, competitiveness, production, scientific and technological
progress, product life cycle, indicator, marketing, national rhombus, demand, supply
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