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Xiilasa

Maqaloda doviot miistoqilliyinin ilk illorinda  éimummilli lider Heydoar Oliyev
torafindan hayata kecirilon igtisadi islahatlarin mahiyyati, onun biitévliikda milli maraglarin
va iqtisadi tohliikasizliyin  tamin edilmasinda rolu, strukturu va asas gdstaricilarinin nazori
istiqamatlorina baxilir. Eyni zamanda igtisadi tohliikasizliyin xarici vo daxili aspektlori,
hazirda 6lkada onun tomin edilmasi istigamatinds hayata kegiriloan kompleks igtisadi
islahatlarin strateji istigamatlori agiglanir va alda olunan asas makroigtisadi gostoricilar
miiqayisali tahlil edilir.

Acar sozlor: iqtisadi tohliikosizlik, iqtisadi tonazziil, raqabatqabiliyyatlilik, dayanigh
iqtisadi inkisaf, xarici va daxili tohliika, inflyasiya, innovasiya, ragabat

Giris

Boyiik tarixa, zongin tobii-igtisadi resurslara, slverisli cografi mokana malik 6lkemiz
20 osrin avvallorinds tarixi dovlet miistaqilliyini aldo etdi. Dovlet mistaqilliyi oldo
olundugqdan sonra 6lkomiz bazar iqtisadiyyat: prinsiplori osasinda dinamik inkisaf edorok,
qloballasan miiasir diinya iqtisadiyyatina siiratlo integrasiya olunur. Hor bir 6lko ii¢iin diinya
iqtisadiyyatina siiratli vo samarali integrasiya igtisadi sistemdo iimumon yeni keyfiyyot
doyisikliklorini zorurato cevirir. Eyni zamanda demokratik vo insani doyorlora sdykonon
bogoriyyot igtisadiyyatda vo onun miixtalif saholorinds diinya bazarina somorali inteqrasiyani
sortlondiron amillorin formalagsmasini qarsiya qoyur. Bu istiqamotdo rogabot gabiliyyatlilik
miiasir iqtisadi sistemlordo shomiyyatli amil olmagla barabar, igtisadi sistemin global diinya
iqtisadiyyatina inteqrasiyasina imkan veran, 6lkonin dayanigl igtisadi inkisafin1 tomin edon
vacib sortdir. Belo ki, miiasir diinyada 6lkenin giicii, qiidroti vo bdyiikliyii yalniz onun
orazisinin boylkliiyii, tobii resurslarinin zonginliyi, ordusunun giicii ilo deyil, diinya iqtisadi
sistemindo tutdugu yer, hom do istehsal etdiyi mohsul vo gostordiyi xidmotin rogabot
gabiliyyatliliyi ilo miioyyon edilir.

Heydar Oliyev vo 1993-2003-cii illarda sosial-iqtisadi inkisaf

XX asrin 70-ci illorinda va 80-ci illarinin avvallorinds - Heydar Oliyevin Azarbaycana
rohborlik etdiyi dovrdo 6lkanin oldo etdiyi yiiksok movgelar 80-ci illorin ikinci yarisindan
baglayaraq todricon itirilirdi. 90-c1 illorin avvallorinds iso 6z miistaqilliyini yenico qazanmig
Azorbaycanda bir xaos yasanirdi. Kecid dovriiniin obyektiv problemlarina Ermanistanin
tocaviizil, soristasiz idaroetmo vo hakimiyyat ugrunda miibarizonin yaratdigi problemlor slava
olunmusdu. Ermoni tocaviizkarlari torofindon bir-birinin ardinca torpaqlar iggal olunur,
torpaglarla birlikdo isgal olunan orazilordoki iqtisadi potensial itirilir, qac¢qinlarin say1
durmadan artirdi. Hakimiyyat xalqin etimadina malik deyildi vo silahli qiivvelor tizarinds
vahid nozarst yox idi. Xarici diismon qiivvalorin 6lkads toxribatlar toratmasi {igiin alverisli
sorait yaranmigd1. Olkoda parcalanma vo Votondas miiharibasi tohliikosi yaranmisdi. Soristasiz
hakimiyyot liberallasma ¢agirisina hazirhqli deyildi, sistemli islahatlar aparilmirdi vo
makroiqgtisadi idaroetma mexanizmi iflic voaziyyotdo idi. Belo ki, 1991-1993-cii illordo
Azorbaycanda iimumi daxili mohsul istehsalinin hacmi har il orta hesabla 17%, sonaye
istehsalimin hocmi 50%, xarici ticarot dovriyyesi 42% azalmis, inflyasiyanin saviyyasi

© Miisfig Ramazanov i.£.d., dos. DTX-nin Heydar Oliyev adina Akademiyas
© AMEA Iqtisadiyyat Institutu
© www.economics.com.az

37



33

Miisfig Ramazanov. Igtisadi tohliikasizliyin Heydar Oliyev modeli. sah. 37-44.

1800%-0 c¢atmigdir. Belo bir sorait dovlet miistoqilliyinin qorunub saxlanilmasi,
mohkomlandirilmasi vo iqtisadi inkisafin tomin olunmasi istiqgamotinds ciddi ¢atinliklor
yaradirdi. Hor bir 6lkonin iqtisadiyyatinin dinamik inkisafi onun miixtolif miiassisalorinin
rogabat qabiliyyatlilik soviyyasi ilo tomin edilir vo 6lko o zaman ugur oldo edir Ki,
miiassisalarin istonilon saha vo segmentlords strategiyanin daha yaxsi reallasdirilmasi iigiin
olverisli siyasi vo iqtisadi sorait olsun. (1, 67) Bu baximdan, 1993-cii ildo Azorbaycan
xalqmin tokidi va doastayi ilo ikinci dofo siyasi hakimiyyato galon timummilli lider Heydor
Oliyev qotiyyotlo 6lkodo votondas miiharibasinin garsisini almis, siyasi sabitliyin tam
barpasina, biitiin sahalords ganunun moéhkamlondirilmasing nail olmus, sosial-igtisadi inkisaf
modelinin asasini qoymusdur. Bu iqtisadi tohliikasizlik modelinds 6lkomizin 6ziino moXxsus
cohotlori, geosiyasi movqgeyi, tobii ehtiyatlar1 vo shalinin sosial monafeyi osas gotiiriilorok
azad bazar iqtisadiyyati prinsiplorino asaslanan milli iqtisadiyyatin formalasdirilmasi
ideyasini irali stiriilmiisdiir.

Olkomizin o zamanki mohdud maliyyo imkanlarini nozors alan Heydor Oliyev
igtisadiyyatin biitiin sahalorinin paralel inkisafinin miimkiinsiizliiylinii vurgulayaraq, bu
sahodo ciddi doniiso nail olmaq iic¢iin ilk novbodo respublikanin malik oldugu zongin
karbohidrogen ehtiyatlarinin somorali istifadosini vacib saymisdir. Umummilli lider Heydor
Oliyevin siyasi uzaqgoranliyinin, prinsipialliginin vo siyasi irade niimayisinin naticasindo
1994-cii ildo "Osrin miigavilosi” ofsanodon realliga gevrildi vo Olkonin biitiin strateji
ohomiyyatli saholorinin inkisafina tokan verarok Azorbaycanda hiiquqi va iqtisadi islahatlarin
yeni morhalodo aparilmasina genis imkanlar yaratdi. Heydor Oliyevin siyasi hakimiyyato
qayitmasi ilo biitiin saholordo oldugu kimi, o6lkemizin iqtisadi hoyatinda da taleyiiklii
dayisikliklor bas verdi. Xozor hovzosinds beynolxalg amokdasligin osasini qoymus "Osrin
miiqavilesi"nin imzalanmasi ilo respublikamizin dinamik iqtisadi inkisafinin 6ziilii qoyulmus,
xarici investisiyalarin 6lkomizo colb edilmosi ii¢iin miinbit zomin formalagmig, miiasir
infrastrukturun yaradilmasia ciddi tohfs verilmisdir. Iqtisadi sahoda islahatlarin ardicil vo
sistemli gokildo hoyata kegirilmasi moagsadilo ulu ondor ilk névbada beynalxalg tolobloro
uygun gqanunvericilik bazasmin yaradilmasini tomin etdi. Heydor Oliyevin rahbarliyi
dovriinds igtisadi saholorin tonzimlonmasi ilo bagli 70-don artiq qanun qobul edilmis, 100-don
¢ox forman vo saroncam imzalanmis, 30-a yaxin dovlot programi tosdiq edilmisdir. 1995-ci
ildon baslayaraq tmummilli liderin tosobbiisii vo rohbarliyi ilo igtisadiyyatin bazar
miinasibatlori asasinda qurulmasi, aqrar islahatlarin hoyata kegirilmoasi, dovlata maxsus torpaq
vo omlaklarin kondlilora paylanmasi, qiymatlorin sorbostlogdirilmasi vo s. todbirlor agrar
bolmonin inkisafina sobab olmusdur. Homg¢inin, kond tosarriifatinda ciddi struktur
doyisikliklori aparilmig, yeni saholor yaranmig, mozmunca forqli iqtisadi miinasibotlor
formalagmigdir. Heydor Oliyevin memari oldugu vo ugurla hoyata kegirdiyi torpaq islahati
kond tosorriifatini 1990-c1 illarin avvallarindoki bohranli vaziyystdon Xxilas etdi vo bugiinkii
inkisafin tomalini qoydu. Kegmis sovet respublikalari ilo miiqayisads bu proses Azarbaycanda
birinci vo ugurla basa catdirilmigdir. Ozallogdirilmis torpaqlarda somorali tosorriifateiligim,
sahibkarligin inkisafinin tomin olunmasi tglin Gmummilli liderin tosabbiisii ilo kond
tosarriifati mohsullar istehsal¢ilarinin avvalki vergi borclart silindi vo onlara uzun miiddatli
vergi tatillorinin verilmasi tatbiq olundu. Bu proses hazirda da davam etdirilir.

Qeyd edilon miidrik vo uzaqgoran iqtisadi siyasotin noticasidir ki, bu giin kond
tosarriifatinda mohsul istehsali artim1 2007-ci illo miiqayisads 2 dofo ¢oxalaraq, 5,8 milyard
manata ¢atmisdir. Qlobal siyasi, iqtisadi garginliklora va béhranlara baxmayaraq, 2017-ci ilds
6lkomizds geyri-neft iqtisadiyyat1 2,7%, geyri-neft sonayesi 3,8%, kond tosarriifat1 iso 4,2%
artmigdir. Olkonin {imumi daxili mohsulunun 83%-o godari 6zal sektorun payma diisiir. (11)
Beloliklo, Heydor Oliyev strategiyasinin hoyata kegirilmasi naticasinds 1995-ci ildon igtisadi
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saholords barpa vo dinamik inkisaf dovrii baslanmisdir. 1995-2003-cii illords timumi daxili
mohsul 90,1%, dovlat biidcasinin goalirlori 4 dofa, 6lkonin valyuta ehtiyatlar1 85 dofa, sonaye
mohsulunun hacmi 22,4%, kond tosarriifati istehsali 53% artmus, inflyasiya saviyyasi iso
1500%-dan 3 %-o2 gador enmisdir. (2)

Umummilli lider Heydor Bliyev yaxs1 bilirdi ki, kegmis sovet dvriinden miras qalmis
iqtisadi miinasibatlor sisteminin xarakterini doyismodon, iqtisadiyyatda c¢oxmiilkiyyatliliyi
tomin etmadan, an asas1 milli sahibkarliq tobagesinin yaranmasi yolu ilo geyri-neft sektorunda
rogabotodavamli istehsal saholori formalasdirmadan qloballasan diinya iqtisadiyyatina
somarali inteqrasiyaya, iqgtisadi tohliikasizliys vo davamli iqtisadi inkisafa nail olmaq
miimkiin deyil. Odur ki, iimummilli lider Heydor Oliyev 1995-ci ildo 6lks iqtisadiyyatinin
bazar prinsiplori asasinda qurulmasi istigamotinds igtisadi islahatlara baslamis, sahibkarliq
tobagasinin formalagmasi vo giiclonmasina xidmat edon todbirlor gormiis, asash struktur
islahatlarmin hoyata kegirilmoasina nail olmusdur. Umumiyyatlo, ulu éndor Heydor Oliyev
torofindon miiayyonlosdirilon dinamik iqtisadi inkisaf vo iqtisadi tohliikesizlik modelinin
asasini ti¢ morhalado kegirilon islahatlar toskil edir:

= Giiclii dovlat tanzimlonmasi yolu ila béhrandan ¢ixmag,

= Iqtisadiyyatin sabitliyini tamin etmok,

= Iqtisadi dir¢oliso nail olmag.

Qeyd edilon har bir marholoys uygun olaraq hayata kegirilon ¢evik vo magsadyonlii
igtisadi islahatlar sayasinds 6lks igtisadiyyatinda makroiqtisadi sabitlik tomin edilmis, imumi
daxili mohsulda 1996-c1 ilds 1,3 faiz, 1997-ci ildo iso 5,8 faiz artim oldo olunmusdur. (6)
Umummilli lider Heydor Oliyev &lkods iqtisadi islahatlarin ardicil vo sistemli sokildo
aparilmasinin torofdar1 kimi ¢ixis edorak, ilk novbads igtisadiyyatda azad rogabst miihitinin
formalasdirilmast ti¢iin dovlst miilkiyyatinin 6zallogdirilmasinin vacibliyini vurgulamigdir.
Igtisadiyyatin biitiin saholorini ohato edon 6zallosdirma prosesi miistoqil respublikamizda
bazar iqtisadiyyatinin tomal prinsiplorinin siirotlo formalasmasina, 6lkonin xarici iqgtisadi
alagolorinin yiiksalmasing asasli zomin yaratmagqla, biitovliikds iqtisadi tohliikasizliyin tamin
olunmasinda avozsiz rol oynadi. Ozollosdirma prosesi ilo paralel hoyata kegirilon struktur
islahatlar1 respublikamizda iqtisadiyyatin biitiin sahalorinin siirotli inkisafina, o ciimlodon
yerli vo xarici investisiyalar, miiasir texnologiyalar, idaroetmo tocriibasi calb edilmakls,
rogabatqabiliyyatli mohsul istehsal edon miiassisalorin yaradilmasina, mévcud infrastrukturun
modernlogmasine Vo yenisinin yaradilmasina imkan vermisdir. Umummilli lider Heydor
Oliyev iqtisadiyyatin keyfiyyotco yeni marholasindo 6zol sektoru sosial-igtisadi inkisafin
baslica tominatgist kimi doyarlondirmis, giiclii sahibkarlar tobagasinin formalagmasina,
onlarin comiyyatdoki mévgelarinin giiclonmoasina ¢alismigdir. 1996-2002-ci illords 6lkodo
sahibkarligin inkisafi {i¢iin zoruri maliyys tominati yaradilmis, siini manealorin aradan
qaldirilmasi tiglin miitkommal hiiquqi baza formalasdirilmisdir.

Umummilli lider Heydor Oliyevin birbasa tosobbiisii vo qaygisi ilo 1997-ci ildo
“Azarbaycan Respublikasinda kigik vo orta sahibkarligin inkisafi (1997-2000-ci illor) Dovlst
Program1” gabul edilmisdir. Ohamiyyatino, aktualligina vo miqyasina gora bu program milli
sahibkarligin inkisafinda yeni marhslonin baslangici olmus, bu sahodo dovlst siyasatinin
baslica prinsiplorini miiayyanlosdirmisdir. Programda milli sahibkarligin = stimullagdirilmasi
Vo onun dovlst maliyys tominati mexanizmlorinin formalasdirilmasi, daxili bazarin qorunmast
yolu ilo istehsal saholorinin inkisaf etdirilmosi, geyri-neft sektorunun timumi daxili
mohsuldak: ¢okisinin artirtlmasi ilo bagli kompleks todbirlor plant 6z oksini tapmisdir. Eyni
zamanda, sahibkarliga dovlot maliyys dostoyinin hiiquqi asaslarinin formalasdirilmasi {igiin
ulu 6ndor Heydor ©liyev 27 avqust 2002-ci il tarixli formani ilo Sahibkarliga Komoak Milli
Fondunun Osasnamoasini tosdiglomisdir. Fondun vozifasi 6lkods sahibkarligin inkisafina
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maliyys dostoyi vermak, onlara miivokKil banklar vasitasilo giizostli kreditlorin 6danilmasini
tomin etmok, yoni sahibkarlarin  somarali biznes layiholorinin reallasmasina yardimgi
olmaqdir. Qeyd etmok lazimdir ki, milli sahibkarligin inkisaf etdirilmasi istigamatinds
Sahibkarliga Kémok Milli Fondu 2017-ci ildo 146 milyon manat giizostli kredit vermisdir vo
bu kredit moblagi hesabina 6591 daimi is yeri a¢ilmisdir. Guizastli kreditlorin 66,4%-i agrar
sektorun, 33,6%-i1 miixtolif sonaye sahslorinin inkisafina yonaldilmisdir. Verilmis kreditlarin
74%-i respublikanin regionlarinin, 26%-i isa Baki1 soharinin gosabalarinin payina diisiir. (5)
Hazirda hoyata kegirilon iqtisadi islahatlar iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, rogabat
gabiliyyatli ixrac mohsullar1 istehsal edon emal saholorinin inkisaf etdirilmosi Vo oarzaq
tohliikasizliyinin tomin olunmast baximindan xiisusi shamiyyato malikdir. Qeyri-neft
sektorunun aparici sahalarindan biri olan agrar sahanin inkisafi ohalinin orzaq tohliikasizliyi
ilo yanasi, masgullugun da tomin edilmasinds miihiim rol oynayir. Ona goéra do, 6lkado agrar
sahonin daha ¢ox inkisaf etdirilmasi moagsadilo dovlat torofindon investisiya layihalorinin
reallasdirilmasina, giizostli kreditlorin vo dotasiyalarin verilmasine xiisusi diqqot yetirilir.
Toqdire layiq haldir ki, son illor bu istigamatdo foaliyyst getdikco genislonir. Umummilli
liderin 10 sentyabr 2002-ci il tarixli “Azorbaycan Respublikasinda sahibkarligin inkisafina
dovlat gaygist haqqinda” va 28 sentyabr 2002-ci il tarixli “Sahibkarligin inkisafina mane olan
miidaxilolorin qarsisinin alinmasi haqqinda” formanlarinda dovlst qurumlart ilo sahibkarliq
subyektlori arasinda dorin kok salmis vo hollini gézloyan bir sira ciddi problemlor
mioyyanlosdirilmis, onlarin garsisinin alinmasi tiglin kompleks islahatlar aparilmisdir. Dahi
soxsiyyat Heydar Oliyevin birbasa gorgin amayi sayasinds hazirlanmis iqtisadi tohliikasizlik
modelinin 6ziinomaxsus xiisusiyyatlorina asaslanaraq asagidaki istiqgamatlords ugurlu iqtisadi
siyasat hoyata kegirilmisdir:
= Respublikanin karbohidrogen potensiali nozoro alinaraq, milli neft strategiyasi
islonib hazirlanmisdir vo ugurla davam etdirilmokdadir;
= Neft sektorunun inkisafindan qazanilan golirlor 6lkomizin onsnavi qeyri-neft
sektoru sahalorinin inkisafi istigamatinag yonoaldilir;
= Olkonin yerlosdiyi miihiim strateji mévqedon yararlanaraq ugurlu beynolxalq vo
regional igtisadi layihalor reallagdirilir.
Ulu 6ndorin zargar daqigliyi ils isloyib hazirladigi vo marhalo-morhalo reallasdirdigi
milli neft strategiyasinin on taleyiiklii torofi Azorbaycanda neft ehtiyatlarinin xarici bazarlara
etibarli vo tohliikasiz noglini tomin edon infrastruktur sisteminin yaradilmasi idi ki, bu da
Heydor Oliyevin togobbiisii vo rohbar gotiyyati sayssindo miimkiin olmusdur. Beynalxalq
tozyiglora baxmayaraq, Azarbaycanda ¢oxvariantli va etibarli boru nagliyyat infrastrukturunun
formalagdirilmasi iiciin Baki-Thilisi-Ceyhan marsrutu osas ixrac yolu kimi se¢ildi. Hazirda
Heydor Oliyevin adin1 dasiyan Baki-Thilisi-Ceyhan oasas ixrac boru koamorinin foaliyyat
gostarmasi Vo bu faaliyyatin ildon-ilo genislonmasi milli neft strategiyasinin mithiim goalobasi
kimi giymatlondirilir.
Ilham Oliyev va yeni inkisaf modelinin prioritetlori
Azorbaycan dovlstinin miistaqilliyinin qorunub saxlanmasi vo iqtisadi tonazziiliin
igtisadi  dir¢aliglo ovozlonmosi @imummilli lider Heydor Oliyevin adi ilo baglhdirsa,
Azarbaycanin siiratli modernizasiyast Mdhtorom Prezident Ilham Oliyevin 2003-2018-ci illor
orzindoki foaliyyatinin naticosidir. ilham Oliyevin hoyata kegirdiyi yeni iqtisadi doktrina
sayasinds milli igtisadiyyatin hacmi 3 dofodon ¢ox boyilimiis, Azarbaycan orta golirli 6lkays
cevrilmigdir. Qeyd etdiyimiz Kimi, osasi ulu ondor Heydor Oliyev torofindon qoyulmus,
respublikamizda boyiik miidrikliklo hayata kegirilon iqtisadi inkisaf vo tohliikasizlik modeli,
hazirda Azarbaycan iqtisadiyyatini diinyanin on dinamik inkisaf edon iqtisadiyyatlarindan
birino ¢evirmisdir. Diinyada bas veran siyasi va iqtisadi goarginliklora baxmayaraq, 2017-ci
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ildo 6lkamizds geyri-neft igtisadiyyat1 2,7%, qeyri-neft sanayesi 3,8% artmigdir. 2016-c1 ilin
miivafiq dovriine nisbaton 2017-ci ildo rabito sahasi 6,6%, turistlorin yerlosdirilmasi va
ictimai iaso Sahasi 5,9%, xarici ticarat dovriyyasi 2,5% kond tosorriifati 4,2%, nogliyyat vo
anbar tesorriifat1 8,5% artmisdir. Olkenin iimumi daxili mehsulunun ssas hissasi 6zl sektorun
paymna diistir ki, bu da 83,0% toskil edir. (3)

Son illords Azorbaycanin siiratli inkisaf vo toroqgi yolunda inamla iralilomasi,
makroiqtisadi ugurlara imza atmas1 dévlot biidcasinds 6z real oksini tapir. Olkomizin son bes
ildaki biidcasine nozar yetirsok, hoyata kegirilon iqtisadi islahatlarin milli maraq vo monafe
baximindan somarali oldugunu gorarik. Bels ki, respublikamizda biidca galirlori 2003-2015-ci
illards on alt1 dofodon gox artaraq 19,4 milyard manata ¢atmisdir. Qlobal siyasi vo maliyys
bohrani ilo miisayiot olunan hazirki dovrdo ddvlot biidcosinin 20 milyard manata ¢atmasi,
6lkads hoyata kecirilon iqtisadi islahatlarin somaraliliyini oks etdiron kifayst godor yiiksok
gostaricidir. (10) 2018-ci ilin dovlat biidcasi demayas asas verir ki, Azarbaycan iqgtisadiyyati 6z
inkisafin1 goalocokdo do daha mohkom tomal tizorinds yiiksok dinamizmlo davam etdiracokdir.
Bunu tomin edon baslica amillor imummilli lider Heydor ©liyevin iqtisadi inkisaf modeli vo
bu giin conab prezident flham Bliyev torafindon boyiik azmlo hoyata kegirilon vo miiasir
dovriin ¢agiriglarina cavab veran ¢evik iqtisadi siyasat naticasinds qazanilmis sosial-igtisadi
nailiyyatlordir. 2018-ci ildo respublikamizin davamli inkisaf yolunda olacagini miixtalif
beynalxalq toskilatlar da birmoenali tasdigloyir. Bunu diinyanin aparicit maliyys institutlarinin
va digar beynoalxalq toskilatlarin prognozlarindan da géormok olar. Bels ki, Beynolxalg Valyuta
Fondu 2018-ci ildo Azarbaycanda timumi daxili mohsulun artim siiratini 1,4 faiz, Diinya
Banki 1,2 faiz proqnozlasdirir.(7) Biitiin bunlar demoys asas verir ki, dovlot basgis1 iTham
Oliyevin ugurla yiiriitdiiyli iqtisadi siyasot yens do miisbat naticalorini veracok, qarsiya
goyulan prioritet saholor iizro yiiksok iqtisadi noticolor oldo edilocokdir. Olko rohborliyi
igtisadiyyatin inkisafinin qeyri-neft sektoru iizorindo qurulmasina yonolon diistiniilmiis
strategiya hoyata kegirarok, neft hasilatinin bilarokdan sabit tempds saxlanilmasina, bununla
da, ehtiyatlarin goalocok nasillor {igiin qorunmasina, avozinda geyri-neft sektorunda inkisaf
tempini daha da siirotlondirmayo calisir. Dovlot bascist conab Ilham Oliyev Nazirlor
Kabinetinin 2018-ci ilin 9 aymin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina vo qarsida duran
vazifalora hasr olunan iclasinda qeyri-neft sektorunun inkisafi ilo bagli mosaloys miinasibot
bildirmis, bu sahanin respublikanin galacok inkisafinda miithiim shamiyyat dasidigini bir daha
vurgulayaraq, iqtisadi saxalondirmo vo geyri-neft sektorunun iqtisadi sahads asas prioritet
olacagini qeyd etmisdir.

Son illor gostorilon istigamot tizro 6lkomizds iqtisadiyyatin diversifikasiyasina
hesablanmus ugurlu iqtisadi siyasat noticosinde 2017-ci ildo geyri-neft sektorunun UDM-da
pay1 62,8 faizo ¢atmisdir.(4) Bu giin Azorbaycan iqtisadiyyat: iimumilikde Conubi Qafgaz
iqtisadiyyatinin 75-80 faizini toskil edir. Olkonin iqtisadi tohliikesizliyini tomin edo bilacok
valyuta ehtiyatlar1 formalasdirilmis vo hazirda onun hacmi 45,0 milyard ABS dollarina
catmigdir. Olkomizdo formalasdirilmis olverisli biznes vo investisiya miihiti investisiya
axininin siirstlonmasine  sorait yaratmis, noticods bu giino kimi iqtisadiyyata yatirilan
investisiyalarin hocmi 120 milyard ABS dollar1 toskil etmisdir. Adambasina diison xarici
investisiyalarin hacmino géro MDB va Sarqi Avropada aparici dovlatlordan olan Azarbaycan
artiq xarico investisiya yatiran 6lkays ¢evrilmisdir.

Azorbaycanin telekommunikasiya peyklorinin orbito ¢ixarilmasi iqtisadiyyatin
saxalondirilmasi, informasiya miistoqilliyinin vo tohliikosizliyinin tomin edilmasi, 6lkamizds
kosmik sanayenin inkisaf etdirilmasi va beynalxalq kosmik mokana integrasiya istigamotinda
miihiim addimdir. Ulu éndoer Heydor Oliyevin layigli davamgisi ilham Oliyevin miiasir
toloblor asasinda qatiyyatlo hoyata kegirdiyi iqgtisadi siyasatin asas magsadi 6lkads qgeyri-neft
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sektorunun inkisafinin siiratlondirilmasi, modern va ¢evik iqtisadi sistemin formalasdirilmasi,
dinamik sosial-igtisadi inkisafa, oshalinin hayat Soviyyasinin daha da yiiksaldilmasina,
dlkemizin diinya igtisadiyyatinda mdvqeyinin daha da artirilmasina nail olmaqdir. Umummilli
lider Heydar Oliyevin strateji siyasi xotti Vo ideyalar: asas tutularaq, 6lkenin durmadan artan
maliyys imkanlar1 hesabina regionun inkisafinda miihiim yer tutan beynalxalq shomiyyatli
strateji infrastruktur layiholorin hoyata kegirilmosi prosesi ugurla davam etdirilir. Bu
layiholordon biri kimi, Baki-Thilisi-Qars yeni domir yolunun istismara verilmasi regionun
inkisafina shamiyyatli tosir edir.

Hazirda neftdon oldo edilon golirlor hesabina 6lkonin tohsil, sohiyys vo sosial
infrastrukturunun miasir inkisaf toloblori Saviyyasina yiiksaldilmasi, homginin kadr
potensialinin artirilmasi istiqgamotinds miihtim todbirlor hoyata kegirilir. Bu todbirlordan biri
kimi Dovlet Neft Fondunun vosaiti hesabmma maliyyalosdirilon vo Azarbaycan
Respublikasmin Prezidenti conab Ilham ®Oliyev torofindon tosdiq edilmis "2007-2015-ci
illorda Azorbaycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsili tizra Dovlet Programini geyd etmoak
olar. Bu programin reallagsmasi naticasindo 6lkomizdo miiasir tolobloro cavab veron kadr
potensialinin yaradilmasi, gonc naslin tohsil saviyyasinin artirtlmasi vo beynoalxalq soviyyaya
catdirilmas1 miimkiin olacaqdir. Neft golirlori hesabina bu programin maliyyslosdirilmosi
"qara qizilin insan kapitalina ¢evrilmasi" ideyasinin reallagsmasina dogru atilmis strateji bir
addimdir. Qeyd edilon Dovlat Programi {izra 2007-2015-ci illorde 3302 nofor gonc xarici
Olkalorin aparici ali moktoblorinds tohsil almaga gondorilmis, onlardan artiq 1631 nafor gonc
tohsilini ugurla basa vuraraq votona dénmiis, miixtalif dovlet vo 6zal strukturlarda islo tamin
olunmuslar. Dovlat Programinin hoyata kegirilmasi magsadi ilo 2008-2015-ci illor orzinds
205,4 milyon manatdan ¢ox dovlat vasaiti Xarclonmisdir.(7)

Olkodo hoyata kegirilon sosial-iqtisadi islahatlarin asas istiqamatlorindan birini geyri-
neft sonaye sahosinin inkisaf etdirilmasi toskil edir. Belo ki, hokumaot torofindon osas siyasot
sonadlori kimi icra edilon “Azorbaycan Respublikasinin Iqgtisadi-Sosial inkisaf Konsepsiyasi
Vo Prognoz Gostaricilori”, “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun
azaldilmast vo davaml inkisaf D&vlet Programi”, “Dévlot Investisiya Programi”,
“Azorbaycan Respublikasinda dovlet omlakinin 6zallosdirilmasinin II Dévlet Programi”,
Azorbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi iizra Strateji Yol Xoritosi, “Qeyri-
neft mohsullarinin ixracinin stimullasdirilmasi ilo bagh olava tadbirlor haqqinda” 18 yanvar
2016-c1 il tarixli soroncami, “Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin tosviqi ilo bagli olave
todbirlor hagqinda” 1 mart 2016-c1 il tarixli soroncam va s. hiiquqi sanadlar gargivosinda sona-
yenin inkisaf etdirilmoasi ilo bagli masalalor nozords tutulmusdur. “Azarbaycan-2020:
golocoys baxig” Inkisaf Konsepsiyasinda yaxin dévrde 6lke igtisadiyyatmin neft vo gaz
ehtiyatlarindan asililigin1 aradan qaldirmaq vo iqtisadi artimi qeyri-neft sonaye sahalori
hesabina tomin etmok mogsadi qarsiya qoyulmusdur. Konsepsiyada sonayenin innovasiyalar
osasinda inkisafinin tomin edilmosi, texnoparklarin yaradilmasi sonayelogsmodo strateji
layihalar kimi prioritet toskil edir. Azarbaycanda texnoparklarin yaradilmasinin asas mogsadi
movcud vo yeni biliklorin, ixtiralarin texnologiyalara g¢evrilmosi, texnologiyalarin iso
kommersiya mahsuluna gevrilmasi prosesini tamin etmak vo elmi-texniki tadqiqatlara gokilon
xarclorin somaraliliyinin yiiksoldilmosidir. Buraya ki¢ik elmi tutumlu miiassisalor vasitasilo
texnologiyalarin sonaye sferasina otiiriilmasi, elmi-texniki firmalarin formalagmasi va onlarin
bazarda Qorarlagmasi, sonayenin strukturunun yenidonqurulmasi, regional qeyri-borabor
inkisaf soviyyesinin azaldilmasi, mosgulluq probleminin halli, yiiksok texnologiyalar
sahasinds elmi-texniki nailiyyatlorin siiratli totbiqi vo s. masalolor daxildir. Texnoparklarin
foaliyyoti tamamilo innovasiya sahibkarligi prinsiplori {izorinde qurulur. Innovasiyalar
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texnoparklarda qisa zamanda rogabotgabiliyystli mohsullarin  yaradilmasi vo onlarin
beynolxalq bazara ¢ixarilmasi {igiin real sorait yaradir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 10 yanvar 2014-cii il tarixli soroncamu ilo
2014-cii il Azorbaycan Respublikasinda “Sonaye ili” elan edilmigdir. Bu istigamotdo
sonayenin modernlasdirilmasi va geyri-neft sonayesinin saxalondirilmosi mogsadi ilo zaruri
tadbirlorin hayata kecirilmoasi, mévcud imkanlardan istifads etmaklo anonavi sonaye saholori
ilo yanasi, miiasir texnologiyalara osaslanan istehsal saholorinin, sonaye parklarinin
formalagdirilmas1 prioritet mosalo kimi gqarsiya qoyulur. Eyni zamanda Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 26 dekabr 2014-cii il tarixli soroncami ilo “Azorbaycan
Respublikasinda sonayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illor tiglin Dovlet Programi”nin
tosdiq edilmosi bir daha gostorir Ki, Sonayenin inkisaf etdirilmosi hokumatin iqtisadi
siyasatinin osas prioritetlorindon biridir. Diinya Iqtisadi Forumunun agiqladigi “Qlobal
Rogabat Qabiliyyoti indeksi 2017-2018” hesabatinda Azorbaycan iqtisadiyyati rogabot
gabiliyyatino gora 2 pills iraliloyarak 137 6lks arasinda 35-ci, MDB mokaninda isa 2009-cu
ildon etibaron 1-ci yerdadir. Qlobal rogabst gabiliyystlilik indeksino gora Azoarbaycan
regionun an rogabatqabiliyyatli igtisadiyyatina malikdir vo qonsu Olkalorlo miiqayisado 6n
siradadir. Miigayisa i¢iin qeyd edok ki, region oOlkalorindon Tiirkiye 53-cii, Rusiya
Federasiyasi 38-ci, Giirciistan 67-ci, Ermanistan iss 73-cii yerda gorarlasib.(4)

Natica

Hazirda 6lkemizds hoyata kegirilon igtisadi islahatlarin asas prioriteti igtisadiyyatin
saxalondirilmasi vo xiisusilo rogabot qabiliyyatli ixrac mohsullar1 istehsal edon sahalorin
inkisaf etdirilmosidir. Azorbaycan gorgin global siyasi vo igtisadi fonda bir sabitlik,
tohliikesizlik vo dinamik iqgtisadi artim mokamdir. Olkamiz cosaratlo dayanigl inkisaf
magistrali ilo giinbagiin yeni hodoflora dogru iralilayir. Bu bir daha tesdiq edir ki, miistaqil
Azorbaycan dovlstinin banisi Heydor OSliyevin tomslini qoydugu iqtisadi inkisaf kursu on
saolist inkisaf ideologiyasina, dorin tofokkiiro vo onilliklor ii¢iin hesablanmis dinamik bir
toroqqi vektoruna osaslanir.
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Mywigpuz Pamazanos
Mooens skonomuueckoit 6ezonacnocmu I'eiioapa Anueea
Pezrome

B cmamve paccmampusaemcsi cywHocms 9KOHOMUYECKUX Dedhopm, NPOBeOeHHbIX
HAyuoHanvHulM  audepom Ietioapom Anuesvim 6 nepsvie 200bl  20CYOAPCMBEHHOLU
He3a8UCUMOCMU, €20 pOib, CMPYKMypd U meopemudeckue dacnekmvl aKmyamu3ayuu
HAYUOHANbHLIX UHMEPECO8 U IKOHOMUUeCKoU Oezonachocmu. B mo oice epemsi 6 cmamobe
U3na2aromes 6HympenHue U 6HeuwHue acneKkmvl dKOHOMUUEeCKOU 06e30nacHocmu, a makice
NPeonazarmes, Cmpamecudeckue HanpagieHus KOMNJIEKCHbIX 3KOHOMUYECKUX pepopM,
NPOBOOUMBIX 8  HAcmosAwjee 6peMs 8 cmpame, U  CPABHUBAIOMCA  OCHOBHblE
MAKPOIKOHOMUYECKUe NOKA3AMEU.

Knwouesvie cnosa: s>xonomuueckas — 6e30nacHocmb,  IKOHOMUYECKUU  cnao,
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb, YCMOUYUBOE IKOHOMUUECKOE PA36UMUE, GHEUWHSISL U BHYMPEHH s
yepo3a, uH@aAYUs, UHHOBAYUU, KOHKYDEHYUSL
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The Haydar Aliyev model of economic security
Summary

The article theoretically discusses the significance of economic reforms conducted by
the national leader Haydar Aliyev during the first years of independence as well as their
overall role in ensuring the fulfillment of national interests and economic security, their
structure, and main indicators. Moreover, the article elucidates internal and external aspects
of economic security as well as the strategic sides of complex economic reforms executed in
this direction while also comparatively analyzing the main macroeconomic indicators
acquired.
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