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Формирование эффективной структуры экономики Азербайджанской Республики 

как определяющий фактор устойчивого развития 

 

Резюме 

Актуальные проблемы современности исследование методологии 

эффективности экономики в контексте концепции устойчивого развития на 

современном этапе Азербайджанской Республики. Эффективность экономические 

системы повлияли на конкурентоспособность Азербайджанской экономики, 

существенное формирование концепции устойчивого развития самой страны. Для 

достижения этой цели анализировать и оценивать концепцию устойчивого развития с 

точки зрения современного экономического развития страны в контексте 

инвестиционного потенциала и показателями концепции устойчивого развития. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, инвестиция в основной капитал, 
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уровень капитализации 

 

Введение 

         Формирование эффективной структуры экономики является ключевым процессом 

для постсоветских республик, в том числе и для Азербайджанской Республики. 

Советские времена ушли в прошлое, однако, они оставили наследие, суть которого в 

наличии закрепленной природными ресурсами специализации. Такие проблемы есть во 

всех странах постсоветского пространства, есть они и в Азербайджане. Эти проблемы в 

условиях самостоятельного развития стран постсоветского пространства 

неблагоприятно отражаются на эффективности национальной экономики, делая ее 

более уязвимой, зависимой, отводя ей узкое место в структуре мирового хозяйства. 

Иными словами, проблемы формирования эффективной структуры прямо влияют на 

уровень конкурентоспособности экономики страны в целом, а конкурентоспособность 

является непременным условием рыночной экономики. В исследованиях последних лет 

под конкурентоспособностью национальной экономики понимается способность 

создавать возрастающий объем добавленной стоимости на основе повышения 

эффективности использования факторов производства, обеспечения инвестиционной 

привлекательности бизнеса и освоения новых рынков.  

Основные факторы конкурентоспособности экономики Азербайджанской 

Республики  

         Сырьевая обеспеченность экономики, степень развитости связей кооперации 

(включенность в кластеры конкурентоспособности), историческая «привязанность» 

потребителей к производителям. При этом к важным факторам, влияющим на уровень 

конкурентоспособности, относят: 

 Технологический уровень развития отраслей, структуроопределяющих 

национальное хозяйство. Как известно, под технологией понимается сочетание 

организационной и технической стороны деятельности экономического субъекта. В 

этой связи технологический уровень определяется размером кумулятивных 

капитальных инвестиций, качественными характеристиками основного капитала, 
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 уровнем менеджмента и развития кадрового потенциала, а также показателями 

интенсивности инвестиционно-инновационной деятельности [4]. Технологическое 

развитие является непременным атрибутом научно-технического и экономического 

прогресса. 

 Уровень концентрации предложения товаров на соответствующих рынках.    

Этот уровень обеспечивается наличием крупных эффективных национальных 

компаний, которые могли бы успешно конкурировать с ведущими мировыми 

компаниями-лидерами в соответствующих отраслях. На современном этапе развития на 

товарных рынках доминируют крупные компании. Это объясняется особенностями 

современного этапа технологического развития. Научные исследования сегодня 

дорогостоящи, для их проведения необходима серьезная научная база. Научную 

оснащенность современного производства способны финансировать только крупные 

компании. Крупная компания-это высокая концентрация производства, широкий 

ассортимент продукции, возможность реализации эффекта экономии на масштабе 

производства. 

       Кроме того, крупным компаниям проще аккумулировать средства для проведения 

таких исследований, им легче привлекать средства под свой известный бренд. Крупные 

компании преодолевают кризисные явления рынка с меньшими издержками, чем 

мелкие компании, им легче взламывать мировые рынки, удерживать господствующие 

позиции, развивать инновационные направления. Создание перечисленных условий, 

как правило, повышает конкурентоспособность экономики, а уровень этой 

конкурентоспособности можно определить на основе двух показателей: 

 Позиция на мировом рынке (степень экспортной ориентации производства, 

доля экспорта в ВВП и ее динамика); 

 Позиция на внутреннем рынке (доля импорта в ВВП и ее динамика). 

Однако приведенные показатели отражают статику состояния исследуемой экономики. 

Они являются результирующими, но их эффективность снижается в отношении 

исследования динамических процессов, для оценки которых применяется так 

называемый SWOT анализ. Суть его состоит в рассмотрении объекта экономического 

управления с четырех принципиальных позиций: сильных и слабых сторон его 

деятельности, возможностей и угроз будущего развития. Такой структурный анализ, 

как показывает многолетняя практика, позволяет своевременно выявлять резервы, 

обозначать потенциальные угрозы, рассчитывать оптимальную траекторию на 

перспективу, и, в конечном счете, существенно повышать конкурентоспособность и 

эффективность экономики. Он  применяется и для анализа в целом экономики 

отдельной страны, и для анализа ее отдельных отраслей. Возможность такого 

применения делает SWOT анализ универсальным. Сильной стороной экономики 

Азербайджана, безусловно, является наличие таких факторов, как: 

 высокая степень обеспеченности энергетическими ресурсами; 

 выгодное геополитическое расположение в транзитном коридоре между 

Азией, Европой, странами Ближнего Востока; 

 благоприятные климатические условия, пригодные для развития сельского 

хозяйства, туристического бизнеса; 

 хозяйственные и культурные связи с республиками бывшего Советского 

Союза. 

         Наиболее активно страна использует первый фактор, а нефтегазовая 

промышленность является стержнем структуры национального хозяйства. Благодаря 

развитию нефтегазового сектора страна на протяжении ряда лет  показывает одни из 
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самых высоких  темпов экономического роста на постсоветском пространстве и в 

мире. За последние пять лет производство ВВП возросло в 5,8 раза, валютные резервы 

страны - в 10,9 раза, доходы бюджета - в 8,6 раза, расходы - в 9 раз. Такой рост 

позволил существенно повысить регулирующую роль государства. Так, доля бюджета 

в 2016 г. составила 27% ВВП, притом, что еще пять лет назад она составляла 13% [7]. 

Расходы бюджета стали серьезным инструментом структурной политики 

правительства. Они позволяют перенаправлять инвестиционные потоки между 

ключевыми отраслями экономики, поэтому рост таких расходов может 

рассматриваться как повышение внимания государства к проблемам межотраслевого 

экономического баланса. 

       Мощным инструментом структурной политики является и регулирование доходов 

бюджета и внебюджетных государственных фондов. Рост в нефтяном секторе 

позволил запустить ряд важнейших экономических программ, например, программу 

развития сельского хозяйства. Такое программирование позволяет усилить эффект 

сырьевой обеспеченности и развить конкурентные преимущества, определяемые 

природно-географическим положением республики. Вместе с тем, как ни были бы 

значительны запасы углеводородного сырья, все же опора только на развитие отраслей 

ТЭКа– довольно узкое и зыбкое основа экономической динамики. Такое положение не 

может свидетельствовать, что структура национальной экономики обеспечивает 

устойчивый характер развития. Мировой опыт показывает, что благополучие 

экономики добывающих стран целиком зависит от мировых цен на энергоносители. 

Создания эффективное структуры экономики Азербайджанской Республики 

       Для создания действенной эффективной структуры следует развивать отрасли 

нефтепереработки и нефтехимии, а также нефтяного машиностроения. Необходимые 

условия в Азербайджанской Республики для этого имеются. Благоприятные 

климатические условия позволяют всесторонне развивать сельскохозяйственное 

производство и на его базе отрасли пищевой промышленности. Территория 

Азербайджанской Республики составляет 86,6 тыс. км
2
, из них 52,3 %-земли, 

пригодные для сельского хозяйства. Азербайджан является одной из немногих стран в 

мире, где представлены 9 из 11 климатических зон. При наличии должного внимания 

сельскохозяйственная отрасль экономики Азербайджана позволит стране не только 

обеспечить собственные потребности в продуктах питания, но и увеличить их экспорт. 

Согласно данным Госкомитета по статистике Республики, объем производства 

агропромышленного комплекса в стране за 2017 г. вырос на 122,8 % по сравнению с 

отчетным периодом 2010 г. За этот же период стоимость продукции животноводства 

выросла на 124,0 %, а растениеводства - на 121,5 %. Продукция лесного хозяйства 

2017 г. составила 3057,8 млн. манатов, по сравнению с 2000 г.  объем увеличился в 4 

раза составлял 758,9 млн. манатов [7]. 

        Особенностью отрасли является доминирование мелких производителей, 

которые, как известно, более эффективны и более гибки в рыночных условиях. 

Именно на их поддержку рассчитаны действия государства в сфере сельского 

хозяйства, такие, как, например, обеспечение приблизительно 50% стоимости 

используемых фермерами топлива, моторного масла и минеральных удобрений за счет 

госбюджета, согласно распоряжению президента Азербайджанской республики «О 

государственной поддержке производителей продуктов сельского хозяйства». С этой 

целью выделено 94 млн. долл. США [7]. Другими факторами развития сельского 

хозяйства страны является растущий платежеспособный спрос населения, а также 

процесс урбанизации, активно протекающий во всем мире. Эти факторы создают 
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 повышенный спрос на продукцию сельского хозяйства республики, и его развитие 

становится поступательным. Слабыми сторонами экономики республики являются: 

 доминирование нефтегазового сектора в структуре экономики; 

 неразвитость рыночной и хозяйственной инфраструктур; 

 высокий износ основного капитала в подавляющем числе отраслей хозяйства; 

 технологическое отставание перерабатывающих производств; 

 низкий уровень жизни населения, т.е. невысокий платежеспособный спрос. 

        Перечисленные проблемы отягощают экономику страны, препятствуя ее 

сбалансированному развитию. Первостепенное значение принимают такие факторы 

как доминирование нефтегазового сектора и высокий износ основного капитала в 

перерабатывающих отраслях республики. В 2008 г. страна начала все острее 

испытывать последствия так называемого «голландского синдрома» [1,3]. Хотя 

некоторые авторы и утверждают, что укрепление местной валюты это благоприятная 

мера, однако Азербайджан пока не может предложить растущему внутреннему спросу 

адекватные товары и услуги [4,5]. Именно поэтому за последние годы активно растет 

импорт страны, вытесняя местное производство. Нефтяной бум стал результатом 

оттока капитала в отрасли, связанные с нефтедобычей, так, например, в 2015 г. более 

84,05% инвестиций пришлось на нефтяной сектор. Складывается замкнутый круг, 

когда высокая прибыльность нефтяного сектора притягивает основную часть 

инвестиций, а прибыльность перерабатывающих производств падает все ниже из-за 

технологической отсталости. Именно поэтому основными источниками инвестиций в 

этих отраслях являются собственные средства предприятий и бюджетная поддержка. 

То есть не нефтяные отрасли Азербайджанской Республики являются инвестиционно 

непривлекательными. Отсюда невозможность использования иностранных 

инвестиций, которые в современном развитии играют решающую роль. Известно, что 

доля собственных средств в бизнесе наиболее эффективных западных компаний не 

превышает 10 - 15% [5]. 

Инвестиции в основной капитал в Республике Азербайджан (%) 
Источники инвестиций 2005 2010 2011 2013 2014 2015 2016 

Добывающая промышленность: 89,31 69,03 60,41 63,85 67,93 77,85 84,05 

иностранные инвестиции 86,05 63,78 58,38 64,63 56,24 70,35 77,17 

внутренние инвестиции 13,94 36,22 41,61 35,63 43,75 29,64 22,82 

Обрабатывающая 

промышленность: 

2,77 11,93 15,81 14,26 11,85 8,43 5,67 

Иностранные инвестиции 31,01 0,21 0,23 0,01 0,02 3,34 0,14 

внутренние инвестиции 68,98 99,78 99,76 99,98 99,97 96,66 99,86 

Производства и распределение 

электричество, газа и пара: 

7,19 9,89 14,32 9,37 6,53 5,54 3,37 

иностранные инвестиции 32,82 5,44 24,47 16,11 18,18 17,89 5,74 

внутренние инвестиции 67,17 94,55 75,52 83,88 81,81 82,11 94,25 

Водоснабжение, обработки и 

удаление отходов: 

0,39 9,15 9,46 12,52 13,69 8,15 6,87 

иностранные инвестиции 19,33 2,63 8,25 11,10 3,91 1,2 33,35 

внутренние инвестиции 80,66 97,36 91,74 88,89 96,08 98,79 66,64 

  Составлено автором по Statistical Yearbook of Azerbaijan Baku, Seda. 2017. 

 

       Нельзя не заметить тот факт, что с течением времени, особенно в последние годы, 

нарастает бюджетная поддержка предприятий. Правительство страны пытается 

разорвать описанный круг оттока инвестиций из обрабатывающих отраслей, однако 

такая поддержка чревата серьезными рисками. Во-первых, такие риски связаны с 



 

 

 

 

© AMEA İqtisadiyyat İnstitutu   

© www.economics.com.az                                                                                             

33 

AMEA-nın  Xəbərləri. İqtisadiyyat seriyası 2018( sentyabr-oktyabr)  

İqtisadi nəzəriyyə. Ümumi iqtisadiyyat 

  

динамикой мировой конъюнктуры нефти. Например, в 2015 г. мировая цена барреля в 

2014 г сократилась в несколько раз (со 114 долл. в июне -январе 2014 г. до 45 – 50 

долл. в декабре 2014 г.) Такая нестабильность мировых рынков требует от республики  

затрат на накопление так называемых страховых, резервных фондов. Однако более 

серьезной проблемой, на наш взгляд, может стать бюджетная зависимость 

азербайджанских перерабатывающих предприятий. Бюджетные средства, конечно, 

помогают предприятиям занимать и удерживать определенные ниши на рынке, однако 

бюджетная помощь снижает эффективность менеджмента, финансовую дисциплину, 

конкурентоспособность предприятий. Возникают узкие места в экономике, которые 

без постоянной финансовой поддержки бюджета препятствуют расширению 

экономики страны. Так, например, узким местом остается нефтяное машиностроение 

республики. Во времена Союза нефтяное машиностроение  являлось второй по 

значимости отраслью в республике после нефтяной. Более 75% производимой 

отраслью продукции экспортировалось. Именно поэтому она понесла большие потери 

с распадом Советского Союза [5]. Разрыв технологических цепочек привел к ситуации 

свертывания инвестиционных и производственных процессов. Предприятия отрасли 

вынуждены были работать на треть своей мощности. Резко сократилась номенклатура 

выпускаемой продукции, а также выпуск в абсолютных показателях. Так, в 2016 г. по 

сравнению с 2005 г. сократилось производство фонтанной арматуры - на 53,26%, 

блоков манифольдных - на 65,58%, насосов - на 13,62%, бурильных труб - на 12,2%, 

подъемного оборудования - на 30% и т.д. [7]. 

        Нарастание высокотехнологичного импорта становится проблемой не только для 

нефтяного машиностроения, но и экономики страны в целом. В Азербайджанской 

Республике  остаются неразвитыми отрасли с высокой добавленной стоимостью и это 

серьезная проблема. Доля технологического импорта в общем объеме составляет 40% 

и растет из года в год. Проблема оборачивается не только ростом зависимости страны 

от колебаний нефтяной конъюнктуры, но и  сужением рынка труда. Как известно, 

лишь 1,3% занятости в стране приходится на нефтяную отрасль, в то время как она 

обеспечивает порядка 28 - 33% ВВП страны. Таким образом, уклон экономики 

республики в сырьевую сферу лишает ее гибкости и осложняет интеграцию в мировое 

хозяйство как экономически развитой страны с диверсифицированной отраслевой 

структурой. Не менее проблематичной является ситуация в химической отрасли. 

Переработка нефтепродуктов в стране невелика и рассчитана в основном на 

удовлетворение собственных потребностей. Переработкой занимаются два НПЗ, при 

глубине переработки не превышающей 30%. Для сравнения, в США этот показатель 

приближается к 90% [4]. Низкий технологический уровень и давление более 

эффективных конкурентов ведут к снижению доли  внутреннего рынка, удерживаемой 

местными предпринимателями. Импорт нарастает в разы, так с 2000 по 2016 г. он 

вырос в 7,86 раза, в то время как экспорт в 9,44 раз. При этом столь значительный рост 

экспорта обусловлен не фактическим ростом абсолютных показателей, а низким 

исходным их уровнем. Особенное давление местные производители ощущают на 

фармацевтическом рынке, где импорт возрос в 8,3 раза, рынке пластмасс и продукции 

неорганической химии и др [7]. 

Решение проблем эффективности местных предпринимателей в республике 

ставится под угрозу и неразвитость банковского сектора. Хотя некоторые авторы 

считают, что в Республике Азербайджан не повторится Восточно-европейский вариант 

поглощения местных банков западными гигантами, но есть все основания полагать, что 

система, искусственно поддерживаемая государством, не сможет быть конкурентной в 
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 длительном периоде. Сегодня основным препятствием поглощению местных банков (а 

всего их 38) является доступ последних к бюджетным средствам. За счет поддержки 

правительства банки могут удерживать высокие проценты по срочным депозитам, тем 

самым лишая иностранные банки плацдарма для укрепления в стране. Вместе с тем 

такая система заставляет банки быть эффективными, но лишь нефтяной сектор и 

потребительское кредитование могут дать банкам желаемую эффективность. Тем 

самым банки отстраняются от проблем перерабатывающих предприятий, теряют 

широкую поддержку, и все больше напоминают карманные, используемые как копилки 

или посредников для вывоза капитала. Болевыми точками банковской системы 

Азербайджана являются: 

 низкий уровень капитализации, 

 дефицит депозитных ресурсов, 

 слабая кредитная культура, 

 низкая операционная эффективность и др. 

Перечисленные проблемы в совокупности составляют слабые стороны 

экономики Азербайджана, однако, они не ставят непреодолимой преграды на пути 

развития. Страна по-прежнему имеет неплохие возможности роста: 

 Упрочение конкурентных позиций за счет перехода к инновационному 

развитию. 

 Такое развитие становится возможным в силу повышающейся регулирующей 

роли государства. Как отмечалось выше, доля инвестиций, осуществляемых из 

средств бюджета, растет. Бюджет действительно становится важнейшим 

элементом развития страны.  

 Выход на мировые рынки с экологически чистой продукцией. 

Эта возможность дает республике большие надежды. Азербайджан может занять 

соответствующую нишу в мировом хозяйстве, развивая свой АПК. Вместе с тем, для 

динамичного развития такого производства, создания конкурентоспособных 

национальных торговых марок сертифицированных продуктов питания, успешного 

продвижения их на мировой рынок от Азербайджана требуются энергичные и 

скоординированные усилия по скорейшей подготовке и принятию всего комплекса 

нормативно-правовых документов и стандартов по экологии сельского хозяйства на 

основе широкого обобщения опыта развитых стран, а также использование  

действующих международных правил и рекомендаций. Кроме того, для наиболее 

успешного продвижения на рынки развитых стран экспортной экологически чистой 

продовольственной продукции ее производство на территории страны целесообразно 

организовать, в том числе и в форме совместных предприятий с ведущими мировыми 

компаниями – производителями продуктов питания. Это способствовало бы притоку 

инвестиций, а также приданию конечному продукту соответствующего имиджа и 

рекламного сопровождения в странах-потребителях. 

Заключение 

Необходимо способствовать развитию смежных производств на совместных 

предприятиях, развивать сферу услуг, перенаправляя таким образом приходящие в 

страну миллиарды долларов. Сфера услуг является еще одним широким полем для 

развития особенно малого бизнеса, а как известно, именно в малом бизнесе занято до 

60% экономически активного населения развитых стран. Именно поэтому чаще всего 

непременным спутником активно развивающейся нефтяной промышленности в малых 

странах становится туристический сектор. 
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                                                               S.M. Səlimov 

Azərbaycan Respublikasının iqtisadiyyatının səmərəli strukturunun formalaşması davamlı 

inkişafın müəyyənedici amili kimi 

Xülasə 

 Azərbaycan Respublikasının hazırkı mərhələsində davamlı inkişaf konsepsiyası 

kontekstində iqtisadi səmərəliliyin metodikasının öyrənilməsi aktual problemlərdəndir. 

İqtisadi sistemlərin səmərəliliyi Azərbaycan iqtisadiyyatının rəqabətqabiliyyətliliyinə təsir 

göstərərək, ölkənin davamlı inkişaf konsepsiyasının formalaşmasıdır. Mövcud iqtisadi inkişaf 

baxımından davamlı inkişaf konsepsiyası konteksində investisiya potensialını təhlil etmək və 

qiymətləndirmək əsas məqsəd hesab olunur. 

Açar sözlər: davamlı inkişaf; əsas fondlara sərmayə; rəqabətqabiliyyətlilik; 

makroiqtisadi göstəricilər, iqtisadi artım, kapitallaşma səviyyəsi  
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 S.M.Salimov 

Formation of the effective structure of the economy of the Azerbaijan Republic as the 

determining factor of sustainable development 

Summary 

Actual problems of the present - study of the methodology of economic efficiency in the 

context of the concept of sustainable development at the present stage of the Republic of 

Azerbaijan. Efficiency of economic systems affected the competitiveness of the Azerbaijani 

economy, a significant formation of the concept of sustainable development of the country 

itself. To achieve this goal, analyze and evaluate the concept of sustainable development in 

terms of the country's current economic development in the context of investment potential 

and indicators of the concept of sustainable development. 

Keywords: sustainable development; investment in fixed assets; competitiveness; 

macroeconomic indicators, economic growth, the level of capitalization 
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