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Xiilasa

Magaloda korporativ sosial masuliyyatin vo sosial biznesin mahiyyati va mazmunu
aciglanmisdir.  Sosial biznesin miihiim formast kimi ailo biznesinin formalasmasi
xtisusiyyatlori vo regional saviyyada inkisaf perspektiviori miiayyanlasdirilmisdir. Sosial
biznesin ohalinin hayat keyfiyyatinin yaxsilasdirilmasinda va milli igtisadiyyatin davaml
inkisafinda rolunun artirilmast istigamatinda tokliflor verilmisdir.

Acar sozlar: Sosial biznes, korporativ sosial masuliyyat, ailo tasarriifatlari, ails
biznesi, sosial amokdasiiq

Giris

Bazar iqtisadiyyatina kegid dovriindo Azarbaycan ohalisinin maddi rifah soviyyasi asagi
diismiis, comiyyatin kaskin iqtisadi differensasiyasi miisayat edilmisdir. Bazar iqtisadiyyatinin
yeni dayarlori vo normalar kiitlovi kommunikasiya vasitalorinin, habelo aktivlik, fordilik,
xlisusi togabbiis, dovlsto yox 0Oziino is kimi soxsi davraniglarin nlimayis etdirildiyi xarici
filmlorin translyasiyasinin komoyilo adamlarin siiuruna, diigiincosine 6ziinomoxsus sokilds
tosir gostorirlor. Postsovet respublikalarinda, o ciimladon Azorbaycanda ohaliys moévcud
sosial xidmot sistemi bazarin toloblorino tam cavab vermir. Miasir bazar strategiyasi no
alinirsa onu da istehsal etmoyi nazords tutur, amma sosial sistem avvalki kimi no istehsal
edilirsa, onu da satir. Noticodo ohaliya keyfiyyoatsiz sosial xidmatlor géstarilir. Ragabatin
olmadig soraitdo dovlat miiassisalori do keyfiyyatli mohsul istehsalina maraqli deyil, mohz
buna goéra do onlarin daimi va stabil tochizati vardir. Sosial sfera miiossisolori 6z foaliyyatinin
inkisafinda vo tokmillogdirilmasinds stimul gérmiirlor Ki, bu da sosial xidmatin istehsalgilari
vo istehlakgilart arasinda forqin daha da artmasma gotirib ¢ixarir. Bu problemin halli
mitkommal sosial xidmotlor bazarmin formalagsmast vo sosial komoyin innovasiyali
formalarinin  foal totbiqi tglin zoruridir, hansiki onun naticasinds sosial xidmatlarin
istehsalgilart arasinda rogabotli miihit yaradila bilor. Miiasir dovrds sosial sferanin somorali
Vo dinamik inkisafi yalniz sosial biznesin inkisafi hesabina miimkiindiir. Bu baximdan sosial
biznesin inkisafinin innovasiyali formalarinin tatbiqi vo sosial sferasinin inkisafinda onun
rolunun artirilmast ilo bagli mosalolor olduqca aktualdir vo onlarin aragdirilmasina ehtiyac
vardir.
Biznesin sosiallasmasi

Son vaxtlar korporativ sosial masuliyyat masalasine firma vo sirkotlorin maragi
ohamiyyatli doracads artmisdir, ¢iinki sosial masuliyyst sahasinds faaliyyat onlarin isgiizar
reputasiyasina miisbat tosir gostorir Vo biznesin inkisafinin dayaniqligini yiiksoldir.
“Korporativ sosial masuliyyat” (KSM) anlayisi miiasir diinyanin ictimai hoyatinda genis
istifado olunur. XX oasrin ortalarinda meydana golon KSM kateqoriyas1 bu giinodok 06z
aktualligimi saxlayir. Korporativ sosial mosuliyyst-konsepsiyadir, hansiki ona uygun olaraq
toskilat sirkoto vo ictimai sferanin digor maraqli torafloring tosira géro masuliyyati 6z tizoring
gotlirorok, Ccomiyyatin maragint nazora alir. Bu oO6hdslik ganunla miioyyan edilmis
ohdoliklordan konara ¢ixir, ig¢ilarin vo onlarin ailalorinin hayat saviyyasinin yiiksaldilmasi
ticlin togkilatin olave todbirlor gérmasini nozards tutur. Son illor diinyada KSM konsepsiyasi
genis yayillmigdir. Bu anlayis ilk dofo 1950-1960-c1 illordo ABS vo Kanadada korporativ
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idaroetmo tocriibasinds istifads edilmisdir. Bu giin iqtisadi cohatdon inkisaf etmis 6lkolords
KSM hakimiyyst organlari ilo biitovliikdo comiyyot arasinda sosial omokdaghigin alsting
cevrilmisdir.

Dayaniqli inkisafin tomin edilmasi mogsadilo KSM konsepsiyasinin reallagdirilmasi
otraf miihitin miihafizasi, insanin saglamlig1 vo genofondu, keyfiyystli mohsul istehsali vo
biznesin taskilinin timumon goabul edilmis ganunvericilik va etik normalarina riayat edilmasi
ilo olagadar ii¢ sahodo hoyata kegirilir. Korporativ sosial masuliyyatin saviyyasi comiyyatin
sosial-igtisadi problemloarinin hallinds sirkatin faktiki istirakinin miihiim meyaridir. Eyni
zamanda, sosial vs iqtisadi programlar soklinds daha shomiyyatli strateji magsadlors nail olan
sirkot rogabot {stiinliilyli qazanir. Miasir dovrde sirkotin tokco foaliyyatinin iqtisadi
naticalarinin deyil, hom do onun sosial somaraliliyinin giymstlondirilmasi masalosi xiisusi
aktualliq kosb edir. Prognozlagdirma, KSM miiqayisali tohlili, sosial masuliyystin idaro
olunmasi sirkatin sosial foaliyystinin giymotlondirilmosi meyarlarint miiayyanlogdirmadon
geyri-mimkiindiir. Sosial masuliyyatin Saviyyasini miioyyanlosdirmoys, sirkatin cari
vaziyyatini giymatlondirmays va golocak inkisaf istiqgamatlorini asaslandirmaga imkan veran
metodika vo metodologiyanin islonib hazirlanmasina tolobat artir.

Sosial hesabatin formalagmasi koniilliik osasinda hoyata kegcirilir. Sosial hesabat formasi
KSM prinsiplori, sirkotin sosial siyasati vo onun ekoloji layihasi, xeyriyyagiliyi soklinda
togdim olunur. ©gor KSM va dayanigl inkisaf tizra todbirlor risklorin azalmasina, isgiizar
reputasiyanin yiiksalmasina, sirkotin kapitallasmasinin vo maliyys naticalorinin artmasina
getirib ¢axarirsa, onda buna KSM mogsadli naticasi kimi deyil, slava amil kimi baxmaq
lazzimdir. Korporativ sosial masuliyystin prinsiplorindon istifadonin koniilli  xarakter
dasimasina baxmayaraq dovlet tonzimlayici gisminds ¢ixis etmoli vo korporativ sosial vo
ekoloji moasuliyyatin genismiqyasli totbiqi tliglin sorait yaratmalidir. Sirkotin isinin naticalari
sosial hesabat formasinda toqdim olunur, hansiki iqtisadi, ekoloji vo sosial naticolor hagqinda
molumatlar1 6ziindo oks etdirir. Belalikls, korporativ sosial masuliyystin giymatlondirilmasi
dedikdo boyiik miqdarda iqtisadi, ekoloji vo sosial gostoricilorin tohlili {izro ardicil
harokatlorin mocmusu basa diisiiliir. Iqtisadi odobiyyatda KSM giymatlondirilmasine iic
yanagma forglondirilir [1,5.190]:

¥ minimal yanagma;

= girkotin  sosial siyasatinin reallagdirilmasinin  asas istigamotlorinin  ayrilmasina
osaslanan yanasma;

¥ sistemli yanagma.

Qiymotlondirmo prosesindo sirkotin hoyat tsiklinin morhalolori, saho mansubiyyati,
foaliyyot miqyasi, maliyyo dayaniqhigi, qiymotlondirmonin aparilma mogsadi, askarliq
xarakteri miitloq nozoro alinmalidir. Biznesin sosial mosuliyyat problemi, yoni xalg vo
biitovliikdo comiyyat qarsisinda onun masuliyyati son illar bir monali inkisaf tapmamisdir.
Rusiyanin Sonayegilor vo Sahibkarlar Ittifagmnm XIII qurultayinda (2003-cii il) Rusiya
Federasiyasinin Prezidenti V.V.Putin biznesmenloari “sosial masuliyystli” olmaga ¢agirmisdir.
“Korporativ sosial masuliyyat” anlayisinin Azarbaycan soraitine uygunlagmasi artiq nega ildir
davam edir. Miizakironin uzun miiddat davam etmasi onunla izah olunur ki, KSM bir tarafdan
0z mozmununa gors normativ etika ¢argivasinds mohdudlasir, digar torafdan iso goxsaviyyali
kateqoriya sayilir. Ona goro do maraqli toroflorin KSM eyni doracada gobul etmolorini
catinlogdirir. KSM anlayisini {i¢ saviyyads agiglamaq olar [2]:

¥ asagl soviyyado KSM adamlarimn is yerlori ilo tomin edilmasini, vazifasino pesokar
miinasibati Vo vergi intizamina riayst edilmasini nozardo tutur;
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¥ orta soviyyados isin aparilmasinin normativ-etik prinsiplorinin axtarist vo miixtalif
foaliyyot saholorindo  dovlst institutlart ilo  toskilati-hiiquqi  miinasibatlorin
formalasdirilmasi davam etdirilir;

2 yiiksok soviyys filantrop ideyalarin yaranmasi ilo xarakterizo olunur ki, bu da
miixtalif xeyriyyacilik islorinds tozahiir edir.

Aragdirmalar gostorir ki, biznesin sosial davranisinin  formalagsmasinda onun
motivasiyasinin neqativ meyillori miisayat olunur. Bels soraitdo dovlat ona hovals olunan agir
sosial yiiklo tokbasina bacara bilmaz. Sosial masalalarin hallinds sirkatlorin, biznesmenlarin
sosial mosuliyystini artirmaq lazimdir. Bununla olagodar KSM dovlet tonzimlonmasi
mexanizmina Vo biznesin sosiallasmasi prosesino  dovlotin igtisadi  funksiyasinin
reallagdirilmasinin strateji istiqamotlorindon biri kimi baxmaq lazimdir. Istonilon biznes
subyekti comiyyatin maragini nozars almadan yalniz maliyys faydasi, monfost aldo edilmosi
namina foaliyyat gostora bilmoaz. Biznesdo comiyyat va biitiin saviyyalordsa hakimiyyat ilo
timumi dil tapmaq vacibdir, hansiki biznesdon askarliq vo soffafliq tolob edir. Basqa sozlo
desak, biznesin sosiallagmasi iqtisadi sistemin samarsliliyinin miihiim sorti sayilir. Bununla
olagodar bizness monfootin alinmasi vo comiyyatin tolobatinin  6donilmasi arasinda
kompromis tapmaq zoruridir. Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkods sosial tohgir edilmis vo az
miidafio olunan ohali kateqoriyasina komok kimi biznesin sosial masuliyyatine boyiik digqgat
yetirilir. Todricon comiyyat dork edir Ki, korporativ sosial mosuliyyat tokca xeyriyyagilik vo
sponsorluq deyil. KSM iizra togobbiis asasan miiayyan rasmi normativlara, hamginin dévlatin
qarsisinda miioyyon sosial imicin yaradilmasina yonoldilir.

Hazirda KSM dovlat siyasotinin on effektiv alotino cevrilmisdir. Miasir sirkatlor
comiyyatin va dovlatin taloblorine uygun faaliyyat géstarmoya cahd edirlar. Dovlat korporativ
sosial masuliyyatin tokmillosdirilmasina yonaldilmis siyasatin reallasdirilmasindan nazors
carpacaq dorocodo faydalanir. “XoSto ndqtoni” agkara ¢ixarmaga vo Korporativ sosial
mosuliyyatin  prinsiplorinin  totbiqi  tzro  foaliyyatin  prioritet  istigamatlorini
miioyyanlasdirmaya imkan verir. Qiymotlondirmoanin naticalori sirkatin igtisadi, ekoloji va
sosial sferada idaroetmo Qorarlarinin gobulu f{¢iin baza rolunu oynayir. Biznesin
sosiallasmasinda sosial omokdasliq miihiim ohomiyyat kosb edir. “Sosial oamokdashq”
termininin mahiyyati vo shomiyyatinin miioyyanlosdiril-masino miixtolif yanagmalar vardir
[3, 5.688-689]:

¥ birinci yanagma sosial amokdasligi sosial pesokar gruplar, siniflor, ohali tabagolori vo
hakimiyyat strukturlar1 arasinda qurulmus ictimai miinasibatlorin xiisusi kateqoriyasi
kimi miiayyanlogdirir;

0 ikinci yanagma sosial omokdashigi togkilatin amak kollektivi, isogétiiranlor vo dovlot
hakimiyyati arasinda miinasibatlorin konkret tipi vasitosilo xarakterizo edir;

¥ {iglincii yanagma sosial amokdasliga miixtalif sosial qruplarin, biznesin vo hakimiyyat
organlarinin maraqlarinin razilasdirilmasi ii¢iin hor hans1 fundament (diinyagoriislii
asas) kimi baxilir.

Mahiyyoatco sosial amokdasliq bir torofdon maariflondirici prosesin istirakg¢ilarinin
qarsiliqlt sortlonan olagesidir, digar torafdon iso qarsilight foaliyystin miiayyan morhalasinda
maragi olan ictimai subyektlor arasinda qarsiliqlt miinasibatlordir. Sosial torafdas kimi biznes
strukturlarmin funksiyasi tokca sirkatin maddi-texniki tominatin1 miioyyanlosdirmoak, sosial
omokdasligin artig movcud forma vo mexanizmlari totbig etmoak deyil, ham do 6zlari yeni,
innovasiyali yanasmalarin islonib hazirlanmasi va istifadssi ilo masgul olmaqdir. Demali,
sosial amokdasliq tokca torofdaslar arasinda garsiligh faaliyyst formasi deyil, ham do sosial
omakdasliq arasinda miistarak is haqqinda sazislorin baglanmasi va onlarin reallagdirilmasidir.
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Sosial sahibkarligin anlayisi, mahiyyati va ahamiyyati

Sosial sahibkarliq termini halolik doqiq miioyyonlosdirilmomisdir. Mahiyystco sosial
sahibkarliq imumi sokilds biznes demokdir. Sosial sahibkarliq an vacib sosial problemlarin
hallina, madani ananalarin tazalonmasina, aztominatl ohali grupunun isle tomin edilmasina,
tohsilina vo maariflonmosins, slillorin sosiallagsmasina, resurslara masuliyystli miinasibato,
ailo institutunun inkisafina, saglamliga vo idmana yonaldilon isgiizar foaliyyatdir. Son illor
sosial sahibkarligin inkisafina boytik diqqet yetirilir. Belo ki, sosial sahibkarliq ilk névbada
sohor vo regionun konkret sosial problemlarinin hallino xidmst edir. Regionlarda sosial
sferanin innovasiya morkozlori yaradilir, hansiki moagsadi sosial sahibkarliq problemlaring
digget yetirmok, bu foaliyyat sahasino sahibkarlar1 calb etmak, biznesin tagkiline va sosial
layiholorin icrasina komok gostarmokdon ibaratdir. Sosial sahibkarin fargi ondan ibaratdir ki,
sosial problemi holl etmoak arzusuna catana qadar ziyana getmoys, agir islo mosgul olmaga
hazirdir. Adi sahibkar ziyana diisonds sadacs foaliyyotini dayandirir, sosial sahibkar iso axira
godor miibariza aparir. Diinya tacriibasinds sahibkarliq sferasina yanasmalar doyisilir. Sosial
sahibkarlar daha da moashurlasir, tokco gazanmag deyil, ham ds sosial problemlari hall etmok
ticiin ¢alisirlar. Bundan basqa, investorlar sosial mosuliyyatli sirkatlora daha ¢ox sarmays
yatirirlar. Bunun {i¢iin investisiya infrastruktur sistemi movcuddur. Sosial sahibkarliq sosial
yoniimli foaliyysti vo sahibkarliq yanagmasinit 6ziindo uygunlagdirir, yoni sahibkarliq vo
xeyriyyagiliyi birlogdirir. Sosial sahibkarliq sosial problemin biznes hallidir. Sosial sahibkarin
0z faaliyyatindo hall etmoays ¢alisdigi sosial problem onun biznesinin ¢ixis noqtasidir.
Problem yoxdur-sosial sahibkar yoxdur, yani KSM elementilo sadoco biznes, yaxud
sahibkarliq yanasmasi olmadan sosial layiho var. Sosial sahibkarliq sosial moagsadlor vo
kommersiya toskiledicilorinin balansidir, harada pul magsad deyil, ancaq sahibkara dayaniqli
Vo daim donardan asili olmamaga imkan veran homin sosial mogsadlora nail olmaq iigiin
vasitadir. Sosial sahibkarligin meyarlar1 agagidakilardan ibaratdir:

& sosial missiya;

¥ sahibkarliq yanagmas;

& innovativlik (sosial problemlarin hallinds novatorlug, resurslarin yeni kombinasiyas,
region {igiin yeni xidmot);

¥ Oziiniddomak vo maliyys dayaniglig.

Sosial sahibkarligin yaranma tarixi XX osrin 80-ci illorino tosadiif edir. Yasmin cavan
olmasina baxmayaraq sosial sahibkarliq bu giin geyri-kommersiya tosabbiislori, xeyriyyagilik,
vengur dilantropiya vo korporativ sosial masuliyyat ilo bir sirada doyarlondirilir. ©lbatts sosial
sahibkarliq 6z yaranma tarixi vo (ohromani ilo diinya sohroti qazanmigdir. Sosial
sahibkarligin banisi “Asoka: comiyyat {igiin novator” qeyri-kommersiya toskilatinin yaradicisi
professor Yilyam Dreyton sayilir. 1980-ci ildo Y.Dreyton ABS-da “Asoka” fondu yaradaraq
boyiik bizneso baslayir. Hal-hazirda bu togkilat 60-dan ¢ox 6lkada foaliyyat gostarir va sosial
sahibkarliq sahasinds 1800-don ¢ox togaiid¢iinii dostokloyir, onun biitiin diinyada yerloson 25
regional morkozi vardir. “Asoka” fondunun yarandigi an nizamnams kapitali 50 min ABS
dollar toskil edirdisa, 2006-c1 ildo bu mablog 30 milyon dollara ¢atmisdir. “Asoka” sosial
sahibkarlar1 dostokloyir, onlara maliyys vo konsalting xidmoti gostorir, tematik comiyyat
yaradir, sosial sferanin inkisafi vo innovasiyanin yayilmasi {g¢iin zoruri infrastrukturun
yaradilmasia komok edir. Belaliklo, sosial sahibkarliq 6ziiniiddems vo dayaniql soraitlords
avvalcadon comiyyatin sosial problemlorinin hoalling, yaxud yumsaldilmasina yoénoldilon
novator foaliyyatidir.
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Sosial biznesin xiisusiyyatlari va prinsiplari

Ictimai sektorun inkisafinin innovasiyali formasi olan sosial biznes iqtisadi alatlordon
istifado edarak sosial shamiyyatli problemlarin hallina sobob olur. Sosial biznesin toskilati
formasi yerli sorait vo imkanlardan, sosial va ekoloji tolobatdan, hamginin hor bir 6lkanin
xtisisiyyatlorindan: hiiquqi baza, sosial tominat, modoani vo tarixi ananalar vo s.-don asilidir.
Sosial biznesin miixtalifliyi onun kaskin sosial xarakter dasiyan tosabbiisiiniin tosovviiriindo
0z oksini tapir. Sosial biznesin falsafasi biznes subyektlorinin hayat mévgeyinin macmusunu
ifado edir. Bu falsofonin torofdaslart hesab edirlor ki, biitiin adamlar vo onlarin faaliyyati
mahiyyatco bazarin mohsuludur, ona gora do hami vo haminin 6z dayari vardir. Azad sosial
biznesin torofdarlar1 hesab edirlor ki, insan comiyyato xidmot eds bilar, ancaq 6zii-6ziino
xidmat edorok [4]. Biznes zamanin ruhuna cavab veron 6ziiniin yeni tasabbiislori ilo genis
miqyasda sosial kapitalizm iqtisadi siyasotinin hoyata kegirilmasina shamiyyatli tohfo vers
bilor. Sosial biznesin hoyata kegirilmosindo istehlakgt kommersiya foaliyyatinin
borabarhiiquqlu istirak¢ist sayilir. Sosial biznes sferasinda kommersiya faaliyyatinin asas
istirak¢ilar1 tok¢o sahibkarliq strukturlart deyil, ham do istehlakcilardir. Sazis baglayarkon
sahibkar ti¢lin miithtim amil galir (igtisadi Ssomara) sayilirsa, istehlakgi tigiin isa onun talabatini
daha dolgun 6dayan zaruri amtaa (xidmat) hesab edilir.

Sosial biznes sferasinda kommersiya foaliyyatinin kompleks vazifasino ohalinin
tolobatinin  8donilmasi  vasitosilo baxilir. Istehlakgr 6z maragimi reallagdiraraq bazarda
sovdoalosmo baglayarkon sosial sahibkarlarin davranisina, bazar seqmentinin seg¢ilmasing,
amtaanin tachizat1 vo satisinin toskiling, ¢esidin formalagmasina, qiymaot Siyasatina bilavasito
tosir gostorir. Sosial biznesin kommersiya foaliyysti 6z mogsadlori va istigamatlorino gors
farglona bilor, oksor hallarda 0 monfaat gotirmalidir, hansiki sonradan investisiyalasdirilir vo
firmanin sosial moagsadins (missiyasina) nail olunmasina yonaldilir.

Azorbaycanda sosial biznes ideyast foal inkisaf edir, ohalinin yasam torzinin
yaxsilagdirilmasina vo eyni zamanda pul qazanmaga yonoaldilon sosial layihalor hoyata
kecirilir. Sirkotlor sosial texnologiyalara investisiya qoyulusunu artirirlar. Miitoxassislorin
fikrinco, sosial texnologiyalarin genis totbiqi Ug¢lin idaroetmo madoniyyatindo do
doyisikliklorin aparilmasi zoruridir. Sahibkarlar sosial texnologiyalari osason biznes-
proseslora totbig edirlor, homginin mistarilorin tasabbiislorini dastoklomok {iglin sosial
tocriibadon istifado edirlor. Sosial alotlor vo tocriibo sirkatlorin hom daxili, hom do xarici
kommunikasiyalarinda totbiq edilir. Mistoriloro xidmatin keyfiyyatini yaxsilasdirmag,
omokdaglarin iginin mohsuldarhigint vo biznes-proseslorin - somoraliliyini yiiksaltmok,
innovasiyani stimullagdirmaq, diizgiin idarsetmos Qorarlarmin gobulunu tomin etmok iiciin
biznes sosiallagir. Biznes-proseslords sosial texnologiyalarin totbigini siiratlondirmak iigiin
sirkotin  omokdaglarinin sosial alatlorlo islomok bagarigini inkisaf etdirmok qabiliyyati
holledici rol oynayir. Bunun {igiin miivafiq davranig doyisikliklori tolob olunur, hansiki
korporativ madaniyystds miivafiq doyisikliklora gatirib ¢ixara bilar.

Nobel miikafati laureati professor Mohommod Yunus sosial biznesin miistaqil
sistemlosdirilmis elmi-praktiki istigamot kimi formalasmasina bdyiikk tohfo vermis vo
“Kasiblarin bankiri” adli kitab nasr etdirmisdir. Bu kitabda M.Yunus sosial biznesi imumi
biznesin mithiim torkib hissosi kimi miioyyanlosdirmis vo onun folsofasini vo forgli
xiisusiyyatlorini aciqlamisdir. Biznesdon forqli olaraq sosial biznesin baslica moqgsadi
monfastin  maksimumlasdirilmast deyil, sahibkar monfostdon dividend almir, manfoot
investisiyalasdirilir va biznesin 6ziliniin inkisafina yonoldilir. Daha dogrusu, biznesdon alinan
monfaati sirkatin istehsal etdiyi mohsulun, yaxud xidmatin keyfiyyatinin yiiksaldilmasing,
sosial missiyanin subsidiyalagdirilmasina vo sosial layihalora investisiya soklinds yatirirlar.
Digar torafdan, sosial biznes iana vermokdoan, yaxud xiisusi vo dovlat qrantlarindan asili deyil.
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Vosaiti yerlordo yalniz bir dofo Xarcloyan geyri-kommersiya toskilatlarindan forgli olarag
sosial bizneso vosait geyri-miioyyan osasda biznes omoliyyatlarinin ¢oxaldilmasi va
yaxsilagdirilmasi Uiglin yatirilir. M.Yunusun sifarigine géro “Xeyriyya¢i dollarin yalmiz bir
hoyati var: sosial biznesa dollar1 yenidon va yenidon yatirmaq olar”. Sosial biznesin falsafasi
ona osaslanir ki, M.Yunus insanin iki asas motivini: xudbinlik vo fodakarliq motivlarini
eynilogdirir. Xudbin adam biznes vasitasilo manfast axtarir, lakin sosial biznes kilsa, mascid,
sinaqoq, badii muzeylor, ictimai parklar, tibbi Kklinikalar, yaxud ictimai morkazlor kimi
xeyriyyagilik xidmatlori hoyata kegirarok adamlarin axirinct motivlarine asaslanir. M.Yunus
ticiin sosial biznes foaaliyyatindon alinan manfast comiyyata gostarilon xeyriyyagilik xidmatlo-
rindon az ohomiyyatlidir. O, cavan sosial sirkatlora investisiyanin calb edilmasini 6yronmak
Vo dastoylomak {igiin M.Yunus sosial biznes (YSB) yaratmisdir. M.Yunus geyd edir ki, biz
yoxsullarla, geyri-yoxsullar1 birga programlara calb etdiyimiz bir ¢ox hallarda yoxsullar
tezliklo geyri-yoxsullar tarafindon programdan sixigdirilib ¢ixarilir. Bu baslangicda qoruyucu
tadbirlor goriilmazsa, sonsuzluga gadar davam edocokdir . Noticodo geyri-yoxsullar “kasib”
adiyla biitiin xeyri 6zlorino gotiirocokdir. Qresam ganununun nozariyyassi odur Ki, borabar
gostariciys, lakin geyri-borabar daxili dayarlora malik iki ciir pul dévriyyads oldugda, daha
boyiik doyara malik olan pul ehtiyata gondorilocok, basqa sozlo zoif pul giicli pulu
dovriyyadon ¢ixaracaqdir. M.Yunus sosial biznes ideyasinin praktik icragisina baglayaraq
Olkasini yoxsulluq girdabindan neco ¢ixarmaq missiyasinin reallagdirilmasi tizorinds geco-
gindiiz islomisdir. O, comi 42 nofora 27 dollar aztominathi ailolora kredit vermokls iso
baslayir, sonradan daha boyiik migdarda krediti comiyyatin xidmat vasitesina geviron $o0XSo
verir. 1976-c1 ildo 1050 dollarla kredit portfeli olan Grameen Banki 1998-ci ilds 2,4 milyard
dollarliq vesaitini 2330 min borcalana paylasmisdi. Belaliklo, sosial biznesin inkisafi
naticasinds 120 milyon shalisi olan Bangladesda yoxsullugun saviyyasi shomiyyatli doaracads
asagl disdi, kiitlovi intihar, acligdan-sofalotdon 6lon vo sabaha inamlarini itiron insanlari
Grameen banki xilas etmokdo tarixi ugura imza atdi. Mohz uzunmiiddoat tosirli todbirlor
hesabina “Grameen” 6ziino ‘“ke¢mis yoxsullarin banki” kimi sohratli ad qazanmisdi. Belo bir
bankin hesabina qazanilan sosial etimad banklarin istismar¢t mévqeyina yenidon baxilamsina
sobab oldu.
Aila tasarriifatlart sosial biznesin formast kimi

Qadim tarixi olan ails tosorriifatlart diinyada on genis yayilmis biznes formasidir. Ailo
tosarriifatlari istehsalla yanasi, bir sira sosialyoniimlii funksiyalar yerina yetirir vo kond hayat
torzinin saxlanilmasina sabab olurlar, hansiki milli ananalarin vo dayarlorin dasiyicist sayilir.
“Ailo toSarriifat1” anlayist ham milli vo ham do xarici iqtisadgilar vo aqrargilar tarafindon
coxdan istifado olunur. Ailo tosorriifatlarinin foaliyystini tohlil edon vo ganunauygunluqlart
askara ¢ixaran ilk igtisad¢1t A.V.Cayanov olub. O, ailo teSarriifatlarinin Gyranilmasinin
metodoloji asaslarini isloyib hazirlamisdir, hansinaki miiasir alimlor oasaslanirlar. Onlarin
sirasinda R.E.Praust tosdiq edir ki, ailo tosarriifati kond tesarriifatinin baza stukturu sayilir.
Ailo tosarriifatinda hiiquqi soxs yaratmadan torpaqda birgo tosorriifat foaliyystino goro 6z
aralarinda qohumluq o6hdaliklori vo moasuliyyat ilo slageli fiziki soxslor, yaxud bir grup
votondaglar omok foaliyyati hoyata kegirirlor [6, S.44-45]. Bir sira alimlor “ailo tosorriifati” vo
“ailo fermas1” terminlorini forglondirirlor. Bu zaman asas arqument kimi onu sdylayirlor ki,
inkigsaf etmis Olkolordo kond tosarriifati istehsalinin osas formasi yiiksoktexnoloji ferma,
inkisaf etmokda olan lkalorin oksariyyatinds iso ekstensiv ailo tosarriifat1 hesab edilir. Xarici
Olkolords texnoloji ailo fermasi tosarriifatgiligin togkilati-igtisadi formalar1 arasinda {istiinlitk
toskil edir.

“Ails kondli tesarriifati hagqinda Azarbaycan Respublikasi Qanunu”nda (2005-ci il)
geyd edilir ki, ailo tosorriifati - ailo tizvlarinin vo onlarla birgs foaliyyat gostoron soxslorin
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fordi amayi vo miilkiyyatindos vo ya icarasinds olan amlak asasinda hiiquqi soxs yaratmadan
kond tosaorriifati istehsali vo digor tosorriifat faaliyyatinin (mohsulun istehsali, emall,
saxlanilmasi, dasinmasi va satilmasinin) birga hoyata kegirilmasidir. Ailo tosarriifatinin torkibi
bir nafardan, onun ails izvlarindon va onlarda gohumluq va ya diger miinasibatlor asasinda
birgo foaliyyat gostoron soxslordan ibarat ola bilor. Ailo tosorriifatina iimumi isgilorin 50
faizindon az miqdarda muzdlu is¢ilari coalb etmoak olar, ancaq bir sartlo ki, muzdlu is¢ilarin
omoak tohfasi ailonin amok tohfasindon ¢ox olmamalidir. Ails tosarriifati ailo tizvlorinin istirak
etdiyi, idaragiliyin vo varisliyin ailo ananalari ilo hoyata kegirildiyi sosial biznes modelidir.
Bels ki, biznesin qurulmasina ailonin basgisi - ata rohbarlik edir, sonradan biznesin inkisafina
ana, usaqlar vo novolor do qosulur. Ailo tosorriifatinda golirlorin vo kapitalin idars
olunmasinda ailo tizvlorinin hamis1 barabor sokildos istirak edirlor, galir ailo biidcasindon
konara ¢ixmir, maliyya ¢atinliklari olduqda isgilar asag1 omak haqqu ilo, hoatta pulsuz islomoya
razilasirlar.

Aila biznesi ilo taninmis firmalar inkisaf edorok dunya iqtisadiyyatina tosir edan iri
sirkatlora cevrilmisdir. Belo ki, Bdyiik Britaniyada sirkotlorin 75 faizini, Avropa Ittifaq:
Olkalorindo 85 fazini vo ABS-da 90 faizini ailo biznes sirkatlori togkil edir. Hazirda ailo
biznesi ilo mosgul olan on varli ailo ABS-dan olan Uolton ailosidir, hansiki “Wal-Mart
Stores” supermarketlor sobokosinin sahibidir. 1962-ci ildo yaradilan ailo biznesi Holton
ailosine 217,8 milyard ABS dollar1 qazandirir.

Azorbaycan Respubliaksindada ailo biznesi inkisaf edir. Belo ki, Azorbaycan
Respublikasi Prezidenti {lham Oliyev 4 aprel 2016-c1 ilod “©halinin dziiniimasgullugunun
tomin edilmosi  sahesindo olave todbirlor haqqinda” soroncam imzalamisdir. Olko
Prezidentinin 23 sentyabr 2016-c1 il tarixli Forman ilo Azarbaycan Respublikasi Prezidenti
yaninda Votondaslara Xidmot Vo Sosial Innovasiyalar {izro Dévlot Agentliyinin (ASAN
xidmat) tabeliyindo “ABAD” publik hiiquqi soxs yaradilib. Formana osasen 6lkonin sosial-
iqtisadi inkisafinda votondaglarin foal istirakina, kicik vo orta sahibkarligin inkisafina,
ohalinin  mosgulluq soviyyasinin artirilmasina va ragabatgabiliyyatli ailo tesorriifatinin
formalagdirilmasina dostok vermok mogsadilo sosialyoniimlii layihalor hoyata kegiran Ailo
Biznesino Asan Dostok (ABAD) markazlori yaradilir. “ABAD” morkazlori dekorativ-tatbiqi
xalg sonotkarligi vo aqrar sahado foaliyyat gostoran ailo biznesina dostok layihalori hayata
kecirirlor, homginin ailo tosorriifatlarina biznes-planlagdirma, marketing, brending vo dizayn,
maliyya-miihasibat, hiiquqi yardim xidmatlori gostorirlor. istehsal olunmus mohsullarin “bir
pancars” prinsipi lizro sertifikatlasdirilmasi, loqistika isinin vo satisinin togkili “ABAD”
torafindon hoyata kegirilir. Eyni zamanda, mohsullarin tizarinds istehsalg1 ailonin brendi ilo
yanast mohsulun “ABAD”-in nozarsti altinda hazirlandigim1  gdstoron miivafiq nisan
yerlosdirilir. Hal-hazirda Dekorativ-totbigi xalq sonatkarligi sahasinds galisan ailaloro dostok
corgivasinda “Igorigohor” Dévlet Tarixi-Memarliq Qorugu orazisinds vo Heydor Sliyev
Beynolxalq Hava Limaninda “ABAD” sonoatkarliq maorkazlori foaliyyst gostorirlor. Homin
morkozlords respublikanin miixtolif regionlarinda calisan sonotkar ailolorin ol iglarinin sargisi
kecirilir vo satis1 toskil edilir.

Natica

Biznesin sosiallasmasi, yani xalq vo comiyyat qarsisinda moasuliyyati dovlatin igtisadi
funksiyasimnin reallagdirilmasimin  strateji  istiqamotlorindon  biridir, igtisadi  sistemin
somaraliliyinin yiiksaldilmasinin zaruri sortidir, homginin hakimiyyat orqanlar1 va biitovliikdo
comiyyat ilo amokdasligin miihiim alatine ¢evrilmisdir. Ictimai sektorun innovasiyali inkisaf
formasi olan sosial biznes iqtisadi alotlordon istifado edorok sosialyoniimlii problemlari hall
edir ki, bu da az xorclo arzuolunan naticoys nail olmaga imkan verir. Ailo toSarriifatlart
idaragiliyin, varisliyin ailo anonalari ilo hayata kegirildiyi niimunavi sosial biznes modelidir.
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Azorbaycanda, xiisusilo onun dagliq rayonlarinda moévcud potensial resurslardan somorali
istifado edorok ailo tosarriifatlarinin (biznesin) inkisafi Oziintimaggullugun vo shalinin
rifahinin yiiksaldilmasing, vergi daxilolmalarimi saxolondirorak artirilmasina, sosial-igtisadi
yiiksoliso Sobab olacaqdir. Maddi maragi zaifloyan ailo institutunu moéhkamlondirmoak,
insanlara evindoco slavo qazang monbayi yaratmag, milli-dekorativ-tatbigi senst novlarini
yasatmaq vo Oziinlimasgullugu tomin etmok {iglin milli igtisadiyyatin inkisafinin Strateji Yol
Xoritosi  ¢argivasindo Azorbaycanin rayonlarinda diinya tocriibasine osaslanaraq ailo
biznesinin inkisafi konsepsiyasinin islonib hazirlanmas1 vo reallagdirtlmasi zaruridir.
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pazeumus. Jlanvl npeonodtceHuss no NoSblIUEHUI0 POIU COYUANbHO2O OuzHeca 8 YayuuleHuu
KAYecmea HCUsHU HAceleHUs: U CAOUTbHOM pa36UMuU HAYUOHATILHO20 IKOHOMUKU.
Knwouesvie  cnoea:  coyuanvuwiti  6usHec,  KOpNOpPAMUGHAs  COYUANbHAA
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Annotation

The article is devoted to the essence and content of corporate social responsibility and
social business. As an important form of social business features of family business formation
and prospects of development at the regional level have been identified. Proposals have been
made in quality of life improvement of the population and their role in the sustainable
development of the national economy.
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