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Iqtisadiyyatin diversifikasiyasinin diinya tacriibasi

Xiilasa
Moagaloda  diinyanin - miixtalif olkalarinda totbiq edilmis iqtisadi diversifikasiya
siyasatlori nazordan kecirilmis va onlarin naticolori miigayisa edilmisdir. Ik névbada
Birlogmis Orab Omirlikiarinin igtisadi diversifikasiya istigamatinda hayata kegirdiyi tadbirlar
Nozordon kegirilmisdir.
Acar sézlar: Igtisadiyyatin diversifikasiyasi, bilik iqtisadiyyati, hiiquqi islahatlar, emal
sonayesi, igtisadi koridor, sanayelasma, yoxsullug.

Giris

Iqtisadiyyatin diversifikasiya edilmosi vasitosilo resurslardan asili olan igtisadiyyatlarin
somarali faaliyyatinin tomin edilmosi miiasir dovriimiizde miixtolif 6lkalar torafindon igtisadi
siyasatin osas istigamoti kimi se¢ilmisdir. Buna sobab iso iqtisadi qloballasmanin
genislonmasinin iqtisadi soklarin daha tez vo asanliqla digor iqtisadiyyatlara da yayilmasina
imkan yaratmasidir. Diversifikasiya siyasotinin ugurlu olmasi iqtisadi sistemin tamamilo
yenidon qurulmasini sortlondirir. Bu baximdan iqtisadi diversifikasiya siyasotinin hoayata
kegirilmasi uzun miiddatli dovrdo miimkiin olur. Qisa miiddatli dovrds iso asas magsad
igtisadi transformasiyanin daha asan vo Somarasli sokildo hoyata kegirilmoasi ii¢iin iqtisadi
islahatlar vasitosilo zoruri miihitin yaradilmas1 olmaldir. Iqtisadi diversifikasiyanin genis
yayillmasina baxmayaraq bu siyasat tizro konkret hor hansi bir modelin istifado edilmasi
somorali deyildir vo hor bir 6lko iigiin yerli iqtisadi amillor nozars alinmagqla 6ziinomoxsus
modelin formalagdirilmasi 6nomlidir. Bu baximdan diinya 6lkolorinin igtisadi sistemlorinin vo
hoyata kegirilon diversifikasiya siyasatlorinin miixtalifliyini nozors alaraq miixtolif 6lkalordo
hoyata kegirilmis iqtisadi diversifikasiya siyasotinin reallasdirilmasi naticasinds oldo edilmis
naticalarin tahlil edilmasinin shamiyyati boyiikdiir.

Diversifikasiya siyasatinin Birlogsmis Orab Omirliyi tacriibasi

Bir ¢ox arob dlkalori kimi BOO do zongin neft ehtiyatlarina malikdir vo bildiyimiz kimi
iqtisadiyyatda neft amilinin rolu boylikdiir. Neftdon asililigin somorsli olmamasi BOO
hokumatini bu istigamatdo todbirlor gormoays sovq etmisdir. Naticods, iqtisadiyyatin
diversifikasiyas1 BOO-nin iqtisadi inkisaf siyasatinin altt osas komponentlorindon birino
¢evrilmisdir (1, soh 18). 2012-ci ildo BOO hokumati torafindon “BOO 2021 galocays baxis”
strategiyasi qobul edilmigdir. Strategiya c¢orgivasindo osas 12 icra gostoricisi miioyyan
edilmisdir. Ik gostorici geyri-neft sektoru iizro real UDM artimidir. Bu géstorici geyri-neft
sektorlarinda il orzinds real artimi miioyyon edir. BOO-nin illik iqtisadi hesabatina asason
geyri-neft sektorunun timumi iqtisadi artimda payr 2012-ci ildo 3,4% toskil etmisdir vo
strategiyada 2021-ci il godor geyri-neft sektorunda real artim gostoricisi {izro hodof 5%
soviyyasindo miioyyon edilmisdir. Galocoys baxis strategiyasinin osas istigamatlorindon biri
do bilik iqtisadiyyatinin inkisaf etdirilmasi oldugundan tshsil sisteminin tokmillosdirilmasi
BOO i¢iin osas mogsadlordon birino  ¢evrilmisdir. Strategiyada miioyyon edilmis
istigamotlordon biri do o6lkonin hiiquq sistemindo islahatlarin hoyata kegirilmasidir.
Iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi istiqamotindo hiiquqi islahatlar osason sahibkarlarin
hiiquglariin  tomin edilmasine  yonaldilmisdir. Qeyd etdiyimiz istiqgamotlorlo yanasi
strategiyada digor diinya soviyyali Sshiyys sisteminin qurulmasi, davamli inkisafin vo
infrastrukturun tomin edilmasi kimi istigamatlor do yer alir.
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BOO torafindon igtisadiyyatin diversifikasiya edilmasi prosesi halo 1970-ci illordon
baglamisdir. Homin dovrds iqtisadi diversifikasiya osason kapitala osaslanan sonaye
sahslarinin inkisaf etdirilmasine asaslanirdi. 1980-ci illordon baslayaraq iso bu saholor sirasina
xidmat sektoru da daxil oldu vo diversifikasiya prosesinin samaraliliyinin artirilmasi
moqsadilo azad iqtisadi zonalar yaradildi. 1990-c1 illara godar artiq diversifikasiya siyasatinin
naticalori dziinii gostormoya basladi. Belo ki, geyri-neft sektorunun UDM-do pay1 1980-Ci
ildoki 36,7% saviyyasindon 1991-ci ildo 57% saviyyasine yiiksalmisdir. BOO-do eyni
zamanda miixtalif omirliklor 6zlarinin iqtisadi inkisaf strategiyalarini formalasdirmigdir. Belo
strategiyalardan biri do Abu-Dabi omirliyi torofindon miioyyon edilmis “Golocays Iqtisadi
baxis 2030 strategiyasidir. Abu-Dabi on bdyiik omirlik olmagla yanas1 6lkanin neft vo qaz
ehtiyatlarinin 90%-dan ¢oxuna sahibdir. Bu baximdan bu amirlikds diversifikasiya siyasatinin
hoyata kegcirilmasino daha boyiik digqat ayrilir. Dubay Omirliyi iso 2014-cii ilde 2021-ci ilo
godar inkisaf planini miioyyan etmisdir. Bu plan eyni zamanda 6lkonin iimumi inkisafi tigiin
miioyyon edilmis “2021 golocays baxis” strategiyasina oamirliyin inkisafinin uygunlasdiriimasi
mogsadi dastyrr. Umumiyyotlo, BOO igtisadiyyatin diversifikasiya edilmosi sahasinds on
boyiik ugurlarint Dubayda olds etmisdir. 2000-ci illarin avvallarindon etibaran Dubay asason
beynalxalg xidmot sahasindo ugurlar oldo edorok maliyys, omlak, alis-veris, turizm vo
yenidon ixrac sahalorinds regional markozo ¢evrilmisgdir (2, soh 3). Dubaym totbiq etdiyi
igtisadi model anonavi idarsetma sistemindon uzaq olmagla diger Korfaz Olkalorinin igtisadi
modellorindan farglonir (3, soh 42-50).

Qarstya qoyulmus moqsadlors ¢atdigca BOO iqtisadi diversifikasiya sahasindo
ohomiyyatli naticalor alds etmisdir. 2013-cii ildo BOO-indo geyri-neft sektoru UDM-in 70%-
no ¢atmisdir. Diversifikasiyanin hoyata kegirilmasi {igiin turizm, daginmaz amlak, ayloncs va
istirahat saholorinds boyiik infrastrukturun formalagdirilmasi iiglin investisiyalar hoyata
kecirilmigdir. Bu diversifikasiya prosesindon on ¢ox BOO-nin on varli amirliklori olan Dubay
vo Abu-Dabi amirliklori faydalanmisdir. Simalda yerlason amirliklorin do inkisaf etmasino
baxmayaraq bu inkisaf prosesi daha ¢ox dovlatin ayirdig1 qrantlar osasinda bas vermisdir.

Diversifikasiya siyaatinin Malaziya tacriibasi

Iqtisadiyyatin diversifikasiya edilmosi istiqgamotindo ugurlu noticolor oldo etmis
dovlatlordon biri do Malayziyadir. Malayziya hékumati 6zliniin miistaqil iqtisadi siyasatini
1957-ci ilds Britaniya miistomlokasindan azad oldugdan sonra hoyata ke¢irmays baslamisdir.
Bundan sonraki dovrlordo hokumatin iqtisadi siyasstinin osas istigamotlorindon  biri
igtisadiyyatin asili oldugu qalay, kauguk, neft vo gaz kimi mohsullarin ixracindan asililigin
aradan qaldirilmast olmusdur. Bu iso homin mohsullarin beynalxalq bazarlarda giymatlorinin
volatil olmast vo bu volatilliklorn dogurdugu soklarin asanligla 6lko iqtisadiyyatina yol
tapmast ilo bagli olmusdur. 1970-ci illoro godor miixtalif todbirlor hoyata kegirilso do
iqtisadiyyatin osasl siirotdo diversifikasiya edilmosi miimkiin olmamigdir. Bu iso 6lkanin
miiharibadon sonra iqtisadiyyati barpa etmasi li¢iin miioyyan zamanin tolob olunmasi vo 70-Ci
illordo diinya bazarlarinda omtoalorin giymotindo bas veron koskin azalmalar ilo bagh
olmusdur.

1970-1990-c1 illari ohato edon dovr iso Malayziya iqgtisadiyyatinin gigoklonmasi dovrii
kimi yadda gqalmigdir. Bu dovrdo iqtisadiyyatda osashi struktur doyisikliklori hoyata
kecirilmisdir. Malayziyada diversifikasiya siyasoti Oziinomoxsus bir xiisusiyyato malik
olmusdur. Belo ki, hokumatlor homiso 6lkonin boylik ehtiyatlarina malik oldugu resurslarin
diinya bazarlarinda qiymatlorinds bas vera bilocok doyisikliklori prognozlasdirmis vo dovlst
programlari hoyata kegirorok diversifikasiya vasitosilo qiymat azalmasinin monfi tasirlorindon
igtisadiyyat1 qorumaga c¢alismigdir. Malayziyanin iqtisadi diversifikasiya siyasoti asason iki
istigamotdoa bas vermisdir. Birincisi kond tosarriifatinin kaugukdan daha ¢ox palma yaginin vo
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digar bu kimi kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina yonoaldilmasi, digari isa ilkin mahsul
istehsali ilo mosgul olan saholordon orta sonaye saholorino kegid olmusdur (4, soh 5).
Malayziyada ixracyoniimlii emal sonayelorin inkisafi 70-ci illordon sonra siiratlonmaya
baglamigdir.  Ixracyoniimlii  sirkotlora investisiyalarin  colb edilmosi  1968-ci ildo
Investisiyalarin Tosvigi Aktinin qobul edilmasi ilo artmaga baslamisdir. Daha sonra 1971-Ci
ildo Azad Iqtisadi Zona aktinin vo 1986-c1 ilda Tosviqlorin Dastoklonmasi aktinin gobul
edilmasi diversifikasiyanin genislonmasine gotirib ¢ixarmisdir.

Hal-hazirda Malayziyada diversifikasiya siyasoti iki osas strategiya osasinda hoyata
kecirilir: asas fokuslanmali inkisaf sektorlarinin vo daha zoif inkisaf etmis orazilordo inkisaf
imkanlarmnin miioyyan edilmosi. Birinci strategiyanin torkib hissesi kimi 2010-cu ilds Igtisadi
Transformasiya Programi qoabul edilmisdir (5, sah 1). Bu programda Malayziyanin ragabotdo
tistlinliik aldo eda bilacoayi milli igtisadiyyatin osas 12 sahasi miiayyon edilmisdir. Miiayyan
edilmis sahalorin hor biri investisiya vo dovlat dostayi ilo tomin edilmis, naticads transmilli
sirkatlorin calb edilmasi ti¢iin somarali investisiya miihiti yaradilmisdir.

Malayziyada diversifikasiya siyasatinin ikinci strategiyasinin reallagdirilmasi {igiin isa
iqtisadi koridorlarin yaradilmasi istigamatinds todbirlor hoyata kegirilmokdadir. Malayziyanin
miixtalif regionlar1 arasinda mévcud olan inkisaf farglorinin aradan qaldirilmasi {igiin dovlat
torafindan osas bes iqtisadi koridor miioyyonlosdirilmisdir. Investisiyalarin colb edilmosi va
igtisadi inkisafin stiratlondirilmosi {i¢lin hor bir koridor iizro vergi giizostlori totbiq edilir.
2015-ci ilin sonuna godor Sorq Sahillori Iqtisadi Regionuna (East Coast Economic Region)
20.8 milyard ABS dollar1 hacminds soxsi investisiya calb edilmisdir. Bu iso miioyyon edilmis
investisiyanin hacmi ilo bagl hodoafin artiq 76%-nin reallagmasi demokdir.

Diversifikasiya siyaatinin Botsvana tacriibasi

Diinyanin resurslarla zongin olan 6lkalorindon biri do Botsvanadir. Zongin almaz
ehtiyatlar1 bu 6lkonin inkisafinda vo movcud oldugu qitods giiclii iqtisadiyyatlardan birino
cevrilmasinds bdyiik ohomiyyato malik olmusdur. Digor ehtiyatlarla zongin olan 6lkolor Kimi
Botsvana da bu ehtiyatlarin gotirdiyi fayda ilo yanasi onlardan asililigin tohliikali oldugunu
¢oxdan anlamigdir vo buna gora do igtisadiyyatin diversifikasiya edilmasi istiqamatinds uzun
illordir ki todbirlor gormokdodir. Botsvanada diversifikasiyanin hoyata kegirilmosi {i¢iin
sonayelogmo asas istigamotlordon biri kimi segilmisdir. Bu moagsadlo do miixtalif dovrlarda
olko igtisadiyyatinda sonayelogmonin giiclondirilmasi ti¢iin miixtolif milli inkisaf programlari
gobul edilmisdir. Ik belo programlardan biri do 1968-ci ildo gobul edilmis Sonaye Inkisafi
Aktidir (6, sah 323). Bu akt sonaye inkisafinin tamin edilmasi {igiin zoruri olan iqtisadi siyasat
{iciin baza rolunda ¢ixis etmisdir. 1984-cii ildo iso Botsvanada Senaye Inkisafi Siyasati adli
program @obul edilmisdir. Bu programin asas magsadi idxalin ovoz edilmosinin hoyata
kegirilmasindan ibarat olmusdur. 1996-c1 ilds ticaratds omokdasligla slagodar Botsvananin da
iizv oldugu Conubu Afrika Inkisaf Comiyyati torafinden protokol imzalandi (7, soh 102). Bu
protokola asason daha mohsuldar texnologiyalarin vo biznes prosedurlarinin totbigine
baglanilmasi iqtisadiyyat daxilinds rogabotin daha da siiratlonmasina gatirib ¢ixardi. Naticads,
1998-ci ildo yeni Sonaye Inkisafi Siyasati gobul olundu. Bu siyaset daha mohsuldar vo
somarali olan vo ixracin hocminin artirilmasina xidmot edon sonaye sahalorinin inkisafini
dastokloyirdi. Yeni siyasatin asas elementlorindan biri do kigik vo orta sahibkarligin inkisafi
qarsisinda dayanan maneslorin aradan qaldirilmasi idi. Bununla yanasi kicik vo orta
sahibkarligin inkisafina dostoyin verilmasi mogsadilo 2001-ci ildo hokumat torafindan
Votondaslarin Tosobbiiskar Inkisafi Agentliyi yaradildi. Bu agentlik subsidiyalasdirilmis faiz
daracalari ilo sahibkarlara kredit verirdi. Bunlarla yanasi, diversifikasiya siyasatinin hoyata
kegirilmasi moqgsadilo  Botsvanada bir sira shomiyyatli institutlar yaradilmigdir. Bunlara
Botsvana Inkisaf Korporasiyasi, Ixracin Inkisafi vo Investisiya Toskilati vo Beynolxalg
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Maliyys Xidmatlori Morkozi aiddir. 2003-cii ildo yaradilan Beynalxalg Maliyys Xidmatlori
Morkazi iso Botsvanani timumilikde Afrikada vo onun yerlosdiyi regionunda olkolor arasi
maliyys va biznes xidmatlorini hayata kegiron markoza ¢evirmisdir.

Botsvanada iqtisadiyyatin diversifikasiyasi istigamatinds goriilmiis todbirlor uzun illor
boyu diversifikasiya saviyyasinin yiiksalmasins imkan yaratmisdir. Belo Ki, agor 1986-c1 ildo
Botsvananin UDM-nin 48.9%-ni madengilik taskil edirdisa, bu rogem 2009-cu ilds 26%-2
godor azalmigdir (8, soh 142). Sonraki dovrds iso xidmot sektorunun payinda ohomiyyatli
doyisiklik bas vermisdir. Belo ki, 2015-ci ildo UDM-in strukturunda xidmat sektorunun payi
64.3%, sonaye 33.24%, kond tosarriifat1 iso 2.45% soviyyasindo olmusdur. Biitiin gériilmiis
tadbirlora vo oldo edilmis naticalors baxmayaraq Botsvanada geyri-borabarlik vo yoxsullug
yiiksok soviyyadadir. Diinya Bankinin malumatlarina asasen shalinin yalniz 30%-i yoxsullug
saviyyasindan yuxari saviyyados yasayir.

Natica

Goriindiiyii kimi miixtolif resurslarla zongin olan dovlatlor torafindon iqtisadiyyatin
diversifikasiyasinin boyiik shamiyyoto malik olmasi nozoro alinsa da vo bu istigamatdo
miixtalif todbirlor goriilso do, oldo edilmis naticolor eyni deyildir. Umumiyyatlo, igtisadi
diversifikasiya istigamotindo miixtalif islahatlarin hayata kegirilmasi halo diversifikasiyanin
oldo olunmasi demok deyildir. Botsvana niimunosinds gordiiyiimiiz kimi iqtisadiyyatin
diversifikasiyasina xidmot edon miixtolif institutlar yaradilsa, ¢oxsayl aktlar vo Sanadlor
gobul olunsa da bu gadar zongin ehtiyatlara malik olan 6lka ohalisi yoxsullugdan aziyyat
cokmokdadir. BOO niimunasinds iss biz tamam basqa monzaranin sahidi olduq. BOO Dubay
vo Abu-Dabi kimi amirliklarinds yiiksok naticalor alds etmis va turizm, xidmot sektorlari vo
azad iqtisadi zonalar hesabina iqtisadiyyatin yiiksok diversifikasiya soviyyasini alds edarok
olkani yerlagdiyi regionun iqtisadi markazina ¢evirmisdir. Malayziya niimunasinds do ugurlu
naticalorin oldo olundugunu goérdiik. Buna gora do deys bilorik ki, iqtisadi diversifikasiyanin
somorali olmasi tdiglin yerli iqtisadi amillor nozoro alinmaqla diizglin strategiyanin
miioyyanlogdirilmasi vo sonraki marholods bu strategiyanin tam olaraq yerino yetirilmasi
tomin edilmalidir.

9dabiyyat

1. A generally liberal economy whose performance could further improve with
structural reform. Trade Policy Review: United Arab Emirates, WTO Press
Release: Press 263, 24 April, 2006

2. Dubai Economic Council. Business Environment, Enterprise Performance and
Economic Development in Dubai. A Policy Report, Dubai, 2011

3. Schiliro D. Knowledge-Based Economies And The Institutional Environment,
Theoretical and Practical Research in Economic Fields, 111(1), 2012

4. Mohammed B. Y., Fauziah A. H., Suhaila A., J. Globalisation, Economic Policy,
and Equity: The Case of Malaysia. OECD, 2000

5. Cheng F. F., Tan K. F., Cheng S.V. Impact Of The News Of Economic
Transformation Program On Various Sectors In Malaysia Stock Market, University
Putra Malaysia, 2013

6. Achim G., Tobias K., Patrick N. O., Isabelle R., Karl W. Africa’s Progress in
Regional and Global Economic Integration - Towards Transformative Regional
Integration. Miinster, May 30, 2016

7. Charles E. S. Open Skies for Africa: Implementing the Yamoussoukro Decision.
World Bank Publications, Jun 23, 2010

© AMEA Iqtisadiyyat Institutu
© www.economics.com.az



/. )\ AMEA-nin Xaborlori. Igtisadiyyat seriyasi 2018 (iyul-avqust)
| ) ) .. .. .
? Diinya igtisadiyyati

~

8. Siphambe H.K., Narayana N., Akinkugbe O., Sentsho J. Economic Development of
Botswana: Facets, Policies, Problems and Prospects. Bay Publishing, Gaborone,
Botswana 2005

Opxan Myoapus oeny bazupos
Mupoeoit oneim Ougepcugukayuu IKOHOMUKU
Pe3tome

B cmamve paccmompemcsa noaumuka ousepcugurayuu npumMeHeHHvle 8 pPa3IUUHbIX
cmpanax mupa u ux pezylbmamsl cpasHenus. B nepsyro ouepedv Oviiu paccmompenvl 8
HAnpasieHuyu  ocyujeCmensemvle  Meponpusmus — dKOHOMUYECKOU — ougepcugukayuu 6
Obvedunennvix Apabckux Imupamos.

Knwouesvie cnosa: ousepcughuxayusi 3KOHOMUKU, DKOHOMUKU 3HAHUU, NPABOGble
pegopmbl,  nepepabamvisaroujeuti  NPOMLIULIEHHOCMb,  IKOHOMUYECKUN  KOPUOOp,
unoycmpuaniuzayuu, 6e0Hocmo.

Orhan Mubariz oglu Bagirov
Global experience in economic diversification
Resume

In the article the economic diversification strategies of different countries were
reviewed and their results has been compared. First of all, the measures undertaken by
United Arab Emirates in the direction of economic diversification were reviewed.
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