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Neft-gaz va neft-kimya sanayesinda risk-menecmentinin asas aspektlorina baxis

Xiilasa

Magalada geyri-miiayyanliyin va risklorin tasnifat: verilmis, riskiorin idara edilmasinin
beynalxalg standartlart vo Almaniyamin “BASF” konsernindoa risklarin idara edilmasi sistemi
tohlil edilmisdir. Neft-qaz emali vo neft-kimya kompleksinin (GPC) risk-menecment sisteminin
islonilib-hazirlanmasinda bu tohlildan istifada olunmasi taklifi verilmigdir.

Agar sozlar: risk, tohlil, beynalxalqg standartlar, risklorin idars edilmasi

Giris

Igtisadiyyatin inkisafinda investisiyalar miihiim rol oynayirlar. Investisiya investorun
strateji moqsad vo vazifalorinin hoyata kegirilmasine yonoldilmis, galocokds uzunmiiddatli
igtisadi, sosial, elmi, ekoloji effektlor almag moqgsadi ilo vosaitlorin miixtalif aktivlora
qoyulusudur. Tosorriifat subyektlorinin investisiya foaliyyatinin osasimni, oasas istehsal
fondlarina investisiya qoyulusu toskil edir. Osas fondlara investisiya qoyulusunun baslica
formasi investisiya layihaloridir va layiholor miimkiin risklori nozors almagla hoyata kegirilir.
Neft-qaz kimya sonayesi sahasinds hoyata kegirilon layihalorin iki mithiim xiisusiyyati vardir.
Onlardan biri bu layiholorin uzunmiiddatliliyi, digeri iso irimiqyasli olmasidir. Azaorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 23 sentyabr 2009-cu il tarixli 492 nomroli Seroncamina asason
Olkado yeni Neft, Qaz emali vo Neft-kimya Kompleksinin (GPC) insas: ilo bagl aidiyyati
dovlst qurumlarinin niimayondolorindon ibarot Komissiya yaradilmigdir. 2016-c1 ilin avqust
aymda bu kompleksin layihalondirilmasi, tikintisi, maliyyalogsmasi va amaliyyat faaliyyati ilo
mosgul olacaq Azerbaycan Dovlot Neft Sirkotinin 100 faizlik téromo sirketi olan “SOCAR
GPC” tosis edilmigdir. “SOCAR GPC” layiholorin hoyata kegirilmasinds, hamginin
kompleksin galocak faaliyystinds bas vera bilacok risklorin agkarlanmasi, qiymatlondirilmasi
vo movcud beynolxalq standartlar corgivosindo idaro edilmasi sahoasindo beynolxalq
tocriibalorin  tohlillorindon yararlanaraq, miiasir metodlar isloyib hazirlanmasint tomin
etmolidir. Neft-gaz emali vo Neft Kimya Kompleksinin (GPC) risk-menecment sisteminin
islonilib hazirlanmasi yollarindan biri do xarici risk menecment sistemlorinin tohlili osasinda
secilmis risklorin idaroetmos sisteminin, saho vo yerli xisusiyyatlori nozoro almagla
kompleksin foaliyyatino tatbigidir.

Qeyri-miiayyanliyin tasnifati

Layihalords geyri-miioyyanliyi asagidaki kimi tosniflosdirmok olar (2,3,4,5):

* Ehtimalli geyri-miiayyanlik. Bu halda baxilan ssenarilorin vo ya layihonin ayri-ayri
parametrlorinin hayata kegmo ehtimallart molumdur. Layihonin gozlonilon integral
effekti, riyazi gézlomo diisturu ilo hesablanir:

Egsz. = 2Lk ExDr-
Burada E;,. - layihonin gozlonilon integral effekti, Ej, — k senarisinds integral effekt, py
- bu ssenarinin hoyata kegma ehtimalidir.

& Interval geyri-miisyyanlik. Bu halda, layiha effektinin asili oldugu hor hansi bir
parametr miiayyan intervalda giymatlor ala bilir, ehtimallarin paylanmasi malum deyil.
Bu halda layihonin gozlonilon inteqral effekti
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Egéz. = AX Epgx. + (1 =) X Eppin

diisturu ilo hesablanir. Burada, E,,;. Vo Epin - baxilan ssenarilorde an boyiik vo an
kicik inteqral effektladir. 0 < A <1 - layiha effektinin geyri-miiayyanliyini nozara
almaq Ug¢iin xiisusi normativdir. A = 0 olduqda, gozlonilon inteqral layihs effekti
miimkiin ssenarilordon an pisinin layiha effektina borabar olur vo bu effekt pessimist
effekt kimi giymatlondirilir. Bu ciir yanagmaya “ifrat ehtiyatliliq” kimi baxilir vo ondan
ancaq noahang va global layihalarin giymotlondirilmasinds istifads edilir. ©ksina, 1 = 1
oldugda, layihonin go6zlonilon inteqral effekti, miimkiin ssenarilorin on yaxsisinin
inteqral effektino borabor olur vo hesablanmis layiho effekti, optimist effekt kimi
giymotlondirilir. Bir ¢ox praktik hesablamalarda A = 0,3 gobul edilir.

+ Interval-ehtimalli geyri-miisyyonlik (subyektiv ehtimal). Qeyri-miioyyonliyin bu
noviinda tosadiifi kamiyyatlorin paylanmasi moalum deyil, ancaq ayri-ayr1 hadisalorin
ekspert tisulu ilo toyin edilmis ehtimali malumdur vo ayri-ayri ssenarilorin ehtimallarina
(pm) olava mohdudiyyatlor qoyuldugundan, gézlonilon inteqral effekt asagidak: diisturla
hesablanir:

E(g6z.) = 1 X max {Z Ekpk} +(1—-2) X min {Z Ekpk}
P1,D2,.., m DP1,P2,... =

Bu diisturda maksimum vo minimumlar ayri-ayri ssenarilorin ehtimallarinin  miimkiin

kombinasiyalar iizro hesablanir. Layihanin hoyata kegmasinin maliyys sortlorinin pozuldugu

ssenarilorin ehtimallariin comi layihonin hoyata kegmomasi riski, inteqral effekt moanfi olan
ssenarilorin ehtimallar1 comi iso layihanin geyri-effektivlik riski kimi giymotlondirilir.

Risklarin tasnifati

“Qazprom” ASC-do investisiya oncasi tadgiqatlarin yerino yetirilmoasi {izro metodik

tovsiyalor”do neft-qaz kimya sahosindoki layihalorin osas risk faktorlari asagidaki kimi

tosniflondirilmisdir (6):

A. Siyasi risklor.

Xarici siyasatda:

» Beynoalxalg vaziyyatin kaskin miirokkablogmasi, bunun ardinca goxtarafli alagalorin, o
climlodon karbohidrogenlarin potensial istehlak¢ilart olan 6lkalorlo miinasibatlorin
pislosmasi, bunun da ixrac mahdudiyyatinin tatbiginoe gotirmasi.

» Karbohidrogen nogl edilon miioyyon orazilordo yerloson vo ya oraziloro sahib
(akvatoriya) vo ya karbohidrogen xammalinin potensial istehlakg¢ist olan oSlkoalorlo
ikitarofli miinasibatlorin kaskin pislogmasi.

» Enerji dastyicilarint avazlonmoasi ilo slagodar voziyystin ciddi doyismosi.

> Miioyyan soboblordon Istehlak¢r  &lkolorda  layiho  haqqinda monfi  royin
formalasdirilmasi.

Daxili siyasatdo:

» Daxili voziyystin kaskinlogmasi, siyasi elitalarin miibarizolorinin  gliclonmasi
naticasinds biitovliikds va enerji sektorunda geyri-miisyyanliyin artmasi.

» Enerji dasiyicilarinin  idxalina qarst ¢ixan daxili siyasi qiivvalorin  rolunun va
aktivliyinin koaskin artmasi.

» Daxili siyasi gorginliyin artmasi, artan tocaviiziin tosiri altinda milli tohliikasizliyin
zoiflomoasi.

» Ekoloji narahatliq kegiron geyri-hokumot toskilatlari torofindon layihays qarsi aktiv
qarsidurma (macburi ictimai dinlomalar marhalasinds va sonraki marhalalords).

B. Institusional risklar:
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Olkonin normativ hiiquqi bazasinda layihonin hoyata kegirilmasino birbasa tosir edon
neqativ doyisiklar.

Yeralt1 sorvatlordan istifads rejimindoa, o ciimladon nozardon kegilon layihs ti¢iin geyri-
mioyyanlik (yeralti sarvatlordon istifade vo ya hasilatin pay bolgilisiindo moévcud
sistema yenidon baxilmasi va layihanin hoyata kegmasinds giizostli vergi tstbigindon
mtina.

Sormays kapitalinin  vo Sarmayagilorin  torkibinin  geyri-miioyyanliyi (alverissiz
xtisusiyyatlori).

Kredit toskilatlar1 tarkibinin geyri-miioyyanliyi (slverissiz xiisusiyyatlori).

Layihanin tosir vo hoyata kegirilma zonasinda tikililorin, infrastruktur obyektlarinin
sahibi va ya himayadar1 olan tasarriifat subyektlori ils is birliyinin nizama salinmamasi.

. Maliyya-iqtisadi va taskilati risklor:

Plan (smeta) parametrlori ilo miiqayisoda faktiki layihoa xarclarinin shomiyyatli doracads
sisirdilmasi.

Faiz daracalari, inflyasiya, valyuta mozannalari ilo bagli layihonin maliyys vaziyyatinin
pislosmasi.

Kreditor toskilatlar torafindan layihs tizro maliyys sortlorinin pozulmasi - biidca kasiri.
Tochizatcilarin vo ya podratgilarin 6hdsliklorini yerino yetirmamasi (tosdiq
olunmus toqvim planinda noazordo tutulmus todbirlorin hoyata kegirilmasinds
ohomiyyatli daracads gecikmalor).

Layihanin hayata kegmasindo morhalalik faktorunun (ilkin morhalods gobul edilmis
gorarlarin daha sonrakina tasiri) nazars alinmamasi.

. Konyunktur satis risklori.

Soraiti pislosdiron bazar faktorlar1 vo karbohidrogens talobatin mohdudlagsmasi (diinya
bazarinda alternativ enerji dasiyicilarinin qiymatinin ¢ox ucuzlagmasi vo tobii gaza olan
tolobatin asagi diismosi Sobobindon karbohidrogen bazarinda giymot konyukturunun
pislogsmasi; alternativ enerji monbalorinin paymin artmast vo ETT faktorunun tasiri
altinda karbohidrogen istehlakg¢ilarinin tolobatinin azalmast).

Soraiti  pislosdiron bazar faktorlart vo karbohidrogenlora tolobatin  (satigin)
mohdudlasmasi (igtisadi siyasotin Sortlosmasi - tarif, icaro vo gomriik riisumlarinin
artirilmasi vo ya avadanlhigin vo komplektlogdirici hissolorin gatdirilmasimin bahalagsmasi
noticosindo  biitiin istehsal-satis zoncirindo vo ya onun ayri-ayr1 halqalarinda
karbohidrogenlora ¢okilon xarclorin artmasi; karbohidrogenlorin ¢atdirilma sortlorinin
Vo grafikinin pozulmasi vo bununla bagl itkilar).

. Ehtiyat (geoekoloji) risklori:

Karbohidrogenlorin  igtisadi ~ somorali  kateqoriyali  ehtiyatlarinin ~ hacminin
giymatlondirilmasinds  yanlisliglar vo ya geyri-mioyyanlik, bununla olagodar
karbohidrogen ixract hacminds miimkiin mohdudiyyatlor (azalmalar).

Tosirlori uzunmiiddatli olan tobii folakotlorin bas vermasi naticasindo karbohidrogen
yataqglarinda geoekoloji soraitin (keyfiyyatin) pislosmasi.

Yatagin kosfini vo istismarini ¢atinlogdiron aktiv catlarin vo basqa ekoloji faktorlarin
tosiri.

. Istehsal-texnoloji risklar:

Miinasib texnologiyalarin olmamasi vo avadanliglarin diizgiin segilmomosi Vo ya
yiiksok ixtisasl is¢i qiivvesinin c¢atigmamast vo yerli is¢ilorin hazirhiglarinin lazimi
saviyyado olmamasi saboblorindon xarici vo yerli avadanliglarin inteqrasiyast va
karbohidrogen emali texniki kompleksinin proqram tominati problemlari.
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» Qobul edilmis texniki vo texnoloji Qorarlarin istifadssinds karbohidrogen emali
imkanlarinin sigirdilmasi.

» Avadanliglarin istifads prosesinds goza hallar:.

» Qeyri-optimal texniki gorarlar.

» Boru kamarlorinin deformasiyasi vo partlamasi vo bununla slagadar karbohidrogenlarin
otraf miihito sizmasi, nagl edilon substantin haddindon artiq soyumasi ilo bagli boru
komoarindaki tixanmalar vo onun nagl hacmlarinin asagi diismasi/naqlin dayanmasi.

» Karbohidrogen emali (istehsali) zavodunda qgozalar (istehsalin dayanmasma gotiron
yanginlar, partlayislar).

» Boru komorlorinin, karbohidrogenlorin izotermik yeralti saxlanma anbarlarinin
germetikliyinin pozulmasi va bununla slagadar otraf miihito sizmalar.

» Hesablanmis qiymatlorlo miiqayisodo texnoloji zoncirin biitin vo Yya ayri-ayri
halgolorinds qaz/basqa karbohidrogenlorin texnoloji itkilorinin ohomiyyatli daracads
artmasi.

G. Ekoloji-hiigugi risklor:

» Otraf miihito tosirin hesablanmasinda buraxilan sohvloro goro dovlst ekoloji
ekspertizasinin layihani tosdiq etmamasi soabobindan layihonin ciddi vo ya miioyyan
gadar yenidon isloanmasi.

» Otraf miihitin qorunmasi ganunvericiliyino riayst olunmama sabasbindan layihanin
hoyata kegirilmo vaxtinin uzadilmasi vo ya ondan tamamils imtina edilmasi.

» Regionun az oyronilmasi vo layihalondirilmis obyektlorin unikal olmasi ilo slagadar
layihonin hoyata kegirilmoasinin yolverilmoz ekoloji naticalori, layihonin hoyata
kegmasina mane ola bilar va ya hotta layihanin hoyata kegmasinin qarsisini ala bilar.

» Qirmizi kitaba diismiis novlorin yasayis yerlorinds tosorriifat foaliyystino yerli vo ya
beynalxalg mahdudiyyatlorin qoyulmasi.

Qeyri-miiayyanliyin va risklarin giymatlandirilmasinin keyfiyyat metodlar

Qeyri-miiayyanliyin vo risklorin giymotlondirilmasinin keyfiyyot metodlar1 arasinda
an ¢ox va tez-tez istifado olunanlara bunlar aiddir (7,8,9,10,11). Xorclorin uygunluunun tohlili
metodu. Bu metoda asasan, layihanin hayata kegirilmasi ti¢iin vasaitlor moarhalalorls ayrilir vo
investorlara slavo molumatlar daxil olduqda nail olunmus gostoricilor, sorf edilmis xarclorin
nozarot siyahilart ilo yoxlanilir ki, bu da xorclorin azaldilmasi ti¢iin vaxtinda todbirlor
gérmoya Vo ya layihoni tamamilo baglamaga imkan verir. Analogiya metodu. Bu metod,
hazirlanan layihs ligin potensial risklori askarlamaq mogsadilo baxilan layihodon az riskli
olmayan analoji layiholor {izro malum olan biitiin malumatlarmn tohlilini nozords tutur. Ekspert
giymotlondirmasi metodu (12). Bu metod, layihanin ilkin marholosinde moalumatlarin
hocminin layiha risklorinin komiyyat tohlili iiciin kifayot etmadiyi hallarda totbiq edilir.
Risklarin ekspert giymatlondirmasi metodunun istiinliiyii ondan ibarat ki, bu metodun
tatbiginds bahali program vasitalaring va daqiq ilkin malumatlara ehtiyac duyulmur, layihanin
somoraliliyinin hesablanmasina kimi qiymatlondirmo aparmaq miimkiin olur, bu metodla
aparilan hesablamalar ¢ox sadodir. Mdvcud metod ekspertlorin investisiya layihslorindo
risklorin idaro edilmoasi sahasindoki tacriibalorine asaslanir. Toahlil, layihonin biitiin
morhalolorinds bas vera bilocok risklorin siyahisinin tutulmasi ilo baglanilir. Sonra birgo
foaliyyat gostormayon ekspertlora sorgu soklinds ilkin risklorin siyahist taqdim olunur va
onlardan xahis olunur ki, xiisusi qiymatlondirms tisullari asasinda siyahida olan risklorin bag
vermo ehtimalint qiymatlondirsinlor. Ekspertiza aparan miitoxassislorin risklorin bas verma
ehtimalin1 obyektiv giymatlondirmalori iiciin onlarin nozordon kegirilon layiho barods tam
molumatlar1 olmalidir. ©n ¢ox totbiq edilon xiisusi iisullar bunlardir: sorgu, roza va risklarin
spirali, SWOT tahlili, delfi metodu.
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Risklarin giymatlondirmasinds ekspertlor arasinda ciddi fikir ayriligi olduqda, ortaq
naticalor almaq tiglin biitiin ekspertlorin istiraki ilo miizakiralor aparilir. Sados risklor {izro
ehtimallar toyin edildikdon sonra miixtalif gostaricilorin vahid inteqral giymsto gotirilmo
metodunun sec¢ilmasi masalasi ortaya ¢ixir. Adaton belo metod kimi reyting gostoricilori alma
metodlarindan biri, misal {igiin ¢oki metodundan istifads edilir. Bu metodla layihonin imumi
risklaring aid edilon har bir risk tigiin ¢oki amsali toyin edilir. On diggat ¢okon yanasma ayri-
ayr1 risklorin prioritet doracalor iizro ranglasdirilmasini vo ¢oki omsali k-nin risklarin
shomiyyati lizra tayinini nazords tutan yanasmadir. Bels ki, on boyiik ¢oki amsali k; yaranmis
vaziyyatds birinci doracali shamiyyat kasb edan risklors, an kigik k,, iSa axirinci ranq risko

verilir. Birinci va axirinci rangli risklorin ¢oki amsallarinin nisbati tayin edilir (q=:—1). Coki

tisulu kimi odadi (qonsu ranglara uygun ¢okilor bir-birindon eyni adad godar forglonir) va

hondasi (qonsu ranglara uygun ¢okilor bir-birindon eyni odod dofo forglonir) orta

hesablanmasindan istifado edilir. Qonsu ranqlar arasinda mosafoni asagidaki diisturla
hesablamaq olar (adadi orta tigiin):

g knlaD)

n-1 '

(n—m) % =k,[1+ %] olacaqdir. ©gar sads risklor prioritetlik doracalori tizro

ranqlasmirsa, onda onlar % ¢oki omsalina malik olurlar. Bu metodun osas c¢atismazligi

giymatlondirmonin subyektiv olmasidir.
Risklarin idara edilmasinda istifada olunan beynalxalq standartlar
Risklarin idars olunmasi (risk-menecment) - xosagalmaz noticalorin meydana ¢ixmasi
ehtimalinin azaldilmasmna vo Qorarlarin gobulu zamani miimkiin itkilarin minimuma
endirilmasina istigamotlonmis idaraetmo gorarlarinin gobulu va hoyata kegirilmasi prosesidir.
Qeyd etmok lazimdir ki, risklorin idara edilmasi sahasi Azarbaycanda ¢ox zaif inkisaf edir. Bu
glin risk-menecer xidmotlorinin sertifikatlagdirilmasma vo risklorin idars edilmosinin vahid
standartlarinin yaradilmasina ¢ox boyiik zorurst yaranmib. Xaricdo oxsar mexanizmlor artiq
formalasib vo beynoalxalq va regional standartlar gorgivasinda inkisaf etdirilir. Risklarin idaro
edilmasinin nazori asaslari inkisaf etmis xarici 6lkalords iglanib-hazirlanmis va ilk dofa hamin
olkolorin iqtisadiyyatina totbiq edilmisdir. Risklorin idaro edilmasi iizro birinci standartin
yaradilmasina sobob 6ton asrin 80-c1 illarinin sonunda ABS-da baslanan igtisadi béhran olub.
Miihasiblordon, maliyyagilordon vo daxili auditorlardan toskil edilmis komissiya (The
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - COSO), investisiya
toskilatlar1 tiglin daxili nozarot {izro tocili tolimat hazirladi. Komissiya torofindon tovsiya
edilmis risk vo nozarot modellari golocokds bir sira standartlarin asasi oldu. Risklorin idaro
edilmasinin nazari vo praktik osaslarmin inkisafi, menecer vo miiossiso sahiblari tigiin
risklorin idaro edilmosinin beynolxalq vo regional standartlarinin islonilib hazirlanmasina
getirib ¢ixartdi. Hazirda risklori idaroetmos sahasinds totbiq edilon an ¢ox yayilmis beynoalxalq
standartlar agagidakilardir:
+ COSO ERM standart1 - Tredvey Komitasinin sponsor toskilatlari Komitasi torafindon
2004-cii ilds iglonilib hazirlanmisdir (13);
% FERMA standart1 - 2002-ci ildo Avropa risk-menecerlori assosiasiyalar1 Federasiyasi
torofindon islonilib hazirlanmigdir (14);
s ISO 31000:2009 standarti - 2009-cu ildo Beynolxalq standartlasdirma toskilati
torofindon islonilib hazirlanmigdir (15).
Bu standartlarin miiqayisesi muolliflor torofindon tortib edilmis 1-ci cadvaldo
verilmisdir.

m rangli riskin ¢oki amsali k,,, = k,, + (n — m)s olacaq. Onda k,, = k,, +
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Cadval 1.
Risklarin idaraetma standartlarimin miiqayisaliyi
Parametr COSO ERM FERMA 1SO 31000: 2009
(Sj;?fi?mn ohato Beynolxalq Avropa Beynolxalq
Beynalxalg alomds mal va
xXidmotlorin miibadilasini tamin
etmok mogsadi ilo diinyada
Galirin olagoli faaliyyst novlarinin vo
Mogsad Goalir vo risk arasinda balans maksimallasdiril | standartlagmanin inkigafina
mast komok, homginin intellektual,
elmi-texniki v igtisadi sahoalordo
beynolxalg omokdaslig1 inkisaf
etdirmok
Nozars alinan .
. . Maksimal Orta dost Orta dost
risklorin novlori
Risklarin Risklsrin qiymstlandiri_lmssi
Risklarin idara Monitoring va risklorin idars azaldilmasi ayrica .blr. fgallyy_at deY'I Vo
. . - . ; . risklorin idaros edilmasi prosesins
edilmosi tsullart | edilmasi proseslorina nozarot (hedcing, o
sigortalama) onun bagqa _kom_ponept!arl ilo
borabor daxil edilmslidir
Standartin

Standarti yerina
yetirmok 6hdoliyi

Sohmlari Nyu-York birjasinda
kotirovka olunmus sirkotlor

yerina yetirilmo
6hdoliyi yoxdur

Standartin yerina yetirilmo
6hdsliyi yoxdur

Risk, manfi tasirli, doyarin
yaradilmasina mane olan va ya

Risk, hadisa va
onun naticalori

Risk, geyri-mioyyanliyin
toskilatin mogsadlorine tasiridir.

Risk anlayist . . ehtimallarinin Tasirlora neqativ va pozitiv
dayorin azalmasina gatirib ¢ixaran . . . .« -
S kombinasiyasidi | naticalari olan gozlontilordon
hadisadir >
r konara ¢ixma kimi baxilir
, Qeyri-miioyyanlik, bir torafdon Qeyri- Hadisa, onun naticalari vo
Qeyri- Oziindo riski gizladirsa, o biri i, . . o
. . . .. miiayyonlik ehtimallar1 barads bilik va anlayis
miiayyonlik torafdon imkanlar agir, buna goéro do ) . -
. anlayist informasiyalarinin yoxlugu
anlayist 0, dayarin ham azalmasina vo hom . .
. verilmayib halidir
do artirilmasina gatirib gixarir
Direktorlar surasi, menecerlar vo
basqa omokdaglar torafindon Toskilatin har
toskilatin hoyata kegirilon addiminda vo
strategiyasinin iglonilib- biitov faaliyyst
ham_rlanrpa_smdan baslanan vo onun novls_l’lnds Toskilat risklorlo bagh
. foaliyyatini tam shato edoan maksimal e .
Risk-menecment . P istigamatlondirmok v nazarst
prosesdir. Toskilati vo idars etma Samars alda

anlayist

islorino tasir eds bilan risklori
yaradan hadisslarin agkarlanmasina,
homg¢inin togkilatin risk-istoylarinin
sisirdilmosina nozarsts vo togkilatin
magsadlarins ¢atmasina aglabatan
zomanot verilmasine yonslib

etmok ti¢iin hor
foaliyyat novii
tizra risklorin
sistemli tohlili
prosesidir

etmak ti¢iin olagalondirilmis
faaliyyotdir

Risk istoyi

Torifi verilmir

Torifi verilmir

Toskilatin ¢alisdig1 vo saxlamaga
hazir oldugu risk ndvii va onun
giymoti

Risk faktorlari
(xarici/daxili)

Vurgulanmir

Miiossisads daxili vo
xarici miihit

Toskilatin daxili vo xarici konteksti

Bagqa sonadlarlo
olage

Bagqa sonadlorlo olags yoxdur (basqa
monbalors istinad edilmir)

Riskin torifindon
basqa har hansi
sonadls slage
yoxdur (basqa
manbolara istinad
edilmir)

Basqa standartlara istinad edilib: ISO
Guide 73:2009 vo IEC 31010:2009
Bu standartlar iSO 31000: 2009
standartinin osasidirlar.
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Diinyada neft-qaz kimya sahosinds foaliyyst gostoron iri sirkotlor risklorin idars
edilmasini yuxarida geyd edilmis beynalxalq standartlara uygun aparirlar. Niimuno igiin,
diinyanin neft-gaz kimya nshongi, Almaniyanin BASF sirkoti risklorin idars edilmasini
COSO ERM standartlarina uygun hoyata kecirir. BASF sirkotinda risklorin idara edilmosi
fasilosizdir vo asagidaki todbirlardon ibaratdir:

v’ Imkan va risklorin askarlanmas:. Askarlanma, miixtolif metodlardan (ekspert
sorgusundan) istifado edilmoklo biznes-bolmolorindo lokal olaraq hoyata kegirilir,
homginin analitik vo statistik informasiyalar osasinda bazarin rogabatliliyinin va otraf
miihitin tohlili aparilir.

v Imkan va risklarin giymatlandirilmasi. Bu giymatlondirmaya golir vo xarclorin komiyyat
tohlili, riskli hadisolorin bas vermo echtimallar1 daxildir. Bundan basqa ayri-ayri
makroiqtisadi faktorlarin (valyuta mozonnolori, xammalin qiymoti) komiyyat asililig
todqiq edilir.

v Makroigtisadi amillor nazara ainlmaqla imkan va risklorin aqreqatlagdirilmasi. Bu tadbir
naticalorin macmusu vo bas vermo ehtimallari tizro ranglasdirilma yolu (Monte-Karlo
metodu) ilo hoyata kegirilir. Homginin ayri-ayr1 hadisalor arasinda korrelyasiya vo risk
amillarinin bir-birins tasir effekti nazors alinir.

v" Risklorin idara edilmasinin amaliyyat va nazarat tadbirlaori. Bu tadbirlor sobalords hoyata
kegirilir. Risklarin idara edilmasi ilo maggul olan qrup korporativ sura qarsisinda hesabat
verir. Hor hansi risk kritik soviyyads olduqgda iso molumat birbasa verilir. Ogor ziyan 10
milyon avrodan ¢ox olarsa, onda molumat tacili verilir.

v Monitoring va risk-menecment sisteminin tokmillasdirilmasi. Korporativ audit qruplar1 hor
il risk-menecment sisteminin inkisaf vo monitoringini aparir. Risk-menecment sisteminin
tokmillagdirilmasinin on effektiv todbirlori siyahisina risklorin idaro edilmasi sahasinds
qabagqcil sonaye sirkotlori vo xarici pesokarlarla omokdasliq daxil edilir.

BASF sirkatindo daxili biznes proseslarinin geyri-miiayyanliyi vo Xxarici igtisadi
konyuktur (talobin doyismasi, texniki vo texnoloji yeniliklorin peyda olmasi, kapital qoyulusu
ticlin ¢ox variantli sahalor, menecerlorin savadinin moahdudlugu va s.) risklorin asas manbayi
hesab edilir. Konsernds risklorin idara edilmasino goro struktur boélmalorin rohborlori
cavabdehlik dastyirlar vo risk-menecment siyasatino periodik olaraq yenidon baxilir. BASF
sirkatinda risko tokca xosagolmoz hadiso kimi deyil, hom dos slava gazanc {iglin imkan kimi
baxilir. Sirkatds risklorin idara edilmasineg ikigat nozarat hoyata kegirilir: korporativ nazarat
risklorin idaro edilmosi barads ayliq moruzalor togdim edir, korporativ audit iso periodik
olaraq risk-menecment sisteminin tokmillogsmasi ilo masgul olur. BASF sirkoti imkan vo
risklori tosdiq olunmus biznes-plana (operativ - bir ilo kimi, ortamiiddatli - bir ildon ig ilo
kimi, uzunmiiddatli - ii¢ ildon on ilo kimi) uygun ranqglasdirir vo onlar tizra hor ay monitoring
aparir. BASF sirkatinin 2016-c1 ilin yekunlarina dair mslumatinda geyd olunub ki, 2017-ci
ilds diinya igtisadiyyati1 6ton ildaki siiratlo artmaqda davam edacok va sirkatin galirlori ti¢lin
osas risklor, nisbi bazar artiminin geyri-miioyyonliyi, miistori bazasinin osas sahslorinin
inkisafi, valyuta mozonnolorinin vo marjalarin doyiskonliyi ilo olagodar olacaq. Cin
igtisadiyyatinda nozora g¢arpacaq gerilomalor ovvalki kimi risk manboyi hesab edilir. Bu
gerilomalor investisiya mallarina olan talobata manfi tosir gostaracak ki, bu da 6z névbasinds
xammal ixrac edon formalasmis bazarlara vo haomg¢inin inkisaf etmis iqtisadiyyati olan
Olkalora tosir edacok. Sirkotin hesabatinda geyd edilib ki, diinya iqtisadiyyatinin galocok
risklori  geosiyasi miinaqisolorin  eskalasiyasindan vo  proteksionizmoa  meyillorin
giiclonmasindon gaynaglana bilor(16). Beloliklo, risk-menecmentinin sturuktur tohlili gostorir
ki, alman sirkoti BASF-da risklorin idaro edilmosi, biitiin miiassisoni shato edon funksional,
elmi cohatdon ¢ox yaxsi toskil edilmis sistemdir.
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Natica

Neft-gaz kimya sahasi yiiksak riskli biznes sahasins ideal niimunadir. Bu sahays daxil
olan miiassisalor 6z foaliyyatlorinds ¢ox sayli risklorlo tizlosirlor. Buna goro do hamin
miiassisalorda totbiq edilon risk-menecment sistemlarinin mitkemmeoalliyinin vo miiasirliyinin
¢ox boyiik shamiyyati vardir. Yerli neft-qaz kimya komplekslori ti¢iin risk-menecment sistemi
islonilib hazirlanarkon xarici sirkatlords totbiq olunan risklarin idara edilmasi sistemlorinin
tohlillarindon istifads xiisusi shomiyyat kasb edir. Tohlillor asasinda uygun risk-menecment
sistemi segmok Vo onu kompleksin foaliyystino uygunlasdiraraq totbiq etmok miimkiindiir.
Belo naticays golmok olar ki, kompleksds risklorin idars edilmasine totbig edilo bilon on
mitkommal sistemlordon biri Almaniyanin BASF sirkatinin totbiq etdiyi risk-menecment
sistemidir. Movcud sistem Neft-qaz emali vo Neft Kimya Kompleksinin (GPC) golocak
foaliyystinds miivaffaqiyyatlos tatbiq edils bilar.
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Poswan Pacum o2nwvt I'ynues

Hueap Ap3y keizert Mameoosa
0030p 0CHOBHBIX ACNEKM 08 PUCK-MEHEOHCMEHMA 6 Hehme2az06o0ll u HehmexumuyecKo

NPOMbBILUIEHHOCIU
Pestome
B cmamve oana xnaccugukayus meonpedeieHHOCmMU U PUCK08, NPOAHATUIUPOBAHDL
MeHCOYHAPOOHble CMAHOApmMyl YNPAGLEHUs PUCKAMU U CUCIEeMA YNPAaGleHUus pPUCKami,
sHeopsiemoeo Hemeykou xomnanueti "BASF". Bwiosunymo npeonogicenue OmHOCUMENbHO
UCNONB308AHUSL  DMO20  AHAIU3A NpU  pazpabomke  CUCHEMbl  PUCK-MEHeOHCMeHma
Hegmezazonepepabomounozo u Hegpmexumuuecxozo Komnnexca (GPC)

Kntouegvie cnoea: puck, aumanus, mexcOyHapooOHvle CMAHOApmol, YHPAGIEeHUs.
puckamu

Rovshan Rasim oglu Guliyev
Nigar Arzu Mammadova
Overview of the main aspects of risk management in the oil and gas and petrochemical
industry
Abstract
In article a classification of uncertainty and risks are given and international risk
management standards and a risk management system implemented in the German company
BASF are analyzed. A proposal was made to use this analysis in developing a risk
management system for the Oil and Gas Processing and Petrochemical Complex (GPC)
Keywords: risk, analysis, international standards, risk management
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