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Azarbaycan iqtisadiyyatinda birbasa xarici investisiya qoyuluslarinin saha
strukturunun giymatlandirilmasi

Xiilasa
Moagalodo Azorbaycana investisiya calb olunmast ilo baghh méveud vaziyyat
arasdirilaraq, yaranmis problemlor arasdirilir. Olkanin investisiya imicinin artmast ilo bagl
tokliflor irali siiriiliir.
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Giris

Hor bir 6lko milli iqtisadiyyati istor milli iqgtisadi artim vo inkisaf, istorso do 6lko
ohalisinin hayat soraitini golocokds do yaxsilagdirmasi baximindan investisiya qoyuluslarina,
xiisuson do, birbasa xarici investisiya qoyuluslarina ¢ox ehtiyac duyur. Tosadiifi deyildir ki,
miiasir beynoalxalq investisiyalar bazarinda birbasa xarici investisiyalarin beynoslxalq bazari
xtisusi yer tutur. Real voziyyat beladir ki, beynalxalq investisiyalar bazarinda tolob miintazom
olaraq toklifi gabaqgladigindan investisiya idxal edacak Glkalor 6zlorinin milli igtisadiyyatina
somorali investorlart colb etmok iigiin kaskin rogabot aparmali olurlar. Qlobal proseslorin
gliclonorok beynolxalq iqtisadiyyati daha genis dairado ohato etdiyi indiki soraitdo 6lkolor
dayaniqh iqtisadi artima, texniki-texnoloji yenilikloro vo ohalinin hayat saviyyasinin
yaxsilagdirilmasina 6zlorinin daxili resurslarinin giicii ilo nail ola bilmadiklorindon Xxarici
investisiyalar, xiisuson, onlarin birbasa formalarinin iqtisadiyyatlarina daha faal colb etmoli
olurlar. Birbasa xarici investisiyalar yatirimlarina ehtiyaci olan 6lkolorin say1 ¢oxalir, onlarin
arasinda daha somorali investorlar tapmagq vo 6z olkalorino colb etmok ugrunda iqtisadi
rogabat giiclondikca, investorlar1 stimullasdirmaq cohdlori do ¢oxalir, eyni zamanda daha iri
obyektloro, masin vo texnoloji qurgulara birbasa xarici investisiyalar yatirmaq ugrunda
miibarizo giiclonir. Sozsiiz ki, qeyd edilon toyinatli osas fondlarin yaradilmasina talob olunan
investisiya vasaitlorinin 6lkoya colb edilmasi ti¢iin rogabat iistiinliiyiindon foal istifado etmak,
6lkado slverigli investisiya miihiti yaratmaq lazim golir.

Birbasa xarici investisiya qoyuluslarinin saha strukturunu miiayyan edan amillar

Azarbaycan iqtisadiyyati ii¢iin xarakterik olan va eyni zamanda onun saha strukturunun
daha somorali asasda formalagmasina, bununla da rogabst gabiliyystli mohsullar buraxmagin
vo Xidmotlor gostora bilmayin potensial imkanlar1 olan saholors birbasa investisiyalar calb
etmoyin movcud vaziyyati doyarlondirilmalidir. Azorbaycan iqtisadiyyati {igiin do xarakterik
olan 6lkanin iqtisadiyyatina calb edilon vo onun ragabot gabiliyyatini tomin edon birbasa
xarici investisiya qoyuluslarinin sahs strukturunu miisyyan etmok tiigiin asagidaki amillarin
ardicilligina diqqgat vermok lazim galir:

¢ Birbasa xarici investisiyalara olan talablo taklifin sosial-igtisadi uygunlugu;
e Birbasa investisiyalar colb etmoyin struktur amillori, infrastruktur vo bazar-ragabot
soraiti;
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e Birbasa investisiyalar colb etmoyin korporativ strategiyasi, korporativ strukturlar
arasinda iqtisadi rogabat;
e Birbasa xarici investisiyalar calb etmoyin dévlat siyasati.

Istonilon milli iqtisadiyyatda birbasa xarici investisiyalara tolob onun hamin
investisiyalara olan talabati ilo miioyyan edilir. Dogrudur, qloballasma prosesi birbasa xarici
investisiyalara tolobi biitiin 6lkalords stiratlo artirir, lakin ayri-ayr1 6lkslords tolobin artiminda
Vo tolobatda miioyyon xiisusiyyatlor vardir. Bu baximdan Azarbaycanin milli igtisadiyyatinda
Vo onun ayri-ayri sahalorinds birbasa xarici investisiyalara tolobin igtisadi va sosial sartlorini
aydinlagdirmaq lazim golir. Azorbaycanda birbasa xarici investisiyalara olan tolob 6lko
igtisadiyyatinin miqyasi, aparilan iqtisadi islahatlarin ardicilligi vo 6z hallini tez gozlayan
moveud iqtisadi vo sosial problemlorla sortlonir. Son illords birbasa xarici investisiyalarin
idxalgis1 olan Azorbaycan igtisadiyyatinin  xiisusiyyotlori  har seydon ovval 6lko
iqtisadiyyatinin miixtalif saholorinds, xiisuson neft-qaz sonayesino yatirilacaq xarici
investisiyalara daha bdyiik miqyash tolobatin olmasinda 6z ifadssini tapir. Burada 6lkanin
neft-qaz sektoru 6n sirada dayansa da, hor halda iqtisadiyyatin real sektorunda aparilmaqda
olan struktur doyisikliklori ilo olagadar birbasa xarici investisiyalar formasinda sahibkar
kapitalinin colb edilmosi xiisusi diqqotde saxlamlir. ik novbode Azorbaycanin milli
igtisadiyyatinin geyri-neft sektorunun, xiisuson, sonayenin emal saholarinin, bu saholori
maddi-texniki vasaitlorlo tamin edon masin, avadanlig, informasiya texnologiyalari istehsal
edan sahalorin, xammal-materiallarla tomin edon kond tosarriifati sahalarinin, istehsal vo
sosial toyinatl infrastruktur saholorin inkisafina birbasa xarici sahibkar kapital qoyuluslarina
da xiisusi onom verilmosi digqgatds saxlanilir [1.,s.124].

Azorbaycanin milli iqtisadiyyatt {iglin xarakterik olan homin xisusiyyatlor 6lko
igtisadiyyatinda tarixon formalagmis proseslorlo olagodar olsa da, hor halda miiasir
globallagsma proseslorinin milli iqtisadiyyatin inkisafi qarsisina qoydugu vo bununla birbasa
qoyuluglar formasinda investisiyalara milli iqtisadiyyatda yaranan tolobi miioyyon edon bir
sira amillori 6yronib dayarlondirmok lazimdir. Homin amillor ¢oxsayli olsa da, hor halda
onlarin daha ¢evik olanlarin1 dogiglosdirib xarakterizo etmak lazim golir.

e OVVola, ohalinin aliciliq gabiliyyatli tolobi artir;

e lkinci, 6lkenin sonaye miiossisalorinin xammal vo materiallara, komplektlosdirici
momulatlara olan tolobati daha siiratlo artir;

e Ugiincii, dlkado yeni texnika va texnologiyalara yiyslonmak imkanlari artir;

e Dordiincii, milli iqtisadiyyatin vo onun milli istehsalinin rogabst gabiliyyati tadricon
yuksalir;

e Besinci, milli sahibkarlara moxsus daxili investisiyalarin qithg: vo azlhig.

Qeyd edilon amillor bir torofdon Azorbaycan iqtisadiyyatinda hom ohalinin mallara va
xidmatlara olan talobin vo ham do 6lko sanayesinin xammal-materiallara olan talobinin artimi
0z novbasinds Olkads yeni texnika vo texnologiya olds etmoays va bununla da milli
iqtisadiyyatin ragabat gabiliyyatli olmasina istiqamot gotirmayi tolob etso do, hor halda
6lkanin homin talablors daxili investisiyalarinin giicii vo imkanlarinin ¢atismamasi nazora
alimmalidir. Diizdiir, Azorbaycan igtisadiyyatinin mdéveud voziyystinds Xarici investisiya
goyuluslar1 miitlog monada oldugca az hacmds olsa da, har halda nisbi monada tadricon artim
miisahida olunur. Son illards 6lkanin asas fondlarina hom xarici vo hom da daxili investisiya
goyuluslarinin miisbat dinamikasi istigamatinds igtisadi situasiya doyismokdadir. Son 15 ilin
(2000-2014-cti  iller) statistik  gostoricilorinin  tohlilino, bu tahlilin  naticalarinin
giymatlondirilmasina fikir verdikdo geyd edilon dinamik doyisikliyin realligini aydin goro
bilorik. 2000-ci ilds biitiin monbalor hesabina maliyyslogdirilon asas kapitala investisiyalarin
hocmi 967,8 milyon manat, yaxud 1995-ci ilin gostaricisindon 4 dofs ¢oxunu toskil etmisdir.
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2010-cu ilds asas kapitala yonaldilon investisiyalarin hacmi 9905,7 milyon manata ¢atmisdir
ki, bu da 2005-ci ilin saviyyasinin 176%-ni toskil etmisdir. 2014-cii ildo osas kapitala
yonaldilon investisiyalarin hocmi 17618,6 milyon manat olmusdur ki, bu 2010-cu ilin
saviyyasinin 158%-ni togkil edir (cadval 1.).
Cadval 1.
Azarbaycanda igtisadi faaliyyat névlari iizra asas kapitala yonoaldilan
investisiyalarin strukturu

Illor Investisiyalarin Xarici investisiyalar Daxili investisiyalar
iimumi mablogi moablagi xiisusi ¢okisi mablagi xiisusi ¢okisi
(mIn.man.) %-la (mIn.man.) %-lo
1995 228,0 78,7 34,5 149,3 65,5
2000 967,8 507,5 52,4 460,3 47,6
2005 5974,0 3665,0 63,5 2309,0 36,5
2010 7542,8 2406,5 24,3 7518,0 75,7
2011 12799,1 2600,1 20,3 10199,0 79,7
2012 15407,3 3258,9 21,2 12148,4 78,8
2013 17850,8 4671,9 26,2 13178,9 73,8
2014 17618,6 4903,6 27,8 12715,5 72,2
Comi 123909,0 40897,7 33,0 83011,0 67,0

Monba: Cadval Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komitasinin molumatlari osasinda
hesablanmuisdir.

Azorbaycan igtisadiyyatina qoyulan investisiyalarin strukturunu vo bu strukturda bas
veran doyisikliklorin keyfiyyat parametrlorini, eyni zamanda investisiyalardan istifadonin
somoaraliliyinin giymotlondirilmasi {igiin bir ¢ox timumilosdirilmis gostaricilor olsa da, har
halda iimumi investisiya qoyuluslarinin tarkibinds xarici vo daxili investisiya qoyuluslarinin
miiqayisali tohlilindon oldo olunan naticonin giymatlondirilmasi ¢ox ohamiyyatlidir. Bu
monada Olkomizin iqtisadiyyatina yatirilan hor iki investisiyalardan, xiisuson do Xxarici
investisiyalardan samarali istifado daha gox oshomiyyat dasiyir. Qeyd edilon xarici investisiya
amili Azorbaycan iqtisadiyyatinin biitiin saholorinin sabit vo davamli inkisafini, istehsal-
tosarriifat subyektlorinin foaliyyatinin genislondirilmasini, onlarin maliyys tohliikasizliyini v
habels innovasiyalarin tatbigini tomin edon bir amil kimi ¢ix1s edir.

Milli mahsullarin emal saviyyasi va beynalxalq bazarlara ¢ixis qabiliyyati

Azorbaycan iqtisadiyyatina yatirilan {imumi investisiya qoyulusunun tohlili gostarir Ki,
1995-2014-cii illords osas kapitala yonaldilon investisiyalarin mablogi 123909 min. manati vo
ya 33%-i xarici investisiyalarin payma diigmiisdiir. Xarici investisiya qoyuluslar1 hesabina
Azaorbaycanda hasilat sonaye layihalari ilo yanasi infrastruktur vo sosial layihalorinds hayata
kegirilmasi, hor iki istigamatdo daha ¢ox birbasa investisiyalardan istifadonin somaraliliyinin
giymotlondirilmasi do 6lko iqtisadiyyatinin inkisafi {iglin xiisusi ohamiyyst dasiyir.
Infrastruktur vo sosial yoniimlii layiholoro investisiya qoyuluslarinin hoyata kegirilmosi
Azarbaycanin geyri-neft sektorunun inkisafina imkanin yaranmasi hor seydon oavval, milli
igtisadiyyatimizin neft amilindon asililiginin todricon azalmasi demakdir. Bunu yuxarida tohlil
etdiyimiz son illorin statistik gostoricilorindon do gérmok olar. Azorbaycan iqtisadiyyatinin,
onun geyri-neft sektorunun yaxin perspektivds daxili manbalor hesabina inkisaf meyilinin real
vaziyyatina diizgiin giymat vermok {igiin 6lkonin emal vo hazir mallar istehsal edon milli
sonaye sahalorinin mohsul buraxilisginin giiciinii miioyyan etmok vo mohsullarin rogabast
gabiliyyatliliyini  dogiglosdirmok lazimdir. Bununla milli mohsullarin emal olunma
saviyyasinin daxili va yaxud xarici bazarin talablorina uygunlasmasini vo har iki bazara daxil
ola bilmok imkanlarimi1 agkar etmok olar. Bu istigamotdo Azarbaycan sonayesinin biitiin
sahalorinds faktiki olaraq Oziinii gostaran ragabat gabiliyyatli istehsal parametrlori halledici
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rol oynaya bilor. Homin parametrlorin perspektiv inkisafi yalniz istehsal miiassisalarinin, yani
onlarin daxili faaliyystinin deyil, daha g¢ox 6lkonin yeritdiyi makroiqgtisadi, milli sanaye vo
investisiya siyasatindon asili olur. Mohz bu soraitds birbasa xarici investisiyalara tolobat daha
da artir. Bununla olagodar olaraq geyd edilon miqyasli makroiqtisadi siyasot Azarbaycan milli
igtisadiyyatinin, onun milli sanayesinin son naticalori olan mallarin vo Xidmatlorin yiiksok
emal saviyyasi ilo beynolxalg bazarlara girmok figiin rogabat gabiliyyatlilik soviyyasinin
artirtlmasina sorait yaratmalidir. Bu soraitin 6zii bitiinlilkdo real sektorun, ayriligda isa
sonayenin emal saholorinin birbasa xarici investisiyalara tolobatini artirir vo bu tolobatin
6donilmasi lazim goalir.

Hal-hazirda Azarbaycanin istehsal miiassisalorinds aparilan struktur doyisikliklori hazir
mohsullar istehsali istigamotinds yeni keyfiyysto kegmoys yoénoldilmisdir. Milli igtisadi
artimin ekstensiv yolundan intensiv yoluna kegmokls, 6lkodo hazir mohsullar istehsal edon
miiassisalorin lazimsiz istehsal giiclari ilo yiiklonmasindon daha gevik vo somarali istehsallara
kegmoya zomin yaradilir. Biitiin istigamatlordo aparilan aragdirmalar vo geyd edilon amillor
he¢ do Azorbaycanin milli iqtisadiyyatina, onun istehsal saholorino birbasa xarici
investisiyalarin genis miqyasda bdyiik axinlarla goalmasini zorurat kimi qarsiya qoymur. Bu
istigamotda 6lkaya moxsus xiisusi kapital torofindon, onun investisiyalasma meyli torafindan
qarstya ¢ixan tolobloro maneslor yaradilmamali, maliyys vasaitlorinin milli investisiyalara
cevrilmasinin potensial imkanlarinin askara ¢ixarilmasina sorait yaradilmalidir. Manealor
osason milli kapitallarin, onlarin investisiyalara ¢evrilmoasinin halo ki, yiiksok doyara malik
olmasi, investisiyalagsma prosesina dovlat dastoyinin giiclii olmasini va bu dastaya meyilliliyin
artmasini, kommersiya vo biitiinlikdo biznes foaliyystinin miirokkab prinsiplorinin
movcudlugunu gostormak olar. Bu manada 6lkonin milli igtisadiyyatina, onun real sektorunun
hazir vo son sanaye mohsullari istehsal edon sahslorino birbasa xarici investisiyalarin calb
edilmasi tizro mogsadyonlii vo samarali siyasat yeritmak tigiin geyd edilon maneslori aradan
gotiirmok lazimdir.

Qeyd edilon negativ amillorin tasir dairasini diizgiin qiymotlondirib, aradan galdirmaq
yollarmi dagiglosdirmak, geyri-neft sektoruna birbasa xarici investisiyalart daha ¢ox colb
etmok tciin 6lkado infrastruktur vo rogabot-bazar soraiti do diizgiin giymatlondirilmalidir.
Istor daxili vo istorso do beynalxalq bazarlarda rogabat gabiliyyatli olmagq iiciin Azorbaycan
igtisadiyyatinin  osas rogabot {stiinliiklorini  giymatlondirmali  vo todricon prioritetlor
secilmalidir. Ik névbodo, daxili istehlaka gedon geyri-neft sektoruna aid olan mohsullarim, o
ciimlodon hazir mallarin vo xidmotlorin istehsali tigiin xammal vo materiallarin, xiisusan,
enerji dastyicilarin nisbaton ucuz basa golonlorinin mévcudlugu nozors alinmalhidir [3.,5.209-
210]. Azarbaycan iqtisadiyyati ozliniin daxili istehlaki (istehsal istehlaki vo iStorso do soxsi
istehlak) ti¢iin zongin faydali tobii ehtiyatlara malikdir.

Azorbaycan ¢ox miihiim geoiqtisadi potensiala malikdir. Qeyri-adi cografi mévqgeyo
malik olmasi 6lkays hom Avropadan vo ham do Asiyadan olan investorlarin axib galmasi
ticlin xiisusi calbedicilik yaradir. Bununla olagadar olaraq yalniz Azarbaycanda deyil, eyni
zamanda daha genis geoiqtisadi mokanda bas veron transformasiya proseslorinin
oyranilmasinin miithiim va ciddi problem olmasini Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti,
Conab ilham Bliyev 6ziiniin “Azarbaycanin Xozor nefti” monografiyasinda gostormisdir. Belo
fundamental isdo hom region dovlstlori vo ham do geomokan dovlstlori arasinda koalision
igtisadi olagolorin qarsiliglt sortlondirilma osasinda formalagsmasimin nazori vo tocriibi
cohatlori  osaslandirilmisdir. Bu istigamotin  6zii Azerbaycan iqtisadiyyatinin  miixtolif
beynslxalq inteqrasiyalasma va regional ticarat-igtisadi birlosmoalords istiraki tigiin hartorafli
imkanlar yaradir.
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Son illorda geyri-neft sektoru Azarbaycanin iqtisadi artiminda va onun siiratlonmasinds
foal movqge tutmaqdadir. Nozora almaq lazimdir ki, hamin proses 6lkanin neft-gaz sektoruna
investisiyalar yatirilmasiin hacminin azalmadigi bir soraitds bas verir ki, bu da olduqgca
diggetolayiq hal sayila bilor. Yoni 6lko iqtisadiyyati arazinin zangin sorvatlorinin {izo
¢ixartlmast yolu ilo hamin sorvatlorin intensiv emali prosesino {Ustiinlik vermoklo
Azorbaycanin xammal o6lkasindan tadricoan hazir mohsullar edon, onu ixrac edon 6lkays
¢evrilmasina dogru iralilomasi, bununla da milli igtisadiyyatin ¢oxprofilli istehsal-tasarriifat
subyektino c¢evrilmosi prosesi gedir. Bu hal milli iqtisadiyyatin noinki sahavi vo orazi
strukturunda vo habelo daha ¢ox istehsal vo funksional strukturunda Oziini gostormays
baglayir. Tosadiifi deyildir ki, Azorbaycanda dovrii olaraq regionlarin sosial-igtisadi
inkisafinin genismiqyashi dovlet proqramlart hazirlanib xiisusi yaradiciligla hoyata
kegirilmokdadir. Bu, o6ziinii 6lke iqtisadiyyatinin miixtolif saholorine yatirilan daxili
investisiyalarin  xiisusi ¢okisinin todricon artmasinda gosterir. Son illorin statistik
molumatlarina goéro Azorbaycan iqtisadiyyatina yatirilan kapitallarin = 80%-i  daxili
investisiyalarin payina diisiir ki, bu da 6lkads daxili manbalor hesabina milli igtisadi inkisafin
tomin edilmasi kimi ¢ox vacib olan miisbot artim meyilidir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinda ragabat iistiinliiyiino taminat veran sahalor

Investisiya siyasotinde milli vo beynolxalq soviyyslords bas veran doyisikliklor BMT-
nin Ticarat vo Inkisaf {izro Konfrans1 (UNCTAD) torofindan nosr olunan illik hesabatda 6z
oksini tapir. Belo ki, birbaga xarici investisiyalar sahosindo milli ganunlarda vo tolimatlarda
dayisikliklorin aparilmasi gostorir Ki, son illarde ¢oxsayli tadbirlor qlivvays minmis va onlarin
% hissasi mogsadouygun sayilmisdir [4]. Buradan belo notico ¢ixarilir ki, birbasa xarici
investisiyalarin yerlasdirilmasini miioyyan edon asas ananovi amillor (bazarin tutumu, tobii
resurslarin movcudlugu, ucuz is¢i qiivvasi) hala ki, miiayyan rol oynasa da, hor halda miiasir
dovrds texnika vo texnoloji sahalorin daha dinamik inkisafi daha mithiim oshomiyyat dasiyir.
Bu monada Azorbaycan iqtisadiyyatinin digar saholori ilo miiqayisado osas rogabot
tistiinlilyiino tominat veron texnologiya istehsal edon sahsloro birbasa xarici investisiyalarin
yatirilmasina prioritetlik verilmoalidir. Tosadiifi deyildir ki, Azorbaycan hékumatinin xarici
investorlarin daha ¢ox diqqat verdikloari nogliyyat-kommunikasiya sisteminin, kommersiya vo
inzibati infrastrukturlarin inkisafina xiisusi ohamiyyat verir. Olkalorin milli rogabat
tstiinliikklori onlarin beynslxalq iqtisadiyyatda miistoqil movqe tutan subyekt 6lkolor Kimi
ohomiyyatli olmalaridir. No qodor ki, 6lkalorin vo onlarin sirkstlorinin  beynolxalq
igtisadiyyata daha ¢ox inteqrasiya olmaq istigamatinds birbasa xarici investisiya qoyuluslari
foallagir, demoli, tobii resurslara va xorclora nishoton bazar amillori istiin shamiyyat
dastyacaqdir. Daha tokmil bazar mexanizmi vo onun amillarinin sistemli tonzimlonmosino
malik olmaq 6z novbasindo milli istehsalin daha da somarali toskili yollarmi dikto edir, eyni
zamanda 0lko iqgtisadiyyatinin prioritet sahalorina, milli bazarin tutumuna malik olmaga vo
yaxud qonsu olkalorin bazarina girmok toklifini almaga komok edir. Real tacriiba gostarir Ki,
hor hansi bir 6lkays investisiya yatirmaq haqqinda qorar gobulunun daha miihiim meyar
vasait qoyulusu ilo alagadar Xxarclorin hacm va strukturundan, onun noticasindon daha ¢ox
milli bazarin 6l¢iisii ¢ixis edir. Birbasa xarici investisiya yatiran investorlar asas diqgati
energetika, faydali qazmntilarin hasilati vo emali saholorino yonaltdiklorindon xammal
resurslarinin - movcudlugu onlar ticlin  holledici amil sayilir. Tosadiifi deyildir ki,
Azorbaycanda movcud olan tobii resurs ehtiyati diinyanin ¢ox iri investorlarinit 6ziina calb
etmis vo bu istigamotdo Olkonin neft vo tobii qaz hasilati sonayesino birbasa xarici
investisiyalarin yatirilmasi genislonmisdir.

Birbasa xarici investisiya qoyuluslarinin saha strukturunun giymatlondirilmasinda digar
yanagma onun bazar yonimlii qoyuluslari vo strateji qoyuluslart bir-birindon ayirmaq
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lazimdir. Bazar yoniimlii investisiyalar tobii olaraq yiiksok rogabatli olmali, qisamiiddatli
kommersiya vo maliyys mogsadi giidmoklo asasan orta miqyash sirkatlor torafindon hoyata
kegirilir. Nozoro almaq lazimdir ki, iri sirkotlor ¢ox hallarda riskli bazarlar
investisiyalagdirsalar da, hor halda homin qoyuluslart strateji investisiyalar kimi
giymatlondirmok lazim golir. Clinki, orta miqyash sirkatlorin ¢oxu 6zlorinin investisiyalasma
Qorarlarini dondurmaq va hotta geri gotiirmok togobbiisii ilo ¢ixis etdiklorindon iri sirkotlor
iqtisadiyyatin perspektiv imkanlarin1 gordiiklori iiclin (onlarin maliyyo resurslar1 giiclii
oldugundan) 6zlarinin bazarda tutduglart mévgelarini goruyub saxlamag namins birbasa
investisiyalasman1 davam etdirmoli olurlar. Birbasa xarici investisiyalarin idxalgisi olan
Azaorbaycan hokumati perspektiv ragabot gabiliyyatinin amili kimi strateji investisiyalasmaya
diggatlo yanasir. Bunun {i¢iin homin yanasmanin iki baslica cohati nozors alinir. Ovvala,
Azorbaycan iqtisadiyyatina investisiya yatiran birbasa investorlar kimi ¢ixis edon Xarici
sirkatlorin strategiyas1 dyronilmalidir. ikinci, beynalxalq slagelords Azarbaycani tomsil edoan
birbasa xarici investisiyalarin ixracat¢r kimi ¢ixis edon Azorbaycanin milli sirkatlorinin
strategiyas1 dogiglosdirilmolidir. Strateji investisiyalagmanin har iki cohoti 6zlinomaxsus
xususiyyotloro malikdir. Belo ki, birbasa xarici investisiya qoyuluslart tizro maraqlarin
globallasmasi1 soraitinde milli vo beynalmilli sirkotlorin perspektiv bazar méovgelarinin
mohkamlandirilmasi ilo olagodar strateji baza amillori obyektiv realliglar osasinda formalasgir.
Son illorin tocriibasi gostorir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin real sektorunda foaliyyot
gostoran iri xarici investorlarin demak olar ki, % hissosi 6zlarinin kapitallarini tobii resurslarin
monimsanilmasine yatirir vo hasil etdiklori xammal-materiallari, enerji dasiyicilart xarici
bazarlara ixrac etmokdo maraqli olurlar.

Azaorbaycan iqtisadiyyatinin aparici sahalorinds xarici investorlarin miixtalif qruplarinin
foaliyyatini giymatlondirdikda bels fikir soylomak olar ki, investisiya qoyuluslar1 ils slagodar
aparilan omoliyyatlar va bu qoyuluslarin son iqtisadi naticalori kifayat godor dagiq spesifikliya
malikdir. Bu monada birbasa xarici investisiyalari Azorbaycan iqtisadiyyatinin miixtolif
saholorina calb etmoklo olagodar yeridilon igtisadi siyasotdo homin spesifikliyin noazoro
alinmasi biitiinliikdo 6lks iqtisadiyyatinda onlarin faydaliliginin artirilmasia kdmok edo bilir
[5.,5.262].

Xarici va daxili investisiya qoyuluslarinin uygunluguna yeni talablor

Olkoys xarici investisiyalarm colb edilmoesindo ¢ox vacib masalolordon biri xarici
investisiyalarin daxili (milli) investisiyalara olan nisbatinin giymatlondirilmosidir. Bu
giymatlondirmoado bir sira amillorin mévcud vaziyyatini va tasir imkanlarini1 nazors almagq
lazzimdir. 1k névboda Azorbaycanm xiisusi investorlarina olan tolobinin artimma imkan
vermoyon bir sira amillor vardir ki, bunlar sozsiiz ki, xarici investisiyalari daxili
investisiyalara nisbaton istiin moévqgedo saxlayir. Bu prosesdo daxili investisiyalarin
catigmamasini, xarici xammala yeni texnologiya aldo etmays, istehsal olunan mohsullarin
rogabat gabiliyyatino tolobin artimini nozors almaq lazimdir. Digor qrup amillor vardir ki,
onlarim oKs tasirini nazors almaq lazimdir, bunlardan xarici masin vo avadanliglarin texnoloji
qurgularin  giymotlorinin  yiiksok olmasini, Azorbaycanin daxili investisiyalarmin
formalagmasinda dovlot dostoyine meyilliliyin ¢ox olmasimi gostormok olar. Oks tasir
gostoron amillor sirasinda beynslxalq investisiyalarin korporativ idarsetma sisteminin
Azarbaycanla Qarb 6lkalari arasinda miixtalifliyin movcudlugudur. Miasir dovr investisiyalar
sahasinds korporativ idaraetmonin Azorbaycan modelinin inkisaf etmis 6lkalorin beynolxalq
tocriibasinds  gobul edilon modelo todricon yaxinlasmagi tolob edir. Azarbaycan
iqtisadiyyatina yatirilan xarici investisiyalarin magsadine va toyinatina gora strukturunun va
miiqayisali dinamikasimin giymatlondirilmasinds asagidaki codvol mslumatlarindan istifads
etmok lazim golir (codval 2).
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Cadval 2.
Azarbaycanda xarici investisiyalarin miiqayisali dinamikas1 (mln. ABS dollar)
2010 2011 2012 2013 2014 2010- | Camda
2014 | xiisusi
=T o =T o =T o =T o =T o yekun | caKkisi
mablag | % |mablag| % | mableg | % | mableg | % | mableg | % moblog | %-lo
Comi xarici 8247,8 |150,8| 8673,9 |105,2| 10314,0 |118,9| 10540,9 |102,2 | 11697,7 | 110,9| 54942,9 | 100
investisiya
o ciimlodan:
maliyya 3405,9 |236,8| 3692,5 |108,1| 3135,5 | 85,0 | 2655,8 | 85,0 | 1880,6 | 71,0 | 16208,6 | 29,5
kreditlori
neft sonayesi 2955,3 [122,4| 3407,8 |115,3| 4287,8 |125,8| 4935,2 |115,1| 6730,7 [136,4|24729,5| 45,0
neft bonusu 2,0 200 19,9 | 995 2,0 10,0 2,4 120 17,0 |708,3| 44,3 |0,00081
birgo miios- 659,6 |105,6| 886,0 [134,3| 10945 |120,1| 1041,0 | 95,1 | 1318,5 |126,6| 5624,0 | 10,23
sisolor vo Xarici
sirkotlor
digar 1225,0 (123,4| 667,7 | 54,5 | 1794,2 |268,7| 1906,5 |106,2| 1750,9 | 91,8 | 8336,5 | 15,17
investisiyalar

156

Moanba: Cadval Azarbaycan Respublikasit Dovlat Statistika Komitasinin molumatlari osasinda
hesablanmisdir miiallif torafindon tortib olunmusdur.

Codvol molumatlarindan goriiniir ki, Azorbaycan iqtisadiyyatina xarici investisiya
qoyuluslarmin moblagi 2010-cu ildo 8247,8 min dollar toskil etmis, avvalki ilo nisbatds artim
50,8 olmusdur. Novboti 2011-ci ildo do artim miisahido olunmusdur. Comi investisiya
qoyuluslart 8673,9 mln dollar toskil etmis, avvalki ilo nisbatds artim 5,2% olmusdur. 2012-ci
ildo do dinamika artim istigamotindo miisahido olunmusdur. Homin ildo comi investisiya
qoyuluslart 10314 min dollar togkil etmis, ovvalki ila nisbatds artim 18,9% olmusdur. 2013-cii
ildo comi investisiya qoyuluslari 10540,9 min dollar toskil etmis, avvalki ilo nisbatds artim
2,2% olmusdur. Tohlilo calb edilon sonuncu 2014-cii ildo comi investisiya qoyuluslari
11697,7 min dollar toskil etmis, avvalki ilo nisbotds artim 10,9% olmusdur. Cadvaldan
gortiniir ki, 2010-2014-cii illords comi investisiya qoyuluslari torkibindo xiisusi ¢oki etibarilo
asas yeri neft sonayesi investisiyalar1 tutur. Onun xiisusi ¢okisi 45% togkil etmisdir. Sonra
xuisusi ¢oki etibarilo maliyya kreditlori golir ki, bu da 29,5%, tigiincii yerda digor investisiyalar
15,17% dordiincii yerds iso birge miiassisalor vo xarici sirkotlor 10,23% dayanir. Sonuncu yer
neft bonuslarina 0,00081% aiddir. Diggste layiq haldir ki, tohlil aparilan son alt1 il arzinds
Olkads daxili investisiyalarin daha genis viisot aldig1 halda xarici investisiya qoyuluslarinda
da dinamika daimi olaraq artimla miisahido olunmusdur. Bu, xarici investorlarin Azarbaycana
olan etibarindan irali galir. Onlar Azarbaycana etibarli investisiya torofdasi kimi baxir vo
boylik hovaslo omokdasliq edirlor.

Natica

Miiasir soraitdo Azorbaycan iqtisadiyyatina yonaldilon xarici investisiyalarin saho
strukturunun giymatlondirilmasinds Azorbaycan sirkatlorinin nazards tutduglar investisiya
strategiyasinin strukturuna diqqet vermak lazimdir. Bunun ii¢lin 6lkomiz {i¢iin yeni olan
strateji xarici investorlarin colb edilmasi metodlarindan istifado etmok ¢ox vacibdir. Bu
metodlarin sirasina goarbin investisiya va konsalting sirkotlorinin (xiisusen “Solomon Brozers”
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Vo “Boston Konsalting Qrup”), reyting agentliklorinin (xiisuson, “Fitc Reyting” vo “Mudis
Investor Servis”) foaliyyatini daxil etmok olar ki, investisiya sirkstlorinin mdvcud voziyyati
6lkonin indikatorlar1 hesab edilirlor. Tamamilo diizgiin olard1 ki, Azarbaycanin firma vo
sirkatlorinin Nyu-Yorkun, Londonun va Frankfurtun beynalxalq fond birjalarina daxil olmasi
milli sirkotlorin yalmiz kapitallasmasi soviyyasini galdirmaqla borabar 6lkomizo strateji
investorlarin calb edilmasini do giiclondira bilor. Bu istigamatdo asagidak: iki cahati nazors
almaq yaxs1 olardi: bir sira ciddi maliyys tadbirlarini yerins yetirmokls diinyanin aparici fond-
birjalarina Azorbaycan sirkatlorinin sohmlarini yerlosdirmak, fond birjalarinda sohmlarin
giymatinin katirovkalarini tohlil etmoklo potensial investorlar 6z sirkatlorinin foaliyyatinin
dayanigligimi qiymatlondira bilir va sirkatin golocok inkisafini izlomok imkani qazana bilir.
Hazirda Azorbaycan sirkatlorinin sshmlarinin diinyanin aparici fond birjalarinda katirovka
olunmasimna boyiik timid baslonilir. Ekspertlor vo analitiklor osaslandirirlar ki, ogor
Azorbaycan sirkatlorinin  beynslxalq fond birjalarinda sshmlori  dovr edoarsoe, Xarici
investisiyalarin tez bir zamanda Azorbaycana daha siiratli axini bas vermass do, hor halda
Azorbaycan sirkatlorinin beynalxalq imicinin shomiyyatli doracads artmasina tominat veracok
Vo bununla da galocok dovrds xarici investisiya qoyuluslari ilo bagli maliyys masalalari 6z
hollini tapmaga imkan yaradacaqdir. Birbasa xarici investisiyalarin colb edilmasi tizro
Azorbaycan sirkatlorinin strategiyasinin ugur qazanmasi 6z novbesindo Slkads investisiya
igliminin yaxsilasdirilmas1 tizro todbirlorin somoraliliyini ohomiyyatli doracods miiayyan
edocakdir.
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Hpwao A60yn oznwvt Kepumnu
Camup Unxam oznvt Mameooe
Ouenueanue ompacnegoii CMmpyKmypol npamvle UHOCIMPAHHbIE UHEECMUUUOHHbLE
6110J1ceHuU 6 A3epoaindricancKkoul pecnyoiuke
Pe3zome
B cmamve usyyaemca cumyayus 6 cea3u npugiedeHus uneecmuyull 8 Azepbaiiodxcan u
paccmampusaomcs 603HUKuUe npodiemvl 8 SmMom HanpasieHue. Bosuearomes npednooscenus
8 643U C NOBbIUIEHUEM UHBECMUYUOHO20 UMUONCA CIPAHDI.
Knrouesvie cnosa: npsmvlie unsecmuyuy, CMumMyIuposanue UH8eCMUyuY, ompacieeas
CMPYKMYpa, peanbHblll CeKMop, IKOHOMUYECKAsl KOHKYPeHYus, poH0o8as bupaica
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