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Neft-kimya miiassisasinda logistika siyasatinin miiayyanlasdirilmasi va tatbiqi

Xiilasa

Moagaloda neft-kimya miiassisalorinda logistika siyasatinin  formalagdirilmasinin
nozori  vo metodoloji tohlili  aparilmis, onun miiaSSisada méveud  vaziyyati
qiymatlondirilmis va takmillagdirilmasi yollari aragdirilmigdir. Hartarafli diisiiniilmiis vo
asaslandirilmis  logistika siyasati  formalasdirmadan, ¢evik logistika strukturlari
yaradilmadan miiasir bazar igtisadiyyati soratinda samoarali istehsal- taSarriifat
foaliyyatini hayata kecirmak miimkiin deyildir.
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Giris

Miiasir bazar iqtisadiyyati soraitindo mitkoammal, eyni zamanda ¢evik logistika siyasati
formalasdirmadan, miivafiq logistika strukturlari  yaratmadan vo onlarin somarali
foaliyyatini toskil etmadon miiassisonin istehsal-tosorriifat proseslorinin ritmik aparilmasi,
rogabat miibarizosine tab gotirilmosi geyri-miimkiindiir. Logistika-miiassisado vo ya
tosarriifat subyektlori arasinda material doyorlorinin fiziki vo moalumat harokotlori
proseslarini ohato edan tosarriifat faaliyyati noviidiir. Material doyarlorinin axini goxsayli
logistika hadisalarinin va proseslorinin bir elementidir, bu proseslorin idars edilmasi do
logistika sferasina daxildir. Buna goro do, miiossisalor miivafiq logistika siyasatini 137
formalagdirmaqda vo hoyata kegirmokdo maraqli olmalidirlar.

Logistika siyasatinin mahiyyati voa onun formalasdirilmasinin asaslari

Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo istehsal prosesinin fasilosiz, somorali
toskili {iglin tolob olunan material doyarlorinin aximini homiso fasilasiz togkil etmok
miimkiin olmur, material doyarlorinin axinimin hacmi vo intensivliyi fasilolori vo
gecikmolori aradan galdirmaga imkan vermir. Mohz bu sobobdon miiassisads Vo
tosarriifat subyektlori arasinda material doyarlarinin horokatinin tanzimlonmasina ehtiyac
vardir. Inkisaf etmis bazar igtisadiyyatina malik dlkalorde material doyarlorinin axininim-
naglinin, tochizatinin, satisinin, saxlanmasmin vo S. toskili vo tonzimlonmasi proseslori
logistika prosesi adlandirilir. Logistika-miiossisado Vo miiossisalor arasinda material
dayarlarinin (xammal, material, yarimfabrikat, hazir mohsul) fiziki harokatlori, eloco do
bu proseslori oks etdiron vo onlarin idaro edilmasinds istifado edilon informasiyalarin
axin1 prosesidir [1, 97].

Logistikanin mahiyyati material doyarlorinin vo informasiyanin harokatindon, material
Vo informasiya axiinin intensivliyindon, onlarin fasilasizlik va sabitlik saviyyasindan vo
S. ibaratdir. Miasir iqtisadi soraitdo material doyoarlorinin fiziki harokati getdikco daha
cox miirokkoblosir. Bu proseslorin dogigq, Semarali idaro edilmosi iiglin miivafiq
informasiya vo onun xiisusi igslonmasi, tohlili tolob olunur. Yalniz bu ssasda material
dayarlarinin harakatini tonzimloyan somorali gorarlarin gobulu miimkiindiir. Real hayatda
material doayarlorinin  horokatinin = fasilosizliyini homiso tomin etmok miimkiin
olmadigindan istehsal prosesinin rovan hayata kecirilmasi iigiin material ehtiyatlarinin
yaradilmasi zorurati meydana ¢ixir. Ehtiyatlar material doyarlarinin harokatinin miixtolif
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pillolorinde meydana ¢ixir vo miixtalif funksiyalar1 yerino yetirirlor. Ancaq onlar, ilk
novbado, istehsal-tosarriifat proseslarinin sabitliyinin tomin edilmasi, basqa sozla, konkret
subyektlorin istehlak vo istehsal tolobatlarinin sabit 6danilmasinin tomin edilmosi
funksiyasini yerino yetirmak tg¢iindiir. Beloliklo, ehtiyatlarin formalagmasi vo saxlanmasi
da logistika proseslarinin torkib hissasi hesab edils bilar.

Materiallarin  horokoti, ehtiyatlarin  toplanmasi, saxlanmasi, informasiyalarin
toplanmasi, islonmasi Vo tohlili miiayyan faaliyystin hoyata kegirilmasini tolob edir vo
onun reallagsmasi tigiin logistika proseslarinin infrastrukturunu toskil edon miixtalif texniki
vasitolorin mévcudlugu talob olunur. Bu infrastruktur mallarin lazimi siiratlo harakatini,
onlarin istehlak doyarlorinin itirilmasinin qarsisinin  alinmasini, eloco do, kiitlovi
informasiya axinindan istifado edildikdo logistika proseslarinin somarali idars edilmasini
tomin etmolidir. Logistika proseslorinin texniki infrastrukturuna asagidakilar daxildir:
binalar vo anbar qurgulari; nagliyyat vasitalori; yiikloma-bosaltma vo nagl proseslorini
hoyata kegiron masinlar vo avdanliglar, miixtolif nov gablayic1 vasitalor; hesablama
texnikasi. Miiasir iqtisadiyyatda logistika proseslorinin inkisaf etmis infrastruktur
tominati olmadan material vo informasiya axinlarinin dogiq horokatini tomin etmok
miimkiin deyildir.[2, 120] Logistikanin asas vazifalorindon biri ehtiyatlarin harokatine va
saxlanmasina ¢okilon Xoarclorin azaldilmasindan ibaratdir. Onlar tosorriifat faaliyyatino
¢okilon xarclarin nazaragarpan hissasini togkil edir, buna gora do bu xarclorin azaldilmasi
tosarriifat subyektlarinin foaliyyatinin somaraliliyinin artirtlmasinda miithiim rol oynayr.
Beloliklo, asagidakilar miiasir logistikanin asas komponentlori hesab edils bilar:

v Material dayarlorinin fiziki horokati;

v" Molumatlandirma vo gorarlarin gobulu prosesi;

v" Maddi ehtiyatlarin saxlanmast;

v Logistika proseslorinin infrastrukturu;

v Logistika xarclori.

Logistika proseslarinin geyd edilon material vo informasiya komponentlori miistoriys
(alictya) xidmotin lazimi soviyyado toskilini tomin etmolidir. Bu, 6z n&vbasindo,
istehsalginin bazarlarda miivoffagiyyst gazanmasina, mdvqeyinin mohkomlonmasins,
ragabat miibarizasinds tab gatirmasinag sorait yaratmalidir.

Logistika siyasatinin formalasdirilmasinda infrastruktur taminatinin zaruriliyi

Logistika siyasatinin formalasdirilmasinda vo logistika faaliyyatinin  hoyata
kegirilmosindo informasiya tominati miihiim rol oynayir. Informasiya tominatinin
relallagdirilmasi tiglin iso miixtalif texniki vasitalor talob olunur. Bu vasitalar, onlardan
istifads tisullari, bu vasitolorin is qabiliyyatini tomin edon sistemlor logistika proseslorinin
infrastrukturunu togkil edir. O, logistikanin osas funksiyalarinin-material doyorlorinin
noqli, manipulyasiyasi, ehtiyatlarin formalagmasi, saxlanmasi vo qorunmasi, iqtisadi
cohotdon somorali vo fasilosiz hoyata kegirilmoasini tomin etmolidir. Logistika
proseslorinin infrastrukturuna asagidaki texniki vasitalor gqrupu daxil ola bilar: [3]

e Miiossisalor arsinda, eloco do miisssiso daxilindo mallarin yerdoyasmasini
(harakatini) tomin edan nagliyyat vasitolori;

e Ehtiyatlarin yigilmasini, saxlanmasini tomin edon binalar, anbar qurgulari,
eloco do osas anbar funksiyalarinin yerino Yetirilmasini tomin edon anbar
avadanhiqlari;

e Mpohsullarin saxlanmasi, eloca da nagli moagsadi ilo onlarin qablasdirilmas;

e Informasiyalarn islonmosi vasitolori (texniki qurgular vo sistemlor, eloco do
totbiqi program tominat).
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Ayri-ayr1 Olkolorin iqtisadiyyatinda, eloco do qlobal sistemlords mallarin fiziki
harokati proseslarinin fasilasizliyinin asas sorti, biitiin nagliyyat-anbar zoncirindaki ¢oxlu
sayda texniki parametrlorin garsiligli uygunlugu hesab edilir. Bu zancirin asas halgalori
kimi agagidakilar qobul edilir:

e Yiik yerlori vo onlarla slagadar gqablasdirma;
Anbar qurgular1 va istehsal binalari;
Yiiklomo-bosaltma islori;
Mallarin anbarlara yi1gilmasi ii¢iin avadanliglar;
Mallarin daxili va xarici nagli vasitalori;

e Yiiklarin manipulyasiya vasitalori.

Logistikanin texniki infrastrukturunun qeyd edilon halgslorinin uygunlasdirilmas: vo
alagalondirilmasi tiglin dovlet vo beynslxalq standartlara uygun normativler miiayyan
edilir. Bu zaman osas standartlagdirilan element yiik yeri vo onun 6lgiilori hesab edilir.
Logistika proseslorinin infrastrukturu onun gqarsisinda duran osas vazifalori yerinos
yetirmoklo yanasi, eyni zamanda, logistika proseslorinin gedisino, xiisusilo onlarin
fasilasiliyino, etibarliligina, xarclorin miqdarina da tesir gostorir. Bu zaman, tobiidir ki,
maliyyo aspekti asas sortlordon biridir. Logistika infrastrukturunun texniki vasitalori
secilorkon tokco kapital xorclori vo onlarin samoraliliyi deyil, miioessisonin yekun
foaliyyatina tasir edon operativ istismar xarclori do nazars alinmalidir [4,56].

Tachizat - satis faaliyyatinin idaraedilmasi

Istehsal-tosorriifat faaliyyatinin sabit, somorali, fasilosiz toskili vo hoyata kegirilmasi
liclin  miiossiso bazarlardan miixtolif xammal, material, detallar, komplektlosdirici
hissalor, yanacaqg, enerji vo s. almalidir. Bu material doayarlorinin alinmasi zorurati 139
tochizat funksiyasini istonilon miiossisonin osas funksiyasmma c¢evirir. Tachizat
miiossisonin istehsal foaliyyotinin inkisafina osasli, bozon-holledici tosir gostorir.
Istehsalin toskili vo inkisafinda tochizatin xiisusi rolu asagidakilarla izah edilo bilor:
[5,131]

Istehsalin fasilosiz hoyata kegirilmasi tolob olunan xammal, material, enerji,
xidmot tominatinin saviyyssindon asilidir;

» [stifado olunan xammalin, materialin, yanacagim, enerjinin, kanar xidmatlorin
doyari miiassisonin foaliyyat xorclorinin osas hissasini togkil edir; burada
xarclorin azaldilmasi {igiin, demoak olar ki, hamiso imkanlar mévcuddur;

= Dovriyya Vvosaitlorinin  xeyli hissasi, xiisusilo do material ehtiyatlarinin,
yarimfabrikatlarin strukturu tochizat prosesinin tosiri ilo formalagir;

» Mohsullarin istehsali vo xidmotlor gostorilmasi proseslorinin ixtisaslasma
saviyyasinin darinlogsmasi tachizatin strukturunda hazir detallarin, elementlarin,
hissolorin xiisusi ¢okisini yiiksoldir, bu amil hom do, tochizat prosesinin
ohomiyyatini artirir;

= Mohsulun keyfiyyatinin tominati strategiyasinin reallagdirilmasi saticilarla six
olags yaratmadan miimkiin deyildir.

Qeyd edilonlorlo yanasi tochizat prosesinin logistikasi ilo alagoadar olan, elaco do
miiossisonin iqtisadiyyatina giiclii tasir edon digor soboblori do gdstarmok olar. Onlara
asagidakilar aiddir:

% Xorclorin asagir salmmmasi, alicilara xidmat Saviyyasinin yiiksaldilmasi,
miiossisonin  bazarlarda movgelorinin  gliclonmasi moagsadi ilo material va
informasiya axinlarinin yiiksok dinamikasinin tomin edilmasi;

% Logistika proseslorinin tochizat dairasinin texniki infrastrukturuna c¢oxlu
migdarda osas vosaitlorin-binalarin  vo anbar qurgularinin, noaqliyyat
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vasitolorinin, mallarin saxlanmasi vo manipulyasiyas: {iglin masin vo

avadanliglarin-calb edilmasi;

% Tochizat ilo slagodar olan, fiziki vo informasiya funksiyasimni yerino yetiron
bolmoalara ¢oxsayli iscilarin calb edilmasi;

% Saxlanma, gorunma Xarclorinin artmasina sabob olan material ehtiyatlarinin
toplanmas.

Material doyarlarinin tochizati {i¢iin 6nca saticilarin siyahisini tortib etmok lazimdir.
Bu mogsadlo kataloglardan, reklam materiallarindan va s. istifade etmok olar. Bunlardan
olavo miivafiq molumatlar istehsalgilar haqqinda xiisusi tortib edilmis siyahilardan,
sorgilordon vo yarmarkalardan da oldo edilo bilor. Tochizatin vo ehtiyatlarin
toplanmasinin minimum xarclorlo hayata kegirilmasi moagsadi ilo konkret satici segilorkon
miixtolif Kriteriyalar totbiq edilir, bu zaman hom do tochizat vo istehsalin logistika
proseslorinin fasilosizliyinin tomin edilmasi vozifasi do hall edilir. Tobiidir ki, tochizat
xarclarinin  saviyyasine mallarin qiymati xeyli tosir gostorir. Son tochizat xorclori
homginin nogliyyat Xarclorinin saviyyasindon, bu xarclorin, eloco do yiiklorin sigorta
xorclorinin vo s. kim torafindon 6donilmoesindon do asilidir.[6,88] Inkisaf etmis bazar
igtisadiyyatina malik 6lkalords tochizat zamani saticilar segilorkon asagidaki kriteriyalara
tstlinliik verilir: mallarin keyfiyyati, mal gondarilmasinin fasilasizliyi, saticinin maliyyo
vaziyyati, saticinin imici vo onun yerlogdiyi mokan. ©gor maraqli miiassisa satici ila ilk
dofo olaraq kontakt yaradirsa, onda yuxaridaki kriteriyalarin qiymatlondirilmasi ii¢iin ya,
ilkin olaraq, mallarin smnaq alqisi hoyata kegirilir, yaxud da belo malumatlar digar
alicilardan, xtisusi analitik markazlardan aldo edilir.

“Etilen-polietilen” zavodunda logistika siyasatinin takmillasdirilmasi yollar

Olkomizda foaliyyat gostoron“Etilen-polietilen” zavodunun neft-kimya mohsullari
bazarlarinda movqeyinin kifayot gqodor méhkomlonmomasi bir sira obyektiv vo subyektiv
sabablorls yanasi, geyd edilon miiassisada logistika siyasatinin formalasdirilmamasi va
logistika foaliyyatinin miiasir toloblor soviyyasinds togkil edilmomasi ilo slagadardir.
Baxmayaraq ki, zavodunun idaraetmo strukturunda «Kommersiya sobasi» yaradilmigdir
Vo bu sobado satis, tochizat vo noagliyyat masalalori ilo mosgul olurlar, basqa sozls,
logistikanin bir sira funksiyalarin1 hoyata kegirirlor. Ancaq bu foaliyyat logistikanin
toloblori baximindan kifayat godor somarali togkil edilmomisdir vo logistikanin biitiin
komponentlorini  ohato etmir. Fikrimizco, “Etilen-Polietilen” zavodunun somorali
foaliyyatino nail olmaq i¢iin onun texnika-texnologiya cohotdon yenidon qurulmasi,
mohsul istehsalinin hocminin artirilmasi, keyfiyyatinin yiiksoldilmasi ilo yanasi, logistika
sisteminin togkilinin yaxsilagdirilmasina da xiisusi fikir vermok lazimdir. Nozora almagq
lazzimdir ki, logistika proseslori, son naticads, miiassisonin maliyys gostaricilorinin
Soviyyasini miiayyon edir, miiassisonin maliyys voziyyatine vo bazarlarindaki movqelara
holledici tosir gostorir. Buna gora do, logistika proseslori miiassisonin foaliyyat
strategiyasinin hoyata kegirilmasing, onun tesarriifat slagslorinin (hom alicilarla, hom do
saticilarla) genislonmasina, mohkomlonmasing, sabitlogsmasina istigamatlondirilmalidir.
Hesab edirik ki, logistika siyasatinin formalasdirilmasi, logistika proseslarinin toskilinin
tokmillosdirilmasi tiglin 6nco “Etilen-Polietilen” zavodunun movcud vaziyyati tohlil
edilmali, zavodun faaliyyatinin somoralilik doracasi miiayyan olunmali, imkanlar nozara
alinmaqgla istehsalin inkisaf istigamotlori aragdirilmalidir. Eyni zamanda, iqtisadi tohlil
metodlarindan istifads edilmakla:

» Logistika proseslarinin va hadisalorinin faktiki voziyyati giymotlondirilmalidir;

*Problemlarin monbalari vo meydana ¢ixma sabablari aydinlasdirilmali vo miiayyan
edilmolidir;
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*Konkret  hadiso vo  proseslorin  inkisafinin  qisamiiddatli ~ prognozlari
doagiqlosdirilmalidir;

*Normal proseslordon konarlasmalara tosir edon amillorin (soboblorin) aradan
qaldirilmasina, tosarriifat faaliyyatinin tokmillosdirilmasinag, somaraliliyinin artirilmasina
imkan veran toklif va tovsiyyalor hazirlanmalidir.

Logistika proseslarinin tohlili miivafiq iqtisadi metodlardan istifadoys asaslanmalidir.
Tocriiba gostarir Ki, logistika proseslorinin tohlili ii¢iin asagidaki metodlardan istifado
moaqgsadouygundur:

» Gostoricilorin  (informasiyalarin) miigayisasine  oasaslanan ilkin  tahlil,
hadisalorin dinamik tahlili, struktur tahlil;

» Meydana ¢ixan konarlagsmalara tosir gostaran amillarin, bu amillorin har birinin
tosir doracasini miiayyan etmaya imkan veran sabab-naticalarin tohlili;

> Logistika proseslorinds hoyata kegirilon todbirlorin samaraliliyini miioyyan
etmoays imkan veran idaraetma tohlili.

Idaroetmanin tohlili metodu miixtalif iqtisadi hesablamalarin aparilmasini tolob edir.
Tohlil edilon todbirin miirokkoblik doaracasindon, onun reallasdirma miiddatindan,
xarclarin miqyasindan vo samaraliliyindon asili olaraq iqtisadi somaraliliyin hesablanmasi
tictin miixtolif formulalardan istifado edilo bilor. Qeyd etmok lazimdir ki, logistika
proseslorinin iqgtisadi tohlil metodlar1 tahlil edilon hadisalora adekvat olmalidir. Eyni
zamanda nozoro almaq lazimdir ki, iqtisadi tohlilin tosiri (Ssmaraliliyi) todqiqatcilarin
ixtisas saviyyasindan do xeyli ashidir. Miiassisanin istehsal faaliyyatinin fasilasizliyinin
tominat1 xeyli deracads tachizat prosesinin toskilinden asili oldugundan onun tohlili daim
digget morkozinds olmalidir. Bu zaman osas digget tochizat prosesinin miiassisonin 141
foaliyyatinin iqgtisadi  somaraliliyino neco tosir etdiyinin miioyyanlosdirilmosine
yonoldilmalidir. ~ Tochizat  prosesinin  tohlili ~ zamami  asagidaki  masoalalor
aydinlagdirilmalidir:

v" Tochizat prosesinin normativ bazasi (o ctimlodon: totbiq edilon materiallarin
unifikasiyalagdirilmasi soviyyasi; texniki sorf normalari mioyyon edilmis
materiallarin istifado dairosi; ehtiyatlarin vo tochizatin operativ idaro
edilmosi iigiin ehtiyat normativlorinin vo digor analoji gostaricilorinin
totbiqi; keyfiyyatin idars edilmasi sisteminin tochizat-proseslorino aid olan
hissasinin tatbiqi);

v Materiallarin  (omtoalorin) tochizatinin togkili (o ctimlodon: miixtolif
kriteriyalardan asili olaraq tochizatin strukturunun mioyyoan edilmasi;
materiallarin tolob olunan (planlasdirilan, miiosyyoan edilon, razilagdirilan)
fasilosizliklo, basqa sozlo, intensivlikls, ritmls, kompleks sokilda vo s.
gondarilmasi; gondorilon mallarin alinmasi vo Qobulu, onlarin haqqinin
razilagdirilmis sortlors uygun 6donilmasi);

v’ Tachizat xidmatinin isinin togkili (o ctimlodon: tochizat xidmatinin toskilati
strukturunun miiayyan edilmasi; omok resurslarindan istifado (omok
mohsuldarligl); miiossiso daxili sonad dovriyyesinin  vo hesabatin
formalarinin  miiayyan edilmasi; informasiya vo Qorarlarin goabulu
proseslarinds istifads edilon hesablama texnikasinin totbiq dairasi).

Miiassisanin istehsal-tosarriifat faaliyystinin davami, onun maliyys vaziyyati istehsal
olunan mallarin (emtaslorin) satisindan bilavasits asili oldugundan distribusiya prosesinin
tohlili do daim diggoet morkozinds olmalidir. Tohlil zamani ilk ndvbodo asagidakilar
todgiq edilmolidir: satisin hacmi vo strukturu; distribusiyanin formalari vo kanallari;
ehtiyatlarin soviyyasi Vo onlarin alicilarin tolobatini 6domok gabiliyyati; alicilara
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nagliyyat xidmatinin (mal gondorilon zaman) vaziyyati (imkanlar1). Logistika noqteyi-
nozorindon tohlil dairasi homiso material axinin distribusiya kanallarinin konkret
halgalarinda ehtiyatlarin miqdarinin, eloca do distribusiya proseslorina xarclorin
miqdarinin taohlili ilo mohdudlasir. Eyni zamanda, satis prosesinin kompleks tohlili
miiossisonin marketing strategiyasinin biitovlikdo giymatlondirilmasi zamani hoyata
kegirilmoalidir, ¢ilinki bu strategiya c¢orgivasindo logistika proseslori  komokgi
komponentlardan birini toskil edir.
Natica

Inkisaf etmis Glkalorin tocriibasi gostarir Ki, ragabats tab gatirmok, somarali istehsal-
tosarriifat foaliyyatini hoyata kegirmok tiglin vacib sortlordon biri miiassisods miivafiq
logistika siyasatinin formalasdirilmasi, somarali logistika faaliyyatinin toskilidir.
Azorbaycanin neft-kimya Sonayesi miiossisalori, o ciimladon,”Etilen-Polietilen”
zavodunda miivafiq logistika siyasati, logistika strukturlar1 tam formalasdirilmamisdir.
Bu zavodda logistika foaliyyatinin bazi elementlori tizro bir sira iglor (tochizat vo satis
sahasindo) goriilsa do, onlar lazimi saviyyada toskil edilmomisdir. Fikrimizca, miivafiq
logistika siyasatinin vo lazimi logistika strukturlarmin formalasdirilmast vo tatbiqi
“Etilen-Polietilen” zavodunun istehsal-tosorriifat foaliyystinindaha somorali toskilino
imkan yarada bilor.

9dabiyyat

Axundov S.A. Marketingin osaslari, Baki, 2001.

F.Kotler Markertingin oasaslari. Bak1,1993.

Jukcon [Iutep P. Ynpasnenus mapketunra. M.bunom, 1998.
I'ony6koB E.I1. OcHoBbl MapkeTuHra. Yueouuk. M.»®@unmnpecc», 1999.
Oliyev T.N. Marketingin taskili vo idars edilmosi. Baki, 2004.
Niftullayev V. Sahibkarligin asaslari. Baki, 2002.

oakrwdE

Junapa Amupacnan Kel3el Amupacnanosa
Onpedenenue u npumenenue 102UCIMUYECKON CMPAMEUU 6 HehmexumuyecKux
npeonpuamuax
Pestome

B cmamve Ovin  npogeden meopemuyeckuil U MemoOONO2UYECKUU  AHATU3
Gopmuposanus rocucmudeckol cmpame2uu 6 Hegpmexumuieckux npeonpuamusx. boino
OYeHeHO HblHeuiHee COCMOsAHUe U U3VUeHbl Nymu ee cogepuleHcmeosanus. B ycnosusx
COBPEMEHHOU PLIHOYHOU IKOHOMUKU HEBO3ZMOJNCHO — ocyujecmenenue  @@ekmusHot
NnPOU3B00CMBEEHHO-XO3AUCMBEHHOU — O0esimelbHOCmb U 0e3  c030aHus — UOKUx
JIO2UCIMUYECKUX —~ CIMPYKmyp U (QOpMUpo8aHusi  6CeCMmopoHHe — NPOOYMAHHOU U
000CHOBAHHOU 102UCMUYECKOU CIMpame2uu.

Knwoueevte cnosa: nocucmuxa,  npouzgoocmeo, Xo3AUCME0, 34600, DPbIHOYHASA
9KOHOMUKA, KOHKYDEHYUsL
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Determination and application of logistics policy in petrochemical enterprise
Summary

In the article it was conducted theoretical and methodological analysis of formation
of logistics policy in petrochemical enterprise and current situation in enterprise was
assessed and ways of improving were investigated. In modern market economy it is
impossible to carry out efficient production and economic activity without formation
carefully planned and motivated logistics policy and without creation flexible logistics
structures.
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