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Elmi tadqgiqat taskilatlarinin faaliyyatinin tohlil va qiymatlondirilmasi

Xiilasa
Magalada Azarbaycanda elmi-tadgiqat, layiha konstruktor va ali tahsil miiassisalarinin
tizlasdiyi sosial-igtisadi problemlar tadqiq olunur. Tadgiqgat va islomalorls masgul olanlarin
kamiyyat artimu istar elmin, ali tahsilin, istarsa do sonaye-istehsal sektorunun inkisaft ticiin
asas ola bilmaz. Maqalada bu yoniimlii masalalar tadqgiq edilir va fikir bildirilir.
Agar sozlor. elmi potensial, innovasiya, elmi-tadgiqat, todgigat va islomoalar

Giris

Azorbaycanda elmi-tadgiqat, layiha konstruktor vo ali tohsil miiassisalorinin (xiisusilo
todgigatlar sahosinds) tizlosdiyi sosial-igtisadi problemlorin halo do kifayat godor hallini
tapmamasi, aparict elmi moktoblorin inkisafi {iglin moqsadli tadbirlorin long hoayata
kegirilmasi, comiyyatda alimin va yiiksok ixtisasli miitoxassislorin niifuzunun asagi diismasi,
pesokar elmi kadrlarin azalmasi, elmds qocalma tendensiyasinin giiclonmosi, bir ¢ox hallarda
elmi-todqiqat islorinin formal xarakter dasimasi elm, ali tohsil, sonaye zoncirinin qirilmasina
tosir gostormisdir. Qeyri-Qonastboxs vaziyyotin davam etmosi vo problemlorin aradan
qaldirilmast ilo bagli todbirlorin geyri-cevikliyi Azorbaycan iqtisadiyyatinin rogabato
davamliligina, diinya birliyi 6lkalori sirasinda yiiksok texnoloji baximdan moévqge tutmasina
manes yaradir. Son illords geyd edilon sahalaorin inkisaf etdirilmasi magsadilo strategiya vo
programlar gobul edilmisdir. Belo ki, Azorbaycanda elmin inkisafi iizro milli Strategiya,
tohsilin inkisaf strategiyasi, sonayenin inkisafi iizro dovlot proqrami bu sahado yaranmig
vaziyyati qisa vo uzunmiiddatli perspektivdo morholali sokildo hall etmoyi, garsida duran
vazifalorin strateji istigamatlorini vo icra mexanizmlorini mioyyanlogdirmoyi qarsisina
mogsad qoymusdur. Ogor Azorbaycanda elmi-todgiqat foaliyyati ilo mosgul olan
miiossisalorin vo onlarda ¢alisanlarin sayini, istehsal sahslorinin innovasiya foalligini, elmi
todqiqat miiassisolorinin maliyys tominatini, yerino yetirilon islorin hocmini tohlil etsok
burada diinya praktikas1 ilo miiqayisade bdyiik forqin yarandigini gore bilorik.

Azarbaycanin elmi-tadqiqat miiassisalori

Hazirda Azorbaycanda elmi aragdirmalar ali tohsil miisssiselorindo vo elmi todqiqat
institutlarinda (AMEA vo saho institutlar1), konstruktor toskilatlarinda vo bir sira ictimai
toskilatlarda aparilir. Foaliyyotdo olan bir sira todqiqat institutlar1 daha c¢ox tabegiliyindo
oldugu qurumlarin tapsiriglarini icra edirlor. 2014-cii ilin gostoricilorino osason Slkomizdo
imumilikdo 145 elmi todgigat vo islomolori yerino yetiron toskilat foaliyyat gostorir.
Onlardan 93-ii elmi todgigat toskilati, 3-ii konstruktor togkilati, 41-i ali tohsil miiassisasi
(universitetlorin imumi say1r 53-diir), 8-i iSo digor miiassiso Vo toskilatdir. 2000-ci illo
miiqayisadoa elmi-tadgigat toskilatlarinin say1 95-don 93-5, konstruktor taskilatlarinin iso 12-
don 3-0 Qodor azalmigdir. Bu dovrde todgigat vo islomolori yerino yetiron ali tohsil
miiossisolorinin say1 25-don 41-o yiiksolmisdir. Asagidaki codvaldon do goriindiiyii kimi
diggoet etsok sahibkarliq sektorunda da todgigat vo islomoalari yerino yetiron togkilatlarin say1
19-dan 11-o enmisdir. Burada da ziddiyystli mogam 6ziinii gostarir. Belo ki, aslinds elm va
texnologiyalarin, biliklora osaslanan comiyyatin formalagsmaqda oldugu, qloballasma
prosesinin siiratlondiyi, 06lks iqtisadiyyatinin  siiratlo inkisaf etdiyi vo iri sahibkarligin
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genislondiyi indiki bir soraitdo ETLKI-ni yerina yetiron toskilatlarm saymin artmasi
ganunauygun idi. Lakin 6lkads bu bas vermayir. Oksina 6lks iqtisadiyyatinin inkisaf etmasina
baxmayaraq todgigat vo islomalari yerino yetironlorin say1 azalir. Bu da iqtisadiyyatda elm-
tohsil-istehsal zoncirinin olmamasi, todqiqat miiossisalori ilo sahibkarliq, amak bazari ilo
tohsil, tohsilla elm arasinda slagslorin zaif oldugunu gostarir.

Cadval 1.
Tadqiqat va islomalari yerina yetiran taskilatlarin say:

2000 | 2005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Comi 137 | 146 146 | 148 | 145 | 143 | 140 | 140 145

o climlodan:
Elmi-todgiqat toskilatlart 95 97 97 95 93 92 90 90 93
konstruktor toskilatlart 12 6 6 5 5 5 3 3 3
ali tohsil miiossisalari 25 33 35 39 37 36 37 39 41
digar 5 10 8 9 10 10 10 8 8

Monbo. stat.gov.az

Asagidaki diagramdan gortindiiyli kimi, ET (elmi-tadqiqat) islorinin boylik bir qismi
(64%) dovlat sektorunda yerino yetirilir. 2005-ci illo miigayisado bu baximdan ali tshsil
sektorunun xiisusi ¢okisi artmis, sahibkarliq sektorunun xiisusi ¢akisi iso oksino azalmigdir.
Miivafiq gostoricilor 06lkods, (xiisusilo sahibkarliq sektorunda) ET islorinin yerina
yetirilmoasinds problemlorin olmasindan xabar verir.

Diagram 2. Tadqiqat vo islomalori yerino
yetiran taskilatlarin sektorlar iizrs bolgiisii, %
2014

Diagram.1. Tadqiqat v islomalori yerina
yetiran taskilatlarin sektorlar iizra bolgiisii,
2005

ali tohsil
sektoru
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Moanba. stat.gov.az

Tohlil dovrindo hom {imumilikdo miiossisolorin sayinda hom do bu miiossisalordo
todgigat vo islomolori yerino yetironlorin sayinda arttim olmusdur. Yalniz konstruktor
toskilatlarinin say1 ilo yanasi bu sahodo islomolorlo mosgul olanlarin say1 da azalmisdir. Belo
Ki, 2014-cii ildo faaliyyatds olan 145 miiassisado tadqigat va islomalarlo maggul olanlarin say1
23329 nofor olmusdur. 2000-ci illo miigayisads todqgigat vo islomolori yerino yetironlorin say1
0lko iizro 47,6%, o ciimlodon elmi-todqiqat toskilatlarinda 26%, ali tohsil miisssisolorindo 5,7
dofo, digor toskilatlarda iso 2,9 dofo artmisdir. Konstruktor togkilatlarinda todqiqatgilarin sayi
159 bu dovrdo 71,9% azalmisdir.
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Cadval 2.
Taskilatlarin novlari iizra tadqiqat vo islomoalorls masgul olan heyatin say1

2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Comi, nofor 15809 | 18164 | 17942 | 17401 | 17924 | 18687 | 21573 | 22358 | 23329
o ciimlodon:
elmi-tadgiqat
togkilatlarinda 13755 | 15599 | 15677 | 15111 | 14658 | 14843 | 15941 | 16606 | 17 333
konstruktor
togkilatlarinda 721 411 229 194 195 207 191 199 210
ali tohsil
miiossisalorindo 662 1185 1154 974 1917 2 557 3471 3600 3810
digor 671 969 882 1122 1154 1080 1970 1953 1976

Monbo. stat.gov.az

Olko iizra todgiqat vo islomalarlo mosgul olanlarin 74,3%-i elmi todqiqat toskilatlarinda,
16,3%-1 ali tohsil miiossisalorinda, 8,5%-i digor toskilatlarda, 0,9%-i konstruktor
togkilatlarinda mosgul olmusdur. 2005-2014-cii illordo elmi toskilatlarda calisanlarin say
nisbati ali tohsil miiassisalorinin xeyrino doyigmisdir.

Diagram 3. 2005-ci ildo tadgiqat vo Diagram 4. 2014-cii ilds 2005-ci ild
islomolarlo masgul olanlarin toskilat tadqiqat vo islomalarle moasgul olanlarin
novlari iizra paylanmasi, % taskilat novlari iizra paylanmasi, %
ali tohsil
milossisal digor ; 8,5 ~
arinda; ali tohsil
konf)trrUkt 65 /— digar; 5,3 miiossisolo
rindo; 16,3

toskilatlar

inda ;2,3 \

elmi-
todqiqat
toskilatlar

inda; 85,9 konstrukto elmi-

T tadgiqat
toskilatlar toskilatlar
nda ;0,9 nda; 74,3

Tobii ki, todgigat vo islomalorlo mosgul olanlarin komiyyat artimi istor elmin, istor ali
tohsilin, istorso do sonaye-istehsal sektorunun inkisafi iiclin osas ola bilmoz. Yalniz o halda
komiyyot artimi iqtisadi baximdan effektli olur ki, elmi todqigatgilarin vo todqiqatlarin
keyfiyyati yiiksolmis olsun. Keyfiyyst iso alinan patentlor, sanaye niimunalori, moqalolora
(miiolliflore) istinadlarin say1r vo s. ¢oxalmis olsun. Bu sahodo iso Azorbaycanda voziyyot
tirokagan deyil. Ciinki, yiiksok istedad vo todqiqatgiliq gabiliyyati olan gonclorin elmo colb
edilmasi tiglin yiikso sosial stimul kifayot deyildir. Bu da elmi-tadqiqat sferasim1 keyfiyyatli
kadrlarla tomin etmoyo imkan vermir. Hotta xaricdo tohsil alib 6lkoyo qayidanlar, biznes
sektoruna, xarici sirkotlors, nazirlik vo komitolordo calismaga tistiinliik verirlor. Son illordo
elmin maddi-texniki bazasmnin yaxsilagdirilmasi istigamotindo bazi islor goriilso do
tiimumilikds elmin maddi-texniki bazas1 dorin elmi-todqigatlar aparmaq iiciin kifayot etmir.
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Eyni zamanda, bir ¢ox hallarda istor saho institutlarinda, istorso do akademik qurumlarda
moveud olan laboratoriyalarda menovi cohotdon kéhnalmis qayda vo metodlarla, cihaz vo
avadanliglarla todqiqatlar aparirlar. Miasir elmin toloblori ilo ayaqlasmaq iqtidarinda olan
kollektivlor iso maddi-texniki bazanin zsifliyi vo maliyyes catismazligi sababindon 6z elmi
layiholorini gergoklosdirmokds ¢otinliklorlo {izlogirlor. Bu da son naticodo elmi-todqgiqat vo
islomolorin hocming tosir gostorir. 2014-cii ildo Azorbaycanda li¢ sektorda (elm, tohsil vo
sahibkarliq) yerina yetirilmis elmi-texniki islorin iimumi hocmi 134 milyon manat olmusdur.
Bu da UDM- nisbotds (0,22%) olduqca asag1 gostaricidir. Baxmayaraq ki, elm vo islomolor
sferas1 olavo doyorin yaranmasi tigiin daha olverisli saho hesab olunur. Diizdiir 2000-2014-cii
illordo Olks {izro yerino yetirilon elmi-tadqiqat islorinin hocmi 7,9 dofs, elmi todqiqat
toskilatlarinda yerino yetirilon islorin hacmi 7,6 dofo, konstruktor togkilatlarinda bu gostorici
40%, ali tohsil miiossisolorindo 12,8 dofa, digor toskilatlarda iso 13,2 dofo artmugdir. Ilk
baxigdan bu artim yliksok goriinsea do onun hor bir miiassisoys vo har bir todqiqatciya diison
hocmi azdir.

Cadval 3.
Miiassisalor iizra il arzinda yerina yetirilmis elmi-texniki islorin hacmi
2000 2005 2010 2012 2013 2014
Comi (min manat) 17044,6 22313,6 98662,1 128394,4 132089,1 134989,6
o climlodon:

elmi-tadqiqat
toskilatlart 14781,2 20277,4 89919,6 108333,6 110150,9 112581,3
konstruktor
toskilatlar 553,9 443,3 623,5 790,3 4954 226,8
ali tohsil
muiossisalori 1136,5 1160,8 6 405,7 15934,1 14 304,8 14 578,9

digor 573,0 432,1 1713,3 3336,4 7138,0 7 602,6

Monbo stat.gov.az.

Onu da vurgulamaq yerina diisordi ki, 2014-cii ildo bu iglorin 83,4%-i elmi-tadqiqat
miiassisalarinin, 10.8%-1 ali tohsil miiassisalorinin (baxmayaraq ki, elmi-texniki potensialin
bdyiik qismi universitetlords ¢alisir) payina diismiisdiir.

Diagram 5. Miiassisalor iizrs il orzinda yerina yetirilmis elmi-texniki
islorin bélgiisii, %
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Diagram DSK-nin materiallar1 asasinda miisllif torafindon tartib edilmisdir.

Azorbaycanda 2014-cii ilds bir elmi-todgiqat miiassisasing diigon elmi tadqiqat islorinin
hocmi 1210,6 min manat toskil etmisdir. Miivafiq gostarici konstruktor toskilatlarina 75,6 min
manat, bir ali tohsil miiassisaesinds 355,6 min manat olmusdur. Yeri golmiskon qeyd edok ki,
Avropa vo ABS-da bir todqiqatgiya ¢okilon illik xorc 100-350 min ABS dollar1 arasindadir.
Azorbaycanda iso il orzinds bir elmi todqiqat miiossisesinde yerino yetirilon islorin hocmi
asagidir.

Cadval 4.
Bir miiassisada il orzinds yerino yetirilmis elmi-texniki islorin hacmi

2000 2005 2010 2012 2013 2014
Bir elmi-todgigat toskilatlatinda 155,6 209,0 966,9 1203,7 1223,9 1210,6

Bir konstruktor togkilatlatinda 46,2 73,9 124,7 263,4 165,1 75,6

Bir ali tohsil miiossisasinds (burada
eli-todqiqat islori yerino yetiron

universitetlorin say1 gotiiriiliib) 45,5 35,2 173,1 430,7 366,8 355,6
digor toskilatlarda 114,6 43,2 171,3 333,6 892,3 950,3

Cadval DSK-nin materiallar1 asasinda miiallif torafindon tortib edilmisdir.

Ayri-ayr1 alimlorin diinyanin aparict elm morkazlori ilo isgiizar alagolor qurmalari va bir
todqiqatgiya diigon motobor konfranslarda istirak etmolori do notico baximindan elmin
inkisafina gozlonilon tosiri gostormir. Azorbaycanda {imumon elmin maliyyologmo
mexanizmlari vo elmi is¢ilorin sosial tominati masalalori halalik giiniin toloblori soviyyossindo
deyildir. Olkads aparici alimlor noslinin yaslanmasi vo gonc noslin elmo axinmnin zoiflomosi
elmdo kadr potensialinin keyfiyyot parametrlorinin asagi diismosi tohliikosini yaratmigdir.
2014-cii ildo Azorbaycanda bir todqiqatgiya diison isin hocmi 5786,3 manat togkil etmisdir.
Bu gostarici 2000-ci illo miigayisada bir ne¢o dofs artmigdir. Elmi-tadqiqat toskilatlarinda bu
gostorici 2014-cii ildo 6495 manat, konstruktor toskilatlarinda 1080 manat, ali tohsil
miiossisalorindo 3826 manat, digor toskilatlarda 3847 manat olmusdur. Hor ii¢ sektor iizro
2000-ci illo miiqayisado artim olsa da, timumilikdo Azorbaycanda bir todqiqatgiya diison
todgigat vo islomolorin hocmi asagidir.

Cadval 5.
Tadqiqat v islomalari yerina yetiranlorin il arzinds yerins yetirdiyi isin
adambasina hocmi

2000 2005 2010 2012 2013 2014

Comi (nafar) 1078,2 12285 5504,5 5951,6 5907,9 5786,3
elmi-tadqgiqat

toskilatlarinda 1074,6 1299,9 6134,5 6795,9 6633,2 6495,2
konstruktor

toskilatlarinda 768,2 1078,6 3197,4 4137,7 24894 1080,0
ali tohsil muassisalorinda 1716,8 979,6 33415 4590,6 3973,6 3826,5
digor 853,9 445,9 1484,7 1693,6 3654,9 38475

Cadval DSK-nin materiallar1 asasinda miisllif torafinden tortib edilmisdir

Oslindo biitlin bu vasaitlor dovloet biidcesindon ayrilir. Burada bos elmi-todgiqat
toskilatlarinda yerino yetirilon islordon biznes sektorunda istifado olunmurmu amili ortaya
cixir. Bu gostoricilor Azarbaycanda elmi todqiqat vo islomalordon biznes sektorunda istifads
olunmadigint gostorir. Bu o demakdir ki, Azarbaycanda elmls biznes sektoru arasinda slagqo
yox soviyyasindadir. Qeyd edok ki, dovlst bilidcosindon elmo ayrilan vasait 2014-cii ildo
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124,2 milyon manat togkil etmisdir ki, bu da yerinoa yetirilon todgiqat vo islomalorin timumi
hocminin 92%-i demokdir.

Diaqram 6.Elma cakilon xarclorin
dovlat biidcasinds vo UDM -do
xiisusi cokisi

Diagram 7. Dévlat biidcasindan
elma ¢akilon xarclar (milyon manat)

1242
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116,7 :
15 1 13 120
1 08 07 45 07
05 0200 020 02| 02 028 02
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: : 80
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40 28,8
20 93 I
B {imumi daxili mohsula nisbatan, faizlo 0 |

o il mll ml mfl mll =
2000 2005 2010 2012 2013 2014
2000 2005 2010 2012 2013 2014

dovlat biidcasinin xarclorine nisbaton, faizlo

Oslindo bu gostariciys dovlatin elmo ¢okdiyi xorc kimi do baxmaq olar. Maraqli cohat
bundan ibarotdir ki, Azorbaycanda, bir ¢ox todqigatci-analitiklor, hom elmi-todqiqat
toskilatlar, hom Universitetlor (hatta 6zal universitetlor bels), konstruktor togkilatlar1 dovlot
torafindon vosaitin ayrilmasini istoyirlor. Hotta 6zal sektor vo QHT-lor do dovlotdon vasait
almaqda maraqlidirlar. Lakin, inkisaf etmis 6lkalordo elma ¢okilon xarclorin torkibinds biidco
voasaitlori 50%-1 6tmiir. Digor monbalordon vosaitin colb olunmasi iiglin ya cohd edilmir,
yaxud da bunun {i¢iin biirokratik maneslor vardir. Bu voziyyat elmin inkisaf etdirilmasi, elmin
miiasir toloblorino uygun todgiqatlarin aparilmast vo ya yeni elmi bilikloro sahib olan
kadrlarin yetirilmosini ¢atinlogdirir. ©gor elmos, o ciimlodon saho elmi vo universitet
todqiqatlarina ¢okilon xorclorin maliyya monbaloring baxsaq burada da voziyyatin qonastboxs
olmadigin1 gora bilorik. 2014-cii ilds todqiqat vo islomolora ¢okilon daxili xorclorin hocmi
123,8 milyon manat olmugsdur. Bu da biidco xorclorinin 99,6%-1 demokdir. Burada statistik
gostaricilords anlasilmazliq yaranir. Belo ki, 7 sayli diaqgramda biidcodon elma ayrilan vosait
124,2 milyon manat gdstorilss do, asagidaki codvaldo bu rogomin 85,3 milyon manat oldugu

134

geyd olunur.
Cadval 6.
Elms tadqgigat va islomalars ¢okilon daxili xarclorin maliyys monbalari iizrs bolgiisii
2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Tadqigat va islomalars
¢okilon daxili xarclar -
cami (min manat) 158526 | 29042,2 | 889199 92778,2 | 109809,8 | 117347,1 | 121968,0 | 123804,0
o cimlodon maliyys
monboalori tizro:
biidco vosaiti 10750,9 | 21345,0 | 66 108,0 81 823,2 98511,7 | 103975,6 82913,9 85 397,0
biidcodon konar vosait 745,2 362,3 727,1 1730,6 804,6 1818,0 734,4 640,3
0z vosaiti 2 846,5 1459,6 8 748,6 6 080,6 6 920,6 5082,2 5596,9 5601,4
sifaris¢inin vosaiti 1484,6 5199,6 | 13270,7 2833,8 3 458,6 6 230,7 31487,7 31213,3
ali tohsil miossisalorini
saxlamagq ii¢iin biidca
toxsisatlar 22,4 5,8 0 289,1 114,3 200 966,4 767,6
xarici manbalarin
vosaiti 3,0 669,9 65,5 20,9 0 40,6 268,7 184,4

Moanba DSK-nin materiallari
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Goriindiiyti kimi, 2000-2014-cti illordo daxili xorclorin hocmi 7,8 dofs, biidco
xarclorinin hacmi 7,9 dofs, miiossisalorin 6z vosaitlorinin hacmi 1,9 dofs, sifarisgilorin vosaiti

21 dofo artmisdir. Bu dovrdo blidcodonkonar vosaitlorin hacmi 15% azalmisdir. Sifarisgilorin
vosaitindo do dovlot vosaitlorinin xiisusi ¢okisi {istlinliik toskil edir. Hazirda elmi-todqiqat

toskilatlarinda birbasa dovlot biidcosindon ayirmalarla yanasi, dolay1 ayirmalardan da istifado
olunur. 2014-cii ildo birbasa biidco ayirmalarinin imumi xarclordo xiisusi ¢okisi 68,9%,

sifaris¢ilorin vosaiti 25,2% toskil etmisdir. Sifariscilorin vosaitino, SOCAR-1n maliyys vasaiti

hesabma yaradilan Elm Fondunun vo AR Prezidentinin yaninda yaradilan Elmin Inkisafi

Fondunun vesaitlori, eloco do Iqtisadiyyat Nazirliyinin elmi todqiqatlart maliyyalosdirmasi
liclin grant asasinda todqiqat togkilatlarina verilon vasaitlor toskil edir.

Cadval 7.

Elmo tadqiqat v islomolora ¢okilon daxili xarclorin ¢akilon xarclorin maliyys monboalori

iizra bolgiisii (%)

2000 2005 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014

Comi 100 100 100 100 100 100 100 100
biidco vasaiti 67,82 73,50 | 74,35 88,19 | 89,71 88,61 | 67,98 | 68,98
biidcadon konar vasait 4,70 1,25 0,82 1,87 0,73 1,55 0,60 0,52
6z vosaitlori 17,96 5,03 9,84 6,55 6,30 4,33 4,59 4,52
sifaris¢inin vosaiti 9,37 17,90 | 14,92 3,05 3,15 531 | 25,82 25,21
ali tohsil miiassisalorini
saxlamaq tigiin biidca
toxsisatlar 0,14 0,02 0,00 0,31 0,10 0,17 0,79 0,62
xarici manbalarin vasaiti 0,02 2,31 0,07 0,02 0,00 0,03 0,22 0,15

Moanba DSK-nin materiallari

Goriindiiyli. kimi miivafiq maliyyolosmods ali moktoblori saxlamaq {igiin biidco

toxsisatlar1 0,62%, xarici moanbalarin vasaiti isa 0,15% toskil etmisdir.

Diagram 8. Tadgiqat va islamalara ¢akilan daxili xarclarin bir tadqigatsiya diisan mablagi
(manat)
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Azarbaycanda il arzinds bir tadqiqatgiya ¢okilon xarc 5306 manat togkil edir. Qeyd edok
ki, inkisaf etmis Olkolordo bu gostorici 70 min ABS dollart ilo 250 min ABS dollar1 arasinda
doyisir. Bir todqigatgiya diigon xorcin az olmast slibhosiz ki, elmi todqiqat islorinin

keyfiyyatino do tosir gostorir.
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Natica

Elmls tohsilin inteqrasiyasinda hiiquqi, taskilati, iqtisadi vo maliyys problemlarinin halli
ilo yanasi, sosial problemlorin holli do miihiim rol oynamaqdadir. Bundan basqa elm vo
tohsilin inteqrasiyasinda maddi texniki bazanin tokmil olmasi, miiasir toloblors cavab vermasi,
ortaq laboratoriyalarin yaradilmasi zamani onun togkilati-idaroetmo sisteminin tonzimlonmosi
kimi problemlor do interqasiya prosesine monfi tosir gostorir. Tarixi formalagmis qarsiligh
olagoys baxmayaraq, bu giin tohsil vo elm ictimai hoyatin miistaqil sahalori kimi daha az
daracads miistaqil foaliyyat va is bacarigina malikdirlor. Realliq obyektiv tahsil-elmi prosesds
yer alan bu iki saho arasinda hogiqi slagoni oks etdiron inteqrasiyanin yeni soviyyasinin
yaranmasini tolob edir. EIm vo tohsilin miiasir inteqrasiyasi — hor iki torafin on miisbat
xtisusiyyatlorini uygunlagsdiran vo son naticads, vahid elmi - tohsil “mokaninin”
formalagsmasina imkan yaradan qarsiliqli manfaatli foaliyyato gevrilmalidir. Bu iso elm, tohsil
Vo biznes strukturlar1 arasinda effektiv garsiligli slagonin olmasini talob edir.
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A3ao Mycaes
Pezrome
Ananusz oeamenvnocmu HAYYHO Uccn1e006amenbCeKux opzanumuuﬁ
B cmamve noo nazeanuem asmop sampacueaem np05Jl€Mbl, C Komopwsimu cmaikuearomcs
HAY4HO - ucczzedoeamexzt;cxue, NPOEKMHO - KOHCmMPYKNopcKue yupe:)fcdeHu;z u esvicuiue yqe6Hbze
3aeedenus. Aemop yKkaswvleaem UMO KOJAUHECMBEHHBI POCH  YUPeHCOeHUll, 3aAHUMArOWUXCS
UCCIe008AHUAMU U PAPAOOMKAMU He MO2YM CAYHCUMb OCHOBAHUEM KaK Ol HAYKY, MAK U OJis
paszeumus nPOMbIUUIERHO - np0u360()cmeeHHozo cexkmopa. B cmamve cesa3u ¢ smux HanpaesjieHUusx
npoeodumc;z uccneoosanue u ompascaemcs MHeHUsl.
Knroueewvie cnoea: HayllellJ nomeHyuanl, UHHOBAYUA, HayllHO-uCC]le()OGGHue, UCCTEO008aAHUT U
paspabomox
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Abstract
Analysis of the activity of scientific research organizations
In this article author addresses socio-economic problems which scientific-research, project

design and higher education institutions encounter. Author rightly suggests that the growth of the
number of people involved in research activities can not be a basis for development of science, higher
education, as well as industrial sector. This article explores issues of notes and ideas.
Key words: scientific potential, innovation, research, research and development
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