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Avtonagliyyat xidmatlari bazarimin formalasmasi va ragabat gabiliyyatliliyi
Xiilasa

Magalada Azarbaycan Respublikasinda yeni nagliyyat sisteminin formalasmasi zarurati,
raqabat vo ragabat qabiliyyatlilik anlayislar: tadqiq olunur. Ragabat miihitina, ragabat ga-
biliyyatliliya tasir edan miixtalif amillar nazardon kegirilir. Nazori baxislar asasinda naqliyyat
sisteminda raqabat qabiliyyatliliyin  formalasmast moaSalolori arasdurilir. Naticada, yeni
nagliyyat sisteminin ragabat qabiliyyatlilik saviyyasinin  miiayyan edilmasi, ragabat
qabiliyyatinin yiiksaldilmasi istigamatinda miivafiq metodologiya, toklif va tévsiyalar verilir.

Acar sozlar: nogliyyat sistemi, ragabat qabiliyyatlilik, globallasma, inteqrasiya, Simal-
Conub, Sarg-Qarb nagliyyat dahlizlori

Giris

Azorbaycan Respublikasinin togobbiisii vo foal istiraki ilo nogliyyat sektorunda bir sira
regional vo beynalxalg layihalor hoyata kegirilmokdadir. Layiholorin noticasi olaraq artiq,
BTQ domir yolu, Sorg-Qoarb vo Simal-Conub nogliyyat dohlizlori reallasmaq tizradir. Biitiin
bunlar 6lkamizi nainki regionda, eloca do diinyada aparici nogliyyat qovsaqlarindan birina
cevirmokdodir. Azarbaycan Respublikasimimn milli nagliyyat sistemi, kegmis SSRI dévriindan
forgli olarag, Avropa va Asiya nogliyyat sistemins siiratlo inteqrasiya etmokdadir. Olkamzizin
milli nogliyyat sistemi diinyanin nagliyyat sistemino qosulmaqdadir ki, bu da yeni yanagma
tolob edir. Oslinds, hoyata kegirilon layiholar yeni bir noqliyyat sistemi formaslagdirir ki, bu
qarsida bir sira vozifolor yaradir. Ik névbado, milli nagliyyat sisteminda xidmotlorin toskili,
istismar edilon nogliyyat vasitalori va s. inteqrasiya etdiyi Avroasiya mokaninin ragabat
toloblari ilo uzlagsmalidir. Bu isa, 6lkads formalagsmaqgda olan yeni nagliyyat sisteminin ragabot
gabiliyyatliliyinin aragdirilmasi, rogabat gabiliyyatlilik saviyyasinin miiayyan edilmasi, milli
nagliyyat sisteminin rogabst imkanlarinin artirilmasi istigamatindo arasdirmalar aparilmasi,
miivafiq toklif vo tovsiyolor iglonib hazirlanmasi kimi moslolori aktuallagdirr.

Naqliyyat sisteminin qarsisinda duran bashca vazifalor

Aydindir ki, horokat edon giic kimi burada ragabat ¢ixis edir, hansi ki, istehlak¢ilarin sor-
gularini inteqrasiya edir vo istehsalginin rogaboto davamli mohsul istehsalini tomin etmo
gabiliyyatini, rogabsto davamli xidmatlorin gostarilmasini slagelondirir. Ragabst miibari-
zosino Vo bu soraitdo somorali naticalorin oldo edilmasine uygun avtomobil nagliyyati
subyektlorinin potensial imkaninin formalasdirilmasi, siirotlo doyison soraito miitomadi va
¢evik uygunlasma zorurati nogliyyat xidmatlori tiglin elmi cohatdon asaslandirilmis rogabsto
davamliliq konsepsiyasinin axtarisini, islonib hazirlanmasimi tolob edir. Belo konsepsiyanin
hazirlanmasi, rogabsto davamli noagliyyat xidmotlorinin  togkili, formalagsmast vo
tokmillosdirilmoasi prosesinin dorin  nozari-metodoloji todgiqini  talob edir. Burada
tadgiqatlarin baslica mogsadi va mahiyyati ondan ibaratdir ki, nagliyyat xidmatlorinin
rogabatinin daxili mozmununu agaraq, onlar1 strateji istigamotloro ¢evirorok, inkisaf
istigamotlorini  gostormokdir. Boli, universal rogabst strategiyasi movcud deyil, amma
avtomobil naqliyyati foaliyyati sortlorini taniyaraq, onun infrastrukturunu, xiisusiyyatlarini,
bacariqlarini, kapitali, hansilara ki, avtomobil noqliyyati tosSorriifati subyektlori malikdirlor,
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nozoro alaraq mivoffogiyysti gotiron strategiyam1 formalasdirmaq olar. Avtomobil
nogliyyatinin tosorriifat subyektlorinin konkret strategiyasi nagliyyat xidmatlori bazarinda an
olverisli vo uzunmiiddatli ragabat aparma tisulunu tapmaq vo tocassiim etdirmok cohdindan
ibaratdir [1; 3; 4].

Avtonagliyyat xidmatlari bazarinda ragabat miihitinin formalasmasi

Avtomobil nagliyyati xidmatlorinin ragaboto davamliliq kateqoriyalarinin tadgigi onun
spesifikasini miioyyan etmoys imkan verir. Hor konkret zaman anina avtomobil nagliyyati
xidmatlorinin rogaboto davamliliq soviyyesi bir sira amillorin birgo tosiriylo toyin edilir.
Toadgigat vo amillarin tohlili onlarin avtomobil naqgliyyati xidmatlorinin ragabsto davamliliq
saviyyasing, nailiyystino neco imkan yaratmasini vo ya mane olunmasini miioyyan etmoyo
imkan verir. Bu amillor tobiot, xarakter vo tasir doracasina gora miixtalifdir, onlar istehlakei
maraglarinin uygunluguyla, onun 6doma Vva aliciliq gabiliyyati ilo, rahatligla vo toklif edilon
avtomobil nagliyyati xidmatlorina etibarla ifads edilirlor. Avtomobil naqgliyyati xidmatlorinin
ragabato davamliliginin asas amillorini agkar edok vo onlarin tasnifatina nozar salag.

+ Ilk novbados, sistem yanasmasi ndqteyi-nozorindon avtomobil nagliyyati xidmotlori
istehlakgisinin ehtiyaclarinin motivasiyasindan asili olaraq amillorin tosnifati daha
moagsadauygundur. Ragabato davamliligin birinci saviyyasi istehlakgilarin minimal
ehtiyaclarin1 minimal xarclorlo tamin edon xidmatlorlo xarakterizs olunur.

+ Ikinci soviyys - giymot xarakterine vo avtomobil nagliyyati xidmatlorinin keyfiyyot
xarakteristikalarina istehlak¢inin miinasibatidir.

+ Uciincii soviyyo - geyri-giymot vo giymot xarakteristikalarinin an yaxsi nisbatiylo
avtomobil nogliyyat1 xidmatlorina dstiinliikk verarok onlarin ehtiyacini tomin edan
biitiin amillarin kompleks giymatins istehlak¢inin miinasibatidir.

+ Dordiincii soviyya - giymat, vaxt vo gostorilon xidmotlorin unikalligina istehlak-
¢inin movqeyidir.

+ Besinci soviyys - vadaredici amildir ki, burada da avtomobil nogliyyati xidmatinin
firma torafindon gostarilmasi nazards tutulur.

Avtomobil naqliyyatt xidmaotlorinin rogaboto davamliliq soviyyasinin ndvbati
amillorino iso istehlakin qiymati, Xidmatin Soviyyasi, innovasiya foalligi, toklif edilon
avtomobil noqliyyati xidmatlorinin inkisaf potensiali vo s. aiddir. Qeyd edilonlordon belo
naticaya golmak olar ki, minimum qiymatdo xidmatlorin yiiksok keyfiyysti avtomobil
nogliyyatt xidmatlorinin rogabosto davamliliginin on mithiim amilidir. Qarsiligh olagali vo
tamamlayict infrastrukturun moévcudlugu avtomobil noqliyyatini xidmotlorinin rogabsto
davamliligi problemlorini daha da aktuallagdirir. Avtomobil nogliyyati faaliyystinin
spesifikliyi onunla saciyyslonir ki, yollarin uygunluq doracasi avtomobil nagliyyatinin isteh-
lak xiisusiyyatlorindon tamamilo asilidir. Rogabato dair ilk nozori fikirlorin banisi M.Porter,
nogliyyat xidmotlori sahasinds, imumi mohdudlasdirict rogabot istiinliiklori amilloring
avtomobil yollar1 sistemini aid etmisdir. Umumi amillor daha genis ohatali amillar iigiin baza
yaradir vo dovlat tarofindon maliyyslosdirilir. Fikrimizcs, avtomobil nagliyyati xidmatlorinin
ragabato davamliligi timumi amillors aid edilon avtomobil yollarinin yaradilma, tokmillasdir-
mo, inkisaf vo effektiv istifadasi ilo tomin olunur. Umumi amillor tolobatin xarakterinden va
avtomobil nogliyyati xidmotlori bazarmin hocmindon asilidir. Avtomobil naqliyyati
xidmatlarinin rogaboto davamliliq tominatinin an ohomiyyatli vo asas amillorindan biri do
rogabst miihitidir vo 0 avtomobil naqliyyati xidmatlorinin istehsalgist vo bu xidmatlorin
istehlakgist arasinda miinasibatlori ifads edon avtomobil nagliyyati xidmaotlori bazarmin biitiin
infrastruktur subyektlorinin - macmusunu oshato edon marketing miihitiylo eynilosdirilir.
Avtomobil nogliyyati xidmatlorinin miixtalif rogabst modellari soraitinds rogabst miihiti bir
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cox miixtalif amillorin bazara tasiri naticasinds formalasir vo miioyyan tosir sferasi, zaman
miiddati va onlarin tasirinin intensivliyi ila saciyyslonir [1; 2,5.275-291,; 8].

Fikrimizco, avtomobil nogliyyati subyekti {igiin, xidmsatlorinin rogabsto davamlilig
perspektiv inkisaf baximindan boyiik shomiyyst kasb edir. Bu onunla baglidir ki, ragabsto
davamliligin  perspektivi  gostorilon avtomobil nogliyyati  xidmatlorinin  keyfiyyat
xarakteristikalarmin tokmillogdirilmoasi imkanlarimi  miisyyanlosdirmoys sorait yaradir.
Todgiqatlart nozora alaraq avtomobil nagliyyati xidmatlorinin rogabsto davamliliq
strategiyasinin parametrlorino keyfiyyat xarakteristikalar1 vo xidmatlora artan tolobatin tomin
olunmasina yonoldilmis taloblor daxildir. Avtomobil nagliyyati xidmatlori bazarinin inkisaf
tendensiyalar1 konkret vaxt dovriinds ragabstin xarakteri vo ragaboto davamliliq perspektivini
miioyyan edir.

Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitinde avtomobil naqliyyati xidmatlori bazarinda ragabat
miihitinin formalagmasi miirokkab spesifik soraitdo bas verir. Subyektlorin vo noagliyyat
infrastrukturu obyektlorinin ayriligi, gostorilon avtomobil naqliyyati xidmotlorinin asagi
keyfiyyati, avtomobil naqliyyati faaliyyatinin dovlat tonzimlomasinin real mexanizmlarinin
yoxlugu, bir ¢ox prosesdo xaotikliyin olmasi, avtomobil nagliyyatinda xidmatlorin ragabato
davamliliginin  shamiyyatli dorocods azalmasma gotirib ¢ixardi. Avtomobil naqliyyati
xidmatlorinin rogabat bazarinin formalagmasi xidmatlorin rogabsto davamliliginin artimu {igiin
moasoalonin holli ola bilar. Avtonagliyyat tosarriifati subyektlorinin bir-biri ilo qarsiligli miinasi-
batlori avtomobil nagliyyati xidmatlori bazarinda rogabst miihitini yaradir. Ancaq ragabot
miihiti yalniz saholorarasi analoji xidmotlor gostoran vo onlari eyni bazarda reallagdiran
avtonogliyyat tosarriifati subyektlori torafindon formalasdirilmir. Homginin bazara gira bilon
Vo istehlakgilara avazedici avtomobil nagliyyati xidmatlorini gostera bilon infrastrukturlar va
tosarriifat subyektlori rogabot miihitini formalasdirir. Onlardan basqa rogabst miihitino
avtomobil nagliyyati xidmatlorinin istehlakg¢ilart da ciddi tesir gostorirlor. Avtomobil
nogliyyatt xidmotlori bazarinda avtonoqliyyat tosorriifatt subyektlorinin galir imkanini
miioyyan edon amillorin macmusu rogabst miihitinin voziyyatini xarakterizo edir. Avtomobil
noqliyyatt xidmatlori bazarinin rogabat miihiti voziyyatino neqgativ tosiri iso inzibati baryerlor
va infrastruktur mahdudiyystlori gostorir. On asas mohdudlasdiricilardan biri do avtomobil
nagliyyati infrastrukturunun asagi keyfiyyatli foaliyyoti olur. Avtomobil yollarinin vaziyyati,
sobokonin sixlig1, buraxiciliq gabiliyyati, informasiyanin miintozomliyi, yiiklorin vo Sarnisin-
lorin ¢atdirilma siirati, dasinmalarin maya dayari, avtoservis xidmatlorinin saviyyasi avtomo-
bil noqliyyati xidmotlori bazarinin rogabst miihitinin inkisafi ticiin mithim moazmun vo
monaya malikdirlor [3; 8; 9,5.245-257].

Avtomobil naqliyyatinda ragabat gabiliyyatlilik va ona tasir edan amillar

Xidmatlor bazarmin real soraitinds daha oshamiyyatli, basga avtomobil nagliyyati miios-
sisasi torafindon yerina yetirilon xidmotlo eyni xarakterli bir avtomobil nogliyyati miiassisasi
torafindon yerina yetirilon xidmat keyfiyyatinin miigayisasi ola bilor. Bu halda hom dasinma
prosesini, hom do istehlakgiya verilon olava Xxidmatlori giymotlondirmok shomiyyatlidir.
Nogliyyat xidmatinin Kkeyfiyyatinin giymatlondirilmasinin miixtolif dsullarmin tohlili va
keyfiyyat gostaricilorinin toyini imkanlarina asaslanaraq avtomobil nagliyyati vasitalori parki-
nin ixtisaslasma va grafiklor iizra yiiklorin dasinma saviyyasi kimi iki asas gostericini xiisusilo
nozoro almaq lazimdir. Parkin ixtisaslasma soviyyasi on kicik komiyyat vo keyfiyyot
itkiloriylo miixtalif yiiklorin daginmalarini yerino yetirmok qgabiliyyatini xarakterizo edir. Xa-
rici vo yerli tocriibanin tohlili gostarir ki, parkin yiiksok ixtisaslasma saviyyasi ilo avtomobil
nogliyyatt miiassisalori yiiklorin ¢atdirilmasini ¢ox keyfiyyatlo yerina yetirirlor vo bu halda
parkin ixtisaslagma omsali 70% vo daha ¢ox olur. Aydindir ki, ixtisaslagdirilmis avtomobillors
avtomobil-samosvallar, avtomobil-furqonlar ~ vo  refrijeratorlar, avtomobil-sisternlor,
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avtomobil-metaldasiyicilar vo konteyner dasiyanlar, insaat konstruksiyalarinin dasinmasi vo
ixtisaslasdirilmig kuzovlara malik digor avtomobillor aiddir. Ogor parkin ixtisaslasma
saviyyasi 100% toskil edirsa, onda gobul etmok olar ki, avtomobil nagliyyatt miiassisasi
dasinan yiiklorin tamligin1 tomin etmoys bacariqlidir, ona goro do bu halda rogabato
davamliliq yiiksok olacaqdir. Parkin ixtisaslasma soviyyonin asagi diismosi zamani dasinan
yiiklorin tohliikasizlik tominatinda onun qabiliyyati azalir, yani onun ragaboto davamlilig:
asag disiir. Parkin ixtisaslasma saviyyasi 50% vo daha az oldugda iss, miiassisani rogabato
davamli hesab etmoak geyri-miimkiindiir [2,s.279-287; 5].

Olbatts, geyd edilonlor rogabsto davamliligin bir masalasidir va bu fikirlorlo gisman ra-
zilagsmagq olar. Ona gors ki, parkin ixtisaslagmasi hagigoton nagliyyat islorinin  keyfiyyatini
oks etdirir. Ancaq bazarin vaziyyatini nozoro alaraq avtomobil nogliyyati vasitalarinin
normadan artiq ixtisaslasmasi neqativ hallara da gotirib ¢ixara bilor. Bu iss, 6z névbasinds,
gozlonilmoyan bos dayanmalarla vo ixtisaslagsmis horokot torkibindon qeyri-somarali
istifadayla naticalonir. Avtomobil nagliyyatindan istifadenin praktiki miisahidalori gostarir ki,
ixtisaslagsmis noagliyyat vasitolori miixtolif miilkiyyot formali miiossiso va togkilatlar {igiin
xiususi yiiklorin dasinmasi zamani, yoni az effektli dasinmalarda istifado olunur. Bu iso
nagliyyat mohsulunun ilde 20% itmasi demokdir. Ixtisaslagdirilmis noqliyyatla dasimalar
miistorinin real uzunmiiddotli ehtiyaclarina uygun olmali, regionun sosial-igtisadi inkigafinda
0z oksini tapmalidirlar. Yalniz bela sortlorlo bu gostarici tizra dasimalar1 qiymatlondirmak va
avtomobil nagliyyati miiassisasinin rogabsto davamliligini miiayyan etmok miimkiindiir.
“Nogliyyat xidmatinin keyfiyyati” meyari tizro avtomobil nagliyyati miiassisasinin ragabato
davamliliginin qiymatlondirilmasi zamani, asas gostaricilordan birids dasimalarin saviyyasidir
ki, bu da dasima grafiklori asasinda miioyyon edilir. Qrafiklor lizro dasinmalarin saviyyasi
avtomobil nogliyyati miiassisasinin yiiklori vaxtinda ¢atdirma qabiliyyatini xarakterizo edir.
Qrafiklor tizro daginmalarin soviyyasi no gador yuxari olarsa, avtomobil noqliyyati miiassise-
sinin rogabato davamlilig1 da o godor yuxari olar. O ciimladon, miivafiq olaraq istehlakgiya
xidmot keyfiyyati do yliksok olar. Arasdirmalar gostorir Ki, qrafiklor tizro daginmalarin soviy-
yasinin  100%-o borabor oldugu zamani, avtomobil nogliyyatt miiassisasinin ragaboto
davamliliginin on yiiksok Soviyyasi oldo edilir. Bu soviyyonin azalmasi iso miiasSisanin
rogaboto davamliliginin azalmasi demokdir. ©gor qgrafik iizra yiiklorin daginma soviyyasi 40%
vo daha az olarsa, bu halda hesab edilir ki, avtomobil nagliyyat: miiossisesi istehlak¢iya vax-
tinda vo keyfiyyatli xidmoti tomin etmays qadir deyildir [3; 5; 8].

Noaqliyyati xidmatlarinin ragabat gabiliyyatliliyinin giymatlondirilma metodikasi

Aydindir ki, istehlaker tolobatini 6doyan dagima xidmatlori, hom do miiayyan bir likvidlik
soviyyasino malik olmalidir. Genis monada likvidlik yalniz xidmatlorin reallagdirmasindan
golir naticalorino goro deyil, ham do xidmot istehlakinin naticolorina goro, biitovliikdo
istehlakginin  se¢im azadliginin  Olgiistini  gostorir.  Xidmatin likvidliyi bu  tesorriifat
subyektinin xidmatinin pul garsiliginda aliciya qaytariimasini toamin etmoys hazirligidir. Eyni
zamanda, xidmatin likvidliyi, ham do onun keyfiyyatinin gostaricisidir. Onu da vurgulamaq
ohomiyyatlidir ki, golirlilik konsepsiyasi saticin1 golir normasina yonoaldir, rogabat amili iso
ona diizolis gotirir vo belo satis daha golirlidir. Basqa sozlo desok, rogabsto davamliliga
sOykanan galirlilik daha etibarlidir. Ragabsto davamli xidmati toklif edon satici, ona timid eds
bilor ki, reallagdirilan xidmatin hor vahidi daha az rogabsto davamli xidmatin hesabina slave
golir gotiracokdir. Xidmatin golirlilik omsali, golir hocminin giymato nisbati vasitosilo
hesablanir. Galirin giymoti rogabot miihitindo formalasir vo asagidaki diistur ilo hesablana
bilor [2; 5; 7]:
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Greq. = Qal+Qist.
Burada: Gy,q— regabat miihitinde formalasan qiymaot;
Qa1— Xidmotin alis giymati, maya doyari;
Qist— rogabot miihitinds formalasan galirds istehlak¢inin payidir.

Avtomobil nagliyyati miiassisasinin rogqabsto davamliligina, hom ds bazarin basqa istirak-
cilarinin iqtisadi resurslardan istifado effektivliyinin saviyyasi kimi baxmaq olar. Bazar
igtisadiyyatinda somaralilik xidmatin galirliliyi vasitssilo ifado edilir vo golirin onun olds
olunmasi tiglin lazim olan xorclora nisbati ilo hesablanir. Miiossisonin indiki bazar payinin
owalki dovrlo miiqayisado bazar payr doyisikliyine nisbstino rogabsto davamliliq
meyarlarindan biri kimi baxmaq lazimdir. Avtomobil nagliyyati miiossisasinin ragabato
davamliliginin giymotlondirilmasinin yuxarida geyd olunan metodunu, sarti olarag, marketing
yanasmasi kimi xarakterizo etmoak olar. Ona gora ki, burada marketinq arasdirmalari oldugca
mithiim ohomiyyat kosb edir vo aparict xott kimi keg¢ir. Basqa sozlo desok, rogabot
gabiliyyatliliyi miiayyonlogdirmak {iglin marketinq arasdirmalarinin aparilmasi, miivafiq
bazarin 6yranilmosi marketing todgiqatlar ilo reallagir. Qeyd edilonlorin osasinda, riyazi {is-
lubda, marketing yanasmasi ilo avtomobil nagliyyatt miiassisasinin rogabsto davamliliq
gostaricisini belo ifads eds bilarik [1; 2; 5]:

R = Rg Ry, Rg =N/n
Burada:
Rrq — miiassisanin ragaboato davamliliq gostaricisi;
Rg — miiassisanin galirlilik iizra regabsts davamliliq gostaricisi;
Rp — bazar paymin dinamikasi {izro miiassisonin rogaboto davamliliq gostaricisi;
N-— miiassiso mohsulunun golirlilik omsali;
n — se¢ma tizro mahsulun orta goalirlilik oamsalidir;

Natica

Bazar miinasibatlori soraitinds avtomobil nogliyyati miiassisasinin rogabsto davamliliginin
yuxarida gostorilon inteqral gostorici diisturunu daha da tokmillagdirmok miimkiindiir. Belos ki,
avtomobil nagliyyatt miiassisasinin ragabsto davamliligr iki mithiim amilin tasiri ilo
formalasir: rogabato davamli horokat torkibindon vo gostarilon Xidmatlorin  rogabato
davamliliq saviyyasindon. Bu isa 0 demokdir ki, rogabsto davamliliq iki morholods -
avtonogliyyat vasitosinin istehsali vo istismari morhalasinds formalasdirilir. Basqa sozlo
desok, rogaboto davamli avtonogliyyat sisteminin formalasdirilmas: tgiin, ilk ndvbada,
avtomobil istehsalinin rogabot gabiliyyatliliyi yiiksok olmalidir. Ona géro do buraxilan mah-
sulun va avtomobil nagliyyati xidmatlorinin rogabsts davamliliginin yiiksaldilmasi, inkisafi vo
tokmillagdirilmasi istigamatindo elmi nailiyyatlorin totbiqi tizro masalalorin halli 6lka iigiin
xtisusi prioritetlik koasb edir.
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Agil Mahiyaddin Asadov
Adalat Mahiyaddin Asadov
The formation and competitiveness market of auto transport service
Summary

In the article was explained a need for the formation, concepts of competition and compe-
titiveness of new transport system in Azerbaijan Republic. In the article was looked through
different types influence to competition and to competitive environment. In the article have
been investigated on the basis of theoretical issues of formation competitiveness of transport
system. In the result of the article have given suggestions and recommendations determining
to the level of competitiveness, methodology to direction improve competitiveness of the new
transport system.

Key words: transport sistem, competitiveness, globalization, integration, transport
corridors East-West and North-South so on

Aeun Maxusadoun oznvt Acaoos
Adanam Maxusaooun oz2nvlt Acaooe
Dopmuposanue u KOHKYPEHmMOCnOCOOHOCHb PbIHKOG A6MOMPAHCHOPMHBIX YCIY2
Pe3ziome

B cmamve oemeuaemcs neobxoOumocmev ¢hopmuposanue, NOHAMUSL KOHKYPEHYUU U
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU — HOBOU  MPAHCNOPMHOU  cucmemvl 6  A3epoatioxHcanckol
Pecnybnuxe. Aemopamu paccmompenvl pasHvie gaxmopwi enusAHUe
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCmUY U KOHKYpeHmHuas  cpeda.  HMccrnedoseaemcsi  npobiemol
Gopmuposanue KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU HOBOU MPAHCHOPMHOU CUCEMbl HA OCHO8e meo-
pemuueckou nooxooe. B pezynomame O0anvl npeonodiceHus u pekomeHoayuu, nooxooauui
Memooonocul Hanpasienue onpeoeieHue YpoeHs KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU U NOBbIULEHUS
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU HOBOU MPAHCHOPMHOU CUCTIEMbL.

Knrwouesvie cnosa: mpancnopmuas cucmema, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb, 2100anu3ayus,
uHmezpayus, mpancnopmuule kopuoopvl Bocmok-3anao u Cesep-tOz u op
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