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Miiassisads Xarclorin ugotunun ananavi vo miiasir metodlar:
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Moagaloda miiassisada istehsal xarclorinin effektiv idara edilmasi va strateji idaraetmo
Qorarlarimin hazirlanmasi maQsadilo taSarriifat faaliyyatinin hoyata kegirilmasi ilo bagh
yaranan istehsal va geyri-istehsal (amoaliyyat) Xarclorinin ucotunun ananavi vo miiasir-
innovativ metodlart tadqiq edilir.

Acar sézlar: xarc, Xarc drayveri, Xarc morkazi, direkt Xarc ugot sistemi, ananavi Xarc
ucotu sistemi, faaliyyat asasli xarc u¢otu sistemi

Giris

Xorc - igtisadi kateqoriya kimi mohsul (is, xidmat) oldo edilmasi kimi garsiya
goyulmus xiisusi magsada nail edilmasi {igiin sorf edilmis maddi resurslarin monetar 6lgiisiinii
ifado edir. Iqtisadi odobiyyatlarda xorclorin ucot vo ya idaroedilmosi sistemi tosorriifat
proseslorinin hayata kegirilmasi ilo bagli xarclori manfoot (zororin) miioyyan edilmasi vo
istehsal ehtiyatlarinin doayarlondirilmasi, xarclorlo bagli operativ vo ya strateji gorarlarin
gobulu va icrasinin tomin edilmasi, faaliyyatin giymatlondirilmasi va nazarst magsadlori iigiin
ugot, tohlil vo koordinasiya funksiyalarini hoyata kegirir.

Xarc ucotu va onun metodik asaslari

Umumiyyatlo, idareetmo ucotu mogsadlori iiciin xarclorin idaroedilmasi iki osas
funksiyanin yerina yetirilmasini nazards tutur:

e Daxili vo xarici macmu monfoot hesabati mogsadlari ti¢iin xarclorin satisin maya
doyari vo hazir mohsulun qaligi arasinda bolgiisiiniin tomini;

e Biitov miiassisa tizro ham do mosuliyyst markazlori tizro somorali vo Samarasiz
tosorriifat omoaliyyatlarinin miioyyan etmok igiin qorar gobul edonlorin relevant
informasiya ilo toamini[1].

Xarclorin kalkulyasiyasi (kosting) birbasa material, birbagsa amok vo iimiimtoSarriifat vo
ya lstolik xarclorin toplanmasini, klassifikasiyasini vo miixtalif mohsul (is, xidmat) vo ya
layihalor tizro yonoaldilmasini tomin edon miirokkab mexanizmli bir prosesdir. Miiossisada
xarclorin idarsedilmasinin an zaruri marholalorindon hesab edilon kosting prosesi asagidaki
metodlar vasitasilo hoyata kegirilir:

» Xorclorin akkumliyasiya metodlar1 - sifaris vo ya is osasl xarclorin hesablanmasi,

proses Vo birgs (miistarak) Xorc metodlari,

» Xaorclorin hesablanmast metodlar1 — faktiki, normal vo standard metodlar;

> Ustolik (qaima) xarclorin béliisdiiriilmasi metodlar1 - hacm asash va foaliyyat asash
kosting xorc metodlar.

Hor bir miiossisa tosarriifat faaliyyatini hayata kegiron zaman yuxarida qeyd edilon Xarc
idaroetmo metodlarindan istifado edir. Bu miixtolif metodlardan istifado etmoklo miiossiso
Oziintin xorc idarsedilmasi sistemini formalasdirir. Qeyd etmok lazimdir ki, xarc idaroetms
sistemi mohsul vo Ximatlorin ndviindon, miiassisonin strateji mogsadlorindan, idaroetmoa
moqsadlari ti¢iin informasiyaya olan talablarlo yanasi hamin xarc idarsetma sisteminin tatbigi,
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layiholondirilmasi vo ya dizayni, modifikasiyas1 va istifadosi ilo bagl ¢okilon xarclordon va
alda olunan faydalardan bilavasits asilidir.

Sokil 1.

Xarclarin kalkulyasiya metodlar:

Birbasa vonaltma

Birbasa ‘
xarclor >
Sabab va natica
Dolay1 boliisdiiriilmasi
xarclor Tocadiifi
hahiediirma

Hazirda miisasisalordo tosarriifat faaliyyatinin  somoarali hoyata kegirilmasi vo
rogabatqabiliyyatliyinin  yiiksaldilmasi  mogsadilo osason asagidaki  xorc idaroetmo
sistemlarindon genis istifads olunur:

» “Direkt-kosting” (“marjinal” va ya “dayigson”) xarc ugot sistemi;

» “Abzorpsen-kosting” xorc ucot sistemi.

Bu iki xorc idarsetmo sisteminin totobiqi bilavasito istehsal edilmis mohsul (is ,
xidmot) maya doayarinoe birbasa vo dolayr xarclorin daxil edilmasi ilo baglidir. Belo ki, daha
cox daxili idaroetmos mogsadlari tigiin istifado olunan “direkt-kosting” xarc idaroetmo sistemi
mohsulun maya doyorino yalniz birbasa omok, birbasa material, doyison istehsal gaimo
xarclorindan ibarst olan doyison xorclori daxil edir. “Direkt-kosting” ugot sistemindo cari
hesabat dovriiniin xarclori olan dolay1 vo ya sabit xarclor iso mohsulun istehsal maya dayarina
daxil edilmoyarok, hesabat dovriiniin sonunda maliyys naticalorina aid edilir vo galirdon
cixilir. Alternativ ugot sistemi kimi tanman “marjinal” ugot sistemi ‘“xarc-hacm-monfaat”
analizindon genis istifado etmoklo istehsalin vo ya foaliyyat saviyyasinin optimal hacminin
mioyyon edilmosi ilo yanasi, xorclorin strateji idaroedilmoasini tomin etmoklo tosarriifatin
rogaboatqabiliyyatliyinin artirilmasina zomin yaradir [3-4]. Bundan forli olaraq, “abzorpsen-
kosting” xorc idaroetms sistemi birbasa xarclorlo yanasi dolayr xarclori do xarc obyektinin
maya doyarina daxil edilmasini nozardo tutur.

Istehsal xarakterli ucot xarclori

Istehsal xaraterli miiossisolordo daha ¢ox limumistehsal Xorclori kimi tanman dolay1
xarclor istehsal, inzibati-adminstartiv, marketing (satis vo ya kommersiya) xarakterli doaly1
xarclara boliiniir. Istehsal dolayr xarclors istehsalla bagli olan vo birbasa omok vo material
xarclarindon basqa biitiin xarclor daxildir. Umumi idaraetmo ilo bagli olan xarclor iss inzibati-
adminstartiv dolay1 xarclordir ki, bu xarclara rahbar is¢ilorin amok haqqlari, miihasibatliq vo
niimayondslik iizro Xorclorlo yanasi todgigat vo inkisaf xorclori daxildir. Mohsul va
xidmatlorin istehlakgilara ¢atdirilmast ilo bagli olan reklam, satig personalinin amak haqqlari
Vo kommisiyalari, anbarlagdirma, sigorta vo ¢atdirilma tizro nogliyyat xarclori iso marketing
Vo satig lizra dolayr xarclori togkil edir. “Abzorpsen-kosting” ugot sistemi dolay1 vo ya gaima
xarclarinin maya dayarina yonaldilmasi xiisusiyyatlorina gora “ananavi-kosting” va “faaliyyat
osasli-kosting” (activity-based costing) vo ya “ABC” sistemi xorc ugotu sistemloring
boliiniirlor. Xorclorin ugot sistemlori arasinda olan forglor asagidaki codvaldo 6z oksini
tapmisdir.
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Cadval 1.
Xarc ugot sistemlori iizra farglor
“Direkt-kostinq” xarc ucot sistemi “Abzorpsen-kosting” xarc ucot sistemi

Daxili magsadlar {igiin nazards tutulur. Konar istifadagilor tigiin gobul edilir.
Dolay1 (qaimo) xarclori tam istehsal maya Dolay1 (qaima) Xarclor tam istehsal maya
dayarins aid edilmir. dayarins aid edilir.
Mohsulun satis giymati ilo onun maya Umumi monfaat (zoror) forglondirilir.
doyori arasinda olan marjinal monfoot
forglondirilir.

Birbasa xarclorlo miiqayisodo dolayr xarclorin xorc obyektino boliinmasi prosesi
miirokkob xarakterli olub, bolinmo bazasmin secilmoasini (allocation base) vo ya Xorc
dasiyicilarindan (xorc drayverlorin) istifadoni nazards tutur.

Xorc drayveri (dastyicist) - imumi xarclorin doyismasina tosir gostoran va ya Sabab
olan har hansi bir faktordur. Bu giindo oksar iri kooperasiylar nisbston sado mexanizmli
“Onanavi-kosting” xorc idaroetmo sistemindon istifado edorok, dolay1r (qaimo) Xarclorin
mohsulun maya dayarins daxil edilmasinds daha cox tesadiifi boliinmalor vo ya hacm-asashi
xarc drayverlorindan istifadoys istiinliik verirlor. Bu xarc drayverloring istehsalin hacmi ils
proporsinal olaraq artib-azalan birbasa amak Xarclarini vo birbagsa material xarclorini misal
¢cokmok olar.

“Onanvi-kosting” xarc ugot sistemi dolay1 xarclorin mohsul vahidina (vo ya dasting) vo
ya digor xarc obyektino aid edilmasi zaman1 mohz bu béliisdiirma bazalarini- istehsalin hacmi,
gostarilmis xidmotin hacmi, asas istehsal sahosinds islonmis birbasa adam/saatlar, birbasa
mterial xarclorini osas gotiiriir. Adaton dolay1 xarclor lizro abzorpsen normasi (ig/saat normas,
masin /saat normasi, mohsul vahidi iizro norma) maliyys ilinin avvalindo miioyyanlosdirilir vo
asagidaki metodlarin biri vasitosilo hesablanir.

illik istehsal gaima xarclari illik istehsal qaima xarclari

— , yaxud ———— —
illik faaliyyat faaliyyatin illik normal saviyyasi

Burada foaliyyot dedikds illik is/saat, masin/saat vo istehsal edilon mohsulun hacmi
nozardo tutulur [1].

“Ononavi abzorpsen kosting” xarc ugot sisteminin dolayr xarclorin béliinmasi {izra
rasional metodlarin totbiginds vo giymatqoyma qgorarlarinda oasas iistiinliiklori ilo yanasi dolay1
xarclorin momulat névlori tizro doqiq bolgiisiiniin aparilmasi, dayar zoncirinin hor bir
marholasi tizro xarclorin somoroliliyinin artirtlmast vo idaroetmoni lazimi informasiya ilo
tomin edilmosinds ohamiyyatli catismazliglar1 vardir. Bu ¢atismazhiglarin  aradan
qaldirlmasinda xarclorin ugot sisteminda nisbaton son innovasiya hesab edilon ABC ucot
sisteminin avazsiz rolu vardir.

R. Kaplan geyd edirdi ki, miiassisolor ii¢ asas funksiyani — maliyys hesabatlarinin
hazirlanmas1 moaqQsadlori ii¢iin inventarlarin (hazir moahsulun qaligi vo bitmomis istehsal)
dayarlondirilmasi, foaliyyat vo somaraliliyin giymatlondirilmasi iizro opertiv nozarst, fordi
mohsul vahidinin (dastinin) maya doyorinin miisyyanlosdirilmasi - hayata kecira bilon xarc
ucot sistemino ehtiyaci vardir ki, bu da yalniz tokmil “ABC” ugot sisteminin imkanlarindan
istifado etmoklo miimkiindiir [5].

XX asrin 80-ci illorindon etibaron rogabot miihitinin koskinlogmasi ilo miiassisalor
torofindon stiratlo gobul edilon ABC sistemi ilk onco “hacm osasli-kosting” xorc ugot
sisteminin tohriflorinin azaldilmasina istiqgamotlonmisdir. ABC ugot sistemi moahsul va
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xidmatlor tlizro maya doyarinin kalkulyasiyasin1 daha daqiqliklo aparmaqla asagidaki
tistiinliiklorin olds edilmasina imkan verir:

v" Mohsul vahidi vo ya dosti lizro daha yaxsi monfostliliyin miioyyan
edilmosi:
Daha yaxs1 idaroetms gorarlarmin gabul edilmasi:
Tosarriifat proseslarinin tokmillogdirilmasi;
Qiymoatgoyma Qorarlari, biidcalosdirmo vo planlasdirma tizro Xarclorin
smetasinin hazirlanmasi:

v' Istifads edilmomis ehtiyatlar tizro Xarclorin miiayyan edilmasi;

Dolay1 xarclorin Xarc obyektlorino paylanmasinda istifado olunan “iki morholali

paylama” proseduru “anonavi kosting” va “ABC” sistemlorinds genis totbiq edilorok 6nco
dolay1 xarclorin xarc markozlorino (departament vo tosorriifat omoliyyatlarina) daha sonra
mohsul vo Xxidmotlorin maya doyarinin hesablanmast moqgsadilo xarc obyektlorino
istigamatlonmasini nozardu tutur. “Ononavi” vo “ABC” xarc ucot sistemlori iizro iki
moarhalali paylanma sisteminin imumi sxemi asagidaki kimidir:[2]

AN

el Tl R Voo

Birbasa

i departamentlori o
xarc  morkazlorina  yaxud olunarag faaliyystlora biitiin

| ! |
| ) Lo Dolay1 | ! Birbasa ' | Dolay1 xarclor |
| material vo | . Xorclor ! . material vo | 1 |
. mok xarclori | | ! | amok xarclori | : |
e R -—-- I L - R
R e e L L LT . fmm oo oZzZo
i Birinci__morhalada Dbirbasa | | Birinci marholada birbasa
' material vo omok xarclori > 1 material vo omok xorclori
! bilavasito mohsulun  maya ot ‘k ----7 | bilavasitbmohsulunmaya |\ _____{_____
| deSfinS aid edllll’, sl’C. moarkazlori: deerl’.]Q, dolayl xarclor iso Xarc morkazi:
| dolay1 xorclor iso birbasa istehsal resurs istehlaki xarc miiassida olan
|
|
|
|

|
:
: drayverlorindan istifada
|
|
|
|

miiassise Saviyyasinda yonoldilir. foaliyyatlor

y demallagdithe. . !
! ikinei _morholoda  hocm — > ___, | Ikinci morhalada hacm
i osasli xorc drayverlarindon | Xorc I 1 osasli xarc [ N S
| istifado etmoklo icmal vo ya ' obyektlori | : drayverlarindan istifads : Xarc obyektlori
| Xarc mgrkgzlsri tizra dolay1 ' (mohsul, || etmokloicmal vo ya xorc | (mahsul,
! xarclori  mohsulun  maya ¥ xidmot layiha, ' ! Markazlori tizro dolay I xidmot layiho
| doyarins aid edilir istehlake1 vo | 1 Xorclor mohsulunmaya | Jistehlake1 Vo s)
| || doyarins aid edilir |
: Lo :

|

)

Belaliklo, ABC sistemini yuxarida gostorilon sxemo uygun olaraq ananavi hocm asash
Xarc ugot sistemindon iki osas forqi vardir. Ovvala, ABC sistemindo oanonovi  ugot
sistemindon forgli olaraq xarc markazlori kimi “faaliyyatlor” nozards tutdugundan daha ¢ox
xarc markazindan istifado edilir. ikincisi iso, ononovi ucot sistemindo boliisdiirmo bazas1 vo
xarc drayverlori kimi gétiiriilon birbasa adam/saat va ya masin /saatlardan forli olarag ABC
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sisteminds daha cox va miixtalif tipli Xarc drayverlarindon istifads olunur ki, buda mahsul va
xidmatlar elocads istehlakgilar tizro maya doayarinin daha doaqiq kalkulyasiyasi edilmasine
imkan yaradir. ©nonavi Xorc ugot sisteminds iki marhalali proses asagidaki dord ardicil
addimin yerina yetirilmasini talab edir.

e Istehsal qaimo xarclarinin istehsal vo Xidmot xorc markazlorine yonaldilmasi;

e Istehsal vo xidmat Xarc markazlari iizra toplanan gaima Xxarclarinin yenidon bolgiisii;

e Hor bir istehsal xorc morkazi {igiin ayriligda qaima Xarc nisbatlorinin hesablanmast;

e Xarc markazi lizra toplanan iimumi qaima Xarclorinin mohsul névlarins vo ya xiisusi

bir xarc obyektino yonaldilmasi.

Burada ilk iki addim birinci marhalo tizro gaima xarclorinin xarc markazlorino aid
edilmasini, ii¢iincli vo dordiincii addim iso Xarclorin bolgiisiiniin ikinci marhalasi lizra Xarc
morkazlorindo toplanan gaimo Xxorclorinin xarc obyektlorino aid edilmoasini nazards tutur.

Xarclor ugotunun ABC sistemindo do analoji olarag gaimo Xxarclorinin  xarc
obyektlotino aid edilmasi prosesido dord addim tizra hoyata kegirilir.

e Toskilat lizra asas foaliyyatlorin miiayyan edilmasi;

o Xaorclorin foaliyyat xarc markazlorine aid edilmasi;

e Hor bir asas foaliyyat tiglin xorc drayverlorinin miioyyanlosdirilmasi;

e Foaaliyyat xorc morkazlorindo toplanan xorclorin homin foaaliyysto olan talobindan
asil1 olaraq moahsulun maya doyorino aid edilmasi.

Miiossisado miixtalif foaliyyatlor tizra gokilon Xarclorin miiayyan edilmosi tigiin adston
osas foaliyyatlor istehlak etdiklori istehsal resurslarina miivafiq olaraq asagidaki kimi
klassifikasiya olunaraq foaliyyat ierarxiyasini toskil edir.

* Mohsul vahidinin istehsali lizro foaliyyatlar;

= Mpohsul dasti vo ya qrupunun istehsali tizrs foaliyyatlor;

»  Xiisusi mohsul vo ya xidmot ndviiniin istehsali tizro foaliyyatlor;
»  Miiossise lizra imumi faaliyyatlor.

Beloliklo, yiiksok rogabotli bazar miihitinde moahsulun (is, xidmat) maya doyarinin
doqiq hesablanmasi, qiymoatqoyma qorarlarinin tokmillosdirilmasi, Somarasiz tosarriifat
oamoliyyatlarinin miioyyanlosdirilmasi vo operativ aradan qaldirilmasi, istehsal resurslarindan
effektiv istifadonin tomin edilmosi vo mohsul novlori tizro monfaatliliyin  tohlilinin
optimallagdirilmasinda ABC ugot sisteminin totbiginin starteji ohomiyyati olduqca boyiikdiir.
Istehsal xorclorinin strukturunda dolayir xarclorin xiisusi ¢okisinin pay1 ¢ox oldugu oksar
xidmot miiassisalorinde ABC ugot sistemindan istifado rogabstgabiliyyatliyinin yiiksaldilmasi
ilo yanasi, onlarm foaliyyst gostordiklori bazar segmentindo uzunmiiddstli dayaniglt
foaliyyatinin tomin edilmasinas 6z téhvasini verir.

Natica

Bazar iqtisadi miinasibatlorinin  tobistindon iroli golon dayanhiqliliq, yiliksok
rogaboatqabiliyyatlilik, resurslarin effketiv vo starteji istifadosi, manfoatliliyin yiiksaldilmasi vo
alverisli giymagqoyma mexnizmlarinin totbigi Kimi talobloro adekvat biznes miihitinin
yaradilmasinda tosorriifat foaliyyoti {izro yaranan Xorclorin ugotu vo idaroedilmasi
sistemlorinin  tokmillogdirilmasinin xiisusi ohomiyyati vardir. Bu moqQsadlo arasdirilan
miixtalif Xorc ugot sistemlori vo ya maya doyorinin kalkulyasiya metodlari miiossisads bas
veron biitiin tosorriifat amaliyyatlarma nazarstin edilmasi ilo somarasiz proseslori vo ya
omoaliyyatlar1 miioyyanlosdirarak, onlarin aradan qaldirilmasini tamin edir.
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Abstract
Traditional and modern methods of cost accounting in enterprises

Production costs of efficient management and strategic management activities related
to the implementation emerging production and non-production costs traditional accounting
methods are studied and modern-innovative to the decision in the article.
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