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the most widespread special economic regime in the world. It plays a key role in
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regional organization of industrial parks are elaborated and suggestions with
reference to this have been proposed by taking into account the economic, social
and geographical potentials of regions of Azerbaijan.
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Annotasiya. Istehsalin regional vo kompakt orazilords toskilinin iistiinliiklori bir
¢ox klassik vo miasir igtisad¢ilarin osarlorinds genis izah edilmis, bu yanasmanin
nozari va konseptual asaslart formalagmisdir. Giiniimiizds istehsalin regional toskili
ilo yanasi, yaxin vo bir-birini tamamlayan istehsal sahslorinin giizostli iqtisadi
rejimlor totbig edilmoklo daha kompakt orazilords comlonmasi tendensiyas: da
miisahido edilmokdadir. Bu, daha ¢ox XX asrin 70-ci illorindon etibaron genis
totbiq edilon Xiisusi iqtisadi Zonalar gargivesinda toskil edilon iqtisadi foaliyyotlo
baglidir. Xiisusi iqtisadi zonanin bir ndvii olan sonaye parki (SP) iso diinyada on
¢ox yayilmis xisusi iqtisadi rejimli orazilor olmagla sonaye istehsalinin lokal
orazilords daha effektiv toskilindo shamiyyatli rola malikdir. Magalodo Azarbaycan
regionlarinin iqtisadi, sosial vo cografi baximdan potensiali nozors alinmagqla
sonaye parklarinin regional togkili masalolori izah edilmis vo bununla baglh tokliflor
verilmigdir.

Acar sozlar: sonaye parki, istehsal, masgulluq, regional inkisaf, sonaye klasterlori.
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Giris / Introduction

Miiasir diinya iqtisadiyyatinda xidmot saholori siiratlo inkisaf etso do onlarin osasinda
sonaye amili halo do aparici movgeys malikdir. Bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalords igtisadiyyatda
olds edilon faydanin yaridan ¢ox hissosinin xidmat saholorinds formalasdigi malumdur. Lakin ilk
baxisdan formalasan bu qonast sonraki tohlillor zamani doyisir, aslinds xidmat sahalorine aid
gostoricilorin kokiindo Sonayenin bdyiik ¢okiyo malik olmasi molum olur. Belo ki, sonaye
mohsulunun istehsali bir ¢ox xidmot sahslorinin inkisafina tokan verir ki, bunlara misal olaraq
tochizat, logistika, bank, maliyya, reklam va sair xidmat sahalarini geyd etmok olar. Bu baximdan
sonaye Olko iqtisadiyyatinin hortorofli inkisafinda miihiim ohomiyyato malikdir. Sanayenin
dinamik inkisafi iso dovletin bu sahodo apardigi siyasstin effektivliyindon birbasa asilidir.
Sonayedos prioritet sahslorinin diizgiin miiayyan edilmasi vo bu foaliyyatin dovlst tarafindan
dastoklonmasi todbirlori ilo yanasit sonaye miiassisalorinin regional yerlosdirma prinsiplori do
xtisusi shamiyyato malikdir. Malumdur ki, diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds, xiisusilo do inkisafda
olan &lkalordo markaz vo regionlar arasinda iqtisadi inkisaf gostoricilorinds disproporsiyalarin
moveudlugu aktual problemlor sirasindadir. Bu 6lkalordo adston istehsal vo xidmot sahalori
olkanin bir vo ya bir neg¢o iri yasayis moantagolorinde comlogsmoklo digar arazilorin inkisafinda
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ohomiyyatli gerilomoalor miisahido edilir. Bu orazilori igtisadi odobiyyatda depressiv orazilor
adlandirirlar. Depressiv orazilorin inkisaf etdirilmasi mogsadilo bir ¢ox dovlatlor tarafindan
xtisusi regional inkisaf proqramlar1 hoyata kegirilir, 6lkonin inkisafdan geri qalmis arazilorino
miinasibatdo forgli iqtisadi mexanizmlor totbiq edilir. Bunlara misal olarag sonaye
miiassisalarinin regionlarda toskilinin tagviqi tiglin xiisusi giizast vo imtiyazlarin totbigini geyd
etmok olar ki, giinlimiizdo bu tip iqtisadi siyasat bir ¢ox diinya o6lkalorindo daha g¢ox xiisusi
iqtisadi zonalarin toskili ilo daha effektiv sokildos totbiq edilir. Naticodo 6lka regionallarina, o
ciimlodon depressiv orazilora investisiyalarin coalb edilmasi ilo bir sira iqtisadi vo sosial
problemlarin hallindos ciddi iraliloyislorin alds edilmasi miimkiin olur. Umumilikds ise Senayenin
regional togkili istehsal prosesi ilo bagli bir ¢gox xarclorin azalmasina sobob olmaqla yanasi
regionlar iizra ixtisaslasmanin dorinlosmosina do miisbet tosir gostorir. Istehsalin regional toskili
prinsiplari carcivasindoe xiisusi iqtisadi zonalarmn (XiZ) totbiqi iso daha yiiksok effektivliyin oldo
edilmasina rovac verir. Hazirda bir ¢ox diinya olkolorinds geyd edilon mogsadlora nail
olunmasinda sonaye parklarindan istifadoyo genis yer verilir. Funksional toyinatina goro XiZ-
lorin ixrac-istehsal tipins aid olan senaye parklari giiniimiizds diinyada on genis yayilmis xiisusi
rejimli zonalardir. Tahlillor gostorir ki, Azorbaycanin miixtolif regionlarinda sonayenin inkigaf
etdirilmasi, bu sahoyo yeri vo xarici investisiyalarin calb edilmasi, ¢oxsayli is yerlarinin
yaradilmasi va digar bu kimi masalalarin hallinds miisbat dinamikanin tomin edilmasi magsadila
6lko regionlarinin iqtisadi vo resurs potensiali nazara alinmagla regionlarda sonaye parklarinin
toskili islorinin siiratlondirilmasing ehtiyac vardir.

9sas hissa / Main part

Odabiyyatin tahlili

Oxsar vo bir-birini tamamlayan, o ciimlodon kdmokei istehsal sahslorinin yaxin vo
kompakt orazilordo yaradilmasi ilo yiiksok iqtisadi somaraliliys nail olunmasi bir ¢ox iqtisadgi
alimlor torafindon tadqiq edilmis vo istehsalin bu formada toskilinin Ustiinliiklori izah edilmisdir.
Oziiniin 1890-c1 ildo isiq iizii goron “Iqtisad elminin prinsiplori” adli osarinds ingilis igtisadgi-
alimi, neoklassik moktobin gérkomli niimayondasi Alfred Marsal istehsalin lokallagdirilmasi, bir-
birini tamamlayan va komokgi istehsal sahalarinin qonsu arazilords togkili masalalaring genis yer
vermisdir. Marsala goro bir-birini tamamlayan istehsal sahslorinin yaxin orazids toskili homin
saholorin qarsiligl inkisafina miisbot tosir gdstorir, homginin istehsalin xiisusiyyatlorino uygun
olaraq omak resurslarinin formalagsmasinda mithiim rol oynayir, miiassisalorin fordi inkisafini
tomin etmokls yanasi, homin rayonun konkret mohsul istehsali tizra ixtisaslasmasini da tomin edir
(Marsal, 2011, s.257-264). Avstriyali alim Y. Sumpeter, italyan alimi C. Bekattini, amerikal1 alim
S. Cmanski, fransiz iqtisadg1 F. Perru va basqalari bu fikirlori daha da zanginlosdirarak istehsalin
rayonlasdirtlmas1 vo lokallasdirilmasinin effektivliyini izah etmislor (Tumenova, 2019, s.68).
Daha miiasir dovrda iso istehsalin rogabat gabiliyyatliyinin artirilmasi vo bazarda tstiinliiylin
tomin edilmasi baximindan istehsalin lokallagdirilmasmin ohomiyyoti barodo amerikali alim,
iqtisadiyyat iizra Nobel miikafat¢is1 M. Porter &ziiniin “Beynoalxalq rogabat. Olkalorin rogabat
dstlinliiyi” adli elmi asarinds bu masalalara genis yer vermisdir. Porter klaster fenomenini izah
edorok 10 6lke tizro 100-o yaxin istehsal sahasinin ragabat gabiliyystini todqiq edarok belo
gonasts golmisdir ki, yiiksok rogabatgabiliyystli firmalar diinya iizro sistemsiz deyil, oaksino
konkret Olkolords, hotta regionlarda comlosmisdir. Belo olan halda homin firmalar yaxin
arazilords yerloson digor firmalara - tominat¢i firmalar, istehlakgilar va raqib firmalara 6z miisbot
tosirini gostormoklo onlarin inkisafina da tokan verirlor. Noticada bir-biri ilo six alageds olan vo
qarsiligh inkisaf edon firmalarin klasterlori yaranir (Porter, 2016, s.4-19).

Rus alimi N. Kalasovski iqtisadi rayonlasma nazariyyassinds gorb anlayisinda formalasan
klasterlosmoani orazi-istehsal komplekslori olaraq sorh etmis, istehsal prosesinds miiossisalarin
eyni infrastrukturdan, insan resurslari vo enerji monboayindon istifado etmoklo daha yiiksok
effektivliys nail olunmasini izah etmisdir (Kolosovski, 1969, s.28-36).
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Aparilmig tohlillor gostorir ki, yuxarida soylanilon fikirlor diinya mévcud olan bir ¢ox
sonaye Klasterlori vo Senaye parklarinin mogsadlorine uygun olmagqla 6z effektivliyini siibut
etmisdir.

Metodologiya

Tadgiqatin yerina yetirilmasinds analitik tohlil, miigayiso va sistemlosdirma iisullarindan
istifado edilmisdir. Todqgigatin informasiya bazasimi Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Statis-
tika Komitasinin rasmi statistik molumatlari, Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Biidcasi hag-
qinda qanunlari, Energetika Nazirliyinin, Conub-Sorqi Asiya Olkalori Assosiasiyast (ASEAN) va
Birlosmis Millatlor Taskilatinin Senaye vo Inkisaf Toskilatinin (UNIDO) vo bir sira beynalxalq
toskilatlarin rosmi moalumat vo informativ mocmuslori toskil edir.

Noticalor va miizakira

Sonaye parklarinin regional yerlosma prinsiplari

Sonayenin rayonlagdirilmasi va istehsalin kompaklasdirilmast miiasir Senaye parklarinin
osas qgayasini togkil edir. Senaye parklari yaradilarkon onun funksional toyinatinin miiayyan
edilmasi godor do orazi se¢imi masalasi vacib hallordon hesab edilir. Belo ki, sonaye parkinin
ugurlu faaliyyati {iglin onun yerlosmo movqeyina bir sira amillor ciddi tosir gostorir. Diinya
praktikasina asason Sanaye parklari {igiin orazi se¢imindo asas prioritetlor kimi xammal va tabii
resurslar, ucuz enerji va is¢i qiivvasi, yaxsi inkisaf etmis nogliyyat vo kommunikasiya sabokasina
yaxinliq, istehlak bazarina optimal ¢ixis imkanlar1 va yerli istehsal ananalari nazors alinir (Sxem
1.). Bu da yuxarida geyd edilon iqtisadg1 alimlarin asaslandirmalari ilo tam uygunluq toskil edir.
Asagidaki sxemdo sonaye parki ti¢iin arazi se¢iminag tasir edon baslica meyarlar qeyd edilmisdir.
Stibhasiz ki, bu meyarlarin har birinin eyni anda mévcud olmast he¢ do har zaman miimkiin
olmur. Bu baximdan orazi se¢imi morholosinds ¢atismayan meyarlarin neco kompensasiya
edilacayi do planlagdirilmalidir. Misal tigiin yaxsi inkisaf etmis doniz portuna malik olmayan va
ya timumiyyatlo donizs ¢ixis1 olmayan dlkalords bu gatismazlhigin kompensasiya edilmasi tigiin
domir yolu, magistral vo hava naqgliyyati infrastrukturunun hor hansi birinin yiiksok inkisaf
gostoricilorino malik olmasi zoruridir. Oks toqdirdo bu orazilordo Sonaye parklarinin ugurlu
inkisafini planlagdirmaq realliga uygun olmayacaqdir. Diinya Olkolori {izro yiiksok inkisaf
gostaricilorino malik sonaye parklarmin cografi yerlosmosini nazordon kegirarkon onlarmn ilk
novbada naqgliyyat qovsaglarinin tizorinds, o climlodon doniz vo hava limanlari, domir yolu va
beynolxalq magistral sobokoalorin yaxinliginda toskil edildiyi malum olur.

Bu giin diinyanin miixtolif 6lkolorindo mévcud olan goxsayli Sonaye parklarinin cografi
yerlosmosi ilo onlarin funksional toyinati arasinda da ganunauygunluq miisahido edilmakdadir.
Diinya olkolori tizro movcud olan sonaye parklarinin tohlili gostorir ki, onlarin yerlosmo
cografiyasinda xiisusi tendensiyalar mévcuddur. Belo ki, omoktutumlu sonaye sahslori osasan
ucuz is¢i qiivvalorinin mévcud oldugu orazilords, iri hacmli xammal ehtiyatlarina asaslanan
sonaye saholari bol vo ucuz xammal ehtiyatlar1 olan orazilords, enerjitutumlu sahalor isa bol va
ucuz enerji moanbalari olan arazilora meyl gostarirlor. Bu, asasan istehsal xarclorinin azaldilmasi
Vo tochizat mosalalorinds vaxt itkisinin minimuma endirilmasi mogsadilo hoyata kegirilir.
Homg¢inin bu tendensiyaya olkalorin inkisaf soviyyalori do shomiyyatli doracads tasir gostarir.
Masalan, yiiksok texnologiyalara asaslanan elmi-sanaye parklart ABS, Yaponiya, Canubi Koreya
kimi inkisaf etmis Olkolords istiinliik toskil etdiyi halda, amoktutumlu vo ekoloji cshatdon
nisbaton daha zororli istehsala osaslanan sonaye istehsalinin togkil olundugu sonaye parklari
Conub sorqi Asiyanin inkisaf etmokda olan Malayziya, Indoneziya, Tailand, Vyetnam, Kamboca,
Laos, Myanma va Bruney kimi 6lkalorinds genis yayilmigdir. Bu 6lkalorin orazisinde 1000-dan
cox xiisusi igtisadi zonanin oldugu toxmin edilir ki, bunlardan 893-ii sonaye parklaridir (EZA,
2015). Burada da asas amil ucuz is¢i qlivvalorinin mévcud olmasi vo ekoloji talablorin daha asagi
hoddo olmasidir.
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Sxem 1. Sonaye parki iiciin orazi se¢cimind tasir edon amillar.
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Monba: Diinya praktikasinin tohlili asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir.

Bu o6lkalorin sonaye parklarinda homginin c¢oxsayli tekstil sonayesi miioassisalori do
foaliyyat gostorir ki, bu da hom ucuz is¢i qiivvasi hom doa regionun pambiq istehsali iizra diinyada
qabagqcil yeri tutmasi ila olagedardir. Is¢i giivvesinin ucuz olmasi iss istehsal edilon mahsulun son
maya doyarinds 6ziinii gostarir. Pambiq va ipak istehsali iizra diinya liderlorindon olan Cin bu
regionda tekstil Sonayesinin inkisafinda aparict rola malikdir. Eyni tendensiya Tirkiyo
Ciimhuriyyatinds, Hindistan vo Pakistan kimi &lkolorde do miisahido edilmokdadir. Pambiq
istehsali lizro diinyada ohomiyyatli yerlori tutan bu &lkolordo senaye parklarimin vo sonaye
mohoallalorinin boyiik oksariyyati mohz tekstil sonayesi {izorindo qurulmusdur. Halbuki Cindon
sonra pambiq istehsali tizra digor diinya liderlori sirasinda ABS, Almaniya, Yaponiya, Fransa va
sair inkigaf etmis Glkolor do yer alir ki, mohz ucuz is¢i qlivvasi amilina bagli olaraq onlar 6z
tekstil miossisalorinin faaliyyatini Conub Sorqi Asiya Olkolori vo digor inkisaf etmokdo olan
Olkolorda foaliyyat gostoron sonaye parklarinda toskil etmoys istiinliikk verirlor. Hatta son
zamanlar tekstil sonayesi iizro investisiyalarin Cindon Vyetnama dasinmasi tendensiyasi
miisahido edilmokdadir ki, bu, Cin sonaye parklarinin inkisaf edorok yiiksok texnologiyalara
osaslanan istehsala ke¢id etmasi, eyni zamanda Vyetnamda is¢i qiivvasinin daha ucuz olmasi ilo
baglidir. BMI Research analitik sirkstinin hesabatina asason 2016-c1 il {izro Cinin pambiga olan
tolobatt 5 faiz azalmigdir ki, bu da tekstil sonayesinin Cindon Vyetnamin Sonaye parklarina
kociiriilmasi ilo baghdir. Belo ki, 2016-c1 il oarzinds Cinin pambiga olan tolobatinin azalmasi
fonunda Vyetnamin bu mohsula olan talobati bir il arzindo 22 faiz artmigdir (MZX, 2016;
ASEAN, 2016).

Azarbaycanda Senaye parklarmmin iqtisadi rayonlasma prinsipi asasinda taskilinin
konseptual asaslari

Istehsal saholorinin morkoazdon ucqarlara dogru inkisaf etdirilmasi vo regionlarda sonaye
klasterlorinin formalasdirilmasi regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinda vo ddvlst biidcasindan
ayrilan dotasiyalarin koskin azalmasinda, bununla da regionlarin morkozdon asililiginin
ohomiyyatli dorocodo aradan qaldirilmasinda miisbat rola malik ola bilor. Tohlillor gostarir ki,
hazirda Azorbaycanda regionlarin morkozdon asilihigi yiiksok soviyyada galmagdadir. Olkanin
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miixtalif rayonlarinda iqtisadi foaliyyatdon olds edilon galirlor Baki sohari tizra galirlora nisbatdo
oldugca asag1 saviyyadadir. 2019-cu ilin tasdiglonmis dovlat biidcasine asason 6lkonin regionlari
tizra imumi galirlor 7.3 milyard manat prognozlasdirildigi halda, bunun 6.6 milyard manati tokca
Baki gohorine aiddir. Respublika tabeli iri saharlor olan Ganca vo Sumgqayit tizra bu golirlords pay
miivafiq olaraq 47 vo 90 milyon manata yaxin toskil edir (ADBHQ, 2020). Halbuki bu soharlor
Bakidan sonra iqtisadi, o climladon Sanaye shamiyyating, hamginin ohalisinin sayina gors ilk
Uclilyli tamamlayirlar. Respublikanin 26 rayonunda isa gozlonilon galirlor  xorclori
qarsilamadigindan dovlet biidcasi hesabina homin rayonlara imumilikdo 104 milyon manata
yaxin vasaitin ayrilmasi nazords tutulmusdur. Bununla belo 23 milyard manat galir vo 25 milyard
manata yaxin xarc olaraq tosdiq edilmis 2019-cu il biidcasinds rayonlarin galirlorindo 104 milyon
manat kasirin mévcudlugu ilk baxigsdan ciddi problem hesab edilmays bilor. Lakin 2019-cu ilin
dovlat biidcasi haqqinda Qanunun 17-ci maddasinds geyd olunan Dovlst Neft Fondunun galirlori
nozars alinmazsa icmal biidcasinin kasirinin 13,5 milyard manata yaxin olmast malum olur vo bu,
masaloya daha hassas yanasmani tolob edir. Dovlat Statistika Komitasinin 2019-cu ilds 6lkanin
iqtisadi rayonlar1 lizro statistik molumatlarina asason 6lko {izra iqtisadiyyatin osas saholorindo
mohsul istehsalinin 4-don 3 hissasino godori Abseron iqtisadi rayonunun payimna diismiisdiir
(RSMD, 2019). Abseron iqtisadi rayonuna daxil olan Baki goharini ayrica gotiirdiikde 6lks tizro
mohsul istehsalinin 68 faizo yaxinin tokco bu goharin payina diisdityii malum olur. Baki sohari
nozars alinmazsa Abseron iqtisadi rayonu comi 6 faizlo 2-ci yerds gorarlasmisdir ki, bu da daha
cox Baki gohorino yaxinligla izah edils bilor. (Diagram 1) Bu ragomlor bir daha gostorir ki, 6lko
regionlarinin markazdon asililigr olduqea yiiksok hoddadir vo regionlarda igtisadi foaliyyat tigiin
investor calbediciliyi genastboxs hadds deyildir.

Diagram 1. 2019-cu ilda regionlar iizra iqtisadiyyatin asas sahalorinda mahsul istehsah

(faizld)
Daéi'ql ;i/fva“ Mahsul istehsali
Kalbacar-Lagin _ ’ Naxgivan m Baki (Abseron iR)
0,11% \ T 4,06%
Yuxari Qarabag __—— B Abseron
0,71%
Quba-Xagmaz Aran B Ganca-Qazax
2,39% 8,44%

Lankaran m Saki-Zagatala

2,05%
m Lankaran

Soki-Zaqgatala

| | -
2.11% Quba-Xagmaz

Aran
Goanca-Qazax

0,
4,66% Yuxari Qarabag

Baki (Abseron iR)

Abgeron 68,36% Kalbacar-Lagin
5,96%
Dagliq Sirvan
Naxg¢ivan

Manba: Dovlat Statistika Komitasinin malumati asasinda misllif torafindan tortib edilmisdir.

Goriindiiyii kimi 6lks biidcosinin formalagsmasinda respublikanin digor sohor va rayonlari-
nin shamiyyati olduqca asagi soviyyads olmagla yanasi, hotta Baki regionu iizro aldo edilon
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golirlor do biidcanin geyri-neft sektoru hesabina tam hacmds formalasdirilmasina kifayat etmir.
Neft hasilatinin hacmi va diinya bazarlarinda mévcud giymatlorinin dinamikasi iss Azorbaycanin
dovloat biidcasi tizra risklorini artirir. Biidea tizra risklorin daha effektiv idars edilmasi tiglin 6lka
regionlarinda sonayenin inkisaf etdirilmosi ilo regionlarla morkoz arasinda iqtisadi
disproporsiyanin aradan qaldirilmasinda shamiyyatli nailiyyatlorin oldo edilmasi miimkiin ola
bilor.

Olko regionlarinda istehsalin asag1 gostoriciloro malik olmast hom do mosgulluq
probleminin meydana galmasina sabob olur. Bu baximdan regionlarda iqtisadi vo sosial inkisaf
inkisafin daha da stiratlondirilmasi ili¢lin investisiya miihitinin daha da optimallasdirilmasina
ehtiyac vardir. Bunun {igiin iso diinya praktikasinda uzun illor arzinds 6ziinii dogrultmus sonaye
parklarindan daha genis istifado imkanlar1 tohlil edilmolidir. ilk névbado 6lko regionlarinin tabii
ehtiyatlar vo amok resurslart baximindan potensiallari tohlil edilmali, hansi regionda hansi ndv
Sonaye parkinin yaradilmasinin miimkiinliiyli vo perspektivlori miioyyan edilmalidir. Sanaye
parklarinin regionlar lizro toskilindo baslica meyar kimi iqtisadi rayonlagsma prinsipinin 9Sas
gotiriilmosi daha magsadouygundur. 2021-ci ilin ortalarinadok Azarbaycan orazisi ayri-ayri
regionlarin iqtisadi gostaricilari, cografiyasi, istehsal ananalari, tabii resurslar kimi amillarin tasiri
altinda uzun illor orzinds sorti olaraq 10 iqtisadi rayona béliinmiisdiir. iqtisadi rayonlasma
prinsipi har bir zonaya fordi yanasilmaya imkan yaradir ki, bu da homin zonada mévcud igtisadi
Vo sosial vaziyyats uygun siyasatin hoyata kegirilmosini asanlagdirir. Bu rayonlar osason iki qrupa
— sonaye Vo kond tosarriifati saholori iizro ixtisaslasmis iqtisadi rayonlara ayrilir.

2020-ci ilin sentyabr-noyabr aylar1 arzinde Azorbaycan ordusunun hoyata kegirdiyi vo 10
noyabr golobasi ilo basa ¢atan vaton miiharibasindon sonra iqtisadi rayonlarin bdlgiisiinda
miioyyon doyisikliklorin edilmasi zorurati yaranmisdir. Belo ki, 6lka Prezidentinin 7 iyul 2021-ci
il tarixli formanina asason 6lko arazisi 14 iqtisadi rayona boliinmiisdiir (ARPF, 2021).

Ovvalki bolgiiys asason sonaye sahslorinin inkisaf etdiyi osas rayonlar Abgeron, Goncs-
Qazax va Aran iqtisadi rayonlar1 olmusdur. Azarbaycanin faydali qazintilar1 hotta agrar sahalor
lizro ixtisaslasmig iqtisadi rayonlarin orazisindo Sonayenin inkisaf etdirilmasine do boyiik
perspektivlor agir. Misal {igiin qeyd etmok olar ki, Soki-Zagatala igtisadi rayonu asasen kond
tosarriifati mohsullarinin istehsali iizra ixtisaslagsa da, bu orazido mévcud olan zangin polimetal
filizi yataqlart masingayirma, yiiksok texnoloji avadanliglar, o cimlodon yarimkegirici vo enerji
dastyict qurgularin istehsali saholorinin yaradilmasinda ovozsiz rola malikdir. Aran igtisadi
rayonunda isa kond tosarriifati lizra yiiksok ixtisaslasmanin moéveud olmasina rogman iri sonaye
morkozlorinin méveudlugunu miisahido etmok olar.

Sonaye cohatdon inkisaf etmis kegmis Abseron, Gonca-Qazax Vo Aran iqtisadi rayonlari
miistaqilliyin ilk illarinds Sovet donominds moveud olmus sonaye potensialint dofolorls itirmis,
istehsal miiassisalori fiziki vo monavi cohotdon kohnolmisdir. Yeni miiassisolor isa oksoriyyat
etibart ilo daxili tolobati tam 6domomoklo yanasi, diinya bazarlarina rogabstgabiliyyatli
mohsullarin ¢ixarilmasi {iglin kifayat qodor innovativ istehsal vasitalorino malik deyildir. Lakin
zaman kegdikco asason neft sahasino yatirilan xarici investisiyalar sayasinde Abseron iqtisadi
rayon {izro timumi sonaye gostoricilori yiiksolmisdir. Ancaq geyri-neft sektoru tizro miistoqillik
illorinadok mévcud olmus sonaye potensialinin barpa edilmasi halo do miimkiin olmamisdir.

Aparilan tohlillor belo demoys osas verir ki, iqgtisadi, xammal vo enerji resurslari
baximindan &6lkanin osason 5 yeni iqtisadi rayonu — Baki, Abseron-Xizi, Gance-Dagkasan,
Moarkazi Aran va Sirvan-Salyan iqtisadi rayonlarinin orazisi Sonaye parklarinin togkili baximimdan
daha slverislidir. Digor iqtisadi rayonlarin arazisinds iso daha ¢ox aqrar sahoys aid, o ciimlodon
agrar senaye parklarin toskili prioritet olaraq miioyyan edils bilar.

Baki va Abseron-Xiz igtisadi rayonlarimda sonaye parklariin taskili

Baki vo Abseron-Xiz1 Iqtisadi rayonlari 6lkonin sonaye cohotdon on inkisaf etmis
bolgasidir. Baki sohari ilo yanast 6lkanin sanaye cohoatdon 2-ci bdyiik sohari olan Sumgayit sohori
do bu oraziys daxildir. Hazirda 6lko iizro yaradilan 10 Sonaye parkindan 5-i, 2 texnologiyalar
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parkindan 1-i Vo yegans ticarot zonasi tipli xiisusi iqtisadi zona olan Olot Azad Ticarat zonasi
mohz bu igtisadi rayonlarin arazisinds toskil edilmisdir. Olko iizra imumdaxili mohsul istehsali-
nin miihiim hissasi do bu igtisadi rayonlarda formalasir. Tobii ehtiyatlar baximindan Baki iqtisadi
rayonu asason neft vo qaz resurslari ilo zongindir ki, bu amil igtisadi rayonda miivafiq ixtisaslas-
manin vo istehsal saholorinin formalasmasinda aparici rola malik olmusdur. Iqtisadi rayonun
orazisinds neft-kimya, kimya, slvan vo gara metallurgiya, masinqayirma va sair sonaye saholarine
aid ¢oxsayli zavod vo miiossisolor movcuddur. Olko ohalisinin 40 faizo yaxim bu iqtisadi
rayonlarin arazisindo moskunlasmisdir ki, bu da 6z novbasinds amok resurslari ila tominat
baximindan miihiim shomiyysto malikdir. Homginin, miixtalif ndv sosial vo nagliyyat infrastruk-
turu, kommunikasiya vo enerji sobokosi baximindan yaxsi tochiz olmasi bu iqtisadi rayonda
Sonayenin bir ¢ox novlori iizro Sonaye parklarinin toskilino miinbit sorait yaradir. Bununla bels,
ekoloji cahoatdon zarorli istehsal foaliyyati ilo mosgul olan miiassisalorin asason geyd edilan
igtisadi rayonlarda comlonmasi otraf miihitin haddindon artiq ¢irklonmasi ilo miisahids olunur.
Belo olan halda movcud problemdoan ¢ixis yolu kimi soziigedon iqtisadi rayonlarin arazisinds,
xiisusan do Baki goharinin otraf rayonlarinda asasen yasil texnologiyalara osaslanan istehsal
sahalorinin qurulmasi, daha ¢ox yiiksok texnologiyalarin totbiq edildiyi innovativ istehsal
sahalarinin togkiline dstiinliik verilmolidir. Bu iqtisadi rayonlarda movcud olan ¢oxsayli elm
ocaqlar1 va tadgigat markazlori dos bu strategiyanin hayata kegirilmasina rovac veran faktorlardan
hesab edils bilor. Sumgayit sohari isa daha ¢ox neft-kimya vo kimya mohsullarinin istehsali tizro
ixtisaslasdigindan burada Kimya mohsullarinin istehsali tizra Sonaye parklar1 ugurla totbiq edilo
bilor. Lakin bu parklarda ekoloji normalara yiiksok toloblorin qoyulmasi asas sortlordan biri kimi
miioyyon edilmoalidir. Sumgayit Kimya Sonaye Parki hazirda ugurla foaliyyat gostormoklo
Sumgqayit sohorinin kimya sonayesi iizro yenidon dir¢almasinds miihiim rola malikdir. Lakin
Sumgayit sohorinin méveud infrastrukturu, cografi moévqgeyi vo amak resurslart bir nega sonaye
parkinin togkilino genis imkanlar yaradir.

Aparilan tohlillordon belo naticoys golmok miimkiindiir ki, Baki vo Abseron-Xizi igtisadi
rayonlariin orazisinds 3 tip — texnoloji senaye parklari, imumi kimya vo iizvi kimya sonayesi
parklarmin togkili daha moagsadouygundur (Sxem 2.)

Texnoloji sonaye parklar1 miiasir dovrds yaradilan vo asason elmi biliklorin totbigi ilo yeni
nov sonaye mohsullarinin istehsali togviq edon istehsal zonalaridir. Bu tip senaye parklarinda
elmi-tacriiba vo layiho-konstruktor islori genis totbiq edilir, yeni mohsullarin orsays galmasinda
universitet vo elmi aragdirma morkazlori ilo six omokdasliq hoyata kegirilir. Bu tip sonaye parklari
diinya olkalorinds elmin inkisafinda vo elmi aragdirmalarin stimullagdirilmasinda miisbot rola
malikdir. Bu baximdan Azarbaycanda texnoloji sonaye parklarinin togkili sayasinds 6lkodos elmi-
totbigi foaliyyatin canlandirilmasi toamin edilo bilor. Bu tip sonaye parklar1 daha ¢ox universitet vo
elmi moarkazlorin faaliyyat gostordiyi Baki soharinds ugurla totbiq edils bilar.

Sxemdoan goriindiiyii kimi Baki sohorinin orazisindo sonayenin otraf miihito daha az
tosir edon istehsal sahslorinin yaradilmasi toklif edilmigdir. Eyni zamanda bu istehsal saholori
homginin yiiksok texnologiyalarm vo elmi biliklorin colb edilmosini ehtiva edir ki, bu da
ohomiyyatli hissasi Baki saharinda yerlogon universitet vo elmi todgigat morkazlorinin sonaye
parklart ilo birgo foaliyyatinin toskilindo miihiim shomiyyat kosb edir. Moalumdur ki, elmi
biliklorin totbiq edildiyi istehsal sahalori yiiksok rogabstgabiliyystina malik olmaqgla daha ¢ox
olava doyarin formalagmasi ilo saciyyslanir.

Hazirda Azerbaycanin alternativ enerji istehsali lizro boylik potensiali nazore alinarsa,
tokco alternativ enerji qurgularinin istehsalindan vo onlarin asasinda yeni elektrik stansiyalari
qurulmagqla enerji istehsali sayasinds kiilli migdarda galirin aldo edilmasi miimkiindiir. Belo Ki,
Olkonin giinas enerjisi tizra potensiali illik 23040 meqavat, kiilok enerjisi iizra iso 3000 meqgavat
toskil edir (ABOEM, 2020). Hazirda isa istilik vo su elektrik stansiyalarinda comi 8000 meqa-
vatadok enerji istehsal edilir ki, bu da atmosferin ¢irklonmasi ilo yanas1 xammal resurslarindan
somorasiz istifads ilo naticalonir (EUS, 2020).
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Sxem 2. Baki vo Abseron-Xizi igtisadi rayonlarinda taskili taklif edilon sanaye parklar:

- ¥ Yy - =
BAKI sohari SUMQAYIT sohari | QARADAG rayonu

/ Umumi kimya

/ Texnoloji

sonaye parklar1 sonayesi parklari /

< = -

Moisat texnikast Plastik kiitlalor

I Alternativ enerji qurgular | Agrar kimya mohsullar

I Elektrik avadanliglar ” Oczagiliq kimyasi Boya kimyas1

I Radio-elektron avadanliqlar | Nano materiallar Rezin mohsullari |

~ A A /

Moanba: muoallif torofindan tortib edilmisdir.

Sumgqayit soharinin orazisinds toklif edilon sonaye istehsali sahalori iso Kimya sanayesinin
son mohsul istehsalin1 nazards tutur. Bu isa ekoloji ¢irklonmonin minimuma endirilmasi vo daha
cox ragabatgabiliyyatli mohsullarin istehsalinin stimullagdirilmasi magsadi dasiyir.

Qaradag rayonu orazisindo sonaye parklarinda toklif edilon istehsal sahalori neft
Sonayesinin miixtalif mohsullarinin istehsalini nazords tutur. Buraya neftin ilkin emalindan
baslayaraq digor sonaye sahslori iicin xammal rolunu oynayan ilkin emal mohsullarinin vo
yarimfabrikatlarin istehsali daxildir. Eyni zamanda Baki gohorinin markozi hissolorindon bir sira
emal miiassisalarinin do Qaradag rayonu orazisinds toskil edilon Sanaye parklarina kogiiriilmasi
mosalasi nozordon kegirilo bilor. Bu isa Baki soharindo ekoloji vaziyyatin stabillogsmasino
ohomiyyatli tosir gostaro bilor.

Goance-Daskasan igtisadi rayonunda sanaye parklarmin toskili.

Goanca-Dagkasan igtisadi rayonu senaye shomiyyatine gora 6lkonin 2-ci boyiik iqtisadi
rayonudur. Halo Sovet illorindon bu zonada g¢oxsayli iri miiossisalor foaliyyat gdstormis, bu
miiossisalor noainki 6lko, hotta imumittifaq saviyyasindo shomiyyatli yero malik olmusdur.
Iqtisadi rayonun on bdyiik sohori olan Ganco, miixtolif ndv istehsal sahalori ilo yanasi, elm va
tohsil ocaglarmin comlondiyi bir sohordir. Burada vaxti ilo ugurla foaliyyst géstormis qara vo
olvan metallurgiya, masingayirma, avtomobil istehsali vo sair bu kimi agir sonaye miiossisalori
movcuddur. Hom Sonaye iiclin zoruri infrastruktur, hom genis profilli amak resurslarinin
movcudlugu, eyni zamanda iso gara vo olvan metal, polimetal vo mineral xammal yataqlarina
yaxinliq bu zonada sonaye parklarinin inkisafi ticiin yiiksok perspektivlor yaradir. Xammal
chtiyatlar1 baximindan Dagkoson rayonu xiisusi ohomiyyato malikdir. Vaxti ilo bu rayonun
orazisinds foaliyyot gostormis Qafqazin yegans domir filizi dag-zonginlosdirici miiassisasi olan
Daskoson Filizsaflasdirma kombinati hazirda 6z foaliyystini tam dayandirmisdir. Miioassisonin
osas foaliyyati domir filizi konsentrati istehsalidir. Burada domir filizi istehsalat prosesindan
kegondan sonra 60 %-a godar zonginlosdirilorok Rusiya va Giirciistan, gisman do Baki gaharinda
foaliyyat gostoron miiossisalora gondarilirdi. 1977-ci ildo o dovriin texnologiyast ils istehsalin on
yiiksok gostaricisi 3,1 milyon ton domir filizi olmusdur. Daskoson domir yataginin tosdiq
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olunmus ehtiyatlart 270 milyon tondur. Filizin domir torkibi yataqlar {izro asason 35-45 %
arasinda dayisir (DF, 2020). Bu yataqlarda 11 min tona yaxin kobalt ehtiyatinin mdvcud olmasi
da malumdur. Damir filizlori sonayenin inkisafinda boyiik shamiyyato malik bir xammaldir. Baki
Vo Sumgqayit soharlori do daxil olmaqla 6lkads movcud olan agir sanaye miiassisalari, o climladan
gara Vo alvan metallurgiya zavodlarmin yerli xammalla tachiz edilmasine boylik ehtiyac vardir.
Hazirda bu xammallar xaricdon idxal olunur ki, bu da idxaldan asililiq yaratmagqla yanasi 6lkadan
boyiikk migdarda maliyys vesaitinin ¢ixmasina sobab olur. Eyni zamanda Daskoson yataginin
istismar1 dovriinds Qosqarcaym doarasinds 30 min. tondan artiq tullantilar yigilmigdir ki, bu
tullantilarin torkibinds kiilli migdarda giymatli kobalt vardir (AFQ, 2020). Bu tullantilarin tokrar
emala coalb edilmasi va torkibindoki kobaltin monimsanilmasi sayasinds kiilli miqdarda monfaat
aldo edilmasi ilo yanasi otraf miihitin qorunmasina da tohfs verilmasi miimkiindiir. Diinya metal
bazarinda miisahido edilon giymat dinamikasina asason son bir ne¢a il arzinds domir metalinin 1
tonu 500-700 ABS dollar1 araliginda oldugu halda kobaltin 1 tonu 45-70 min ABS dolan
araliginda doyisir ki, arada orta hesabla 100 dofaya godar forqin oldugu malum olur (LME, 2021).
Kobalt xammali hazirda elektron cihazlarin hazirlanmisinda yiiksok tolobatla istifado edilir,
homginin o, enerji saxlama qurgularinin istehsalinda asas element hesab edilir. Miiasir mobil
telefonlar, planset, noutbuklar vo elektriklor isloayan avtomobillarin litium akkumulyatorlarinin
istehsali sahasindo kobalt elementina yiiksok tolobat mdévcuddur. Son illar elektrik miiharrikli
avtomobillarin istehsalinin artmasi vo yaxin 10 il arzinds asas avtomobil istehsalgilari tarofindon
mohz bu tip avtomobil istehsalina tam kegidin planlagdirilmasi kobalta olan talobati dofalorlo
artiracaqdir. Bu baximdan kobalt xammali osasinda yiiksok texnologiyalara ssaslanan istehsalin
toskili sayasindo 6lkonin ixrac potensialinin artirilmasi, diinya bazarlarinda ragabotgabiliyyatli
mohsullarla tomsil olunma va yiiksok olave doyar sayssindo 6lkoays kiilli migdarda maliyyo
daxilolmasini tomin etmok miimkiin olacaqdir.

Olvan metallurgiyanin inkisaf etdirilmosi sahosinds genis imkanlar yaradan regionun on
boyiik alunit yatagi olan Zaylik yatagi da mohz bu iqtisadi rayonun orazisinds yerlagir. Sovet
ittifaqi donominds foaliyyat gostormis aliiminium kompleksi 6ziinds 3 sahani — Dagkasan Alunit
Istehsal Sahosi, Gonco Gil-torpaq Istehsalat sahosi vo Sumgayit Aliiminium zavodunu
birlogdirirdi. Sumgqayit Aliminium zavodunun illik giicii 55 min ton ilkin aliiminium olmusdur.
Zoylik alunit yatagi Gonco gil-torpaq kombinatinin mineral-xammal bazasi kimi istismar
olunmus, hor il alunitdon 200 min ton gil-torpaq, 385 min ton sulfat tursusu, 78 min ton kalium
giibrosi almird1 vo 0 illords asason Krasnoyarsk vo irkutsk aliiminium zavodlarina géndorilirdi.
Umumilikdo iso bu yataq respublika iizro {imumi filiz ehtiyatinin 30 faizo yaxinmi toskil edir
(AFQ, 2020; Mommadov vo b., s.144). 2001-ci ildan etibaron 6lkads aliiminium sonayesinin
borpasi {iglin mithiim islor goriilmiis, aliiminium istehsalinda miiayyan iraliloyislor olds edilsa do
2008-ci ildo bas vermis imumdiinya maliyys bohrani naticesinds aliiminiumun birja qiymaotlori
koskin sokildo asagi diisdiiytindon 6lkemizds istehsal prosesi zorarlo naticalonmis, kompleksin
foaliyyoti yenidon dayanmusdir. Ilkin tohlillor gostorir ki, 6lko iizro aliiminium sonayesinin
yenidon tonazziilo ugramast bu sahonin ilkin emal sonayesino osaslanmasi ilo bagl olmusdur.
Belo ki, aliminiumdan son mohsul istehsalinin toskili sayosindo diinya bazarlarinda bas veran
giymat doyisikliklorindon yaranan risklorin daha effektiv idaro edilmosi miimkiin ola bilordi.
Hazirda diinya sonayesinds aliiminium xammalindan aczagiliq sonayesindon baslayaraq kosmik
sonayeys godar demak olar ki, biitiin sonaye sahalarinds genis istifads edilir. Aliiminiumun son
mohsullarinin say1r minlorlo hesablanir vo bu ¢esid zaman kegdikco daha da artmadadir (MVA,
2013). Bu baximdan aliiminiumun sanayesinin bazar giymatlorinin toraddiidiindon qorunmasi, o
cimlodon bu sahado yiiksok olave doyarin yaradilmast moqsadilo son mohsul istehsalinadok
istehsal zoncirinin formalasdirilmasi zaruridir. Malumdur Ki, mahsul ¢esidinin bol olmas1 bazarda
hor hans1 mahsula dayison toklifin konpensasiya edilmasinds miihiim rola malikdir. Mohsul ¢esidi
az olan istehsalgilar iso bazar giymatlori vo doyison toklifin manfi tasirlorino daha tez moruz
qalirlar. Bu baximdan Azorbaycanda aliiminium xammalindan daha effektiv istifadonin tomin
edilmasi vo aliiminium sonayesinin dayaniqli inkisafi ii¢iin son mohsul istehsalinin togkili, bu
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sahoyo xarici investorlarin colb edilmasi ii¢lin sonaye parklarinin totbigino xiisusi diqqat
yetirilmalidir.

Ganca-Daskasan igtisadi rayonunda Senayenin inkisaf etdirilmoasi Soki-Zaqatala iqtisadi
rayonun sonayesinin inkisafina da miisbot tosir gostora bilor. Belo ki, Soki-Zagatala iqgtisadi
rayonunun orazisinde movcud olan Filizgay yatagi Avropanin on bdyiik kolgedan-polimetal
yatagi olmagqla otrafinda bir sira nisbaton kigik polimetal yataqlarin1 da comlosdirir. Soki-Zaqgatala
igtisadi rayonunda turizm-rekreasiya zonalarinin inkisafi tiglin alverisli soraitin oldugunu nazars
alaraq, ekoloji miihitin qorunmast moQsadilo bu yataglarin xammalinin dasinaraq Goance-
Daskasan igtisadi rayonunda yaradilacaq sonaye parklarinda emal prosesina calb edilmasi daha
mogsadouygundur. Bununla da Gonca-Daskason iqtisadi rayonunun sonaye sonaye parklarinin
xammalla tochizati tomin edilmis olar. Zongin mis vo kobalt ehtiyatlarina malik Filiz¢ay
yatagmin moanimsanilmosi sayssinds elektronika vo cihazqayirmanin miixtalif saholorinds
xammala olan talabatin 6danilmasi tam tomin edilmis olar. Bu iso 6z névbasinda Abseron iqtisadi
rayonunda yaradilmasi toklif edilon yiiksok texnologiyalara asaslanan sonaye parklarinin xammal
tochizatinin tomin edilmasi {ig¢iin miihiim shomiyyat kasb edir.

Ganca-Dagkasan iqtisadi rayonunun movcud potensialinin tohlili noaticasinds belo bir
gonasto galmok miimkiindiir ki, bu zonada 2 tip - metallurgiya vo masingayirma saholorins aid
Sonaye parklarinin togkili daha moagsadouygundur. Bu sahalor 6z yliksok amoktutumlulugu ils
igtisadi rayonda issizlik problemlarinin hallinds do miihiim rol oynaya bilor. Hazirda bu iqtisadi
rayonun orazisindo he¢ bir sonaye parki movcud deyildir. Bu baximdan Dagkoson rayonu
orazisindo gara vo olvan metal vo polimetal filizi yataqlarmin istismarina osaslanan sonaye
parklarinin togkili, Gonca soharinds ise masingayirma vo metallurgiya sonayesi parklarinin togkili
mogsadauygun hesab edilir. Noticodo Goance-Daskoson iqtisadi rayonunda metallurgiya vo
masingayirma klasterinin fomalasdirilmasi tomin edilacakdir. (Sxem 3.)

Sxem 3. Gance-Daskasan iqtisadi rayonunda yaradilmasi maqgsadouygun olan sanaye
parklari

GONCO sahoari / DASKOSON rayonu

Masinqayirma sonayesi
parklar1

Metallurgiya sonaye
parklar

I Dozgahqgayirma | [lkin metal fabrikatlari
I Avto ehtiyyat hissalori | Qara vo slavan metal filizinin emali

I Koand tosarriifati avadanliqlart | Polimetal filizinin emal1

I Tokrar metal emali

3

I Metallurgiya avadanliglari

Manba: miuollif tarafindan tartib edilmisdir.

Markazi Aran va Sirvan-Salyan iqtisadi rayonlar: iizra sanaye parklarmin taskili.
Morkazi Aran va Sirvan-Salyan igtisadi rayonlarina daxil olan bir sira inzibati rayonlar yeni
iqtisadi rayonlagsma bolgiisiine godor Aran iqtisadi rayona aid edilmis vo bu igtisadi rayon sonaye
cahoatdan 6lkanin 3-cii boyiik igtisadi rayonu, arazisina gors iss an bdyiik iqtisadi rayon olmusdur.
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Iqtisadi rayonlarin yeni bélgiisiindon sonra isa geyd edilon igtisadi rayonun osasinda 3 yeni
iqtisadi rayon formalagmisdir. Bunlar Morkazi Aran, Sirvan-Salyan vo Mil-Mugan iqtisadi
rayonlaridir.

Morkazi Aran va Sirvan-Salyan iqtisadi rayonlarinda Mingagevir vo Sirvan sohoarlori asas
sonaye moarkazloridir vo orazilorindo miixtalif sonaye sahslorino aid ¢oxsayli miiossisalor
yaradilmigdir. Osasan kegmis Sovet illorinds yaradilan bu miiassisalor mohz klaster prinsipino
asason toskil edilmisdir. Belo Ki, Mingogevir vo Sirvan sohorlori 6lkonin baslica energetika
soharlori olmaqla onlarin orazisindo miivafiq olaraq 6lko ohomiyyatli hidro vo istilik elektrik
stansiyalar1 faaliyyat gostorir. Bu stansiyalarin hesabina enerji monbayins yaxinliq vo vahid enerji
sobokasindan istifado baximindan ¢oxsayli miiassisalor yaradilmisdir. Lakin biitiin 61k arazisinda
oldugu kimi Sovet ittifaginin siiqutundan sonra bu iqtisadi rayonlarin osrazisinds mévcud olan
Sonaye miiassisalori do iqtisadi ¢atinliklorlo tizlosmis, onlarin oksariyyati foaliyyatini tam
dayandirmigdir. Qeyd edilon rayonlarda senayenin dir¢aldilmasi vo yeni Sonaye miiassisalarinin
yaradilmasi ti¢iin genis imkanlar movcuddur.

Morkazi Aran iqtisadi rayonunda yerloson Yevlax sohori cografi baximindan olkanin
morkazi hissasinds yerlogsmoklo miixtolif regionlari shato edon domir yolu xatlorinin kosismo
montogasi kimi miihiim ohamiyyato malikdir. Umumiyyatlo iso 6lka va dlkalor arasi shomiyyato
malik olan, Baki-Qazax magistral, Baki-Balakon domir yolu Xatlorinin asas hissalari séziigedan
igtisadi rayonlarin orazisindon kegmoklo onun nagliyyat sahasinds shomiyyatini olduqca artirir.
Domir yolu sobokasinds miihiim shamiyyats malik Hacigabul rayonu da Sirvan-Salyan igtisadi
rayonun orazisindedir. Rusiya ilo iran1 birlesdiran demir yolu Xxotti vo Baki-Tiflis-Qars domir yolu
xatlori bu rayonun orazisinds kasisir ki, bununla da rayonun nogliyyat qovsagi kimi ohomiyyati
oldugca artmigdir. Yaxsi inkisaf etmis nogliyyat sabakasinin mévcudlugu iso Senaye parklarinin
foaliyyati ligiin olduqca bdyiik shomiyyasto malikdir.

Mingagevir sohari daha gox enerji istehsali iizro taninsa da bu sohoarin orazisindo miixtalif
saholars aid senaye miiassisalori do moévcuddur. Bu miiassisalorin do oksoriyyati miiasir taloblora
cavab vermamakla 6z faaliyyatini dayandirmisdir. Lakin yiiksok ixtisasli amak resurslart va bol
enerji faktorunun moévcud olmasi sohorin orazisinds bir sira sonaye parklarinin togkili ti¢lin
imkanlar agir. Energetika sahosindo yiiksok ixtisaslagmani nazors alaraq burada mixtslif toyinath
enerji istehsali vo Otiiriicti qurgularinin, alternativ enerji qurgulari vo sair yiiksok texnoloji
avadanliglarin istehsalini togkil etmok miimkiindiir. Galocayin texnologiyasi olan alternativ enerji
texnologiyalariin vo miixtalif nov elektrik avadanliglarinin istehsali sayasinde ham 6lkonin bu
mohsullara olan daxili talobatinin 6donilmasi, ham ds ixrac potensialinin artirtlmasi tomin edilo
bilor.

Moarkazi Aran vo Sirvan-Salyan, eloco do Mil-Mugan iqtisadi rayonlarina daxil olan oksor
inzibati rayonlar osason agrar saho iizro ixtisaslasmigdirlar. Bu rayonlarda pambiqgiliq baslica
agrar saha olsa da mistaqillik illorindan sonra tonazziilo ugramis, yalniz son illar arzinds hayata
kegirilon xtisusi proqramlar vo stimullagdiric tadbirlor sayasinds yenidon dir¢almays baglamigdir.
Pambiqeiliq tekstil sonayesinin osas xammali olmagla istor onun okini ilo mosgul olan
fermerlarin, istorsa do tekstil miiassisoalorinds ¢oxsayli insanlarin islo tamin edilmasinda xiisusi
ohomiyyato malikdir. Cin vo Conub Sorqi Asiya 6lkalorinds mohz tekstil miiassisalorinin foaliy-
yat gostordiyi Sonaye parklarinin toskili sayoasinde milyonlarla insanin islo tomin olunmasi Va
milyonlarla hektar orazilordo pambiq okininin hoyata kegirilmasi, naticads yiiksok igtisadi Soma-
ronin alds edilmasi miimkiin olmusdur.

2010-2019-cu illor orzindo olkoys miixtalif nov tekstil, geyim mohsullar1 va
komponentlori do daxil olmaqla timumilikdo 2.4 milyard ABS dollarina yaxin daysrdo mohsul
idxal edilmisdir. Idxalin doyari illar {izro artim dinamikas1 gdstormoklo tokca 2019-c1 il iizro 557
milyon manat toskil etmisdir (AXT, 2020). Gorindiyii Kimi tekstil vo miixtolif név geyim
mohsullart {lizro 6lkodon kiilli migdarda maliyys Vvesaitinin ¢ixmasi 6lkodo bu sahado yiiksok
istehsal potensialinin moévcud oldugu bir soraitds bas verir. Aran iqtisadi rayonunda mdvcud olan
aqgrar potensial, neft vo qaz yataqglari, naqgliyyat sobokasi, enerji monbalari, amak resurslart vo
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istehsal ananalari belo bir naticoys galmoya osas verir ki, bu zonada sonaye parklarinin togkili
ticiin olverigli mithit mévcuddur. Tekstil sonayesinin inkisafi iso bolgadoki pambiqgiliq tosorrii-
fatlarinin inkisafina vo golirliliyino miisbat tosir gdstoro bilor. ©On optimal variant iso pambiq
xammali va lizvi kimya mohsullar1 asasinda miiasir tekstil sonayesinin taskili ola bilar. Kimya vo
pambiqgilig, hamg¢inin ipak¢ilik sahoalori tekstil sonayesini xammalla tachiz edorak bu sahoanin
inkisafina tokan vermoklo yanasi, vahid sistem soklinda hor ii¢ saha iizra yiiksok oalava dayarin
formalagmasina da miisbat tosir gostora bilor. (Sxem 4.)

Sxem 4. Kimya va tekstil sanayesi parklar ilo pambiqciliq va ipakgeilik tasarriifatlarinin
garsihiqh inkisaf alagalari

Manba: millif torafindan tortib edilmisdir.

Cin, Conub Sorqi Asiya vo Tiirkiyonin timsalinda mohz pambiqgilig, ipakgilik vo kimya
sonayesinin vohdati ils tekstil sonayesins aid yiiksok gostoricilora malik sonaye parklarinin ugurla
totbiqini geyd etmoak olar.

Qeyd olunanlari nozars alarag, Markazi Aran va Sirvan-Salyan igtisadi rayonlarinin arazi-
sinda texnoloji sanaye parklari, tekstil sonayesi parklar1 vo azad anbarlarin togkili moagsadouygun
hesab edilir (Sxem 5).

Sxem 5. Markazi Aran va Sirvan-Salyan iqtisadi rayonlarinda yaradilmasi magsadauygun
olan sanaye parklari

(" MINGOCEVIR ) YEVLAX sohori [ TACIQABUL ™
o rayonu

A m
sonaye parklari _ dmatlo parkla

Azad anbarlar Sum \£) t9b11 palc;a 1stehsa11

Alternativ enerji |
urgularinin istehsali

I ektrik avadanliglarinin |
istehsali

I Yuk aslma Vo loglstlka

demstlsrl Geylm istehsali

| Giic aqreqatlarimin istehsall | Qablasdn‘ma Stini dari istehsall

4

| Nano materiallarin istehsali | Yarimfabrikatlar

3 A

Ayaqqabu istehsali

Manba: muoallif torafindan tortib edilmisdir.
Yevlax rayonu orazisindo toklif edilon azad anbarlarin yaradilmasi isa Cindon Avropaya
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godor yiikdagimalar tizorindo ara montogoesi rolunu oynamagqla dasinan mohsullarin miixtalif
soviyyeli emal1 vo istehsali prosesinin toskilini tomin eds bilor. Buna misal olaraq irlandiyanin
moshur Sennon zonasint vo Birlosmis Orob Omirliklorinin azad iqtisadi zonalarin1 gqeyd etmok
olar.

Hacigabul rayonu vo otraf rayonlarda pambiqeiliq toSorriifatlart inkisaf etdiyindon bu
orazido tekstil sonayesinin inkisafi ii¢lin genis imkanlar movcuddur. Eyni zamanda tekstil
sonayesi omoktutumlu sonaye oldugundan, xiisusilo do qadin amayins asaslandig ii¢iin qeyd
edilon rayonlarda qadinlarin maggullugunun toamin edilmasi baximindan sonaye parklar yiiksok
effektivliys malik ola bilor. Noticads pambigdan son mohsul istehsalinin togkili sayasinds yiiksok
olavo doyorin formalasdirilmasi ilo yanasi goxsayli is yerlorinin agilmasi da tomin edilo bilar.
Hazirda Haciqabul rayonu va bir sira otraf rayonlarda daha ¢ox kisik sahibkarligin foaliyyatini
togviq edon bir ne¢o sonaye mohallasi toskil edilmisdir. Sonaye parklariin togkili iso bu
orazilords orta va iri sonaye sahalorinin inkisafina tokan vers bilar.

Natica / Conclusion

Azorbaycanda sonaye parklarinin iqtisadi rayonlasma prinsipi ilo toskili golocokds
miivafiq sonaye Klasterlorinin formalagmasina da xidmot edocokdir. Diinya tocriibasindon do
molumdur ki, xiisusi iqtisadi zona statusu miioyyan dovrii shate edir vo bu dovr bir nega ildan bir
ne¢a on illiya godar totbig edilir. Lakin klasterlor XiZ statusunun lagvindon sonra da ugurla
foaliyyat gostorir. Cilinki bu oarazilordo konkret istehsal sahalori izro dorin ixtisaslagsma bas verir
Vo uygun infrastruktur formalasmis olur. Bu baximdan 6lkomizds XIZ, o ciimlodon sonaye
parklar1 klasterlorin formalasmasinda baslangic qiivve olaraq ¢ixis edo Vo istehsal sahalarinin
daha siiratli, modern va innovativ togkilindo baslica mexanizm ola bilar.

Azorbaycanda 5 iqtisadi rayon tizro toklif edilon yiiksok texnologiyalar, metallurgiya,
masingayirma, kimya va tekstil sahalorine aid senaye parklar1 eyni zamanda six garsiligh slagays
malik olmagla bir-birlorinin xammal, yarimfabrikat vo tamamlayici komponentlorlo tomin
edilmasinds do istirak edocoklor ki, bu da istehsalin daha somoarali toskilindo, daha ¢ox olava
doyarin formalagsmasinda mithiim shomiyyat kash edir. (Sxem 6.)

Sxem 6. Miixtalif toyinath sonaye parklar1 va tosarriifatlar arasinda qarsihqh istehsal
zanciri

Metallurgiya
SP

Yiiksok
texnolegiylar
SP

Masingayirm
a SP

Pambiq¢ihq

v ipakeilik
‘ @ ‘ tasarriifati

Manba: miallif tarafindan tortib edilmisdir.

Kimya sonayesi hom yiiksok texnologiyalarin, hom doa tekstil vo miixtalif geyim ogsyalari-
nin istehsalinda, tekstil sonayesi ipakgilik vo pambiqgiliq tosorriifatinin inkisafinda, metallurgiya
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Sonayesi masingayirma vo yiikksok texnoloji avadanliglarin istehsalinda miihiim rol oynamaqla
qarsiligh inkisafin tomin edilmasina tohfo veracokdir. Eyni zamanda geyd edilon sonaye
sahalarinin yerli xammalla tochizati artacaqdir ki, bu da 6z névbasinds yerli resurslardan daha
effektiv istifadoni tomin etmoklo yanasi idxaldan asililigin koskin sokildo azalmasina sabab
olacaqdir.

Hor 5 iqtisadi rayon sonaye parklarinin yaradilmasinda osas agirliq moarkazlori rolunu
oynamagla, golocokds 6lkonin digar orazilorinds miixtalif sonaye sahslorinin inkisafina miisbot
tosir gostara bilor. Miiasir diinyada sonayenin 300-dan ¢ox asas va alt sahasinin olmasi malumdur
Ki, asas saholorin inkisafi miixtalif toyinath alt vo yan sahalorin inkisafina da zomin yaratmis olur.
Bu baximdan toklif edilon sanaye parklarinin névlari iizra istehsal tokca sonayenin asas sahalorini
deyil, o ctimlodon miixtalif alt sahalori do ehtiva edir. Naticods 6lkonin miixtolif regionlarinda
sonayenin vo onunla bagh digor sahslorin inkisafi siiratlonacok, ¢oxsayli is yerlari yaradilacaq,
regionlarin moarkazdan iqtisadi geriliyinin minimuma endirilmasinds miihiim nailiyyatlor alds
edilocokdir.

Biitiin yuxarida geyd edilon todbirlorin hayata kegirilmasi ti¢iin miiasir diinyada effektiv
alot hesab edilan investisiyalar, xiisusan da xarici investisiyalar ii¢liin miinbit investisiya saraitinin
yaradilmas1 magsadilo vergi, gomriik, administrativ idaraetmo vo maliyys sahalorinds giizostlorin
daha coalbedici olmasi tomin edilmalidir. Unutmag olmaz ki, Azarbaycan kifayst godor miirokkob
regionda yerlosmoklo Rusiya, Iran vo Tiirkiyo Kimi senaye cohotdon inkisaf etmis dlkalorla shato
olunmusdur. Mahz bu baximdan regionun bdyiik oyungulari ilo nishbatds els bir investisiya miihiti
formalasdirilmalidir ki, bu miihit homin doévlatlora nisbaton xarici investorlar ti¢iin daha coalb
edici olsun.

Bundan basqa oOlkonin osas orazisindon konarda yerloson Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinda Tiirkiys ilo miistorok Sonaye parkinin yaradilmasi, eyni zamanda iggaldan azad
edilmis Dagliq Qarabag vo otraf rayonlarin orazisindo Senayenin inkisaf etdirilmasi {iglin daha
alverisli investisiya sortlori asasinda sonaye parklar1 vo sanaye moahallalarinin togkili masalalori
diggatds saxlanilmalidir.

Hazirda 6lkoads foaliyyat gostoron moveud sonaye parklarinda isa son mohsul istehsalinin
tomin edilmasi, ekoloji talablarin gozlonilmasi, faaliyyat gostordiklori regionlarin igtisadi poten-
siall nozors alinmagqla daha somarali va 6lko tigilin prioritet hesab edilon sonaye istehsalinin togkili
tosviq edilmalidir.
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AnHoTanus. [IpenmymiecTsa opraHu3aluy NPOM3BOACTBA HA PETHMOHAIBHBIX M KOMIIAKTHBIX
TEPPUTOPHUAX HIMPOKO OOBACHEHBI B TPYyAaX MHOTMX 3KOHOMHCTOB-KJIACCUKOB M COBPEMEHHBIX
HSKOHOMHCTOB, a TaKXe C(HOPMHUPOBAHBI TEOPETHUECKUE U KOHIIETITyalbHbIE OCHOBBI 3TOTO MO/ -
xoza. CeroaHs Hapsy C pETHOHAIBHON OpraHu3anyel NpoU3BOACTBA HAOII0AAaeTCsl TEHAESHIUS K
KOHIIEHTpAaLUU OJM3KUX M B3aUMOJOMOJIHAIOUIMX 00jacTel MpOU3BOJACTBAa Ha OOJiee KOMITAKT-
HBIX TEPPUTOPUSX C MPHUMEHEHUEM JIbIOTHBIX SKOHOMMUYECKHX pPEXHUMOB. B OCHOBHOM 3TO
CBSI3aHO C YKOHOMMYECKOH JEATeNbHOCTbIO, OPIraHU30BaHHOM B OCOOBIX SKOHOMHUYECKUX 30HAX,
KOTOpBIE MIMPOKO HCHONB3ytoTes ¢ 1970-x ronoB. Munycrpuaneusiii mapk (MI1), pa3sHOBUIHOCTD
0c000i11 YKOHOMHUYECKOW 30HBI, ABISETCS HanboJiee pacpoCTPaHEHHBIM B MUPE 0COOBIM KOHO-
MUYECKUM DPEKUMOM M UTPAET BaXXHYIO pojib B Oosee 3(pPeKTUBHON OpraHu3alyy MPOMBIIII-
JIEHHOTO MPOM3BOJCTBA HA JIOKAIBHBIX TEPPUTOPUAX. B cTaThe pa3bsCHAIOTCS BOIPOCHI PETHO-
HaJIbHOW OpraHu3allii HWHIYCTPUAIBHBIX MapKOB C Y4ETOM HKOHOMHUYECKOTO, COLUAIBHOIO H
reorpapuueckoro MoTeHIMaja pernoHOB A3sepOaiikaHa, a TakKe BHOCATCS IMPEJUIOKEHUs 10
9TOMY MOBOZY.

KuroueBble ciioBa: MHAYCTpUAIbHBIN MApK, IPOU3BOCTBO, 3aHITOCTh, PETMOHAIBHOE Pa3BUTHE,
MIPOMBIIIIJIEHHBIE KJIaCTEPHI.
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