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Annotation: The presented article is devoted to the issues of increasing the level of
international rating indicators in the maritime transport of the Republic of Azerbaijan. The
article examines the essence of the indicators of the efficiency of maritime transport services,
the methodology of their determination, and also conducts a comparative study of the private
sector in the maritime transport of post-soviet republics and developed countries.

Based on the analysis, existing shortcomings in the maritime transport industry were
identified, ways to eliminate them were identified. The main purpose of the investigation is to
study the role of the private sector in the functioning of maritime transport. The article gives an
assessment of the economic measures being implemented, their effectiveness, and determines
the positive aspects of the economic results obtained. At the same time, the possibilities of
introducing best practices in the Republic of Azerbaijan are being determined.

The practical significance of the article is to conduct a statistical and econometric analysis
of the main indicators of maritime transport activity in the country in recent years, and the need
to reduce the share of the public sector in maritime transport is justified, and the expediency of
the formation of the private sector is determined.

The main scientific novelty of the research is the reduction of the monopoly share of the
public sector in this type of transport in Azerbaijan, the implementation of serious structural
reforms, the creation of new private maritime companies, increasing the competitiveness and
export opportunities of maritime transport services, determining the effectiveness of national
and foreign private investments in the development of this industry, etc.
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Annotasiya. Moqalo doniz noaqliyyat sektorunun beynoslxalq reyting gostaricilori {izra
movqeyinin yiliksaldilmasi masalolorine hosr olunmusdur. Aparilmis todqiqatda doniz liman
xidmaotlorinin somoraliliyi indekslorinin mahiyyati, onun miisyyon olunmasi metodikasi
aragdirilmis vo beynolxalq siralamada 6lkomiz do daxil olmaqla digor postsovet mokani vo
inkisaf etmis Olkolorin movqgeyi miiqayisali sokildo tohlil olunmusdur. Tohlil osasinda
Azorbaycanda doniz noqliyyatinin inkisafina mane olan problemlor miioyyonlosdirilmis,
onlarin aradan qaldirilmast vo eyni zamanda onun osas inkisaf istigamatlori toyin olunmusdur.
Todqiqatin asas moqsadi inkisaf etmis Olkolordo doniz nogliyyatinin faaliyyatindo 6zl
sektorun rolunu, hoyata kecirilon iqtisadi todbirlori, onlarin somarsliliyini, sldo olunan miisbat
iqtisadi noticolori Oyronmok, Azorbaycan Respublikasinda bu tocriibonin totbiqi imkanlarini
gostormokdir. Moqalonin praktiki ohomiyyoti son illor 6lkomizin  doniz naqliyyatinin
faaliyyotindo qeydo alinan osas gostoricilor {izro statistik, ekonometrik tohlillor apararaq
movcud problemlori, onlarin  hall yollarini miisyyonlosdirmok, doniz noqliyyati sahosindo
dovlat sektorunun paymnin azaldilmast vo 06zal sektorun bu istiqgamotds yaradilmasinin
zoruriliyini osaslandirmaqdir. Todqiqatin osas yeniliyi kimi beynolxalq hesabatlarda doniz
naqliyyatinda miixtalif reytinq gostoricilari lizra irsliloyislorin olds olunmasi {igiin 6lkomizdo
bu nagliyyat novii lizro dovlet sektorunun inhisar¢i paymin azaldilmasi, morholali gokilds
struktur islahatlarin hoyata kecirilmasi, yeni 6zal doniz noqliyyat dasima sirkotlorinin
yaradilmasi, 0zal investisiyalarin bu sahonin inkisafina colbi vo s. istigamatlor lizro toklif vo
tovsiyolorin miioyyonlosdirilmasini gostormok miimkiindiir.

Acar sozlor: noqliyyat, inkisaf, milli iqtisadiyyat, davamli inkisaf, reytinq gostoricilori, domir
yolu naqliyyati
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Giris/Introduction

Son illor “Qlobal Rogabotlilik Hesabati”nin hazirlanmasinda Diinya Banki, Beynolxalq
Valyuta Fondu vo s. torofinden hazirlanan illik statistik molumatlardan vo Diinya iqtisadi
Forumu torofindon hoyata kegirilon sorgularin noticolorindon daha ¢ox istifado olunur. Qeyd
olunan sorgular hesabat {izro daxil olan 6lkalords yerli elmi tadqiqat vo biznes markazlorinin
komokliyi ilo hoyata kegirilir.  “Qlobal Rogabotlilik Hesabati”  6lkods somorali biznes
miihitinin yaradilmasinda miihiim rol oynayan amillori ds todqiq edir. Eyni zamanda bu hesabat
vasitasilo har bir 6lkonin raqabatlilik vo istehsal saviyyasi miioyyan oluna bilir (Givoni,2015).
Hazirlanmis hesabat Olkonin siyasi vo iqtisadi baximdan gilicli =~ vo zoif cohatlorini
mioyyanlogdirmoys imkan verir. Noticodo 6lko iizro zoruri siyasi-igtisadi islahatlar hoyata
kegirilir.

Diinya Iqtisadi Forumunun hesabatlar1 dlkolorin rifah saviyyasini yiiksaltmok iigiin onlarmn
movcud resurslarinin istifado soviyyasini todqiq edir. Bundan basqa onlar vatondaslarin omok
haqglarinin, amak qiivvasinin ixtisas soviyyasinin, mohsuldarliginin yiikssldilmasini tomin edir
(Cowie,2009). Mohz Diinya iqtisadi Forumu 6lkalor iizro iqgtisadi inkisafin tomin edilmosi
istigamotindo  Olkolori  molumatlandirmaq, problemlori vo onlarin  hall  yollarini
miloyyonlosdirmok imkanlarina malikdir.  Biitlin diinya o6lkolori iizro Qlobal Ragabot
Indeksinin naticalorini oks etdiran illik hesabatda dovlot vo 6zol sektorun faaliyyati hagqinda
otrafli molumat verilir. Miivafiq indeks diinya 6lkolori arasinda rogabatqabiliyyatini miiqayiso
etmok {i¢iin daha ¢ox istifads olunur. Bu indeks iizro hor hansi bir 6lkenin beynslxalq siralama
iizro yerdoyismosi digor Olkolor torafindon digqotls izlonilir. Eyni zamanda bu hesabat tizro 141
Olkonin reytingi formalasdirilir. Tortib olunmus indeks 6lka rohbarlorinin iqtisadi artimin, galir
soviyyasinin, mohsuldarligin yiiksolmasina sobab olan amilloro daha ¢ox digqgetlo yanasmasina
sobab olur. Mohz roqabatlilik indeksi milli iqgtisadi saholor iizro mévcud gerilomolori agkara
cixarmaga vo onlarin inkisaf istigamatlorini miisyyan etmays imkan verir.

Beynolxalq Roqgabatlilik Hesabati iizro ayri-ayri noqliyyat ndvlorinin gostordiklori
xidmatlar va infrastrukturun keyfiyyatinin miisyyanlosdirilmasi lizro indeks gostaricilori vardir.
Bu noqliyyat ndvlarinin strukturunda deniz noqliyyati da vardar.

Osas hissa / Main part

Idabiyyatlarin tahlili

Digor noqliyyat novlerinds oldugu kimi doniz noqliyyat sahosindo do 6zol sahibkarliq
foaliyyatinin inkisaf etdirilmasi ilo bagli bir sira miithiim nozori-konseptual — vo praktiki
mosololor  inkisaf etmis Olkolorin alimlori torofindon  ekspertlori  vo s. torsfindon
arasdirilmisdir. Doniz noqliyyat1 sahasindo 6zal sahibkarliq foealiyyotinin yaradilmasi, 6zol
nogliyyat sirkotlorinin rogabst imkanlarinin  yiiksoldilmasi, beynolxalq naqliyyat xidmatlori
bazarinda foaliyyotin genislondirilmosi, dasima tariflorinin sorbostlogdirilmosi vo s. kimi
moasalolorlo  Stopford M., Klepgova L.N., Stevens H., Humpreys M.T. va s. alimlorin
osarlorinde daha ¢ox toxunulmusdur. Azorbaycanda doniz noqliyyat sektoru lizra 6zl
sahibkarliq faaliyyetinin inkisaf etdirilmasi ilo bagli son illor otrafli tadgiqatlar apariimamigdar.
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Mohz buna gors do bu moqalods digar miislliflorden fargli olaraq doniz naqliyyati tizra
0zal sahibkarliq faaliyystinin inkisafina, bu sahonin beynolxalq reytinq gdostaricilori lizra
movqgeyinin yaxsilasdirilmasina, tranzit dasimalarda rolunun artirilmasina, yaxin illordo
dasimalara ¢okilon xorclorin artmasi iizro proqnoz gostoricilorinin tohliline  daha c¢ox fikir
verilmisdir. Qeyd edok ki, noqgliyyat sektoru iizro dovlot tonzimlonmosi metodu  vao
konsepsiyast {imumi iqtisadi voziyyotdon vo miixtalif nagliyyat ndvlorinin sosial-igtisadi
masalalarinin  hallinds olan rolundan asilidir (Klepsova,2018). Doniz naqliyyati {izra struktur
islahatlarin aparilmasit modeli har bir 6lke lizra bu noqliyyat ndviiniin foaliyyat sortlorindon
asilidir (Stopford,2009).

Biitlin diinya iizro doniz noaqliyyat: ilo yiik daginmasi, iimumi ylik dagimalarmin bdyiik
hissasini togkil edir. Bozi inkisaf etmis 6lkolorin tocriibasi onu gostorir ki, doniz naqliyyatinin
foaliyyotinin somaoraliliyinin artirilmasinda bu sahodo struktur islahatlarin aparilmasi, yeni
0z0l dasima sirkatlorinin yaradilmasi miihiim rol oynayir.

Metodologiya

Hor il tortib olunan Qlobal Rogabatlilik Hesabatinda infrastruktur pillasi hor bir 6lks lizra
nagliyyat infrastrukturunun keyfiyyoatini vo genislondirilmasini (yol, domir yolu, doniz vo
hava) vo xidmat infrastrukturunun doyslondirilmasini ohats edir.

Inkisaf etmis nagliyyat infrastrukturu ayri-ayri nogliyyat ndvleri iizro dasima xarclorini
azaldir. Bundan basqga inkisaf etmis infrastruktur miixtolif név mallarin vo sornisinlorin
harakatini, eloca do, naqgliyyat iizro dasima molumatlarinin c¢atdirilmasint 6lke daxilindo vo
konar oOlkolora sadolosdirir. Nogliyyat infrastrukturu ayri-ayri nogliyyat novlorinin yiliksok
stiratlo vo su monbalorine ¢ixisint tomin edo bilir ki, bu da iqtisadi faaliyyst ii¢lin miithiim
sortdir (Volgina, 2015).

Doniz liman nagliyyat xidmatlorinin soemaraliliyi (1-7 on yaxsi) g0storicisi aparilmis sorgu
osasinda miioyyon edilmisdir. Aparilan sorgu belo olur: “Sizin 6lkodo doniz liman nagliyyat
xidmotlori (tezlik, doagiglik, surat, giymot) na godor somaralidir? (1- tamamilo qeyri-
somaralidir, beynolxalq saviyyads on pis vaziyystds olandir, 7- tamamilo somoralidir, dinya
Olkolori arasinda on yaxs1 voziyystdadir). Aparilmis tohlil osasinda Azorbaycanin digor
Olkalorla doniz liman xidmatlori Uzro somaralilik gostaricilori miigayiss olmusdur.

Bundan basqa moaqalodo doniz naqliyyatinin galirlori vo xarclori, eyni zamanda xoarclori vo
osas kapitala yonolon investisiyalar arasinda korrelyasiya-reqressiya alaqosi todqiq olunmus,
2024-ci ilo kimi dasima xidmatlorine ¢okilon xorclorin artan prognoz gostaricilori miioyyon
edilmisdir. Moagalodo bir ¢ox xarici odobiyyatlara, beynolxalq toskilatlarin verdiyi statistik
hesabatlara, elmi informasiya monbalorins istinad olunaraq tohlillor aparilmisdir.

Natica va miizakiralor

“Qlobal Raqabatlilik Hesabati”’nda Azarbaycan Respublikasinin daniz naqliyyati

iizra  indeks gostaricilorinin digar olkalarls miiqayisali tohlili

Son illor Qlobal Ragabotlilik Hesabatinda (2019) Azorbaycan Respublikasinin doniz
naqliyyat1 lizra reytinq gostoricilorinde digor dovlerlorlo miiqayisado ciddi doyisiklik geyde
alinmigdir. Masalon, 2019-cu ildo deniz limanlarmin xidmatlorinin semaraliliyi gostoricilari
izra 144 6lkos arasinda Singapur 6.5 xalla 1-ci mévgeds olmusdur. ABS 5.6 xalla 18-ci , BOylk
Britaniya 5.2 xalla 21-ci yerds olmusdur.
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Qonsu d6vlatlerle miiqayisodo Azerbaycan 5.1 xalla 25-ci yerdo olmugdur. Bu gostariciys géro
Olkomiz Giirciistan1 3.8 xal (85-ci yer), Iran1 3.7 xal (87-ci yer), Rusiyani 4.7 xal (47-Ci yer),
Qazaxistani 3.3 xal (99-cu yer) qabaqlamigdir (Sokil 1).
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Sakil 1. Qlobal Raqabatlilik Hesabati iizra doniz limanlar1 xidmatlarinin samaraliliyi 1-7

(on yaxs1)
Mbonba: WEF, 2020 molumatlarina asason miisllif torafindon tortib edilmisdir.

Son illor Azarbaycan Respublikasinin doniz nogliyyatinda yiik vo sornigin dasimalariin
hacminds ciddi doyisiklik miisahido olunmusdur. Masalon, 2016-c1 ildo Azorbaycan
Respublikasinin doniz naqliyyatinda 5807,3 min ton yiikk daginmisdirsa, 2017-ci ildo bu
gostarici 2537,2 min ton artaraq 8344,5 min ton toskil etmisdir. Lakin, 2017-ci illo miiqayisado
2018-2020-ci illor orzinds doniz naqliyyati iizro yiik dasimalarinin hoacmindo hor il azalma
prosesi miisahido olunmusgdur. 2019-ci illo miiqayiseds 2020-ci ilde yiik dasimalarinin hocmi
13.2 min ton artaraq 5981.9 min ton olmusdur. Doniz noqliyyati lizro ixrac olunan yiiklorin
hacmindoa do son illor azalma miisahido olunmusdur. Masalon, 2016-c1 illo miiqayisada 2020-Ci
ildo doniz naqliyyat1 ilo ixrac olunan yiiklorin hocmi 197,2 min ton azalaraq 312.8 min ton
olmusdur.
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Cadval 1. Daniz naqliyyatinda son illar iizra qeyds alinmis statistik gostaricilor

Gostaricilor 2016 2017 2018 2019 2020
Yik

daginmugdir, 5807,3 83445 8236,1 5968,7 5981,9
min ton

Ixrac,min ton 510,0 369,0 319,1 313,1 312,8
Tranzit  yik

daginmugdir, 4208,3 6871,7 6535,3 4288,8 4331,7
min ton

Xarici

limanlararasi 749.1 853.4 1141.3 1141.3 957.4
Sarnigin

dasmmusdir, 19,6 17,1 15,7 22,2 20,4
min sornisin

Mboanba: ARDSK (2021) moalumatlari asasinda miisllif toraofindon tortib olunmusdur.

2017-2018-ci illorlo miiqayisado tranzit yiik dasimalarimin hacmi 2020-ci ildo azlaraq
43331,7 min ton toskil etmisdir. 2018-2019-cu illorlo miiqayisado 2020-ci ildo xarici
limanlararas1 yiik dasimalarinin hocmi azalaraq 957.4 min tona catmisdir. 2016-c1 illo
miiqayisado 2017-2018-ci illords sornigin dagimalarinin hacmi azalmis vo miivafiq olaraq 17.1
min vo 15.7 min sornisin toskil etmisdir. 2019-cu illo miigayisode 2020-ci ildo sarnisin
dagimalarinin hocmi azalaraq 20.4 min sornisin olmugdur (Cadval 1).

Cadval 2. Doniz naqliyyat: iizrs yiik vo sarnisin dasimalardan 3lds olunan galir, min
manatla

Mllor 2016 2017 2018 2019 2020
Dagimalardan
oldo olunan | 160095,9 179724,5 170566,6 180484,4 | 168987,0
galir, min
manatla
Dasimalara
¢okilon xorclar, | 173959,9 162393,9 174676,7 169633,2 | 168796,2
min manatla
Osas kapitala
yonolon 53136,8 112256,5 115409,2 98387,4 | 53310,1
investisiyalar,
min manatla
Moanba: ARDSK (2021) moalumatlari asasinda miisllif torafindon tortib olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda son illor doniz nagliyyati {izrs yiik vo sornisin dagimalarindan
oldo olunan galirin, ¢akilon xarclorin osas kapitala yonolon iinvestisiyalarin hocminds do ciddi
dayisiklik miisahido olunmusdur. Masolon, doniz noagliyyati {izro dasimalardan oldo olunan
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golirlorin hocmi 2016-c1 illo miigayisodo 2017-2019-cu illordo  artmusdir. 2019-cu illo
miigayisads 2020-ci ildo dagimalardan oldo olunan golirin hacmi azalaraq 168987.0 min manat
olmusgdur. 2016-c1 illo miigayisodo doniz noqliyyat1 iizro dagimalara ¢okilon xorclorin hacmi
artaraq 174676,7 min manat olmusdur. 2019-cu illo miiqayisade 2020-ci ildo dasimalara
¢okilon xorclor 837 min azalaraq 168796,2 min manat olmusdur. Daniz naqliyyati tizro 2018-
2019-cu illarlo miigayisada 2020-ci ildo asas kapitala yonolon investisiyalarin hocmi azalaraq
53310,1 min manata ¢atmigdir (Cadval 2).

Cadval 3. Avropa-Qafqaz—Asiya (TRACECA) naqliyyat dohlizindo doniz nagliyyatin
foaliyyati (Azarbaycan hissasind?)

Gostaricilor 2016 2017 2018 2019 2020

Dohliz boyu
umumi yuk | 50302 52733 52674 52762 38491
dasinmigdir, min
ton

Doniz noqliyyati
iizra yik | 4992 7423 6875 4824 5015
dasinmigdir, min
ton

Doniz noqliyyati
lzro tranzit yik [ 4208 6840 6300 4281 4250
dasmmisdir, min
ton

Doniz noqliyyati
iizro sarnigin
daginmigdir (min 20 17 16 22 20
sarnisin )

Doniz noqliyyati
iizra yiik
dasimalarindan

olds olunan golir | 131686 136834 121528 138116 130913
min manatla

Doniz
naqliyyatinda
sarnigin
dasimalarindan 698 932 1615 2284 1128
olds olunan galir,
min manatla
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Son illor Avropa-Qafgaz—Asiya naqliyyat dohlizinds doniz naqliyyatinin faaliyystindo do
iqtisadi gostoricilar tizro doyisikliklor miisahido olunmugsdur. Masalon. 2016-c1 illo miiqayisodo
bu dohliz boyunca yiik dagimalarinin hocmi 2020-ci ildo azalaraq 38491 min tona ¢atmisdir.
2017-2018-ci illorlo miigayisado 2020-ci ildo geyd olunan noqliyyat dohlizi {izro doniz
nogliyyatinda yiik dasimalarinin hacmi azalaraq 5015 min ton olmusdur. 2017-2019-cu illarlo
miiqayisada 2020-ci ilds tranzit yiik dasimalarinin hocmi azalaraq 4250 min ton olmusdur
(Cadval 3).

2016-c1 illo miigayisado 2018-ci ildo sornisin dasimalarinin hocmi azalaraq 16 min sornisin
olmusdur. 2019-cu illo miigayisads isa , 2020-ci ildo sornisin dasimalarinin hocmi azalaraq 20
min sornisin olmusdur. Doniz noaqliyyat1 iizro noqliyyat dohlizlorindo yiik vo sornisin
dasimalarindan oldo olunan golirin hacmi 2019-cu ilde miivafiq olaraq azalaraq 130913 min
manat vo 1128 min manat togkil etmisdir.

Cadval 4. Azarbaycan Respublikasinda daniz naqgliyyat: iizra
asas texniki gostaricilor

Gostaricilor 2016 2017 2018 2019 2020
Gomilorin sayi,

adad 67 50 50 50 52

Gomilorin  tam

registr tutumu, | 395,4 321,7 321,7 321,7 335,6
min ton

Gomilorin

dedveyt tutumu, | 405,8 324,1 324,1 324,1 337,6
min ton

Gomilorin

sarnigin tutumu, | 336 336 336 336 436

sornisin yeri

Mboanba: ARDSK (2021) moalumatlari asasinda miisllif torafindan tortib olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasinin doniz naqliyyatinda da son illor iizra gomilarin sayinda vo
tutumlarinda da azalma prosesi miisahido olunmusdur. Masalon, 2016-c1 ildo 6lkomizdo doniz
naqliyyat parkinda 67 gomi naqliyyat vasitosi olmusdursa, 2020-ci ilde bu gostorici 15 adad
azalaraq 52-o ¢atmigdir. 2016-ci illo miiqayisado 2020-ci ildo gomilarin tam registr tutumu 59.8
min ton azalaraq 335.6 min ton olmusdursa, gomilorin dedveyt tutumu iso 88.2 min ton
azalaraq 337.6 min ton olmusdur. Aparilmis tohlil onu gostarir ki, son illor gomilorin sayinda
vo texniki istismar gostaricilorindo azalma miisahids olunur.
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Cadval 5. Azorbaycan Respublikasinda son illoar doniz naqliyyatinda dasimalarda
3lda olunan goalirlar va xarclar iizra gostaricilorin doyisma dinamikasi

illor Dasimalardan 3ldo olunan | Dasimalara cokilon

galirlor, min manatla (X) xarclor, min manatla
(Y)

2016 160095,9 173959,9

2017 179724,5 162393,9

2018 170566,6 174676,7

2019 180484,4 169633,2

2020 168987,0 168796,2

Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin DSK-nin molumatlarina uygun olaraq miiollif
torofindon hesablanma naticasinds tortib olunmusdur.

Azorbaycan Respublikasinda doniz nogliyyati iizro golirlor vo Xxorclor arasinda asililigin
giymatlondirilmasi Uc¢ln determinasiya vo korrelyasiya olagesini muoyyonlosdira bilarik
(Cadval 5).

Dasimalara ¢akilon xarclor, min manatla

176000
174000 @ '173959,9
172000
170000
168000
166000
164000
162000 ® 162393,9
160000

155000 160000 165000 170000 175000 180000 185000

® 174676,7

................... y = -0,394x + 237653
................. R?=0,4557
............ ® 1696332

Dasimalardan alda olunan galirlar, min manatla

Sokil 2. Azarbaycan Respublikasinda son illar daniz naqliyyati iizra aldo olunmus
galirlar va xarclor arasinda reqressiya alaqasi

Mboanba: Azorbaycan Respublikasinin DSK-nin molumatlarina uygun olaraq miiallif torafindon
MS Excell 2021 proqram paketi asasinda hesablama naticasinda tortib olunmusdur.

Qrafikdon gorunduyt kimi daniz naqliyyati tizra golirlor vo Xorclor arasinda funksional
asitliiq Y= - 0.394x+237653 reqressiya tonliyi ilo ifado olunur. Bu olage tonliyindo
korrelyasiya omsali R=0.6-a borabordir. Determinasiya omsalmin R? = 0.4557 olmasi o
demoakdir ki, mivafiq reqressiya tonliyi 45.57% dispersiya notico gostaricilori ilo, 54.43% iso
digor amillarin tosiri ilo izah olunur. Determinasiya omsalinin agagi olmasi reqressiya tonliyinin
ilkin verilanlari daha zaif ifads etmoasi ilo baglhdir.
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Noatico amilinin daha az hissasinin (45.57%) modelo daxil olan amillor hesabina izah
edilmamasi ilo slagolidir. Korelyasiya amsali aparilmis hesabata asason R=0.6-ya barabordir.
Bu da Ceddok skalasina asasan (0.3-0.5) hor iki goOsterici arasinda hiss olunan asililiq
Saviyyasinin olmasini géstarir (Sakil 2).

Cadval 6. Azarbaycan Respublikasinda daniz nagliyyat1 iizra xarclor va investisiyalar
Uzra gostaricilarin doyisma dinamikasi

Osas kapitala  yonalon
Dasimalara ¢okilon | investsisyalar,
illor xarclar, min manatla, (X) min manatla, ()
2016 173959,9 53136,8
2017 162393,9 112256,5
2018 174676,7 115409,2
2019 169633,2 98387,4
2020 168796,2 53310,1

Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin DSK-nin molumatlarma uygun olaraq miisllif torofinden
hesablanma naticasinda tortib olunmusdur.

Bundan basqa Azorbaycan Respublikasinda doniz naqgliyyati lizro dasimalara gokilon
xarclor vo bu sahays ayrilan investisiyalar arasinda determinasiya vo Korrelyasiya olagosini
muoayyan eds bilorik. Cadval molumatlarindan istifado edorok gostoricilor arasinda asililigin
regressiya tohlilini aparsaq asagidaki naticalori almis olariq (Cadval 6):

Osas kapitala yonalon investisiyalar, min manatla

150000 y=-1,6221x + 362077
2 _
® 112256,5 R"=0,0662 ® 115409,2
100000 | ® 983874
50000 @ 53310,1 ® 53136,8
0

160000 162000 164000 166000 168000 170000 172000 174000 176000

Dasimalara ¢akilon xarclor, min manatla

Sakil 3. Azarbaycan Respublikasinda son illar daniz naqliyyati iizra  asas kapitala
yonalan investisiyalar va dasimalara ¢okilon xarclar arasinda reqressiya alagasi

Mboanba: Azorbaycan Respublikasinin DSK-nin molumatlarina uygun olaraq miisllif torafindon
MS Excell 2021 program paketi asasinda hesablama naticasinds tortib olunmusdur.

Qrafikdon gorunduyt kimi doniz nagliyyati izro dasimalara ¢okilon xarclor vo asas kapitala
yonalon investisiyalar arasinda slags y=-1.6221x+362077 reqressiya tonliyi ilo ifads olunur
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(Sokil 3). Determinasiya omsalinin R? = 0.0662 olmas1 o demokdir ki, mivafiq reqressiya
tonliyi 6.62% dispersiya notica gostaricilari ilo izah olunur. 93.38% isa digor amillarin tosiri ilo
izah olunur. Determinasiya amsalinin asag1 olmasi reqressiya tonliyinin ilkin verilonlori daha
zoif ifado etmosi ilo olagalidir. Notica amilinin daha az hissasinin (6.62%) models daxil olan
amillor hesabma izah edilmomasi ilo baghdir. Korrelyasiya omsalinin aparilmis hesabata
asason R=0.25 toskil edir. Bu da Ceddok skalasina asason (0.1-0.3) har iki gostarici arasinda
olagonin zoif oldugunu gostorir.  BUtin bu geyd olunan illor Uzro dasimalarda azalma
tendensiyalari, eloco do dasima tariflorinin ylksok olmasi, doniz naqliyyat parkindaki istismar
middstini basa vurmus naqliyyat vasitolorinin kéhnalmosi baximindan (sigorta olunmamasi)
texniki-igtisadi, yiikdasima va Sarnigin tutumu, ekoloji gostaricilorin asagi olmasi sobabindan
inkisaf etmis Olkolorin limanlarina daxil olmaga icazo verilmomosi,  xarici sirkatlorlo
rogabstin aparila bilinmomasi, tranzit dasimalarda roagabotgabiliyystinin geyri-mévcudlugu,
doniz limanlar1 vo onun infrastruktur saholori Gzro (0 cimladan, gomi tikintisi vo tomiri
sahalori do daxil olmagla) 6zal sahibkarliq faaliyyatinin olmamasi va S. masalalor doaniz
nogliyyatinda yiik vo Sornisin dasimalari, infrastrukturun saxlanmasi vo istismar, logistik
xidmotlor Uzra 6zal sahibkarliq faaliyyatinin yaradilmasini sortlondirir.

Beynalxalq tacriibada daniz naqliyyati iizra 6zal sektorun rolunun dayarlandirilmasi

Diinyanin bir sira qabaqcil 6lkalarinds daniz naqgliyyatinda 6zal sektorun inkisafina mithiim
ohomiyyat verilir.  Moasalon, ABS, Fransa, Almaniya, BOylk Britaniya, Kanada, Canubi
Koreya va s. Olkalordo doniz nogliyyati {izro 6zal bdlmonin payr orta hesabla 60 faizdan
yiiksokdir (Cadval 7). Qeyd edilon dlkalarin 6zal sirkstlori butlin dinyada doniz vo okeanlar
Uzra dagimalarda gabaqcil mévgedadirlor.

Cadval 7. Inkisaf etmis 6lkalorda daniz naqliyyatinda son illar Uzra orta hesabla 6zal
bélmanin payr (%-Is)

Olkalor Faizlo

Faizlo 70%

Kanada 65%

C.Koreya 60%

Boyuk Britaniya 100%
Almaniya 65%

Fransa 70%

Gurcustan 50%

Rusiya 50%

Tiirkiys 50% (11 liman 30 illiys 6zal sektora

icarayo veilibdir

Manba: www.prezident.az/Azorbaycanin Strateji Yol Xoritosi  (Logistika vo ticaratin
inkisafina dair, s. 53-54)
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Qeyd olunan 6lkalards 6zal sektorun bilavasits tasiri naticasinds bu sahanin maddi-texniki
tochizati giiclondirilmis, yeni diinya soviyyasindo yik vo sSornisin dasimalari  {izro
ragabatqabiliyyatli 6zal doniz nogliyyati sirkatlorinin foaliyysti genislonmis, slagsli nogliyyat
infrastruktur gobokoalori modernlosdirilmis, yeni regional 6zal doniz limanlar1 ingsa olunmus,
logistika xidmatlori tokmillagdirilmis, beynalxalg maliyys tesisatlarindan, 6zal investorlardan
investisiya axinlarinin bu saha tizra daxilolma hacminin bir negs dofo artmasi, dovlst buidcasina
vergi 0danislarinin yiksaldilmasi tomin edilmisdir .

Masolon, Rusiyada doniz limanlarinin infrastrukturunun 6zsllesdirilmesinde 51% dovlet
paymin sohmlor soklindo saxlanilmast tomin olunur. Giirciistanda doniz nogliyyati iizro
0zallogsmanin bir nego modeli hoyata kegirilir. Masalon, Gircustanda Batumi doniz limani 49
illiyo BOO-no moxsus xarici sirkoto idaroetmoys verilmisdir. Batumi limanlarinin soshmlorinin
49%-nin BOO olan sohmdarlara satisi tomin olunmugdur. Tohlildon do goériindiiyii kimi dovlot
nagliyyat limanlarinin idarsolunmasinda iistiin mévqgeys malikdir (Mustili,2013).

Polsa dovlatinin oksor sohorlorindo doniz limanlarinin  6zsllosdirilmasinds sashmlar ilkin
olaraq doniz liman omokdaslarina vo sonraki morhalodo sonaye miiossisalorine satilmligdir.
Yalniz bundan sonra yerds qalan sshm pay1 xarici investorlara satilmigdir.

Yunanistan doniz naqliyyat sektoru lizro dovlsto malik noaqliyyat vasitolorini, liman
infrastruktur saholori do daxil olmaqgla 10 illiys, italiya iso 20-25 illiyo  6zol sektora
idaroetmoys vermisdir (Stevens,2014).

185000
180000 177961,9456 179689,7041
175000173959/9 174676,7
170000 169633,2 168796, 2 1678743159 169602,0743
165000 162393,9
160000
155000 I
150000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Xarclar (min manatla) Proqnoz xarclar (min manatla))

Sakil 4. Azorbaycan Respublikasinda doniz naqliyyat1 iizra dasimalara ¢akilon xarclor
iizra (min manatla) yaxin illori shats edoan proqnoz gostaricilori (2021-2024)
Mbonba: Azorbaycan Respublikasinin DSK-nin molumatlaria uygun olaraq miisllif torofindon
MS Excell 2021 program paketi asasinda hesabla naticasindo tortib olunmusdur.

Doniz nogliyyati tizro dasimalara ¢okilon Xarclarin yaxin illari shate edon gostaricilor Gizra
prognoz gostaricilorini tohlil etsok asagidaki noticalori ala bilorik (Sokil 4). Azorbaycan
Respublikasinin DSK-nin malumatlarimin tahlili onu gostorir ki, 2016-2020-ci illor orzinds
doniz nagliyyati tizro dasima xidmatlorinin doyarinds ciddi doyisiklik miisahide olunmusdur.
Moasalon, 2016-c1 ildo daniz nogliyyati lizro dasimalara ¢okilon Xarclor 173959.9 min manat
olmusdursa, 2019-cu ildo bu gostorici azalarag 162393.9 min manata ¢atmisdir. 2020-ci ildo
avvalki illa miigayisada doniz naqliyyati iizra dagimalara gokilon xarclor azalaraq 168796.2 min
manat olmusdur. Aparilmis prognoz tohlillor gostarir ki, 2024-ct il arzinds dasimalara ¢okilon
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xarclor artaraq 179689.7 min manat olacaqdir.

Natica/ Conclusion

Doniz naqliyyati tizro Azarbaycan Respublikasinda 6zol sektorun, 6zal sahibkarliq
foaliyyatinin yaradilmasi istigamotinds asagidaki todbirlorin yaxin illordo hayata kecirilmasi
magsadouygundur:

- doniz nogliyyat1 tizro ddvlstimizds 6zal sektorun, sahibkarliq foaaliyyatinin, 6zal
sirkotlorin yaradilmasi istigamatindos inkisaf etmis gabaqcil 6lkalarin tacriibasinin Gyranilmasi
Vo tatbiq edilmasi mitloqdir;

- gismon dovlstin payr saxlanilmaqgla 6lkomizds do doniz noqgliyyatinda (infrastruktur
sahalori daxil olmagla) 6zsl sahanin yaradilmasi magsadilo marhalali sokilds struktur islahatlar
aparilmali, yeni 6zol sahibkarliq miihiti formalagdirilmalidir;

- 0lkomizds yeni yaradilacaq ©6zal doniz limanlarinda miiasir logistik xidmat morkazlori
yaradilmalidir ;

-daniz nagliyyat1 sahasinda 6zal sektorun yaradilmasi ils yiikdasima tariflorinin va liman
y1gim daracalarinin tonzimlonmasi prosesi sarbastlosdirilmalidir;

- yerli vo xarici 0zal investisiya qoyuluslarinin bu nogliyyat sahasi tizra yonaldilmasi
dovlat tarafindon dastoklonmalidir;

- doniz naqliyyati ila Xxarici ticarat yuklorinin daginmasi lizrs ixtisaslasan 6zol multimodal
operatorlar yaradilmalidir;

-0lkomizdon kegon “Simal — Conub” vo “Sorq — Qorb” (Avropa—Qafgaz-Asiya)
beynalxalg nagliyyat dohlizlorinin Azorbaycandan kegon hissasinds) domir yol va doniz
naqliyyati lizro multimodal dagimalarindan daha ¢ox istifado olunmalidir;

- gomigilik xidmatlari ilo bagl Rusiyanin Daniz Registr Mufattisliyinin xidmatlorindan
istifadoya goro 6lkemiz torafindan hor il iri hacmli maliyys vesaitlorinin ayrildigini nazoros
alaraq Bak1 soharindo Beynalxalq Doaniz Taskilatinin standartlarina uygun milli doniz registr
mufattisliyinin yaradilmasi zoruridir. Bu halda digor Xozoryani olkolor do bu togkilatin
xidmoatlorindan istifado etmok imkanlarina malik olacaqdir;

- Azorbaycannin Xozor donizi otrafindaki soharlords bir ne¢o yeni doniz limanlarinin,
yeni logistik markazlorin va azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi) magsadouygundur. Naticado
doniz nagliyyati ilo tranzit dasimalarin (beynolxalg nogliyyat dohlizlori (izra) hacminin
artirilmast miimkiindii

- Azorbaycan Respublikasinda beynoalxalg doniz nogliyyat xidmotlori bazarinda yiiksok
rogabatqgabiliyyatino malik yeni 0zal doniz naqliyyat sirkotlori yaradilmalidir. Bu mogsadlo
“Azorbaycan Xozor Doniz Gomigiliyi” QSC-nin 0zollosdirilmasi vo mivafig sahodo 0zal
sahibkarliq foaliyyatinin (yeni kigik vo orta hocmli sirkotlorin) yaradilmas: istigamotindo
stimullagdirict tadbirlor hoyata kecirilmalidir. Bu zaman dagima xidmatlorinin daha keyfiyyatli
hoyata kecirilmasi, dasima galirlarinin va dovlat biidcasine vergi 6danislarinin yuksaldilmasi,
sarbast idaraetmonin tomini, 6zal investisiyalarin calbi vo s. hayata kegirils bilor.

"Azorbaycan  Xozor Doniz Gamigiliyi" (AXDG) QSC-i moarhalali sokildo
0zollogdirilmali, agiq sohmdar comiyyato cevrilmoli, onun aktivlerinin  yenidan
doyoarlondirilmasi, bu proseslora  Avropa Birliyi 0Olkalorinin  nogliyyat (zro beynolxalq
ekspertlori, maslahotgilori calb olunmali, son naticado dovlot sirkatinin nozarst hissasinin
(paymin) xarici vo yerli investorlara agiq horrac, musabige vo birjada sshmlorinin bir
hissasinin yerlasdirilmasi saklinda toklif olunmalidir.
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Bu zaman "AXDG" QSC-nin maliyya effektivliyinin, daxili vo beynalxalq bazarlarda xidmat
keyfiyyatini yiksaltmok mimkunddr. Yeni kigik vo orta, boyuk hocmli gomigilik sirkatinin
yaradilmasi1 doniz nagliyyati1 {izro Xidmatlor bazarmin inkisafina sobob olacaqdir.

- "AXDG" QSC-nin 0zallosdirilarak strukturunu iki hissaya bolorok Xazor donizi
daxili vo konar beynalxalq istigamatlords, diinya Gzro forgli doniz vo okeanlarda yik va
sornigin dagimalari lizra foaliyyot gostaron 6zol doniz nogliyyat sirkotlorini yaratmaq da
moagsadouygundur;

- "Azorbaycan Xoazor Doniz Goamigiliyi " QSC-nin torkibinds vo yaxud ayrica
paylarinin , sohmloarinin nozarot zorfi ddvloto, yaxud 6zol sektora (dévlot vo 6zal, birgs
formada da mimkindir) moxsus olan hiiquqi soxs kimi tasis edilmis asagi biidcali Kigik, orta
vo boylk hacmli (ylUk vo sornisin dasinmasi, infrastrukturun saxlanmasi, gomigayirma, tomir
muossisalori, yeni doniz limanlar1 da daxil olmaqla) 6zal doniz naqliyyat sirkstlorinin
yaradilmasi, bu sirkatlors yerli doniz limanlarindan istifadoys g6ro asagi hocmli riisumlarin,
vergi glizostlorinin totbiqi, doniz nogliyyat sahasi Uzro inhisarsizlagdirma , 6zollosdirmo vo
0zol sahibkarligin yaradilmasi ilo bagli marhalali sokilds islahatlarin hayata kegirilmoasi vo s.
zoruridir. Bundan basqa kigik vo orta hocmli tam va 0zal , yaxud dovlst pay1 da movcud
olan qarisiq, mistorok ( dévlot vo 6zal) doniz limanlarinin, slagali infrastruktur sahalorinin
yaradilmasi da zaruridir;

- Azorbaycan Respublikasinin Avropa Birliyi ilo omokdaghiginin giiclondirilmasi
moagsadila 6lkamizin transavropa nagliyyat infrastruktur sistemina va ikitorofli oasasda onlarin
nogliyyat xidmatlori bazarina daxil olmasimnin liberallagsdirilmas:1 (bu sahodo ikitorofli
razilagsmanin aldo olunmasi) zaruridir;

- Azorbaycan bayragi altinda tizon goamilarin Volga— Don kanalindan kegid ti¢iin alinan
Odonislorin  azaldilmast mogQsadilo Azorbaycan vo Rusiya dovloti arasinda ikitorofli
razilagsmalarin oldo olunmasi;

- Azorbaycanda doniz nagliyyati sahasinds (kicik vo orta) yeni 6zal (sahibkarliq
foaliyyati tomin olunmagla) gomigayirma va tomir muassisalorinin yaradilmasi vo bu sahays
yerli va xarici investorlarin calbinin stimullagdirilmasi vacibdir;

- milli doniz limanlarinin buraxilis qabiliyyatinin vo doniz naqliyyat donanmasinin
dasima potensialimin yiiksaldilmasi zoruridir. Bu halda prognozlasdirilan milli ixrac — idxal
yuklorina va beynalxalq tranzit yiklarina doniz limanlarinda olan miqdar vo keyfiyyat talabi
tomin olunacaq, xarici ticarat potensiali yiiksaldilocok, ixrac olunan nogliyyat xidmotlorinin
hocmi shamiyyatli saviyyads artacaqdir).

- tobii inhisar sahasinds azad tarif tonzimlonmosina kegidin mioyyoanlosdirilmasi, uzun
dovr G¢lin mlayyan hadd tariflorinin tayini moagsadouygundur;

- region dovlatlori ilo birgo doniz nogliyyatinda dasimalar sahosindo rogabatin
artirilmast t¢lin limanlarda yiikloma - bosaltma islori (zro tariflorin dovlat torafindon
tonzimlonmasi proseslarindan tadricon imtina edilmasi vacibdir.
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HanpapyieHusi NOBbIIIEHUSI MEKIYHAPOAHOT0 PEHTHHIA MOPCKOT0
TPpaHcHoOpTa A3epOaikaHnckoi PecmyOauku

Ksampan Adayniaes

JlokTop ¢pmirocopun Mo SKOHOMHUKE, TOLEHT,

BeylMH Hay4yHbll coTpyaHUK MHcTHTYTa DOkOHOMUKM HAHA
Otnen « DxoHoMHKa chepbl yerryr», AsepOaiimkan

E-mail: xazar_baki@mail.ru

Pestome: IlpencraBneHHass CTaThsl IOCBSIIEHA BOIIPOCaM  TIOBBIIICHUS]  YPOBHSA
MEXIYHapOAHBIX PEUTUHIOBBIX IIOKa3aTejlell B MOPCKOM TpaHcmopTe A3zepOailxaHCKOM
PeciyOnuke. B cratee wuccnemyercss CyHIHOCTh MoOKaszaTened 3((EKTHBHOCTH MOPCKUX
TPAHCIIOPTHBIX YCIYT', MCTOOOJIOTUA UX OHNPCACICHHUA, a TAKIKC MPOBOJUTCA CPABHUTCIIBHOC
UCCIIEJOBaHHE YAacTHOTO CEKTOpa B MOPCKOM TPAHCIOPTE MOCTCOBETCKUX pECIyONuK H
Pa3BHUTHIX CTPaH.

Ha ocHoBe ananm3a OBUIM BBISBICHBI CYIIECTBYIOIIME HEJOCTATKH B MOPCKOW
TPaHCHOPTHOM OTpacie, ONPENENICHbl MyTH UX YCTPAHEHUS, & TAaK)KE HaMEUYEHbl OCHOBHBIE
HalpaBleHUs] pa3BUTHs OTpaciu. OCHOBHAs II€Tb HMCCIENIOBAHUS COCTOUT B M3YyYCHUH POJIH
YaCTHOT'O CEKTOpa B (PYHKIIMOHMPOBAHWU MOPCKOTO TPAHCIIOPTA B PA3BUTHIX CTPAHAX.

B crarbe naércst OlEHKAa OCYIIECTBISIEMBIX SKOHOMHYECKHX Mep, MX 3(]deKkTuBHOCTH,
OMPEACIIACTCA MMOJOXKUTEIIBHBIC ACTICKThI IMOJTYYCHHBIX O9KOHOMHUYCCKUX PE3YJIbTAaTOB. B 10 xe
BpeMsi OIpEAesieTCs BO3MOXKHOCTH BHEJIPEHUS IEpeoBOr0 oOmbiTa B A3epOaiiKaHCKOW
Pecny0nuke. [lpakTHueckas 3HAYUMOCTh CTaThbH  3aKJIIOYAaeTCsl B IPOBEICHUU
CTATHCTUYECKOTO ¥ HKOHOMETPUYECKOTO aHaJM3a OCHOBHBIX IOKa3aTeleil MOpPCKOro
TPAHCIIOPTHOM JESTENBHOCTH B CTpaHEe 3a TOCIEAHUE TOJbl U 00OCHOBaHAa HEOOXOJMMOCTh
CHWDKEHHMS JIONIM TOCYAapCTBEHHOTO CEKTOpa B MOPCKOM TpPAHCIIOPTE, a TaKKe OlpejeieHa
11€J1ec000pa3HOCTh POPMHUPOBAHUS YACTHOTO CEKTOPA.
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OcHoOBHass HayyHasi HOBHU3HA UCCJIEIOBAHUS - CHW)XEHHE MOHOMOJBHON J0NHU
roCyJapCTBEHHOTO CEKTOpa B JAHHOM BHJI€ TpPAHCIOpPTAa B HAIEd CTpaHe, IPOBEICHHE
CepbE3HBIX CTPYKTYPHBIX pedopM, CO3JaHME HOBBIX YACTHBIX KOMIIAHWH, TOBBIIICHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U HKCIOPTHBIX BO3MOXKHOCTEH MOPCKHMX TPAHCHOPTHBIX YCIYT,
onpeneneHue 3PQPEKTUBHOCTH HAINUOHAIBHBIX W WHOCTPAHHBIX YAaCTHBIX WHBECTHUIUH B
Pa3BUTUU 3TOU OTPACIIHU U T.J.

KuiroueBble ci10Ba: TpaHCIOPT, pa3BUTHE, HAIMOHAJIbHASI SKOHOMHKA, YCTOMYUBOE Pa3BUTHE,
PEHUTUHIOBBIE ITOKA3aTENH, BO3AYLUHBIN TPAHCIIOPT.



