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Annotasiya. Magaloda gida senayesi miassisalorinin ragabatgabiliyyatinin artirilmasinda sahibkarligin
somoaraliliyinin yiksaldilmasinin nazori va metodoloji problemlarindan bohs edilir, hamginin, onlarmn
xususiyyatlori tohlil edilir. Qida sonayesi miossisalorinin ragabst gabiliyystinin artirilmasi vo onlarin
isglizar foalligmin yiiksaldilmasi mogsadilo elmi cahatdon asaslandirilmig toklif vo tdvsiyalor islanib
hazirlanmigdir.

Qida senayesinin ragabat gabiliyyatinin giymatlondirilmasi (igiin tartib edilmis metodiki tévsiyalora
asasen muassisalarin asas ragiblori arasinda giiclii vo zaif taraflorini miayyan etmok miimkindur. Yeyinti
sonayesi muossisalorinin ragabst qabiliyyatinin yiiksaldilmasi, mshsul va ya géstorilon Xidmatlarin
¢esidinin artirilmast da nazors almir. Tadgiqatin naticalori qida Sonayesi muassisalarinin ragabst
gabiliyyatini artirmaq tigiin istifads edilo bilar.

Acar sozlar: sahibkarliqg, sahibkarliq strategiyasi, strateji menecment, ragabat, rogabatgabiliyyatlilik.
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Giris / Introduction

Diinya iqtisadiyyatinin bir ¢ox inkisaf etmis vo qabaqcil 6lkalorinin méveud tacriibasi
stibut edir ki, roqabot vo diinya bazarlarina ¢ixis - ilk ndvbado, iqtisadiyyatda marhalali sokildoe
islahatlarin aparilmasi, struktur islahatlarinin vo diversifikasiyanin darinlosdirilmasi, yeni
yiiksok texnologiyali miiossisolorin  vo saholorin  foaliyyotinin  intensivlogdirilmasi,
modernlosdirilma prosesinin siiratlondirilmasi vo movcud imkanlarin texniki cohatdon
yenilonmasi ils alds edils bilar.

Bu proseslor Azorbaycan iqtisadiyyatinin on miihiim sahoalorindon biri olan vo yeni
istehsal va satig iisullariin zamanin talablorine miivafiq olmasini nozords tutan qida senayesi
liclin do miihiim ohomiyyot kosb edir. Bunun asas sobablorindon biri orzaga cari tolobatdir vo
miiossisalorin beynalxalq bazarlara ¢ixis strategiyasi bu isde halledici rol oynayir.
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Son illor Azarbaycanda bu mosaloys boyiik digget yetirilir. Olko iqtisadiyyatinda bas
veron miisbot doyisikliklorlo yanasi, orzaq istehsalinin artmasi vo mohsullarin beynolxalq
bazarlara ¢ixarilmasi strategiyasi da miihiim chomiyyat kosb edir.

Bu da 6z novbosindo respublikada orzaq bazarinin dyronilmasi, istehsalin qurulmasi vo
kadrlarin hovaslondirilmaesi istigamatindo goriilon islorin vacibliyinden xabar verir. Beloliklo,
istehlak bazarinin dyronilmosi ohalinin orzaq mohsullarina olan tolobinin vo tolobatinin tomin
edilmasini, habels birgo miiassisalorin samaraliliyini tolob edir.

9sas hissa / Main part

Odabiyyatlarin tahlili

Qida sonayesinds rogabat gabiliyyastinin artirilmasina yoénolmis elmi todgiqatlar diinyanin
aparici todqigat morkozlori vo universitetlori, o climlodon Stenford Universiteti (ABS), Prinston
Universiteti (ABS), Harvard Universiteti (ABS), Kembric Universiteti (BOyuk Britaniya),
Miinster Universiteti (Almaniya), Koreya Inkisaf Institutu (Conubi Koreya), Birlogmis Millotlor
Toskilatinin Orzaq vo Kond Tasorriifat1 Toskilat1 (FAO), Diinya Inkisaf Institutu (Cin), Asiya-
Sakit Okean Iqtisadi ®mokdasliq Toskilat1 (APEC) torafindon dyranilir.

Sahibkarliq faaliyyetinin nozori vo praktiki aspektlorini, habelo sahibkarliq foaliyystinin
somaraliliyini xarici alimlor Q.Viskel, M.Desai, P.Qompers, C.Lerner, S.Karlson, R.Kantilyon,
A.Smit, K.Marks, A.Marsall, J.B.Sey, V.Tomson, A.Hosking, R.Hizri¢, Y.Sumpeter, L.Kipper,
L.Laven, T.Ovaska, R.Sobel, C.Robinson, G.B.Fercayld vo basqalar1 todqiq etmisdirlor
(Robinson va Fairchild, 2002, s.34). Xiisuson do qida mohsullarinin istehlakina elmi-praktik vo
nazori yanasma xarici alimlor Y.Konnor, R.P.Kolsa, Y.N.Yula torofindon arasdirilmisdir (Kolsa
va Yula, 2007, s.44).

Yerli iqtisad¢ilardan A.A.Nadirov, V.M.Niftullayev, A.B.Abbasov, R.P.Sultanova,
A.F Musayev, T.N.Oliyev, H.B.Allahverdiyev, R.9.Balayev, I.H.ibrahimov, M.C.Atakisiyev
vo digorlorinin elmi aragdirmalar1 sahibkarliq problemlorinin elmi vo nozori osaslarinin
formalasdirilmasina yonsldilmisdir (Niftullayev, 2002, s.63).

Qida sonayesinin inkisafinin, onun iqtisadi somarsliliyinin artirilmasinin  nozori
konseptual aspektlori T.H.Hiiseynovun, T.O.Hiiseynovun, S.T.Oliyevin, I.H.Aliyevin,
R.M.Cabiyevin, B.S.Xidirovun, B.X.Atasovun, A.F.Abbasovun osorlorinds arasdirilmisdir
(Hiiseynov, 2005,s.84). Xiisuson, B.X.Atasovun elmi osorlorindo regional orzaq bazarinin
formalagmas1 vo inkisafi xiisusiyyaetlori, A.F.Abbasovun elmi todqiqatlarinda iso Azorbaycan
Respublikasinin yeyinti sonayesindo rogabotqabiliyyotli mohsul istehsali strategiyasinin
formalasmasi vo qida sonayesindo regional klasterlorinin yaradilmasi nozordon kegirilmisdir.

Lakin geyd olunan elmi todgiqatlarda respublikada sahibkarligin inkisafi problemina
ayrica todqiqat obyekti kimi yetorinco baxilmamigdir. Digor torofdon, elmi-todqiqat isindo
Olkads yeyinti sonayesindos movcud olan cari inkisaf proseslori vo xiisusiyyetlori nozors
alinmigdir ki, bu da secilmis todqiqat mévzusunun aktualligini, magsoedini vo ohato dairasini
milayyan etmak iiclin genis imkanlar yaradir.

Metodologiya

Todqiqat zamani yeyinti sonayesi miiossisalorinin roqabot qabiliyyetinin artirilmasi
baximindan sahibkarliq foaliyyatinin somaroliliyinin yiikssldilmoasi yollarinin miisyyan
edilmasi mogsadilo induksiya vo deduksiya todqiqat metodlari, dinamika siralari, iqtisadi
statistika, tohlil vo sintez, statistik qruplagdirma vo digor iisullardan istifado edilmisdir.

Naticalor voa muzakira



Azorbaycan Milli Elmlor Akademiyasi

76

Qida sanayesindaki sahibkarhq subyektlari

Qida sonayesindo foaliyyat gostoron agilli sahibkar tokco mohsul vo ya xidmat satmir, o
hom do bir sira konsepsiyalar1 toklif edir vo onlarin tam funksionalligin1 tomin edir. Bunlar,
birincisi, sahibkarliq faaliyystinin intellektual izlonmasi vasitalorinin kdmayi ils istehlak¢ilarin
osas ehtiyaclariin miioyyon edilmosi; ikincisi, bu ehtiyaclara cavab veron mohsullarin
yaradilmasi; glinciisii, istehsalin maya doyorinin vo bu mohsullarin bazar doyorinin
formalasdirilmasi, reklami, satis1 vo istehlakgilara catdirilmasi; dordiinciisii, bu, mohsullarin
catdirilmasi va ya satisi, yoni qida mohsullarinin sobaks vasitasilo birbasa satisidir.

Bu monada agilli sahibkar 6z mohsulu iiciin istehsal strategiyasi isloyib hazirlamali,
istehsalin noticolorino dair molumatlar1 komiyyot vo keyfiyyotco emal etmok iigiin bir sira
analitik Uisullardan istifado etmolidir (Sokil 1).

Komiyyat vo keyfiyyot metodlar vasitesilo agilh sahibkarin istehsal noticelorinin emah
I
v l

Informasiyanin emahnin kamiyyast metodlar:

Informasiyanin emalinin keyfiyyot metodlar:

—{ Iqtisadi-riyazi vo ekonometrik metodlar Seqmentasiya

[ Statistik metodlar "|  Matris modellori

—{ Doyorin tohlili

Evristik metodlar

»  SWOT tahlil

GAP tohlil

ABC tohlil

Funksional-doyer tohlili

Sokil 1. Qida sonayesi miiassisalorinda raqabatqabiliyyatinin tohlilinin komiyyat vo
keyfiyyat metodlar: (miisllif tarafindon tortib edilmisdir).

Miiasir soraitdo bir ¢ox iqtisadi subyektlordo sahibkarligin formalagsmasina vo onun
problemlarinin elmi-problemli hallina xiisusi diqqst yetirilir. Bu subyektlorin osasini bazar
kateqoriyas: togkil edir. Bu proses hom do orzaq bazar li¢lin vacibdir; qida istehsalinin
ragabatqabiliyyatlilik modelini oks etdiron vaziyyat sokil 2-do gostarilir (Sakil 2).
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Qida sonayesi miiassisalorinin ragabatqabiliyyatlilik modeli.

Arasdirmalar noticosindo qida sonayesi miiossisalorinin roqabst qabiliyyoti dérd hisso
(sosial-igtisadi, sosial-psixoloji, taskilati-hiiquqi, ekoloji) vo 16 gostarici iizra qiymatlondirilib.
Eyni zamanda keyfiyyot gostoricilorindo istifado olunan komiyyat vo inteqral gostoricilori
asagidaki diisturdan istifado etmoklo hesablamagq tovsiys olunur:

Plik =xWi -Kj),
e Wi =1) : . _

Burada, Wj - biitiin gostaricilorin pay1 ; M - nozors alinacaq hissoalorin say1; K
-miivafiq bélmonin rogabat qabiliyyati gostoricisidir.

Qida sahibkarhgimin somaraliliyi Orzaq satiginin rentabelliyi
Maliyys voziyyati Mbohsulun keyfiyyati vo goriiniisii
Qidanin raqabotqabiliyyatliliyi Idaroetmonin somaraliliyi

Sakil 2. Qida miidssisasinin raqabatqabiliyyatlilik modelinin qrafik tasvir (miuallif
torafindon tortib edilmisdir).

Qida sonayesi miiassisalarinin ragabatqabiliyyatinin qiymatlondirilmasi

Qida sonayesinin rogabot qabiliyyatinin qiymaotlondirilmosi {iglin hazirlanmis metodiki
tovsiyolora osason, miiossisolorin asas roqiblori arasinda onlarin giicli vo zoif toroflorini
miioyyon etmok miimkiindlir. Yeyinti sonayesi miiossisolorinin rogabat qabiliyyatinin
yuksoldilmasi, mohsul vo ya gostorilon xidmatlorin ¢esidinin artirilmasi da nozoro alinir.
Miassiso miixtalif foaliyyatlorlo masgul olmaq macburiyyatinds deyil. Mohsul ¢esidimizi
0ziimiiz genislondirmakls biznes gostaricilorimizi yaxsilagdirmaq miimkiindiir.

Bir qayda olaraq, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo bir mohsulun istehsali iizro ixtisaslagan
miassisalorin sabitliyi yiiksok risk soviyyesi ilo xarakterizo olunur. Ciinki bu mohsul bazarinin
konyukturasinin manfi istiqamotds doyismasi miiassisonin faaliyyetina ciddi tosir gostara bilar.
Buna goro do miiossisonin istehsal etdiyi ononovi mohsullarin strukturunun yeni bazar tolobi vo
daim artan mohsullar hesabina genislondirilmasi arzuolunandir. Bu zaman bazarda bozi mallara
tolobin azalmasi vo ya qiymatin asag1 diismosi naticosindo yaranan itkilor digor mallara tolobin
artmasi vo ya qiymat artimi hesabina kompensasiya edilacokdir.

Rogabot qabiliyyeotinin artirilmasit ¢ox vaxt mohsul vo xidmetlorin keyfiyyotinin
yaxsilagsmasina sobob olur. Ciinki istehsalginin yeni mohsullar1 istehsal etmosi vo onlarin
istehlakin1 yaxsilasdirmaq istoyi son noticodo keyfiyyetin yiiksolmosino sobob olacaqdir. Bu,
homin mohsul vo xidmaotlorin satisinin artmasi1 ilo yanasi, onlarin satis bazarlarinin
genislonmasina do tosir edir. Qida sonayesinin istonilon sahasinds sahibkarliq foaliyyeti saha
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daxilindo vo bu saho ilo digor saholor arasinda rogaboto gotirib ¢ixarir. Yerli bazarlarda vo ya
eyni cografi seqmentds qida miiossisalorinin roqabatindon yaymmaq (qagmaq) miimkiin deyil.
Belo olduqda, bir foaliyyot novii olarag, "rogabot miibarizosi" altinda rogabot basa diisiiliir
(Hiseynova va Quliyev, 2016, s.33).

Qida sonayesi bir ¢ox inkisaf etmis Olkolor iigiin oan erkon sonaye saholorindon birino
cevrilmigdir. Masalon, Fransa, Almaniya vo ABS-da sonaye istehsalinin strukturunda qida
istehsalmin pay1 6-8%, ltaliyada iso 12% toskil edir. Bu, biidconin 20%-ni qida sonayesi
hesabina formalagdirmaga vo daxili bazarin 75-85%-ni fordilosdirilmis mohsullarla tomin
etmoya imkan verir (Svab, 2020, s.78). Istehsalin son modeli, raqabatqabiliyyatli, ixracydniimlii
yeni, miiasir qida emali miiossisalorinin inkisafi prioritet moasalo olmalidir.

R.A.Fatxutdinov  (2010) torofindon  obyektlorin  rogabot  gabiliyyatliliyinin
giymatlondirilmasi ~ metodikas1  osasinda  ayrica  secilmis  qida = miiessisasinin
roqabatgabiliyyatlilik gostoricilorinin miioyyon edilmasi tovsiys olunur. Bunun ii¢lin asagidaki
diisturdan istifado edo bilorik: ,

P, =% ab; xK; =1

[ e
fml

Burada: ai — tohlil edilon dovr iizro istehsal hocmindo miiossisonin i-
mohsulunun pay1 (i - 1, 2, ..., n hissalarin paylar1 ils isaralonir); bj - miiossisonin 6z

mohsulunu toqdim etdiyi bazarin shomiyyati gostoricisidir (inkisaf etmis dlkalards,

o cimlodon ABS, Yaponiya, Avropa Birliyi, Kanadada bazar ohomiyyati

gostoricisini  1-o, MDB 06lkslorinin  daxili bazar1 {giin iss - 0,7 va 0,5

boraborlogdirmak tdvsiys olunur.); Kjj j-bazarinda i-mahsulun roqabotqabiliyyatidir.
Qida mohsullar1 istehsalinda i-moahsulun pay1 asagidaki diisturla miisyyon edilir:

T/
a="‘h

Burada: Vi — tohlil zamani i-mohsulun istehsal hocmi, mln. manat; V-miiassisonin eyni
dovr liclin imumi istehsal hacmi, min. manat.

Miiossisonin ragabot gabiliyystini miioyyon etmok {i¢iin dolay:1 istehsal proseslorinin
inkisafin1 xarakterizo edon bir sira gostericilori qiymatlondirmok lazimdir. Qida sonayesi
miiassisalorinin geyri-istehsal sferalarinin qiymaotlondirilmasi onunla izah olunur ki, diinya
tocriibasinds hazirda ictimai rayo, miiossisonin imicine xiisusi diqqgat yetirilir.

Xarici biznes sirkatlorinin kommunikasiya siyasati daha ¢ox ictimai rayin idars edilmasi
funksiyalarini, ictimai maraqla qiymotlondirilon toskilatin siyasat vo taktikalarini, tobligat vo
faaliyyat planinin idara edilmasini tasvir edon “ictimaiyyatlo alagalor’don asilidir.

Xarici tocriibonin toloblori osasinda miiossisodo sosial sahonin inkisaf soviyyasi
giymatlondirilmisdir. Xarici ekspertlorin fikrinco, is¢ilor yalniz normal is soraiti olduqda
rogabatodavamli mohsullar yarada bilarlor. Optimal istehsal strukturuna malik, ixracyoniimlii
vo rogabotqabiliyyatli mohsullara malik yeni, miiasir qida sonayesi miiossisolorinin inkisafi
prioritet masalo olmalidir.
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Natica / Conclusion

Sonayedo iqtisadi sabitliyi qorumaq iiciin istehsal prosesinin birlosmasi bu miiossisalorin
genislonmosing sobab olacaqdir. Masalon, bir qida miioessisasi indi 6z hazirliq sexini yaradaraq
basqa sirkotlordon aldig1 xammali istehsal edos bilor. Bu halda sirkat:

- birincisi, siid istehsali prosesinds oslaveo doyori saxlamaq hesabina maliyyo naticolorini
artiracaq;

- ikincisi, slido olan tolobatin vaxtinda va kifayat qodor 6donilmosi miigabilindo istehsal
va iqtisadi naticalorin dayanigliligini tomin edacak;

- li¢iinctisli, stidiin keyfiyyotini tomin etmoklo, gaymaq, xama vo digor mohsullarin
keyfiyyatini yaxsilagdirmaqla raqabatqabiliyyatlilik saviyyasinin yliksalmasine nail ola bilacak.

Bununla belo, geyd etmok lazimdir ki, miiossisalorin somorali miqyasi ¢ox vaxt biitiin
istehsal prosesinin bir miiossisads toplanmasina imkan vermir. Qida miisssisolorindo roqabat
mihitinin tohlili, eloco do onlarin {istiinliiklorinin qiymotlondirilmosi miiqayisali statistik tohlilo
osaslanir. Bu halda onlar ilkin gostericidon vo istifads olunan statistik aparatdan forqlonirlor.
Rogabatlilik amillori {izra voziyystin tohlili xorclorin azaldilmasi metodlart vo coxdlgiilii
statistik qruplasdirma vasitosi ilo hoyata kegirilir. Ustiinliiklorin qiymoatlondirilmesi ugurlu
foaliyyoto vo rogabot qabiliyyati gostericilorine osaslanir. Rogabatli biznes strategiyalarinin
hazirlanmas1 vo inkigafi kontekstindo qida sonayesi miiossisalori rogabstli miihitin siirotli
inkisafinda miihiim element kimi nozordon kecirilmslidir. Biznes strategiyalar1 ¢or¢ivasinds
roqabot strategiyalarinin iglonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmasi bazarda voziyystin tohlilini,
eloco do onun raqabot miihitinin diagnostikasini tolob edir.
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Pe3tome. B crarhe paccMaTpuBaeTCs TEOPETHUKO-METOAO0JIOTUYECKHE TPOOJIEMBI  MOBBIICHHS
3 PEeKTUBHOCTH NPEANPUHUMATENHCTBA B IMOBBIIIEHUMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MpPEANPUSTUI
NHIIEBOM TPOMBINUICHHOCTH, a TAaKXKe aHATM3UPYIOTCS MX 0COO0EHHOCTH. C IENbI0 MOBBIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH TMPEANPUATHN MHIIEBONH MPOMBIIUIEHHOCTH U YIYYIICHUS UX JETOBON
aKTUBHOCTHU pa3pabOTaHbl HAYYHO 0OOCHOBAHHBIE MPEIOKEHHUA M peKkoMeHnanun. Ha ocHoBaHMn
pa3pabOTaHHBIX METOAMYECKHX PEKOMEHAANMHA IO OIEHKE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MHIIEBON
NPOMBIIUIEHHOCTH MOKHO BBISIBUTh CHJIBHBIE M cla0ble CTOPOHBI TPEANPUATHA Cpeau WX
OCHOBHBIX KOHKYpPEHTOB. Takye YyUUThIBAETCS MOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU MPEAIPUSITUIA
[UIIEBOW IPOMBIIIIEHHOCTH, YBEIMYEHUE ACCOPTHMMEHTA MNPOAYKIMU WM OKa3bIBAEMBIX yCIYT.
Pesynbrats UCCIEI0BAHUS MOTYT OBbITh UCTIOIb30BaHBI npH MOBBIILICHUH
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEINPUATHI MUIIEBOH MPOMBIIIIICHHOCTH.

KiroueBble cioBa: mpeanpUHUMATENbCTBO, NPEINPHUHUMATENIbCKAs CTpPATErHsl, CTpaTerHYecKHil
MEHE[KMEHT, KOHKYPEHIIHsI, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.
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