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Abstract: In the article, systematic measures have been taken in the economic and administrative
regions of Azerbaijan with the effective use of economic potential. In general, Azerbaijan's
macroeconomic indicators are said to be even better than last year, and it is estimated that they
have moved up two places in the rankings. Thus, it has improved its position in the international
rankings, rising from 37th to 35th place. It has maintained its leading status in the CIS in all
indicators of the rating. In general, Azerbaijan's macroeconomic indicators have improved
compared to last year, and as a result, it has moved up two steps in the ranking.
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Annotasiya. Moaqalads, Azorbaycanin iqtisadi vo inzibati rayonlarinda iqtisadi potensialdan
somarali istifado etmoklo sistemli tadbirlor hoyata kegirilmigdir. Biitovliikde Azerbaycanin
makroiqtisadi gostricilori 6ton illo miigayisods daha da yaxsilasdig: bildirilir vo bunun hesabina
reytinqds 2 pillo irolilodiyi hesablanmigdir. Belo ki, beynslxalq reytinginds 6z mdvqeyini
yaxsilagdiraraq 37-ci yerdon 35-ci yero qalxmigdir. MDB mokaninda reytingin biitiin
gostaricilorine gora liderlik statusunu saxlamisdir. Biitdvlikdo Azorbaycanin makroiqtisadi
gostricilori 6ton illo miiqayisadoe daha da yaxsilasdig: bildirilir vo bunun hesabina reytinqdo 2
addim irsliladiyi gqeyd olunur.

Acar sozlor: Dagliq Sirvan, potensial, igtisadi, inzibati, demogqrafik, region, ragabat, sosial,
inkisaf, reyting, trend.
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Giris / Introduction

Azarbaycanin iqtisadi vo inzibati rayonlarinda mévcud olan amak ehtiyatlarindan, tobii vo
igtisadi potensialdan somoroli istifado etmok, ohalinin mosgullugunu artirmaq, miasir tipli
miossisolor, yaratmaq istigamotindo sistemli todbirlorin hoyata kecirilmosidir. Bdtun
dovlatlorin on vacib vazifolorindon biri he¢ bir dovlotdon iqtisadi asili olmayan, sabit inkisaf
edon iqtisadi sistemi qurmaq vo idaro etmokdir. Bunun {i¢iin 6lko orazisindo, regionlarda
iqtisadi bazanin giiclondirilmaesi, slagolondirilmesi, tonzimlonmaosi tolob olunur. Bu inkisaf
strategiyasinda Olkonin qarsisinda duran vacib vozifalordon baslicast mixtalif regionlarda
geyri-adi saviyyads orazi forqlorinin yaranmasina sabab ola bilocok regionlarda iqtisadi, sosial,
ekoloji vo bunun kimi digor bohranlarin aradan qaldirilmasi, yaranmasinin qarsisinin
alinmasidir. Regionlarin inkisafinin siiratlondirilmasi dovlstin iqtisadi siyasatinin baslica
hadaflorinden biri kimi miisyyanlasdirilmisdir.
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Muradovun (2020) fikrinco: ©Omok ehtiyatlar1 problemini todqiq edon miislliflorin ¢oxu amok
potensiali dedikdo soxsi vo insan amilinin tozahiir formasi kimi amoys macmui qabiliyyati,
inkisafin miioyyon morholosindo comiyyatin malik oldugu omok Olgiisiiniin  maksimum
imkanin1 basa diisiirlor. Sergeyeva vo L.S. Cijova (1982) “Olkenin amak potensiali” asarindo
qgeyd edirdilor ki,:“©mok potensiali”-comiyyotin malik oldugu omak ehtiyatlaridir. M.I.Qoldin
(1995) do eyni fikri bolisiirdii. O, yazirdi:“...omok potensialinin kamiyyet xiisusiyyotlori amok
ehtiyatlarinin say1 ilo miioyyon edilir”.

Todqiqatin asas mogsadi Azorbaycan regionlarinin vo 6lkonin beynolxalq reytinginlordo
movqgeyinin yaxsilasdirilmasi istiqamotlori miioyyonlogdirilmisdir Azorbaycanin iqtisadi vo
inzibati rayonlarinda iqtisadi potensialdan istifadonin dinamik inkisafin borqorar olunmasi
birinci ndvbado regional proporsiyalarin optimallagdirilmasini va rasionallagdirilmasini nozardo
tutur. Tarixon regional inkisafin idars edilmosine ehtiyac regionlar arasinda koskin forglorin,
geyri-barabarliyin amalo galmasi ilo alagadar olmusdur.

Osas hissa/Main part

Idabiyyatlarin tahlili

Muradovun fikrinco (2001)“...6lkonin vo onun regionlarmin omok potensiali-onlarin
komiyyot vo keyfiyyot toroflorinin vohdoti aspektindo nozordon kegirilon miivafiq omok
chtiyatlaridir. Mustafayev (2011) miloyyon etmisdir ki, Omok qabiliyyatli shalinin say1 vo
onun keyfiyyot xiisusiyyotlori (cinsi, yasi, tohsili, peso hazirhigi, ixtisas doracosi va s.) amok
potensialinin real monasini miioyyonlosdirir. bynanosa, Boaruna (2000) qeyd edirdilor ki,
“omok ehtiyatlar1” kateqoriyasin1 daha genis izah etmok, onu hom moévcud va ehtiyatda olan vo
hom do yalniz golocokds ictimai istehsalin real aspekti kimi ¢ixis edo bilocok potensial omak
ehtiyatlar1 kimi izah etmokdon ibarot olmusdur. Sonralar bir sira iqtisad¢i alimlor do eyni
baxislarla ¢ixis etmoyo baglamiglar. Mehbaliyev (2004) hesab edirdi ki, omok potensialina
ohalinin, amak ehtiyatlarinin vo 1§ qiivvasinin spesifik sosial-igtisadi keyfiyyatlorinin insan
amilinds inteqral formada tocesslimii, ictimai istehsalin obyektiv ilkin sorti vo onun inkisaf
imkanlarin1 reqlamentlosdiron amil kimi yanasirdi. Bununla yanasi, qeyd olunmalidir ki,
Azorbaycan, iqtisadi vo inzibati rayonlar1 beynolxalq reytinqindo mdvqeyi hesablanmis vo
qiymotmatlonmisdir.

Metodologiya

Todqiqatin yerino yetirilmosi prosesindo miiqayiso, analitik limumilosdirmo, sistemli
tohlil, riyazi-statistik tohlil vo s. metodlardan istifado edilmisdir. Todgigatin informasiya
bazasint  Azerbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitosinin hesabatlari, biilletenlori;
Iqtisadi Inkisaf, Kond Tosorriifati, ©mok vo ©Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliklorinin
molumatlari va s. togkil edir.

Noaticalar

Azorbaycanda tohsil sahasinds hayata kegirilon ugurlu siyasatin naticasidir ki, diinya tohsil
bazarinda vo bir sira niifuzlu beynslxalq reytinqlorde Azorbaycanin movqgeyi shomiyyatli
doracodo yaxsilasib. Bu baximdan agiglanan Diinya Iqgtisadi Forumun qiymotlondirmoasi
xiisusilo togdirslayiqdir. “Ali tohsil vo tolim” indeksi {izro 6lkomizin movgeyi son 4 ildo 22
pille yaxsilagaraq 90-c1 yerdon 68-Ci yera qadar yiiksolib.

Bir sira alt gostaricilor lizra tohsil sahasinin nailiyyatlori xiisusila qiirurvericidir. Belo ki,
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son 4 ildo “Tohsil sisteminin keyfiyyati” gostoricisi 69 pillo (104-cii yerdon 35-ci yerd),

“Idaroetmo moktoblorinin keyfiyyoti” gostoricisi 52 pillo (124-cii yerdon 72-ci yerd),
“Riyaziyyat vo elmi tohsilin keyfiyyoti” gostoricisi 42-ci pillo (108-ci yerdon 66-c1 yers), “Kadr
hazirlig1 doracasi” gostoricisi 43 pillo (94-cii yerdon 51-ci yers), “Yerli ixtisaslagmig tolim
xidmaotlori” 35 pillo (79-cu yerdon 44-cii yera), “Moktoblordo interneto ¢ixis” gostoricisi 28
pills (69-cu yerdon 41-ci yers) yiiksalib.

Cadval 1. Tahsil sahasinda indeks uzra asas gostaricilar

2019/20-ci il
illor 2016/17 | 2017/18- | 2018\19 @ 2019/20 2016/17
Gostaricilor -ci il ciil -cu il -ci il -ci illo
miigayisoda

“Tohsil s1§Eem1n1n 104 107 79 35 69
keyfiyyati
“Riyaziyyat vo elmi
tohsilin keyfiyyati” 108 104 80 66 42
“Idaraetma
maktablarinin 124 121 89 72 52
keyfiyyoti”
“Meliteblerde interneta 69 68 56 41 28
CIX1$
“Yerli ixtisaslagmis
tolim 79 82 69 44 35
xidmotlori”

Kadr hazirhg 94 90 82 51 43
doracasi
“Ali tohsi va talim”
indeks ilizro imumi 90 89 78 68 22

natico
Moanba : ARDSK AD (2020) molumatlari asasinda hesablanmig va tartib edilmisdir

Olkodo tohsilin inkisafinin formalasmasinda, onun keyfiyyotinin yiiksolmosinds ohalinin
tohsil, peso vo ixtisas soviyyasinin yiiksolmosi ohomiyyatli rol oynayir. Azorbaycanda istor sovet
hakimiyyati illarinda, istorss do miistaqillik alds etdikdon sonra shalinin tohsilinin biitiin ndvlori
(ibtidai, orta iimumtohsil, orta ixtisas, ali vo miixtalif pesolor iizro) ilo ohato edilmoasi daim
diggat morkozinde olmusdur. ©Shalinin siyahiya alinmasinin melumatlarina goéra son iller
6lkomizds hom iimumilikds, ham do 1000 nafar hesabr ils ali tohsillilorin say1 artmaga dogru
meyl etmisdir.
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Muzakira

Azorbaycan Respublikasi regionlarmin inkisafi 6lkodo ugurla hoyata kegirilon davamli
sosial-igtisadi inkisaf strategiyasinin mithiim torkib hissosidir. Regionlarin inkisafi sahasindo
qobul edilmis vo ugurla hoyata kegirilmis dovlot proqramlarinda, habelo regionlarin sosial-
iqtisadi inkigafina dair slava todbirlorle bagli serancamlarda nozords tutulmus vozifolorin icrasi
Olkods geyri-neft sektorunun davamli inkisafina, regionlarda kommunal xidmaotlorin vo sosial
infrastruktur tominatinin keyfiyyotinin yiiksoldilmosine, sahibkarliq miihitinin daha da
yaxsilagdirilmasina, investisiya qoyulusunun artmasina, yeni miiossisolorin vo i yerlorinin
acillmasia, noticods ohalinin mosgullugunun artirilmasina vo yoxsulluq soviyyasinin
azaldilmasina tokan vermisdir.

Mogaloda adi gokilon alimlorin fikirlori nozro alinmugdir, lakin Azorbaycanda vo Dagliq Sirvan
igtisadi rayonunda tmumi demografik yiikiin giymatlondirilmosi hesablanmamusdir. Belo ki, “Umumi
demografik yukin giymatlondirilmesi”, “©Omok potensialimn qurulusunun formalagmasi’ve “Daghq
Sirvan iqgtisadi rayonuna daxil olan inzibati rayonlar iizro shalinin dinamikasr” haqqmnda tohlillor edilmis
Vo hesablanmigdi. ARDSK AR (2018) Azorbaycan Respublikast DSK-nin molumatlari
gostorir ki Azorbaycan Respublikasi regionlarin  2014-2018-ci illordo sosial- iqgtisadi  dovlot
Programi"nin icrast ugurla hoyata kegirilir. Yeni nasil igtisadi islahatlar gorgivasinds hoyata kegirilon
todbirlarin naticasi olarag 6lkemizin bolgalorinds shamiyyatli doracads inkisaf davam edir.

Azorbaycan il orzindo OGlkalorin  global rogabatgabiliyyatlilik reytinginds 6z  movageyini
yaxsilasdiraraq 37-Ci yerdon 35-Ci yers qalxnusdir. Bu haqda Diinya Iqtisadi Forumunun (DIF-ing.-WEF)
2017-2018-ci illori ohato edacok “Qlobal Ragabatgabiliyystlilik indeksi” hesabatinda bildirilir. DIF-in
ekspertlori 3 osas Kateqoriya Uzro gostoricilori tohlil etmiglor. Bunlar-baza toloblari, samoraliliyin
guclondirilmasi va innovasiya faktorlaridir. Bundan basqa rogabatgabiliyyatliliyi gostoron 12 osas sahanin-
ictimai institutlar, infrastruktur, makroigtisadi muhit, sohiyys va ibtidai tohsil, ali tohsil vo peso hazirhg,
mal vo xidmatlor bazari, omak bazari, maliyys bazarmin inkisafi, texnoloji soviyys, bazarin hacmi,
sirkatlorin rogabatgabiliyyatliliyi, innovasiyalar kimi 6lgmolori do tohlil etmislor. Bltovliikds reytinge 137
Olko daxildir. Butovlikdo Azorbaycanin makroiqtisadi gostricilori 6ton illo mulqayisads daha da
yaxsilagdig1 bildirilir vo bunun hesabina reytingds 2 addim iralilodiyi geyd olunur.

Qeyd etmok istordik ki, ragabatgabiliyyatlilik reytingindo birinci yeri Isvecro tutur. Isvecra dogouz
ildir ki, dalbadal reytingin flagmam sayilir vo bu mévgeyi sldon vermir. Bu 6lks 11 osas gosterici Uzro
lider sayilir. Bu 6lka Somarali smok bazari, innovasiyalar va biznesin yiiksok inkisaf soviyyasine goro tam
olaraq liderdir. Reytinqds ikinci yeri ABS, tiglincii yerdo isa Singapur Qgorarlasib. Dordiincii yerdo
Hollandiya, ilk besliyi iso Almaniya tamamlayr. Ilk onluga(top 10-luq) Honkong, Isveg, Bdyiik Britaniya,
Yaponiya Vo Finlandiya daxildir. Qonsu Rusiya reytingdo 38-ci yerlo kifaystlonmali olub.Goalocokda
Azorbaycanm ugurlu tohsil siyasatini daha ciddi nailiyystlor gozladiyine inamiriq. Hesabatda DIF-in
rohbarlori global rogabotgabiliyatliliyin 6lkslorin innovasiya potensiali ilo miyyan edildiyini xdsisi
vurgulayirlar.

Umumiyyatlo, regionlarda igtisadi inkisafi tonzimlomak tiglin regional idaroetme strukturlarmnmn togkil
edilmasi, bu struktura garsisina miisyan toloblorin qoyulmast va bu taloblora uygun solahiyyatlorin
verilmasi  bizim toklif etdiyimiz idareetmo sistemidir. Bu tonzimlomo sistemindos qarstya qoyulmus
mogsadlorin mitsmadi olaraqg, regionlarin inkisaf saviyyasine uygun olaraq tokmillogdirilmasi, yaranan
problemlarin aragdirlmasi vo aradan qaldirilmasi tokco ayri-ayr regionlarin deyil, biitiinlikdo 6lko
igtisadiyyatimnin inkisafina tokan veracokdir.
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Noatica/Conclusion

Aparilan todqgiqatlar gostorir ki, Azorbaycaninin iqtisadi rayonlarinin, o ciimlodon inzibati
rayonlarinin iqtisadi potensialinin qiymetlondirilmasi vo reytinglorinin formalasdirilmasi ilo
bagli movcud konseptual yanagmalar, homginin istifado olunan metodikalarinin osasligi
Oyronilmis vo ilkin variantda Azorbaycaninin regionlarinin, o ciimlodon inzibati rayonlarinin
igtisadi potensiallarmin istifadesinin reytinglorinin 2019-ci il va 2020-ci il hesablamalarinin
metodikas1 islonmisdir. Azorbaycanin iqtisadi vo inzibati rayonlarinda iqtisadi potensialdan
somarali istifado etmoklo sistemli toadbirlor goriilorak, beynolxalq reytinginde 6z movqgeyini
yaxsilagdiraraq iki pillo irolomis hesablamlar aparilmis vo qiymotlondirilmisdir.
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HNcnonb30BaHMe 3KOHOMUYECKOT0 MOTEHIUAJIA B IKOHOMUYECKHX
U aIMMHUCTPATUBHBIX palioHaX A3epOalIKaHa

Caetriiana Hapxadgum
Hayunsbiii corpynauk Muactutyt Oxonomukn HAHA
E-mail: necefli.lana@mail.ru

Pe3rome. B crartbe NPUHATBI CUCTEMHBIE MEpPbl B 3KOHOMUYECKMX W aJIMUHUCTPATHUBHBIX
parionax AszepOaimpkaHa ¢ 3pQGEeKTHBHBIM HCIIOIB30BAHUEM DKOHOMHYECKOTO IMOTeHInana. B
LIEJIOM MaKpO’KOHOMHYECKHE TMOoKazaTenu A3sepOaiipkaHa CUMTAIOTCS JaKe Jydile, YeM B
MIPOLIUIOM TOJy, U, IO OLIEHKaM, OHH MOJHSUIUCH Ha JIBE MO3UIUU B peiiTuHre. TakuM o6pazom,
OH YJIYYIIUJI CBOM TO3UIIMU B MEXKTyHAPOJHOM PEUTHHTE, MOAHSABIIUCH ¢ 37-r0 Ha 35-€ MecTo.
OH coxpanun nuaupyromue no3unuu B CHI' no Bcem pedTHHIOBBIM MoOKazaTensMm. B mienom
MaKpO3KOHOMHUYECKHE IMOKazaTrean AsepOaiipkaHa YIydIIMIUCh 10 CPABHCHUIO C TPOILIBIM
roJIOM, B pe3yJIbTATE YEro OH MOJHAJICSA Ha JBE CTYIIEHU B PEUTHHTIE.

KarwueBsbie cioBa: ['opubiii [lupBaH, moTeHIManA, 3KOHOMUYECKUH, aJIMUHUCTPATUBHBIN,
nemorpaduueckuid, peruoH, KOHKYPEHIUs, COLUAIbHOE, pa3BUTHE, PEUTHHT, TPEH/I.



