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Annotasiya. Maqalodo innovativ  klasterlorin formalagmasinin nozori osaslari
todqiq edilmoklo yanasi, klasterlorin fordi xiisusiyystlori, forqli cohatlori vo
iistiinliiklori do aragdirilir. Moagalods innovativ klasterlorin formalasdirilmasinin
funksional strukturu verilir vo onlarin inkisaf meyarlar1 miioyyon edilir.
Homginin, mogqalods innovativ klasterlorin yaradilmasi strategiyalart  vo
innovativ klasterlosmads vacib amillor aragdirilir. Bununla yanasi, maqalado
innovativ klaster modelinin analitik tosviri, alqoritmi, onun asas elementlori do
formalasdirilir vo elmi cohstdon asaslandirilir. Magalonin sonunda iso innovativ
klasterlorin 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafinda rolu qiymatlondirilir vo onun
golocak inkisaf perespektivlori barads tokliflor verilir.
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Giris / Introduction

Miiasir diinya iqtisadiyyatinin  inkisaf perespektivlori globallasma proseslorinin
istiinliik toskil etmosi ilo xarakterizo olunur ki, bu da diinya bazarlarinda koskin raqabot
mihitinin yaranmasi ilo naticolonir. Ona goro do, bu giin dovlstlorin iqtisadi siyasotinin asas
magsadi, milli igtisadiyyatin raqabat qabiliyyatinin va diinya bazarinda onun payinin artirilmasi
Olmalidir. Bu siyasot, miixtolif soviyyolordo - milli, regional vo sirkotdaxili innovativ
strategiyalarin  hoyata kegirilmosino osaslanir. Burada innovasiya siyasotinin biitlin
soviyyoalorini birlogsdirmoys vo slagolondirmays imkan veran togkilati strukturlar xiisusi rol
oynayir. Osas moqsad iso, resurslarin konsentrasiyasini vo innovasiyalar soklindo iqtisadi
sigrayisi liciin zoruri olan olverisli miihitin - tosorriifat subyektlorinin rogabat gabiliyystinin vo
mohsuldarliginin artirllmasimi tomin edon “artim ndqtslori” adlanan innovativ klasterlorinin
(sonaye, regionlar vo s.) yaradilmasi olmalidir.

Bu zoruriyyotdon irali golorok“Azarbaycan Respublikasinda xiisusi iqtisadi zonalarin
yaradilmas1 haqqinda” ganun vo onun totbiqi ilo bagh Prezidentin miivafiq Seroncami qabul
edilmisdir. Qanunun qgobulu vo totbiqi ilo Olkenin regionlarinda innovasiya foaliyyatinin
geniglondirilmasi, iqtisadiyyatin miixtolif sahalorinin miasirlogdirilmasi, 6lkenin qeyri-neft
sektorlarinin ixrac potensialinin artirilmast nazorde tutulmusdur. Bu reqlamentlor osasinda
sahibkarliq foaliyystinin somorsliliyinin artirilmasit tiglin nazords tutulmus xiisusi iqtisadi
zonalarm (XIZ) va texnoparklarm yaradilmasi yolu ilo elmi-texniki islorin, idaroetmonin
innovativ elementlorinin vo digor komponentlorin artirilmasi nozerds tutulur (XiZHARQ
(2009). Azorbaycanda kig¢ik vo orta innovativ biznesin stimullagdirilmasini, elektron
avadanliglarm istehsali vo ixracini nozords tutan regional innovasiya zonasmin (RiZ)
formalagdirilmasi, proqram tominati, Olkonin somorali tranzit informasiya maorkozino
cevrilmasi, formalagsmaqda olan informasiya comiyyati ii¢lin kadr potensialinin hazirlanmasi vo
inkisafi, mixtolif sonaye saholorindo informasiya texnologiyalarmin totbiqi  layihasi
car¢ivasinda texnoparklarin yaradilmas: da hoyata kegirilir.

Bu sahodo ugurla hoyata kecirilon layihoyo misal olaraq Sumgqayit Texnoparkini
gostormok olar. Onun yaradilmasi1 haqqinda qorar Azerbaycanin sonaye sektorunda iri
infrastruktur layiholorinin icrasi g¢orgivesindo qobul edilmisdir. Umumilikds, bu texnoparkin
orazisindo 16 zavod yerlosocokdir. Hazirda burada miiasir texnologiyalar osasinda ixrac
yoniimlii moahsullarin, xiisuson do miixtalif kabellorin, transformatorlarin, yiiksok gorginlikli
avadanliglarin, hidravlik turbinlorin, su nasoslarinin, elektrik miiharriklorinin, borularin
istehsal1 lizra texnologiyalar qurulur. Bu giin Sumqayit Texnoparkinda artiq sokkiz zavod
foaliyyot gostorir. Daha sokkiz obyektin tikintisi vo yenidon qurulmasi davam etdirilir. Bundan
olava, yaxin 2-3 ildo bu sonaye zonasinda bir sira kimya mohsullan istehsali zavodlarinin
yerlosocoyi yeni texnoparkin yaradilmasi noezordo tutulur. Homginin, yaxin golocokdo
Azorbaycan Energetika Nazirliyi yaninda Alternativ Enerji vo Borpa Olunan Enerji Monbolori
tizro Dovlat Agentliyinin himayasi altinda iki seqmenti: giinos vo kiilok enerjisini 6ziindo
birlosdiran enerji texnoparkinin tikintisi planlagdirilir.

Biitin  bu deyilonlor moqalonin  aktual problemlorin hallino hesr  edildiyini
osaslandirir.
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OIsas hisso / Main part

IDdabiyyatlarin tohlili

Arasdirmalar gostorir ki, klaster anlayis1 kifayot qodor yaxin zamanlarda 20-ci osrin
son illorindos, yani toxminan 30 il avval yaranmisdir. Lakin, buna baxmayaraq, inkisaf etmis
Olkolorin hokumatlori, igtisadi artimin oldo olunmasi vo tonozziiliin aradan qaldirilmasinin asas
amili kimi regional innovativ klasterlorinin formalagmasina arxalanirlar.

Klasterlor konsepsiyasinin qurucusu, Harvard Universitetinin (ABS) taninmis alimi
Maykl Porterdir. Portera gora, klasterlar bir-biri ilo slagali sirkatlorin, saha {izra tachizatgilarin,
xidmot tominat¢ilarinin, onlara mivafiq firmalarin vo olagoli toskilatlarin  (mosalon,
universitetlor, standartlar agentliklori, ticarat assosiasiyalar1 vo s.) cografi cohatdon comlogmis
vo eyni zamanda bir-biri ilo roqabet aparan qrupudur (Porter, 2005). Iqgtisadi cografiyacilar,
iqtisadgilar, sosiologlar, biznes vo idaroetmo todqgiqatgilart vo siyasatgilor 1990-c1 illordo
klasterlorin Oyranilmosina maragin artdiginin sahidi oldular. Bu maragi ¢oxlu sayda kitablar,
milli vo beynolxalq toskilatlarin nosrlori, klasterlorlo bagli 1990-c1 ildon nasr olunan magalalor
siibut edir. Klasterloro artan maragin osas sobablorindon biri, klasterlorin sirkstin
mohsuldarligina, regional iqtisadi inkisafa vo 6lkonin rogabat qabiliyyatino miisbat tosiridir. Hal
hazirda, Iqtisadi ©mokdashq vo Inkisaf Toskilati, Beynalxalq Sonaye Kooperasiya Markozi,
Diinya Banki, Birlosmis Millotlor Toskilatinin Ticarot vo Inkisaf Konfransi, Avropa
Komissiyast vo bagqalart kimi bir sira coxcohatli nohong toskilatlar klaster strategiyalarinm
igtisadi inkisaf aloti kimi qiymatlondirir va istifads edirlor.

Klaster - miirokkab vo ¢oxsaxali bir anlayisdir, ona gora do onun ¢ox sayli miixtalif
toriflori var. Buna gora do, siyasi-iqtisad nqteyi-nozarindon klasterlori rogabat qgabiliyyatliliyin
va iqtisadi inkisafin tokanverici amili kimi todqiq etmok daha vacibdir. Ona goro do, burada
klasteri agagidaki kimi miioyyon etmok olar:

1. Klasterlor boazi miislliflor torofindon (dolayli vo ya aciq sokildo) asason eyni mohsul
va ya xidmati istehsal edan firmalarin cografi cohatdon yaxin qruplart kimi miisyyan
edilir;

2. Klasterlor yaxin cografi orazido yerloson bir-biri ilo olagoli sonaye miiossisolori
grupudur;

3. Klasterlor cografi sorhadlor daxilindos firmalarin, xiisusilo kigik vo orta miioessisalorin
va olagali qurumlarin sobokalori vo eyni osas texnologiyadan istifado edon diger
miiossisalorlo omokdasliq edon togkilatlar birliyidir

Milli iqtisadiyyatlarin raqabatqabiliyyetinin giliclondirilmasi vasitalorinin axtarist tizro
diinya tocriibasi klasterlorin formalagdirilmasit va inkisafinin magsadouygunlugunu tasdiq edir.
Qloballagsmanin intensivloson proseslori iqtisadi klasterlosmo probleminin milli vo regional
soviyyado holli {igiin effektiv metodlar tolob edir. Bu kontekstdo, klasterlorin inkisafi elmi
maktoblorinin nozari irsi diggoatalayiqdir. Klaster problemi va klaster siyasatinin dyronilmasina,
onlar1 roqabat vo rogabotqabiliyyatlilik nozoriyyolori kontekstindo dyronon Amerika elmi
maktobinin niimayandalori mithiim tdhfalor vermislor. Roqabatlilik nozeriyyelorinin Amerika
elmi moktobi C. Berkovitz, E. Qlazer, M. Delgado, U. Kerr, C. Kortrayt, A. Markusen, D.
Odret¢, M. Porter, Rosenfeld, A. Saxenian, A. Scott, S. Stern, M. Storper, E. Feather, M.
Feldman, I. Francis, G. Ellison, M. Enright va s. kimi alimlorin adlar1 ilo tomsil olunur.
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Rogabaotlilik nozoriyyolori tlizro Amerika elmi moktobinin  niimayondolori  klaster
nozoriyyasinin inkisafina miithiim tohfo vermislor. Onlarin elmi islori fundamental empirik
todqiqatlara osaslanir.

Igtisadiyyatda klaster nozariyyosinin banisi olan M.Porterin elmi ideyalar1 onun tolobalori
vo davamgilar1 torofindon inkisaf etdirilmisdir. Amerika alimlori, koskin qlobal rogabot
soraitindo Olkolorin regional vo milli raqabat istiinliiklorine nail olmagq {igiin, bir vasito kimi,
klasterlorin inkisaf etdirilmosinin zoruriliyini siibut etmislor. Eyni zamanda, amerikal1 alimlor
sektorlararas1 olagolors, sahibkarliga, yiiksok ixtisasli kadrlara, innovasiyalara, biliklorin
yayilmasina, yiiksok texnologiyalara vo elmi-todqiqat islorinoe boyiik diqqget yetirmislor. Miiasir
zamanda da M.Porterin roqabet istiinliiklori vo sonaye klasterlori nazoriyyesi aktual olaraq
qalir.

Maykl Porter, Harvard Biznes Moktobinin professoru, iqtisadiyyatda klaster nozoriyyasinin
banisi vo tobligatcisi, rogabot Ustiinliiklori nozoriyyasinin miisllifi, Amerika elmi maktobinin
roqaboat vo rogabotqabiliyyatlilik probleminin Oyronilmosi ilizro aparict xadimidir. Bu alim,
konkret sonaye sahasindo beynalxalq ragabstodavamli firmalarin eyni 6lkods vo ya 6lkonin hor
hanst bir regionunda comlogsmok imkanlarina malik olduguna diqget ¢okmisdir. O 6ziiniin
“Xalglarin raqgabat tstiinliiklori” (1990) asarindo, diinya iqtisadiyyati kontekstindo milli, dovlst
va yerli rogabatgabiliyyatlilik nozariyyasini irali slirmiigdiir. Bu nozoriyyo, klasterlora xtisusi
yer verir vo iqtisadiyyatda tocrid olunmus firma vo sonaye miiassisolorindon daha ¢ox,
klasterlorin ustiinliik toskil etmasi, rogabat vo rogabot lstilinliiklori {iglin cografi yerlogsmonin
rolunu dork etmoyin vacibliyini vurgulayir.

M.Porter klaster hadisasini todqiq edorkon onun hor biri miisyyen orijinalliq vo spesifikliys
malik olan bir ne¢s torifini tortib etmisdir. On ¢ox yayilmis toriflorden biri beladir: “klaster —
mioyyon bir orazido foaliyyat gostoron, birgo faaliyyatlo saciyyalonan va bir-birini
tamamlayan, cografi baximdan bir-birino yaxin olan sirkotlor va slaqgali togkilatlar qrupudur”.
Alim, klasteri “biitovliikkde dayari onun torkib hissalorinin sads comindan artiq olan, bir-biri ilo
olagoli firma vo togkilatlar sistemi” kimi do miioyyon etmis, bununla da onun sinergetik tasirini
vurgulamigdir (Porter, 2005). Porterin toriflorinds, klaster tizvlorinin cografi konsentrasiyasi
(lokallagmasi), klaster iizvlori arasinda six olagolor vo klasterdo roqabot vo omokdasligin
birlogsmasi kimi asas xiisusiyyatlora digqgat yetirilir.

Bos no tigiin, iqtisadiyyata sirkatlorin, sonaye saholorinin vo ya sektorlarin daha snonavi
qruplasdirilmast il deyil, klasterlor prizmasindan baxmaq lazimdir? M.Porterin  fikrinco,
klasterlor, rogabati vo ragabat iistlinlilylinii daha yaxs1 uzlasdirilir. Klasterlor, ayri-ayr1 sahaloro
nisbaton olagolordon, sonayenin bir-birini tamamlayan xiisusiyyatlorinden, texnologiyanin
yayilmasindan, tocriibodon, molumatdan, marketinqdon vo istehlak¢1 ehtiyaclart barado
molumatliligdan daha yaxs1 istifado edir. O homg¢inin geyd edir ki, global iqgtisadiyyatda on
miithlim roqgabot istiinliiklori ¢ox vaxt xiisusi bacariq vo biliklorin, institutlarin, bir-biri ilo
olagali iqtisadi faaliyystlorin vo istehlak¢ilarin miioyyon bir sahads comlogmasi noticosinda
yaranan klasterin yerlogmasi ilo baghdir.

Klasterlori bir-birini tamamlayan mohsullar istehsal edon, rogabst aparan vo eyni
zamanda omokdasliq edon kicik, orta vo iri miiossisalorin vo miixtalif elmi-tadgiqat
institutlarinin yerli bir-biri il alaqali qruplart adlandirmagq olar.

Bununla bagli, M.Porter omtoo sektorunda qazanilan vesaitlorin iqtisadiyyatin
saxolondirilmasing vo klasterlorin inkisafina yonoldilmosino ¢agirib.

M.Porterin 1990-c1 ildo toklif etdiyi klasterlor, iqtisadi odobiyyatda klassik, yaxud
biznes klasterlori adlanir. Bu klasterlorlo hal-hazirda arasdirilan vo qurulan innovativ
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klasterlorini forglondirmok lazimdir. M.Porterin ilkin klaster yanasmasi da mahiyyotco
innovativ idi, ¢linki onun nozoriyyssindo do asas moagsad, sirkstlor vo onlarla olagali digor
qurumlarin inkisafina nail olmaq iiglin pesokarligin yiiksoldilmosine, ixtisaslasmanin
yaxsilagdirilmasina, miistarilorlo daha operativ olagalorin qurulmasina, bir-birini tamamlayan
mohsul vo xidmatlorin daha asan aldo olunmasina nail olmaqla, rogabat iistiinliiylinii qazanmagq,
daha az xorclo daha yiiksok keyfiyyat oldo etmok olar ideyasi var idi. Innovativ klasterlor iso,
klassik biznes klasterlorindo yeni texnika vo texnologiyalarin totbiqi, davamli start-uplarin,
ideya vo gorarlarin daim inkisafi, inkisaf edon klasterlorin dinamikliyini qoruyub saxlamaq
liclin yeni fikir vo analitik alotlorin zonginlosdirilmosini tomin etmoklo, daha proqressiv vo
davamli istehsal vo xismat obyektlorinin, birliklorinin qurulmasini nazards tutur.

Metodologiya

Innovativ klasterin formalasmasi vo inkisafi iiciin miiasir doévrde bir cox metod vo
iisullardan istifado olunur. Elmi aragdirmalarin vo tocriibonin naticalori gostorir ki, innovativ
klasterlorin yaradilmasi {igiin totbiq olunan metodlardan somorali istifado iiclin asagidaki
fuksional strukturun formalasmasi zaruridir (Sokil 1):

e yiiksok ixtisash kadrlarin toplanmast;

innovasiyaya miihiti yaradan institusional sorait;
sirkotlor arasinda tlinsiyyat vo amokdasliq;
bilik markazlorinin (universitetlor, todqiqat institutlari vo s.) olmasi;
dovlat dostoyi;
hadisalorin ovvolcodon miisyyon edilmosi (tarixi hadisslor, aparici sirkotin
yaradilmasi, hor hans1 dovlot todbirlorinin gabulu vo s.)

Sokil 1. Innovativ klasterlorin formalasdirilmasinin funksional strukturu

Demoali, innovativ klasterlorin osas xiisusiyyati, onlarin arsenalinda real istehlak doyori
yaratmaq ti¢lin lazim olan biitiin foealiyyatlorin movcud olmasidir. Ugurlu klasterlorin digor
mihiim xiisusiyyati, onlarin doyismok vo uygunlasmaq qabiliyysotidir. Yiiksok doracado
ixtisaslagsma, klasterlori bazar sarsintilarina qarsi hossas edir, neco ki, yliksok aqlomerasiya
zaman keg¢dikca amak vo dasinmaz omlaki bahalagsdirmaga meyllidir.

1qtisadi Artim vo Ictimai Rifah, 2022, N2
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Aciqliq, omokdasliq, innovasiya, davamli inkisaf vo ixtisaslasma vo saxolondirmonin
somoarali kombinasiyast hoyatda gqalmaga vo bazar foaliyyotinin daha tokmil mexanizmlorino
cevrilmoya qadir olan innovativ klasterlor, bu ¢otinliklorin 6hdesindon golmak {i¢iin reseptdir.

Innovativ klasterlorin yaradilmasinda - horizontal, saquli, texnoloji, fokus, cografi
strategiyalar1 gostormok olar (Sokil 2).

Horizontal - bir neg¢a sonaye sahasinin istirak etdiyi klasterlor;

Saquli - marhalali istehsalda bir-biri ilo slagoli miiassisalar silsilosi;

Texnoloji - bir texnologiyanin bir nega sonaye sahasinda istifado olunmasi;

Fokus - bir miiassisado comlosmo;

Cografi: - bir regionda comlosmo vo ya regionlararasi saviyyaye qoador uzanan
klasterlogsma.

Bozi regionlarin niys boyldiiyiini, digorlorinin iss durgunlugunu anlamaq istoyirikso,
iqtisadi artim, iqtisadi cografiya vo innovasiya iqtisadiyyati arasindaki qarsiliglt slagoni basa
diismoliyik. Cavab verilmali olan ii¢ asas sual var. Birincisi, niys vo no vaxt iqtisadi foaliyyot
bir neca regionda comlosib, digarlori isa nisbaton zaif inkisaf edir? ikincisi, texnoloji doyisiklik
regional iqtisadi foaliyyatdo hansi rol oynayir? Ugiinciisii, texnoloji toraqqi neco bas verir vo
osas proseslor va institutlar hansilardir?

Sokil.2. Innovativ klasterlorin yaradilmas strategiyalari

Innovativ klasterlor, firma sobokolori vo ixtisaslasmis bazarlar yaratdiglari iigiin bu
qarsiligh olagelorin ¢oxunu regional soviyyado tapmaq olar. Innovativ klasterlosmodo bozi
vacib amillori do nozordon kegirok. Igtisadi-cografi amil- bir-biri ilo bagl miiossisalorin istehsal
prosesinin miioyyon cografi c¢orgivodo yerlosmosi vo hazir mohsulun on miihiim bazarlarina
yaxinligi ilo miioyyon edilir. Tarixi amillor - sosial-moadoni ononalor va tarixi istehsal kimi basa
diisiilo bilor. Marketing amillari - region brendinin movcudlugu vo qorunub saxlanmasinda,
mohsul vo xidmatlors davamli bazar tolobatinda ifado olunur. Daxili miihit amillori -
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miassisado zoruri funksional bolmoalorin olmasi, iscilorin sosial-psixoloji simasi vo onun 6ziinli
identifikasiyasini nazords tutur.

Texnoloji amil - movcud elmi-texniki va istehsal potensialidir. Dovlatin istirak amili -
dovlatin dastayi ilo elmi bazani genislondirmak, giizostlor vo slava vosait almagq, yerli ohali ilo-
istehlakeilarla slago qurmag.

Innovativ klasterlor - eyni sektorda, regionda faaliyyat gdstaron, yaxinliqda yerloson, xiisusi
istiinlityo malik xidmotlorin, resurslarin vo bacariglarin inkisafi liciin kifayot qodor miqyas
almig miiossiso vo toskilatlar qrupudur. Yoni, intensiv qarsiligli olage, imkanlarin
boliisdiiriilmasi vo miibadilo yolu ilo innovasiya foaliyyotini stimullagdirmaga yonolmis
miistoqil miiossisalor - innovativ startaplar, kigik, orta vo iri firmalar, eloco do todgiqat
toskilatlar1 qrupudur. Burada bilik, soristolor, texnologiya transferino téhfo veron, omokdasliq
sobokoalorinin yaradilmasi vo klasterin subyektlori arasinda molumatin yayilmasi proseslori
hoyata kegirilir.

Innovativ klasterlor - elmi biliklorin yaradilmas: morkozlori, biznes ideyalarmin
yaradilmas1 morkozlori, yiiksok ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmas1 morkozlori osasinda
formalagan vo ya torkibindo uzunmiiddoatli rogabot iistiinliiklori olan mohsullarin istehsali,
perspektivli boOyliyon bazarlarda foaliyyost gostormok vo ya yeni satis bazarlarim
formalagdirmaq imkani olan klasterdir.

Klasterin innovativlik doracasi elmi biliklorin yaradilmasi markazlorinin, biznes
ideyalarinin  yaradilmasi morkozlorinin, yiiksok ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasi
morkozlorinin klasterino inteqrasiya dorocesini oks etdiron keyfiyyot vo ya komiyyot
xarakteristikasidir. Buraya istehsalin iimumi hocminds innovativ vo elmtutumlu mohsullarin
buraxilmasinin payini, bu mohsullarin bazarlarinin xiisusiyyatlorini ds aid etmok olar.

Innovativ  klasterlor-elmi biliklorin yaradilmasindan vo onun osasinda biznes
ideyalarinin formalasdirilmasindan tutmus, ononovi vo ya yeni bazarlarda kommersiya
mohsullarinin satisina gadar, biitiin innovasiya zoncirini ohato edir.

Beloliklo, innovativ klasterlorinin yaradilmasinda mogsed, mohsul vo xidmatlorin
davamli olaraq tokmillogdirilmasine sobab olan innovativ texnologiyalar va hallorin daim
yaradilmasidir. Klasterlorin formalagsmasi dovlstin vo 6zal miisssisalorin togobbiisiindon asilidir.

Biitiin bunlar1 osas tutaraq innovativ klasterlordon istifadonin {istiinliiklorini asagidaki
kimi qruplagdirmaq olar:

e ixtisaslagmis firmalarin, gabaqcil bilik vo bacariqlara malik omok resurslarimin vo
klaster tizvlori arasinda bilik artimini tomin edon yardimgi institutlarin cografi
tomoarkiizlogsmasi

e xiisusi firma qruplaria bir sira ixtisaslagdirilmis vo xiisusi xidmatlorin gostorilmosino
diqget yetirmok. Bu ciir xidmotloro misal olaraq yiliksok inkisaf etmis xiisusi
infrastrukturun, xiisusi dastokverici biznes xidmatlorinin gdstorilmasi vo kadr hazirligi
vo s. géstormak olar

e innovasiya prosesinin miixtolif istirak¢ilarini (universitetlor, biznes vo dovlot orqanlari)
bir yerdo saxlayan bozi sosial-toskilati olagonin olmasi. ©Osas odur ki, innovasiya
klasterlari ¢arcivasinds roqabet iistiinliiyiine nail olmaga imkan veron “bilik tighucag1” —
tohsil, todgigat vo innovasiya c¢or¢ivosindo dinamik vo somoroli garsiligh olago vo
omoakdasliq tomin edilir
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e klaster daxilindo yeni planlagdirilmamis olagoli texnologiyalarin vo go6zlonilmoz
ideyalarin, mohsullarin, biznes konsepsiyalarinin vo s. yaranmasina sabab olan intensiv
formal vo geyri-rosmi kommunikasiyalar, etibar, molumat miibadilosi, “know-how”,
texniki biliklar, innovativ biznes mohsuldarligin artimi tomin edir

Bununla yanasi innovativ klasterli miiossisolorin asagidaki digor miisbot tosirlori do vardir:

- lIstehsal miqyasinin tosirlori (sirkotlorin qarsiligh olaqosi hesabina klasterin islomasinin
multiplikativ effektini tomin edir);

- Ortmo effekti (bir deyil, bir neco név mohsulun istehsal prosesinds istifade olunan
istehsal faktoru olduqda bas verir);

- Sinerji effekti (zaman vo mokanda koordinasiya olunmus mexanizmlorin horokatindon
yaranan, mahiyyotco forqli, lakin baxilan biitiin sistemdo osasli keyfiyyot
dayisikliklorino sabob olan tasir)

Bu tosirlor olduqda, nozordon kegirilon dovrdo zorordos olan klaster miiossisalori
ohomiyyatli rogabat istiinliiklori oldo etmoklo daha uzun miiddst orzinds yaranan ¢otinliklori
dof edirlor. Innovasiya klasterlorinin xarakteri onlarin istirak¢ilarina shomiyyatli fayda tomin
etmok qabiliyyotini miioyyon edir. Onlar klaster daxilindo oamokdasliq vo rogabastin effektiv
birlosmasi sayossindo biitlin sistemin rogabst qabiliyyatinin artirilmasinda 6ziinii gdstoron
sinergetik effekt oldo edirlor.

Miizakira

Miiasir iqtisad elmindo mohz innovativ klasterlor iqtisadi inkisafin lokomotivlori hesab
olunur, ¢iinki onlar miiassisalorin ragabat gabiliyyatinin va innovativliyinin artimini tomin edir,
mosgullug, saha vo regional disbalans problemlorinin halline 6z tohfasini verir.

Regional soviyyeoli strukturlar olmaqla, innovasiya klasterlori eyni zamanda biitiin
olkonin iqtisadiyyatina tosir gostarir, ¢linki regionlarin inkisafi ilo milli iqtisadiyyatin inkisafi
arasinda obyektiv olaraq birbasa olage mdvcuddur. Regionlarin inkisafina téhfo veron
innovasiya klasterlori biitlin 6lkonin inkisafin1 tomin edir. Lakin, mossls bununla
mohdudlasmur.

No godor paradoksal goriinso do, globallagsma soraitindo innovasiya klasterlorinin vo
onlarin inkisafinin ohomiyyati artir, beynalxalq vo hotta global tosirlor yaratmaq potensiali
giiclonir.

Qloballagma sayosindo sirkatlor 6z resurslarini vo foaliyyastlorini bunun iigiin on yaxsi
sorait olan yerlordo yerlosdiro bilirlor. Beloliklo, no godor cox bazar globallasmaya moruz
qalirsa, resurs axmninin biznes miihiti, klasterlorin rolunun giiclondirilmosi vo regional
ixtisaslagma baximindan on olverigli regionlara yonoaldilmasi ehtimali bir o gqador yiiksokdir.
Klasterlorin ixtisaslagsmasinin dorinlogdirilmasi olageli tamamlayici doyerlorlo mosgul olan
digar klasterlorlo slagoalorin inkisafina gatirib ¢ixarir. Bu homginin, qonsu dovlstlor arasinda
torpaq iddiasindan daha c¢ox, iqtisadi eamokdasliga maraq yaradacaq ki, har bir dovlst qonsu
dovlatin iqtisadi inkisafindan yararlanaraq, hom regional, hom da daxili siyasatds stabilliys nail
olacag.

Innovativ klasterlori hom do xorclorin beraborlosdirilmosinin tosiri ilo xarakterizo
olunur. Real effekt o zaman yaranir ki, ilkin innovasiyanin hayata kegirilmasi ti¢lin coxlu sayda
olavo masraflor c¢okilmalidir. Bunun da naticesinds yeniliyin totbigindon aldo edilon galir
gozlonilondon az ola bilor. Klaster yaratmaqla firmalar slave mosraflori minimuma endirmak
imkan1 oldo edirlor ki, bu da on asag1 qiymoto daha ¢ox ¢esidli yeniliklori totbiq etmoyo imkan
yaradir. Bels klasterlorin formalasmasi vo sonraki foaliyyati asagidaki prinsiplore asaslanir:
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- Miistoqillik/omokdasliq prinsipi. Firmalar omokdasliq edir, miioyyon masalslorin
nazardon kegirilmasi vo halli korporativ saviyyays kegir, 6z foaliyyatlorindo miistaqil
ola bilocoklari sorbastlik saviyyasini qoruya bilirlor;

- Zoruri rogabat prinsipi. Eyni klastera daxil olan miiassisalor tokco xarici mithitdon olan
miuassisolarlo deyil, hom do 6z klasteri daxilindo rogabat aparirlar;

- Sorbost giris-¢ix1s prinsipi. Innovasiya klasterina daxil olan miiossisalorin har birinin
(miioyyon edilmis klaster qaydalarina riayot etmoklo) klasterdon ¢ixmaq vo ona daxil
olmaq imkan1 var. Homginin miiossisonin is¢ilorinin say1, dovriyyosi, istehsal hacmi ilo
bagli he¢ bir mohdudiyyat yoxdur;

- Tonzimlonon azadliq prinsipi. Klasters daxil olan miiessiso kommersiya, hiiquqi vo
elmi miistoqilliyini saxlamagla, onun foaliyyot azadligin1 miioyyon soviyyaya qodor
mohdudlasdirir;

- Riskin minimuma endirilmasi prinsipi. Todqiqat sahalorinin saxslondirilmasi, konkret
layihalorin hayata kegirilmasi, eloco do isi sigortalamagla buna nail olmaq olar;

- Molumathiliq prinsipi. Istehsal prosesinda va digor innovativ proseslorde bas veron
doyisikliklor hagqinda molumat biitiin klaster tizvlori ii¢lin eyni doracados olgatandir;

- Bilik prinsipi. Klasterdos aldo edilmis (inkisaf etdirilmis) biliklor onun hor bir istirak¢isi
liclin eyni doracodo olgatandir. Bundan olavo, biliklorin toplanmasi, saxlanmasi,
oOtiirtilmasi va naqli macburidir;

- lstehsalda giiclorin miitonasibliyi prinsipi. Klaster miiossisalorinin biitiin istehsal
sahoalori ortaq vo birgs istifads olunur;

- Intellektual vo maddi-texniki bazanin {imumiliyi prinsipi. Klasterin biitiin miiossisolori
movcud intellektual vo maddi resurslardan 6z xiisusiyyatlorini nazors alaraq borabor
payda istifads edir, yeniloyir va artirirlar.

Klasterin formalagmasi sayssindo miiossisalorin kadr tominati yaxsilagdirilir, tadqiqat vo
inkisaf infrastrukturu yaranir, xorclor azalir, xarici bazarlara daha ugurlu ¢ix1s imkanlar1 yaranir
va slava roqabat listiinliiklori oldo etmok {i¢iin zomin formalasir

Klaster onun c¢orcivosindo inkisaf edon miilkiyyot miinasibotlori baximindan unikal bir
sistemdir. O, miixtolif obyektlors - daginmaz omlak, “Know-how”, xammal, materiallar vo s.
miilkiyyst hiiquqlarinin, onlardan on somarali istifadoni tomin etmok T{igiin, xiisusi
konfiqurasiyasini formalagdirir. Bundan slave, insanlarin faaliyyastinin institusional sortlorinin
osash gokildo doyismosi ilo miilkiyyst ndvlorinin 6zlori do doyisir, yoni texnologiyalarin bir
sahodon digorino Otiirlilmosi {iglin dzlinomoxsus miilkiyyst ndvii formalasir. Texnologiya
transferinin miilkiyyati oqli miilkiyyat institutunun inkisafin1 nazords tutur. Bels bir kociirma
xiisusi “epistemic” (“bilik) miihitde hoyata kegirilir ki, bu da yeni prinsiplor osasinda texnoloji
hallori miioyyon etmaya vo onlarin digoer sonaye zonalarina Otiliriilmasisortlorini miioyyon
etmoyo imkan verir. Klasterlor bu ciir kd¢lirmolor iiclin zoruri baza togkil edir, ¢linki onlar
fundamental elmi, dizayn islorinin vo yeni yiiksok texnologiyali sonaye saholorini bir araya
gotirmoys imkan verir vo miioyyon monada tocriibays yonolmis kompleks biliklor fabriki olur.

Regionda diisiiniilmiis klaster siyasoti tokco hakimiyyst orqanlarinin 6z orazisindo bir
ne¢o miixtalif sonayenin miiossiso vo toskilatlarimi birlosdirmak istoyini deyil, hom sektor
siyasotindo koklii doyisikliklori, kohna texnologiyani kdkiindon dayisdiran yeni institusional
formalarin yaradilmasinmi tolob eden innovativ texnologiyalarin inkisafina, sonaye soraitinin
yaxsilagdirilmasina, hom do sinergik effekto gotirib ¢ixara bilor.
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Regional  klasterlorin  yaradilmast  prosesindo  movcud istehsal  formalarinin
rasionallagdirilmas1 metodlarindan deyil, yeni fundamental elmi hallordon baslamaq lazimdir.
Buna goro do, klasterloro dostok innovasiyalar ii¢lin maneolorin aradan galdirilmasini, insan
kapitalina vo infrastruktura dovlet investisiyalarint vo olageli firmalarin  cografi
tomorkiizlogsmasina dostoyi ohato etmolidir.

Natica/Conclusion
Sonaye klasterlori ilo miigayisado innovativ klasterlorinin ayrilmaz elementlori
togkilatlardir - yeni biliklorin generatorlari, o climlodon todqigat morkozlori vo ya

universitetlordir. Bu, yeni mohsullar vo texnologiyalar yaratmaq ticlin soylori vo maliyyaoni
olagolondirmoys imkan verir, homg¢inin ideyanin yaranmasindan baslayaraq yeni mohsullarin
bazara ¢ixarilmasina godar tam texnoloji zoncirin formalasmasi {igiin asasdir (Rosenfeld, 1995)
Innovativ klasterlorin yaratdig: iqtisadi effekt son onillikda naticaleri dorc edilmis bir ¢ox elmi
moqalo vo todqgiqatlarin tohlil obyektidir. Miiasir iqtisad elmindo mohz innovativ klasterlor
igtisadi inkisafin lokomotivlari hesab olunur (Porter,2005).

Biitiin bunlara osaslanaraq, imumilikds regional hakimiyyeat orqanlarinin innovativ
klasterlorin formalasmasi va inkisafina yardimi (dostoyi) asagidaki istigamotlor iizro hoyata
kecirilmoalidir:

* biznes vo hokumot arasinda konstruktiv dialoq ii¢lin goraitin yaradilmasi, klaster
tizvlorinin maraqlariin uygunlasdirilmasi vo onlar arasinda omokdasligin giiclondirilmasi;

* tolobin stimullasdirilmasi, regionda istehlaker {stiinliiklorinin formalasdirilmasi,
iqtisadiyyatin slagali vo dostoklayici sahslorinin inkisafi, dovlat sifarislori;

* regionda zoruri kompetensiyalarin formalagdirilmasi magsadilo peso tohsili sisteminin
inkisafi;

* xarici olagolorin inkisafi, ticarot maneslorinin aradan qaldirilmasi, oqli miilkiyyat
hiiquglarinin qorunmasi, birgs infrastruktur vo investisiya layihslorinin hoyata kecirilmasi;

* regionda olverisli iqtisadi, institusional vo digor soraitin yaradilmasi.

Innovativ klasterlori regional soviyyoli strukturlar olmagla, eyni zamanda biitiin dlkonin
iqtisadiyyatina tosir gostorir, ¢linki regionlarin inkisafi ilo milli iqtisadiyyatin inkisafi arasinda
obyektiv olaraq birbasa olago movcuddur. Lakin, masalo bununla mohdudlagmir. Qloballagsma
soraitindo innovasiya klasterlorinin vo onlarin inkisafinin ohomiyyati artir. Innovasiya
klasterlori beynolxalq vo hoatta global tosirlor yaratmaq potensialina malikdir (Enright,2000) .

Yuxarida deyilonlorrlo yanasi, klasterlon toskilinde vo idars olunmasinda tokco dovlot
sektorunda deyil, hom do 6zol sektorda da bu sahoyo olan miinasibot giliclondirilmali vo
sahbkarlar tiglin kifayat qodor somarali miihit yaradilmalidir.
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Pe3ome: B cTatbe moMUMO M3yUeHHsI TEOPETHUECKUX OCHOB ()OPMHPOBAHUS MHHOBAITMOHHBIX
KJIACTEPOB, pPaccMaTpUBAIOTCA WHAMBHUAYaJIbHbIE OCOOCHHOCTH, OTJIMYMS U IPEUMYIIECTBA
KjactepoB. B crathe mpexacraBieHa  (QyHKIMOHAIbHAs  CTPYKTypa  (GopMHUpOBaHUS
MHHOBAIIMOHHBIX KJIACTEPOB M OMNpEJeNIeHbl KPUTEpUHM MX pa3BUTHA. B cratbe Taxxke
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