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AMEA-nin Iqtisadiyyat Institutunun dissertanti

AQRAR SEKTORDA SAHIBKARLIGIN BASLANMASININ MOTiVASIYASI
PROBLEMLORINO MUXTOLIF YANASMALAR

Xiilasa
Tadgiqatin magsadi: Aqrar sektorda sahibkarligin mahiyyati Vo onun baglanmasi ti¢iin asas motivasiyalarin
oyranilmasine miixtalif yanagsmalarin tosniflogdirilmasi

Metodologiya: miigayisali analiz va tosniflogdirmo

Natica: sahibkarliq hagqinda bilik v bacarigin olmasi va yeni sahibkarliq subyektlorine investisiyalarin ya-
tirllmasina olan inam yeni yaranan sahibkarliq subyektlarinin galocok inkisafina pozitiv tasir gostarir.
Acar sozlar: aqrar setor, sahibkarlig, start-up, motivasiya

GIRIS

Adoton agrar sektor sonaye vo Xidmot
sahalorina nisboton daha asagi texnologiyali iqti-
sadi foaliyyat sahasi hesab olunurdu. Agrar saho-
da texnoloji noqteyi-nozardon yeni mohsullarin,
xiisusilo elm tutumlu mohsullarin istehsali avo-
zino daha ¢ox va keyfiyyatli mohsul oldo etmak
daha prioritet hesab olunurdu. Lakin son zaman-
lar diinya toSarriifat sisteminin vo olkolorarasi
alagolorin genislonmasi agrar bazarlara da tosir-
siz 6tiismayib. Diinya 6lkolori agrar mohsullarin
idxal-ixrac omaliyyatlarini genislondirmok tigiin
liberallasma todbirlori hoyata kegirirlor. Bu
texnoloji yeniliklorin 6lkoloraras horokati ilo ya-
nast1 bilik va bacariglari, homginin aqgrar sektorda
insan kapitalinin da inkisafin1 stimullagdirr.
Agrar sektorda insan kapitalmmn inkisafi vo yeni
texnologiyalarin totbigi bu sahads togabbiiskar-
lig1 da artirmaqdadir. Artiq aqrar sektorla bu vo
ya digor formada maraqli olan biitiin aktorlar,
xiisusilo siyasilor, alimlor vo birbasa aqrar sek-
torda foaliyyst gostoran insanlar bu sektorda sa-
hibkarligin vo biznes tofokkiiriiniin inkisaf etdi-
rilmasini vacib hesab edirlor. Agrar sektorda sa-
hibkarligin inkisafi biitiin soviyyslords davaml
inkisafin tomin edilmasi tigiin vacib amildir. Tod-
qiqatlar gostorir ki, aqrar sektorda sahibkarliq
6lkads biznes tofokkiiriiniin inkisafi ilo yanast,
hom ds iqtisadi inkisaf {i¢lin mithiim sortdir [1].

Agrar sektorda sahibkarligi yalniz torpaq
sahasi lizarindoa Soroncam verms hiiququ kimi
tosvir etmok bu sahods tosobbiiskarligin arxa
plana kegirilmasi demak olardi. Aqrar sektorda
sahibkarligin mahiyyati ilo bagh iqtisadi adabiy-
yatda genis mazmunlu va birmonali toriflor
yoxdur. Miixtalif miialliflor agrar sektorda sahib-
karliq masalasine miixtolif aspektlordon yanasir-
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lar. Glindolik danisiq dilinde ““sahibkarliq” biz-
neso malik olmagqla, 6ziimosgullugla, fermer
tosarrriifatina malik olmagla vo s. eynilogdirilir.
Iqtisadi odobiyyatin miigayisali tohlili demoys
osas verir ki, “sahibkarliq” anlayist soxsi ma-
raglara fokuslanmagdan xeyli konara ¢ixaraq,
daha ¢ox togobbiiskarliq vo gorar gobulu saviy-
yasine qalxir. Bu anlayigin mahiyyatindo miios-
sisonin faaliyyati ilo, maddi vo maliyys resursla-
rina olan chtiyacla bagli sahibkarin bilik vo ba-
cariga malik olmasi fakti dayanir. Aqrar sahado
digor sahalords oldugu kimi, sahibkarin asas
mogsadi manfaat oldo etmokdir. Buna goro do
agrar sektorda foaliyyst gostoron sahibkar iqti-
sadi foaliyyatin digor sahalarindo oldugu kimi
hom ictimai inkisafa dostok, hom do manealar ya-
rada bilar.

Odabiyyata baxis

Agqrar sektorda sahibkarligin inkisafin1 qiy-
motlondirmok tiglin onun asili oldugu determi-
nantlar1 miioyyan etmok vacibdir. Siibhasiz ki,
digor sektorlarda oldugu kimi, aqrar sektorda da
sahibkarliq yeni is yerlorinin yaradilmasina dos-
tok verir. Digor torofdon, iqtisadiyyatin inkisafi
ti¢tin sahibkarliq innovasiya manbayi rolunu oy-
nayir. Sahibkarliq ham da igtisadi sistemin inki-
safim stimullagdirir. [2] Boazi todgiqatgilar hesab
edirlor ki, comiyyatin mévcud va golacak inkigaf
soviyyasi sahibkarligin inkigaf soviyyasindan
cox asilidir [3]. Ona gora do sahibkarligin das-
toklonmasi ilo bagli har hansi siyasat Va ya prog-
ram hoyata kegirilorkon nozors alinmahidir ki,
hans1 amillar biznesin qurulmasina va inkisafina
mane olur. Bu problemin daha aydin basa dii-
stilmasi {liglin onun ayrica gotiiriilmiis iqtisadi
faaliyyat sahasinda, masalon aqgrar sektorda aras-
dirilmasi daha dogru olar [4]. Odur ki, biz agrar
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sektorda biznesin baslamasi tigiin zaruri olan de-
terminantlarin  miioyyan edilmasino calisaq.
Agrar sektorda sahibkarligin inkisafi tiiin bazi
problemlori nozors almaq lazimdir. Belo ki, a)
aqrar sektorda istehsal daha ¢ox bioloji pro-
seslarls va iglimls bagl oldugundan bu sektorda
geyri-miiayyanlik va risk amillori daha yiiksok-
dir; b) agrar sektorda struktur doyisikliklori daha
tez-tez bas verir; ¢) aqrar bazarda qiymat doyisik-
liklori daha tez-tez bas verir; d) aqrar sektorda
biznesin baslanmasi tigiin ilkin maliyys dosto-
yina daha ¢ox ehtiyac duyulur. Belo geyri-sabit
igtisadi foaliyyst sahasinds biznesin baglanmasi
ti¢lin zoruri ehtiyatlarin vo bizness tosir gostora
bilon amillorin nazars alinmast miihiim shamiy-
yat dasiyir [5]. Biitiin bunlarla yanasi, iqtisadi
konyunktura agrar sektorda da ciddi dayisikliklor
yaradaraq, bazarin tolablorina uygun foaliyyat
gostarir. Lakin buna baxmayaraq, agrar sektorda
sahibkarliq digar iqtisadi faaliyyat sahalorinda
oldugundan forglonir. Elo ona géra do son za-
manlar bu problemin otrafinda igtisadi debatlar
genislonir. Bozi mualliflor agrar sahads olan sa-
hibkarlig1 daha ¢cox yeni mohsullarin istehsali ilo
Vo ya agrar biznesds innovasiyalarin tatbigi ilo
alagalondirirlar [6]. Qlobal Sahibkarliqg Monitoru
(GEM) toskilat: fardlorin agrar sahads biznes ya-
ratmag cohdlorini giymotlondirmays imkan ve-
ron metodologiya hazirlayib.

Agrar sektorda “start-up” biznesin qurulmasi
masalalori vo bu prosess tosir gostoran amillarin
biitiin spektrlorinin nazors alinmasi ilo bagl
todgiqatlar getdikca goxalmaqdadir. Lakin oksar
todgigatlarda bu vo ya digor amillorin nazara
alimmamas1 imumi monzorani xeyli doyisdirir.
Masalan, Yasen vo digarlori [7] torafindon apari-
lan todqiqatlarda Pakistanin aqrar sektorunda
“start-up” biznesin vo sahibkarligin inkisafi
problemlori arasdirilsa da demogqrafik prob-
lemlorin bu prosess tosirlori nazors alinmayib.
Bozi todgiqgatlarda, masalon, Afandi vo basqalari
[8], Light vo Dana [9] torafindon aparilan todqi-
qgatlarda aqrar sahibkarligin magsoad vo vazifo-
lorinin do sahibkarin farqli xiisusiyyatlorindon
asililig1 tadgiq edilib.

Qeyd edok ki, agrar sahads “start-up” bizne-
sin problemlori ilo artiq oturugmus biznesin prob-
lemlori farglondirilmalidir. Bizi bu tadgigat za-
man1 “start-up” biznesin problemlari maraglan-
dirdigindan biz yalniz bu sahads sahibkarligin
asas determinantlarini vo aqrar sahoados “start-up”
biznesin vo ya sahibkarligin yaratdigt risklori
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todqiq edacayik. Hom da nazors almaq lazimdir
ki, bizim tadqiqatda yalniz fordlorin agrar sek-
torda “start-up” biznesi todgigat obyektidir. Bu
prosesa demogqrafik amillarin, insan kapitalinin
Vo sosial proseslorlo bagli amillorin do tosiri
miitlag nazoro alinmalidir. Lakin bu tasirlordan
heg biri, o climladon demografik amillor (mass-
lon, yas hoddi, cinsi farglor, galirlorin hacmi va
S.) Xiisusi Ustiinlitys malik deyil vo agrar sek-
torda sahibkarligin inkisafinda hor birinin mii-
hiim ohomiyyati vardir. Digar amillarin, mosa-
lon, fordin biznes qurmaq {liglin motivi, sosial
vaziyyati va s. amillor do agrar sektorda biznesin
yaradilmasinda miihiim rol oynaya bilar. Biitiin
hallarda aqrar sektorda biznesin qurulmasini
tokca moanfaatlo slagalondirmok miimkiin deyil,
ciinki bu sektorda monfaatin olds edilmasi digor
igtisadi foaliyyot saholorindon ciddi forglonir.
Diinyanin an inkisaf etmis 6lkoalorinds agrar sek-
tor dovlat torafindon subsidiyalarin dostayi ilo
foaliyyot gostorir. Ona goro do bu sektorda biz-
nesin qurulmasi fordin motivi ilo yanasi digor
amillordon asili olur. Belaliklo, agrar sektorda
sahibkarliq faaliyyatinin baglanmasina, fordlor
torofindon qorarin verilmosino tosir gdstoron
amillorin, xiisusilo sosial amillorin Gyranilmasi
maraq kasb edir.

Qeyd edok ki, oksor 6lkalords agrar sektorda
“start-up” foaliyyoat dovlat torafindon bu vo ya
digar formada dastoklonir. Azorbaycan Respub-
likasmin Prezidenti [.Oliyevin 2016-Ci ilin 6 de-
kabr tarixli Formani ilo tasdigqlonmis “Azarbay-
can Respublikasinda kond tosarriifati mohsullari-
nin istehsalina vo emalma dair Strateji Yol Xari-
tosi”’ndo aqrar sektorda sahibkarliq masalolorine
xtisusi onom verilir.

Yol Xaritosinin hodof indikatorlar arasinda
aqrar sektorda sahibkarligin genislondirilmasi
xtisusi vurgulanir. Qeyd edilir ki, 2020-ci ilo kimi
hor regionda uygun mohsullarin dayar zanciri
lizro timumilikde 25 kicik vo orta sahibkarliq
subyekti yaradilacaqdir. ©lbatta, bels sahibkarliq
subyektlori fordlor torsfindon yaradilan “start-
up” biznesindon daha genis miqyaslh ola bilar.
Digor torafdon, yaradilmasi nozords tutulan sa-
hibkarliq subyektlori daha gox doyar zancirlari
ilo alageli olacaqlar. Aqrar sektorda yaradilan
“start-up”-lar iso ayri-ayr1 mohsullarm istehsali
ilo miistaqil vo ya birgo mosgul ola bilarlor va on-
larin dayar zancirina qosulmast xiisusi sart vo ya
hodaf olmaya bilor. Lakin Strateji Yol Xorito-
sindo sahibkarliq subyektlorinin yaradilmasinin
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hodaf kimi qoyulmasi aqrar sektorda sahibkarli-
g inkisaf etdirilmosinin miihiim shamiyyati ol-
masindan xabar verir. Azorbaycanda sahibkarli-
&in, xiisusilo ki¢ik vo orta sahibkarligin inkisa-
fina dovlatin xiisusi Gnam vermasi Azarbaycan
Respublikasinda kigik vo orta sahibkarliq soviy-
yasinds istehlak mallarinin istehsalina dair Stra-
teji Yol Xoritasi sonodindo do 6z oksini tapib.
Olkodo istehlak mallarinin istehsalinda kicik vo
orta sahibkarligin rolunun giiclondirilmasi ma-
hiyyat etibar1 ilo 6lkodo dovlst sahibkarlig: ilo
xiisusi sahibkarliq arasindaki nisbatin xiisusi sa-
hibkarligin xeyrino doyisdirilmasini nazords tu-
tur. Olkonin iqtisadi inkisafinda va istehlak mal-
larmin istehsalinda idxaldan asililigin azaldil-
masi vo bazi mithiim mallar tizro tamamils ara-
dan qaldirilmast strateji xatt kimi inkisaf etdirilir.

Agqrar sektorda sahibkarligin inkisaf etdiril-
masi ilo bagl an mithiim addim holo miistoqilli-
yin ilk illorinds Umummilli Lider H. Sliyev
torofindon atilmigdi. Azorbaycanda hoyata kegi-
rilon aqrar islahatlar kegmis sovet respublikalart
ilo miiqayisado on siiratli vo genis miqyaslt ol-
musdu. Kond tosorriifatina  yararli torpaq
sahalarinin kand ohalisina paylanmasi vo onlara
foaliyyot ticiin miistaqilliyin verilmasi kond
tosarriifat1 sahasindo miihiim liberallagsma siya-
soti idi. Sonraki illords regionlarin inkisafi ilo
bagl miixtolif dovlat programlarinin gabul edil-
mosi vo agrar sahodo islahatlarin davam etdi-
rilmasi aqrar sektorda sahibkarligin inkisafina
ciddi tokan verdi. Aqrar sektorda sahibkarliq
foaliyyatinin inkisafi liglin vergi giizastlorinin tot-
biqi, kond tosarriifat: istehsalgilari tigiin subsidi-
yalarin va digar dovlat yardimlarimin tatbiqi agrar
sektorda sahibkarligin inkisafi iiclin miihiim
zomin Yyaratmigdir. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 21 may tarixli 920 ndm-
roli Formanina uygun olaraq Dovlst Gomriik Ko-
mitasi torofindon “Yasil dohliz” vo digar bu-
raxilis sistemlarinin tatbigi ilo olagadar miivafiq
infrastruktur yaradilmigdir. 2016-c11l 1 avqust ta-
rixindon etibaron sahibkarlar “Yasil dohliz” vo
digar buraxilis sistemlorindan istifado etmok im-
kan1 gazanmislar. Azarbaycan Respublikasi Pre-
zidentinin “2016-c1 ildo vergi sahasindo aparila-
caq islahatlarin istigamatlorinin tosdigi vo vergi
inzibatgth@min  tokmillogdirilmosi  haqqinda”
2016-c1 il 4 avqust tarixli 2257 nomrali Soron-
cami ilo vergi 6dayicilori ilo vergi orqanlart ara-
sinda qarsiligh etimadin va soffafligin daha da ar-
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tirilmasi, sahibkarlara olverisli soraitin yaradil-
masmim tomin edilmoasi istigamoatindo miihiim
addim atilmigdir.

Azorbaycan Respublikasinda aqrar sektorda
sahibkarliq faaliyystini genislondirmak, kond re-
gionlarinda biznes vo investisiya miihitinin alve-
rigliliyini vo aqrar sektorda mahsul istehsalinin
rogabat gabiliyystini daha da artirmaq igiin
miixtolif todbirlor hoyata kegirilib. Son illordo
“Sahibkarliq sahoasindo aparilan yoxlamalarin
dayandirilmasi haqqinda” Azarbaycan Respubli-
kasmim 2015-ci il 20 oktyabr tarixli Qanununa
osason 2015-ci il 1 noyabr tarixindon sahibkarliq
sahosinds vergi yoxlamalari, insanlarin hayat vo
saglamligina, dovlatin tohliikasizliyina vo iqti-
sadi maraqlarma boyiik tohliikko yaradan hallar
lizro yoxlamalar istisna olmaqla, biitiin digor
yoxlamalar 2 il miiddstine dayandirilmigdir.

Azorbaycan Respublikast Dovlot Statistika
Komitasinin malumatlara gors, Azarbaycanda
kigik vo orta sahibkarliq subyektlarinin igtisadi
artimda pay1 yiiksok deyil. 2015-ci ildo geyri-
neft sektorunda yaradilan slavs dayardos kigik vo
orta sahibkarligin payr comi 5.8% olub. Igtisa-
diyyata yonoldilon comi investisiyalarin haoc-
minda ise kicik sahibkarliq subyektlorinin payi
9,2% toskil etmisdir. Lakin igtisadiyyatda dovlot
sahibkarlig il 6zal sahibkarliq arasindaki nis-
botdo 6zal sahibkarligin yiiksok olmasina bax-
mayaraq, kicik sahibkarligin pay1 yiiksok deyil.
Agrar sektorda foaliyyot gostoron sahibkarliq
subyektlori asasan kigik vo orta dlgiido oldugun-
dan onlarn iqtisadi inkisafda rolunun az olmasi
toassiif dogurur. Belo ki, alava doyards pay1 comi
5.8% olan kigik vo orta sahibkarliq subyektlori-
nin comi 10.7%-i aqrar yonliidiir. Yani bu tip sa-
hibkarliq subyektlori yaradilan comi olavo doyar-
do 0,58%-lik paya malikdirlor. Agrar sektorda
genis potensiali olan Azarbaycan {i¢lin bu ragem
olduqca kigikdir.

Agrar sektorda sahibkarliq subyektlorinds ya-
radilan olava dayarin comi slava dayards kigik
paya malik olmasina baxmayaraq, bu sahanin in-
kisafina dovlat torofindon ayrilan kreditlorin
hocmi miihiim paya malikdir. Bels ki, Azarbay-
can Respublikasinin Sahibkarliga Komok Milli
Fondu (SKMF) sahibkarlara giizostli kreditlorin,
o ciimlodon dovlat biidcasindon slverisli sartlorlo
kreditlorin ayrilmasim tomin edir. Bu kreditlorin
asas hissasi (tagribon 97%) kigik kreditlordir.
2016-c1 ilo godar SKMF torafindon hor birino
orta hesabla 47000 ABS dollar1 hacminds ol-
magqla, 12,5 min miiassisaya kredit verilmisdir.
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Bu kreditlorin boyiik hissasi kond tosarriifati
mohsullarmm istehsali vo emali sahasine ayril-
musdir. “Azorbaycan Investisiya Sirkoti”, Azor-
baycanda Ixracin vo Investisiyalarin Tosvigi
Fondu, Azorbaycan Respublikasimin Kond To-
sorriifat1 Nazirliyi yaninda Kond Tosarriifat1 La-
yihalori vo Kreditlorinin Idars Edilmesi iizra
Dovlot Xidmati, Azarbaycan Respublikasi Ra-
bito Vo Informasiya Texnologiyalar1 Nazirliyinin
tabeliyindo Informasiya Texnologiyalarmin Inki-
safi Dovlot Fondu da kigik vo orta sahibkarliga
miixtolif mahiyyatli yardimlar edirlar.

Azorbaycanda agrar sektorda faaliyyat gosto-
ron sahibkarliq subyektlarino maliyys yardimla-
rinin, xiisusilo kreditlorin verilmasindaki prob-
lemlor bu sahodo maliyya risklori ilo baghdir.
Azaorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sa-
hibkarliq saviyyasinds istehlak mallarmnmn isteh-
salina dair Strateji Yol Xoritosindo maliyys
monbalarinin, xiisusilo banklarn ki¢ik vo orta sa-
hibkarliq subyektlorina kreditin verilmasindoki
catinliklorin genis arasdirilib. Bu ¢atinliklor bii-
tiin kicik vo orta sahibkarliq subyektlaring, 0
ciimlodon aqrar sektordaki sahibkarliq subyekt-
lorino do aiddir. Aqrar sektorda sahibkarliq sub-
yektlorinin sayinin az olmasi va bu sahada inki-
saf silirotinin yavasligi, homg¢inin aqrar sektorda
risk saviyyesinin yiiksok olmast maliyys institut-
larinin onlarla omakdasligima ¢atinliklor yaradir.

Igtisadiyyatim biitiin sahalarinda, o ciimloden
agrar sahads sahibkarliga proses kimi yanasilma-
lidir. Digor torafdon, aqrar sahibkarliq hom da
miioyyan sosial saviyyadir. Sahibkar 6z foaliy-
yati zamam daxili vo xarici miihitls tiz-lizo daya-
nir vo ¢ox hallarda nazordo tutulan gozlontilor ye-
rino yetirilmir. Agrar sahodo sahibkarliga proses
kimi yanasaraq, bazi todgigatgilar bu prosesin
miixtalif saviyyalorini tadqiq edirlor [10]. Oksar
todgiqatgilar ticiin bu prosesin ilkin marhalalori,
xuisusilo  fordlorin  sahibkarliga meyllonmo-
sindoki motivasiyalarin mahiyyatinin va sosial
kapital amillorinin 6yronilmasi daha maraqlidir.
Azarbaycan tiglin bu prosesin oks meyli, yani
aqrar scktorda sahibkarliq subyektlorindan ol
¢okarak, daha ¢ox fordi ev tasarriifatlart ¢argive-
sinds faaliyyata tistiinlityiin verilmasindoki moti-
vasiyalar maraqlidir. Aqrar sahada yeni biznesin
yaradilmasinda sosial kapitalin rolunun dyranil-
mosina hasr edilon todgiqatlara igtisadi adabiy-
yatda tez-tez rast golinir.

Agrar sektorda sahibkarliq faaliyystinin inki-
safl bir ¢ox determinantlardan asilidir. Biz forz
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edacayik ki, belo determinantlar arasinda a) sa-
hibkarliq imkanlarinin gavranilmasi; b) aqrar
sahads sahibkarligin ugurlu olmasina inamin az-
11g1; ) 6ziino inam; d) movcud sahibkarlar vo on-
larin faaliyysti haqqinda informasiyalara malik
olma; e) biznes havadarlarinin olmasi; f) de-
mografik vaziyyat, o ciimlodon yas, cins, tohsil
Saviyyesi miihiim rol oynayir.

Sahibkarlq imkanlarinin  qavranilmasi
Shane va Venkataraman torafindon aparilan tod-
giqatlarda sahibkarliq faaliyyatinin asas gostori-
cilorindan hesab edilir [11]. Agrar sektorda im-
kanlarin diizgiin gavranilmasi yeni biznesin ya-
radilmasma motiv olaraq tosir gostorir. Ogar in-
sanlar, xiisusilo regionda yasayah ohali arasinda
miioyyoan sahods bilik vo bacarigi olan gonclor
hiss edirlorss ki, agrar sektorda biznesi inkisaf et-
dirmok tictin hor hansi imkanlar var, onda onlar
bu imkanlar ayri-ayriligda miiqayiso edorok 6z
imkanlarina uygun sahodo yeni biznes qurmaga
cohd edacaklor. Igtisadi adabiyyatda sahibkarliq
imkanlarmin, o ctimlodan agrar sektorda sahib-
karliq imkanlarinin diizgiin qiymatlondirilmasi-
nin sahibkarliq faaliyyatins pozitiv tasir etmasine
hasr edilon ¢oxlu sayda todgiqatlar mévcuddur.

Agqrar sektorda sahibkarligin inkisafina tasir
gostaron determinantlardan biri do bu sektorda
biznes qurmagn riski ilo baghidir. Bu masalolor
miixtolif iqtisadgilar torafindon, o cimlodon Ko-
ellinger vo digorlori [12], Noguera va digorlori
[13] tarafindan tadqiq edilib. Bu tadgigatlar da
siibut edir ki, aqrar sahodo “start-up” biznesin
qurulmast miixtalif risklorlo bagl oldugundan
ohali arasinda bels tip sahibkarliq o qadar do po-
pulyar deyil va risklorin artmasi sahibkarliq sub-
yektlorinin yaranmasina, yeni biznesin formalas-
masina monfi tosir edir.

Agqrar sektorda sahibkarligin inkisafina tasir
gostaran amillardon biri do “éziina inam” hesab
oluna bilar. Bu, sahibkarliga vo yeni bizness bas-
lamaq istayan fordin 6z bilik vo bacarigina olan
inamin1 oks etdirir. Belo inamin olmasi fards im-
kan verir ki, 0, biznesin qurulmasina vo nazardo
tutulan mogsads nail olmaq tigiin bilik va bacari-
gt soforbar eds bilsin. Qeyd edak ki, Azarbay-
can dilinds “sahibkarliq” anlayisinin mahiyys-
tindo tosabbiiskarliq ¢alarlart hiss edilmir. Ingilis
dilindo “entrepreneurship” rus dilindo “npen-
NpUHUMATENBCTBOY anlayislarinin mahiyystinds
1S3 belo togabbiiskarliq elementlori var. Ona gara
do “sahibkarliq” deyands biz daha ¢ox onun in-
gilis dili vo ya rus dilindoki mahiyyatino yaxin
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mahiyyati nozards tuturug. Yoni bu faaliyyatlo
mosgul olan fard nainki istehsal amillarins sahib-
lik edir, ham do qurulan igtisadi miinasibatlords
tosabbiiskarliq edir. Agrar sektorda sahibkarligin
inkigafi ii¢lin miihiim determinantlardan olan
“0ziino inam” determinant1 da mahiyyatca sahib-
karligin “daxilinds olan” togobbiiskarliqla bagli-
dir. Togabbiiskarliq bacarigl osasen 6ziino inami
olan insanlarda formalasir. Bu masalalor Roy va
digorlori [14], Langouitz and Minniti vo s.
todgiqatgilar torafindon aragdirilib. ©ksar todgi-
qatlar stibut edir ki, fardlorin 6ziino inam hissi
agrar sahado sahibkarligin genislonmasine va in-
kisafina pozitiv tosir gostorir.

Yuxarida geyd etdiyimiz hor ti¢ amil fardin
davranisi ilo daha ¢ox baghdir vo davranislar va-
sitosilo sahibkarligin inkisafina vo yeni biznesin
yaradilmasina tosir gostorir. Fordin davranisi ilo
onun comiyyatlo bagli miinasibatindon dogan
amillor do vardir. Sosial kapital hesab oluna bi-
lon bu amillor digor sahibkarlarla bagli informa-
siyalara malik olmagi, iqtisadi foaliyyat saho-
sindo foaliyyat gostoran avvalki sahibkarlar hag-
qmnda dolgun molumatin olmasini va sahibkarliq
subyektlorinin yaranacag: regionlarda demogra-
fik voziyyatin nozors alinmasim zoruri edir. Ne-
ira vo digarlari, Davidsson and Honig 6z tadqi-
qatlarinda gostoarirlor ki, sosial kapital amillari
sahibkarligla bagli yeni biznesin yaradilmasinda
Va galacak inkisafinda miihiim shomiyyato ma-
likdir. Sosial kapital nazoriyyasi sosial soboko
nazariyyasi ilo baghdir. Har iki nozariyys ford-
larin 6z sosial sabaka tizvlarindan bahralonmak
bacarigmi ehtiva edir.

Agrar sektorda sahibkarligin yaranmasina vo
inkisafina tosir gostoron amillordon biri do mév-
cud sahibkarlhq subyektlori haqqinda malumat-
hiigin olmasidir. Belos ki, belo molumatliliq yeni
sahibkarlar ticiin hans1 ¢atinliklorin olmasi hag-
qmda avvalcadon molumatliliq imkant yaradir.
Yeni sahibkar movcud sahibkarlardan bilik vo
bacariglarin alds edilmasi imkam qazanir. Digar
torofdon, yeni sahibkarin moévcud sahibkarlar
hagqinda molumath olmasi onlarin  birgo
foaliyyat gostoracoklori bazarda konyunkturanin
Oyronilmasina vo adekvat addimlar atilmasina
sorait yaradir. Movcud sahibkarlar haqqinda
molumatliligin olmasi determinantinin aqrar sek-
torda “start-up” subyektlorinin yaradilmasina vo
inkisafina tasirlori ilo bagl aparilan tadqgigatlarin
analizi demays osas verir Ki, bu iki komiyyat ara-
sinda salago pozitivdir.
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Agqrar sektorda sahibkarligin inkisafina tosir
gostaran amillardan biri do demografik amildir.
Bura sahibkarliga meyil edon fordin yas hoddi,
cinsi, galirlarinin hacmi, tohsil saviyyasi , sahib-
karlig haqqinda bilik soviyyasi vo sair tasir
gostarir. Masalon, ¢coxlu sayda todqiqgatlar var ki,
aqrar sektorda sahibkarligin inkisafi ilo yas haddi
arasinda neqativ alagonin olmasini siibut edir.
Agrar sektorda qadin sahibkarlarin say1 da kisi
sahibkarlarla miigayisads xeyli azdir, baxmaya-
raq ki, aqrar sektorda igloyan gadmnlarin say1 ki-
silora nisbaton ¢oxdur. Xiisusilos, inkisaf etmokdo
olan Olkalords inkisaf etmis Olkolorlo miiqa-
yisada qadin sahibkarligi zoifdir. Yas mohdu-
diyyati do sahibkarligin inkisafinda miihiim rol
oynayir. Todqiqatlar gostarir ki, gonclor arasinda
aqrar sahibkarlia meyil 30 yas vo daha yash
adamlarla miiqayisodo azdir.

Agqrar sektorda sahibkarligin inkisafina tasir
gostaran va yuxarida geyd edilon amillarlo bagh
genis molumatlar Qlobal Sahibkarliq Monitoru
(The Global Entrepreneurship Monitor-GEM)
beynalxalq toskilatt tarafindan todqiq edilir. Biz,
metodoloji olaraq, bu molumatlardan istifado
edorok, Azarbaycanda aqrar sektorda sahibkarliq
subyektlorinin yaradilmasina va inkisafina tosir
gostaran  hor bir amildon asililigi miioyyan eda
bilorik.

NOTICO

Aqrar sektorda “start-up” biznesin inkisafinda
investisiyalarin qoyulmasina sahibkarliq haqqn-
da bilik va bacariglarin mévcudlugu ciddi tosir
gostorir. Bu sahads aparilan tadqiqatlar da siibut
edir ki, sahibkarliq hagqinda bilik vo bacarigin
olmasi va yeni sahibkarliq subyektlorino investi-
siyalarin yatirilmasma olan inam yeni yaranan
sahibkarliq subyektlarinin goalacak inkisafina po-
zitiv tosir gostarir.
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I'azues D.A.
Hucceprant HAHA MHcTrTyTa DKOHOMUKH

Paznbie mogxoasl K mpodaeMaM MOTHBAIUH IJ1S1 Pa3BUTHS MPEINPHHAMATEIbCTBA B
arpapHoM ceKTope

Pe3rome
Henn uccaenoBaHusi: CyTh MPEIIPUHAMATENLCTBA B arPapHOM CEKTOPE M KIIaCCU(UKAITHS PA3HBIX TTOI-
XOZOB K U3YYEHUIO [NIABHBIX MOTUBAIMI ISl PA3BUTUS arpapHOro CEKTOPA.
MeTon0J10rHsI; CPAaBHUTEIIHHBIN aHATU3 U KJIACCU(DHUKALTHSL.
Pe3yabTaThl Hcc/IeI0BaHUSI: UMETh 3HAHUS U YMEHHS B 00JIACTH TIPEIPUHAMATEITLCTBA U Bepa B WHBE-
CTUPOBaHNE HAYMHAOIIX MIPEATIPUHIMATENEH UMeeT IO3UTUBHOE BIIHMSHIE B Oy/IyIliee pa3BUTHE HAYMHAFO-

MIMX CyOBEKTOB MPEANPUHNMATENHCKOM IS TeIBHOCTH.

KroueBble cii0Ba: acpaprulii cekmop, npeonpuHuMamensCcmeo, Cmapman, MOMuayus.
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Different approaches to the problems of entrepreneurship motivation in the agricultural sector

Resume
Purpose of the research: classification of various approaches to the study of the essence of entrepreneurship
in the agricultural sector and the main reasons for its launch

Methodology: comparative analysis and classification

Conclusion: Knowledge and skills of entrepreneurship, as well as confidence in investing in new
entrepreneurship, have a positive impact on the future development of new businesses.
Keywords: agrarian structure, entrepreneurship, startup, motivation.
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