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ВВЕДЕНИЕ 

После восстановления независимости 

Азербайджана, одной из главных проблем в 

стране стало развитие национальной си-

стемы здравоохранения в контексте миро-

вого опыта. Безусловно, эта сфера требует 

больших финансовых ассигнований и инве-

стиционных вложений, которых в первые 

годы независимости не было. Однако с раз-

витием национальной экономики страны, 

особенно с реализацией нефтяной страте-

гии, в стране появились реальные возмож-

ности развития системы здравоохранения, в 

том числе, частных медицинских предпри-

ятий. Если учесть, что здоровье нации - 

один из важных приоритетов государствен-

ной политики и главный аспект формирова-

ния человеческого капитала в стране, то 

можно прийти к такому мнению, что устой-

чивое и инновативное развитие националь-

ной экономики зависит от эффективной ор-

ганизации системы здравоохранения. По-

этому государство должно комплексно и 

последовательно развивать систему здраво-

охранения, одним из важных направлений 

деятельности которой является расширение 

и развитие сети частных предприятий здра-

воохранения. 

Следует подчеркнуть, что вопросы обес-

печения охраны здоровья населения зако-

нодательно подкреплены в Конституции 

Азербайджанской Республики от 12 ноября 

1995 года [1]. В Статье 41 указано, что каж-

дый гражданин страны имеет право на 

охрану здоровья и медицинскую помощь и 

в связи с этим государство принимает необ-

ходимые меры по развитию всех видов 

здравоохранения, функционирующего на 

основе различных видов собственности, а 

так же создает возможности для развития 

различных форм медицинского страхова-

ния. Кроме того, еще в середине 1990-х гг., 

с обеспечением политической и экономиче-

ской стабильности в стране, были предпри-

няты серьезные меры по укреплению мате-

риально-технической базы системы здраво-

охранения и, особенно, по формированию 

ее законодательной основы. Так, 26 июня 

1997 года был принят Закон Азербайджан-

ской Республики «Об охране здоровья насе-

ления» [2]. Закон состоит из 10-ти глав и в 

нем охвачены важные направления и осо-

бенности обеспечения охраны здоровья 

населения страны. Таким образом, была 

определена законодательная база относи-

тельно проблем организации охраны здоро-

вья населения, прав граждан на получение 

медицинских услуг, механизмов предостав-

ления гарантий реализации медико-соци-

альной помощи гражданам, прав на соци-

альную защиту медицинского и фармацев-

тического персонала, а так же ряда важных 
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аспектов ответственности за нанесенный 

вред здоровью граждан страны. В Статье 5 

данного Закона предусмотрено, что в каче-

стве негосударственных субъектов системы 

здравоохранения рассматриваются меди-

цинские и фармацевтические учреждения, 

занимающиеся деятельностью на законной 

основе, чья собственность является частной 

или муниципальной. Кроме того, на стыке с 

новым тысячелетием важно было решить 

проблемы, связанные с медицинским стра-

хованием граждан страны и, тем самым, об-

легчить доступность получения необходи-

мых медицинских услуг. В связи с этим был 

принят Закон Азербайджанской Респуб-

лики «О медицинском страховании» от 28 

октября 1999 [3]. Данным Законом опреде-

лены принципы и механизмы медицин-

ского страхования и его формы, субъекты 

медицинского страхования, процессы за-

ключения договоров и получения свиде-

тельств о медицинском страховании, права 

и обязанности страхователя, права граж-

дан-страхующихся, проблемы обеспечения 

финансирования, источники страховых 

взносов, а так же прочие вопросы, связан-

ные с деятельностью организаций медицин-

ского страхования и тарифной политики. 

Отметим, что с ростом нефтяных доходов и 

стабилизацией доходной части государ-

ственного бюджета страны были усилены 

вопросы финансирования системы здраво-

охранения, строительства новых медицин-

ских учреждений и предприятий. Таким об-

разом,  появилась реальная возможность 

для формирования базовой концепции по 

реформированию системы финансирования 

здравоохранения - 10 января 2008 года, 

утвержденная распоряжением Президента 

Азербайджанской Республики, была при-

нята Концепция реформы системы финан-

сирования здравоохранения и применения 

обязательного медицинского страхования в 

стране [4]. В Концепции отмечено наличие 

проблемы низкокачественного уровня и 

объема услуг первичной медико-санитар-

ной помощи, оказываемых населению. Гос-

ударственные медицинские учреждения, 

оказывающие первичную медицинскую по-

мощь, не полностью укомплектованы спе-

циализированными врачами. Данная кон-

цепция включает планы по усовершенство-

ванию инфраструктуры здравоохранения и 

призвана ускорить приток инвестиционных 

вложений в процессы модернизации пред-

приятий системы здравоохранения с при-

влечением частных медицинских учрежде-

ний и предприятий. С целью последова-

тельной реализации принятой концепции 

государством продолжали проводиться ин-

ституциональные и структурные реформы, 

и Указом Президента Азербайджанской 

Республики от 6 сентября 2017 года было 

учреждено Государственное агентство по 

обязательному медицинскому страхованию 

[5]. На наш взгляд, создание специализиро-

ванного государственного органа в данной 

сфере будет благоприятно влиять на реали-

зацию основных запланированных в кон-

цепции реформы системы финансирования 

здравоохранения мероприятий, а примене-

ние обязательного медицинского страхова-

ния в стране будет способствовать улучше-

нию качества, расширению ассортимента 

предоставляемых медицинских услуг.  

Отметим, что оптимизация проводимой 

государственной политики в развитии здра-

воохранения и предпринимательства имеет 

немаловажное значение. Основной целью 

государственной политики в этой сфере 

считается обеспечение здорового населе-

ния, постоянное развитие материально-тех-

нической базы и медицинской инфраструк-

туры, финансирование системы здраво-

охранения, расширение перечня и повыше-

ние качества медицинских услуг, активное 

применение передового мирового опыта по 

повышению уровня медицинских услуг. Бо-

лее того, государство должно создавать бо-

лее благоприятную инвестиционно-иннова-

ционную среду для развития предпринима-

тельской деятельности и бизнеса в сфере 

здравоохранения, для создания и расшире-

ния деятельности частных медицинских 

предприятий. Стоит отметить так же, что 30 

декабря 1999 года был принят Закон Азер-

байджанской Республики «О частной меди-

цинской деятельности» [6]. Так, субъект 
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 сферы негосударственного здравоохране-

ния рассматривается как частное медицин-

ское учреждение, которое занимается ока-

занием медицинских услуг с созданием 

юридического лица согласно действую-

щему законодательству. Частные медицин    

ские предприятия, наряду с государствен-

ными и муниципальными предприятиями 

системы здравоохранения, реализуют госу-

дарственную политику по обеспечению 

охраны здоровья населения страны. Кроме 

того, в Законе (Статья 8) предусматрива-

ется государственное обеспечение субъек-

тов частной медицинской деятельности и 

их участие в реализации стратегических 

программ по осуществлению охраны здоро-

вья населения. Государственная поддержка 

развития сети частных предприятий здраво-

охранения способствует стимулированию 

предпринимательской деятельности и улуч-

шению инвестиционно-инновационной 

бизнес-среды в данной сфере [7].  
 

Анализ и оценка уровня системы 

здравоохранения в Азербайджане 

За последние десятилетия в Азербайд-

жане уделяется большое внимание расши-

рению и развитию медицинских услуг, 

строительству новых больниц и медицинс-

ких центров, поликлиник. Наряду со 

столицей и крупными городами страны, во 

многих районных центрах построены и 

введены в эксплуатацию современные 

больницы и другие медицинские учреж-

дения. В процессах развития инфраструк-

туры системы здравоохранения страны 

выделяется создание и расширение дея-

тельности частных предприятий здраво-

охранения, в том числе, крупных меди-

цинских центров, клиник, госпиталей, 

фармацевтических и стоматологических 

учреждений. Безусловно, все эти факторы и 

тенденции положительно влияют на 

повышение качества оказываемых меди-

цинских услуг в Азербайджане и на 

расширение их перечня. Однако необ-

ходимо дополнительно решить ряд клю-

чевых вопросов и проблем обеспечения 

адекватности медицинских услуг в стране, 

в том числе, относительно их финансовой 

составляющей. Отмечается, что точную 

структуру расходов на здравоохранение в 

Азербайджане определить трудно, так как 

классификация бюджетных расходов по 

пяти статьям не отражает истинное 

распределение средств между различными 

видами медицинской помощи [8]. Поэтому 

мы хотели бы провести тщательный анализ 

нынешнего состояния системы здраво-

охранения в Азербайджане [9]. Так, на 

Рисунке 1 приведена динамика общего 

числа больничных предприятий в 

Азербайджане за 2006-2018 годы.  

 

Рисунок №1. 

Общее число больничных предприятий в Азербайджане, 2006-2018 годы, на начало 

года 

 
 Источник: разработан на основе материалов ГСКАР. Официальный сайт: 

http://www.stat.gov.az. 

 

Как видно из Рисунка 1, за последние 

годы общее число больничных предпри-

ятий практически не увеличилось, однако 

известно, что проведены серьезные рефор-

мы и целенаправленные работы по ликви-
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дации, реорганизации или слиянии боль-

ничных предприятий. Думаем, что умень-

шение числа больничных предприятий на 

начало 2018 года по сравнению с 2017 

годом вызывает вопросы, и в связи с этим, 

на наш взгляд, требуется ускорение 

процессов создания современных больнич-

ных предприятий путем привлечения 

иностранных инвесторов в частный сектор 

и, в том числе, в медицинские предприятия 

отдаленных районов, поселков и крупных 

деревень страны, где проживает несколько 

тысяч человек. Тем более, анализ пока-

зывает, что число больничных коек на 

каждые 10 тыс. чел тоже практически не 

повышается, и имеются немалые диспро-

порции по отдельным экономическим рай-

онам страны. На Рисунке 2 дано число 

больничных коек на каждый 10 тыс. чел. 

населения в Азербайджане за 2006-2018 

годы. 

Рисунок №2.  

Число больничных коек на каждый 10 тыс. чел. населения в Азербайджане, 2006-

2018 годы, на начало года 

 
Источник: разработан на основе материалов ГСКАР. Официальный сайт: 

http://www.stat.gov.az. 

 

Для объективного исследования и анали-

за нынешнего состояния системы здраво-

охранения страны мы сочли целесообраз-

ным рассмотреть так же сравнительные 

показатели постсоветских республик, по-

казатели которых отражены в Таблице 1.  

Таблица №1. 

Число врачей и больничных коек на каждый 10 тыс. чел. населения в медицинских 

предприятиях постсоветских республик, 2006-2018 годы 

Страны 
Число врачей Число больничных коек 

2006 2011 2016 2017 2018 2006 2011 2016 2017 2018 

Азербайджан 36 37 34 33 33 82 51 47 47 45 

Беларусь 47 54 43 44 44 113 115 86 85 84 

Армения 38 42 44 44 44 45 37 42 42 42 

Киргизия 26 24 23 23 22 54 51 45 44 43 

Казахстан 37 39 40 42 40 77 72 58 56 55 

Молдавия 35 36 37 37 37 64 62 53 53 52 

Узбекистан 29 27 26 26 26 54 48 41 41 41 

Россия 49 50 46 46 48 111 94 83 82 81 

Таджикистан 19 20 21 21 21 59 50 46 46 45 

Украина 48 49 44 44 44 95 94 78 74 73 

Примечание: Таблица разработана на основе материалов ГСКАР. http://www.stat.gov.az.  
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На основе анализа Таблицы 1 можно 

отметить, что среди 10-ти постсоветских 

стран по показателям числа врачей на 10 

тыс. чел. Азербайджан находится на 7-ом 

месте (с 33-мя врачами), пропустив вперед 

Россию, Беларусь, Украину, Армению, 

Казахстан и Молдавию. По показателю 

относительного числа больничных коек на 

каждые 10 тыс. чел Азербайджан находится 

на 6-м месте наравне с Таджикистаном - 45 

коек. Считаем, что эти показатели неадек-

ватны уровню социально-экономического 

развития и экономической мощности 

нашей страны, и, в связи с этим, в бли-

жайшей перспективе необходимо принять 

более серьезные и действенные меры по 

увеличению потенциала и возможностей 

предприятий системы здравоохранения и, 

на наш взгляд, в этих процессах особое 

место должно быть отведено частным 

предприятиям здравоохранения.  

 

Процессы развития предпринима-

тельства в сфере здравоохранения и 

совершенствование деятельности 

частных предприятий 

Отметим, что в Азербайджане имеется 

немалое количество частных предприятий, 

оказывающих медицинские и фармацев-

тические услуги. Особенно в городах Баку, 

Сумгаит и Гянджа имеется расширенная 

сеть современных медицинских центров и 

клиник, фармацевтических предприятий. С 

другой стороны, не секрет, что до сих пор 

многие граждане не полностью доверяют 

медицинским учреждениям страны и пред-

почитают проведение серьезного лечения 

за рубежом. Именно по этой причине 

многие граждане Азербайджана обраща-

ются в соседние страны, особенно в Иран и 

Турцию. Поэтому государству очень важно 

обеспечить поднятие уровня системы 

здравоохранения, который является одним 

из главных критериев обеспечения наци-

ональной безопасности страны. Для этого 

требуется более эффективное упорядо-

чение отношений между различными субъ-

ектами и объектами этой сферы, которые 

осуществляют основные мероприятия по 

охране здоровья граждан страны. Отметим, 

что в числе важных механизмов регули-

рования здравоохранения в нынешних 

условиях особенно отличается правовые, 

экономические, организационно-адми-

нистративные, кадровые и социально-

информационные аспекты.  

Отметим, что вопросам финансирования 

системы здравоохранения с каждым годом 

уделяется все больше внимания, однако 

выделяемые средства из государственного 

бюджета пока недостаточные по сравнению 

с мировыми стандартами и опытом 

большинства стран. Так, из государствен-

ного бюджета 2017 года на здраво-

охранение было выделено 704,7 млн. манат, 

которые составили всего 4 % от расходной 

части бюджета и 1 % ВВП страны [10, с.37]. 

Поэтому имеется необходимость активи-

зировать рынок медицинских услуг и 

расширить источники финансирования 

медицинских предприятий и учреждений. 

Если рассмотреть объем платных услуг 

населения на предприятиях здравоохра-

нения страны, то можно заметить, что в 

период 2012-2017 гг. он вырос почти в 2,3 

раза и по итогам 2017 года составил 454 

млн. манат, а рост стоимости платных 

медицинских услуг на каждого человека в 

Азербайджане за 2012-2017 гг. составил 2 

раза, и по итогам 2017 года данный 

показатель был зафиксирован на уровне - 

46,6 манат [11, с. 15].  

Следует подчеркнуть, что в процессах 

расширения объема платных медицинских 

услуг, а так же увеличения ассортимента и 

качества данных услуг в нынешних усло-

виях особая роль отведена частным 

предприятиям системы здравоохранения. 

Как известно, в Азербайджане важное 

значение отводится развитию малых и 

средних субъектов предпринимательства. 

Исходя из этого, хотели бы рассмотреть 

роль малых и средних субъектов предпри-

нимательства в системе здравоохранения, 

т.е. долю частных предприятий в данной 

сфере.   

В Таблице 2 дана численность малых и 

средних субъектов предпринимательства, 
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оказывающих медицинские и социальные 

услуги населению Азербайджана за 2015-

2016 гг. 

Таблица №2.  

Численность малых и средних субъектов предпринимательства, оказывающих 

медицинские и социальные услуги населению Азербайджана, 2015-2016 гг. 

Показатели 2015 2016 

малые средние малые средние 

Всего, в том числе: 313 208 484 202 

Государственная собственность 54 123 53 119 

Негосударственная собственность, в т.ч. 259 85 431 83 

- частная собственность  248 76 417 75 

- иностранная собственность 9 6 12 5 

- совместная собственность 2 3 2 3 

Примечание: Таблица разработана на основе материалов ГСКАР. http://www.stat.gov.az. 

  

По анализу данных, отраженных в 

Таблице 2, можно заметить, что на начало 

2017 года в Азербайджане функциониро-

вали: за счет негосударственной собствен-

ности  - 431 субъектов малого и 83 субъек-

тов среднего предпринимательства, из них 

соответственно 417 и 75 - на основе частной 

собственности, 12 и 5 - иностранной 

собственности, 2 и 3 - на основе совместной 

собственности. На Рисунке 6 даны числен-

ные показатели относительно малых и 

средних действующих, созданных и ликви-

дированных субъектов предпринимательст-

ва, оказывающих медицинские и социаль-

ные услуги.    

Рисунок №6.  

Численные показатели малых и средних действующих, созданных и ликвидированных 

субъектов предпринимательства, оказывающих медицинские и социальные услуги 

 
Источник: разработан на основе материалов ГСКАР. Официальный сайт: 

http://www.stat.gov.az. 

 

Из Рисунка 6 видно, что в последние 

годы число открытых предприятий почти в 

2 раза больше, чем число предприятий, 

прекративших свою деятельность. Так, в 

2015 году из всех 296 созданных 

предприятий функционируют на основе: 

негосударственной собственности - 294 

малых предприятий, из них 289 - частной 

собственности, 4 - иностранной собствен-

ности и 1 - совместной собственности, а так 

же создано 2 средних предприятия госу-

дарственной собственности. А в 2016 году 

всего создано 275 предприятий, из них 

лишь 1 находится в государственной соб-

ственности, остальные 274 созданы на 

основе негосударственной собственности, 

из них 270 - частной, 2 - иностранной и 2 - 
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СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ЧАСТ-

НЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ В  

АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

 
 совместной собственности [12, с. 17].  

Вышеприведенные материалы исследо-

вания дают предпосылки сделать вывод о 

том, что в Азербайджане имеется необхо-

димость расширить рынок медицинских 

услуг и усовершенствовать деятельность 

частных предприятий здравоохранения. 

Так же необходимо формировать более 

здоровую и прозрачную конкурентную сре-

ду по оказанию медицинских услуг, спо-

собствовать повышению конкурентоспо-

собности частных медицинских предпри-

ятий. Введение официальной оплаты силь-

но снизило доступность медицинской по-

мощи населению: каждая третья семья не 

может пользоваться необходимыми меди-

цинскими услугами из-за их дороговизны 

[13].  

Так, в 2017 году наибольшую долю в 

натуральном объеме рынка медицинских 

услуг занимал частный сектор медицины, 

на долю которого приходилось 70,3 % всех 

медицинских приемов страны [14]. В 

разработанном BusinessStat отчете «Анализ 

рынка медицинских услуг в Азербайджане 

в  2013-2017 гг., прогноз на 2018-2020 гг.» 

отмечено, что в 2018-2019 гг. в Азер-

байджане число медицинских приемов 

будет сокращаться, восстановление рынка 

медицинских услуг начнется с 2021 года и 

уже 2022 доля сектора частной медицины 

увеличится до 75 % [15]. Считаем, что в 

этих процессах требуются системные и 

последовательные меры по совершенство-

ванию деятельности частных предприятий 

системы здравоохранения и, тем самым, 

обеспечению доступности и активизации 

рынка медицинских услуг. 

 

ВЫВОДЫ 

Таким образом, современные аспекты раз-

вития частных предприятий здравоохране-

ния в Азербайджане обуславливают приня-

тие конкретных и действенных мер по повы-

шению качества и расширению ассортимента 

медицинских услуг в целом в ближайшей 

перспективе. Для этого считаем, что необхо-

димо учесть ряд важных аспектов:  

 требуется совершенствование законо-

дательной базы по развитию системы здра-

воохранения в соответствии с мировыми 

стандартами; 

 требуется рассмотрение долгосроч-

ной инвестиционно-инновационной прог-

раммы  и проектов совершенствования дея-

тельности частных предприятий здраво-

охранения в Азербайджане; 

 необходимо существенно поднять 

уровень применения современных техноло-

гий и подготовить профессиональные кад-

ры для обеспечения эффективной деятель-

ности частных предприятий здравоохране-

ния и повышения их конкурентоспособно-

сти; 

 имеется необходимость в создании 

более прозрачной и конкурентной деятель-

ности рынка медицинских услуг для стаби-

лизации и доступности стоимости меди-

цинских услуг и медикаментов; 

 требуется совершенствование систе-

мы, стандартов и критериев создания и 

функционирования частных медицинских и 

фармацевтических предприятий с целью 

повышения их эффективности и поднятия 

до мирового уровня и т.д. 
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Rəhimova N.R., dissertant 

Azərbaycanda özəl səhiyyə müəssisələrinin inkişafının müasir aspektləri 

 

Xülasə 

Tədqiqatın məqsədi – Azərbaycanda özəl səhiyyə müəssisələrinin inkişafının müasir aspektlərinin 

tədqiqi və təhlilindən ibarətdir.  

Tədqiqatın metodologiyası - sistemli analiz və sintez metodlarından, həmçinin Azərbaycan 

Respublikasının səhiyyə sisteminin əsas göstəricilərinə və rəsmi məlumatlarına istinadla təhlil və 

qiymətləndirmə metodundan ibarətdir. 

Tədqiqatın nəticələri – ölkədə səhiyyə sisteminin iqtisadi aspektləri haqqında obyektiv fikir 

formalaşdırılmış, səhiyyə sahəsində sahibkarlığın və özəl səhiyyə müəssisələrinin inkişafının müasir 

tələbləri və reallıqları səviyyəsində ümumiləşdirmələr aparılmışdır.  

Acar sözlər: dövlət tənzimlənməsi, səhiyyə sistemi, səhiyyə sisteminin müasir aspektləri, özəl səhiyyə 

müəssisələrinin inkişafının müasir aspektləri, özəl səhiyyə müəssisələrinin fəaliyyətininin səmərəliliyi.  

 

Rahimova N.R., doctoral student  

Modern aspects of development of private enterprises of health care in AZERBAIJAN 

 

Abstract 

Purpose of the research - consists of research and the analysis of modern aspects of development of 

private enterprises of health care in Azerbaijan in modern conditions. 

Methodology – consists of a method of the system analysis and a method of the statistical analysis based 

on indicators of a health care system of the Azerbaijan Republic.  

Findings – assessment of the current state of a health care system and processes of increasing efficiency 

of private enterprises of health care in the context of modern requirements and realities.   

Keywords: state regulation, health care system, modern aspects of a health care system, modern as-

pects of development of private enterprises of health care, efficiency of activity of private enterprises of 

health care. 
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