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Xiilasa
Moagalada, Azarbaycanda sahibkarligin inkisafinin miiasir voziyyati, sahibkarliga dovlot dastayinin igtisadi
mexanizmlori vo asas istigamatlori todqiq edilorok, giymatlondirilmisdir. Eyni zamanda 6lkado sahibkarligin
inkisafi magsadils biznes miihitinin daim yaxsilagdir1 Imasi, yerli va xarici investisiyalarin, miiasir texnologiya-
larn calb edilmasi va bu yolla yiiksok keyfiyyatli, rogabot gabiliyyatli mohsullarin istehsal etdirilmosi masalalori
aragdirilmis, Azarbaycanda kigik sahibkarliq sahasinda bas veran proseslaor todqgiqg edilorok, giymatlondirilmis-

dir.

Acar sozlor: sahibkarlq, iqtisadi siyasat, investisiya, inkisaf istigamatlari, raqabat, bazar igtisadiyyati.

GIRIS

Bazar miinasibatlori soraitinds sosial-igtisadi
inkisafin siiratlonmasi va shalinin hoyat soviy-
yasinin yaxsilasdirilmasi, milli igtisadiyyatin bii-
tlin saholorinin sabit inkisafi Glkoni yiliksok
templorlo inkisaf edon dovlstlordon birino ¢evir-
misdir. Olkada ugurla davam etdirilon sosial-igti-
sadi inkisaf strategiyasinin prioritetlorindan biri -
sahibkarligm inkisafidir. Belo Ki, alverisli sahib-
karliq miihitinin formalagdirilmasma va inkisa-
fina, bu sektorun tanzimlonmasing, dastoklon-
masina vo miidafiasine imkan veran bir sira mii-
hiim normativ-hiiquqi aktlar gobul edilmisdir.
Osas mogsad, dlkads ardicil olaraq dévlot-sahib-
kar miinasibatlorinin inkisaf etdirilmasi, biznes
miihitina dair ganunvericiliyin va inzibati prose-
durlarin tokmillogdirilmasi, sahibkarliga dovlot
dostoyi mexanizmlorinin genislondirilmaosi, maa-
riflondirmo, sahibkarligin isgiizar alagelorinin in-
kisafi vo miixtalif nov xidmatlorin gostorilmasi
kimi kompleks todbirlorin hoyata kegirilmosidir.

Sahibkarhigin inkisafi, ilk névbads, onun da-
xili va xarici manbalor hesabina investisiya tomi-
nat1 ilo baghdir. Sahibkarliq foaliyyatinin asas is-
tigamotlorindon biri sayilan kadr potensialindan
diizgiin istifado edilmasi biznes foaliyyatinin in-
kisafina vo istehsalin galirliliyino miisbot tosir
gostarir. Sahibkarliq faaliyyati, ilk névbads, sa-
hibkarin goxsi keyfiyyatlori, iso yaradict miina-
sibati vo innovasiyalarla forglonir. Sahibkar
gorar Qgobul etdikdo homiso yiiksok Ssomara
arxasinca qagmir, adoton daha miinasib varianti
Segir.

20

Olko igtisadiyyatmin inkisafinda, ragabot-
gabiliyyatli ixracat yoniimlii istehsal sahalorinin
formalagmasinda, iqgtisadiyyatin innovasiya yo-
niimlitytiniin - giiclondirilmasinds  kigik biznes
sektorunun rolunun artirilmasi nozards tutulur.
Son illords sahibkarlara dévlst maliyys kémoayi
sistemi inkisaf etdirilorok, investisiya layiholori-
nin giizostli sortlorlo maliyyslosdirilmosi mexa-
nizmi tokmillogdirilmisdir. Sahibkarliga Komoak
Fondunun vasaitlarindan istifads qaydasinin tok-
millosdirilmasi istigamotinds xiisusi forman im-
zalanmig vo ixracyonimlii mohsullarin stimul-
lagdirilmasi Ui¢lin sahibkarlara verilon vasaitin
mablogi artirlmigdir. Aparilan sosial siyasot
naticasinds ohalinin hassas qruplarina, o ciim-
ladan, ganclara, gadmlara, macburi kdgkiinlora
komok moaqgsadilo giizostli kredit vosaiti ayrilib.
Bununla yanagi, kigik vo orta sahibkarliga ma-
liyys komayi mexanizmlorinin formalagmast, sa-
hibkarlar {iglin vergi yiikiiniin azaldilmasi, vergi
sisteminin stimullagdirict rolunun giiclondiril-
mosi istigamotinda zoruri addimlar atilmigdir.
Olkods kicik sahibkarligin inkisafi ilo olagedar
Strateji Yol Xoritosindo miiayyanlogdirilon stra-
teji mogsadlara nail olmag ve miivafiq imkanlar-
dan maksimum istifads 6n plana gokilmalidir.

Azarbaycan Respublikasinda Kkicik vo orta
sahibkarhgn inkisafi sahasinda dévlat siyass-
tinin prioritet istigamatloari.

Miiasir qlobal inteqrasiya dovriinde Azarbay-
canin qarsisinda duran on mithiim vozifs - geyri-
neft sektoru sahalorinin rogabotgabiliyyatliyini
tomin edon amillori formalagdirmaq vo onu
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diinya saviyyasins yiiksaltmokdir. Bu giin Azor-
baycan beynolxalq migyasda 6z iqtisadi toraqqisi
ilo inkisafin milli modelini formalasdirib. Bu ba-
ximdan, Olks iqtisadiyyatinin diversifikasiyast,
geyri-neft sahalarinin v regionlarin inkisafi sii-
ratlonmis, strateji valyuta ehtiyatlarinin somarali
idars edilmasi va milli valyutanin sabitliyi tomin
olunmus, sahibkarliga dovlot dastayi giiclondiril-
mis, 6zal bolmonin foaliyyati iglin olverisli im-
kan yaradilmis, azad rogabat miihiti tomin edil-
mis, daha slverisli investisiya miihitinin yaradil-
masi istiqgamatinds todbirlor davam etdirilmis vo
ohalinin sosial rifah1 daha da yaxsilasmigdir.

Diinyada biznes miihitinin qiymotlondirilmasi
istigamatindo ononovi olaraq har il dorc olunan
hesabatlarda Azorbaycanda reallagdirilan igtisadi
islahatlar daim diqqet morkozindo saxlanilir.
Prezident ilham Bliyev torafindon aparilan kom-
pleks iqtisadi islahatlar sahosindo sahibkarliq
foaliyystinin optimal golirliliyini tomin edacok
Vo ragabat prinsiplorine osaslanacaq biznes mii-
hitini yaratmagq, 6lkonin investisiya calbedicili-
yini artirmagq, beynolxalq reytinqlordo Azarbay-
canin movgeyini daha da yaxsilagdirmagq iigiin
qanunvericiliyin vo inzibatgiligin tokmillogdi-
rilmasi nazars almmusdir.

Azaorbaycan iqtisadiyyatinin yeni inkisaf mo-
deli igtisadiyyatin geyri-neft sektoruna transfor-
masiya olunmasini nozords tutur. Neft golirlori-
nin somorali idars edilmasi, 6lka iqtisadiyyatinin
saxalondirilmasi va geyri-neft sektorunun torag-
qisi, regionlarin tarazli inkisafi, 6zal sektorun in-
kisaf etdirilmosi vo sahibkarliga dovlst dostoyi
xiisusi onom kasb edir.

Qeyri-neft mohsullarinin ixracinin stimullas-
dirilmasi ti¢tin 2016-c1 ilda alava sarancam veri-
lir. Burada xarici 6lkalors ixrac missiyalari togkil
etmok, xarici bazarlar1 arasdirmaq vo marketing
foaliyysati barodo Ssonod imzalanib. Bu sonadlo
1S9, 2016-2020-ci illar arzindo Azorbaycanda is-
tehsal olunan geyri-neft mohsullarinin ixraci ilo
mosgul soxslara dovlat biidcasindoan xiisusi ixrac
togviqi riisumunun 6donilmasi gaydasi miioyyan
edilib. Magsad iso, igtisadiyyatin geyri-neft sek-
toruna investisiya calb etmok idi. Xarici investi-
siyalarin 61k igtisadiyyatina calb edilmasi Azar-
baycan dovlatinin miioyyan etdiyi iqtisadi inkisaf
strategiyasinin miithiim torkib hissasidir. Bu
baximdan, siyasi sabitlik vo igtisadi inkisaf
avvalki illords oldugu kimi, 2014-2017-ci illords
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do xarici dovlatlorin Azarbaycan igtisadiyyatina
ortamiiddatli vo uzunmiiddstli sormays goymaq
tictin maragimi daha da artirir. Xarici investorla-
rin yerli mahsul va xidmatlora daha ¢ox tolobati-
nin yaradilmasi {i¢iin mexanizmlor qurulacaqdir.
Genis cesidli vo alverigli maliyya xidmatlori
toklif edan sabit vo darin maliyys sistemi forma-
lagdirilacaq, bu da igtisadiyyatin vo eV tosorriifat-
larinin miivafiq ehtiyaclarim 6demaklo, igtisadi
inkisafa tohfa veracokdir.

Hesablamalara gora, 2020-ci ilodok nazords
tutulmus prioritetlorin yerina yetirilmasi {igilin
igtisadiyyata toxminon 27 milyard manat inves-
tisiya qoyulusunun tolob edilocayi prognozlasdi-
rilir. Bu moblag biitiin sektorlar tizra strateji yol
xaritolari ¢argivasinds tolob olunan comi vosaiti
oks etdirir. Nozards tutulan vasait biitiin ndv dov-
lat vo 6zal (yerli vo xarici) monbalor hesabina
tomin edilocokdir.  2025-ci il perspektivindos
Azorbaycana sormays qoymus investorlarin
daha da moéhkomlonmasi vo yeni birbaga xarici
investisiyalarin calb edilmasi tomin olunacaqdir.
Xiisusilo ragabat istiinliiyii olan konkret investi-
siya layiholori maraqli xarici sormayodarlara
toqdim olunacaqdir.

Xarici vo daxili investorlar ancaq sabit olan
Olkolordo investisiyalar qoyurlar. Azorbaycana
qoyulan sormays do artiq goxsaxoli sormayadir.
Olkodo igtisadi foallig1 giiclondirmak, igtisadiy-
yatda dovriin tolobins uygun olaraq zoruri struk-
tur doyisikliklori aparmaq, saglam ragabot miihiti
formalagdirmaq vo milli igtisadiyyatin somarali-
liyini yiiksoltmok mogsadilo, dovlst amlakinin
0zallogdirilmasinin stiratlondirilmasi igtisadi si-
yasatin miihiim istiqgamatlorindan biridir.

Strateji Yol Xoritosi ¢orgivasinds  yaxsi
idaroetmos osasinda makroigtisadi sabitliyi tomin
etmak, iqtisadiyyatin strukturunu tokmillogdir-
mok, masgullugu artirmagq, tarazlagdirilmis regi-
onal inkisafi tomin etmok, biznes miihitini yaxsi-
lasdirmaq vo 6zal sektorun istirake¢iligini giic-
londirmak planlasdirtlir. Strateji Yol Xoritosi
2025-ci ilo qodor UDM-do 3 faizdon ¢ox orta il-
lik real artim va oalavo olaraq 450 mindon gox
yeni is yerinin yaradilmasini nazardo tutur. Bu is
yerlorinin yaradilmasi 3 amilin tasiri naticasinds
miimkiin olacaqdir:

1) imumi iqtisadi miihitin yaxsilagmasi
naticasindo igtisadi artim siiratinin yiiksalmasi
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2) Strateji Yol Xoritosi gorgivasindo goriilon
todbirlor

3) digar slavs todbirlor

2025-ci ildo makroiqtisadi sabitlik, xiisusilo
fiskal dayaniqlilig, olverisli biznes miihiti, inki-
saf etmis infrastruktur, xarici bazarlara sorbast
¢Ix1s vo xarici investisiyalarm coalb edilmosi
naticasindo Azarbaycan igtisadiyyati daha da-
vamli olacaq va 6lkads amok mahsuldarhigi, iqti-
sadi rifah Sorqi Avropa Olkslorinin miivafiq
gostaricisine ¢atdirilacaqdir. Makroiqtisadi sabit-
lik ham vyerli, hom do xarici 6zal sektor nii-
mayandolorinin investisiya qoyuluslarinin sti-
mullagdirilmasi tiglin zomin olacaqdir. Texnolo-
giya transferi va biliyin kommersiyalagdirilmasi-
nin genislondirilmasi investisiya qoyulusunun
somoraliliyini artiracaqdir. iqtisadiyyatin ham re-
gional, hom do sahalorarasi strukturunun opti-
mallig1 artacaq, bu da tarazli vo dayanigl inkisafi
tomin edocakdir. Xiisusilo, Azarbaycanda regio-
nal inkisaf morkozlorinin formalagmasi bolge-
lords igtisadiyyatin rogabatgabiliyyatli sahalarin-
do ixtisaslasmanm dorinlosdirilmoasi hesabina
imumi iqgtisadi inkisafi tomin edacokdir. Azor-
baycan beynolxalg shomiyyato malik sonaye vo
xidmat morkazina gevrilocokdir.

2017-ci ilds do 6lkomiz diinyanin ugurla inki-
saf edon sabit dovlotlorindon biri olmusdur.
Mahz bunun naticasidir ki, Davos Umumdiinya
Igtisadi Forumunun “2017-2018 Qlobal Raqa-
batlilik Hesabati’nda Azorbaycan iqtisadiyyati
ragabatgabiliyyatliliyine gora 2017-ci ilds iki
pillo iralilayarak, 137 6lko arasinda 35-ci yerdo
gorarlagmigdir.

Davos Umumdiinya Iqtisadi Forumunun
“2017-2018 Qlobal Rogabatlilik Hesabati”nda
Azorbaycanin mévqeyi 12 indikatordan - asagi-
daki doqquz indikator {izro yaxsilasib: institutlar
(15 pills irelilayerak 33-cii yer), infrastruktur (4
pillo iroliloyarak 51-ci yer), sohiyyo vo ibtidai
tohsil (1 pills iraliloyarok 74-cii yer), ali tohsil vo
tolim (10 pills iraliloyarak 68-ci yer), omtas ba-
zarinin somoaraliliyi (19 pills irsliloyarak 31-ci
yer), amok bazariin somaraliliyi (9 pills iralile-
yarok 17-ci yer), maliyyo bazarinin inkisafi (18
pilla iraliloyarak 79-cu yer), biznesin miirok-
kabliyi (20 pills iraliloyarak 40-c1 yer) va inno-
vasiya (11 pillo iraliloyarok 33-cii yer). Beloliklo,
Azorbaycan on boyiik iroliloyisi biznesin
miirakkobliyi kateqoriyasi iizra aldo edib — 20
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pillo. Bu sahodo, xiisusilo, klaster inkisafi vo
rogabot {istiinliiyii meyarlarinda daha ¢ox ire-
liloyis oldo edilib. Olko bu gdstoriciya goro Is-
rail, Irlandiya, Belgika, Avstriya vo Estoniya
kimi raqiblari tistaloyib. 2017-ci ilds 6lks iqtisa-
diyyatina 14,6 milyard dollar sarmays goyulub.

Tokca 2017-2018-ci illordo Azorbaycan igti-
sadiyyatina 30 milyard ABS dollar1 sormays ya-
tirllacaq. Bu, &lkonin UDM-nin 80 faizindon
coxdur. Azarbaycanda sabitliyin bir vacib toza-
hiirti do 6lkaya golon turistlorin sayidir, 2017-ci
ildo 500 min nofor artaraq, 2,7 milyon nofars -
rekord hoddo catmasidir. Azorbaycan noinki
MDB, eloco do region 6lkolori arasinda ilk {ig-
lityo daxil olan yegans 6lkadir. Azorbaycan 4,69
balla 3-cii yerds gorarlagib. Miiqayisa tigiin qeyd
edok ki, MDB-do Azorbaycana on yaxin 6lko
Qazaxistandir va bu 6lka 15-ci yerdadir. Tiirkiyo
16-c1, Rusiya 19-cu, Giirclistan 32-Ci yerdo,
Ermoanistan iso 45-ci yerds gorarlasib.

Davos Umumdiinya Iqtisadi Forumunda
saslandirilon fikirlor onu gosterir ki, Azarbaycan
ugurla inkisaf edir, siyasi vo iqtisadi islahatlarin
paralel olaraq davam etdirilmasi biitiin sahalordo
mithiim nailiyyatlorin oldo olunmasini tomin
edir. 2017-2018-ci illar arzinds Azarbaycan sha-
lisinin hor nafarine diison UDM 4000 dollar tos-
kil edocak. Analoji goéstarici Rusiyada 9000 dol-
lardan, Qazaxistanda 8000 dollardan, Belarusda
6000 dollardan, Ukraynada 2000 dollardan ¢ox
olacaq. Azorbaycan iqtisadiyyatinin Qazaxis-
tanla miiqayisads 3,5 dofa kigik, ehtiyatlarinin
iISo 2 dofo az olmasi sobobindon, asagi neft
giymotlorino do daha hassas oldugu bildirilir.
Homginin, Qazaxistanin Azarbaycana nisbaton
biznes miihitinin inkisafi vo struktur islahatlari-
nin aparilmasinda daha ¢ox addim atdig1 qeyd
olunur. Agentlik miiqayiss ticiin bildirir ki, agor
Azorbaycanin  2015-ci  ildo neft-qaz ixraci
Mocmu ixracin 89%-ni, nominal UDM-in 26%-
ni, galirlorin 60-70%-ni toskil etmisdirss,
Qazaxistanda bu gostoricilor miivafiq olaraq
76%, 18% va 42% olub. Beynolxalg alomin an
motabar reytinginds Azarbaycan diinya 6lkalori-
nin hor dérdiindan tiglinii gerids qoyaraq, MDB-
do liderliyini goruyub. Azarbaycan hokumati ilo
Diinya Banki arasinda faal torafdasliq, o ctimlo-
don Diinya Bankinin Azorbaycanda Iqtisadi Ar-
timin Borpast Proqramu, is yerlarinin diagnosti-
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kasi, yoxsullugun qiymotlondirilmosi gorgive-
sinds planlagdirilan faaliyystlor zoruridir. Diin-
yada biznes miihitinin giymatlondirilmasi is-
tigamatinds onanavi olaraq har il dorc olunan he-
sabatlarda Azorbaycanda reallagdirilan igtisadi
islahatlar daim diggot morkazindo saxlanilir.
Belo hesabatlardan biri do Diinya Banki torafin-
don hazirlanaraq, biznes miihitinin olverisliliyi
tizra qiymatlondirmani 6ziinds aks etdiran "Do-
ing Business -16" hesabatidir. "Doing Business
2016" hesabatinda Azorbaycan diinyada 3 vo
daha ¢ox islahat aparan 24 6lkadan biri olub.
Hesabatda "Bizness baslama" gostaricisi izro
Azorbaycan biznesin  geydiyyatini - sadolos-
dirmakls, diinyanin ilk onluguna daxil olub vo
Almaniya, Isveg, Estoniya, Slovakiya ilo yanasi,
diinyada on yaxs1 tocriibays malik 6lko kimi
geyd olunub. Beloalikls, 2015-2016-c1 illorin he-
sabatinda Azorbaycan 140 6lko arasinda 40-ci
yera qalxmigdir va bazi gostaricilar lizro yaxsi
naticalor oldo edilmigdir. 2016-c1 ilo nishaton
"Doing Business 2018"—ci il hesabati Azorbay-
canda "Kicik investorlarin maraqlarinin qorun-
mas1" gostaricisi tizra 22 pills iraliloyarak 10-cu
pilloys, "Omlakin geydiyyat1" gostaricisi tizra 1
pillo iraliloyarok 21-ci pillays, "Vergilarin
Odonisi" gostaricisi tizra 5 pills iraliloyarok 35-ci
pilloys, "Miigavilalorin icrasinin tamin edilmasi*
gostaricisi tizra 6 pilla iraliloyarak 21-ci pillays,
"Vergilorin 6donisi" gostaricisi iizra 5 pills irali-
layarak 35-ci pillaya, "Miiqavilalorin icrasinin
tomin edilmasi" gostaricisi tizro 6 pillo ire-
liloyarok 38-ci pillays, "Miisssisonin baglan-
mas1" gostaricisi iizra 39 pills iraliloyarak 47-ci
pilloys, "Elektrik tochizati gobokalorino qo-
sulma" gostaricisi tizra 3 pills iraliloyarok 102-ci
pilloys yiiksolmisdir vo ilk 50 lkonin sirasina
daxil edilmigdir. Azarbaycan diinyanin an yiik-
sok iqtisadi artim tempino malik 6lkalorindon biri
kimi, keyfiyyat etibar ilo yeni morhaloys godom
qoymusdur. Olkado hoyata kegirilon siyasat iqti-
sadiyyatin hocminin ohamiyyatli genislonmo-
sina, ohalinin sosial rifahinin ytiksaldilmasing,
sosial-igtisadi infrastrukturun tamamilo miia-
sirlagdirilmasins imkan vermisdir. Bu tadbirlarin
davami olaraq, névbati dévrlords do igtisadiyya-
tin neftdon asililiginin minimuma endirilmasi va
sahibkarligin inkisafina osaslanan ragabstqabi-
liyyatli milli iqtisadiyyata ¢evrilmasi, biznes vo
investisiya miihitinin daha da yaxsilagdirilmasi
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asas strateji hadaflordon biri kimi miiayyan edil-
migdir. Strateji Yol Xaritasi kicik va orta sahib-
karligda iqtisadi islahatlarin vo inkisafin qisa,
orta vo uzunmiiddotli perspektivdo osas is-
tigamotlorini miiayyanlosdirir. Bu sonod 2020-ci
ilodok strateji baxisdan, 2025-ci ilodok olan dovr
tictin uzunmiddatli baxisdan vo 2025-ci ildan
sonraki dovr tgiin hodof baxigdan ibaratdir.
Olkads igtisadi foalligr giiclondirmok, igtisadiy-
yatda dovriin tolobins uygun olaraq zaruri struk-
tur doyisikliklori aparmaq, saglam rogabot miihiti
formalasdirmaq vo milli igtisadiyyatin somarali-
liyini yiiksoltmok mogsadilo dovlst amlakinin
0zollosdirilmasinin siiratlondirilmasi igtisadi si-
yasotin miihiim istiqgamatlarindon biridir.

Hor bir 6lkads dovlateiliyin, miistagilliyin
daha da mohkomlandirilmasi, golacayin etibarli
tominati intellektual saviyyali kadrlarin yetisdi-
rilmasindan, ganclarin comiyyatin biitiin sferala-
rinda istirakindan, onlarin aparici qiivvoys ¢ev-
rilmasindan ¢ox asilidir. Giiclii, yiiksok ixtisasli
Vo innovativ is¢i qlivvasi  Azorbaycanin
movqelorinin daha da méhkomlonmasinds mii-
hiim rol oynayacaqdir. Bu giin Azorbaycan
gonclorinin biitiin saholords 6ziinii gostormasi
liclin onlara sorait yaradilmasi vacib masaladir.
Gonclorin inkisafi birmonali olaraq doévlatin
diggatindo olan masaladir. Ganclar yalniz elm,
modaniyyat, odobiyyat, istehsalat sahosindo de-
yil, biznes va sahibkarliqda 6zlorini gostora bi-
lirlor. Ganclorlo is sahasinds goriilon tadbirlor
Azorbaycan goncliyinin inkisafina tokan verir,
onlarin comiyyatds 6zlorini tosdig etmasinds bo-
yiik rol oynayir. Goncliyin inkisafinda névbati
moarhalonin tomin edilmasi magsadils “Azaorbay-
can goncliyi 2011-2015-ci illorde” Dovlat
Programi tosdiq edilmisdir. Dévlot Programinin
osas moqsadi Olkado gonclor siyasatini daha da
inkisaf etdirmok, gonclorin menecment saho-
sindo foal istirakina sorait yaratmaq, gonc mii-
toxassislarin iglo taminati va digar sosial-igtisadi
problemlorinin hallini tomin etmokdir.

Azorbaycanda qadin sahibkarligmin inkisaf
etdirilmosi hazirda aktual moasolalordan biridir.
Sahibkarliga Kémok Milli Fondunun (SKMF)
vosaiti hesabina 2017-ci ildo ohalinin hassas
gruplarina, o ciimladan ganclors, gadinlara, mac-
buri kdckiinlora kdmok mogsadilo giizastli kredit
vasaiti ayrilib. Bu magsadlo 265 gonc sahibkarliq
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subyektina 30.8 milyon manat, 260 gadin sahib-
karliq subyektino 6.4 milyon manat vo 84
mocburi kogkiin sahibkarliq subyektinol.3 mil-
yon manat giizostli kredit verilimisdir. Bu kre-
ditlor hesabma 1933 yeni is yerinin yaradilmasi
imkani yaranmigdir. Qadin sahibkarliginin inki-
safi -yoxsullugun azaldilmasina, mosgullugun
tomin edilmasine voa bir ¢ox hallarda, comiyyatdo
gender borabarsizliyinin aradan qaldirilmasina
komok edir. Azorbaycanda qadinlarin sahibkar-
liq faaliyyati ilo mosgul olmalari ti¢iin daha slve-
rigli mithit yaradilacaq. Bu barodo Azorbaycan
Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli formani
ilo tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda
kigik vo orta sahibkarliq saviyyasinds istehlak
mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xori-
tosi”ndo bildirilir ki, qadin sahibkarlar {igiin
2017-ci ildo kreditlogsmoa, vergitutma vo digar
glizostlori nozordo tutan stimullagdirict mexa-
nizmlarin islonib hazirlanmasi vacibdir va bu
gadinlarin inkisafina giiclii tokan vers bilar. Bu
mexanizmlor Azorbaycanda qadimnlarm iqtisadi
togobbiiskarliginin reallagdirilmas1 imkanlarini
ohomiyyatli doracads artirmigdir. Mexanizmlor
hazirlanan zaman, xiisusilo kond yerlorindo
gadm masgullugu masalasi digget morkazinda
olmusdur. Kond yerlarinds qadin masgullugunun
daha perspektivli istigamatlori miioyyanlosdiril-
mis vo miivafiq todbirlor goriilmiisdiir. Bundan
olavs, qadin sahibkarligina dostok magsadilo
xiisusi qadin biznes inkubatorlarinin yaradilmasi
nozordon kegirilir. Inkubatorlarm yaradilmasi vo
inkisafi qadmlarm sahibkarliq tosebbiisiiniin
dostoklonmasi, yeni biznes vo mosgulluq imkan-
larinin yaradilmasi baximindan shamiyyatlidir
Vo gadin sahibkarligi sahosino investisiyalarin
calb olunmasi maliyyalogmo iigiin slave imkan-
lar yaradacaq.

Sahibkarliga Kémok Milli Fondu regionlarda,
Baki gohari, otraf kond vo qgasaboalarinds “Sahib-
karligin inkisafina dovlet dastoyi” mdévzusunda
toskil etdiyi todbirlor ¢ar¢ivasindo gadinlarin sa-
hibkarliq foaliyystina calb olunmasi va xiisusilo
evdar gadinlarin mosgullugunun tomin edilmasi
mogsadi ilo xalgagilig, tikisgilik vo digor daha
¢ox qadin omayins ehtiyac duyulan sahslordo nii-
munavi investisiya layiholori hazirlayir vo onlara
togdim edir. Bu istigamotdo togviqat islorinin
aparilmasi 6z somarasini vermoklo yanasi, qadin-

24

larin bizneslo mosgul olmaq sahasindo lazimi bi-
lik vo informasiyani oldo etmalorine genis im-
kanlar acir. “Sahibkarliq sahosinds aparilan
yoxlamalarin dayandirilmasit haqqinda” Azor-
baycan Respublikas1 Qanununun 1-ci maddasine
osasan, sahibkarliq sahosinds aparilan yoxlama-
lar 2021-ci il yanvarin 1-dok dayandirilmisdir.

2017-ci ildo qadin sahibkarliginin inkisafina
tohfo vermok ii¢lin qadin sahibkarlar assosiasiya-
larmin va peso toskilatlarinin yaradilmasi togviq
edilmisdir. Olkoda qadmlarin sahibkarlq foaliy-
yati liglin daha olverigli miihit yaranacagq, kigik vo
orta sahibkarlar arasinda qadinlarin say1 daha da
artacaq. Bu faaliyyoatlor homg¢inin moggulluq
gostaricilorinds do qadimlarin paymin artmasina
miisbot tosir gostoracak.

Olkado sahibkarligm inkisafi moagsadilo biz-
nes miihitinin daim yaxsilasdirilmasi, bu sahada
ganunvericilik bazasinim tokmillogdirilmasi, yerli
Vo xarici investisiyalarin, miiasir texnologiyala-
rin, idaraetmo tocriibasinin calb edilmasi va bu
yolla yiiksok Kkeyfiyyatli, rogabstgabiliyyatli
mohsullarin istehsal edilmasi iqtisadi inkisaf stra-
tegiyasinin prioritetlorindondir. Bu sahads ha-
yata kegirilon dovlot siyasati, dovlet himayasinin
tokmillasdirilmasine, dovlot-sahibkar miinasi-
batlorinin yaxsilasdirilmasina, bazar igtisadiyya-
tinin tolablorine uygun tosisatlarin yaradilmasina
Vo onlarin somarali faaliyyatinin tomin edil-
masina yonaldilacokdir. Bels ki, dovlat progra-
minda qeyri-neft sektoru {izro sahibkarligin
golocok inkisafinin asagidaki osas vazifolori
miayyanlosdirilmalidir:

» Sahibkarliq faaliyystini vo ona dovlstin
dostayini tenzimlayan hiiquqi normativ bazanin
tokmillogdirilmasi;

» Sahibkarligin inkisafina yonoldilon ma-
liyya-kredit mexanizmlorinin inkisafi vo maliyys
texnologiyalarinin totbiqi;

» Prioritet sahibkarliq layihalorinin ma-
liyyalosdirilmasi zamani dévlet zomanatlorinin
verilmosi sisteminin tokmillosdirilmasi;

Hazirda respublikada kicik va orta sahibkarli-
g inkisaf etdirilmasi diqgat markazindadir. Ki-
¢ik vo orta miiassisalorin yaradilmasi vo onlarin
daha da inkisaf etdirilmasi bazar iqtisadiyyatinin
zoruri sortidir. Xiisusilo igtisadi miistoqillik yo-
luna godom qoymus Azorbaycan Respublika-
sinda toSarriifatin biitiin sahalorini inkisaf et-
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dirmak moagsadilo aparilan igtisadi islahatlar ki-
¢ik miiassisalorin yaradilmasi islorini daha da
stirotlondirir.  Kigik miiossisalor asason istehsal
olunan moahsullarin hacminin azligina vo az
sayda is¢i heyatino gora saciyyalonan va tasarrii-
fat soraitinin gevik surotdo doyismasino xidmot
edoan tosarriifat vahidloridir.

Azarbaycanda 2025-ci ilodak olan dovr {izra
kicik vo orta sahibkarligin UDM-da vo masgul-
lugda paymin miivafiq olaraq 35 vo 40 faizo,
6lkanin geyri-neft ixracinda paymin iso 25 faizo
catdirilmasi nozords tutulur. Moagsad Azorbay-
canda UDM-in on az1 60 faizinin kicik vo orta
sahibkarligin hesabina tomin edilmasins, global
doyar zancirlorina gosulmus yerli kigik vo orta
sahibkarliq sobokasinin yaradilmasina nail ol-
maqdir. Kigik vo orta sahibkarliq subyektlorinin
saymin vo dayaniglili@in artmasi ilo onlarin
qloballagan sahalords inkisafinin genislonmo-
sing, intellektual doyarlorin formalasmasinda is-
tirakina vo daha ¢ox galir oldo etmasins nail olu-
nacaqdir. Bu giina godar sahibkarliq subyektlori-
nin bolgiisti “isgilorin orta siyahi say1” vo “illik
galir” gostaricilorine géra miioyyanlosdirilib. Is-
cilorin orta siyahi say1 25 naforadok, illik goaliri

200 min manatadok olan sahibkarlar kicik, is-
cilorin orta siyah1 sayr 25 nofordon 125
noforadok, illik galiri 200 min manatdan 1.250
min manatadak olan sahibkarlar orta va is¢ilorin
orta siyah1 say1 125 nafor vo ondan yuxar, illik
goliri 1.250 min manatdan vs ondan yuxari olan
sahibkarlar iri sahibkar olaraq miisyyan olunub.

Eyni zamanda bu sahibkarliq foaliyystinin
Respublikanin rayonlart iizro miioyyanlosdi-
rilmasi ¢cox oshomiyyatli bir prosesdir. Bu prose-
sin stiratlondirilmasi naticasinds 6lka 6ziiniin
igtisadi tolabatin1  6domoklo yanasi, ixracyo-
niimlii mahsullarin da istehsalina tokan veracok.
Qeyd edak ki, Azarbaycanda 2015-ci il tizra qey-
diyyatdan ke¢mis hiiquqi vo fiziki sahibkarliq
subyektlorinin 1 faizi iri, 2 faizi orta, 97 faizi iso
kicik sahibkarlardir. Demali, Azarbaycanda ki-
cik sahibkarligla mosgul olanlarin say1 daha
coxdur. Azorbaycanda kigik vo orta sahibkarli-
gin inkisafi ii¢iin innovasiya infrastrukturu daha
da tokmillosdirilocok, bu istigamatds xiisusi
programlar hazirlanacaq vo bu foaliyystin ma-
liyyalosdirilmasi tiglin investisiya giizastlori tot-
biq edilocakdir.

Azorbaycanda UDM va kigik sahibkarhq subyektlorinin say1 arasinda
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Kigik sahibkarliq haqqinda xarici 6lkolords
toplanmug tocriibadan istifads edilmasi Azarbay-
can iqtisadiyyatinda onlarin genis yayilmasina
miisbot tosir gdstara biler. Digar torafdon, bazar
igtisadiyyat1 soraitindo istehsali tez monim-
somok, yeni miitaraqqi texnika totbiq etmak, ¢e-
vik texnologiyaya malik olmaq vo sorf edilon
xarclori qisa vaxt orzindo 6doyib monfaat (galir)
gazanmagq funksiyasit miioyyan dévro godor kigik
vo orta miiassisalorin 6hdasine diisiir.
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Moagalada Azarbaycanda 2007-2017- ci ilin
statistik gostaricilori asasmnda UDM vo kigik sa-
hibkarliq subyektlarinin say1 arasinda korrelya-
siya olagosi aragdirilmigdir. Alman naticoys goroa
bu iki gostarici arasinda miisbat zaif korrelyasiya
olagesi vardir. Ona goro do kigik vo orta tipli
miiossisolorin  inkisaf miqyasinin genislondi-
rilmosi real bazarin mévcudlugunun zaruri sub-
yektlori sayilir. Bu inkisafin davamliliginin te-
min edilmasi, diinya iqgtisadiyyatina inteqrasiya
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prosesinds 6lko igtisadiyyatimin ragabotgabi-
liyyatliliyinin artirilmast vo 6lkenin uzunmiid-
dotli inkisaf strategiyasma uygun olaraq geyri-
neft sahslorinin daha da inkisaf etdirilmasi
mogsadilo miivafiq tadbirlor davam etdirilocok-
dir. Bazarm on miihiim atributu ragabotdir. Re-
gabot mexanizminin pozulmasi, ayri-ayri saho-
lords bir sira manfi naticalors gotirib ¢ixarir. Ki-
¢ik miiossisalorin inkisafi eyni adli mahsul isteh-
sal¢ilarmin sayimi artirmagqla, rogabati tomin edir.
Iqtisadiyyatin inkisafi sayesinda kicik vo orta sa-
hibkarliq istehlak¢ilarin siiratlo doyison tolab-
lorini tez tomin edo bilir. Iri korporasiyalara
nishotan, kigik miiassisalar yiiksok mobilliys va
cevikliyo malikdirlor. Bazar konyukturasinin
dayisilmoasindan asili olaraq, xirda istehsalgilar
ciddi ziyan ¢okmodon istehlakginin taloblaring
uygunlasa bilirlar. Onlar bazar taloblarino opera-
tiv reaksiya verir, tolobdos olan ciizi doyisikliklori
bels hiss edir, nainki eyni saha daxilinds istehsa-
lin1 stiratlo yenidan qura bilir, hotta bir sahadon
digarine “agrisiz” kegmaya gobul olunurlar. Bu
xiisusiyyat rogabst miibarizasinin kaskinlosdiyi,
sonayenin saho strukturunun daima doyisdiyi
miasir soraitdo iri miiossisalora nishoton xirda
miiassisalorin inkisafina tokan verir. Kigik miios-
sisolor yeni ixtira vo kosflorin texnoloji yeni-
liklorin (innovasiyalarin) istehsala totbigindo
miihiim rol oynayir. Yeni ideyalar, ixtiralar, har
ciir yeniliklar méveud kigik sirkatlor va ya xtisusi
olarag konkret mogsadlo yaradilan kigik miios-
sisalor torafinden diisiiniiliib hoyata kegirilir. Iqti-
sadiyyatin inkisafi sayasinds kigik miiassisalorin
foaliyyati iizro diinya bazarinda ragabotgabiliy-
yatli olan altsahalorin inkisafi, homginin miiqa-
yisali iistiinliiklors malik olan kigik vo orta sahib-
karlig mohsullarinin istehsalmin stimullagdiril-
mas1 istigamatindo dovlet dostoyi giiclondiril-
misdir. Ozal sektorun istiraki ilo son mohsul is-
tehsalina goadar texnoloji zoncir kigik miios-
sisalorin ixrac potensialini giiclondiracokdir.

NOTICO

Azorbaycan Respublikasinda igtisadiyyatin
davamli va rogabstgabiliyyatli inkisafi sahasindo
uzunmiiddatli va sistemli faaliyyat hoyata kegiri-
lir. Aparilan davamli iqtisadi islahatlar va igtisa-
diyyatin diversifikasiyasi siyasoti naticasinds ki-
¢ik vo orta sahibkarliq sahalarinin inkisafi tomin
edilmis, bu sahado shomiyyatli iraliloyislore nail
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olunmusdur. Noticodo genis sahibkarlar tobagosi
formalagmis, 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafinda
0zal sektorun rolu daha da artmis vo imumdiinya
igtisadi sistemino inteqrasiya sahasindo miihiim
nailiyyatlor oldo olunmusdur. Davaml iqtisadi
islahatlar ¢or¢ivasindo bu siyasot qlobal iqtisadi
cagirislara uygun miasir konseptual yanasma-
larla daha da tokmillogdirilmis, strateji mog-
sadlora uygun sorbost bazar miinasibatlorinin vo
Oztiniiinkisaf qabiliyystins malik sosialyoniimlii,
diversifikasiya olunmus milli iqtisadiyyatin for-
malagdirilmast tomin edilmigdir. Hoyata kegi-
rilon moagsadyonlii todbirlor naticasindo makro-
igtisadi sabitlik qorunub saxlanilmis, kicik vo
orta sahibkarliq saholorinin vo biitdvliikkdo re-
gionlarin tarazli inkisafi stirotlonmis, strateji val-
yuta ehtiyatlarindan somarali istifads tomin olun-
mus, sahibkarliga dovlot dostoyi giliclondirilmis,
olverisli biznes vo investisiya miihiti formalas-
mis, ohalinin sosial rifah1 davamli olaraq yaxsi-
lasmusdir.

Olks igtisadiyyatmin neftden asihligmin mi-
nimuma endirilmasi vo sahibkarligin inkisafina
asaslanan ragabatqabiliyyatli milli igtisadiyyata
cevrilmasi, biznes va investisiya miihitinin daha
da yaxsilasdirilmasi istigamotinda todbirlori da-
vam etdirmok osas strateji hadaflordan biri kimi
miioyyon edilmisdir. Azorbaycanda biznes va in-
vestisiya mithitinin slverisliliyinin, yerli vo xarici
investorlar {iglin calbediciliyinin daha da artiril-
masi, ragabotgabiliyyatliliyinin moéhkamlondi-
rilmasi 6z miisbat rolunu oynayacaqdir ki, bu da
6z novbasinds kicik sahibkarliq sahasi tizra da-
vamli dovlot siyasatinin torkib hissosi olaraq
giymatlondirilo bilor.
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Abstract

The article examines and assesses the current state of small business development, as well as eco-
nomic mechanisms and the main directions of state support for entrepreneurship. At the same time,
the country focuses on improving the business environment, attracting local and foreign investment
to produce high-quality competitive products using modern technology. The article analyzes the pro-
cesses in the sphere of small business in Azerbaijan.
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