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Xiilasa
Tadqiqatin magsadi - turizm sektorunda dovlast tonzimlonmasinin beynalxalq tocriibasini miiqayisali
tohlil edarok Azarbaycanda turizm sektorunun inkisafi tigiin uygun modelin miioyyan edilmasi.

Tadqiqatin metodologiyasi —miiqayisali tohlil

Tadgigatin naticalari- Azarbaycanda turizm sektorunun inkigsafinda Avropa modelinin se¢ilmasi daha

mogsadouygundur.

Acar sozlar: Azad turizm modeli, Avropa modeli, doviat tanzimlamasi, investisiya, turizmda marketing

foaliyyati

GIRIS

Turizm sektoru digar iqgtisadi foaliyyat nov-
lorindan forqli olaraq dovlatin igtisadi ehtiyac-
larinin daha tez bir zamanda hoyata keci-
rilmasino imkan verir. Xiisusilo, kigik vo orta
sahibkarligin inkisafinda, infrastrukturun tok-
millogdirilmasinds vo daxili investisiyalarin
calb edilmasinds bu sektor daha ¢evikdir. Re-
gionlarda is yerlorinin yaradilmasi ti¢iin turizm
foaliyyatindon istifado daha asandir. Ciinki bu
sektorda yiiksok bilik vo bacariqglar talob olun-
sa da onlarin alds edilmosi tigiin fundamental
tohsil va elmi infrastruktur talob olunmur. Tu-
rizm sektorunda dovlat tonzimlonmasi onun in-
kisafina tosir gdstora bilon oksar marhalolords
tolob olunur. Masalon, 6lkaya golon turistlorin
viza problemlorindon tutmus, 6lko daxilinda
sorbast harokatlorina godor, onlarin yerlosdi-
rilmasindon tutmus milli valyuta ilo asan tomin
olunmalarma qodor ¢oxlu sayda problemlars
dovlat tonzimlonmasi tasir gostorir. Ona gora
do turizm sahasinds aktiv vo dinamik siyasat
turist sektorunun inkisafinin biitiin marhalo-
lorini ohato edon dovlst tonzimlonmasinin
somaraliliyino asaslanir. Azorbaycanda turizm
sektoru onanavi sahs deyil. Ona gora do bu
sahonin davamli inkisafinin tomin edilmasi
tictin inkisaf etmis olkolorin tocriibasindon isti-
fada edilmalidir. Olkonin igtisadi, madoni vo
sosial xiisusiyyatlorina uygun olan diizgiin
xarici tocriibonin segilmoasi isa belo toc-
riibalorin miiqayisali dyranilmasini zaruri edir.
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Artiq iqtisadi faaliyyst saholori arasinda
xidmat sektoru, onun daxilinds iss turizm aksar
Olkalordo milli galirin asas hissasini toskil edir.
Xisusila, kigik 6lkalorda turizmdan asas golir
sahosi kimi istifado etmok meyillari getdikca
artmaqdadir. Azorbaycanin cografi movqeyi,
tobioti, tarixi va dini-madani slagslori turizmin
inkigafi ticlin yiiksok potensial yaradir. Bu po-
tensialin dovlat siyasati vasitosi ilo tonzim-
lonmasi onun reallasmasina imkan yarada
bilor. Nozors almaq lazimdir ki, turizm sekto-
runun dovlst idaragiliyi doracosi miixtalif
olkalorda forglidir vo onlarin iqtisadi inkisaf
saviyyasindan asilidir. Bu vaziyyat turizm sek-
toru torafindon dovlot tonzimlonmasinin bir
nego osas modelinin ortaya ¢ixmasina sabab
olur.

Turizm sahasinda asas elmi yanagmalar

Turizm sektorunun vo onun dovlst ton-
zimlonmasi  problemloarinin  aragdirilmasina
igtisadi adobiyyatda tez-tez rast golinir. Alek-
seyeva, B. Birkovi¢, M. Boruscak, V. Gerasi-
menko turizm sanayesinin inkisafi, idars olun-
masi1 va isladilmasi problemlarinin F. Kotler,
M. Marinin, E. Pisarevski, V. Tsybukh, C. Tsc-
hol I. Zorin, A.V.Apilat, V.M Vakulenko va
.V Valentyuk turizm sahssindo dovlat
idaroetmo mosalalorinin, turizmin dovloat ton-
zimlonmosi anlayisinin, eloca do regional ya-
nagmalarin funksional xiisusiyyatlorinin oy-
ronilmasina miihiim téhfalor vermislar. Turizm
sektorunun tonzimlonmasi modellarinin bazar
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soraitindo foaliyyat gostoran dovlat turizm si-
yasatinin toskilati, sosial va iqtisadi mexanizm-
lori ilo bagli problemlors S. S. Qalasyuk, O.V.
Tsaruk, A. M. Cegel va digar alimlorin maga-
lalorinds do rast golinir. Azarbaycan alimlo-
rindon O.Olirzayev, Bilalov B. vo basqalari da
turizmin dovlat tonzimlonmasi problemlori ilo
bagl todqiqatlar apariblar. Qeyd etmok lazim-
dir ki, oksar 6lkalordo idaroetmo orqanlarinin
geyri-sabitliyi, turizm sahosinds idaroetmoays
aid yanasmalarinin tez-tez doyismasi, dovlatin
daxili vo xarici olagalorindoki problemlor
sobobindon turizm sektorunun tenzimlonmo-
sinds bosluglar yaranir. Azorbaycanda da belo
problemlor mévcuddur. Ona gora do beynal-
xalq tacriibonin dyronilmasi Azarbaycanda tu-
rizmin dovlat tonzimlonmasi sahasinds optimal
modelin se¢ilmasine kémok edoa bilar.

O.V. Tsaruk turizm sektorunun dovlat ton-
zimlonmasinin ti¢ modelini toklif edir [4]:
1)Azad bazar (Amerika) modeli. Bu models
gora turizmin dovlat torafindon birbasa ton-
zimlonmoasi mexanizmi yoxdur; 2)Keyns mo-
deli. Bu modelo osason, bozi olkoalords,
mosalon, Tiirkiys, Tunis, Misir, Malta vo Xor-
vatiyada turizmin idaraedilmasi {igiin miivafiq
dovlat qurumlari foaliyyot gostorir; 3)Avropa
modeli. Bu models asasan turizmin inkisafinda
moveud problemlori aradan qaldirmaq iicilin
coxfunksiyali nazirlik soviyyesindo mii-
daxilolor olunur. Masalon, belo model Fransa,
Cexiya, Avstriya va digor Avropa 6lkalorinds
totbiq edilir.

S.S.Qalasyuk turizm sektorunun faaliyyati-
nin toskili tigiin dovlat tanzimlonmasinin dord
asas modelini ayirir. Bu modellar bir birindan
dovlatin turizm sektoruna miidaxilasi Saviy-
yasina gora farglandirilir. Birinci modelds in-
kisaf etmokds olan dlkalar {igiin imumi va tu-
rizm baximindan ohamiyyatli nozarati oks et-
diron giiclii bir nazirliyin mdvcudlugunu
nozords tutur. Dovlatin turizm sektoruna mii-
daxilo doracasine gora tohlil olunan 193
olkadon 40-1 Qalasyukun bu modelins uygun-
dur. Tkinci model basqa maddi sektorlarla,
moasalon, enerji, ticarat, nagliyyat, rabits vo ya
geyri-maddi sektorlarla, masalon, madaniyyat,
idman, otraf miihitin miihafizasi ilo birgs tu-
rizm sahasini do idaro edon nazirliyin yaradil-
masidir. Bu model hom inkisaf etmokdos olan

113

olkalarin, hom do kegid olkalarinin igtisadiy-
yati lglin xarakterikdir. Bunlar1 birlogdiron
asas cohat, bu 6lkalorin 6zlarine uygun turizm
bazarlar1 yaratmaq niyyatloridir. Bu model ge-
nis yayilmisdir vo todgigata calb edilon
olkalorin toxminon 41% -ni (79 6lko) toskil
edir. Ugiincii model miistoqil ixtisaslasmis
qurumun yaradilmasi ilo xarakterizo olunur.
Belo qurumlardan biri Milli turizm idarasi ola
bilor. Bu idarays isa ¢oxfunksiyali Nazirlik vo
ya dovlat birbasa rohbarlik eds bilor. Belo mii-
daxilo saviyyasino daha ¢ox Avropa Olkolo-
rindo rast golinir. Todgigata colb edilon 193
6lkadan 61-ds belo qurumlar foaliyyat gostorir.
Tadgigata calb edilon 6lkalordon yalniz 7%-i,
yoni 13 olkodo turizm sektorunun dovlot
torofindon tonzimlomasi hayata kegirilmir.
Belo &lkalords turizm sektoruna aid miixtalif
mosalalor ya regional saviyyads, ya da bazar
miinasibatlorino  osason biznes subyektlori
torafindon miistagil hall olunur. Qeyd etmak la-
zimdir ki, bu modelin tatbigi turizm sektorunun
inkisafi ilo bagl deyil. Belo ki, bu modeldan
inkisaf etmis turizm infrastrukturuna malik
olan va slavs reklam talob etmayan 6lkoalords,
mosolon, Belgika, Koreyada istifado edildiyi
kimi, iqgtisadi-siyasi voziyyati miirokkab olan
Olkalards da, masalon, Somali vo Kongoda da
istifada edilir. [3]. Iqtisadiyyatin diger sahalo-
rinds oldugu kimi turizm sektorunda da dovlot
tonzimlonmasi saviyyasi vo metodlart miixtolif
amillordan, o ciimladon 6lkonin madani 6ziine-
moxsuslugundan vo oziiniitonzimloma soviy-
yasindon asilidir. Elo buna géro do 6lkonin
daxili vo xarici alagslorindan, igtisadi konyuk-
turadan asili olaraq 6lko yuxarida tosvir edilon
modellordon hor hansi birinin secilmasi mii-
vo(Qoti xarakter dasiyir. Masalon, Amerika
Birlogmis Statlari tiglin miisyyon miiddot Tsa-
rukun "Amerika" modeli xas oldugu halda bu
yaxinlarda S.S.Qalasyukun ii¢lincii modeli tot-
big edilmoys baslandi. Bu modelo oasason
Olkodo turizm sektorunun foaliyyatini ton-
zimlomok mogsadiloa  ¢oxfunksiyali nazirlik
cargivasinda Milli Turizm Idarasi yaradildi.
Arasdirmalardan goriiniir ki, Azarbaycanda
turizm sahasinda dovlat tonzimlonmasinin op-
timal modelinin tapilmasi istigamatindo axta-
rislar halo yekunlagsmayib. Belos ki, son iyirmi
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ildo 6lkodo turizm sektorunun dovlat ton-
zimlanmoasinin miixtalif modellari tatbiqg edilib
Vo Azorbaycanda aparilan islahatlar notico-
sinds turizm sektorunda miioyyan doyisikliklor
bas vermisdir. Uzun middatdir ki, Azarbay-
canda turizm sektoru S.S Qalasyukun {i¢iincii
modelina osaslanaraq foaliyyst gostordiyi
halda, 2018-ci ilden O.V. Tsarukun turizm sek-
torunun dovlat tonzimlonmasinin tglinci mo-
deli toklif edilmisdir. Belo ki, Azarbaycan Res-
publikasi Prezidentinin 18 aprel 2006-c1 il ta-
rixli 393 nomrali Formani ilo Moadoniyyat vo
Turizm Nazirliyi haqqinda osasnams tasdiq
edilmisdir. Lakin, turizm sektorunun daha
yiiksok golir alda etmasi ti¢iin bu sahados isla-
hatlar davam etmokdadir. Prezident [lham Oli-
yev 2018-ci il aprelin 20-do "Madoniyyat vo
turizm sahosinds dovlet idaragiliyinin tok-
millogdirilmasi  ilo  bagh bozi tadbirlor
haqqinda" soroncam imzalayib vo bu Saron-
cama osasan, Modoniyyat vo Turizm Nazir-
liyinin asasinda Madoaniyyat Nazirliyi vo Dov-
lot Turizm Agentliyi yaradilmigdir. Eyni za-
manda, Madaniyyat Nazirliyinin vo Dovlat Tu-
rizm Agentliyinin asasnamolorini, layihalarini,
strukturunu va iscilorinin say hoddi barads
tokliflorini bir ay miiddstindo Azorbaycan Pre-
zidentina toqdim etmok tapsirilmisdir. Azor-
baycan Respublikasinin 2018-ci il dovlet
biidcasinde Moadoniyyat vo Turizm Nazirliyi
ticin  nozordo tutulmus vasait corgivasinds
Madoniyyat Nazirliyinin vo Daovlat Turizm
Agentliyinin 2018-ci ildo foaliyyatinin ma-
liyyalogmasi tomin edilocokdir [6].

Beynolxalq 6lkalarin tocriibasi gostarir Ki,
turizmin sektorunun inkisafinin uguru birbasa
bu sektorun na godar dovlat dostayina malik ol-
dugundan asilidir. Turizm sahosinds dovlot
idaragiliyinin vacibliyi xiisusi bir yanasma
tolab edir. Bir torafdon, turizmin saxalondiril-
mis kompleks kimi, digor iqtisadi foaliyyat
sahaloari ilo, homginin dovlst orqanlari ilo qgar-
siligli alagolorinin genislonmasineg ehtiyaci var.
Digoar torofdon, haddindon artiq dovlstin mii-
daxilasinin méveudlugu vo turizm foaliyyati-
nin tonzimlanmasi bazar miinasibatlorinin for-
malagmasina vo inkisafina mane ola bilar.
Dovlat miidaxilasinin artmasi miioyyan haddon
sonra azad sahibkarliq tosobbiisiiniin azaldil-
masina sabab olur. Turizm sektorunun har bir
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Olko tg¢lin boyiik iqtisadi, siyasi vo sosial-
modani shamiyyatini nozors alaraq dovlot mii-
daxilasinin elo haddini miiayyan etmok lazim-
dir ki, bu sahads sahibkarliq togobbiisiiniin in-
kisafina zoror doymasin. Mahz belo optimal
tonzimloma soviyyesinin miioyyan edilmosi
metodoloji ndqteyi-nazardon turizmin inkisa-
fim1 xarakterizo edon gostaricilor ilo Glkonin
makroiqtisadi, sosial-igtisadi vo madoani inki-
safi arasindaki qarsiligli olagenin  tomin
edilmasindan, homginin doévlstin turizm si-
yasatini reallasdirma mexanizmlarindon asili
olacaq. Turizmin dévlat tonzimlonmasinin mii-
asir modellarinin tohlili demoys asas verir ki,
turizmin inkisafinin uguru dovletin turizm
sahasino miinasibatindon, dovlatin bu sektoru
na doaracads dastoklomasindan, igtisadi foaliy-
yot saholori arasindaki asililigdan, olkanin
iimumi togviqat strategiyasindan asilidir.

Turizmin dovlst tonzimlonmasino ehtiyac
olsa da, bu masalados xiisusilo diggotli olmaq la-
zimdir. Bir torafdon, turizm miixtalif sahalordon
daha ¢ox koordinasiyaya ehtiyaci olan diversifi-
kasiyali bir sektordur, digor torafdon, dovlet ton-
zimlonmasinin haddon artiq olmast turizm inki-
safinin osasini togkil edon sahibkarliq togabbii-
sino mane olur. Diinya tocriibasi turizm
sahasindo mitkommal idaroetmo sistemini ya-
rada bilacok optimal formulun olmadigini siibut
edir, lakin segilmis istigamotds ardicil, yaxs1 dii-
stiniilmiis vo magsadyonlii dovlat siyasati turiz-
min Oziinii tanzimloyan togkilatlar ilo six amok-
dasligda shomiyyatli ugurlara gatirib ¢ixarir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, dovlatin turist
sektorunun idaro olunmasi {igiin optimal bir
struktur yaratmasina imkan veracok ideal bir
qayda yoxdur. Turizmin dévlat tonzimlonmasi
prinsiplarini dyronarkan, hazirda diinya turizm
bazarinda mévcud olan vaziyyati belo tosnif-
logdirmok olar[1].

» Olkodo turizmin biitiin aspektlarinin
ciddi sakilds idaraetmasi;

» birlosdirilmis nazirlik soviyssinds tu-
rizm sektorunun iqgtisadiyyatin miivafiq sahalori
ilo inteqrasiyasinim tomin edilmasi;

> milli turizm idaralorinin miivafiq organ-
lar1  torofindon  turizm  foaliyystinin  ton-
zimlonmoasi vo koordinasiyasina sorbast yanas-
malar;


https://az.wikipedia.org/wiki/18_aprel
https://az.wikipedia.org/wiki/2006
https://report.az/persona/ilham-%C9%99liyev/
https://report.az/persona/ilham-%C9%99liyev/
https://report.az/axtar%C4%B1%C5%9F/M%C9%99d%C9%99niyy%C9%99t%20v%C9%99%20Turizm%20Nazirliyi/
https://report.az/axtar%C4%B1%C5%9F/M%C9%99d%C9%99niyy%C9%99t%20v%C9%99%20Turizm%20Nazirliyi/
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» sosial vo iqtisadi baximindan turizmo
olan lageyadlik.

Turizm sahasinda dévlat tanzimlamasinin
asas istigamatloari

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, turizm sekto-
runun dovlat tonzimlonmosi prosesine miixtolif
yanagmalar var. Bazar igtisadiyyat: inkisaf etmis
bir ¢ox Olkads turizm sektoru dovlot torafindon
tonzimlonmir. Bu &lkalords turizm bazari tam
sorbastdir vo bazar agentlori arasindaki miina-
sibatlor tonzimlayici rolunu yerino yetirir. Tu-
rizm xidmotlori bazarinda dovlot tonzimlomasi
movcud olan 6lkalords ise asason iki modeldan
istifado olunur. Bu 6lkolords turizm sektorunun
idaro edilmasi tiglin ya xiisusi dovlot organlari
foaliyyat gostorir, ya da g¢oxsaholi togkilatlar
tarafindan tonzimlonir. Belalikla, turizm sekto-
runa dovlet miidaxilasi saviyyasina géra méveud
olan miixtalif modellori 1-ci codvaldo verildiyi
kimi qruplasdira bilorik.

Birinci (bazar) model-markazi dovlot tu-
rizmi idarosinin, dovlot soviyyasindo haki-
miyyati orqanlarinin olmamasini nazords tutur.
Turizmin inkisafi ilo bagl biitiin masalolor regi-
onal saviyyado Vo ya tosaorriifat subyektlori
torafindan sarbast tonzimlomo va bazar igtisadiy-
yat1 prinsiplari asasinda miistoqil olaraq hall olu-
nur. Bu modelidan istifadonin asas sortlorindon
biri, 6lkanin biitiin turistlor li¢iin calbedici olmasi
Vo diinya bazarinda milli turizm mahsulunun
xtisusi reklama ehtiyacinin olmamasidir.

1997-ci ildo biidco vosaitlorinin - gonaot
edilmasi mogsadilo Amerika Birlogmis Statla-
rinda turizm sektorunun inkisafi {i¢in belo bir
model formalasmisdir. ABS-da turizm sektoru-
nun inkisafi ilo masgul olan Turizm vo Turizm
Idarasi (USTTA) yaradilmisdir. Bu addim ABS-
1n beynolxalq turizm bazarinda mévgeyini saxla-
masina xidmot etmisdir. ABS-da USTTA
ovozina diger qurum -Turizm va Soyahot
Maslohot Surasi (USTTAB) turizm sanayesinin
inkisafinda miihiim shamiyyati olan orqgandir.

Qeyd edok ki, ABS-da totbiq edilon bu model
biitlin 6lkalar ti¢iin kegarli ola bilmaz. Ciinki bu
model els bir 6lkads tatbiq oluna

bilar ki, orada turizm bazar yiiksok inkisaf et-
mis olsun. Bu bazarin istirakgilar1 arasinda
rogabatlilik miihitinin tomin edilmasi {igiin zoruri
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ganunvericilik sistemi olmalidir. Bu model tu-
rizm bazarinda daxili problemlarin hallinin dov-
Iatin istiraki olmadan miimkiinliiytinii asas gotii-
riir. Bu model inkisaf etmis bazar igtisadiyyati
olan 6lkalordo effektivdir, burada miixtalif 6l¢tilii
Vo ixtisaslasmis xiisusi sirkatlor istiinliik togkil
edir. Bu modeli gabul edon 6lkalords inkisaf et-
mis infrastruktur, turistlorin tohliikasizliyini
tomin edon hiiquqi sistem, yiiksok saviyyali bank
xidmatlori, sigorta xidmatlori vo tibbi xidmaotlor
olmalidir.

Turizmin inkisafinin ikinci modeli inkisaf
etmokdo olan vo biitiin turizm sonayesinin
faaliyyatino nazarst edon xiisusi, giiclii, avtoritar
Vo miistaqil dévlst markazi orqaninin (nazirlik,
idaraetmo va s.) varligimi nozards tutur. Nazirlik
investisiyalar, marketinq todgiqatlari, talimlor,
reklam vo s. sahosinds ohomiyyatli sala-
hiyyatloro malikdir. Ixtisaslasnus orqanlar
demak olar ki, yalniz turizm sektorunun faaliy-
yati ilo maggul olurlar. Bu model yiiksok Soviy-
yali turist imicinin formalasmasi ii¢iin vacibdir.
Bu modeli totbig edon 6lkalords turizm bu
olkalorin ictimai-siyasi hoyatinda asas rol oyna-
yir.

Ikinci modeli totbig edon dlkalords infrast-
rukturun inkisafi, turizm sektoruna investisiya-
larin colb edilmasi, diinya bazarlarinda milli tu-
rizm mohsulunun taqdimati milli turizm togki-
latlarinin mithum vazifasi hesab olunur. Bu,
Conubi, Morkazi vo Sarqi Avropa 6lkalari tigiin
xarakterikdir. Avropa Olkolori arasinda daha
¢ox saxalonmo, xiisusilo madaniyyat va idman
ilo turizm bir yerds gobul edilir. Bu modeli tot-
big edon o6lkalora Andorra, Azarbaycan, Alba-
niya, Yunanistan, Tiirkiys, Ukrayna, homginin
Rusiya Federasiyasi, Belarus, Qazaxistan,
Polsa, San Marino misal ola bilar. Turizm va
maddi istehsal saholori nazirliklorinin birgs
idaroedilmosi yalniz Avropanin 6 6lkasinds -
Ispaniya, Islandiya, Liikksemburq, Bolqaristan,
Ruminiya vo Kiprds vardir.

Beloliklo, turizm sektorunda dovlet ton-
zimlonmosinin ikinci modeli inkisaf etmokdo
olan 6lkoalords va kegid iqtisadiyyati olan 6lko-
lords totbiq edilir. Lakin bu models turizma
daha ¢ox maraq gostormok istoyon inkisaf et-
mis 6lkalords do rast golinir.
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Cadval Nel.

Diinya iizra turizm sektorunun inkisaf modellari

Turizm sektorunun inkisaf modellari

flk model - " Ame-
rika bazar1 "

ikinci model- "Tu-

rizm- biidca
galirlarinin asas
monbayi"

Uciincii model "Av-
ropa"

Doérdiincii model "Birlagdirilmis"

Omoliyyat ton-
zimlanmasi, me-
zoigtisadi + mikro-
igtisadi saviyyo

Dovlat tonzimlonmosi, makroigtisadi + mezoiqtisadi + mikroigtisadi saviyys

mosgul olan dovlat
idaragiliyinin olma-
masi. Yerdaki turizm
inkigaf problemlarini

qurumlari. Markozi
organ nazirlikdir

coxtarafli bir quru-
mun (nazirliyin) vo
ya Olkonin ddvloto
tabe olan ixtisaslas-

Inkisaf etmis bazar | Inkisaf  etmokds | Inkisaf etmis Avropa | Qobul edon (moasalon, ev sahibi)
iqtisadiyyatt  olan | olan &lkalor, kegid | dovlatlori turizm bazarlar1 olan 6lkalor
Olkalor igtisadiyyat1  olan

olkalor, artiq inkisaf

etmis turizm sona-

yesi Olkalori
Turizmin inkisafi ilo | Xiisusi dovlat | Coxsektorlu, Kombins edilmis nazirlik (turizm

+ ona bitisik vo ya sosial vs iqti-
sadi siyasotin tamamlayic1 is-
tigamoatlori). Turizm iqtisadi inki-
safin prioritet is-

Afrika, Dominikan
Respublikasi, Xor-

Giircuistan, Ermonis-
fan

holl edir.Bazar iqti- mis s6ba  birliyi | tigamatlarindondir. Moarkazi vo re-
sadiyyatinin ~ prin- (moarkazlogdirilmis gional turizm idarslori arasinda
siplori qurulus, dovlat | solahiyyatlorin agiq sokildo pay-
organt) lanmas1
ABS Israil, Misir, Hin- | Isvecro, Almaniya, | Tiirkiys, Yunanistan, Polsa, Tunis,
distan, Kuba, | Fransa,  Avstriya, | Indoneziya, Bolqaristan, Iorda-
Malta, = Morakes, | Boyilk  Britaniya, | niya, Rusiya Federasiyasi
Meksika, Yeni Ze- | Italiya, Ispaniya, Is-
landiya, Malayziya, | veg, Singapur,
Keniya, Oman, | Cexiya, = Macaris-
Kamboca, Conubi | tan,Azarrbaycan,

vatiya

Manba: [3] asasinda miisllif tarafindon hazirlanib.

Ikinci modelin xarakterik xiisusiyyatlori
asagidakilardir:

» ohomiyyatli maliyys vasaitlori qoyulusu;

» turizm sektorunun yiiksok saviyyali milli
turizm mohsulu kimi taninmasi;

» beynalxalq saviyyali turizm infrastruktu-
runun yaradilmast;

» daha ¢ox turist gqobulu {i¢iin tohliikasizli-
yin tomin edilmasi;

» kicik va orta biznes ti¢iin dastoyin yara-
dilmasi.

Inkisaf etmis bozi Avropa &lkalorinds tu-
rizm sektorunun iiciincii-Avropa modeli totbig
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edilir. Bu modelo asason,turizm sektorunun in-
kisafi no miistoqildir (ABS modeli), no do digar
sahovi nazirliklorlo birge reallagmir. Bu mo-
delds turizm sektorunun inkisafi osason iqti-
sadi yonimli ¢oxfunksiyali nazirliklar daxi-
linda vo ya birbasa hokumaoto tabe olan, lakin
nisbaton miistoqil idaroetmo organimnin statu-
suna malik olan xiisusi filial saviyyasinda hall
olunur. Bu filial markazlosdirilmis struktur vo
ya dovlat orqgani ola bilar. Diinyanin miixtalif
olkalorinds turizm sektorunu idaro edon ixti-
saslasmig filial bolmolori forgli adlarla mov-
cuddurlar. Lakin onlarin neco adlanmasindan
asili olmayaraq, osas mahiyyatlori eynidir.



[ (f)) TURIZM SEKTORUNUN DOVLOT TONZIMLON-

«ELMIi OSORLOR» - Ne3-2018 MOSi SAHOSINDO BEYNOLXALQO TOCRUBO

Belo ki, bu organlar milli turizmin inkisafin1  tosniflogdirilmosi demoys asas verir Ki, turiz-
yonlandirarak 6lkads turizm siyasatini forma-  min sahasinds keyfiyyatin yaxsilagdiriimasi
lasdirirlar. Azorbaycanda turizm sektorunun  dgiin dovlot idaroetms vasitalorinin vo bazarin

inkisafi {iglin alternativ modellor arasinda Av-  6ziintitonzimlomasi birlosdirilmalidir. Nozor-
ropa modeli daha uygun oldugundan bu modeli ~ don kegirilon modellor arasinda Avropa mode-
daha otrafli sokilda nazordon kegirmak moagsa-  linin  Azorbaycan  iiglin  totbiqi  daha

douygundur. Bu models asason miivafiq dovlst ~ mogsadouygundur.
orqant turizmin davamli inkigafi {i¢iin:

» dovlatin, yerli hakimiyyat organlarinin ODOBIYYAT SiYAHISI
Vo 06zol biznesin maraqlarinin koordinasiya- 1. Slirzayev ©.Q. Turizmin iqtisadiyyati vo idars
sini; olunmast.“Iqtisad Universiteti”” Nosriyyati, Baki-2010.

> makroiqtisadi vo mezoekonomik soviy- ~ $eh125-130

yolorda solahiyyatlilor arasinda qarsiligh fay- zim?. nlr?]ila_lo]\; lei\?:'t r"(l:“il;rqizg(l)%fsaliyystinin ton-
dali omokdasliq formalarini; SITTISAL Daxd, VARSILMT, '

» oOlkolordo turizmin inkisafi ilo mosgul . 33.1 rii:;iz BCC'(;': gdouizliar/oéyéay}c;;ae?gir;
olan togkilatlar arasinda slagalorin yaradilma- perYIP be 1Yp L

; ; Hayunbie nccnenoBanust B cdepe Typusma: TPyIbl
Sini t_?ml_r.] ed‘!rler. o o MexnaynaponHoi Typuctckod Axagemuu. 2010. —
Dordiincii modelda iki forgli istigamot  Byme6. - C. 189-204.

movcuddur: birinei istigamot turizmin ddvlot 4. llapyk O.B. BbIGOp ONTHMAIBHOH MOIEH
tonzimlonmasinin global masalalorini, regional  rocymapcrenHoro  peryauposaHus —TypusMa B
vo beynolxalq soviyyados foaliyyatlorin olago-  VYkpamme / O.B. Ilapyk // Ilyth M MexaHH3MbI
londirilmasini, beynslxalgq omokdasligi hoyata  ynpaenenns >pGhEKTHBHBIM Pa3BUTHEM HAIOHAIIb-
kegirir. fkinci istiqamat iso marketinglo bagli ~ HOH OKOHOMHKH B COBPEMEHHBIX YCTOBMSX: Mare-
olaraq 6lkonin miisbot imicinin yaranmasma, ~ PYame!l MexiyHapoHoil nayd.-npakt. HHTepHer-
beynalxalg sorgilords vo forumlarda tomsil ~ KOHO: (29-30 HosGps 2012 1) — Cumdpeporioy: Jons,

olunmasina, 6lkays turist axininin tagviqi vo 2012~ €.335-339. o
. ’ . 5. Pompl W., Livery P. Tourism in Europe. CAB
sair mosalalarlo masgul olur.

International. Haague. University of Amsterdam, 1993
] 6. https://mww.president.az
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International experience in the field of tourism regulation

Abstract
The purpose of the research- to analyze the experience of state regulation of tourism in the world and to
determine the most appropriate model for Azerbaijan
Methodology of the study — comparative analysis
Main results - the most appropriate model for Azerbaijan is European regulation model of tourism.
Key words: European model, model US, state regulation, investment
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