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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA KICIK SAHIBKARLIGIN INKISAFI VO
MOISGULLUQ PROBLEMLORININ HOLLI MOSOLOLORI

Xiilasd
Mogalads miiasir dovrda diinyanin bazi 6lkalarine va o, cimlodon Azarbaycan Respublikasinda kigik
sahibkarliq institutlarinin inkisaf xiisusiyyatlari, ki¢ik sahibkarligin 6lks iqtisadiyyatinda yeri vo rolu, bir
cox sosial problemlarin halli il yanasi 6lkado masgulluq gostaricilorinin yiiksalmasinds potensial imkanlar
doyarlondirilir. Belo bir zominds Azarbaycanda sahibkarliq subyektlari ilo bir sira sosial, iqtisadi institut-
larin mosgulluq probleminin hall edilmasi istigamotinds miistorak foaliyyat imkanlari tohlil edilir.
Acar sozlar: sahibkarliq faaliyyati, kigik miiassisalar, masgulluq, ézal sektor, is¢i qiivvasi

GIRIS

Miiasir Azorbaycanda bazar iqtisadiyyati
miinasibatlorinin inkisafi vo daha da dorin-
losmosi soraitindo kigik sahibkarliq sektorunun
inkisafi qanunauygun vo obyektiv prosesdir.
Kigik sahibkarliq bazar iqtisadiyyatinin miiste-
qil sektoru kimi milli tosarriifatin baza tolobat-
larin1 tomin edir vo indiki dovrdos kigik sahib-
karliq sektorunun potensialindan daha magse-
douygun sokilda istifads olunmasi olduqca va-
cib mosalalordondir.

Eyni zamanda kig¢ik sahibkarliq comiyyatin
davamli sosial-igtisadi inkisafinin tamin olun-
mast Uiglin strateji resurs rolunu oynayir, hor
seydon 6nco Moasgulluq saviyyasinin yiiksal-
masing, hayat saviyyasinin yiiksalmasins ciddi
doracads tasir gostarir. Soziigedon sektor bazar
miinasibatlorinin inkisafinin daha da dorin-
lagmasina tosir gostarmaklo yanasi, toskilati vo
texnoloji y1gcamligi, bazar tolobatlarina ¢evik
uygunlagma, dovlat biidcasins vasaitlarin daxil
olmasinda artima, sosial resurslarin barpasina,
sosial differensialligin zoaiflonmasins do imkan
yaradir.

Deyilanlorls yanasi 6lkado bazar iqgtisadiy-
yat miinasibatlorinin inkisafi prosesinin daha
da dorinlosdirilmasi, eyni zamanda xam mal re-
surslarinin, azad istehsal giiclori va tikililorinin
somorali istifado olunmasi, homginin xidmot vo
digor saholorin inkisaf etdirilmasi vo kigik sa-
hibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin genis-
londirilmosi arasinda birbasa olago vardir.

53

Mosoloya bir godor konkret baxis bucagindan
diqget yetirildikdo ¢ox askar goriiniir ki, res-
publikada mosgullugun tomin olunmasi prob-
lemlorinin hollinds kicik sahibkarliq subyekt-
lorinin potensialindan hala do kifayat qodor is-
tifado edilmomisdir. Halbuki, kicik sahibkarli-
gin inkisaf etdirilmoasinin ciddi igtisadi vo so-
sial asaslar1 varidir, mohz kigik miiassisalar 61-
konin igsiz shalisinin shomiyyatli bir hissasinin
mosgullugunun tomin olunmasinda miihiim rol
oynaya bilor. Miistoqillik illorindo 6zallosdir-
mao kontekstinda kigik sahibkarliq institutlari-
nin formalagmasi vo inkisafi ilo bagl ¢oxlu
elmi asarlorin nogr edilmasine baxmayaraq ki-
c¢ik sahibkarliq institutlarinin faaliyyati vo mos-
gulluq probleminin halli arasinda birbasa olaqo
ilo bagl xiisusi aragdirmalar aparilmayib [2]

Kicik sahibkarhq foaliyyatinin xiisusiy-
yatlari, iqtisadi miistavido yeri va roluna
iimumi baxis :

Igtisadi odobiyyatlarda belo bir fikir mov-
cuddur ki, kicik sahibkarliq foaliyyati tokco
cox sayli imkanlar vod edan saho deyil, eyni
zamanda ¢ox cohatli, riskli faaliyyat novlori
kateqoriyasina daxildir.

Onun miisbat vo moanfi cohatlorini SWOT-
cadval (Igtisadi faaliyyat novii kimi kigik sahib-
karlig faaliyyatinin SWOT tahlili (ingilis abre-
viaturasidir- streght-giiclii taroflori; weakness-
zaif taraflari; opportunities- imkanlar; threats-
tohliikalor) vasitasi ilo oyani soklido tosvir
etmok miimkiindiir (cadval 1).



- :) AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA KICIK

LN OSORLOR 2017 2 MG Nt o Vot v
Cadval Nel
Kicik sahibkarliq faaliyyati- | Zoif toroflori imkanlari Tohliikolor
nin giicli toraflori
1.Kigik hocmlordo baslan- | Bazarin (lokal) mohdud- | Boyiik bizness godor | Siiratli  tam  miif-
gic kapitali lugu artim imkani lislogmo
2. Yiiksak somaralilik Mohdud perspektivlords | Balanslasdirilmis in- | “artim tavanina

artim

kisaf

suratli nail olunmasi

3. Ceviklik Konyunktura doyisik- | Oz bazarinda giiclii | Ragiblorin hamin ba-
liklorindo yiiksok asililiq | movqe qazanilmas1 | zara asan daxil ola
SoViyyasi bilmoasi imkan1
4. Mistaqillik Niifuzlu dostoyin yoxlugu | imkanlarinin  yara- | Giic vasitasi ilo toz-
dict reallagdirilmasi | yiqlor qarsisinda
zoiflik

Manba: Yenypenro A.1O., Manoe npeonpunumamenscmeo 6 Poccu//Mup Poccuu, 2001Ne4, (c.

130-161), c. 131

Cadval 1. —do Kigik sahibkarliq institutlarini
dord giiclii torafi, dord zoif torofi, dérd imkan
vo dord moveud tohliikolor diggoeti calb edir.
Hesab edirik ki, bels bir soraitds kigik sahib-
karliq faaliyyatinds on riskli hallarda gazanc va
itkilor ehtimal1 50% ehtimal arasinda bas vers
bilor. Belo situasiya biznes foaaliyyatinin an
ugursuz macrada bas verdiyi hallarda o, qadar-
do boyiik olmamasindan xobor verir, eyni za-
manda daha c¢evik bazar konyunkturasina
adaptasiya olmag, biznesdo ugur gazanmaq
ticlin manevr vo eksperimentlorin aparilmasini
mimkiin edir. Mohz belo bir zominds geyd
etmok yerino diisordi ki, 61ko iqtisadiyyati ligiin
kicik biznesin, miivafiq olaraq kig¢ik sahibkar-
liq faaliyyatinin inkisafi vo genislonmasi onun
cevikliyinin artmasina xidmot edir. Kigik tosor-
riifat subyektlorinin inkisaf soviyyasi iqtisadi
soraitin doyisilmosi kriteriyalarmi miioyyan-
losdirir. Biitiin bunlar belo asagidaki gonasto
golmaya asas verir: kigik sahibkarliq faaliyyati
miiasir bazar iqtisadiyyatinin ayrilmaz atribut-
larindandir, bizim 6lkemizds bir ¢ox iqtisadi,
elmi-texniki, sosial problemlarin hallinds kigik
sahibkarliq subyektlorinin rolunun artirilmasi
tolob olunur.

Daha bir vacib xiisusiyyat kimi geyd olun-
malidir ki, kigik sahibkarliq sektoru har seydan
Onca iri istehsalgilarin inhisarini mohdudlasdi-
rir, bununla da ragabat formalar1 inkisaf etmok
imkan1 qazanir. Deyilonlorlo yanasi, kigik sa-
hibkarliq subyektlori 6ziinlin daima doyiskan
soraito ¢evik adaptasiya olmaq, yigcamligi vo
bir sira digor miisbot xiisusiyyatlori ilo bir sira
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problemlorin hollina 6z tohfalarini verir. Bu-
rada s6hbat har seydon onca texniki vo kom-
mersiya ideyalariin reallagdirilmasi, mosgul-
lug probleminin hall edilmasi imkanlarindan
gedir [5, s. 157-159].

Goriindiiyti kimi, kigik biznes uzun illor or-
zindo, plan iqtisadiyyat1 dovriinda aldon veril-
mis imkanlarin, yaranmis bosluglarin doldu-
rulmasina 6z t6hfasini vers bilor. Burada soh-
bat ohaliya gostarilon xidmatlordon (maisat,
tohsil, istirahot sferasinda vo S.), biznes
xidmatlarindan (konsalting, marketing va s.)
gedir.

Deyilonlorls yanasi geyd etmok lazimdir ki,
kicik biznes primitiv olsa da, xiisusi miil-
Kiyyatin xalis formada, somoroli foaliyyat
gostora bildiyi sahalordon sayilir. Kigik bizne-
sin, kigik sahibkarliq subyektlorinin moévcud
olmadig1 iqtisadi mokanlarda bazarin xiisusi
mexanizmlarlo tanzimlonmasi imkanlart mah-
duddur, burada miilkiyysti hiiququnun qorun-
masi, bazarda miiqavilolorin azad baglanmasi
imkanlar1 yoxdur.

Daha bir vacib monzaroni xiisusi olaraq
nozars almaq lazimdir ki, sahibkarliq foaliy-
yatinin inkisafi ilo amak bazarindaki mdévcud
vaziyyat bir-birino qarsiliqlt tosir gostarirlor.
Hor seydon 6nco amok bazarinin, xiisusan do
regional omak bazarlarinin sahibkarliq foaliy-
yating tosirinin asagidaki xiisusiyyatlori geyd
edilo bilor:

» iqtisadi cohotdon foal ohalinin forma-
lagdirilmasinin regional xiisusiyyatlori;
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» mosgulluq saviyyasi vo strukturu, regi-
onun iqtisadi inkisafinda ixtisaslagmasi xiisu-
siyyatlori;

» xam mal tochizati saviyyasi;

» istehsal dinamikas1 vo somaraliliyi;

» investisiya colbedciliyi vo foalligs;

» demografik xiisusiyyatlori;

» Dovlot dostoyi soviyyssi Vo xiisu-
siyyatlori.

Goriindiiyii kimi, kigik sahibkarliq subyekt-
lorinin foaliyyati 6ziiniin zaif vo giiclii yonlori
ilo comiyyatin igtisadi hoyatinda vacib yerlor-
don birini tutur.

Miiasir dovrdo diinyamin bazi dovlat-
larindo Kki¢ik sahibkarliq subyektlarinin
faaliyyati ila bagh dayarlondirmalar

Bazar igtisadiyyatini ¢ox sayli subyektlarin
foaliyyat gostordiyi miirokkob, dinamik sistem
Kimi nozordan kegirarok geyd etmok lazimdir
ki, bu sistemdo osas kriteriya miiassisalorin
hacmlari hesab edilir. Igtisadi odobiyyatlarda
sahibkarliq miassisalorini iri, orta va kigik
miiossisalora boliiniirlor. Mogalads asas todqi-
qat obyekti kimi ki¢ik sahibkarliq subyektlori-
nin faaliyyati, xiisusan do ad1 ¢okilon subyekt-
lorin is¢i qiivvasindan samoarali istifads edil-
masi mosaloasindaki rolu ilo bagh yaranmis si-
tuasiya ilo bagli elmi miisahido va tohlillarin
aparilmasi baslica mqgesad secildiyindan asas
diqget kigik sahibkarliq foaliyyati obyekti vo
subyektlori ilo bagli dayarlondirmolora yonal-
dimigdir. Bels bir zominds xiisusi olaraq geyd
edilmasi yerino diisordi ki, miiasir dovrda
diinya Olkalorinin iqtisadi praktikasi vo bu-
nunla bagli dayarlondirmoalorin arasdirilmasi
osasinda belo bir mithakima irali siirmok olar
ki, imumiyyatlo miisssisalarin kigik, orta va iri
miiassisalara, hamginin miivafiq olaraq sahib-
karliq subyektlori ilo bagh belo qruplasdirma-
nin aparilmasi ilo bagh yekdil fikir tam forma-
lasmamigdir. Lakin bir masals ilo baglh daqiq
mithakima irali siirmok miimkiindir ki, kigik
sahibkarliq faaliyysti iri vo orta sahibkarliq
subyektlori {i¢lin bazon iqtisadi baximdan ma-
ragsiz, bazan qeyri miimkiin va geyri rentabelli
hesab edilon sahalords ugurla faaliyyat gostara
bilirlar. Kigik sahibkarligin shato dairasi asagi-
dakilardir:
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» Yerli bazarda movsimu tolobat, xirda
lakin ¢ox sayli istehlakgr sifariglorin tomin
edilmosi;

» Orta vo iri miisssisalors istehsal, tachi-
zat vo istehlak toyinatli omtos istehsali vo
xidmatlorin gdstarilmasi va s. gostarilo bilar;

» Yeni is yerlorinin yaradilmasi, is¢i
qiivvasinds faydali istifado olunmasi imkanla-
rinin reallagdirilmasi

» c¢evik vo mobil icra mexanizmlori va-
sitosi ilo riskli, innovativ ideyalarin monim-
sonilmosi, praktiki baximdan tomin olunmas;

Miivafiq olaraq diinyada bozi dlkalords
movcud praktikanin nazardon kegirilmasi mag-
sadouygun olardi. Belo bir kontekstds geyd
etmok yerino diisordi ki, ABS-da vo eyni za-
manda digar gorb 6lkalarinds kigik biznes, ki-
¢ik sahibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin
miihiim sferalarindan biri kimi qiymaotlondi-
rilmasinin ciddi asas1 vardir. Biitiin bunlar hor
seydon Onco kicik biznesin, kicik sahibkarliq
foaliyyatinin homin 6lkonin igtisadi potensiali-
nin formalagmasi vo inkisafindaki rolu ilo bag-
lidir. Bu olkolords kigik miiassisalora iscilori-
nin say1 500 nofor olan miiassisalor aid edilir
(emal sonayesinds) vo Azorbaycan realliglari
ilo miigayiso edildikdo homin miiassisalori
olkomizin iqtisadi praktikasinda hatta iri sahib-
karliq miiossisolori kimi nozordon kegirmok
olar. Gortindiiyii kimi, 6lkanin igtisadi potensi-
al1 yiiksaldikca nisbi qruplagdirma meyarlari-
nin komiyyat gostaricilori do yiiksalir.

Digor torofdon ABS-da sahibkarliq foaliy-
yati ilo aragdirma aparan analitiklor kigik sa-
hibkarliq miiassisalorinin masgulluq kriteriyasi
ilo bagl asagidaki faktlara diqqati yonaldirlar.
ABS Dovlot Departamentinin malumatlarina
istinadon is yerlori toklif edon 19.6 milyon
sirkatdo har birinds 20 nofordon az is¢inin, 18,4
milyon sirkatin har birinds 20 nafordon 99
nofara gadar isginin, 14, 6 milyon sirkatin har
birinds 100 nafordon 499 nafars gadar is¢inin,
47.7 milyon sirkatin isa hor birindo 500
nafardan ¢ox is¢inin ¢alisdigl geyd olunur. G6-
riindiiyli kimi, miiasir dovrdo ABS-da faaliyyat
gostoran sirkatlorin yaridan ¢oxu ABS kriteri-
yalarina osasom kig¢ik miiossiso kimi tosbit
olunmus sirkatlordir vo kigik sirkotlorin say1
stiratlo artmigdir.
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Deyilanlarls yanasi diinya praktikasinda ki-
cik sahibkarliq foaliyyati tigiin xarakterik olan
daha bir xiisusiyyat nozors alinmalidir ki, kigik
miiossisolor siirotlo yaradilir, lakin eyni za-
manda siiratlo do miiflislogirlor. Niimuno {i¢iin
yens do ABS-1n praktikasina miiraciot etdikdo
moalum olur ki, 1980-ci ilds ki¢ik miiassisalorin
say1 13 milyondan miiasir dévrds 52,6 milyona
godor artmigdir. Burada artim 3 dofodon yiik-
sokdir. Bundan olava kigik vo orta sirkatlor
Olkado masgullugun 80%-ni tomin edir [9].
1990-1995-ci illards yeni yaardilms is yerlori-
nin toxmini olaraq dorddo-ii¢ hissasi kigik
miossisalorin  payma disiir, 2010-2016-c1
illordo bu gostaricido kaskin deyil, har il tod-
ricon azalma miisahido olunmusdur[12]. Lakin
2017-ci ilin dekabrindan bu moanzars bir gadar
doyigmis, moveud is yerlorino daha 2 milyon
yeni is yeri alave olunmusdur [14].

Qeyd etmok lazimdir ki, ABS-da kigik biz-
nesin dovlat torafindon dastoklonmasina xiisusi
diggat yetirilir vo hamin magsadlar ii¢iin halo
1953-cii ildon yaradilmis kigik biznes Admi-
nistrasiyasinin (SBA) foaliyyat gostorir. Lakin
homin toskilatin funksiyalarini yerina yetiron
institutlar halo 30-cu illordon mévcud olmusdu
Vo 1932-ci ildo Maliyys Korporasiyasinin Bar-
pas1 (The Reconstruction Finance Corporation
(RFC) toskilat1 kimi foaliyyat gostormoays bas-
lamigdi. Federal soviyyodo hoyata kegirilon
programlar igarisinds kigik biznesin miixtolif
aspektlordon, xiisuson do maliyys tominatinin
yaxsilagdirilmast baximindan todbirlor hayata
kegirilirdi [13].

Miiasir dévrde Kigik biznes Administrasi-
yast bu sahado mdvcud vaziyyatlo olagodar
moalumatlar dorc etdirir vo homin malumatlar-
dan malum olur ki, son 5 il arzinds kigik biz-
nesin paymna son on illikde hor il yaradilmig
yeni is yerlarinin 60-80%-i diistir [10].

Heg do tosadiifi deyildir ki, kigik biznesin,
kigik sahibkarliq foaliyystinin dostoklonmasi,
hor seydon Onco bazar iqtisadiyyatinin, roga-
batli igtisadiyyatin dastoklonmasi demakdir.

1953-cii ildo AB,-1n federal qanunda kicik
bizneslo, kicik sahibkarliq faaliyyati ilo ola-
gadar gabul edilmis Qanunda bels tashit olun-
musdur: Azad ragabatin miidafiasi vo miikafat-
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landirilmasi tokcs 6lkonin iqtisadi rifahinin de-
yil, eyni zamanda o&lkanin tohliikasizliyinin
asasini tomin edir. Tohliikasizlik vo rifah kigik
biznesin mdvcud vo potensial imkanlari sti-
mullasdirilmadan geyri miimkiindiir. Konqres
hesab edir ki, hokumat har na gadar imkan var-
dirsa, bir o, godar kigik biznes miiossisalorini
dastoklomalidir, onlara maslohatlor vermali,
komok etmoli, onlarin maraqglarin1 qoruyaraq
azad sahibkarliq rogabstini miihafizo etmali-
dir[8].

ABS-da kigik biznesa belo bir miinasibot
har il ki¢ik sahibkarliq subyektlorinin, kigik sa-
hibkar miiassisalorinin sayinin artmasina sabab
olmusdur.

Daha bir vacib mogam kimi geyd etmok la-
zimdir ki, Kigik Biznes Administrasiyasi artiq
uzun illordi ki, bu sahanin ABS-da inkisaf et-
dirilmasi, dastoklonmosi tiglin strateji planlar
hazirlayir. Bunlar agagidakilardir:

» 2011-2016-ci Fiskal illorinds Kigik Biz-
nes Administrasiyasinin Strateji Plané1  (SBA
Strategic Plan Fiscal Years)

» 2014-2018-ci i Fiskal illorinds Kigik Biz-
nes Administrasiyasinin Strateji Plan1 (SBA
Strategic Plan Fiscal Years 2018 — 2022);

» 2018-2022-ci Fiskal illorinds Kigik Biz-
nes Administrasiyasinin Strateji Plan1 (SBA
Strategic Plan Fiscal Years 2018 — 2022);

> Kicik Biznes Administrasiyasinin Infor-
masiya Resurslarinin Idars olunmasmin Stra-
teji Plan1 (SBA IRM Strategic Plan)

Postsovet mokanina daxil olan 6lkalarda
— kigik sahibkarliq sektoru

Postsovet makanina daxil olan élkalarda sa-
hibkarliq institutlar: va o ciimladon ki¢ik sahib-
karlig institutlar: oSason bazar iqtisadiyyati
miinasibatlorino kecidlo olagodar hoyata kegi-
rilon islahatlarla bir vaxtda formalagmaga bas-
lamisdir. Post sovet 6lkalarinds kigik sahibkar-
l1iq institutlarinin formalasmasi va inkisafi ob-
yektiv vo qanunauygun prosesa ¢evrilmigdir.

Ki¢ik sahibkarliq bazar iqtisadiyyatinin
miistaqil sektoru kimi foaliyyat gostorarak mil-
li tosorriifatin baza tolobatlarinin tomin olun-
masinda miithiim yer tutur. He¢ do tosadiifi de-
yildir ki, mahz kigik biznesds 6lkanin sabitliyi,
comiyyatin sosial-igtisadi inkisafinin tomin


https://www.sba.gov/about-sba/sba-performance/strategic-planning/sba-strategic-plan-fiscal-years-2018-2022
https://www.sba.gov/about-sba/sba-performance/strategic-planning/sba-strategic-plan-fiscal-years-2018-2022
https://www.sba.gov/about-sba/sba-performance/strategic-planning/sba-strategic-plan-fiscal-years-2018-2022
https://www.sba.gov/about-sba/sba-performance/strategic-planning/sba-strategic-plan-fiscal-years-2018-2022
https://www.sba.gov/content/sba-irm-strategic-plan-final
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olunmasi baximindan ¢ox boyiik, halo do ki-
fayot godor istifads olunmayan potensial mov-
cuddur. Mahz bu sababdan ds post sovet moka-
nina daxil olan &lkalorin analitiklori comiy-
yatin davamli sosial-igtisadi inkisafinin tomin
olunmasinda, shalinin hoyat saviyyasi stan-
dartlar1 vo keyfiyyatinin yiiksalmosi, issizlik
probleminin halli vo masgulluq soviyyasinin
yiiksalmasi baximindan miihiim yer tutan stra-
teji resurs kimi doyarlondirirlor[4].

Miivafiq olaraq bir qodor daha otrafli Ru-
siya Federasiyasinda ki¢ik sahibkarliq institut-
larmin faaliyyati ilo baglh bozi faktlara diggot
yetirilmasi yerins diisordi. Qeyd etmok lazim-
dir ki, hal-hazirda Rusiya Federasiyasinda 220
mindon ¢ox kigik miiossisa (mikro miiassisalor
Nozora alinmadan) faaliyyat gostorir. Kigik vo
orta miiessisalorin Umiimi Daxili Mahsulda
cokisi 10%-dir. Kigik miiassisalarin foaliyyati
ilo bagl gostaricilarin yiiksalmasi 2008-cu ila
goadar miisahids olunsa da, 2008-ci, daha sonra
2010-cu ildon bagslayaraq gostoricilorin asagi
diismiisdiir. Tokca bir faktin qeyd olunmasi ye-
rino dusordi ki, 2008-2010-cu illordo kigik
miiassisalorin say1 63 mina godar azalmigdir.
Bu sektorda c¢alisanlarin da say1 6217,7 min
nofardon 5999,8 min nafars gadoar azaldi. Bas-
lica soboblori gismindoa yiiksok galir gatiran
saholorin ohato dairosinin daralmasi, zoif in-
vestisiya miihiti, maliyye imkanlart ilo baglh
timidlorin yoxa ¢ixmasi va S. kKimi, igtisadi fak-
torlarla yanas1 sosial-psixoloji faktorlarinda
moveudluguna digqat yonaldilir[3].

2017-ci ildon baslayan sabitlosma, 2018-Ci
ilin avvallarindon bu sahada kamiyyat gostari-
Cilarinin yiiksalmasi ilo miisahide olunmusdur.
Rosmi dairalorin - molumatina goro  indiki
dovrde Rusiya Federasiyasinda kigik miios-
sisalorin say1 6 milyondan yuxaridir [15]

Azarbaycanda sahibkarhq faaliyyatinin
toskili xiisusiyyatlori

Miistaqillik illarindo Azarbaycanda sahib-
karligin inkisafi ilo bagli moaqgsadyonlii sokilda
miivafig ganunlar gobul olunmus, Dovlot
Programlar islonilib hazirlanaraq hoyata kegi-
rilmigdir. 1997-ci ilds iyunun 24-do Azorbay-
can Respublikasi Prezidentinin 610 nomrali va
2002-ci ilds avqustun 17-do 753 nomrali for-
manlari ilo “Azorbaycan Respublikasinda kigik
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Vo orta sahibkarliga dévlot kdmoyi Programi
(1997-2000-ci illar)” vo “Azorbaycan Respub-
likasinda kigik vo orta sahibkarligin inkisafinin
Dovlat Programi (2002-2005-ci illar), Azar-
baycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 1l 6
dekabr tarixli Formani ilo “Azarbaycan Res-
publikasinda kigik vo orta sahibkarliq saviy-
yasinds kigik vo orta sahibkarliq soviyyasindo
istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol
Xaritasi” tasdiq edilmisdir. D6vlot Proqramlari
Vo Strateji Yol Xaritosinda bilavasito miistoqil-
lik illarinds respublikada sahibkarliq subyekt-
lorinin, xiisuson do kigik sahibkarliq subyekt-
lorinin formalagmasi vo inkisafi ilo bagh asas
istigamatlor miiayyanlosdirilirdi. Deyilanlarla
yanasit Olko iqtisadiyyatinin bu vo ya diger
sahosinin inkisafi, regional inkisaf proqramla-
rinda osas inkisaf istigamotlordon biri Kimi
milli sahibkarliq subyektlorinin, o, ciimlodon
kicik sahibkarliq subyektlorinin inkisaf etdi-
rilmasi  tosbit olunmusdur. Homin dovlot
Program vo sonadlori igarisindo Azarbaycan
Respublikasinda kigik Vo orta sahibkarliq
Soviyyasinds istehlak mallarinin istehsalina
dair Strateji Yol Xaritosi xiisusi olaraq diqqati
calb edir.

Tobiidir ki, hoyata kegirilon todbirlor 6z
tosirini iqtisadi miistavida hiss etdirmoys bas-
lamigdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 2015-ci il iizra gey-
diyyatdan ke¢mis hiiquqi va fiziki sahibkarliq
subyektlorininl1%-i iri, 2%-i orta, 97%-i iso ki-
¢ik sahibkarlardir [1].

Azorbaycan Respublikasinda rosmi mov-
gedon sahibkar meyarlarina gora sahibkarlar
iri (iscilorinin sayr 125 nafardon yuxari, illik
goliri 1250 manatdan yuxari), orta (is¢ilarinin
sayr 125 nafara qador, illik dovriyyasi 1250 min
manata godar), kicik sahibkarlara (ig¢ilarinin
sayr 25 nafara qador, illik dévriyyasi 200 min
manata gadar) boluniirlor [1]. Belo bir bolgi
“igtisadi foaliyyat novloari lizrs kigik sahibkar-
l1iq subyektlorinin miioyyanlosdirilmasi meyar-
larinin  hadlorinin tosdiq edilmasi haqqinda
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
2004-cii il 20 aprel tarixli 57 nomrali gorarinda
doyisiklik edilmasi baroda” Nazirlor Kabineti-
nin 2015-ci il 5 iyun tarixli 215 némrali gora-
rina osason, 2015-ci il iizro kigik sahibkarliq
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subyektlorinin gqruplasdirilmasi yenidon aparil-
misdir [16].

Lakin geyd etmok lazimdir ki, Azorbay-
canda sahibkarliq subyektlorinin meyarlarina
g0ra yeni bolgiisiiniin aparilmasi giindomdadir.
Sahibkarliq haqqinda ganuna yeni 4-1 (Sahib-
karliq subyektlorinin meyarlara géro bolgiisii)
maddasi olava edilir. Yeni maddays gors sa-
hibkarliq subyektlorinin mikro, ki¢ik, orta vo
iri  sahibkarliq subyektlorino  bdlinmasi
nazards tutulur®.

Miivafiq olaraq kigik sahibkarliq subyekt-
lorinin faaliyyati ilo bagl bir godor do daha ay-
din tosovviirlorin formalagdirilmasi {igiin bazi

igtisadi gostaricilorindon nazardon kegirilmasi
yerina diisordi.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan Res-
publikas1 Dovlat Statistika Komitasinin malu-
matlarina gora qeyri-neft sektorunda kigik sa-
hibkarliq subyektlorinin pay1 olava doyorda
5.8%, imumi monfaatds 0.7%, iclilorin orta sa-
yinda 6.5% va asas kapitala yonoldlmis inves-
tisyalarda 9,2% olmusdur.

Eyni zamanda son illords kigik sahibkarliq
miiossisalarinin sayinda digqati calb edon artim
miisahido olunur. ©gor 2011-ci ildo Azarbay-
can Respublikasinda 60223 kigik miiassiso var
idi iso, bu gostorici 2016-c1 ildo 83017-ys
yiksalmisdir (sokil 1).

Sakil Nel

Kicik miiassisalarin say1 (2011-2016-ci iller uzra)

S0223

7

Manba: AZarbaycan Respublzkasmda klgzk va orta sahlbkarhq SaVIyyasmda lstehlak mallarimin
istehsalina dair Strateji Yol Xoritasi// http://mida.gov.az/documents, ki¢ik va orta sahibkarlar,

pdf,

Nohayat bir mosalonin do xiisusi olaraq
qabardilmasi yerina diisordi ki, 2016-c1 il yan-
varm 1-na olan molumatlara gérs respublikada
geydiyyatdan kegon hiiquqi soxslorin 12%-i ki-
¢cik miiossisalor olsa da onlarin UDM-da payi
4%, mosgulluqda 6,3% olmusdur. Sahibkarliq
subyektlorinin 99,2%-ni toskil edan fordi sa-
hibkarlarin ve kicik miiessisolorin UDM-db,
mosgullugda ¢okisi daha yiiksok ola bilar.

Lakin bu giin Azarbaycanda kigik biznesin
inkisafina inhisar¢iliq giiclii angol toradir, Ki-
fayot godor saglam rogabat miihiti halo do for-
malagsmamisdir. Biznesa hoddindan artiq yer-
siz inzibati midaxilalor do ciddi angallardan
hesab oluna bilor.  Sivili miasir sahibkar
modoniyyatinin  inkisafi {iglin  marketing
mosalalorino kifayat godor diggot yetirilmir,
konsalting sirkatlori ilo kigik sahibkarlar ara-
sinda miinasibatlor holo do qonastboxs

! http://m.apa.az/az/igtisadiyyat-xeberleri/sahibkarlig-
fealiyyeti/azerbaycanda-sahibkarlig-fealiyyeti-4-
subyekte-bolunecek-5850
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Saviyyads formalasmamisdir. Bir ¢ox sirkatlor
golirlorini gizladir, sahibkarlarla iscilor ara-
sinda amok miiqavilalori baglanmir, bazi kigik
miiossisalor geyri leqal foaliyyat gostarirlor.

Kigik bizness, miivafiq olaraq kigik sahib-
karhq foaliyyatino  miixtolif organlar
torofindon nozarat olunur: Vergilor Nazirliyi,
Igtisadiyyat Nazirliyi, Dévlot standartlas-
dirma, meteorologiya va patentlosdirma Ko-
mitasi, Gomriik Komitasi tarafindan . halbuki,
nozarat isinin bir masul organ torafindon
hoyata kegirilmasi daha mogsadouygun olard.

Masgulluq probleminin hallinds kigik sa-
hibkarhq subyektlarinin rolu

Tokzibedilmas fakt kimi geyd olunmalidir
ki, 6lkado mosgulluq soviyyesinin yiiksaldl-
masinin perspektiv istigamotlorindan biri do ki-
¢ik biznesin inkisaf etdirilmosidir. Lakin sozii-
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gedon problemin hilli imumiyyatlor kigik sa-
hibkarliq subyektlorinin foaliyyatinin spesifi-
kas1 nozoro alaraq miivafiq todbirlori hoyata
kecirmadon qeyri miimkiindiir.Yoni hesab
edirom ki, ki¢ik biznes sektorunda is¢i qiiv-
vasinin samarali istifade edilmasinds iki mii-
hiim istigamat xiisusi olaraq qeyd olunmalidir.
Birinci istigamat kicik sahibkarliq subyektlori-
nin ugurlu foaliyyat gostora bilmasi, iqtisadi
tolatiimloro dayanigqliliq gostora bilmasi tigiin
zoruri, doastoklayici tobirlor gostorilmasidirso,
ikinci istigamat bilavasito, sirf mosgulluq
problemlarinin halli ilo baglidir.

Belo bir kontekstdo geyd etmok yerina
diisordi ki, kicik biznesin miihiim xiisu-
siyyatlorindon biri miiassisonin kigik olmasi-
dir. Bu iso 6z novbasindo homin miiassisalari
bas veran dayisikliklora ¢evik uygunlagsmasina
imkan yaradir, digor torofdon belo bir keyfiyyot
kigik fors-major soraitlorindo miiossisalorin
zoif vaziyyati kimi dayarlondirila bilor. Kigik
miiossisalor xarici tosirloro daha hossasdirlar.
Maliyys vo maddi resurslarin mohdudlugu, ni-
zamnams kapitalinin kigik hacma olmas, kicik
sahibkarliq subyektlorinin maraqlarinin qorun-
masina xidmot edon miidafio mexanizminin ki-
fayot godor inkisaf etmomasi kigik miios-
sisolorin inkisafina zoif tosir gostorir. Bu so-
bobdon kigik sahibkarliq miiassisalorinin mii-
dafio edilmosi ilo olagodar bozi todbirlorin
hoyata kegirilmasi talob olunur:

» Kigik sahibkarlarin maliyys resursla-
rindan genis istifado edo bilmalori ti¢iin miiva-
fiq soraitin yaradilmas: (lizinq vo frangay-
zinqdan istifado).

» Regional soviyyado kigik biznesin
dostoklonmasi tigiin vergi giizostlori;

» Regional marketing markazlorinin ya-
radilmasi;

» Kigik miiassisalorin yeni toskilati for-
malarinin inkisafi vo tokmillosdirilmasi;

» Kigik miiassisalorina keyfiyyatli infor-
masiya, konsalting, maariflondirma xidmatlori
ilo ixtisaslasdirilmis orazi strukturlart va-
sitosilo tomin edilmasi.

Daha sonra ikinci istigamat kimi kigik sa-
hibkarliq subyektlorinin mosgulluq problemi-
nin hallindoki imkanlarindan istifado edilmo-
sina diqgat yetirilmalidir.
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Miivafiq olaraq geyd etmok lazimdir ki,
masgullugun standart vo geyri standartlarinin
istifado olunmasi ilo yanasi Olkado Oziine-
mosgullugun da inkisaf etdirilmasinin stimul-
lasdirilmasina ciddi diqqoat yetirilmolidir. La-
kin 6zlinlimosgullugun stimullagdirilmasi asa-
gidaki istigamotlords hoyata kegirilmalidir:

1. Kigik biznesin stimullagdiriimas: faal
mosgulluq probleminin  naticasi  olmalidir,
geyd edilon istigamotdo kicik miiossisalarin
maliyyolosdirilmasi, kigik maiissisalorin ma-
liyyalosdirilmasi va 6zii tiglin is yerlori yarat-
magq istayanlarin maariflondirilmasi tigiin tahsil
programlari hazirlanmalidir.

2. Ogzii {igiin is yerlori yaradanlara giizost-
lor edilmalidir: vergi gilizastlori, dovlat subsidi-
yalarmin verilmasi.

3. Autosorsing- iri sirkatlor torafindon
bozi funksiyalarin ki¢ik miiossisalors, ailo
tosarriifatlarina verilmasi.

4. Nohayot kadrlarin, yiiksok ixtisash
miitoxassislorin 6lkodon getmosinin garsisinin
alinmasi iiclin onlara respublikada ixtisaslas-
dig1 saholordo 6z bizneslorini qurmasinin
dastoklonmasi.

Deyilanlarls yanasi respublikanin igsiz sha-
lisi arasinda mosgulluq probleminin holli is-
tigamotindo miivafiq todbirlorin goriilo bilor:

1. xiisusi miiayino Vo miisahidalor asasinda
(profillagdirma) issizlorin  kateqoriyalarini
tosbit etmok olar. Qeyd etmok lazimdir ki, pro-
fillogdirmonin aparilmasi igsizlik probleminin
daha samoarali hallina, hamg¢inin issizlarin pro-
fillorina uygun yeni soraitdo adaptasiya olma-
larina, bununla da is qiivvesindon daha
somorali istifado olunmasina imkan yaradir.
Lakin nazars almaq lazimdir ki, issizlik prob-
leminin halli, is¢i qlivvasindon samarali isti-
fads olunmas: tiglin Maggulluq strukturlart ilo
miistorok foaliyyot gostorilmasi tolob olunur.
Bu sobabdon do masgulluq xidmati orqanlari
bir sira istiqgamotlordo miivafiq todbirlori
hoyata kegirmoalidir:

2. Biitiin toskilatlardan isgilorin  amok
foaliyyatlorindonki doyisikliklorlo bagli infor-
masiya olds edilmasi ii¢iin sorgunun gondoril-
mosi, sorguya osason ixtisar edilon iscilor vo
hamginin innovativ todbirlor asasinda bos
galan yerlor haqqinda malumatlarin verilmasi;



[ &

)) AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA KICIK

CELMi OSORLORy - Ne6-2017 ,y(') SAHIBKARLIGIN INKISAFI VO MOSGULLUQ

PROBLEMIORININ HOLLI MOSOLOLORI

3. Issizlori miiossisolordo bos qalmis is
yerlarina yonlandirilmasi;

4. Dovlat biidcasindon moasgulluq masale-
lorinin halli ti¢lin ayrilmis vosaitlorin toyinati
tizra sorf edilmasi;

5. Is axtaranlarin yeni ixtisaslara yiyalon-
molari {igiin peso hazirliglari tiglin talab olunan
vasaitlorin 6danilmasi;

6. Issizloro vosaitlorin verilmosi ilo bagh
masalalarin halli;

Ohalinin omoak faaliyyati ilo bagli mévcud
vaziyyatin diizgiin doyarlondirilmasi iigiin in-
formasiyanin toplanmasi, tohlili vo istifadssi
ticiin proseslarin kopiiterlogdirilmasi talob olu-
nur[6].
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Issues of development of small entrepreneurship and solving employment problems in the Re-
public of Azerbaijan

Resume
The article assesses the potential of development opportunities in some countries of the world and the
development of small business institutions in the modern world, the role and place of small businesses in
the country's economy, and the solution of many social problems. On this basis, the author analyzes the
opportunities of joint activity for solving of the employment problem.
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