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LAYİHӘ RİSKLӘRİNİN QİYMӘTLӘNDİRİLMӘSİNDӘ LİNQVİSTİK  
QEYRİ-MÜӘYYӘNLİKLӘRİN TӘSӘVVÜR OLUNMASI 

 
Xülasә 

Mәqalәdә iri şirkәtlәr tәrәfindәn tәtbiq edilәn investisiya layihәlәr çәrçivәsindә, risklәrin qiymәtlәndi-
rilmәsi zamanı, linqivistik qeyri-müәyyәnliklәrin tәsvir edilmәsi dövründә istifadә edilә bilәn maşqa әmәliy-
yatların mövcudluğu vә tәhlilin aparılmasının mümkünluyu göstәrilmişdir. Tam әdәdlәrlә müәyyәn edilәn 
faydalılıq funksiyasından qeyri-sәlis çoxluqlarla verilәn faydalılıq vә ya üstünlük funksiyasına keçidin müm-
künlüyünәticәdә sübut edilmişdir. 

Açar sözlәr: Layihә risklәri, faydalılıq funksiyası, üstünlük funksiyası, intensivlәşdirmә.   
 
GİRİŞ 
Layihә çәrçivәsindә risklәrinin qiymәtlәn-

dirilmәsi zamanı, bildiklәrimizdәn başqa linq-
vistik qeyri-müәyyәnliklәrin tәsәvvür olun-
ması dövründә istifadә edilә biәcәk başqa 
әmәliyyatların  mövcudluğunun tәhlili mühüm 
әhәmiyyәt kәsb edir. Әsasәn nәzәrdәn ke-
çirilәn, toplama әmәliyyatı elementlәrinin bu 
çoxluğa mәnsubiyyәtinin azaldılmasını ifadә 
etmәklә, intensivlәşdirmәyә zidd olaraq, adi 
çoxluğu aydın olmayan çoxluğa çevirmәyә 
imkan verәn qeyri-aydınlığın artırılması әmә-
liyyatlarının mövcudluğunun müәyyәn edil-
mәsi vacib mәsәlәdir. Belә әmәliyyatların lin-
qvistik qeyri-müәyyәnliklәrin müәyyәn edil-
mәsindә vacib rol oynadığı sübut edilmişdir.  

Bu әsasla artıq biznesdә istifadә olunan nü-
munәlәri qeyd etmәk olar ki, layihә tәhlilçisi 
nöqteyi-nәzәrindәn maraqlı olan hәqiqi vә tam 
әdәdlәrlә müәyyәn edilәn faydalılıq funksi-
yasından qeyri-sәlis çoxluqlarla verilәn faydalı-
lıq vә ya üstünlük funksiyasına keçidin müm-
künlüyü öz әksini tapmışdır.  

 
linqvistik qeyri-müәyyәnliklәrin tәsәvvür 
olunmasında istifadә edilәn  әmәliyyatlar 
 Sadalananlardan başqa linqvistik qeyri-

müәyyәnliklәrin tәsәvvür olunmasında istifadә 
edilәn digәr әmәliyyatlar da mövcuddur.  Onla-
rın әsasını nәzәrdәn keçirәk.  

1) Toplama әmәliyyatı elementlәrin bu 
çoxluğa mәnsubiyyәtinin azaldılmasını ifadә 
edir vә belә yazıla bilәr: 

         con A = { a(x)x a(x)/x, x Є U} = { a2(x)/x, x Є U}                        (1) 
 

Aşağıdakı şәkil toplama әmәliyyatını әks etdirir: 
Qrafik.№1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
2) Dartılma әmәliyyatı toplamanın әksinә 

olan әmәliyyatdır.  
3) İntensivlәşdirmә aydın olmayan çoxluqlar 

üzәrindә hәyata keçirilәn әmәliyyatdır vә onun 
qeyri-aydınlığını azaltmağa imkan verir. 

4) İntensivlәşdirmәyә zidd olaraq, adi 
çoxluğu aydın olmayan çoxluğa çevirmәyә im-
kan verәn qeyri-aydınlığın artırılması әmәliyyatı 
mövcuddur. Bu әmәliyyat linqvistik qeyri-
müәyyәnliklәrin müәyyәn edilmәsindә vacib rol 
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oynayır, mәsәlәn, «qismәn», «azdır», «çoxdur» 
vә s.(7).  

Layihә tәhlilçisi nöqteyi-nәzәrindәn maraqlı 
olan hәqiqi vә tam әdәdlәrlә müәyyәn edilәn 
faydalılıq funksiyasından qeyri-sәlis çoxluqlarla 
verilәn faydalılıq vә ya üstünlük funksiyasına 
keçidin mümkünlüyüdür. Qeyri-sәlis çoxluqlar-
la müәyyәn edilәn mümkün qәrar alternativlәrin 
әhәmiyyәt dәrәcәsinә görә metodlarına keçәk. 
Ak-A1 alternativlәrinin әhәmiyyәt dәrәcәsinә  
görә münasibәtini belә müәyyәn edәk: k vә 1 
alternativlәrindәn heç biri digәri üzәrindә üstün 
mövqedә durmasa da ekspert Ak-nın A1-dәn 
demәk olar ki, dәqiq yaxşı olmasını hesab 
etmәk riskini öz üzәrinә götürür. «Demәk olar 
ki, dәqiq ifadәsi qәrar alternativlәrinin әhәmiy-
yәt dәrәcәsinә görә  qeyri-sәlis çoxluqların me-
todlarından istifadә etmәk mümkünlüyü barәdә 
riski öz üzәrinә götürәn tәhlilçi onun aradan 
qaldırılması yollarını müәyyәnlәşdirir.   

Qeyri-sәlist çoxluqlar nәzәriyyәsi әsasında 
üstünlük vermәnin Sd(k,l) qeyri-sәlist müna-
sibәtlәri Ak alternativinin A1 alternativindәn 
hansı sәviyyәdә üstün mövqedә durmasını 
müәyyәn edәn (k,l) mәnsubiyyәt funksiyası ilә 
xarakterizә edilir. Bu zaman (k,l) funksiyası 
Ak-nın A1-dәn üstünlük sәviyyәsini deyil, eks-
pertlәrin Ak-nın A1-dәn üstünlüyündәn әminli-
yini göstәrir. (k,l) funksiyasının xüsusiyyәtlәri 
aşağıdakılardır: 

1. Ak-nın A1-dәn üstünlüyünün qiymәtlәn-
dirilmәsi etibarlılığının artması ilә (k,l) artır. O 
cümlәdәn (k,l) rlj, j-dan azalmayan funksiya, 
rkj, j-dan isә artan funksiyadır. rlj vә rkj  1 vә 
k alternativlәrinә uyğun olaraq j atributu üzrә 
parametrin mәnasını müәyyәn edirlәr.  

2. (k,l)=1 Ak alternativinin A1 alternati-
vindәn qәti üstünlüyü, (k,l)=0 Ak alternativi-
nin A1 alternativindәn üstünlüyünün mövcud 
olmamasını göstәrir. Müvafiq olaraq, (k,l) Є 
[0,1]  Sd(k,l)> Sd(l,k) olduğu zaman qeyri-sәlis 
cәhәtdәn Ak-nın A1-dәn üstün tutulmağa daha 
layiq olduğunu göstәrir.  

Üstünlük vermә münasibәtlәrinin formalaş-
dırılması üçün 3 astana mәnasından istifadә 
edilir: 

1. ti - laqeyidlik astanası; 
2. tp - üstünlük vermә astanası; 
3. tv - veto astanası; 

Göstәrilәn astanaları j atributuna nәzәrәn 
aşağıdakı kimi müәyyәn etmәk olar: 

rkj > rlj + tij göstәrir ki, Ak heç olmazsa (hәr 
halda), A1-dәn pis deyil; 

rkj > rlj + tp göstәrir ki, Ak A1-dәn ciddi 
şәkildә yaxşıdır; 

rkj > rlj + tvj göstәrir ki, Ak A1-dәn xeyli 
yaxşıdır. 

Aydındır ki, 0 < ti < tp < tv 
Qeyri-sәlis çoxluqlar nәzәriyyәsinin praktik 

tәtbiqi bәzi hallarda alternativlәrin müqayisәsi-
nin qeyri-mümkünlüyünә gәtirib çıxarır. 
Göstәrilәn problemlәrin hәlli razılaşmanın 
xüsusi şәrtlәri әsasında mümkündür.  

Qeyd edәk ki, mürәkkәb riyazi konstruksiya-
lara vә böyük hәcmli hesablaşmalara baxmaya-
raq, qeyri-sәlis çoxluqlar aparatı dәqiq olmayan 
vә subyektiv rәylәrin ifadәsi üçün mәzmun 
baxımından sәmәrәli alәtdir. Qeyri-sәlis çox-
luqlardan praktikada istifadә olunması zәruriliyi 
müәyyәn bir kәmiyyәt hәcminin keyfiyyәtli 
şifahi tәsvirinә xidmәt edәn, insan tәrәfindәn 
asanlıqla qavranılan vә qeyri-sәlis çoxluqları 
hәqiqi vә tam әdәdlәr çoxluğu ilә әks etdirmәyә 
imkan verәn әvvәl müәyyәn edilmiş linqvistik 
dәyişәnlәrin daxil edilmәsinә sәbәb olmuş-
dur.(6). 

Qeyri-sәlis mәntiqi ekspert sistemlәrindә  
kriteryalarin qiymәtlәndirilmәsi problemlәri 

Aydın olmayan qeyri-sәlis mәntiqi ekspert 
sistemlәrindә istifadәsi kriteryalarin vә onların 
vacibliyinin qiymәtlәndirilmәsi problemi ilә 
әlaqәdardır. Kriteriya dedikdә, qәrar qәbul edәn 
şәxs nöqteyi-nәzәrindәn alternativ variantların 
qiymәtlәndirilmәsindә fәrqlәrin ifadә üsulu başa 
düşülür. Bu tәrifi aydınlaşdıraq. Fәrz edәk ki, 
әvvәlcәdәn nәzәrdә tutulmuş şәrtlәrә müәyyәn 
mәnada daha çox uyğun gәlәn bir vә ya bir neçә 
qәrar variantların içәrisindәn seçmәk tәlәb olu-
nan qәrar variantlarının müәyyәn bir sonlu A 
çoxluğu verilmişdir. Bu zaman kriteriyalı-
ekstremial yanaşma istifadә edәrәk, növ-
bәtilәrdәn ibarәtdir: A variantları çoxluğunun 
proyeksiyasının şkala adlanan әdәd oxuna sa-
lındığı şkalalaşdırma prosesi hәyata keçirilir. Bu 
elә edilir ki, hәr bir varianta әdәd oxunun konk-
ret nöqtәsi uyğun gәlsin. Özü dә eyni nöqtәyә 
bir variantdan artıq variant uyğun gәlә bilәr, ya 
bilmәz. Daha sonra A-dan bütün variantların 
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onlara tәhkim edilmiş rәqәm qiymәtlәrinin bö-
yüklüyünә görә qaydaya salınması prosed-
urunun vә variantların arxasında yalnız sıra 
nömrәlәrinin saxlanılmasının kömәyilә sıra vә 
ya dәrәcә şkalası yaradılır. 

Şkala seçim üçün kriteriya vә ya kriterial 
şkala adlandırılacaq. Variant nә qәdәr «yaxşı» 
vә ya әvvәlcәdәn qәti müәyyәn edilmiş seçim 
mәqsәdinә daha uyğun olarsa, ona bir o qәdәr 
böyük (vә ya kiçik) әdәd vә ya ranq qiymәti 
tәhkim edilir (verilir).(5). 

Fәrz edәk ki, x variantı Є A. variantın pro-
yeksiya olduğu şkala nöqtәsinin әdәdi mәnası, 
daha doğrusu kriterial qiymәti f(x) ilә işarә olu-
nub. Başqa sözlә, kriteriya adlanan f(x) funksi-
yası A-dan olan bütün x variantlarında verilmiş-
dir vә kriterial şkala әsasında müәyyәn edilәn 
әdәdi mәnalara malikdir.  

Çox altlıqları ekstremal seçimi adlandıran 
YA әn yaxşı variantlardan A kriteriyanın tapşı-
rığına uyğun olaraq f(x), әgәr YA ancaq bu va-
riantlara daxil olur, hansı ki, çoxluqda A variant 
olmur, yalnız, böyük kriterial qiymәti olur. 

Bu müddәanı vektor formasında yazaq: 
YA = {y Є A /  x Є A : {f(x)}>{f(y)}   (2) 
YA = {y Є A /  x Є A : {f(y)}>{f(x)}  (3) 
harada ki, {f(x)}>{f(y)} münasibәti 

fi(x)>fi(y), i Є {1, …, n olduğunu göstәrir.  
Әgәr heç olmazsa, bir i* Є {1, …, n üçün 

fi*(x)>fi*(y) ciddi bәrabәrsizliyi qalırsa, onda > 
işarәsi ≥ işarәsi ilә әvәz olunur vә bu fәrziyyә 
Pareto qaydasına gәtirib çıxarır. Qәrar qәbulun-
da istifadә olunan kriteriyalar toplusu bütövlük, 
tәsir gücü, tәrtib hissәlәrinә ayrıla bilmә, mini-
mallıq vә lazımi qәdәr çatışmaq kimi xüsusiy-
yәtlәrә malik olmalıdır. Bu xüsusiyyәtlәri tәfsi-
latı ilә müәyyәn edәk. 

Әgәr toplu problemi bu vacib aspektlәrini 
әhatә edirsә, onda kriteri toplusunun bütövlüyü 
haqqında danışmaq olar. Başqa sözlә, n krite-
riyalarından tәşkil olunmuş toplunun bütövlüyü 
qәrar qәbul edәn şәxs üçün ümumi mәqsәdә 
nail olunma sәviyyәsi haqqında tam tәsәvvürә 
malik olmaq imkanını tәmin etmәlidir. Bu 
mәnada layihә risklәrinin eynilәşdirilmәsi mәr-
hәlәsini qeydә almamalı, bütövlükdә layihәnin 
uğursuzluğuna sәbәb ola bilәcәk kriteriyalar 
(amillәr vә ya amillәr qrupu) sisteminin (toplu-

sunu) işlәnib hazırlanması kimi nәzәrdәn ke-
çirmәk olar.(4). 

Kriteriyaların tәsir gücü onların elә bir for-
mada işlәnib hazırlanması zәruriliyindәn 
ibarәtdir ki, qәrar qәbul edәn şәxs kriteriyaların 
mәnasını, hәmçinin onların hәyata keçrilmәsi-
nin müzakirә olunan problemlә tәsirini başa 
düşә bilsin. Hәr bir seçilmiş riskin mümkün 
hәyata keçrilmәsi nәticәlәrinin araşdırılmasın-
dan ibarәt olan risklәrin keyfiyyәtli tәhlilinin 
ikinci mәrhәlәsinin üçüncü hissәsi bu xüsusiy-
yәtin parlaq әksidir.  

Tәrkib hissәlәrinә ayrıla bilmә xususiyyәti 
hәm rәhbәrin nәticәlәrә dair üstünlük vermәsi-
nin, hәm dә onun birmәnalı qiymәtlәndi-
rilmәyәn hadisәlәr haqqında mülahizәlәrin key-
fiyyәt ifadәsinә malik olmaq zәrurәtindә öz әk-
sini tapır. Layihә risklәrinin tәhlili zamanı bu 
cür qiymәt kimi, birincisi, keyfiyyәtli tәhlilin 
ikinci mәrhәlәsinin ikinci hissәsinin dәyәr ekvi-
valenti - hәr bir seçilmiş riskin mümkün reallaş-
dırılma «qiymәti» xidmәt edә bilәr. İkincisi, 
layihә sәmәrәliliyinin qiymәtlәndirilmәsinin 
kriterilәr sisteminin kömәyilә layihә risklәrinin 
tәhlili zamanı baş verәn n-ölçülü üstünlükvermә 
funksiyasını qurmaq zәruridir.  

Kriterilәr sistemi lazımi qәdәr çatışmaq 
xüsusiyyәtinin hesaba alınması ilә formalaşdı-
rılmalıdır, daha doğrusu, hәr bir kriteri bir növ 
«nadir» olmalıdır ki, onun kömәyilә eyni as-
pektlәr tәkrarlanmasın. Bu mәnada layihәlәrin 
sәmәrәliliyinin qiymәtlәndirilmәsi kriterilәrinin 
risklәrin tәhlilinin kәmiyyәt aspektindә isti-
fadәsi bu xüsusiyyәtә tam vaciblik verir. Krite-
rilәr toplusunun minimal ölçülü olmasının tәlәb 
edilmәsi hәll olunan mәsәlәnin ağılla müşahidә 
oluna bilmәsi ilә әlaqәdardır. Bunu hәm onun 
mәqsәdәyönlü olması, hәm dә aparılan tәhlilin 
aydınlığı vә qeyri-müәyyәn olmaması mәnasın-
da başa düşmәk lazımdır. Bu xüsusiyyәtin tәr-
kib hissәlәrinә ayrıla bilmә xüsusiyyәti ilә bir-
likdә hәr bir mәsәlәdә әn az sayda kriterilәrdәn 
istifadә olunması mәqsәdilә hәmin mәsәlәlәrin 
mümkün dekompozisiyası nәticәsinә gәlinmә-
sinә sәbәb olur. Kriterilәrin tәklif olunmuş 
xüsusiyyәtlәri kriterinin әhәmiyyәtinin (vә ya 
«çәkisinin», vacibliyinin) müәyyәnlәşdirilmәsi 
prosedurunun hazırlanması zәrurәtinә gәtirib 
çıxarır. Kriterilәrin vacibliyinin (zәruriliyinin) 



    

107 
 

«ELMİ ӘSӘRLӘR» - №5-2017 

LAYİHӘ RİSKLӘRİNİN QİYMӘTLӘNDİRİLMӘSİNDӘ 
LİNQVİSTİK QEYRİ-MÜӘYYӘNLİKLӘRİN TӘSӘVVÜR OLUN-
MASI 

qiymәtlәndirilmәsi metodlarının böyük bir his-
sәsi ekspertlәrin vә ya qәrar qәbul edәn 
şәxslәrin kriterilәrin «çәkilәrinin» qiymәtlәndi-
rilmәsindә istifadә etdiklәri müxtәlif üsullara 
әsaslanır. Adәtәn belә qiymәtlәndirmәnin әsa-
sında ekspertin analoji situasiyalardakı tәcrübәsi 
vә onun biliklәri, nadir hallarda isә buna әlavә 
olaraq situasiyanın kriterial tәhlilindәn, idarә-
edici tәsirlәr olmadan obyektin dinamikasının 
tәdqiqindәn istifadә olunur. Ekspertin tәsәv-
vürlәri әsasında yalnız kriterilәrin әhәmiyyәti 
deyil, hәm dә obyektin arzuolunan vәziyyәti 
müәyyәn edilir, müvafiq tәdbirlәrin gö-
rülmәmәsi nәticәsindә yarana bilәcәk potensial 
tәhlükә qiymәtlәndirilir. Başqa sözlә, risklәrin 
keyfiyyәtli tәhlili ekspert sistemlәrinә tәtbiq 
olunmaq üçün aydın olmayan çoxluqların 
tәdqiq olunmuş prinsiplәrinә çox gözәl cavab 
verir. Onu da qeyd edәk ki, bu metodlardan biri 
Questionari  Risk proqram mәhsulunda uğurla 
hәyata keçirilir. 

 
Qәrar variantlarının qiymәtlәndirilmәsi 

zәruriyyәti  
Digәr mühüm mәsәlә qәrar variantlarının 

qiymәtlәndirilmәsi zәrurәtindәn ibarәtdir. Bun-
lardan daha çox tanınanı ierarxiyalar metodu-
dur. Risk tәhlilindә bu metodun istifadәsinә 

praktik misal bizә mәlum olan «qәrarlar ağacı-
dır». 

Hәr bir sistem, elәcә dә iqtisadi sistem onun 
bir-biri ilә sıx surәtdә әlaqәdar olan struktur vә 
funksiyalarının terminlәrindә nәzәrdәn keçi-
rilmәlidir: sistemin strukturu әsasında onun 
funksiyalarını tәhlil etmәk olar, sistemin fәa-
liyyәti isә onun strukturunun dәyişilmәsinә 
sәbәb ola bilәr.(3).  

İerarxiyanın başlıca tәyinatı sistemin ele-
mentlәrinin funksional qarşılıqlı tәsirinin vә 
onların bütövlükdә sistemә tәsirinin öyrәnilmәsi 
olan sistemin strukturunun abstrakt modelidir. 
Belәliklә, ierarxiya tipli sistemlәrin әsas xüsu-
siyyәti sistemin elementlәrinin әlaqәlәndirilmiş 
çoxluqlarda qruplaşdırıla bilmәsindәn ibarәtdir. 
İerarxiyanın hәr bir qrupunun (sәviyyә adlanan) 
elementlәri digәr qrupun elementlәri ilә qarşı-
lıqlı tәsirdәdir, lakin onlar müstәqildir. 

Mümkün qәrarların qiymәtlәndirilmәsinin 
digәr metodunu qәrar qәbul edәn şәxsin üstün-
lük vermә funksiyaları metodu adlandırmaq 
olar. Qәrar qәbul edәn şәxs kriterilәri aydın fizi-
ki mәnaya malik olan parametrlәrlә әla-
qәlәndirәn baza şkalası anlayışından istifadә 
edilir. Mәsәlәn, aşağıda bu cür baza şkalasının 
kömәyilә әtraf mühitin çirklәnmә sәviyyәsi ve-
rilmişdir. 

                                                                                                                     Sxem №1 
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5  0,6 

         

         
tәmiz zәif  çirklәnmiş çirklәnmiş çox çirklәnmiş son dәrәcә 

çirklәnmiş 
 
Şkalanın üstündә olan rәqәm parametrlәri 

әtraf mühitin çirklәnmә sәviyyәsini göstәrir, 
şkalanın altında olan linqvistik dәyişәnlәr isә 
kriterial qiymәtlәrdir. Şkalanın diapazonu, onun 
miqyası vә linqvistik dәyişәnlәrin sayı ixtiyari 
ola bilәr. 

Baza şkalası üzәrindә baza fәzasında qurulan 
üstünlük vermә funksiyası adәtәn alternativlәr 
çoxluğunun әdәd oxunda tәsviri görünüşünә 
malik olur. Bu yolla üstünlük vermә funksiyası 
hәr bir alternativ uyğun әdәd (alternativ qiy-
mәti) qoyur, bu zaman ekvivalent alternativlәrә 
eyni әdәdlәr (üstünlük vermә funksiyasının mә-

naları) uyğun gәlir, hәr 2 ekvivalent olmayan 
alternativdәn yaxşısına isә böyük әdәd verilir. 
Başqa sözlә, qәrarı çox istiqamәtli qiymәt-
lәndirәrәk onu xәtti vә qeyri-xәtti uyğunluğa 
gәtirәrәk, hәr bir elementә qiymәt verilmәyә vә 
hәr elementdә qiymәt çoxluğu göstәrilmәklә nә-
zәrә alınmalıdır.   

Bu cür qiymәtlәndirmә üstünlük funksiyala-
rının kömәyi ilә mümkündür. Onların üstün-
lüklәrinә müxtәlif amillәrin birgә tәsiri qeydinin 
linqvistik dәyişәn kәmiyyәtlәrin geniş isti-
fadәsinin vә müxtәlif QQŞ-n (qәrar qәbul edәn 
şәxs) cavablarının uyğunlaşdırılmasında formal 
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üsulların tәtbiqinin imkanlarını aparmaq lazım-
dır.(2). 

Üstünlük funksiyalarının qurulması - kifayәt 
qәdәr çәtin mәsәlәlәr, lakin cavabların variantla-
rının qiymәtlәndirilmәsi QQŞ üstünlüklәrinin 
münasibәtlәri kömәyilә mümkündür. QQŞ üs-
tünlüklәrinin münasibәtlәrindәn istifadә edәn vә 
ekvivalent, üstünlük vә xeyli üstünlük müna-
sibәtlәri tәyin etmәk üçün razılaşmaq, razılaş-
manı vә hüdud mәnaları funksiyalarını yeridәn 
külli miqdarda dәrәcәlәmә üsulları mövcuddur. 
Müqayisә olunan obyektlәrin xәtti qaydaya sa-
lınması üçün suallar meyarının vә vurma üsulla-
rının tәtbiqi gәrәklidir. Qeyri xәtti qaydaya sa-
lınması Pareto üzrә dәrәcәlәmәnin kömәyilә 
aparmaq mümkündür. Onun әsasında obyektlәr 
qrup daxilindә bütün obyektlәrin qiymәtli olma-
sı haqda müqәddimә әsasında qruplarla qaydaya 
salınırlar. Bu yanaşmanın әsas üstünlüyü bir 
yox bir neçә göstәricilәrin istifadә olunmasın-
dadır.(1).  

Pareto üzrә seçimin qaydası aşağıdakılarda-

dır. Deyirlәr ki, il  obyektini tikmәk kl  obyek-

tindә daha әlverişlidir, il  obyektinin qiymәt-

lәndirilmәsi kl  obyektinin qiymәtlәndirilmәsini 
heç olmasa bir göstәrici üzrә geridә qoyur, digәr 
göstәricilәr üzrә isә ondan pis deyil. Pareto qay-
dasından istifadә etmә qiymәtlәndirmә üzrә 
müqayisә olunmayan vә ekvivalent obyektlәri 
bir qrupa birlәşdirmәyә vә hәmçinin bu qrupa 
nömrә vermәyә imkan verir. Bizim baxışımıza 
daxil olmayan müәyyәn alqoritm üzrә qrupun 
tәyin edici ranqı vә aşağıdakı münasibәti nәzәrә 
almaqla: nә qәdәr nömrә azdırsa, o qәdәr ob-
yektlәr qrupunun ranqı yüksәkdir. Mümkün 
olan cavabların qiymәtlәndirilmәsi parça xәtti 
approusimasiya üsulunun әsasında aparıla bilәr. 
Bu üsul QQŞ-dәn külli miqdarda mәlumat tәlәb 
edәn qrup yox xәtti qaydaya salmaqla әsaslanır. 
Bu üsul ilasifikasiya mәsәlәsinin hәllini keyfiy-
yәt vә ya kәmiyyәt әlamәtlәri cәmi üzrә obyekt-
lәrin vәziyyәti haqda qәrar qәbul edәn şәxs 
tәrәfindәn hәyata keçrilir. 

Yuyulmuş çoxluqlar nәzәriyyәsinin layihә 
risklәrinin tәhlilinin problemlәri üçün tәtbiqinә 
keçәk. Fәrz edәk ki, investisiya layihәsi iqtisadi 
sistemin alt sistemi kimi baxılan şirkәtin mode-
lidir. Bundan başqa, layihәnin çıxış parametrlә-

rini onun giriş parametrlәrindәn asıllığını tәsvir 
edәn model mövcuddur. Layihәnin xarici para-
metrlәri bir neçә üsullarla qiymәtlәndirilә bilәn 
mikro vә makroiqtisadi parametrlәrә bölünürlәr: 
a) statistik; b) iqtisadi-riyazi modellәrin qurul-
ması; c) ekspert; d) ssenarilәrin yaradılması. 

Qeyd edildiyi kimi, investisiya layihәsinin 
risklәrinin qiymәtlәndirilmәsi üçün statistik 
üsulların istifadә edilmәsi statistik verilәnlәrin 
olmaması vә ya hәr investisiya layihәsinin uni-
kal olması ilә sәbәblәnmiş parametrlәrin bәzilәri 
üzrә seçimin az olması ilә bağlı sәbәblәrlә çәtin-
lәşir. Bundan başqa, bu üsulların kömәyi ilә 
xarici şәrtlәrin dәyişmәsi sәbәbindәn әmәlә 
gәlәn parametrlәrin davranışını qabaqcadan 
demәk mümkün deyil, çünki statistik üsulların 
istifadә olunmasının müqәddimәsi xarici şәrt-
lәrin dәyişmәmәsidir. İqtisadi-riyazi modellәr 
indiki zamanda ekspert qiymәtlәri üsulunun 
dәqiqliyini geridә qoyan dәqiqliyi tәmin  edә 
bilmirlәr, lakin onların tәtbiqi axırıncının tәt-
biqindәn xeyli bahadır.  

Qeyd olunan ekspert qiymәtlәri vә investisi-
ya layihәlәşdirilmәsindә ssenarilәrin tәhlili üsul-
larının mәşhurluğunu başa salır, lakin bu 
üsullәrın çәrçivәsindә әnәnәvi riyazi yanaşmala-
rın tәtbiqi onların tәtbiqinin effektivliyini xeyli 
azaldır. Bunu nәzәrә alaraq, bu mәsәlәyә әn-
әnәvi iqtisadi yanaşmaların qeyri adekvatlığına 
baxaq vә onların hәlli üçün qeyri - dәqiq 
çoxluqların istifadә olunmasının mümkünlüyü-
nü әsaslandıraq. Bu vә ya digәr riyazi aparatın 
istifadә olunmasının investisiyalarının qiymәt-
lәndirilmәsi probleminin hәllinә tәtbiqini aşağı-
dakı meyarlar әsasında qiymәtlәndirmәk olar.  

 
NӘTICӘ 
 Birinci, bu aparatın tәtbiqi verilmiş mo-

deldә qoyulan vә ekspertin qiymәtlәrindә asılı 
olmayan aprior fәrziyyәlәrin minimal miqda-
rının nәzәrdә tutmalıdır.  
 İkinci, aparat ekspetdәn şüurlu vә tәhtәl-

şüurlu mәlumatın «çıxarılmasına» imkan 
vermәlidir.  
 Üçüncü, ekspertdәn mәlumat alma prose-

duru sorulan üçün maksimal sadә vә başadü-
şülәn olmalıdır.  
 Dördüncü, riyazi aparat ani kompüter he-

sablamalarını asan aparmağa imkan vermәlidir.  
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LAYİHӘ RİSKLӘRİNİN QİYMӘTLӘNDİRİLMӘSİNDӘ 
LİNQVİSTİK QEYRİ-MÜӘYYӘNLİKLӘRİN TӘSӘVVÜR OLUN-
MASI 

 Beşinci, o, vәziyyәtin inkişafının müm-
kün qәdәr çox senarilәrini nәzәrә almağa imkan 
vermәlidir. 
 Altıncı, ekspert qiymәtlәri üsulu adәtәn 

verilәn mәsәlәyә adekvat olmayan aksiomlar 
sisteminә  әsaslanan әnәnәvi ehtimal nәzәriy-
yәsinin әsasında istifadә olunur vә bu nәzәriy-
yәyә vәziyyәtin ehtimalının tezlik interpretasi-
yasına xasdır.  
 Yeddinci,  problem ondan ibarәtdir ki, eh-

timal nәzәriyyәsindә nәzәrdә  tutulur ki, tәsa-
düfi kәmiyyәtlәr hansısa bir yaxşı, bölünmә 
üzrә paylanıblar (adәtәn Qaus bölünmәsi) onda 
hesablamalar xeyli asanlaşır.        
 Sәkkizinci, fәrziyyә fiziki proseslәrin 

modellәşdirilmәsindә әsaslıdır (mövcud teo-
remlәr әsasında), lakin iqtisadiyyatda tamamilә 
әsassızdır vә  başqa, hәtta maliyyә bazarlarında 
harada bir çox oyunçu oynayır vә böyük sayda 
saziş bağlanılır, tәsadüfi kәmiyyәtlәr Qaus bö-
lünmәsinә tabe olunurlar. 

Doqquzuncu, әgәr ekspertdәn tәsadüfi 
kәmiyyәtin orta mәnasını vә standart kәnara 
çıxmasını qiymәtlәndirmәk tәlәb edirlәrsә, bu 
әn  azı üç sәbәb üzrә düzgün deyildir: a) tәsadü-
fi kәmiyyәtin bölünmәsinin parametri haqda 
tamamilә әsassız vә bir çox hallarda dәqiq ol-

mayan fәrziyyә verilir, b) ekspert insan nöqteyi 
- nәzәrdәn çәtin anlamlar parametrlәrin qiy-
mәtlәndirilmәsi vәziyyәtinә qoyulur; c) digәr 
mәlumat, hansı ki ekspertin әn azı tәhtәlşüur sә-
viyyәsinә uyğun ola bilәr (mәsәlәn, bölünmәsi-
nin әsl xarakteri haqda), vә bu tamamilә nәzәrә 
alınmalıdır.  
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Оценка рисков в проектах неопридиленност лингивистических воображении 
Резюме 

В статье, в ходе оценки рисков проекта, были использованы знании в других языковых и 
неопределенности для себя  существование анализа, которые могут быть делегированы другим 
просесами. Согласно обзору, kecirilәn, сказал, что процесс сбора за счет уменьшения элементов mәnsu-
biyyәtinin большинства, чтобы усилить противное, большинство неординарной большинства, что 
позволяет четкое увеличение операций movcudlugu без ясности были идентифицированы. В статье эти 
операции сыграли важную роль в linqvistik edilmәsindә была доказана множество неопределенностей. 

В результате, можно отметить, что проект, который интересен с точки зрения аналитика hәqiqi и 
функцией полезности возраста нечеткого множества чисел coxluqlarla преимуществ утилиты или 
возможностей передаточной функции был доказан. 

Ключевые слова: риски проекта, функция полезности, предпочтительная функция, 
интенсификация. 
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Risk assessment in projects of non-attach linguistic imagination 
Abstract 

In the article, during the project risk assessment, bildiklәrimizdәn be used in other linguistic and non-
muәyyәnliklәrin olunması self existence analysis that can be delegated to other әmәliyyatların. According to 
the survey, kecirilәn, said that the collection process due to the reduction of elements of the majority of the 
majority to strengthen the contrary, the majority of the extraordinary majority, which allows a clear increase in 
the operations of movcudlugu without clarity have been identified. In the article these operations played an 
important role in linqvistik edilmәsindә a lot of uncertainties were proved. 

As a result, it can be noted that a project that is interesting from the point of view of the analyst hәqiqi and 
the utility function of the age of the fuzzy set of coxluqlarla numbers of utility advantages or the capabilities of 
the transfer function has been proved. 

Key words: project risks, utility function, preferred function, intensification. 
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