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LAYIHO RISKLORININ QiYMOTLONDIRILMOSINDO LINQVISTIK
QEYRI-MUOQYYONLIKLORIN TOSOVVUR OLUNMASI

Xiilasa
Mogalodo iri sirkatlor torofindon totbiq edilon investisiya layihalor corgivesinda, risklorin giymotlondi-
rilmasi zamani, lingivistik geyri-miisyyanliklorin tosvir edilmesi dovriinds istifads edils bilon masqa amsaliy-
yatlarin movcudlugu va tohlilin aparilmasinin miimkiinluyu gostorilmisdir. Tam adadlorlo miisyyan edilon
faydaliliq funksiyasindan qgeyri-salis ¢oxluglarla verilon faydaliliq va ya ustiinliik funksiyasina kegidin miim-

kiinliiyiinaticads siibut edilmisdir.

Acar sozlor: Layiho risklori, faydaliliq funksiyast, iistiinliik funksiyasi, intensivlesdirms.

GIRIS

Layiho c¢orcivasinds risklorinin qiymatlon-
dirilmosi zamani, bildiklorimizdon bagqa ling-
vistik geyri-miioyyanliklorin tosovviir olun-
mas1 dovriinds istifado edilo biocok basqa
omoliyyatlarin mévcudlugunun tohlili mithiim
ohomiyyot kosb edir. Osason nozordon ke-
cirilon, toplama amaliyyati elementlorinin bu
coxluga moansubiyystinin azaldilmasini ifado
etmoklo, intensivlesdirmoyo zidd olaraq, adi
coxlugu aydin olmayan g¢oxluga g¢evirmoya
imkan veran geyri-aydinligin artirilmasi amo-
liyyatlarinin méveudlugunun miisyyen edil-
masi vacib mosaladir. Belo amoaliyyatlarin lin-
qvistik geyri-miioyyonliklorin miioyyon edil-
moasinds vacib rol oynadig siibut edilmisdir.

con A = { a(x)x a(x)/x, x € U} = { a2(x)/x, x € U}

Asagidaki sokil toplama omeliyyatini oks etdirir:

A

Bu osasla artiq biznesds istifado olunan nii-
munolori geyd etmok olar ki, layiho tohlilgisi
ndqteyi-nozorindon maraqli olan haqiqi vo tam
ododlorlo miioyyon edilon faydaliliq funksi-
yasindan geyri-salis ¢oxluglarla verilon faydali-
liq vo ya istilinliik funksiyasina keg¢idin miim-
kiinlilytli 6z oksini tapmisdir.

linqvistik geyri-miidyyanliklorin tasavviir

olunmasinda istifads edilon amaliyyatlar

Sadalananlardan bagqa linqvistik qeyri-
miioyyonliklorin tosovviir olunmasinda istifado
edilon digor omoaliyyatlar da mévcuddur. Onla-
rin 9sasini nazardan kegirak.

1) Toplama omoliyyati elementlorin bu
coxluga monsubiyyatinin azaldilmasi ifade
edir vo belo yazila bilor:

2) Dartilma omaliyyatt toplamanin oksino
olan omoliyyatdir.

3) Intensivlosdirmo aydin olmayan ¢oxluglar
tizorindo hayata kegirilon omoliyyatdir vo onun
geyri-aydinligini azaltmaga imkan verir.
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(1)
A altgoxlugu Qrafik.Nel
altcoxlugun top-
lanmasi
4) intensivlosdirmoys zidd olaraq, adi

coxlugu aydin olmayan ¢oxluga ¢evirmoya im-
kan veran geyri-aydinligi artirilmasi amoliyyati
movcuddur. Bu omoliyyat linqvistik qeyri-
miioyyanliklorin miioyyan edilmasinds vacib rol
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oynayir, masalon, «gismony, «azdir», «goxdur»
va s.(7).

Layiho tohlilgisi nogteyi-nozorindon maraql
olan hoqiqi vo tam ododlorlo miioyyon edilon
faydaliliq funksiyasindan qgeyri-solis ¢oxluglarla
verilon faydaliliq vo ya tstiinliik funksiyasima
ke¢idin miimkiinliytidiir. Qeyri-salis ¢coxluglar-
la miioyyon edilon miimkiin gorar alternativlorin
ohomiyyat dorocosino goro metodlarina kegok.
Ak-Al alternativlorinin ohomiyyot doracasinog
g0ro miinasibotini belo miioyyon edok: k vo 1
alternativlorindon heg biri digori iizorindos tistiin
movqgedo durmasa da ekspert Ak-nin Al-don
demok olar ki, doqiq yaxst olmasinmi hesab
etmok riskini 6z {izorino gotiiriir. «Demak olar
ki, doqiq ifadssi qgorar alternativlerinin shomiy-
yat doracasine goro qgeyri-salis ¢coxluglar me-
todlarindan istifads etmok miimkiinliiyli barodo
riski 0z {lizorino gotiiron tohlilgi onun aradan
qaldirilmast yollarini miioyyanlosdirir.

Qeyri-solist coxluglar nozoriyyesi osasinda
tstiinlik vermonin Sd(k,]) geyri-salist miina-
sibotlori Ak alternativinin Al alternativindon
hanst soviyyado {istiin mdvgedo durmasini
mioyyan edon p(k,l) monsubiyyat funksiyasi ilo
xarakterizo edilir. Bu zaman p(k,l) funksiyasi
Ak-nin Al-don tstiinliik soviyyesini deyil, eks-
pertlorin Ak-nin Al-don iistiinliiytindon aminli-
yini gostarir. (k1) funksiyasinin xiisusiyyatlori
asagidakilardir:

1. Ak-nin Al-den istiinliiyiiniin qiymatlon-
dirilmasi etibarliliginin artmasi ilo p(k,l) artir. O
ciimlodon p(k,l) rlj, Vj-dan azalmayan funksiya,
1kj, Vj-dan iso artan funksiyadir. rlj vo rkj 1 vo
k alternativlorine uygun olaraq j atributu tizro
parametrin manasin1 miisyyan edirlor.

2. w(k,)=1 Ak alternativinin Al alternati-
vindon goti stlinliiyii, p(k,)=0 Ak alternativi-
nin Al alternativindon iistlinliiyiiniin mévcud
olmamasint gostorir. Miivafiq olaraq, p(k,l) €
[0,1] Sd(k,])> Sd(l,k) oldugu zaman qeyri-solis
cohotdon Ak-nin Al-don iistiin tutulmaga daha
layiq oldugunu gostorir.

Ustiinliik vermo miinasibatlorinin formalas-
dirilmasi iiglin 3 astana monasindan istifado
edilir:

1.  ti-lageyidlik astanasi;
2. tp - listlinliik vermo astanast;
3. tv - veto astanasi;

105

Gostorilon astanalar1 j atributuna nozoron
asagidaki kimi miioyyon etmok olar:

rkj > rlj + tij gostorir ki, Ak he¢ olmazsa (hor
halda), A1-don pis deyil;

rkj > rlj + tp gostorir ki, Ak Al-don ciddi
sokildo yaxsidir;

rkj > rlj + tvj gostorir ki, Ak Al-don xeyli
yaxsidir.

Aydmdir ki, 0 <ti<tp <tv

Qeyri-salis ¢oxluglar nozariyyasinin praktik
totbiqi bazi hallarda alternativlorin miiqayisosi-
nin  geyri-miimkiinliiyliino ~ gotirib ~ ¢ixarir.
Gostarilon  problemlorin - holli  razilasmanin
xtisusi sartlori asasinda miimkiindiir.

Qeyd edak ki, miirokkob riyazi konstruksiya-
lara vo boylik hocmli hesablagmalara baxmaya-
raq, qeyri-salis ¢coxluqlar aparat1 doqiq olmayan
vo subyektiv roylorin ifadssi iiclin mozmun
baximmdan somorali alstdir. Qeyri-solis ¢ox-
luglardan praktikada istifado olunmasi zoruriliyi
miioyyon bir komiyyot hocminin keyfiyyatli
sifahi tosvirino xidmot edon, insan torofindon
asanligla gavranilan vo qeyri-salis c¢oxluglar
haqiqi vo tam adadlor ¢oxlugu ilo oks etdirmaya
imkan veron avval miioyyon edilmis linqvistik
doyisonlorin  daxil edilmasino sobab olmus-
dur.(6).

Qeyri-salis mantiqi ekspert sistemlorindd
kriteryalarin qiymatlondirilmasi problemlori

Aydin olmayan qeyri-salis mentiqi ekspert
sistemlorindo istifadasi kriteryalarin va onlarm
vacibliyinin qiymatlondirilmasi problemi ils
olagadardir. Kriteriya dedikdo, qorar qabul edon
soxs ndqteyi-nozorindon alternativ variantlarin
qiymatlondirilmasinda farglorin ifads iisulu basa
diigiiliir. Bu torifi aydmlasdiraq. Forz edak ki,
avvalcadon nozords tutulmus sortlors miisyysn
moanada daha ¢ox uygun galon bir va ya bir nego
gorar variantlarin igorisindon segmok talob olu-
nan gorar variantlarinin miioyyon bir sonlu A
coxlugu verilmisdir. Bu zaman kriteriyali-
ekstremial yanagsma istifado edorok, nov-
batilordon ibaratdir: A variantlar1 goxlugunun
proyeksiyasinin gkala adlanan odod oxuna sa-
lindig1 skalalagdirma prosesi hoyata kegirilir. Bu
elo edilir ki, har bir varianta adad oxunun konk-
ret noqtosi uygun golsin. Ozii do eyni ndqtaya
bir variantdan artiq variant uygun gols bilor, ya
bilmoz. Daha sonra A-dan biitiin variantlarin
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onlara tohkim edilmis rogom qgiymatlorinin bo-
yiiklilyiino gora qaydaya salinmasi prosed-
urunun vo variantlarin arxasmda yalniz sira
nomralorinin saxlanilmasinin komoayils sira vo
ya doraca skalasi yaradilir.

Skala se¢im Tiglin kriteriya vo ya kriterial
skala adlandirilacaq. Variant no qodor «yaxsi»
vo ya avvolcodon goti miloyyan edilmis segim
mogsadino daha uygun olarsa, ona bir o qodor
bdyiik (vo ya kigik) adod vo ya ranq giymoti
tohkim edilir (verilir).(5).

Forz edok ki, x varianti € A. variantin pro-
yeksiya oldugu skala ndqtosinin ododi monast,
daha dogrusu kriterial qiymaoti f(x) ilo isaro olu-
nub. Basqa sozlo, kriteriya adlanan f(x) funksi-
yast A-dan olan biitiin x variantlarinda verilmis-
dir vo kriterial skala osasinda miioyyon edilon
ododi monalara malikdir.

Cox althglart ekstremal se¢imi adlandiran
YA on yaxs1 variantlardan A kriteriyanin tapsi-
rigma uygun olaraq f(x), agor YA ancaq bu va-
riantlara daxil olur, hans ki, coxlugda A variant
olmur, yalniz, boyiik kriterial giymati olur.

Bu miiddoan1 vektor formasinda yazagq:

YA={y€A/IxEA: {{x)}>{fly)} 2

YA={y€EA/IxEA: {fly)}>{fx)} (3)

harada ki, {f(x)}>{f(y)}  miinasibati
fi(x)>fi(y), Vi € {1, ..., n oldugunu gostorir.

Ogor he¢ olmazsa, bir i* € {1, ..., n {igiin
fi*(x)>fi*(y) ciddi berabarsizliyi qalirsa, onda >
isarasi > igarasi ilo ovoz olunur vo bu forziyys
Pareto qaydasina gatirib ¢ixarir. Qorar gobulun-
da istifado olunan kriteriyalar toplusu biitovliik,
tosir giicli, tortib hissalorino ayrila bilmo, mini-
malliq vo lazimi godor ¢atismaq kimi xtiisusiy-
yatlors malik olmalidir. Bu xiisusiyyatlori tofsi-
lat1 ilo miioyyon edok.

Ogor toplu problemi bu vacib aspektlorini
ohato edirso, onda kriteri toplusunun biitovliiyti
haqqinda danismaq olar. Basqa sozlo, n krite-
riyalarindan togkil olunmus toplunun biitovliiyt
qorar gabul edon soxs {iglin limumi mogsado
nail olunma soviyyasi haqqinda tam tosovviiro
malik olmaq imkanini tomin etmolidir. Bu
moanada layiha risklorinin eynilogdirilmasi mar-
halosini geydo almamali, biitdvliikkdo layihonin
ugursuzluguna sobob ola bilocok kriteriyalar
(amiller vo ya amillor qrupu) sisteminin (toplu-
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sunu) islonib hazirlanmasi kimi nazordon ke-
¢irmak olar.(4).

Kriteriyalarin tosir gilicli onlarin elo bir for-
mada islonib hazirlanmas1  zoruriliyindon
ibaratdir ki, gorar gqobul edon soxs kriteriyalarin
monasini, homginin onlarin hoyata kegrilmosi-
nin miizakiro olunan problemlo tosirini basa
diiso bilsin. Hor bir se¢ilmis riskin miimkiin
hoyata kegrilmosi noticolorinin aragdirilmasin-
dan ibarot olan risklorin keyfiyyotli tohlilinin
ikinci morhoalasinin {iglincii hissasi bu xiisusiy-
yatin parlaq oksidir.

Torkib hissolorino ayrila bilma xususiyyati
hom rohbarin noticolora dair iistiinliik vermasi-
nin, hom do onun birmonali qiymotlondi-
rilmayan hadisolor hagqinda miilahizalorin key-
fiyyat ifadosino malik olmaq zoruratindo 6z ok-
sini tapir. Layiho risklorinin tohlili zamani bu
ciir giymot kimi, birincisi, keyfiyyatli tohlilin
ikinci morhalasinin ikinci hissasinin doyar ekvi-
valenti - hor bir se¢ilmis riskin miimkiin reallas-
dirllma «qiymeti» xidmot edo bilor. Ikincisi,
layiho somoaraliliyinin ~ qiymatlondirilmasinin
kriterilor sisteminin komoyilo layiha risklorinin
tohlili zaman1 bas veran n-6lg¢iilii iistiinliikverma
funksiyasini qurmaq zoruridir.

Kriterilor sistemi lazimi qodor ¢atismaq
xiisusiyyotinin hesaba alinmasi ilo formalagdi-
rilmalidir, daha dogrusu, hor bir kriteri bir nov
«nadir» olmalidir ki, onun kdmoyilo eyni as-
pektlor tokrarlanmasin. Bu monada layiholorin
somaraliliyinin qiymotlondirilmosi kriterilorinin
risklorin tohlilinin komiyyot aspektindo isti-
fadosi bu xtiisusiyyato tam vaciblik verir. Krite-
rilor toplusunun minimal 6l¢iilii olmasiin tolob
edilmasi hoall olunan mosalonin agilla miisahido
oluna bilmasi ilo olagodardir. Bunu hom onun
magsadoyonlii olmasi, hom do aparilan tohlilin
aydinlig1 vo geyri-miioyysan olmamasi manasin-
da basa diismok lazimdir. Bu xiisusiyystin tor-
kib hissalorino ayrila bilma xiisusiyyati ilo bir-
likdo hor bir masalods on az sayda kriterilordon
istifado olunmas1 magsadilo hamin masalslorin
miimkiin dekompozisiyasi naticosine golinmo-
sino sabab olur. Kriterilorin toklif olunmus
xiisusiyyatlori kriterinin ohomiyyatinin (vo ya
«gakisininy, vacibliyinin) miioyyanlogdirilmasi
prosedurunun hazirlanmasi zorurstino gotirib
cixartr. Kriterilorin vacibliyinin (zoruriliyinin)
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giymoatlondirilmasi metodlarinin boyiik bir his-
sosi ekspertlorin vo ya qorar qobul edon
soxslorin kriterilorin «gokilorinin» qiymaotlondi-
rilmosinds istifado etdiklori miixtalif tisullara
osaslanir. Adoton belo giymotlondirmonin osa-
sinda ekspertin analoji situasiyalardaki tocriibosi
v onun biliklori, nadir hallarda isa buna olavo
olaraq situasiyanin kriterial tohlilindon, idaro-
edici tosirlor olmadan obyektin dinamikasinin
todgigindon istifado olunur. Ekspertin tosov-
viirlori osasinda yalniz kriterilorin ohomiyyati
deyil, hom do obyektin arzuolunan voziyyati
miloyyon edilir, miivafiq todbirlorin = go-
riilmomasi noticosindo yarana bilocok potensial
tohliiko qiymotlondirilir. Basqa sozlo, risklorin
keyfiyyotli tohlili ekspert sistemlorino totbiq
olunmaq iicliin aydin olmayan c¢oxluglarin
todqiq olunmus prinsiplorine ¢ox gozal cavab
verir. Onu da geyd edak ki, bu metodlardan biri
Questionari o Risk program mohsulunda ugurla
hoyata kegirilir.

Qorar variantlarnmin  qiymatlondirilmasi
zaruriyyati

Digor miihiim mosslo qorar variantlarinin
giymotlondirilmosi zorurstindon ibarstdir. Bun-
lardan daha ¢ox taninami ierarxiyalar metodu-
dur. Risk tohlilinde bu metodun istifadssine

praktik misal bizo molum olan «gorarlar agaci-
dir».

Hor bir sistem, eloco do igtisadi sistem onun
bir-biri ilo six surotdo alagadar olan struktur vo
funksiyalarinin terminlorindo nozordon kegci-
rilmalidir: sistemin strukturu osasinda onun
funksiyalarin1 tohlil etmok olar, sistemin foa-
liyyati 1so onun strukturunun doyisilmasino
sobab ola bilor.(3).

[erarxiyanmn baslica toyinat1 sistemin ele-
mentlorinin funksional qarsihiglt tosirinin vo
onlarin biitovliikde sistema tosirinin dyronilmosi
olan sistemin strukturunun abstrakt modelidir.
Beloliklo, ierarxiya tipli sistemlorin osas xiisu-
siyyati sistemin elementlorinin slagslondirilmis
coxluglarda qruplasdirila bilmosindon ibaratdir.
ferarxiyanin har bir qrupunun (soviyys adlanan)
elementlori digor qrupun elementlori ilo qarsi-
ligh tosirdadir, lakin onlar miistoqildir.

Miimkiin qorarlarin giymotlondirilmasinin
digor metodunu qorar gobul edon soxsin {istiin-
lik vermo funksiyalari metodu adlandirmaq
olar. Qorar gobul edon soxs kriterilori aydin fizi-
ki monaya malik olan parametrlorlo ola-
golondiron baza skalasi anlayisindan istifado
edilir. Masalon, asagida bu ciir baza skalasinin
komayils otraf miihitin ¢irklonmo soviyyasi ve-
rilmisdir.

Sxem Nel
0 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6
tomiz zoif ¢irklonmis cirklonmis ¢ox ¢irklonmis son daraco
cirklonmig

Skalanin istiindo olan rogom parametrlori
otraf miihitin ¢irklonmo soviyyasini gostorir,
skalanin altinda olan linqvistik doyisonlor iso
kriterial qiymotlordir. Skalanin diapazonu, onun
miqyas1 va linqvistik doyisonlorin say1 ixtiyari
ola bilar.

Baza skalasi iizorindo baza fozasinda qurulan
iistiinliik vermo funksiyasi adoton alternativlor
coxlugunun odod oxunda tosviri goriiniisiing
malik olur. Bu yolla istiinliik vermo funksiyasi
hor bir alternativ uygun odod (alternativ qiy-
moati) qoyur, bu zaman ekvivalent alternativloro
eyni odadlor (listiinlilk vermo funksiyasimin mo-
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nalar1) uygun golir, hor 2 ekvivalent olmayan
alternativdon yaxsisina iso boyiik odod verilir.
Basga sozlo, gorart cox istiqgamotli qiymot-
londirarok onu xotti vo geyri-xatti uygunluga
gotirarok, hor bir elemento giymot verilmayo vo
har elementds qiymot coxlugu gdstorilmokls no-
zoro alimmalidir.

Bu ciir gqiymotlondirms istlinliik funksiyala-
i komoyi ilo miimkiindiir. Onlarin istiin-
liiklorino miixtolif amillorin birgs tosiri geydinin
linqvistik doyison komiyyotlorin genis isti-
fadosinin vo miixtolif QQS-n (gorar gobul edon
soxs) cavablarmin uygunlagdirilmasinda formal
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tisullarin totbiginin imkanlarini aparmaq lazim-
dir.(2).

Ustiinliik funksiyalarmim qurulmas: - kifayat
godar ¢atin mosalaloar, lakin cavablarin variantla-
rinin  qiymotlondirilmosi QQS {istiinliiklorinin
miinasibatlori kdmoyilo miimkiindiir. QQS iis-
tiinliiklorinin miinasibatlorindon istifado edon vo
ekvivalent, ustiinlik vo xeyli Ustiinlik miina-
sibatlori toyin etmok iiciin razilasmaq, razilas-
man1 vo hiidud monalar1 funksiyalarmi yeridon
kiilli miqdarda doracoloms tisullart moévcuddur.
Miiqayiso olunan obyektlorin xotti qaydaya sa-
linmast tigiin suallar meyarinin vo vurma tisulla-
rinin totbiqi goroklidir. Qeyri xatti qaydaya sa-
linmas1 Pareto iizro doracolomonin komoyilo
aparmaq miimkiindiir. Onun osasinda obyektlor
qrup daxilinds biitiin obyektlorin qiymatli olma-
st haqda miigoddims osasinda qruplarla qaydaya
salinirlar. Bu yanagsmanin osas {stiinliiyli bir
yox bir nega gostaricilorin istifado olunmasin-
dadir.(1).

Pareto iizro se¢imin qaydasi asagidakilarda-

dir. Deyirlor ki, L obyektini tikmok L obyek-

tindo daha olverislidir, l; obyektinin qiymot-

londirilmasi L obyektinin qiymatlondirilmasini
he¢ olmasa bir gostorici {lizra gerido qoyur, digor
gostaricilor izra iso ondan pis deyil. Pareto qay-
dasindan istifado etmo qiymotlondirmo {izro
miigayiso olunmayan vo ekvivalent obyektlori
bir qrupa birlosdirmoys vo hamginin bu qrupa
ndémro vermoyo imkan verir. Bizim baxisimiza
daxil olmayan miioyyon alqoritm iizro qrupun
toyin edici ranq1 vo asagidaki miinasibati nozors
almagla: no godor némro azdirsa, o qodor ob-
yektlor qrupunun ranqi yiiksokdir. Miimkiin
olan cavablarin giymotlondirilmasi parca xotti
approusimasiya lisulunun osasinda aparila bilor.
Bu tisul QQS-don kiilli migdarda molumat tolob
edon qrup yox xotti qaydaya salmaqla osaslanir.
Bu iisul ilasifikasiya mosalosinin hallini keyfiy-
yat vo ya komiyyat olamatlori comi {izro obyekt-
lorin voziyysti haqda qorar gobul edon soxs
torofindon hayata kegrilir.

Yuyulmus coxluglar nozoriyyosinin layiho
risklorinin tohlilinin problemlari {igiin totbiqino
kegok. Forz edok ki, investisiya layihasi iqtisadi
sistemin alt sistemi kimi baxilan sirkotin mode-
lidir. Bundan basqa, layihonin ¢ixis parametrlo-
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rini onun giris parametrlarindon asilligim tasvir
edon model méveuddur. Layihonin xarici para-
metrlori bir nego iisullarla giymatlondirils bilon
mikro va makroiqtisadi parametrlora boliintirlor:
a) statistik; b) iqtisadi-riyazi modellorin qurul-
mast; ¢) ekspert; d) ssenarilorin yaradilmasi.

Qeyd edildiyi kimi, investisiya layihasinin
risklorinin  qiymotlondirilmosi iigiin  statistik
tisullarin istifado edilmasi statistik verilonlorin
olmamasi va ya hor investisiya layihosinin uni-
kal olmasi ilo soboblonmis parametrlorin bazilori
tizra secimin az olmast ila bagli sobablorlo ¢otin-
losir. Bundan bagqa, bu iisullarin komoyi ilo
xarici gortlorin  doyismosi sobabindon omolo
golon parametrlorin davranisini  gabaqcadan
demok miimkiin deyil, ¢linki statistik tisullarin
istifado olunmasmin miigoddimasi xarici gort-
lorin doyismomosidir. Iqtisadi-riyazi modellor
indiki zamanda ekspert qiymotlori {isulunun
doqigliyini gerido qoyan doqiqliyi tomin edo
bilmirlor, lakin onlarm totbiqi axirincinin tot-
bigindon xeyli bahadir.

Qeyd olunan ekspert giymatlori vo investisi-
ya layihologdirilmasindo ssenarilorin tohlili {isul-
larinin - moshurlugunu basa salir, lakin bu
iisullorin ¢argivosindo ononavi riyazi yanagmala-
rin totbigi onlarin totbiqinin effektivliyini xeyli
azaldir. Bunu nozoro alarag, bu mosoloyo on-
onavi iqtisadi yanagmalarin geyri adekvathigina
baxaq vo onlarin holli iiclin geyri - doqiq
coxluglarm istifado olunmasinin miimkiinliiyti-
nii osaslandiraq. Bu vo ya digor riyazi aparatin
istifado olunmasinin investisiyalarinin qiymaot-
londirilmasi probleminin hallino totbigini asagi-
daki meyarlar asasinda qiymotlondirmok olar.

NOITICO

» Birinci, bu aparatin totbigi verilmis mo-
delds qoyulan vo ekspertin qiymatlorindo asili
olmayan aprior forziyyslorin minimal miqda-
rinin nazords tutmalidir.

> Ikinci, aparat ekspetdon siiurlu vo tohtol-
siurlu  molumatin  «g¢ixarilmasina»  imkan
vermalidir.

> Ugiincii, ekspertdon molumat alma prose-
duru sorulan tii¢lin maksimal sado vo basadii-
siilon olmalidir.

» Dordiinci, riyazi aparat ani kompiiter he-
sablamalarin asan aparmaga imkan vermolidir.
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» Besinci, o, vaziyyetin inkisafinin miim-  mayan forziyys verilir, b) ekspert insan noqteyi
kiin godor ¢ox senarilorini nozoro almaga imkan - nozordon ¢otin anlamlar parametrlorin qiy-
vermolidir. motlondirilmasi voziyyeotino qoyulur; ¢) digor

» Altinci, ekspert giymotlori tisulu adoton  molumat, hansi ki ekspertin on az1 tohtalsiiur so-
verilon mosoloyo adekvat olmayan aksiomlar  viyyasino uygun ola bilor (mosolon, boliinmasi-
sistemino osaslanan ononovi ehtimal nozoriy-  nin osl xarakteri haqda), vo bu tamamilo nozoro
yosinin osasinda istifado olunur vo bu nozoriy-  almmalidir.
yoyo vaziyyatin ehtimalinin tezlik interpretasi-

yasina xasdir. ODOBIYYAT SIYAHISI

» Yeddinci, problem ondan ibaratdir ki, eh- 1. banabanos W.T.” Puck-menemxkment”. M.:
timal nozoriyyosindo nozordo tutulur ki, tosa- ~ PuHaHCHI U cTaTHCTHKa, 2011.
diifi komiyyotlor hansisa bir yaxsi, boliinmo 2.Kopuarun 1O.A.: VHBecTUIIMM U WHBECTH-

[IMOHHBIN aHau3. - Poctop H//I; ®enuke, 2010.
3.mox pen. 1-pa 3KoH. Hayk, mpod. M.U. Pumepa:
OxoHoMHM4Yeckasd oOIlleHKa wuHBecTuimil. - CIIO.:
[Turep, 2009.
4.BeprakoBa 10.B.: YnpaBneHue HHHOBALUSIMHU:
TEOpHus U MpakTuka. - M.: 9xemo, 2008

izro paylaniblar (adoton Qaus boliinmosi) onda
hesablamalar xeyli asanlagir.

» Sokkizinci, forziyys fiziki proseslorin
modellosdirilmasindo  osashdir (mévcud teo-
remlor osasinda), lakin igtisadiyyatda tamamilo

osassizdir vo basqa, hotta maliyyo bazarlarinda 50JI. Mamuenko u ap. ; Ilox pen. B.B.
harada bir ¢ox oyungu oynayir vo boyiik sayda Mumenko ; Pen.: E.E. Pymsuuea, B.B. Tutos:
sazig baglanilir, tosadiifi komiyyatlor Qaus bo- VHBeCTHIMOHHBIA MeHeKMeHT. - M.: KHoPyc,
[tinmasina tabe olunurlar. 2008.

Doqquzuncu, ogor ekspertdon  tosadiifi 6. 0. bnex,V. Terue «VIHBECTHIIMOHHEIE

komiyyatin orta monasim vo standart kenara  PacueTer Momenn u MeTOmBI OEHKH VHBECTH-
¢ixmasini giymotlondirmok tolob edirlorsa, bu HHOHI;HX TIPOCKTORY — IéaHHHH‘Hrpaﬂ : SlHTapHbIi
on az1 li¢ sobab lizrs diizglin deyildir: a) tosadii- CKa;’ D9 9]; b_ ?60nc(i JPFIBSr Jéno(rlpg. 8;3)1?:BN' Sets and
fi komiyyatin boliinmosinin parametri haqda - - Lubols and i, Hrade uzzy seis a

. . . Systems. Academic Press, New York.
tamamilo osassiz va bir ¢cox hallarda doqiq ol-

I'acanoB H. A.K.5.H.IOLIEHT.
Asepbaiimkanckuii ['ocynapcTBeHHBIN JxoHOMHYECKHH YHUBepcuTeT, baky, AzepOaiimxaH,
OueHka pUCKOB B IPOEKTAX HEONPHINIEHHOCT THHIMBUCTHYECKUX BOOOPaKEeHUH
Pesrome
B cratee, B XOme OLEHKM PUCKOB INPOEKTa, OBUIM HCHOJIB30BaHBI 3HAHWUM B JPYTHX S3BIKOBBIX MU
HEONpPEACIEHHOCT! sl ce0sl  CyLIeCTBOBAHME aHalM3a, KOTOPBIE MOTYT OBITh JENETMPOBAaHBI JIPYTHM
npocecamu. CoracHo 0030py, kecirilon, ckazan, 4To mporecc coopa 3a cueT yMEHBIICHHS 3JIEMEHTOB Mansu-
biyyatinin OONBIMHCTBA, YTOOBI YCHIIUTH IPOTHBHOE, OOJGITMHCTBO HEOPIUHAPHON OOJNBIIMHCTBA, YTO
M03BOJISIET YETKOe yBenuueHue oneparuii movcudlugu 6e3 sicHocTu 0buH UeHTHGUUMPOBaHkL. B craThe 3TH
Olepaliy CHITPaIK BakHYIO poiib B linqvistik edilmasinds Obuia mokazaHa MHOKECTBO HEOTIPEACICHHOCTEH.
B pe3sysbrare, MOXHO OTMETHTb, YTO MPOEKT, KOTOPBI MHTEPECEH C TOUKH 3PEHHS aHAIMTHKA hoqiqi u
(hyHKIIMEH TIOJIe3HOCTH BO3pacTa HEYETKOTO MHOXKECTBa dwmcen coxluglarla mpemmMyIiecTB yTHINTHI WM
BO3MOYKHOCTEH NepeaaTouHo (GyHKIMK OBbLT TOKA3aH.
KinioueBble cJI0Ba:  pucku npoekma, QYHKYus — NONE3HOCMU,  NPeONnoYMumenvHas — OYHKYUs,
UHMEHCUDUKAYUSL.
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Risk assessment in projects of non-attach linguistic imagination
Abstract
In the article, during the project risk assessment, bildiklorimizdon be used in other linguistic and non-
muoayyanliklorin olunmasi self existence analysis that can be delegated to other amoliyyatlarin. According to
the survey, kecirilon, said that the collection process due to the reduction of elements of the majority of the
majority to strengthen the contrary, the majority of the extraordinary majority, which allows a clear increase in
the operations of movcudlugu without clarity have been identified. In the article these operations played an
important role in linqvistik edilmasindo a lot of uncertainties were proved.
As a result, it can be noted that a project that is interesting from the point of view of the analyst hoqigi and
the utility function of the age of the fuzzy set of coxluglarla numbers of utility advantages or the capabilities of
the transfer function has been proved.

Key words: project risks, utility function, preferred function, intensification.
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